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Т
ретий год подряд 
«Дело» представ-
ляет не имеющий 
аналогов в Са-
марской области 
проект: рейтинг 
лучших компаний 
среднего бизнеса 

региона. Конечно, не случайно, что 
специальный выпуск, посвященный 
«Золотой середине», выходит сразу 
следом за «Золотой тысячей» «Дела», 
ведь многие нынешние миллиарде-
ры, чьи имена сегодня сияют брилли-
антовым блеском,  когда-то начина-
ли с того, чем сегодня зарабатывают 
на хлеб «везунчики», кому подфар-
тило попасть в шорт-лист самых 
успешных «середняков». «Повезло» 
в данном случае – ключевое слово. 
Везение – едва ли не главный фактор 
выживания всех тех многочислен-
ных и разнообразных форм деловой 
жизни, что бесконечно рождаются и 
умирают в процессе естественного, 
а подчас и неестественного отбора 
на низших ступенях региональной 
бизнес-эволюции. Непубличность и 
недолговечность успеха даже тех, чьи 
экономические результаты внушают 
уважение, - обычное дело в среде на-
чинающих предпринимателей мно-
гих стран. Однако лишь в России эта 
особенность принимает по традиции 
весьма гротескные формы. За нацио-
нальными особенностями видовой 
борьбы вновь наблюдает «Дело».

Серединка 
на половинку
Напомним читателям жесткие 
условия, которые формируют рей-
тинг лучших компаний среднего 
бизнеса «Дела». Их три: на протя-
жении не менее трех лет компа-
ния обязана добросовестно ве-
сти официальную деятельность, 
о которой должна своевременно 
отчитываться, согласно законода-
тельным нормам, перед уполномо-
ченным органом государственной 
статистики, должна быть прибыль-
ной и, наконец, демонстрировать 
стабильный рост выручки. Наш 
рейтинг ограничен размерами 
компаний: в нем участвуют только 
те, чья выручка по итогам послед-
него отчетного года не превышает 
300 млн рублей. Первые 150 мест 
получившегося таким непростым 
образом списка и являют собой 
наш рейтинг передовиков капи-
талистического труда – «Золотую 
середину» регионального бизнеса. 
Заметим, что «Дело» не претендует 
на единственность и абсолютность 
подхода к выбору лучших: возмож-
но, существуют и другие взгляды 
на то, как отделять зерна от пле-
вел. Однако, надо признать, этим 
просто никто не занимается. Про-
ект «Дела» вот уже несколько лет 
остается единственным региональ-
ным исследованием, в рамках ко-
торого систематически анализиру-

 Дела давно минувших дней 

С чего начинались состояния крупнейших бизнесменов региона

Виктор Развеев

Начало бизнеса: 
поставки продуктов 
питания, рыбы в 
торговые точки 
Самары
Сегодня: один из 
крупнейших девело-
перов Самары

Александр 
Катин
Начало бизнеса: опто-
вые поставки водки в 
Самарскую область
Сегодня: совладелец 
группы компаний 
«Берег»

Дамир Салахов
Начало бизнеса: КООП 
«Элита» (торговля 
компьютерами, ксерок-
сами, велосипедами, 
и т.д.)
Сегодня: владелец 
ООО  «Мелодия», ООО 
«СМ», ТЦ «Мелодия», 
ТОЦ на Московском 
шоссе, «Аляска»

Вячеслав         
Малеев
Начало бизнеса: 
фирма «Квинс-Авто» 
(производство люков 
для автомобилей)
Сегодня: совладелец 
группы компаний 
«Автоком»

Олег Борисов
Начало бизнеса: 
Торговый дом «Энон» 
(продажа электроники 
и бытовой техники)
Сегодня: владелец 
«Молл групп девелоп-
мент»
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Эволюция



ются тенденции и динамика пула 
игроков, формирующих настоящее 
лицо подающего надежды среднего 
класса областного предпринима-
тельства.

Кто куда
Список новых лучших середня-
ков по сравнению с результатами 
прошлого года сильно изменился. 
№1 предыдущего рейтинга «Дела», 
компания «Кровля» бизнесмена 
Юрия Ломоносова, удержалась в 
топе и даже сумела увеличить раз-
мер выручки, но уступила первое 
место компании Михаила Серкова 
«Ламинат.ру», чьи финансовые по-
казатели оказались более весо-
мыми. А вот многих передовиков 
прошлого года в новом рейтинге 
просто не оказалось. «Самарская 
лизинговая компания» и новокуй-
бышевский «НефтеСтройПроект» 
свои финансовые показатели за 
прошлый год вдруг предпочли не 
раскрывать. Фирма «Интайм» из-
менила место прописки, войдя в 
структуру пензенского ОАО «Орен-
бургэлектросетьремонт». «Сияние» 
и «Ремстрой» уменьшили годовые 
показатели выручки, лишив себя 
места «среди лучших», в число ко-
торых могут попасть только устой-
чиво растущие предприятия. Есть 
и те, кто перерос планку в 300 млн 
руб. выручки и взял курс на сбли-
жение с бизнес-элитой Самарской 

губернии. Среди счастливчиков 
«Оргтехнефтестрой» с выручкой 
329, 5 млн руб. и «Красноярское 
молоко», которое за прошлый год 
заработало более 422 млн рублей. 

Примечательны перемещения 
ряда компаний внутри рейтинга. 
Так, «Жигулевский водочный за-
вод» братьев Корневых заработал в 
2010 году 204 млн рублей, что по-
зволило ему переместиться с 30-й 
позиции рейтинга на 14-ю. В два 
раза увеличить выручку и попасть 
в тридцатку лучших также уда-
лось фирме «Темп плюс», ранее она 
занимала 85-ю строку рейтинга. 
Компания «Надо» рванула с 32-го 
на 24-е место в рейтинге. 

Чем занимаются лучшие компа-
нии среднего бизнеса нашего регио-
на? Исторически      . Сегодня ситуация 
практически не изменилась. Ведущим 
видом деятельности представителей 
среднего бизнеса остается торговля. 
Самарские «середняки» перепродают 
все - от нефтепродуктов и металлов до 
зубных щеток. В рейтинге оказалось 
традиционно много фирм, специали-
зирующихся на 
торговле авто-
запчастями.  За-
метно увели-
чилось число 
компаний, рабо-
тающих в агро-
промышленном 
комплексе. 

Михаил          
Калмыков
Начало бизнеса: коо-
ператив по выращива-
нию шампиньонов
Сегодня: владелец 
группы «Форра» 
(девелопмент)

Грант                     
Безрученко
Начало бизнеса: фирма 
«Имплозия» (произ-
водство обуви и мехов)
Сегодня: совладелец 
крупнейшей фарма-
цевтической группы 
«Имплозия» 

Юрий Сапрунов 
Начало бизнеса: сеть 
пивных киосков в 
Самаре
Сегодня: владелец 
ОАО «Жигулевское 
пиво»

Алексей              
Шаповалов
Начало бизнеса: ООО 
«Самарская табачная 
компания» (торговля 
табачными изделиями)
Сегодня: глава группы 
«СДМ»

Николай Таран
Начало бизнеса: ООО 
«Эл-Траст» (поставки и 
перевозки нефтепро-
дуктов, нефтехимии, 
строительство АЗС)
Сегодня: совладелец 
АвтоВАЗбанка, ком-
пании «Эл-Траст», 
завода «Росскат»
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Догнать и 
перегнать
Лучшие 
компании-середняки 
все ближе к 
бизнес-элите



ЗАО «ЛАМИНАТ.РУ»
Место 1

Выручка 299 млн руб.

Компания «Ламинат.ру» была создана в 
2008 году. Это крупный дилер продук-
ции Сыктывкарского фанерного завода 
(СФЗ), одного из заметных отечествен-
ных производителей большеформатной 
фанеры и мебельной плиты на основе 
древесины. В числе инициаторов созда-
ния фирмы – ее совладелец самарец Ми-
хаил Серков, которому сегодня принад-
лежит 20% капитала. Остальными 80% 
владеет непосредственно СФЗ. Серкову 
принадлежало также одноименное с ЗАО 
ООО, которое производило комплектую-
щие для мебели. Сегодня официальным 
владельцем ООО «Ламинат.ру» является 
госпожа Серкова-Жоголева.

Основу бизнеса ЗАО «Ламинат.ру» 
составляют продажи ламинированных 
ДСП, которые компания поставляет ме-
бельным фабрикам Самарской области и 
другим производителям. Добиться срав-
нительно хороших финансовых резуль-
татов «Ламинат.ру» удалось в частности 
за счет  сотрудничества с фабриками: 
«Ютекс», «Новый эдем»,  «Росметалл»,  
«Маранта». «Мебельный бизнес имеет 
сезонный характер. Весной количество 
заказов уменьшается, а основной пик 
продаж приходится на летний период. В 
этом году таких скачков спроса не было, 
весь год сохранялся хороший уровень 
продаж, поэтому показатели 2011 года 
будут даже лучше прошлого», -  прогно-
зирует Михаил Серков. 

ООО «ПЖРТ СЕРВИС»
Место 2

Выручка 295 млн 
руб.

«ПЖРТ сервис» - тольяттинская управ-
ляющая компания, «дочка» ООО «Трест-
сервис», принадлежащего Виктору Клев-
лину и Игорю Чипрасову. «ПЖРТ сервис» 
контролирует часть жилого сектора в 
Центральном районе города Тольятти.  
В управлении компании находится по-
рядка 100 домов. Есть у предприятия и 
дочерняя компания, «ЖЭУ 26 квартала». 
Руководит ООО «ПЖРТ сервис» Алек-
сандр Денисов, председатель комиссии 
по городскому хозяйству тольяттинской 
думы. По словам Денисова, ООО «ПЖРТ 
сервис» удалось получить хорошую дина-
мику роста выручки за счет увеличения 
сборов платежей коммунальных услуг с 
жильцов домов, находящихся в управле-
нии предприятия. «Мы добились боль-
шего понимания с нашими клиентами 
и подрядчиками, кроме того, установи-
ли новые тарифы и наладили 
работу с муниципаль-
ными органами», - 
говорит Денисов. 
В частности, в 
этом году из 
бюджета горо-
да Тольятти 
и областно-
го бюджета 
«ПЖРТ Сер-
вис» получил 
субсидии на 

капитальный ремонт домов и установку 
счетчиков учета коммунальных услуг. 

ОАО «МАСЛОСЫРЗАВОД 
«КОШКИНСКИЙ»
Место 3

Выручка 290 млн руб.

В 2000 году предприятие вошло в состав 
агропромышленного союза «Алев», после 
чего ассортимент производимой на заво-
де продукции существенно расширился, 
улучшились и финансовые показатели 
компании. Сегодня 99,94% акций заво-
да находятся под контролем ЗАО «Алев», 
остальная часть акций у Александра 
Мартынюк, который руководит заводом. 
«Кошкинский» выпускает порядка 30 наи-
менований продукции, однако не вся она 
востребована в Самарском регионе. По 
словам акционера димитровградского 

ЗАО «Алев» Александра Ивлева, пред-
приятию больше удается реа-

лизовывать свою продукцию 
на Урале, чем в Тольятти 

или в Самаре. «Во мно-
гих регионах, например, 
в Мордовии,  Удмуртии, 
местным производителям 

отдается приоритет, и вла-
сти способствуют продви-

жению продукции местного 
производства в торговые сети. 

В Самарской области этого нет. 
Кроме того, 
объем про-
изводимого 
молока и его 
качество в 
Поволжье 
снизились, 
поэтому есть 

проблемы с сырьевой базой. 
За все время существования 
завода нам не удалось по-
лучить ни одного льготного 
кредита, сегодня предпри-
ятиям среднего бизнеса не 
оказывается никакой под-
держки», - говорит Алек-
сандр Ивлев. 
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основа среднего класса: 
торговцы, ростовщики, 
трактирщики, владельцы 
небольших производств

НЕ ЛЫКОМ ШИТ
Серков наладил 
контакты с фабри-
ками
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Источники: СПАРК-Интерфакс, 
Самарастат, ФИРА, ЕГРЮЛ, от-
четность предприятий

автопромышленность

нефтегазовая 
промышленность

транспортировка нефти и газа

электроэнергетика

химическая промышленность

связь

металлообработка

аренда легковых автомобилей

транспорт и перевозки

торговля металлом

финансы

торговля нефтепродуктами

производство 
стройматериалов
научно-производственная 
деятельность
торговля радио- и 
телеаппаратурой

строительство

металлургия

недвижимость

пищевая промышленность

торговля фарм- и 
медтоварами
Производство парфюмерных и 
косметических средств

автоторговля

агробизнес

оптовая торговля

торговля пищевыми 
продуктами и напитками, 
включая алкоголь

автоуслуги

ЖКХ

электротехническая пром-ть

торговля стройматериалами

услуги

розничная торговля

издательская деятельность

информационные технологии

логистика

управление и консалтинг

машиностроение

производство промышленного 
оборудования

текстильное производство

целлюлозно-бумажное 
производство

проектировочная деятельность

торговля химическими 
веществами
авиакосмическая 
промышленность
Оптовая торговля 
промышленным 
оборудованием

Виды 
деятельности
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Компания Место
регистрации Руководитель

Выручка (тыс. руб.) Динамика (%) Средний 
темп 

роста (%)
2010 2009 2008 2010/

2009
2009/
2008

  Компании с выручкой 200-300 млн рублей
1 4 ЗАО "Кровля" Самара Кобозев Игорь 285 589 206 907 6 707 38,0 2984,9 1 511,5

2 6 ЗАО "Росстройоценка" Жигулевск Нестеров Михаил 264 762 221 475 20 795 19,5 965,0 492,3

3 9 ООО "Трансформатор Энергострой" Тольятти Цыплаков Сергей 224 337 182 250 20 840 23,1 774,5 398,8

4 10 ООО "ПСМ-Групп" Самара Сабиров Равиль 222 915 84 225 21 428 164,7 293,1 228,9

5 5 ООО "Лоран" Самара Борзяева Юлия 283 288 51 766 47 366 447,2 9,3 228,3

6 5 ООО "Автолюбитель" Самара Поликарпов Вячеслав 212 621 145 339 35 201 46,3 312,9 179,6

7 8 ООО "Мастер Профиль" Самара Левшин Андрей 229 390 210 693 48 646 8,9 333,1 171,0

8 7 ООО "Новые Строительные Технологии" Тольятти Олейниченко Владимир 256 659 185 794 76 558 38,1 142,7 90,4

9 13 ООО "Жигулевский водочный завод" Жигулевск Корнев Владимир 203 778 127 011 64 176 60,4 97,9 79,2

10 2 ООО "ПЖРТ сервис" Тольятти Денисов Александр 295 436 183 527 96 737 61,0 89,7 75,3

11 3 ОАО Маслосырзавод "Кошкинский" с. Кошки Мартынюк Александр 289 870 126 846 124 987 128,5 1,5 65,0

12 1 ЗАО "Ламинат.Ру" Самара Серков Михаил 298 943 209 983 118 260 42,4 77,6 60,0

13 12 ООО "Ундоровская "Волжанка"-Тольятти" Тольятти Почтовихина Ольга 207 458 149 843 90 997 38,5 64,7 51,6

 Компании с выручкой 150-200 млн рублей
1 22 ООО "Интерком" Самара Иванов Георгий 164 427 992 630 16 475,3 57,5 8 266,4

2 26 ООО "Экопроект" Самара Сидоров Юрий 153 359 17 718 17 054 765,6 3,9 384,7

3 17 ООО "Волга-Свифт" Самара Ильмурзин Сергей 191 466 139 099 20 422 48,3 532,2 290,2

4 14 ООО "ГЭЗ" Самара Зайцев Игорь 193 667 38 257 25 005 406,2 53,0 229,6

5 18 ООО "Проммед" Самара Никифоров Роман 191 217 55 667 52 111 243,5 6,8 125,2

6 25 ОАО "Больше-Черниговский элеватор" с Б. Черниговка Тарабрин Сергей 153 462 59 222 39 348 159,1 50,5 104,8

7 15 ООО "Дельта" Самара Нуйкина Александра 193 630 150 103 53 855 29,0 178,7 103,9

8 21 ООО "Темп +" Самара Панков Владимир 167 534 83 250 50 232 101,2 65,7 83,5

9 20 ООО "Волжский НИиПИ ТЭК" Самара Скоробогатов Дмитрий 179 581 137 314 68 389 30,8 100,8 65,8

10 23 ООО "НовоКС" Новокуйбышевск Рыжков Юрий 164 078 88 543 69 382 85,3 27,6 56,5

11 24 ООО "НаDО" Отрадный Синицына Наталия 162 384 119 208 68 146 36,2 74,9 55,6

12 19 ООО "Фарм + Мед" Самара Лычагина Ольга 183 666 116 891 79 402 57,1 47,2 52,2

13 16 ООО Фирма "Лиронас" Самара Банникова Наталья 193 206 192 342 170 009 0,4 13,1 6,8

 Компании с выручкой 100-150 млн рублей
1 32 ООО "КамТрансМед" Тольятти Прокофьев Вячеслав 141 077 72 868 34 93,6 214 217,6 107 155,6

2 36 ООО "Мега-Трейд" Самара Мищанюк Василий 136 699 12 2012 114 12,0 106 928,1 53 4701,1

3 47 ООО "Регион Автоматик" Тольятти Кишинин Андрей 104 162 672 278 15 400,3 141,7 7 771,0

4 40 ООО "АвтоКредит" Самара Климашина Светлана 129 317 32 021 360 303,9 8 794,7 4 549,3

5 37 ООО "Строй СК" Самара Рыбушкин Игорь 130 822 9 173 2 164 1 326,2 323,9 825,0

6 45 ООО ПК "Экохим" Тольятти Меньшиков Игорь 125 349 73 907 4 466 69,6 1 554,9 812,2

7 49 ООО "Инкон-М" Самара Попов Александр 101 740 33 714 4 220 201,8 698,9 450,3

8 30 ООО Компания "ВолгоТрансЭнерго" Самара Шишкин Александр 145 746 41 773 6 655 248,9 527,7 388,3

9 42 ООО "Автомастер" Самара Канаев Александр 128 878 62 045 13 237 107,7 368,7 238,2

10 38 ООО "Проф Регион" Тольятти Горюнов Вячеслав 130 580 32 938 14 875 296,4 121,4 208,9

11 28 ООО ПТФ "Эра" Самара Неткачев Андрей 148 941 78 963 18 731 88,6 321,6 175,9

12 46 ООО "Р-Опт" Самара Коноваленко Татьяна 109 413 89 296 20 801 22,5 329,3 175,9

13 43 ООО ИСК "Свой Дом" Тольятти Шишкин Александр 127 138 57 054 19 692 122,8 189,7 156,3

14 41 ООО "Робокон" Тольятти Жеребятьева Надежда 129 299 36 342 35 546 255,8 2,2 129,0

15 33 ООО Аптека "Домашний доктор" Самара Рыжова Елена 140 271 117 545 36 522 19,3 221,8 120,6

16 48 ООО "Палитра" Самара Филимонов Андрей 103 387 93 448 29 361 10,6 218,3 114,5

17 44 ООО "ЛВИ-Текнолоджи" Самара Кузнецов Сергей 125 357 39 580 36 921 216,7 7,2 112,0

18 39 ООО "Челно-Вершиныагроинвест" с.Челно-Вершины Гребенкин Иван 129 695 105 789 39 457 22,6 168,1 95,4

19 27 ООО "ТК теплокомфорт" Самара Лушников Андрей 149 603 82 621 52 059 81,1 58,7 69,9

20 29 ООО "Металлоснаб" Самара Ривкинд Борис 148 113 84 609 52 222 75,1 62,0 68,5

21 34 ООО "ГутФрут" Самара Лямин Валерий 138 743 96 503 50 732 43,8 90,2 67,0

22 31 ООО "СЦ -Тольяттинский Трансформатор" Тольятти  Росляков Алексей 143 042 82 099 54 563 74,2 50,5 62,3

23 35 ООО "ЖСК-286" Самара Рябов Сергей 138 119 84 161 60 492 64,1 39,1 51,6



ООО «ЛОРАН»
Место 5

Выручка 283 млн руб.

На рынке Поволжья компания 
является достаточно крупным 
поставщиком электротехнической 
и светотехнической продукции. 
Предприятие было создано в 2006 
году Юлией Борзяевой и Андреем 
Тихоновым. За первый год работы 
партнеры, продавая светильники, 
лампы, гирлянды,  выручили около 11 
миллионов рублей, и последующие 
несколько лет «Лоран» демонстрирует 
положительную динамику выручки. 
Ассортимент реализуемых ООО 
«Лоран» товаров составляет около 
1,5 тыс. наименований, кроме 
того, компания включила в спектр 
реализуемых товаров кабельно-
проводниковую продукцию. 
Основными клиентами ООО «Лоран» 
являются строительные компании, 
предприятия энергоснабжения. 
Компании также удавалось получить 
несколько заказов на поставку 
оборудования по результатам 
муниципальных тендеров.  По 
данным «СПАРК-Интерфакса», 
сегодня единоличным 
собственником ООО «Лоран» 
является Юлия Борзяева. На каких 
условиях партнеры расстались и 
как собственник планирует 
развивать предприятие, 
неизвестно. 

Связаться с ООО «Лоран» не удалось, 
на их официальном сайте есть 
сообщение о смене номеров компании, 
но они оказались недействительными. 

ЗАО 
«РОССТРОЙОЦЕНКА»
Место 6

Выручка 265 млн руб.

Компания «Росстройоценка» была обра-
зована еще в 1994 году, собственниками 
предприятия являются Михаил Нестеров 
и Светлана Киселева. Компания оказы-
вает услуги в области оценочной дея-
тельности, выполняет строительную экс-
пертизу. Последние два года показатели 
выручки ЗАО «Росстройоценка» растут, 
однако сам Михаил Нестеров результа-
тами организации недоволен. «Раньше 
нам удавалось получать большие заказы, 
к примеру, мы обследовали строитель-
ство «IKEA» в Самаре, сотрудничали с 
иногородними компаниями. А сегодня у 

нас в регионе нет 
«великих» 

строек, кро-
ме того, 
на рынке 

появилось много откровенно демпинго-
вых компаний, которые некачественно 
выполняют оценку. В целом настроение 
минорное», - говорит Михаил Нестеров.

ООО «НОВЫЕ 
СТРОИТЕЛЬНЫЕ 
ТЕХНОЛОГИИ»
Место 7

Выручка 257 млн руб.

Предприятие входит в группу компа-
ний «НСТ». ООО «Новые строительные 
технологии» специализируется на про-
изводстве электромонтажных работ, в 
состав группы компаний входит также 
ООО «НСТ-Энерго». «Новые строитель-
ные технологии» было образовано в 
2006 году. Сейчас компания принадле-
жит Сергею Лозину, Владимиру Олейни-
ченко и Михаилу Култышеву. 

ООО «МАСТЕР 
ПРОФИЛЬ»
Место 8

Выручка 229 млн руб.

ООО «Мастер профиль» было созда-
но в 2008 году Андреем Левшиным. 

По сей день он является 
единственным собствен-
ником компании. ООО 
«Мастер профиль» специа-
лизируется на розничной 
торговле стройматериала-
ми. Компания реализует в 
основном материалы для 

отделки фасадов и внутренней от-
делки помещений.  «Несмотря на 
то, что мы ориентируемся на ра-
боту с частными клиентами, «Ма-
стер профиль» удалось выдержать 
кризис, а значит, и дальше будем 
развиваться», - бодро рапортует 
один из сотрудников компании. 

ООО 
«ТОЛЬЯТТИНСКИЙ 
ТРАНСФОРМАТОР-
ЭНЕРГОСТРОЙ»
Место 9

Выручка 224 млн руб.
«ТТ-Энергострой» является до-
черней структурой ООО «То-
льяттинский трансформатор» 
и специализируется на выпол-
нении работ по строительству, 
реконструкции и модернизации 
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150 лучших компаний 
среднего бизнеса		  	

ейтинг 150 луч-
ших компаний 
среднего бизнеса 
Самарской обла-
сти сформирован 
на основе анализа 

отчетности предприятий за 
2010 год. 

Данные по компаниям, за-
регистрированным в форме 
ОАО, предоставлены Террито-
риальным органом Федераль-
ной службы государственной 
статистики по Самарской 
области. Данные компаний 
остальных форм собственно-
сти собраны на основе инфор-
мационных систем: Спарк-
Интерфакс, ЕГРЮЛ, ФИРА, а 
также с использованием от-
крытых источников и данных 
компаний, размещенных на их 
интернет-сайтах.

В общий список участников 
рейтинга лучших компаний 
были включены только при-
быльные в течение последних 
трех лет компании с выручкой 
в 2010 году от 30 млн рублей 
до 300 млн рублей, демон-
стрирующие рост выручки и 
предоставлявшие информа-
цию о себе и своей деятель-
ности в течение последних 
трех лет.

В рамках сформированного 
общего списка участники рей-
тинга лучших компаний были 
сгруппированы по кластерам в 
зависимости от оборота биз-
неса: 1) компании с выручкой 
200-300 млн рублей; 
2) компании с выручкой 150-
200 млн рублей; 3) компании 
с выручкой 100-150 млн 
рублей; 4) компании с вы-
ручкой 50-100 млн рублей; 5) 
компании с выручкой 30-50 
млн рублей.

В каждом кластере проведено 
ранжирование участников по 
среднему темпу роста выруч-
ки за три последних года.

В итоговый рейтинг вошли 
150 первых компаний под-
готовленного таким образом 
списка. Места в рейтинге 
указаны с 1 по 150 для всех 
вошедших в ТОП 150 компа-
ний (Рейтинг общий), а также 
места в кластере (Рейтинг в 
группе - ранжир по выручке за 
2010 год).

Р

Источники: СПАРК-Интерфакс, 
Самарастат, ФИРА, ЕГРЮЛ, отчет-
ность предприятий
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Компания Место
регистрации Руководитель

Выручка (тыс. руб.) Динамика (%) Средний 
темп 

роста (%)
2010 2009 2008 2010/

2009
2009/
2008

  Компании с выручкой 50-100 млн рублей
1 64 ООО "Газинвесть" Тольятти Сурис Алексей 84 630 47 062 4 79,8 1 176 450 588 264,9

2 87 ООО "ВолгаТехСоюз-авто" Самара Мирошниченко Игорь 62 456 48 322 415 29,2 11 543,9 5 786,6

3 80 ООО "Аура" Самара Медведев Михаил 71 020 48 769 706 45,6 6 807,8 3 426,7

4 66 ООО "Ардис" Самара Федосеев Сергей 82 550 31 656 822 160,8 3751,1 1 955,9

5 52 ООО "СМТ-1" Тольятти Шрамко Олег 96 361 16 210 520 494,5 3017,3 1 755,9

6 109 ООО "Частная охранная организация "АБ" Самара Рахматуллин Рушан 50 791 38 151 2 066 33,1 1 746,6 889,9

7 77 ООО "Содружество" Самара Никитин Дмитрий 73 265 39 937 2 303 83,5 1 634,1 858,8

8 95 ООО "ТехноСервис-Н" Новокуйбышевск Голиков Андрей 58 632 26 434 1 566 121,8 1 588,0 854,9

9 61 ОАО "Керамзит" Самара Полонский Александр 87 277 64 246 4 104 35,8 1465,4 750,6

10 72 ООО ТД "Средне-Волжский" Самара Халанский Сергей 76 095 70 288 5 716 8,3 1 129,7 569,0

11 61 ООО "Русс-Транс" Тольятти Камалеев Александр 90 038 50 379 4 652 78,7 983,0 530,0

12 91 ООО "СпецМашЭнерго" Самара Кормишина Оксана 60 688 25 030 2 746 142,5 811,5 477,0

13 75 ООО "Спецстрой" Самара Марфутин Владимир 74 053 34 619 3 769 113,9 818,5 466,2

14 58 ООО "Газсервис" Жигулевск Денисов Алексей 89 908 15 508 3 104 479,8 399,6 439,7

15 110 ООО "Ростехснаб" Самара Назаров Илья 50 701 24 508 2 862 106,9 756,3 431,6

16 100 ООО "Конкорд" Самара Стрельникова Лариса 56 397 8 681 5 123 549,7 69,5 309,6

17 56 ООО "Нефтетранссервис" Тольятти Морозов Андрей 92 767 61 573 11 001 50,7 459,7 255,2

18 53 ЗАО "Эверест" Самара Романовский Андрей 95 878 68 511 12 025 39,9 469,7 254,8

19 93 ООО "Профессионал-Авто" Самара Дмитриева Лариса 59 428 10 261 8 359 479,2 22,8 251,0

20 74 ООО "ВолгаПромКомплектация" Самара Николаев Дмитрий 74 350 41 689 8 353 78,3 399,1 238,7

21 111 ООО "СПК" Самара Сапунова Наталья 50 551 27 905 5 681 81,2 391,2 236,2

22 113 ООО "Волгатехсервис" Самара Новицкий Андрей 50 075 33 394 6 879 50,0 385,4 217,7

23 85 ООО КФ "Жигулевская" Жигулевск Глинский Владимир 64 985 49 082 10 444 32,4 370,0 201,2

24 71 ООО "Митра" Тольятти Ермаков Юрий 76 311 17 585 12 660 334,0 38,9 186,4

25 82 ООО "Всегда" Тольятти Лаврушкин Артем 66 712 32 711 9 275 103,9 252,7 178,3

26 88 ООО "Ромакс" Самара Хузяахмедов Ринат 62 417 29 792 8 677 109,5 243,3 176,4

27 62 ООО "Водоканал" Чапаевск Шевчук Владимир 86 087 76 642 17 432 12,3 339,7 176,0

28 105 ООО "Онар Самара Сидорова Елена 51 480 40 221 9 967 28,0 303,5 165,8

29 84 ООО "Домашний доктор" Самара Старинов Олег 64 999 48 485 12 748 34,1 280,3 157,2

30 63 ООО ПКФ "Тольятти - Котлоремонт" Тольятти Алпатов Олег 84 797 75 598 19 186 12,2 294,0 153,1

31 67 ООО "Полиформэкс" Самара Гузеева Диана 78 992 62 004 16 640 27,4 272,6 150,0

32 92 ООО "КонтинентРемТранс" Тольятти Воронин Олег 59 728 45 043 12 687 32,6 255,0 143,8

33 102 ООО "ПоволжьеБурСервис" Самара Саранцев Юрий 55 225 20 592 12 150 168,2 69,5 118,8

34 78 ООО "Эколайн-Био" Тольятти Марков Сергей 71 656 23 043 18 339 211,0 25,7 118,3

35 96 ГУП "Купинское" с. Купино Зуев Анатолий 57 728 48 702 15 434 18,5 215,6 117,0

36 70 ООО "Сервисная нефтяная компания" Самара Примаченко Александр 76 374 31 007 18 681 146,3 66,0 106,1

37 83 ООО "Русское подворье" с. Молгачи Малолеткин Вячеслав 66 233 59 526 19 812 11,3 200,5 105,9

38 81 ООО "Эрдол" Тольятти Кудляк Дмитрий 68 815 53 287 19 041 29,1 179,9 104,5

39 107 ООО "Альфа Плюс" Самара Гринбаум Максим 51 205 20 608 12 868 148,5 60,1 104,3

40 79 ОАО "Чагринский элеватор" ж/д ст. Чагра Скрынников Алексей 71 289 36 168 17 510 97,1 106,6 101,8

41 108 ООО "Транснеруд Волга" Тольятти Кононенко Евгения 50 984 23 610 13 519 115,9 74,6 95,3

42 90 ООО ПСК "Профуниверсал" Самара Мещеряков Николай 61 350 31 791 17 029 93,0 86,7 89,8

43 55 ООО "Арго-Моторс-С" Самара Егоршин Максим 93 361 91 209 33 197 2,4 174,8 88,6

44 76 ООО "Строй Серис" Жигулевск Буров Дмитрий 73 772 66 065 25 156 11,7 162,6 87,1

45 54 ООО "Мастер" Самара Мязина Ирина 94 191 65 555 28 560 43,7 129,5 86,6

46 99 Сургутское сельское ПО п. Сургут Петрасюк Владимир 57 490 29 466 17 799 95,1 65,5 80,3

47 104 ООО "Иверия" с. Приволжье Мегрелишвили Роман 52 037 30 112 16 163 72,8 86,3 79,6

48 98 ООО "ТоргСервис - опт" Тольятти Гусаров Максим 57 517 30 386 18 114 89,3 67,7 78,5

49 97 ООО ИПА "Инсайт-Сервис" Тольятти Нефедов Андрей 57 561 41 004 19 539 40,4 109,9 75,1

50 106 ООО НПО "Спецтехнология" Тольятти Желтяков Юрий 51 299 21 636 19 246 137,1 12,4 74,8



объектов электрохозяйства. По данным 
«СПАРК-Интерфакса», в числе собствен-
ников «ТТ-Энергострой» Игорь Птицын, 
Виталий Грашкин и Андрей Загумен-
нов. Показать неплохой финансовый 
результат ООО «ТТ-Энергострой» смогло 
благодаря получению крупных заказов, 
в частности, на строительство электро-
подстанции для ОАО «МРСК Волги» в 
Мордовии, реконструкцию подстанции 
«Свияга» в Ульяновске. 

ООО «АВТОЛЮБИТЕЛЬ»
Место 11

Выручка 213 млн руб.

Оптовая торговля автозапчастями обе-
спечила предприятию Алексея Агеева 
неплохое место в рейтинге «Дела». «Ав-
толюбитель» был создан в 2008 году. По 
данным «СПАРК-Интерфакса», в 2009 
году компания находилась под контро-
лем Сергея Сулейкина, а затем перешла 
к Агееву. Последнему в Самаре также 
принадлежит еще одно предприятие, за-
нимающееся реализацией автомобиль-
ных запчастей, в частности продажей 
шинных дисков, - ООО «Шинмастер». 
Директор ООО «Шинмастер» Александр 
Кургин отметил, что спрос на реализуе-
мую пред-
приятиями 
продукцию 
высокий, 
поэтому 
компания 
стабильно 
развивается, 
от более подробных комментариев 
в компании отказались. 

ООО 
«УНДОРОВСКАЯ 
«ВОЛЖАНКА-
ТОЛЬЯТТИ»

Место 12

Выручка: 207 
млн руб.

Компания начала свою деятельность в 
2005 году в качестве дочернего пред-
приятия ульяновской ТФ «Волжанка». 
Сегодня предприятие  принадлежит не-
посредственно собственнику ТФ «Вол-
жанка» Михаилу Горшкову. «Ундоров-
ская «Волжанка-Тольятти» занимается 
оптовой торговлей минеральной водой. 
Заместитель директора ООО «Ундо-
ровская «Волжанка-Тольятти» Андрей 
Кириллов называет компанию одним 
из самых динамично развивающихся 
и рентабельных предприятий области 
в сегменте оптовой торговли безалко-
гольными напитками. Добиться такого 
результата, по его словам, удалось за 
счет «умения улавливать сигналы об из-
менении рынка и быстро реагировать 
на них», а также за счет расширения гео-
графии поставок. 

ООО «ГЭЗ»
Место 14 

Выручка 194 млн руб.

Предприятие было создано в 1998 году. 
Основным видом деятельности ком-
пании является торговля топливом. 
Собственниками компании в равных 
долях выступают Ринат Ганеев, Вадим 
Эльконюк и Игорь Горбунов. По данным 
«СПАРК-Интерфакса», партнеры также 

являются учредителями еще ряда 
компаний, задействован-

ных в сфере торговли нефтепродуктами. 
В частности, бизнесмены имеют доли 
в ООО «Транзит-Строй» и ООО «Тап-
инвест-1», 50% которого принадлежит 
небезызвестному ОАО «Роза Мира», под-
контрольному Алексею Анисимову, сыну 
экс-управляющего ОАО «Самаранефтегаз» 
Павла Анисимова.  Сеть АЗС ОАО «Роза 
Мира» не так давно начала работать под 
брендом «Башнефть». Вслед за партнера-
ми «ГЭЗ» специализировались на торговле 
бензином этой же марки. 

ООО «ДЕЛЬТА»
Место 15

Выручка 194 млн руб.

Компания принадлежит Александре 
Нуйкиной. Почти 200 млн рублей вы-
ручки «Дельта» заработала торговлей 
кондитерскими изделиями. Уже не пер-
вый год фирма демонстрирует высокие 
показатели, однако связаться с этой 
загадочной компанией не удается. Но-
мер, указанный в статотчетности фир-
мы, принадлежит одному из офисных 
центров Самары, но там затруднились 
что-либо сообщить об ООО «Дельта». 
Известно, что общество было зареги-
стрировано в 2007 году. За первые три 
года работы компании Александры 
Нуйкиной удалось выручить порядка 
150 млн руб. В 2010 году «Дельте» уда-
лось улучшить результат, но динамика 
роста выручки оказалась не столь впе-

чатляющей. 

ООО «ВОЛГА-
СВИФТ»
Место 17

Выручка 191 млн руб.

Основным собственником ком-
пании, по данным «СПАРК-
Интерфакса», является Валерий 
Федотов. Он также упоминается 
как совладелец и директор ООО 
«ТД Дукс», которое занимается 

оптовой торговлей топливом. 
ООО «Волга-Свифт» действует с 
2007 года и работает в сегменте 
нефтепереработки. 

ООО «ИНТЕРКОМ»
Место 22 

Выручка 164 млн руб.
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МОЛОЧНЫЕ 
РЕКИ 
Ивлев нашел 
покупателей 
на Урале
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Источники: СПАРК-Интерфакс, 
Самарастат, ФИРА, ЕГРЮЛ, отчет-
ность предприятий

150 лучших компаний 
среднего бизнеса		  	

Ре
йт

ин
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щ
ий

Компания Место
регистрации Руководитель

Выручка (тыс. руб.) Динамика (%) Средний 
темп 

роста (%)
2010 2009 2008 2010/

2009
2009/
2008

51 73 ООО "Фобос-СБ" Самара Осокин Андрей 75 310 43 042 25 517 75,0 68,7 71,8

52 60 ООО "ВПК-Концепт" Самара Шумилин Михаил 88 358 46 408 30 760 90,4 50,9 70,6

53 65 ООО "Валар" Самара Марьяненко Сергей 84 202 47 911 30 222 75,7 58,5 67,1

54 50 ООО "СУМ - Транс" Тольятти Суханова Юлия 98 538 79 956 38 635 23,2 107,0 65,1

55 101 ООО "Тирол" Жигулевск Шайдаков Юрий 56 280 32 369 20 723 73,9 56,2 65,0

56 59 ООО "Волгаснабсервис" Самара Гарасевич Александр 89 732 53 059 33 023 69,1 60,7 64,9

57 51 ООО ТД "Развитие  Оптимальных Стратегий Ин-
вестирования в Самаре" Самара Орехов Игорь 96 447 45 784 39 633 110,7 15,5 63,1

58 68 ООО "Демфи" Тольятти Беднов Сергей 78 027 37 384 31 966 108,7 16,9 62,8

59 103 ООО "Корвет" Тольятти Маркеева Лариса 53 040 32 106 20 077 65,2 59,9 62,6

60 94 ООО "Газтехника-С" Самара Гусев Юрий 58 709 42 533 22 846 38,0 86,2 62,1

61 112 ООО "Мегаполис Тольятти" Тольятти Соколовский Сергей 50 445 27 083 19 825 86,3 36,6 61,4

62 89 ООО "Теплостар-Сервис" Самара Михеев Александр 62 026 33 751 26 520 83,8 27,3 55,5

63 69 ЗАО "Крон" Самара Кузнецов Владислав 77 502 47 384 33 488 63,6 41,5 52,5

64 86 ООО СП "Кармала" с. Новая Кармала Идрисов Джамиль 62 970 46 875 27 584 34,3 69,9 52,1

 Компании с выручкой 30-50 млн рублей
1 130 ООО "Стройколор" с. Б.Глушица Поздеев Дмитрий 40 986 4 698 51 772,4 9 111,8 4 942,1

2 128 ООО МК "Титан" Самара Бенкин Денис 42 731 11 716 195 264,7 5 908,2 3 086,5

3 136 ООО "Корса" Тольятти Шрамко Татьяна 38 529 3 723 196 934,9 1 799,5 1 367,2

4 137 ООО "Адара См" Самара Никифоров Владислав 37 882 34 057 2 243 11,2 1 418,4 714,8

5 143 ООО "Авто-экспресс" Тольятти Плаксун Борис 35 611 26 631 2 035 33,7 1 208,6 621,2

6 125 ООО "Евроторг-Сервис" Тольятти Макаров Дмитрий 43 984 29 872 3 650 47,2 718,4 382,8

7 150 ООО "Быт Сервис" Новокуйбышевск Ганюшина Елена 33 817 24 349 3 187 38,9 66,4 351,4

8 141 ООО "Нефтеотдача" Самара Харченко Алексей 36 435 6 774 3 004 437,9 125,5 281,7

9 146 ООО "К - Приз" Самара Проскуряков Константин 34 589 6 355 2 913 444,3 118,2 281,2

10 142 ООО "ПроектСервис" Тольятти Тюрькова Анна 36 399 31 813 5 144 14,4 518,4 266,4

11 120 ООО "Восток" с. Коханы Буданов Кирилл 45 608 8 687 4 316 425,0 101,3 263,1

12 138 ООО "Волгапутьмаш" Кинель Мещеряков Илья 37 849 24 397 4 476 55,1 445,1 250,1

13 129 ООО "Спецтехнолог" Тольятти Шишкин Борис 41 791 9 731 5 147 329,5 89,1 209,3

14 139 ООО "Самара Мехзавод Центр" Самара Залевский Владимир 37 179 17 849 5 003 108,3 256,8 182,5

15 134 ООО "Самара-Трансстрой" Новокуйбышевск Мурадханов Юрий 39 412 24 087 7 054 63,6 241,5 152,5

16 135 ООО "Лекам" ж/д ст. Шентала Кузьмин Юрий 39 392 18 670 7 835 111,0 138,3 124,6

17 114 ООО "Промбелт" Самара Гнусарев Сергей 48 944 23 479 10 759 108,5 118,2 113,3

18 149 ООО "Техагроресурс" с. Красный Яр Альдебенев Николай                             33 973 14 580 8 477 133,0 27,0 102,5

19 126 ООО "Монтажспецстрой" Самара Федотов Максим 43 672 15 998 13 564 173,0 17,9 95,5

20 144 ООО "Медлайн Компани" Самара Слесарева Татьяна 35 059 15 034 9 733 133,2 54,5 93,8

21 132 ООО "АЛК" Самара Никишина Алена 40 461 25 347 11 140 59,6 127,5 93,6

22 148 ООО "Флюгер" Тольятти Михайлов Владимир 34 134 12 319 12 195 177,1 1,0 89,1

23 115 ООО "Зенон-Поволжье" Самара Бекер Олег 48 493 28 022 13 786 73,1 103,3 88,2

24 119 ООО Фирма "Стефания" Самара Савастов Андрей 46 030 43 749 16 352 5,2 167,5 86,4

25 131 ООО "Центрпроект" Новокуйбышевск Сергеев Иван 40 955 23 173 12 309 76,7 88,3 82,5

26 140 ООО "Диамед" Тольятти Новик Зинаида 36 575 27 021 12 153 35,4 122,3 78,8

27 121 ОАО "Хлебоприемное предприятие" Безенчук Тучин Александр 44 675 21 026 15 165 112,5 38,6 75,6

28 122 ООО "Волга-стекло" Самара Филиппов Виктор 44 510 21 263 15 577 109,3 36,5 72,9

29 123 ООО "Ортограф" Самара Пряжкин Александр 44 483 30  058 16 047 48,0 87,3 67,7

30 127 ООО СП "Али" п. Встречный Ардашников Сергей 43 481 19 154 18 565 127,0 3,2 65,1

31 116 ООО СП "Лозовское" с. Лозовка Золотарев Алексей 48 260 45 203 20 828 6,8 117,0 61,9

32 118 ООО "Лабкомплект" Самара Родионов Борис 46 746 23 217 19 821 101,3 17,1 59,2

33 147 ООО "Жигулевский кондитер" Жигулевск Саныгин Владимир 34 499 31 984 15 235 7,9 109,9 58,9

34 124 ООО "Борское-Мед" с. Борское Шерстнев Евгений 44 240 32 118 17 897 37,7 79,5 58,6

35 145 ООО "УСТМ" Самара Кулагин Михаил 34 650 21 494 13 851 61,2 55,2 58,2

36 133 ООО "Три-В" Тольятти Воробьев Александр 39 752 27 002 16 638 47,2 62,3 54,8

37 117 СПО "Возрождение" с. Исаклы Егорова Валентина 47 041 24 824 20 851 89,5 19,1 54,3

ТОП-10 
В каких отраслях 
работают участники 
рейтинга

17  550  888 
Совокупная выручка 
компаний 

+78%
Динамика 2010-2009

1 Оптовая торговля
15,3%

2 Строительство	
10%

3 Агробизнес
9,7%

4 Торговля 
пищевыми 
продуктами
8,7%

5 Торговля 
стройматериалами
8%

6  Автоуслуги
7,7%

7 Услуги
7,7%

8  Производство 
стройматериалов
4%

9 Транспорт и 
перевозки
3,7%

10 Торговля фарм- 
и медтоварами
3%

17
млрд на 
150 игроков
Сколько заработали 
участники рейтинга 
в 2010 году (тыс. руб)

862  450 
Совокупная прибыль 
компаний

+54%
Динамика 2010-2009
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К
омпания «Лиронас» появилась 
в Самаре в начале 90-х годов. 
Историю рождения совладель-
цы кондитерского производ-
ства не афишируют. Публичное 

лицо предприятия, Юрий Мевша, в ред-
ких разговорах с журналистами ограни-
чивается фразой: «Компания появилась 
в 1994 году». Точка.

По сведениям игроков кондитер-
ского рынка Самары,  «Лиронас» был 
создан людьми, связанными с санкт-
петербургским предприятием ЗАО 
«Карат плюс», акционер которого, Олег 
Теребин, якобы имеющий латышские 
корни, стал совладельцем ООО «Фирма 
«Лиронас». Руководителем и публич-
ным лицом компании выступил выходец 
с Кубани Юрий Мевша. Сегодня «Лиро-
нос» официально принадлежит трем, 
возможно номинальным, собственни-
кам: по 47% долей  ООО в руках Галии 
Прокопьевой и Елены Назаровой, еще 
6% - у Олега Теребина. 

Бизнес «Лиронаса» начинался в 
маленьком цехе площадью около 30 
квадратных метров, где предприятие 
начало выпускать торты под маркой 
«Лиронас» (никак не переводящееся 
слово латвийского происхождения). 
Надо признать, фирма попала в тренд: 
дешевые кондитерские изделия, на-
поминавшие конфеты «Птичье моло-
ко», расходились как горячие пирожки. 
Большой конкуренции 15 лет назад на 
рынке кондитерских изделий не было: 
присутствие кремовых тортов от «Са-
марского БКК» на полках магазинов 
немного разбавляла продукция только-
только появляющихся небольших про-
изводителей. В безденежные 90-е про-
дукция от «Лиронас» как нельзя лучше 
отвечала духу времени - недорогая, 
малокалорийная и новая. Концепция 
легких десертов и легла в основу разви-
тия предприятия. 

С развитием бизнеса в составе соб-
ственников предприятия появились вла-
дельцы помещений завода «Рейд-1», 
где «Лиронас» поначалу арендовал 
площади. После вхождения владельцев 
«Рейда» в кондитерский бизнес занима-
емые помещения перешли в собствен-
ность компании.  

«Лиронас» активно рос, расширял 
ассортимент, строил планы региональ-
ной экспансии. В 2006-2009 годах оборот 
предприятия ежегодно увеличивался на 
15-20%. В середине прошлого десятилетия 
доля рынка «Лиронаса» оценивалась экс-
пертами в 30-50%. По словам одного из 
бывших партнеров фирмы, компания на-
меривалась идти в другие регионы, вслед 
за владельцами предприятия «У Палыча», 
начавшими строить свой бизнес в Москве. 

Локомотивом 
должны были 

стать не торты, скоропор-
тящаяся продукция  сложна в транспор-
тировке. Планировали пустить в регионы  
тарталетки. Насколько была реализована 
эта программа, неизвестно.

В последние годы компания пере-
стала демонстрировать прежние успехи. 
За 2010 год ее оборот почти не вырос, а 

прибыльность биз-
неса стремительно 
падает. Ретейлеры 
ругают предприятие 
за отсутствие дина-
мики – ассортимент 
не меняется, никаких 
усилий по продвиже-
нию продукции ком-
пания не предприни-
мает. «По-моему, они 
давно почивают на 
лаврах, ничего у них 

не меняется в последние годы. Скучные 
какие-то стали», - делится впечатлением 
один из руководителей крупной продук-
товой сети. «Мы давно сотрудничаем с 
«Лиронасом». У них есть свои почитатели. 
Но в общем объеме доля их продукции 
уменьшается. В наших магазинах она сей-
час занимает около 15%. Ставку мы на них 
уже не делаем. Они застоялись. Все стара-
ются как-то продвигать свою продукцию – 
устраивают акции, дегустации. «Лиронас» 
в этом, видимо, не заинтересован, просто 
возят продукцию, и все», - рассказывает 
руководитель сетей «Ананас» и «Супер 
Сити» Галина Кочеткова.

«Обороты падают у всех, - защища-
ет коллег генеральный директор конди-
терского предприятия ООО «Розита Лтд» 
Юрий Хшиво, - сети берут всего несколь-
ко наименований продукции. Нужно ли 
делать больше? Ретейлеры работают с 
теми, кому проще продавать, – напри-
мер, с теми, кто делает глубокую замо-
розку. Никого не волнует, из чего она 
сделана. У местных производителей нет 
каналов сбыта, скоро все предприятия 
погибнут». 

Чем закончится сладкая эпоха про-
цветания для «Лиронаса»? 

- Галина Константинова

Успешно стартовав 16 лет назад, кондитеры 
из «ЛиронасА», похоже, переели сладкого. 
Почему перестал расти их бизнес? 

Пересластили
Кондитеры

Место 16                                

Выручка 193,6 млн руб.

решил 
отдохнуть
После успешного 
старта под 
руководством Юрия 
Мевши «Лиронас» 
стагнирует

192,3 193,2

17,7
6,3 0,61

 Финиш?
Годы роста сменились стагнацией 

Источники: «Спарк-Интерфакс» и экспертные оценки
* прогнозируемый экспертами показатель

120,7
136,4

170

     2006 г.       2007 г. 	       2008 г.       2009 г.      2010 г.

3 6,6

Чистая прибыль, млн руб.

Выручка, млн руб.



Компания была создана Георгием 
Иванковым в 2006 году. Она специали-
зируется на оптовой торговле компью-
терами и периферийными устройства-
ми. В октябре прошлого  года было 
ликвидировано ООО «Самарские систе-
мы связи», в котором «Интеркому» при-
надлежало 9% уставного капитала. 25% 
ликвидированной компании контроли-
ровали собственники  «Завода авиаци-
онных подшипников».

ООО «ЭКОПРОЕКТ»
Место 26

Выручка 153 млн руб.

Компания принадлежит Юрию Дени-
сову. По данным «СПАРК-Интерфакса», 
он также   является владельцем ООО 
«Строй Инжиниринг». «Экопроект» был 
создан в 2007 году. Первый год работы 
оказался убыточным, однако послед-
ние три года предприятие приносит 
стабильную прибыль. «Экопроект» ока-

зывает услуги в области архитектуры и 
инженерно-технического проектирова-
ния. В офисе компании предупредили, 
что компания не размещает никакую 
информацию о своей деятельности в 
СМИ. Связаться с Юрием Денисовым не 
удалось. 

ООО «ТК 
ТЕПЛОКОМФОРТ»
Место 27

Выручка 150 млн руб.

Компания была создана в 2007 году 
Андреем Лушниковым и Павлом Аза-
ровым. «ТК Теплокомфорт» специали-
зируется на выполнении комплексной 
газификации объектов. Компания смог-
ла выручить хороший объем средств, 
выполнив газификацию автосалона 
«Пурпэ Авто» и комплекса «ИКЕА МОС». 
Сегодня владельцем «ТК Теплокомфорт» 
является Марина Ли. Ей же принадле-
жит ООО «ТрансКонтиненталь», которое 

специализируется на техническом об-
служивании и эксплуатации котельного 
оборудования. ООО «ТрансКонтинен-
таль» входит в группу компаний «Тепло-
комфорт». Генеральный директор ООО 
«ТК Теплокомфорт» Андрей Лушников 
рассказал, что по результатам 2011 года 
финансовые показатели компании так-
же должны обеспечить предприятию 
неплохое место в рейтинге компаний 
среднего бизнеса. «У нас все хорошо. 
В этом году мы выполнили несколько 
крупных заказов по газификации сел 
области. Они осуществлялись в рамках 
государственных контрактов», - говорит 
Андрей Лушников. 

ООО «КАМТРАНСМЕД»
Место 32

Выручка 141 млн руб.

Компания Вячеслава Прокофьева занима-
ется оптовой торговлей автомобильными  
деталями. «КамТрансМед» создан в 2008 
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К
огда вышел 
указ пре-
зидента  о 
форми-
ровании 

института аудита,  
мало кто понимал, 
что это такое и для 
чего он нужен. При-
каз возложил обя-
занность проводить 
обязательную ауди-
торскую проверку 
коммерческим и 
производственным 
предприятиям. 

Одной из аудиторских компаний, которые 
первыми стали работать в новом направлении 
деятельности, стала компания «Регул ОЛЕВ». 

Девяностые годы стали периодом ста-
новления института аудита в России. Учитывая 
тот факт, что страна активно переходила от 
социалистических принципов хозяйствования 
к  «капиталистическим»,  необходимо было 
перевести и принципы учета на коммерческую 
основу.   «Именно аудит сыграл важную роль 
в «перестройке  и отладке» бухгалтерского 
учета, экономических расчетов, финансово-
го анализа. Было важно, чтобы с изменением 
«формата» учета аудиторы взяли на себя роль 
методологов и контролеров  в этой сфере, объ-
яснив компаниям, как нужно работать в новых 

условиях. Наша компания внесла вклад в раз-
витие аудиторской деятельности как раз в те 
самые девяностые годы становления  аудита», 
- рассказывает Ольга Вайханская. 

С развитием рынка и технологий разви-
вался и аудит. Если сначала «Регул ОЛЕВ» зани-
мался только аудитом, то со временем список 
услуг стал расширяться. Частично это проис-
ходило под влиянием меняющегося законо-
дательства, расширяющего полномочия ауди-
торских компаний, частично – под влиянием 
требований рынка. На сегодняшний день «Ре-
гул ОЛЕВ» является компанией, занимающейся 
и аудиторскими проверками, и юридическими 
услугами, и автоматизацией бухгалтерского, 
управленческого, налогового учета. Как пояс-
няет Ольга Вайханская, несмотря на кризис, все 
направления деятельности были сохранены, 
более того, бизнес расширяется. Из недавно 
открытых направлений можно назвать, напри-
мер, энергоаудит. «Сейчас мы представляем 
собой многопрофильную компанию, что боль-
шая редкость для региональной организации. 
Мы практикуем комплексный подход в реше-
нии задач наших клиентов. Часть направлений 
добавилась с изменением законодательства, 
например, в 1998 году законодательство обяза-
ло проводить аудит тарифов. Есть и направле-
ния, которые появились уже в процессе работы 
с клиентами. Мы видели проблему заказчика и 
пытались ее решить», - говорит Вайханская. 

Одним из преимуществ компании яв-

ляется разработанная технология «Бонус». 
«Эксклюзивным в этой технологии является то, 
что мы уходим от традиционного подхода ав-
томатизации перевода «старого учета» в новую 
программу, - комментирует Ольга Вайханская. 
- При переводе системы учета на базу новой 
программы, к примеру, 1С, компании стал-
киваются с тем, что возможности программы 
используются далеко не на 100%. Мы исправ-

ляем эту ситуацию». Компания «Регул ОЛЕВ» 
не ограничивается деятельностью только в 
Самаре и Самарской области. Она также ра-
ботает с клиентами в Челябинской, Свердлов-
ской, Московской, Ульяновской, Пензенской, 
Оренбургской, Амурской областях, а также в 
Татарстане.

Готовы помочь
«Регул ОЛЕВ» предлагает свой способ 
оптимизации учета

Ольга  Вайханская,
гереральный директор 
компании «Регул ОЛЕВ»

технология 
«бонус» - 
собственная 
разработка 
и преимущество 
компании

Ре
кл

ам
а
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Пищевая промышленность

И
з клубники можно создать около 
100 различных видов наполни-
телей: из целой ягоды, резанной 
разными фракциями, или из 
одних только семечек, разного 

размера, цвета и консистенции», - с азартом 
рассказывает владелец и директор отрад-
ненской компании «НаDO», специализирую-
щейся на производстве фруктово-ягодных 
наполнителей, Наталья Синицына. Воздух 
в лаборатории компании, где колдуют над 
ароматами будущего фирмы, пропитан 
сильным сладким запахом, и «виноваты» в 
этом сотни разноцветных баночек с начин-
ками из  вишни, абрикоса, кокоса, миндаля, 
мяты и даже шампанского, всего не перечис-
лить. Наталья Синицына решила «подсла-
стить» себе жизнь после того, как развалил-
ся ее проблемный бизнес по производству 
майонезов и кетчупов. Сейчас наполнители 
«НаDO» закупают практически все крупные 
молочные предприятия России. Производ-
ство растет ежегодно в среднем на 20%, а в 
этом году должно принести более 170 млн 
рублей дохода. Чего стоила «сладкая жизнь» 
жительнице Отрадного?

Пятно от майонеза
В 1990 году бывший директор городского 
пищекомбината Отрадного Николай Сини-
цын, супруг Натальи Синицыной, основал на 
базе своего комбината компанию «Орион». 
Фирма стала производить майонезы, а также 
кетчупы и безалкогольные напитки. Конку-

рентов поначалу было немного, и 
майонез из Отрадного полился рекой 
по всей стране. «К нам за майонезом стояли 
очереди из фур, клиенты за месяц записы-
вались. Это был рентабельный бизнес, но 
появилось много конкурентов», - вздыхает  
Синицына. Дело в том, что со временем их 
майонезный бизнес оброс проблемами, о 
которых его владельцы не хотят вспоминать 
даже спустя десять лет, и в итоге развалился. 

Во-первых, бизнес подорвал дефолт 
1998 года. Вдобавок «кинули» болгарские 
и украинские поставщики, которые, взяв 
предоплату, не поставили сырье. Еще силь-
нее усугублял ситуацию прессинг компании, 
о котором Синицына отказывается говорить. 
Но очевидцы говорят, что «было как в филь-
мах, только круче». Возможно, «Орион», бу-
дучи серьезным игроком, мог мешать кому-
либо из конкурентов, например, самарскому 
производителю майонезов «Орикс», и на 
него могли давить, используя администра-
тивный или другой доступный ресурс. 

Dolce vita
В 2002 году «Орион» уже не занимался кет-
чупами и майонезами, но мысль диверси-
фицировать бизнес пришла чете Синицыных 
за пару лет до этого. Синицыной нравилось 
заниматься розницей, рекламой, решать во-
просы с торговыми пред-
приятиями. В итоге она 
решила производить по-
луфабрикат, не требую-

щий 
рекламы, реали-

зуемый на рынке и для которого 
можно было приспособить имевшееся обо-
рудование. Так в 2001 году, когда «Орион» 
был в глубокой яме, Синицына начала делать 
фруктово-ягодные наполнители (начинку, 
изготавливаемую с добавкой желирующих 
средств, которую используют в производстве 
тортов, рулетов, мороженого, йогурта и пр.). 
Сама вникала в рецептуру, можно сказать, 
стояла на котлах.

Под новое направление в 2003 году 
была создана компания «Долина». Так как 
не было денег, предприятие пользовалось  
услугами волонтеров-технологов из Европы 
и Америки, которые приезжали в Отрадный 
работать бесплатно. «Я прошла тренинг и по-
няла, что ничего невозможного нет. Нам уда-
лось рассчитаться с долгами», - рассказывает 
довольная Синицына.

Без своего бренда было уже нельзя. И 
в 2004 году, отчаявшись зарегистрировать 
клонированную по всей стране «Долину» как 
торговую марку, бизнес-леди из Отрадного 
быстро оформила компанию «НаDO». Аб-
бревиатура, легшая в название фирмы, рас-
шифровывалась как «натуральные добав-
ки», но сотрудникам предприятия больше 
нравилась другая этимология: «Наташина 
долина». 

В Самарской области у «НаDO» не 
было конкурентов, но на российском рынке 
фруктово-ягодных наполнителей уже тогда 
было изобилие: предложения отечествен-
ных и иностранных игроков: Wild, «Гамми», 
«Егорка», «Консервный завод «Богучаров-
ский», «Мириталь», «Натуральный продукт», 
«Ратибор», «Биофуд» (Agrohansa, Поль-
ша), Dabro (Австрия), Regency Mowbray 
(Великобритания), Steirerobst (Австрия), 
Zentis (Германия) и другие. По оценкам ТД 
«Богучарово-Маркет», объемы продаж на-
полнителей в России приближались в 2005 
году к 40 тысячам тонн в год, что в денежном 
выражении оценивалось в 1,5 млрд рублей. 

«НаDO» могла занимать тогда 2,5% 
рынка. Но важно понимать приблизитель-
ность подобных оценок, поскольку эта 

Как из фруктово-ягодной 
начинки сделать 162 миллиона 
рублей?

Так «НаDO»

Место 24

Выручка 162 млн руб.

Рост в займы
Вместе с выручкой растет и кредиторка «НаDO»
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Кредиторская задолженность, 
млн руб.

Источник: «СПАРК-Интерфакс»
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отрасль плохо поддается учету из-за за-
крытости многих ее игроков и большого 
количества мелких, неучтенных производи-
телей.

Сначала фирма Синицыных пошла по 
«дешевому» пути производства неасептиче-
ских наполнителей  - так в России не делал 
только ленивый. Если в двух словах, в основу 
такой продукции берется обычное яблоко, 
которое красят и «ароматизируют» на раз-
ный манер. Такие наполнители потребляют 
в основном кондитеры. Это дает большие 
объемы продаж при низких ценах, поэтому 
рентабельность бизнеса «НаDO» была не-
большая, 5-7%.

Освоившись на рынке и поняв, что 
«примитивизм ни к чему хорошему не при-
ведет», Синицына решила выпускать асепти-
ческий продукт (производство без консер-
вантов, без доступа воздуха), применяемый 
в молочной промышленности. Этот более 
рентабельный сегмент был освоен в России 
слабо. Переход потребовал серьезных инве-
стиций и привлечения кредитных ресурсов, 
размер которых в компании держат в тайне. 

Много начинки
В 2007 году «НаDO» удалось выйти на без-
убыточный уровень. Каждый год выручка 
росла на 30-70%, даже в кризисные годы 
компания демонстрировала прирост. 2010 
год оказался самым успешным: компания 
выручила 162 млн рублей и заработала чи-
стыми более 3 млн рублей. 

По словам Синицыной, сейчас рента-
бельность несколько увеличилась, мощ-
ности выросли по сравнению с 2004 годом 
в четыре раза. Компания выпускает 300-
350 тонн продукции в месяц, т.е. порядка           
4 тысяч тонн в год. «Это небольшая цифра, 
но нужно понимать, что мы производим 
уникальный продукт, для каждого пред-
приятия вырабатываем свою рецептуру», - 
объясняет Синицына. 

Выросла за это время и конкуренция. 
По оценкам Синицыной, сейчас игроков 
раз в 15 больше, чем в момент создания 
«НаDO». В разы выросли и продажи. По 
словам представителя московского ООО 
«ТД «Богучарово-Маркет», сейчас объем 
реализации фруктово-ягодных наполни-
телей на российском рынке исчисляется 
сотнями тысяч тонн в месяц и продолжает 
увеличиваться. По темпам роста «НаDO» 
запаздывает за быстрорастущим и высоко-
конкурентным рынком и может занимать 
сейчас на нем в районе 1%.

«Теперь мы уже конкурируем не толь-
ко с иностранцами, но  и с российскими 
предприятиями», - говорит Синицына. 
Правда, в отличие от большинства отече-
ственных компаний, «НаDO» работает в 
основном с молочниками, а не кондитера-
ми. «Компания «НаDO» заняла свою нишу 
по наполнителям и хорошо зарекомен-
довала себя. Некоторые производители 

только с Отрадным и работают, им других 
поставщиков не надо», - как-то безра-
достно констатирует представитель  ТД 
«Богучарово-Маркет», оценивая в масшта-
бах рынка «НаDO» как компанию размера 
ниже среднего, но не мелкую. Сотрудник 
Berry-Style, торгующей в России польскими 
наполнителями EUROHANSA, сказал, что 
компания из Отрадного известна в России 
и что он регулярно видит ее на выставках.

Бизнес «НаDO» зависим от импор-
та.  Основными поставщиками являются 
европейцы, которые поставляют пектины, 
каррагинаны, камеди, крахмал. В России 
закупаются лишь некоторые дикоросы 
(яблоки, черная смородина, малина), а 
остальные (клубника, вишня, манго, ана-
нас и пр.) привозятся из Европы, Арген-
тины, Китая. Также в компании регулярно 
«покупают» иностранных специалистов 
для обучения местной молодежи профес-
сиям нюхача, флавориста и другой экзоти-

ке. Потребители «НаDO» - практически все 
крупнейшие заводы по производству мо-
лочной продукции и мороженого в России. 

В этом году с завозом импортного 
оборудования в «НаDO» было заверше-
но перевооружение производства для 
молочников. В планах 2012 года - запу-
стить на полную мощность цех уникальных 
продуктов для кондитерской отрасли. Его 
основа - производство так называемых 
«декораций». Уже освоен выпуск марме-
ладных и карамельных кубиков, чего в 
России не делает никто. Недавно был за-
ключен контракт на поставку английского 
оборудования по производству карамели 
- это довольно узкий сегмент. «Применяя 
современные технологии, «НаDO» создает 
запас прочности и конкурентоспособно-
сти», - оценивает своего соседа владелец 
отрадненской ГК «Росби» Николай Сомов.

«НаDO» - семейный бизнес, в котором 
работают также супруг и дети Синицыной. 
Николай Синицын занимается внешне-
политическими вопросами и является 
учредителем и директором ООО «Орион» 
- собственника зданий, сооружений и зем-
ли, которые арендует «НаDO». Также ранее 
ООО «Орион» владело отрадненским ООО 
«Орион-продукт», но в 2009 году обще-
ство перешло к Дмитрию Громову. Наталье 
Синицыной ранее принадлежали оптовая 
фирма «Березка» и производитель масел 
и жиров ООО «Феникс» - обе компании 
были ликвидированы в 2006 году.

В 2011 году «НаDO» планирует на 16% 
увеличить объемы производства, а к 2015 
году - выйти на 12 тысяч тонн в год, а там и 
до миллиардного оборота недалеко. 

Главное - чтобы владельцам не при-
шлось «сесть на диету» без сладкого

-Виктория Антонова

тысяч тонн
наполнителей 
планирует ежегодно 
производить «НаDO» 
к 2015 году

наташина 
долина 
синицына 
научилась 
зарабатывать 
на фруктах и 
ягодах



году. По данным «СПАРК-Интерфакса», 
Прокофьеву также принадлежат две дру-
гие тольяттинские фирмы: ООО «Спец-
Пром» с той же специализацией, и ООО 
«ТехноЦентр», которое производит и реа-
лизует спецодежду. 

ООО «АПТЕКА 
«ДОМАШНИЙ ДОКТОР»
Место 33

Выручка 140 млн руб.

Торгующая фармацевтическими то-
варами компания «Аптека «Домаш-
ний доктор», аффилирована аптечной 
сети «Имплозия». По данным «СПАРК-
Интерфакса», собственниками ООО 
«Аптека «Домашний доктор» являются 
Андрей Тихонов, Денис Крючков, Дми-
трий Лопатин. Директор ООО «Аптека 
«Домашний доктор» Елена Рыжова от 
комментариев по теме развития компа-
нии воздержалась.

ООО «МЕГА-ТРЕЙД»
Место 36

Выручка 137 млн руб.

«Мега-трейд», тольяттинская компания, 
которая занимается оптовой торговлей 
кофе, чаем, какао и пряностями, была 
создана в 2005 году Владимиром Чибри-
ковым, Андреем Мячиковым и Алексан-
дром Казаковым. В 2008 году последний 
был исключен из состава учредителей. 
Тогда же компании удалось заключить 
несколько государственных контрактов 
на поставку чая и кофе для областного 
ГУФСИНа. Эти контракты, если верить  
системе «СПАРК-Интерфакс», действуют 
до сих пор. Сейчас единоличным соб-
ственником компании является Андрей 
Мячиков, а руководителем «Мега-Трейд» 
выступает Василий Мищанюк. 

ООО «ИСК «СВОЙ ДОМ»
Место 43

Выручка 127 млн руб.

Строительная компания Тольятти, ко-
торая выполняет функции заказчика-

застройщика, генерального подряд-
чика, ИСК «Свой дом» была создана в 
2006 году Александром Шишкиным. 
Он и сегодня является единственным 
собственником предприятия. Послед-
ние три года компания имеет хорошие 
финансовые показатели, однако в 2010 
году объем чистой прибыли составил 
всего 40 тыс. руб., при том что выруч-
ка от продажи превысила 127 миллио-
нов. До этого времени ИСК «Свой дом» 
удавалось пополнять объем оборотных 
средств за счет строительства офисов 
для врачей общей практики в райо-
нах Самарской области, кроме того, 
компания участвовала в 2009 году в 
аукционах на выполнение капитально-
го ремонта жилья в Жигулевске (57 млн 
руб.), в Тольятти (157 млн руб.). Сейчас 
«Свой дом» ведет продажи жилья в Жи-
гулевке, где компания строит  много-
квартирный дом. В планах компании 
возвести еще один 10-этажный дом в 
Жигулевске, а также два жилых много-
квартирных дома с торгово-офисным 
центром в Чапаевске. Кроме того, ИСК 
«Свой дом» озвучивала планы по от-
крытию собственного производства 
строительных материалов. 

ООО «РУСС-ТРАНС»
Место 57

Выручка 90 млн руб.

ООО «Русс-транс» - транспортно-
экспедиционная компания, которая 
была организована в 2007 году. Созда-
телями компании являются Александр 
Камалеев и его партнер, имя которого 
Камалеев называть не хочет, ограничи-
ваясь характеристикой «друг по спор-
ту». По данным «СПАРК-Интерфакса», 
вторым учредителем «Русс-транс» явля-
ется некий Алексей Дрягалин, но Кама-
леев говорит, что ему неизвестен этот 
человек. Свой бизнес Александр Кама-
леев начинал с работы обычным води-
телем «Газели», затем занимал различ-
ные должности в ряде тольяттинских 
компаний, которые также специализи-
ровались на грузоперевозках. «2011 год 
оказался тяжелым для нашей компа-
нии», - признается Александр Камале-
ев. В этом году из состава учредителей 
вышел мой партнер, в связи с чем ком-
пания понесла значительные финан-
совые потери, но сегодня «Русс-транс» 
показывает стабильный средний рост 

выручки», - говорит бизнесмен. Фирма 
Камалеева пытается сокращать в своей 
работе процент наемного транспорта, 
пополняя собственный автопарк. В кон-
це прошлого года «Русс-транс» приоб-
рел две новые фуры и мечтает купить 
еще пять единиц новой техники. Сегод-
ня головной офис компании располо-
жен в Тольятти, есть представительство 
в Санкт-Петербурге. Настоящим дости-
жением тольяттинской фирмы мож-
но назвать работу с такими крупными 
логистическими фирмами, как DHL и 
Schenker. 

ООО «РУССКОЕ 
ПОДВОРЬЕ»
Место 83

Выручка 66,2 млн руб.

Это фермерское хозяйство было обра-
зовано в 2003 году. Первоначальными 
собственниками предприятия, по дан-
ным «СПАРК-Интерфакса», выступали 
Юрий Катынский, Мария Кондратьева, 
Анна Юдкевич. Собственником «Рус-
ского подворья» 

сегодня 
является 
Геннадий 
Козин. Фер- мерское 
хозяйство состоит из 13 тыс. голов сви-
ней и более 150 голов крупного рога-
того мясо-молочного  скота. Компания 
реализует племенной скот и занимает-
ся поставками мяса оптом и в розницу, 
а также растениеводством. Со времени 
образования предприятия на посту ру-
ководителя побывали уже 11 человек. 
Причины столь частых смен директо-
ров уточнить не удалось. В прошлом 
году после жалоб жителей поселка 
Молгачи компания подверглась ряду 
проверок по факту нарушений требо-
ваний утилизации отходов производ-
ства. 

- Валентина Сидирякова 
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Ш
таб-квартира «Робокона» 
пока теснится в двух ком-
натках небольшого офис-
ного центра Тольятти, в то 
время как производство 

расположено в пригороде. Здесь, близ тех-
нопарка «Жигулевская долина», на арендуе-
мых площадях фирма выпускает антропо-
морфные промышленные роботы. За чудеса 
техники отвечает единственный учредитель 
и идейный вдохновитель «Робокона» - Кон-
стантин Жеребятьев.

Железные руки
Как и многие бизнесмены в Тольят-
ти, Жеребятьев - выходец с АвтоВАЗа, 
где он начал работать еще в 1983 году 
инженером-конструктором производства 
технологического оборудования и оснастки 
(ПТОО). Первые попытки создать производ-
ство роботов Жеребятьев предпринял еще 
будучи сотрудником завода в 2003 году, 
тогда было учреждено ООО «Робосистем». 
Жеребятьеву в нем принадлежало 26%, на-
ряду с Александром Афанасьевым (26%), 
Владимиром Шугаевым (24%) и Алексе-
ем Шугаевым (24%).  Однако не прошло 
и года, как партнеры начали ссориться. 
«Расхождения были принципиальными, и 
компанию пришлось закрыть», - вспомина-
ет о своем неудачном бизнес-опыте Жере-
бятьев. «Мы так и не начали толком работу 
по проекту «Робосистем», планировали 
развивать разные направления, как лебедь 
рак и щука из известной басни. Пришлось 
каждому начать собственный бизнес. Могу 
только отметить, что победа компании на 
всероссийской выставке «Робототехника и 
мехатроника» - это заслуга Жеребятьева», 
- говорит один из бывших партнеров «Робо-
систем». 

Пережив неудачу, Жеребятьев продол-
жил карьеру на ВАЗе, но о затее заработать 
на роботах не забывал. Когда к 2008 году 
предприниматель стал замначальника отде-
ла и был назначен руководителем проекта 
по разработке и освоению в ПТОО новой 
гаммы промышленных роботов, у Жере-
бятьева уже работала собственная новая 
компания под названием «Робокон». «Для 
развития не хватало времени и администра-
тивного ресурса», - вспоминает роботовла-
делец. Но помогло «несчастье» - с завода 
его уволили с нелестной формулировкой. «С 

вверенной работой Жеребятьев не справил-
ся и в 2009 году был отстранен от руковод-
ства проектом», - утверждают на АвтоВАЗе.

Где у него кнопка 
После увольнения времени у бизнесмена 
стало больше и обороты семейного бизнеса 
(руководит компанией жена Константина 
Надежда Жеребятьева) начали расти. По 
итогам 2009 года выручка фирмы составля-
ла 36,3 млн рублей, а в 2010 году оборо-
ты выросли до 129,3 млн рублей. Вырос и 
ассортимент продукции: новые разработки 
«Робокон» ведет на средства от поступив-
ших ранее заказов. «Проектов у нас много. 
Разные изделия находятся в разной стадии 
- начиная от макетных и опытных образцов 
и заканчивая серийным и мелкосерийным 
производством. Разработан и изготовлен 

новый манипулятор промышленного ро-
бота, идет поиск вариантов по его системе 
управления. Потребуются вложения в обо-
рудование, технологическая подготовка 
производства», - рассказывает Жеребятьев. 
Озвучить объемы необходимых для раз-
вития и уже вложенных в «Робокон» инве-
стиций он отказывается, уточняя лишь, что 
«деньги немалые». 

Рынок сбыта своей продукции (про-
мышленные предприятия) «Робокон» 
осваивает с большим трудом. Последним 
крупным клиентом был ТоГАЗ, пока там не 
сменилось руководство. «На нашем поле 
лидируют те компании, в которые пришли 
иностранные инвесторы, которых активно 
поддерживают бюджеты и дотации госу-
дарств. К примеру, в Китае и некоторых 
странах Европы действует отрицательный 
налог на экспорт. В Китае он достигает 70%, 
в Европе от 30 до 50%. Это им дает воз-
можность демпинговать на новом рынке 
до бесконечности, пока не умрет местное 
производство», - жалуется на судьбу Жере-
бятьев, признавая, однако, существование 
собственных путей развития. 

Свое будущее «Робокон» видит в раз-
работке вариантов системного управления 
для манипулятора промышленного робота, 
так как западные технологические опции  
для роботов часто либо дорогие, либо во-
обще их поставка находится под запретом, 
в связи с тем, что они входят в список техно-
логий, не подлежащих поставкам в третьи 
страны.

Поиском путей развития компании и 
новых клиентов заняты не только супруги 
Жеребятьевы. В мае этого года их сын Дми-
трий зарегистрировал компанию «Робокон 
СПБ» в Санкт-Петербурге. Сегодня «Робо-
кон» входит в число участников ассоциации 
«Станкоинструмент» Союза  машинострои-
телей России и, как утверждают в компании, 
стабильно развивается. Прогнозировать 
финансовые результаты текущего года Кон-
стантин Жеребятьев отказывается.  «Сейчас 
мы чаще говорим о номинальных объемах 
производства, нежели  о максимальных. Ва-
жен реальный баланс доходов и издержек. 
Мы поддерживаем его в нужном положе-
нии. Поверьте, это не просто, искушения 
на каждом шагу», - вздыхает собственник 
«Робокона».

- Полина Ермалюк

Вазовский инженер освоил собственное производство 
промышленных роботов.  Чем все это закончится?

Электроник из Тольятти 
Робототехника

Место 41

Выручка  129,2  млн руб.

Вкалывают   	                                                    	
      роботы
За три года прибыль «Робокона» 
выросла более чем в 38 раз, млн руб.

Источники: «Спарк-Интерфакс» и экспертные оценки
* прогнозируемый экспертами показатель
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Создатель и соб-
ственник ООО 
«ПСМ-Групп» Равиль 
Сабиров очень тре-
бователен к чистоте. 
Возможно, именно 

его педантичность обеспечила «ПСМ-Групп» 
место среди лидеров на рынке клининго-
вых услуг Поволжья. Сегодня компании его 
группы сотрудничают с такими крупными 
организациями, как ОАО «РЖД», Х5 RETAIL 
GROUP, и имеют десятки филиалов по всей 
России. 

История создания холдинга «ПСМ-
Групп» начинается с 2006 года, именно 
тогда было  образовано одноименное ООО. 
По стечению обстоятельств в руках моло-
дого предпринимателя Равиля Сабирова 
оказался пакет акций завода, однако этот 
бизнес был достаточно быстро продан. За-
тем «ПСМ-Групп» становится официальным 
дистрибьютором Екатеринбургского завода  
гидравлической техники, но и эта деятель-
ность также в скором времени отходит на 
второй план. Сабирова интересуют различ-

ные направления в бизнесе, и он откры-
вает несколько структурных предприятий. 
Сегодня в холдинг «ПСМ-Групп» входит 
сеть химчисток и прачечных «Аспарагус», 
строительная компания «Росстройгрупп», 
выполняющая техническое обслуживание 
объектов, частное охранное предприятие 
«Феникс-С»  и «Росак» (Российская аутсор-
синговая компания).

 Основной деятельностью ООО «ПСМ-
Групп» является оказание услуг в сфере 
клининга, аутсорсинга и аутстаффинга пер-
сонала. Репутация компании складывалась в 
то время, когда эти сервисные услуги толь-
ко набирали популярность в России. Равиль 
Сабиров отмечает, что сегодня на рынке 
появляются новые игроки, однако клиенты 
предпочитают работать с проверенными, 
профессиональными компаниями. «Сегод-
ня ООО «ПСМ-Групп»  принадлежит около 
60% рынка клининговых услуг в Поволжье. 
Компания предоставляет полный спектр 
услуг по уборке учреждений, благоустрой-
ству прилегающих территорий. У нас на 
обслуживании находится более 100 крупных 

объектов, мы располагаем необходимым 
парком техники и готовы предоставлять 
квалифицированных специалистов. Приори-
тетным направлением для нас является со-
трудничество с муниципальными заказчи-
ками. Компания также имеет разработки по 
эффективному управлению многоквартир-
ными домами», - говорит бизнесмен.

Компании действительно удалось 
себя хорошо зарекомендовать на россий-
ском рынке клининговых услуг. В частно-
сти, работать в Новокузнецк предприятие 
пригласил сам мэр города. Этот регион 
практически отказался от услуг управляю-
щих компаний и свел к минимуму работу 
ТСЖ, доверив чистоту и порядок города 
клининговой компании. Сегодня этот опыт 
тиражируют другие регионы. В Самаре 
«ПСМ-Групп» пока обслуживает только два 

района: Октябрьский и часть Железнодо-
рожного района. Руководство компании 
объясняет, что получить в обслуживание 
другие территории мешают административ-
ные барьеры, однако в ООО «ПСМ-Групп» 
надеются, что при новой администрации 
города ситуация изменится. «Мы готовы 
инвестировать в благоустройство Самары, 
чтобы потом получить возможность поддер-
живать этот порядок. Это выгодно и городу, 
и нам. Мы хотим сделать Самару чистым, 
европейским городом и закрепить в родном 
регионе свою хорошую репутацию, которую 
заработали в других городах», - делится 
планами Сабиров. 

Сегодня ООО «ПСМ-Групп» - это ком-
пания федерального уровня, которая имеет 
18 филиалов и 12 обособленных подраз-
делений в различных городах России. Сеть 
филиалов «ПСМ-Групп» действует от Сочи 
до Новосибирска. В ближайшее время по-
добные подразделения должны появиться 
в Ханты-Мансийском автономном округе, 
Сургуте. 

- Валентина Сидярякова

Кристаллы 
Сабирова

«ПСМ-Групп» 
готова 
инвестировать в 
благоустройство 
Самары 

Как бывший владелец завода построил в Самаре 
«чистый бизнес» 

26  Дело | ноябрь, 2011





Есть отличные 
альтернативы 
площадок для ЧМ 
по футболу или 
фестиваля "Рок 
над Волгой"
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Практически  в любой 
день года самар-
ский выставочный 
центр «Экспо-Волга» 
встречает участни-
ков и посетителей 

своих экспозиций в здании на улице Мичу-
рина.  Компания, отметившая  в 2011 году 
четвертьвековой юбилей, сегодня планирует 
увеличить свое жизненное  пространство. В 
планах руководства компании - расширение 
выставочных площадей посредством строи-
тельства нового крупного многофункцио-
нального выставочного «города». О пробле-
мах проведения выставок и потенциальных 
возможностях нового выставочного комплек-
са «Делу» рассказал генеральный директор 
ВК «Экспо-Волга» Андрей Левитан. 

 - С каким багажом опыта вы подошли 
к 25-летию компании?
- Проводимые «Экспо-Волгой» выставки 
всегда высоко котировались. Ключевые B2B-
проекты входят в тройку российских лидеров 
по уровню проведения, количеству участ-

ников и посетителей, а также по качеству 
результата. Нам очень приятно, что наши 
выставки  сравнивают с Москвой и Санкт-
Петербургом, а не с соседними регионами. 
К примеру, прошедшая в октябре нефтехи-
мическая выставка была организована впер-
вые пять лет назад и к настоящему момен-
ту выросла в полноценное международное 
мероприятие. На ней были представители 
десятка зарубежных стран, работали прямые 
участники этого сектора экономики. Подоб-
ные процессы показывают, что Самарский 
регион интересен, он живой.
- Как вы справились с кризисом 2008 
года, как выходили из него?
- В Самаре заниматься выставочной дея-
тельностью нам всегда было комфортно, 
потому что всегда, и даже в кризис, наша об-
ласть оставалась в тройке-пятерке лидеров и 
по прожиточному минимуму, и по количе-
ству действующих экономических кластеров. 
Кризис по-разному повлиял на отрасли и, 
соответственно, на экономику в них. В тот 
период очень сильно просела выставочная 
деятельность моногородов, у нас же все про-

шло легче – если выставки строительной те-
матики понесли убытки, то проекты, скажем, 
индустрии красоты даже превысили докри-
зисный уровень. Сегодня мы вышли на по-
казатели благополучной середины 2008 года. 
Безусловно, во многом на руку нам сыграла 
и репутация, когда те или иные компании, 
имея финансовые возможности участвовать 
только в одной региональной выставке, вы-
бирали именно «Экспо-Волгу».

- Ваша деятельность аккумулирует 
общение с различными ветвями вла-
сти, структурами и представителями 
бизнеса. После общения с ними ка-
ким вам видится наш регион? Можете 
вспомнить реальные случаи прихода 
инвестора в нашу губернию после уча-
стия в ваших выставках?
- Успех в выставочной деятельности склады-
вается из экономики региона, наличия про-
фессионального оператора и материальной 
базы - здесь «Экспо-Волга» держит марку, 
так как большинство региональных операто-
ров до сих пор работают в неприспособлен-
ных помещениях. Кроме того, колоссальной 
составляющей успеха является позиция 
власти. 

 Многие наши идеи находят поддержку 
в региональных министерствах, чья деятель-
ность так или иначе связана с конгрессно-
выставочным направлением. 

Сегодня власть активно занимает-
ся привлечением инвесторов, а форумы и 
выставки являются лучшим инструментом 
для этих целей. Например, в начале ноября 
«Экспо-Волга» в партнерстве с Министер-
ством промышленности и технологий про-
вела Международный технический симпо-
зиум «Станки и технологические системы 
из Германии», мы привезли в Самару                  
28 ведущих машиностроительных компаний 
из Германии, которые представили прак-
тически весь спектр новейших технологий 
металлообработки и металлообрабатываю-

Компания «Экспо-Волга» планирует сделать самарские 
выставки частью региональной бизнес-инфраструктуры

зачем самаре 
выставки?



Выставки дают 
возможность 
семикратного 
увеличения 
инвестициий 
в них

ноябрь, 2011 | Дело  29

щих станков  для  общего машиностроения, 
автомобильной, авиационной промышлен-
ности, двигателестроения и сельскохозяй-
ственной техники.

В этом году наша компания стала 
соучредителем Швейцарско-Российского 
промышленного бизнес-клуба и организо-
вала визит в Самару швейцарских про-
мышленников, которые наработали очень 
перспективные связи во время проведения 
октябрьского «Промышленного салона». В 
плане привлечения инвестиций посредством 
конгрессно-выставочной деятельности Сама-
ра выглядит как растущий регион.
- На кого вы равняетесь в своей дея-
тельности?
- Безусловно, на Германию - она является 
родоначальницей крупнейших выставок и 
формирует идеологию и моду всей выста-
вочной жизни мира. Власти земель и му-
ниципалитетов Германии считают выставки  
инструментом, притягивающим деньги,  и 
всецело их развивают: выставка являет-
ся элементом городской инфраструктуры, 
билет на которую считается проездным би-
летом в городском транспорте, расписание 
авиарейсов формируется с учетом годового 
выставочного плана. 

По оценкам специалистов AUMA (Ассо-
циации немецких торговых ярмарок), 1 евро, 
вложенный в развитие выставочной деятель-
ности, приносит 7 евро в региональный и 
муниципальный бюджеты. Это следствие не 
только обеспечения занятости отелей, такси, 
метро, увеличения доходов магазинов, ре-
сторанов или учреждений культуры. В первую 
очередь регион получает макроэкономический, 
инвестиционный, имиджевый - мультиплика-
тивный эффект от проведения выставки. В 
России этот эффект был бы еще заметнее в 
связи с масштабом страны. 
- Можно ли улучшить, по вашему мне-
нию, инвестиционную привлекатель-
ность Самарского региона посред-
ством проведения вами выставок?
- Сегодня регионы России интегрируются в 
мировую экономику и неизбежно находятся 
в конкуренции друг с другом. Если по боль-
шинству экономических, географических 
позиций Самара находится в авангарде, то в 
части проведения крупных деловых и куль-
турных мероприятий мы уступаем соседям. 
К сожалению, сегодня в Самаре некуда при-
везти не только Элтона Джона  или Cirque du 
Soleil, но и международный экономический 
форум, нет площадки для приглашения пер-
вых лиц государств.

Есть, например, ряд новых немец-
ких компаний, которые не хотят заходить в 
Россию через Москву - она «перегрета», и 
находятся в поиске региона, через который 
эффективно это сделать, но пока не могут 
найти соответствующую интересную пло-
щадку. 
- А  как можно решить проблему не-
хватки площадей?
- Вопрос строительства крупномасштабно-
го выставочного комплекса в Самаре  имеет 
давнюю историю. Еще в 90-е на Московском 
шоссе планировалось строительство подоб-
ного центра с помощью итальянских партне-
ров, но, к сожалению, не сложилось.

Сегодня этот вопрос приобретает для 
области принципиальное значение в связи 
с перспективой проведения ЧМ по футболу 
в Самаре, а также получившим в последние 
годы развитие фестивальным движением, в 
частности «Рока над Волгой».

Конгрессно-выставочная деятельность 
является одним из наиболее логичных и це-
лесообразных направлений, способствующих 
возврату в региональный бюджет инвести-
ций, вложенных в строительство много-
функционального комплекса, и созданию 
долгосрочного положительного эффекта для 
экономики региона.

С точки зрения организационной логики 
строительство крупного выставочного центра 
с конгресс-холлами, ресторанами, отеля-
ми и другой необходимой инфраструктурой 
даст великолепный синергетический эффект. 

Центр будет использоваться для проведе-
ния крупных международных мероприятий, 
но не станет простаивать и все остальное 
время. В будние дни на его площадях можно 
проводить  В2В выставки, а в выходные - 
спортивные мероприятия и концерты. Летом 
затихает выставочная деятельность, зато 
активизируется фестивальное направление. 
Таким образом, центр может функциониро-
вать круглогодично и без выходных. 

- У вас были идеи по месту расположе-
ния такой площадки?
- Сегодня существует целый ряд площадок, 
которые отвечают всем необходимым требо-
ваниям как для размещения самих объектов, 
так и всей соответствующей инфраструк-
туры. Компания «Экспо-Волга» является 
последовательным сторонником созда-
ния технопарка в Самаре, где размещение 
конгрессно-выставочного комплекса было бы 
наиболее целесообразным и оправданным 
со всех точек зрения. Выбранная для этих 
целей территория на улице Демократической 
в районе бывших «Жигулевских садов» и 
телевизионной вышки, площадью порядка 
50 га, на мой взгляд, идеальна.

 Изначально часть этой территории 
определена генпланом под строительство 
выставочных площадей конгресс-центра и 
отелей, что совершенно закономерно с точки 
зрения логистики. Эта территория находится 
на границе основных самарских транспорт-
ных артерий: Московского шоссе и ул. Ново-
Садовой, в непосредственной близости от 
федеральной трассы, сорока минутах езды 
от аэропорта и максимальной приближенно-
сти  к  Тольятти. Данная площадка распола-
гает всеми необходимыми качествами, вклю-
чая видовые возможности  в сторону Волги и 
Жигулёвских гор. Кроме того, она обладает 
ещё одним неоспоримым преимуществом – 
она свободна от застройки и не обременена 
частными имущественными правами, доста-
точно удалена от жилых застроек, чтобы не 
мешать  жителям Самары. 

Площадка не просто удовлетворяет 
потребностям как выставочного, так и спор-
тивного комплекса и фестивальной поляны, 
но использование этой территории  значи-
тельно повышает экономическую эффектив-
ность от создания инфраструктуры, сокраща-
ет временные риски  значительного объема 
работ, которые необходимо начинать уже 
в ближайшее время, и  облегчает решение 
всех логистических вопросов.

Таким образом, строительство ком-
плекса объединяет несколько задач в одну и 
позволяет получить многократный эффект от 
экономии, снижения рисков, повышения ско-
рости и реалистичности и, конечно, удобства 
людей.  При наличии такой площадки воз-
можно привлечение зарубежных инвесторов, 
готовых принять участие в финансировании 
строительства выставочного комплекса,  у 
нас появляется колоссальный потенциал, 
который позволяет строить самые смелые 
планы.Ре
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золотая середина      игроки         

Кто из героев «золотой середины» 
прошлых лет вырвался в миллиардеры, 

а кто разорился напрочь?

Как дела

У 
региональных ком-
паний среднего 
бизнеса, о стреми-
тельном развитии 
которых «Дело» 
писало в выпусках 
«Золотая середи-
на» 2009 и 2010 

годов, жизнь сложилась по-разному: одни уже 
настойчиво просятся в «соседи» к гигантам са-
марского бизнеса, другие достигли «потолка» и 

больше не растут, как прежде, многообещаю-
щий старт третьих и вовсе завершился разоре-
нием. Кто из «середняков» приумножил, а кто 
растерял свои капиталы?

«Крыша» 
не подвела
Из всех бизнесменов, ставших героями публи-
каций в спецвыпусках «Золотая середина» в 
2009 и 2010 годах, в рейтинге лучших компа-
ний среднего бизнеса остался только Юрий 

Ломоносов с его ЗАО «Кровля», производящем 
металлическую кровлю. Эта феноменальная 
компания ухитрилась второй год подряд занять 
первую строчку в рейтингах «Дела». В прошлом 
году статус лидера ей обеспечили 206,9 млн 
рублей выручки за 2009 год при среднем темпе 
роста за последние три года 893%. Занимая на 
самарском рынке производства металлической 
кровли 3-4%, Ломоносов продолжает планомер-
но «завоевывать» городские крыши. В 2010 году 
выручка его ЗАО «Кровля» выросла с 207 млн 

Memory



Владимирову из «влади» 
предстоит оперировать 
10-значными суммами 
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игроки     золотая середина    

до 286 млн рублей. Еще одно подконтроль-
ное ему ООО «Кровля» увеличило обороты 
с 206 млн до 254 млн рублей. Сам бизнес-
мен отказался «раскрыть секрет», как за год 
прибавить 130 млн рублей (30%), но его 
младший партнер Игорь Сбитнев поведал, 
что компания развивает «то же самое, что и 
было»,  новых направлений в их бизнесе нет. 
Обеспечивая из года в год звание первого 
среди «средних», «то же самое», увы, не при-
носит больших прибылей. В 2010 году лидер 
рейтинга заработал всего 1,2 млн рублей.

Рога и копыта
Все остальные прошлогодние герои, о ко-
торых писало «Дело», покинули «Золотую 
середину». Это объясняется разными при-
чинами, но в начале - о приятном. Сразу не-
сколько компаний переросли себя.

Самый большой рывок сделал сергиев-
ский мясокомбинат «ВЛАДИ», занимавший 
еще год назад восьмое место в рейтинге 
лучших компаний среднего бизнеса «Дела» 
с выручкой за 2009 год 222 млн рублей и 
средним темпом роста за три года 263,9%. 
Теперь же у компании совсем другие мас-
штабы. «Мы пришли на рынок мясоперера-
ботки четыре года назад, среди нас не было 
ни одного мясника, но мы обогнали многие 
мясоперерабатывающие предприятия  и 
заняли второе место после «Фабрики каче-
ства», - не скрывает радости гендиректор 
«ВЛАДИ» Дмитрий Владимиров. Его можно 
понять. Производство стремительно растет, 
давая серьезную заявку на скорое вхождение 
в когорту бизнес-элиты. В 2010 году выручка 
компании выросла больше чем в два раза: с 
222 млн до 522,7 млн рублей. Но это только 
цветочки. Весной 2012 года «ВЛАДИ» плани-
рует начать строить новый завод  по мясопе-
реработке в Тольятти. «Действующие мощ-
ности в Сергиевском районе позволяют нам 
производить до 100 тонн продукции в сутки. 
С вводом в эксплуатацию нового, тольят-
тинского производства «ВЛАДИ» выйдет 
на мощность 200 тонн в сутки по убою и 70 
тонн в сутки по разделке мяса. Под него уже 
оформлена земля, оформляется техническая 
документация, ведутся переговоры с бан-
ками», - взахлеб рассказывает Владимиров. 
С запуском новых мощностей бизнесмену 
предстоит оперировать 10-значными сум-
мами. Дело за малым: собрать деньги на 
проект. По словам Владимирова, скорее 
всего, на 25% он будет финансироваться 
из собственных средств, а остальные 
денежные ресурсы будут заемными. 
По экспертным оценкам, инвести-

ции могут составить $150 млн.

Коровье 
«бешенство» 
Неожиданно подался в аграрии и владелец 
ГК «Росби» из Отрадного Николай Сомов. 
В прошлом году одна из его компаний, ЗАО 
«Росби» (строительство и эксплуатация авто-
заправок), была 24-й с выручкой 170,3 млн 
рублей в 2009 году и средним темпом роста 
412,4%. В 2010 году обороты ЗАО выросли до 
224 млн рублей, но это не основное направ-
ление роста отрадненской группы. Сомов 
реализует проект по созданию молочного 
комплекса на 1600 голов в селе Беловка Бога-
товского района. Стоимость подобных про-
ектов около1 млрд рублей. «Сейчас заверша-
ется строительство, идет завоз племенных 
животных», - радуется бизнесмен. В ферму 
он уже вложил порядка 450 млн рублей 
собственных и заемных средств (в основ-
ном Сбербанка). Чуждый ранее сельскому 
хозяйству Сомов вышел заодно и в поле. СПК 
«Беловский», на базе которого он создает 
ферму, переориентировало на кормопро-
изводство 6 тысяч га угодий. Своим 
аграрным проектом Сомов за-
вершает создание вертикально 
интегрированной структуры: 
в ГК «Росби» уже давно входят 

производители пищевых продуктов (мясные 
полуфабрикаты «Лакмово», хлебобулочные 
изделия «Румян» и кондитерские изделия) и 
сеть универсамов «Радна». 

Еще один шаг вперед для «Росби» – при-
ближение входящего в ГК розничного ООО 
«Копейка» к «касте» крупных региональных 
компаний: в 2010 году его выручка состави-
ла около 900 млн рублей. По совокупному 
обороту ГК «Росби» уже не первый год ходит 
в миллиардерах, а в прошлом году подня-
лась с 1,3 млрд до 1,7 млрд рублей. Из менее 
масштабного: в этом году Сомов запустил 
линию по производству мясных деликате-
сов, открыл очередной супермаркет «Радна» 
в Самаре и небольшой ТЦ в Похвистнево. 

На вырост
Набрали «жирку», перешагнув планку уров-
ня дохода до 300 млн рублей и поэтому вы-
пав из рейтингов средних компаний «Дела», 
ООО «Трейд инжиниринг» и ООО «Красно-
ярское молоко».

Возглавляемое Романом Муковниным 
ООО «Красноярское молоко» (8-е 

место в 2010-м) «рвануло» на 
50%: в 2010 году выручка 

компании увеличилась 
с 281 млн до 422,5 млн 
рублей.  

Обороты ком-
пании Дениса 
Дегтярева «Трейд 
инжиниринг» (18-я в 
рейтинге 2009 года, 

выручка в 2008-м 263 
млн рублей, средний 

темп роста 713%), занима-
ющейся восстановлением 

железобетонных 
конструк-

ций, 
мед-

Знай наших
Иск турецких за-
казчиков принес 
Остроухову 
18 млн руб.



Сомов возводит 
молочный комплекс 
в 1 млрд рублей
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ленно, но верно растут. В 2010 году выручка 
ТИ поднялась на 14%, до 309 млн рублей. 
Плюс 92 млн рублей принесло зарегистри-
рованное бизнесменом в 2009 году ООО 
«Строй Инжиниринг». Пока Дегтярев не  
являет собой элиту самарского бизнеса, зато 
живет в окружении лиц, ассоциирующихся 
со словом «успех». Соседство бизнесмена с 
сильными мира сего всплыло наружу после 
недавней регистрации НП «Объединение 
собственников объектов недвижимости 
«Дачный поселок «Иволга». Судя по списку 
участников НП, в «Иволге» располагаются 
дачи «сливок» региональной нефтянки: Ни-
колая Лядина (Сызранский НПЗ), Алексан-
дра Карпяка (Куйбышевский НПЗ), Андрея 
Коновалова (ранее Новокуйбышевский 
НПЗ, управление Ростехнадзора по Самар-
ской области), Сергея Маркова (владеет 
близким руководству НкНПЗ бизнесом), а 
также экс-главы Первобанка Олега Багаева 

и «самого» Дегтярева. Какие дивиденды от 
общения с непростыми соседями имеет 

бизнесмен – информация не для ши-
роких масс. Но, судя по охапке не-
решенных проблем Дегтярева, его 
связи не всесильны. В частности, 

из-за долгого поиска инвесто-
ров до сих пор не стартовал его 

проект завода по производ-
ству пеностекла в Ново-

куйбышевске стоимо-
стью 650 млн рублей, 

кото-

рый планировалось начать возводить еще в 
2008 году. Были у Дегтярева препятствия и 
для строительства причальной стенки в Но-
вокуйбышевске. 

Потеплело
ООО «Теплостар» (99-е место в 2009-м), реа-
лизующее продукцию производителя кли-
матического автооборудования «Адверс», 
подконтрольного бывшему главе банка «Са-
марский кредит» Евсею Кордиту, не попало 
в рейтинг средних компаний, потому что 
в 2009 году показало падение выручки на 
35%. Обычная картина для ориентирован-
ных на рухнувший авторынок компаний. 
Но, похоже, «Теплостар» смог пройти испы-
тание экономическим кризисом. В прошлом 
году ТД встал на ноги, приблизившись к до-
кризисным объемам 

производства. В 2010 году выручка компа-
нии была уже 217 млн рублей (в 2008-м 227 
млн рублей). «В 2010 и 2011 годах основ-
ные клиенты (автозаводы и производите-
ли спецтехники) оправились от кризиса, 
соответственно увеличилась потребность 
в нашей продукции. Кроме того, хороший 
рост показали продажи на вторичном рын-
ке», - объясняет сын экс-банкира Петр Кор-
дит, возглавляющий ТД «Теплостар». По его 
прогнозам, компания завершит 2011 год с 
ростом продаж не менее 30%. Как и два года 
назад, выпуск предпусковых подогревателей 
для легковых автомобилей Кордит характе-
ризует как новое направление, с развитием 
которого связаны большие надежды, только 
теперь их массовый выпуск уже в ближай-
ших планах: в 2012-м.

Входящий в ГК «Синко» Эдуарда Мна-
цаканяна медицинский комплекс «Медгард» 
(30-е место в 2010-м) тоже не оказался в 
списке «середняков», хотя в прошлом году 
его выручка выросла с 169 млн до 213 млн 
рублей. Компания не прошла отбор, потому 
что до некоторых пор была убыточной (15,6 
млн рублей в 2008-м). Но теперь все измени-
лось: на чужих «болячках» Мнацаканян зара-
ботал в прошлом году 23,5 млн рублей.

По причине убытков не попала в рей-
тинг «Дела» и строительная компания «ЛСК-
Монолит» (3-я в 2010-м) Юрия Пинегина. 
Хотя в 2010 году ее выручка поднялась с 252 
млн до 267 млн рублей, другие ее финансо-
вые показатели удручают. За 2010 год она 

принесла Пинегину 23 млн рублей убытков 
и 222,5 млн рублей кредиторской задол-
женности. Еще «ЛСК-Монолит» отмети-
лась тем, что, будучи генподрядчиком 
на миллиардном проекте базы отдыха 

«Золотой берег» в Портпоселке Тольятти, 
пыталась через суд расторгнуть договор с 
ее застройщиком ЗАО «Автозаводстрой». 
Истец уверял, что его целью было прове-
рить законность строительства, в том числе 
правомерность возведения новых объектов 
под видом реконструкции «Золотого бере-
га». Но, откровенно говоря, иск Пинегина к 
своему «кормильцу», с которым он в итоге 
продолжил-таки работу, походил больше на 
техническое мероприятие, тайный смысл 

Живет на крыше
Выпуск кровли про-
должает приносить 
Ломоносову 
прибыль



Дегтярев так и не запустил 
завод стоимостью 
650 млн руб.
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которого до сих пор неясен. Но любопытно, 
что примерно в то же время «ЛСК-Монолит» 
вошел в капитал ЗАО «Автозаводстрой»: 
компания Пинегина называется наряду с 
Александром Ренцем и Юрием Корневым 
акционером ЗАО в материалах другого су-
дебного дела за октябрь 2011 года, касаю-
щегося корпоративного спора за акции 
«Автозаводстроя». Видимо, контролировав-
ший 50% ЗАО Николай Радайкин вышел из 
бизнеса, а перераспределение влияния на 
предприятии произошло в пользу Пинегина. 
Впрочем, какая именно ему досталась доля 
компании, неясно, в «СПАРК-Интерфаксе» 
и ЕГРЮЛ бизнесмен не фигурирует в новом 
качестве. Еще «ЛСК-Монолит» сейчас строит 
коттеджный поселок «Степной» в районе 
села Ягодное. 

Владелец специализирующегося на 
проектировании и строймонтаже в гидро-
технической отрасли ООО «Техтрансстрой» 
(25-е место в 2010-м) Виктор Морозов про-
должает покорять водную стихию, стабиль-
но получая контракты по работе в Волжском 
бассейне. Данных об обороте его компании 
за 2010 год нет, но, учитывая размеры ее 
контрактования, он должен быть больше 
минимум на треть, чем в 2009-м (178 млн 
рублей). По линии ФБУ «Волжское ГБУ» в 
2010 году «Техтрансстрой» получил двух-
летний контракт на реконструкцию гидро-
технических сооружений стоимостью 474 
млн рублей. Всего компания набрала в 2010 
году господрядов на сумму свыше 490 млн 
рублей.

Аутсайдеры
Некоторые компании не попали в число 
лучших среди средних, потому что стали ре-
грессировать. Среди таких - лизинговая ком-
пания «Ладья», СК «Сияние» и разорившаяся 
«Радуга-авто».

Занявшись продажей автомобилей за 
год до экономического кризиса, аудитор Еле-
на Миронова (АФ «Аудит-Альянс», Тольятти) 
не смогла реанимировать свою израненную 
кризисом компанию «Радуга-авто» (3-я в 
2009-м). В этой молодой фирме, только на-
чавшей раскручивать продажи иномарок 
в небольших городах и поселках Татарста-
на, в 2009 году выручка упала на 40%, до 90 
млн рублей, причем к началу 2010 года ее 
тяготили 34 млн рублей невозвращенных 
займов. В результате ООО «Радуга-авто» 
ушло по-английски: в прошлом году влилось 
в новосибирское ООО «Флоранс», которое 
через некоторое время прекратило деятель-
ность. Более стойким оказалась компания 

«ЛАЛ-Компани» Мироновой, являющаяся 
дилером АвтоВАЗа в Татарстане. С 2008 по 
2010 год, невзирая на мировые катаклизмы, 
ее обороты стабильно держались в районе 
160 млн рублей в год. Вот только летом этого 
года «ЛАЛ-Компани», как и ранее «Радуга», 
начала присоединение к неизвестной фир-
ме. Напоминает уже опробованную Миро-
новой схему ухода с рынка? Все может быть. 
Пока же ее автосалоны в Татарстане 
продолжают продавать автомобили 
Lada, хотя к концу 2010 года у «ЛАЛ-
Компани» было 37 млн рублей 
займов и 23 млн рублей кредитор-
ской задолженности. Отсутствие 
денег к отсутствию денег. Еще одна 
подконтрольная Мироновой 
компания, произво-
дитель матрасов 
«Тэллсон» в Ставро-
польском районе, 
стагнирует: в 2010 
году она выручила 
меньше (12 млн ру-
блей), чем в 2009-м 
– первом полном 
финансовом году 
своей работы (18,5 
млн рублей).

Лизинговая 
компания «Ладья» 
Владимира Дыни-
на (101-я в 2009-м) 
скатилась с 178 млн ру-
блей выручки в 2008-м 
до 76,5 млн в 2010-м. 
По словам экспертов 
отрасли, такая динами-
ка отражает последствия 
влияния кризиса. Учиты-

вая, что средний срок исполнения лизинго-
вого договора три года, цифра 2010 года от-
ражает успешность, а точнее безуспешность 
формирования лизингового портфеля как 
раз в проблемные 2008-й и 2009-й.

Для совладельца строительной ком-
пании «Сияние» (3-я в 2010-м) Вячеслава 
Остроухова текущий год омрачился затяж-
ным судебным спором с турецкой компани-

ей «Бета-Тек Иншаат Тесисат ве Тиджарет 
Лимитед Ширкети», которая заказала у него 
устройство дорожного покрытия на месте 
возведения пивоваренного завода «САБМил-
лер РУС» в Ульяновске. Конфликт возник из-
за проблем с оплатой. Турки требовали вер-
нуть 6 млн рублей, а «Сияние» - доплатить 
2 млн рублей и выиграло процесс. В общем 

за свой заказ Остроухов получил порядка 
18 млн 
рублей. 
Из таких 
«крох» и 
склады-
вается 
его не-
большой 

подрядный бизнес: 
ремонт сельских до-
мов культуры, строи-
тельство небольших 
объектов для РЖД 
и любое другое, что 
подвернется. До-
стигнутая в 2009 
году выручка в 
218 млн рублей, 
похоже, была для 
«Сияния» самой 
яркой «вспыш-
кой». С тех пор 
обороты компа-
нии планомер-
но «угасают»: в 
2010-м было189 

млн рублей, 
в этом году, 
по словам 
Остроухо-
ва, будет 

«чуть похуже». «Наверное, кризис повлиял», 
- пожимает плечами строитель и признает-
ся, что новых «крупных» контрактов у его 
фирмы немного (основной на 2012 год от 
ульяновской компании «Элевар»), и поэтому  
в 2012 году обороты могут быть опять-таки 
«чуть поменьше». 

- Виктория Антонова  

Соседи
Дегтярев предпо-
читает жить в 
окружении 
бизнес-элиты



В начале октября 
Одиннадцатый арби-
тражный апелляцион-
ный суд и Торгово-
промышленная 
палата Самарской 

области провели в Самаре конференцию, 
посвященную инновационной юридической 
услуге - медиации. Что собой представляет 
этот правовой институт, каковы перспективы 
его развития в регионе, какие споры мож-
но будет решить с помощью  медиаторов, 
«Делу» рассказал вице-президент палаты ад-
вокатов Самарской области Алексей Кокин.

- Кто такие медиаторы и чем эти спе-
циалисты отличаются от адвокатов?
- Обращаясь к адвокату, клиент, как прави-
ло, потенциально готов к войне, и адвокат  
принимает и отстаивает сторону своего 
клиента. Обращаясь же к медиатору, вы вы-
ражаете готовность примириться и достичь 
согласия. Вам нужен посредник, который 
проведет эту процедуру быстро и эффек-
тивно. На мой взгляд, медиатору все же 
желательно иметь юридическое образова-
ние,  быть аналитиком и демонстрировать 
высокую степень коммуникабельности. 
Возьмем семейные споры – эту  категорию 
дел гораздо проще и эффективнее может  
урегулировать грамотный медиатор, не до-
водя конфликт до суда.
- Каковы задачи медиаторов и способ-
ны ли они разгрузить суды?
- Главная задача медиатора - решить про-
блему во внесудебном поле. С принятием 
закона об альтернативном процессе урегу-
лирования спора с участием посредника, 
т.е. закона о медиации, активно начал фор-
мироваться и рынок услуг. Думаю, и раньше 
многим адвокатам приходилось выступать в 
роли медиаторов. Результатом их деятель-
ности являлось подписание и последую-

щее утверждение мирового соглашения. И 
еще одна немаловажная  задача, которую, 
на мой взгляд, могут решить медиаторы, - 
это разгрузить (хотя бы немного) судебную 
систему. 
- Есть ли гарантии беспристрастности 
такого специалиста?
- Разумеется, гарантии беспристрастности 
дать сложно. При проведении процедуры 
медиации медиатор не вправе ставить сво-
ими действиями  какую-либо из сторон в 
преимущественное положение. Фактически 
вся суть процедуры сводится к выработке 
непосредственно сторонами спора согла-
шения  при посреднической деятельности 
медиатора, который объективно оценивает 
ситуацию, не принимая чью-либо позицию. 
Если же медиатор нарушит это правило, 
вся дальнейшая процедура не имеет смыс-
ла. Соответственно, если одна из сторон 
это почувствует, то вся процедура прими-
рения может закончиться заключением со-
глашения о прекращении процедуры. Если 
сам медиатор почувствует, что стороны не 
готовы примириться, то процедура закон-
чится заявлением медиатора сторонам о 
нецелесообразности ее дальнейшего про-
ведения. 
- По каким категориям дел могут ра-
ботать медиаторы? 
- Закон о медиации четко сформулировал 
круг категорий дел, по которым может при-
меняться процедура медиации: споры, воз-
никающие из гражданских правоотноше-
ний, в том числе в связи с осуществлением 
предпринимательской (экономической) 
деятельности, а также споры, возникающие 
из трудовых и семейных правоотношений. 
Также стоит отметить, что процедура меди-
ации не применяется к коллективным тру-
довым спорам, а также спорам, затрагива-
ющим права и законные интересы третьих 
лиц, не участвующих в данной процедуре.

- Медиация - это новая услуга для Рос-
сии. Есть ли специалисты, работаю-
щие в этом направлении?
- Для разрешения семейных, трудовых и эко-
номических споров необходимы первокласс-
ные специалисты, обладающие знаниями 
юриспруденции, экономики и психологии. 
Очень сильная школа подготовки медиато-
ров успешно существует и развивается в 
Санкт-Петербурге. Кстати, там процедура 
медиации в досудебных спорах уже успешно 
применяется. Я уверен, что скоро и в Самаре 
появятся профессионалы в этой сфере. На 
сайтах арбитражных судов в разделе «Тре-
тейские суды и медиация» уже появились 
списки специалистов, имеющих определен-
ный опыт работы в этой области. Полагаю, 
что и на сайте АС Самарской области в 
ближайшее время тоже появится похожий 
список. 

- Каковы перспективы медиации, на 
ваш взгляд?
- Я думаю, что медиация – это прекрасная 
альтернатива для урегулирования семейных, 
трудовых и части экономических споров.  
Институт медиации, давно и успешно при-
меняемый во всем мире, помогает сторонам, 
желающим решить вопрос миром, - прийти 
к консенсусу. Думаю, и в Самарской области 
этот инструмент права успешно приживется.

Медиация
Новейший инструмент урегулирования споров

Главная задача 
медиатора - 
решить проблему 
во внесудебном 
поле
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24 октября  Самара 
приняла организован-
ный ОАО «Газпром» ав-
топробег «Голубой ко-
ридор», цель которого 
- продемонстрировать 

преимущества природного газа как моторного 
топлива. В рамках мероприятия ООО «Газпром 
трансгаз Самара» подписало два протокола о 
намерениях: с правительством Самарской об-
ласти и администрацией Самары, предпола-
гающих перевод на природный газ муниципаль-
ного транспорта. Какой в этом экономический 
смысл?

Ставка на метан
Компримированный природный газ (КПГ) начал 
набирать популярность еще в 90-е годы. У него 
есть целый ряд преимуществ перед бензином, 
дизельным топливом и пропаном. Во-первых, 
сжатый природный газ - самое экологически 
чистое топливо. Есть данные, что тысяча авто-
мобилей, работающих на метане, позволяют 
предотвратить экологический ущерб на сумму 
более 800 млн рублей в год. 

Кроме того, КПГ экономически привле-
кательнее всех других видов топлива. Сейчас 
средняя цена метана по России - 9,5 рубля за 
куб. м, а на 100 км пробега требуется 12 куб. 
м топлива. В России действует Постановле-
ние Правительства РФ от 1993 года, согласно 
которому предельная отпускная цена на КПГ 
установлена в размере не более 50% от цены 
бензина АИ-76 (сейчас берется за ориентир 
АИ-80). Как рассказал представитель корпора-
ции «КамАЗ», экономия на одном автомобиле их 
производства, работающем на сжатом природ-
ном газе, составляет 4 миллиона рублей за 10 
лет активной эксплуатации. 

Немаловажно и то, что метан безопас-
нее остальных видов моторного топлива. Он 
в силу своей легкости рассеивается в атмос-
фере и наименее взрывоопасен. И наконец, 

природный газ - самое ресурсообеспеченное 
моторное топливо. По оценкам Международ-
ного энергетического агентства, человечество 
обеспечено природным газом минимум на 280 
лет. Нет проблем и с выбором транспортных 
средств. Сейчас в мире выпускается более 85 
марок автомобилей, работающих на метане, и 
в этом задействованы практически все ведущие 
мировые производители. В РФ такую техни-
ку производит «КамАЗ» (грузовой транспорт), 
группа «ГАЗ» (автобусы ЛиАЗ, ПАЗ и другие), 
правда, в секторе легковых автомобилей данная 

ниша пустует. Ее только собирается занять ВАЗ, 
который рассматривает возможность установки 
двухтопливных двигателей на Lada Granta. Так 
что выбор отечественных «газовых» автомоби-
лей пока не очень велик, но есть возможность 
переоборудования - установки на авто газобал-
лонного оборудования.        

Также существует достаточно большой 
выбор «газовых» автомобилей импортного 
производства. В этом  можно было убедиться 
на выставке, которая состоялась на площади 
им. В. В. Куйбышева в рамках встречи авто-
пробега. Были продемонстрированы специ-
ально созданные для работы на метане легко-
вые автомобили «Саманд», «Мерседес Е200», 
«Фольксваген Кэдди» и «Фольксваген Пассат», 
в грузовом классе - КамАЗы, а также автобусы 
для городских и междугородных перевозок.

Не торопимся использовать 
возможности
По словам замначальника управления по гази-
фикации и использованию газа ОАО «Газпром» 
Евгения Пронина, в 1998 году в мире было 850 
тысяч автомобилей, работающих на сжатом 
природном газе, сегодня их уже почти 14 мил-
лионов, и парк увеличивается со среднегодо-
вым приростом в 15%. Правда, в России темпы 
прироста такой техники тормозятся. Если в 90-х 
годах СССР делил первое место с Италией по 
использованию природного газа в качестве мо-
торного топлива, то теперь Россия входит лишь 
во вторую половину второго десятка стран, в 
которых распространен данный вид моторного 
топлива. «Пока эта тенденция не переламывает-
ся», - с сожалением констатирует Пронин. 

Одним из сдерживающих факторов явля-
ется несовершенство законодательно-правовой 
базы, но постепенно этот вопрос решается. 
В частности, в октябре 2011 года в Госдуму 
РФ был внесен проект ФЗ «Об использовании 
газового моторного топлива». В «Газпроме» 
рассчитывают, что принятие документа должно 
дать мощный импульс для развития российско-
го рынка природного газа в качестве моторного 
топлива.

Пока же в России ездят на метане при-
мерно 86 тысяч автомобилей, работают 249 
автоматизированных газонаполнительных ком-
прессорных станции (АГНКС), 206 из которых 
принадлежат «Газпрому». Через российские 
АГНКС в 2010 году реализовано 345 млн куб.м 
КПГ. «Если 1 миллион автомобилей - в первую 
очередь речь идет о муниципальном транспор-
те - в РФ будет работать на метане, то можно  
экономить порядка 380 миллиардов рублей в 
год, что составляет 4% от госбюджета страны», - 
говорит Пронин.

Самарские перспективы
Самарская область с использованием метана в 
качестве моторного топлива хорошо знакома. На 

работа на 
метане выгодна, 
поскольку может 
принести сотни 
миллионов 
экономии

Газ для 
будущего 
Кому выгодно использовать природный газ в качестве моторного топлива?
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территории деятельности ООО «Газпром транс-
газ Самара» работают девять АГНКС, из них пять 
в Самарской области (две в Самаре и по одной 
в Тольятти, Сызрани и Чапаевске). Также ООО 
«Газпром трансгаз Самара» эксплуатирует пять  
автогазозаправщиков.

Как рассказал первый заместитель гене-
рального директора ООО «Газпром трансгаз 
Самара» Владимир Грабовец, средняя загрузка 
сегодняшней сети АГНКС в обществе составля-
ет около 16%, при этом по Самаре всего 5%. В 
2010 году компанией было реализовано около 
15 млн куб.м  КПГ. АГНКС эксплуатировались 
в основном для заправки собственной техники 
ООО «Газпром трансгаз Самара», работающей 
на метане. Сейчас в обществе 352 единицы тако-
го транспорта - это около 40% от всего автопарка 
самарского подразделения «Газпрома». В 2010 
году экономия от замещения нефтяного топлива 
газом составила более 8 млн рублей. Общее 
количество автомобилей, которые заправляются 
сжатым природным газом на территории при-
сутствия «Газпром трансгаз Самара», составляет 
сейчас около 1,8 тыс. единиц. Это всего 2% от 
эксплуатируемой в России аналогичной техники.  
Если спрос на метан в качестве моторного топли-
ва будет расти, ООО «Газпром трансгаз Самара» 
готово его удовлетворить, тем более что сейчас 
ОАО «Газпром» предпринимает ряд мер для уве-
личения популярности метана.

Одно из таких направлений - это расшире-
ние сети АГНКС. В соответствии с целевой про-
граммой «Газпрома», в ближайшей перспекти-
ве ООО «Газпром трансгаз Самара» планирует 
построить и ввести в эксплуатацию семь новых 

станций, из них пять в Самарской области (две 
в Тольятти и по одной в Похвистнево, Суходоле, 
Отрадном). Также планируется приобрести еще 
один передвижной автогазозаправщик.

Подписали протоколы
Усилить направление реализации сжатого при-
родного газа в качестве моторного топлива по-
может также сотрудничество с муниципалитетами 
и субъектом Федерации. В рамках встречи авто-
пробега «Голубой коридор» ООО «Газпром транс-
газ Самара» подписало протоколы о намерениях 
с правительством Самарской области и админи-
страцией Самары, в которых стороны закрепили 
намерения работать в направлении поэтапного 
перевода на природный газ значительной части 
муниципального транспорта. 

В частности, стороны обязались совмест-
но разработать и в первом квартале 2013 года 
утвердить программу г.о. Самара по развитию 
парка техники, работающей на природном газе, и 
региональной газозаправочной сети на 2013-2015 
годы и на перспективу до 2020 года (в отношении 
транспорта, находящегося на балансе организа-
ций бюджетной сферы). Также в 2013 году долж-
но быть направлено в Правительство РФ предло-
жение по закупке на условиях софинансирования 
из федерального и регионального бюджетов для 
нужд муниципальных учреждений г.о. Самара 
такой техники.

Предполагается, что к 2020 году доля при-
родного газа в топливном балансе бюджетных ор-
ганизаций Самары и организаций, выполняющих 
бюджетный заказ, должна быть доведена до 30%.

Как уточнил заместитель областного ми-

нистра энергетики и ЖКХ Сергей Ромашкин, 
переход транспорта бюджетных организаций 
с нефтяного топлива на метан планируется 
осуществить во всех муниципальных образова-
ниях Самарской области, которые разработают 
соответствующие долгосрочные целевые про-
граммы.

Работа муниципального транспорта на ме-
тане выгодна, поскольку может принести десят-
ки и даже сотни миллионов экономии ежегодно. 
Но не все так легко. Если с обновлением авто-
парка все ясно: надо просто приобрести завод-
скую технику, рассчитанную на природный газ, 
то переоснащение имеющегося муниципально-
го транспорта под метановое топливо -затратная 
процедура, которая не всегда окупается. «Есть 
смысл переоборудовать только новые автобусы, 
а это около 50% автопарка», - заявил, в частно-
сти, глава департамента транспорта админи-
страции Самары Дмитрий Полулях.

Поэтому пока масштабы перехода му-
ниципального транспорта Самарской области 
на сжатый природный газ не ясны. По словам 
Ромашкина, сейчас проводится инвентариза-
ция автомобильного парка, подсчитывается 
количество транспортных средств, которые 
необходимо переоборудовать под газовое 
топливо или закупить. По оценкам руководи-
теля департамента транспорта администрации 
Самары Дмитрия Полуляха, сейчас потребность 
города составляет 600 таких машин. Для успеха 
программы «Газпрома» в регионе необходимо 
также усовершенствовать местную законода-
тельную систему.

- Виктория Антонова
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Где растет, а где вянет средний бизнес 
Самарской области

Г
де лучше открывать 
бизнес? Эх, тут учитывать 
нужно многое: отношение 
администрации, климат, 
ресурсы... Посмотрите, ка-
кие у нас здесь территории 
огромные», - указывает 
за окно автомобиля пред-

приниматель из Подмосковья. Год назад он 
бежал в Самарскую область от атак столич-
ных рейдеров в тихую, как ему до сих пор ка-
жется, провинцию и до сих пор предпочитает 
не называть своего имени и район, в котором 
работает в сфере сельхозпереработки. Ситуа-
ция, когда на широких просторах отдален-
ных районов области фермерам, торговцам, 
производственникам и прочим изобрета-
телям способов сколачивания небольших, 
но крепких капиталов мешает развернуться 
столичное прошлое, - скорее исключение. 
Обычные правила жизни провинциальных 
«кулаков» гораздо прозаичнее: предприни-
мателям «среднего роста» оказывается не 
под силу перешагнуть через элементарные 
барьеры на путях доступа к производствен-
ным и финансовым ресурсам, чиновничью 
бюрократию и  острые рифы налоговой си-
стемы. В каких городах и районах Самарской 
области средний бизнес протоптал  себе до-
рожку выживания, а где оказался в тупике? 
Журнал «Дело» представляет рейтинг муни-
ципальных образований Самарской области 
по результатам анализа динамики развития 
среднего бизнеса за 2010 год.

Большие надежды 
на малое
«Ритуальные заклинания» представителей 
властей всех уровней о том, что малый и 
средний бизнес (МСБ) - основа и надежда 
российской экономики, давно стали общим 
местом всевозможных политических до-
кладов и реляций. Для поддержки неболь-
ших компаний работают организованные 
властью специальные фонды, инкубаторы и 
другие структуры. Постоянно растет объем 
выделяемых грантов, льготных кредитов и 
прочих форм поддержки МСБ. Тем не менее 
до сих пор доля малого и среднего бизнеса в 
экономике нашей страны существенно мень-
ше, чем, например, в Европе или США. Как 
утверждает главный экономист УК «Финам 
Менеджмент» Александр Осин, вклад мало-
го и среднего бизнеса в ВВП Китая состав-
ляет около 60%, в США и ЕС - около 50%, а в 
России - не превышает и 25%. В Самарской 
области доля малых и средних предприятий 
в общем объеме промышленного производ-
ства, по оценкам аналитиков УК «Финам», - 
приблизительно 5-7%. 

Аналитики отмечают, что предприятия 
нашей губернии больше, чем в целом по Рос-
сии, ориентированы на производство. Они 
обеспечивают около половины всего обо-
рота оптовой торговли и около 30% оборота 
общественного питания области. Однако 
тепличных условий для развития этого сег-
мента нет ни в одном муниципалитете на-
шего региона. Хорошей иллюстрацией этому 

может послужить рейтинг «Дела» «Террито-
рии роста. Лучшие муниципалитеты, где под-
нимается бизнес», в основу которого легли 
данные Самарастата и МЭРИТ. По многим 
показателям рейтинга лидеры опережают 
аутсайдеров настолько незначительно, что и 
лидерами их назвать сложно. 

Рейтинг «Дела» подготовлен по результа-
там анализа целого ряда ключевых показате-
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золотая середина    счетная палата         

Бизнес&Власть

Территории 
роста

Камень на 
пути

10  главных проблем малого и среднего 
бизнеса*

1
2
3
4
5
6
7
8
9
10

Несовершенство налоговой          
системы
Проблема организации 
гарантированного рынка сбыта 
Проблемы доступа к производственным 
ресурсам 
Сложности с привлечением 
дополнительных финансовых ресурсов

Рост коммунальных платежей

Чиновничья бюрократия 

Давление со стороны проверяющих 
органов и силовых структур 

Слабая поддержка государства 

Нехватка квалифицированных кадров

Финансовая безграмотность субъектов 
малого и среднего предпринимательства 

*Рейтинг составлен по итогам опроса, проведенного журналом 
«Дело» среди руководителей компаний среднего и малого биз-
неса в период с 10 по 29 октября 2011 г.



лей, характеризующих - прямо или косвенно 
- динамику развития бизнеса в муниципа-
литетах Самарской области. Среди взятых 
за основу критериев оценки - рост количе-
ства хозяйствующих субъектов на той или 
иной территории области; отгрузка товаров 
собственного производства; инвестиции в 
основной капитал предприятий муниципа-
литета; уровень официально зарегистри-
рованной в муниципалитете безработицы; 
рост численности работников компаний 
среднего и малого бизнеса; динамика роста 
убыточных организаций и так далее. Стоит 
оговориться, что, по нашему мнению, в наи-
большей степени данные рейтинга «Дела» 
репрезентативны для малых городов и райо-
нов Самарской области. Именно здесь основу 
предпринимательства составляют малые и 

средние компании, фермерские и коллектив-
ные хозяйства. 

Разумеется, представленная методика 
(все муниципалитеты ранжировались по 
каждому критерию и в итоге по сумме мест 
в целом) не претендует на абсолютность, а 
набор учтенных «Делом» критериев – на все-
охватность. Владислав Капустин, министр 
экономического развития, инвестиций и 
торговли Самарской области, отмечает, что 

стоило также учесть такой показатель, как 
«продукция сельского хозяйства на 100 га 
сельскохозяйственных угодий», а также в 
большей мере включить показатели деятель-
ности малого бизнеса. Декан факультета 
математической статистики и эконометрики 
Самарского государственного экономиче-
ского университета Олег Репин считает, что с 
экономической точки зрения рейтинг «Дела» 
выполнен качественно и вполне показате-
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счетная палата     золотая середина    

Лидеры - те города и 
районы, продукция 
которых ориентирована 
на внешний спрос



лен.  Андрей Салов, генеральный директор 
ИК «Газинвест», сомневается в самой идее 
рассматривать привлекательность районов и 
городов отдельно взятого региона: «Я думаю, 
что привлекательность для бизнеса стоит 
оценивать по регионам в целом,  конкретно 
по количеству захода иностранных инве-
сторов или открытию компаний с совмест-
ным капиталом на протяжении последних 5 
лет». А вот коллега Салова, Владислав Зотов, 
генеральный директор ИК «Восток-Инвест», 
в правомерности рейтинга «Дела» не сомне-
вается,  однако сожалеет, что в рейтинг не 
включен индекс PMI (индекс деловой актив-
ности, который говорит о настроении менед-
жеров и охватывает различные экономиче-

ские переменные: объем производства, новые 
заказы, тарифы, цены на сырье и материалы 
и т.д., всего 18 переменных), американский 
аналог ISM, который должен быть выше 50%. 
«При кажущейся субъективности этот индекс 
говорит об ожиданиях роста либо падения 
экономики, инвестиционной привлекатель-
ности, индекс является опережающим, т.е. 
можно прогнозировать, как будет развиваться 
экономика региона в будущем. Любой индекс 
необходимо рассматривать в динамике к 
предыдущему периоду времени, т.к. абсолют-
ные значения мало о чем говорят, - рассуждает 
Зотов. –  Однако статистика оперирует сухим 
языком цифр, спорить с этим бессмысленно. 
На мой взгляд, рейтинг отражает действитель-

ность. Первые места занимают те города и 
районы, продукция которых ориентирована 
на внешний спрос (нефтегазовый, нефтехи-
мический, энергетический секторы), отстают 
те предприятия и организации, которые ори-
ентированы на внутренний спрос (сельское 
хозяйство, машиностроение и т.п.)». Замести-
тель генерального директора ОАО «Корпо-
рация развития Самарской области» Андрей 
Руденко затруднился оценить показатели 
рейтинга, однако сделал несколько замеча-
ний. «Для бизнеса важны следующие состав-
ляющие: льготное налогообложение, доступ 
к коммунальной инфраструктуре, развитая 
социальная инфраструктура, наличие свобод-
ных земель под производство, включение этих 
данных могло бы сделать рейтинг более объ-
ективным», - отметил Руденко. 

С наибольшей подозрительностью 
к рейтингу «Дела» отнеслись главы 
городов и районов области. И 
это, в общем-то, неудиви-
тельно.
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1 2 3 4 5 6 7 8 9
Нефтегорский Ставропольский Большеглу-

шицкий Кошкинский Сергиевский
Кинель-

Черкасский Шенталинский Пестравский БОРСКИЙ

*По данным рейтингов МЭРИТ Самарской области за 2009-2010 гг.			 
**По данным Самарастата за 2010 г.

Территории роста: районы	
Лучшие муниципалитеты, где поднимается бизнес		

Отгружено товаров собственного 
производства*

Место в категории

Инвестиции в основной  капитал* 
Место в категории

Среднемесячная заработная плата 
по крупным и средним комп-м*

Место в категории

Уровень официально зарегистри-
рованной безработицы*

Место в категории

Рост количества хозяйствующих 
субъектов**

Место в категории

Рост оборота розничной 
торговли**

Место в категории

Рост уровня рентабельности про-
данных товаров/работ/услуг**

 Место в категории

Рост числ-ти работников орг-ций 
сред. и крупного бизнеса**

Место в категории

Рост населения трудоспособного 
возраста**

Место в категории

Динамика роста количества 
убыточных организаций**

Место в категории

Муниципальные районы

Итоговое место в рейтинге

1 7 2 4 3 13 11 20 4

5 12 2 1 12 7 13 7 6

2 4 7 8 3 5 13 9 16

9 2 19 7 14 3 12 21 20

-2,7% -0,3% -1,9% -8,1% -3,6% -3,9% -0,8% -1,5% -4,4%
12  3  9 21  16  17  5  7 18

0,4% 0,2% -5,2% 1,3% 2,3% -4,6% 0,5% 7,1% 3,1%
11 12 20 7 5 18 10 1 4

5,6% 2% 19,9% 8,7% 2,7% 9,2% 8% 15,9% 18,8%
9 18 1 6 16 5 7 3 2

6% 1,1% -7,2% -1% 0,1% -1% -5,9% 3,8% -4,7%
2 7 20 11 8 11 19 4 18

-0,6% 3,8% -1,3% -0,5% -1,7% -0,6% -0,9% -1,8% -2,8%
6 1 10 5 13 6 8 14 16

10,5% -3,3% -63,6% 60% -28,9% -9,1% -44,8% 25% -30,8%
19 16 1 25 7 14 3 21 5

Закрытие завода 
заставило многих 
местных организовать 
свой бизнес



В пампасы
Андрей Жирнов год назад организовал 
собственное ООО и построил молочно-
перерабатывающий цех прямо около своего 
дома в Богатовском районе. Сегодня его 
ООО «Богатовский Молсырзавод» перераба-
тывает более двух тонн молока в день. «Про-
блем с реализацией нет, молоко по договору 
поставки предоставляет местный завод», 
- говорит Жирнов. На условия работы в райо-
не начинающий бизнесмен не жалуется, а 
показатели рейтинга объясняет тем, что, по 
его мнению, 99% малого и среднего бизнеса 
Богатовского района представлено торговой 
сферой. «В реальном секторе практически 
никто ничего не предпринимает», - груст-
но шутит Жирнов. У бизнесмена есть повод 
опасаться и за свой завод. Проблемы бизнеса 
предпринимателя - не в происках рейде-
ров и даже не в алчности коррумпирован-
ных чиновников: больше года с ним ведет  
борьбу одна из жительниц района, которая 
по-соседски жалуется во все доступные ин-
станции, утверждая, что молсырзавод вредит 
ее здоровью. За этот год в молочном цехе 
Жирнова побывало 11 различных проверяю-
щих, однако бизнесмен твердо настроен раз-
вивать свое дело. 

Развиваться несмотря ни на что пыта-
ется и Надежда Кольченко. Она возглавля-
ет «Объединение предпринимателей м.р. 
Богатовский», а ее муж управляет семейным 
продуктовым магазином. «С открытием 
магазинов крупных торговых сетей, таких 
как «Горилка», «Магнит», торговать стало 
еще сложнее. Раньше многие стремились в 
торговлю, а сейчас ввели обязательным тре-
бованием регистрацию ООО для торговли 
крепкими алкогольными напитками, и мно-
гие позакрывались. Выросли коммунальные 
платежи, налоги на заработную плату, штра-
фы за несоблюдение требований пожарной 
безопасности», - обобщает список проблем 
предпринимателей Надежда Кольченко, 
утверждая, что выполнить все требования 
контролирующих органов, ничего не нару-
шив, сегодня просто невозможно.  

У директора ООО «Авангард» Вячеслава 
Погодина проблемы несколько другие. Круп-
ные торговые сети ему нипочем, спаивать 
местных мужичков он не собирается. На-
против, трезвые рабочие руки руководителю 
сельхозпредприятия, специализирующегося 
на растениеводстве, край как нужны. «Про-
шлый год - засуха, этот год урожай заливает 
- не можем убрать. Не хватает техники, на 
пунктах сдачи - очереди», - сетует фермер. Од-
нако местную администрацию Погодин не 

ругает. «Сейчас отношение администрации к 
нам изменилось, и город, и область повер-
нулись к нам лицом», - заключает предпри-
ниматель. 

Как на ладони 
«Закрытие завода заставило многих мест-
ных организовать свой бизнес. В основном 
пытались открывать магазины», - объясняет 
одна из жительниц села Исаклы. Сама она в 
прошлом попала под сокращение на обеспе-
чивающем когда-то славу району ОАО «Мас-
лосыродельный за-
вод «Исаклинский». 
Предприятие не ра-
ботает уже три года, 
после его закрытия 
работу потеряли 
около 70 человек. 
Многие из них ока-
зались за торговыми 
прилавками.  В рай-
онном центре ма-
газинов с вывеской 
ИП предостаточно, 
только вокруг одной 
сельской площади их 
можно насчитать с 
десяток. Один из них, 
«Дорожник», при-
надлежит частному 
предпринимателю 
Нине Масловой, в 
прошлом - заведую-
щей лабораторией 
того же маслосыро-
дельного завода. Се-
годня она достаточно 
известный бизнес-
мен в Исаклах, уже 
открыла два продук-
товых магазина, а в 
этом году надеется 

получить грант в размере 300 тыс. руб. «Эти 
средства мне необходимы для закупки холо-
дильного оборудования для производства 
полуфабрикатов», - делится планами пред-
приниматель. 

«Если раньше в районе развивалась 
купля-продажа, то сегодня люди отдают 
предпочтение производству», - рассказыва-
ет «Делу» глава Исаклинского района (11-я 
строчка рейтинга) Валерий Ятманкин. В 
пример он гордо приводит ИП «Сидорова», 
которое специализируется на выпуске пере-

ноябрь, 2011 | Дело  41

счетная палата     золотая середина    

1 2 3 4 5 6 7 8 9
Нефтегорский Ставропольский Большеглу-

шицкий Кошкинский Сергиевский
Кинель-

Черкасский Шенталинский Пестравский БОРСКИЙ

*По данным рейтингов МЭРИТ Самарской области за 2009-2010 гг.			 
**По данным Самарастата за 2010 г.

Территории роста: районы	
Лучшие муниципалитеты, где поднимается бизнес		

Отгружено товаров собственного 
производства*

Место в категории

Инвестиции в основной  капитал* 
Место в категории

Среднемесячная заработная плата 
по крупным и средним комп-м*

Место в категории

Уровень официально зарегистри-
рованной безработицы*

Место в категории

Рост количества хозяйствующих 
субъектов**

Место в категории

Рост оборота розничной 
торговли**

Место в категории

Рост уровня рентабельности про-
данных товаров/работ/услуг**

 Место в категории

Рост числ-ти работников орг-ций 
сред. и крупного бизнеса**

Место в категории

Рост населения трудоспособного 
возраста**

Место в категории

Динамика роста количества 
убыточных организаций**

Место в категории

Муниципальные районы

Итоговое место в рейтинге

1 7 2 4 3 13 11 20 4

5 12 2 1 12 7 13 7 6

2 4 7 8 3 5 13 9 16

9 2 19 7 14 3 12 21 20

-2,7% -0,3% -1,9% -8,1% -3,6% -3,9% -0,8% -1,5% -4,4%
12  3  9 21  16  17  5  7 18

0,4% 0,2% -5,2% 1,3% 2,3% -4,6% 0,5% 7,1% 3,1%
11 12 20 7 5 18 10 1 4

5,6% 2% 19,9% 8,7% 2,7% 9,2% 8% 15,9% 18,8%
9 18 1 6 16 5 7 3 2

6% 1,1% -7,2% -1% 0,1% -1% -5,9% 3,8% -4,7%
2 7 20 11 8 11 19 4 18

-0,6% 3,8% -1,3% -0,5% -1,7% -0,6% -0,9% -1,8% -2,8%
6 1 10 5 13 6 8 14 16

10,5% -3,3% -63,6% 60% -28,9% -9,1% -44,8% 25% -30,8%
19 16 1 25 7 14 3 21 5

Год

СМСП, получившие заем от 
МФО за счет предоставленных 
средств ГУП «ГФППСО», ед.

Объем микрозаймов, выданных 
организациями микрофинансирова-
ния СМСП за счет предоставленных 
средств ГУП «ГФППСО»,млн руб.

2010 г. 211 74,98

За первые 9 мес. 2011г. 211 71,05

Итого на 01.10.11г. 422 146,03

Как в болоте
Год от года сумма займов СМСП* организациями микрофинансирования за счет 
предоставленных средств ГУП «ГФППСО»** не меняется

* СМСП — субъекты малого и среднего предпринимательства
** ГУП «ГФППСО» - Государственное унитарное предприятие Самарской области «Гарантийный фонд под-
держки предпринимательства Самарской области»



пелиного мяса и перепелиных яиц, а также 
ИП «Аганесяна», которое занимается произ-
водством домашних сыров, выпускающего, 
по данным администрации, порядка 50 тонн 
брынзы в сутки. Эти деликатесы попадают и 
в самарские рестораны. «Наш район только-
только развивается», 
- спешит добавить 
глава и рассказы-
вает о планах по 
открытию на тер-
ритории района 
нового доста-
точно крупного 
производства – 
завода 

безалкогольных напитков, в частности ми-
неральной воды. Выпуском минералки за-
ймется ООО «Преображение». По словам 
Валерия Ятманкина, завод начнет действо-
вать уже в ноябре этого года, собствен-
ником предприятия является Алексей 
Моисеев. Источником для производства 
обогащенной серебром воды должна стать 

скважина в 
селе Преоб-
раженка. 

Станет 
ли это пред-
приятие 
новой «се-
ребряной 

жилой» для Исаклин-
ского района - покажет 
время, а пока хорошие 
налоговые отчисле-

ния район получает 
от сельскохозяй-

ственных и 
перераба-

тываю-

щих предприятий. В самих Исаклах соз-
дать сельскохозяйственный кооператив 
на основе бывшего колхоза «Путь Ленина» 
не удалось, о чем до сих пор с сожалением 
говорят многие местные жители, а вот в 
других сельских поселениях Исаклинского 
района такие кооперативы есть. Среди них 
СПК «Новый путь», СПК «Красная звезда», 
СПК «Новая жизнь», СПК «Сургут», СПК 
им. Калинина, ООО ТАФКО. Руководитель 
управления экономического развития, 
инвестиций и финансов Владимир Ма-
каров называет и местных «лендлордов»: 
Бажутов, Емельянов, Ромаданов, которые 
выкупили земли у бывших колхозов и те-
перь занимаются фермерством. «В общем, 
люди находят себя, и мы видим, что, даже 
поработав в других регионах, многие жи-
тели возвращаются в Исаклинский рай-
он», - с трепетом в голосе говорит Валерий 
Ятманкин. 

О типичных проблемах исаклинского 
бизнеса без прикрас говорит руководитель 
НП «Ассоциация предпри-
нимателей и предприятий 
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золотая середина    счетная палата         

101099 11 12 13 13 14
КИНЕЛЬСКИЙВОЛЖСКИЙ

ЧЕЛНО-
ВЕРШИНСКИЙКРАСНОАРМЕЙСКИЙ ИСАКЛИНСКИЙ БЕЗЕНЧУКСКИЙ КРАСНОЯРСКИЙ СЫЗРАНСКИЙ Б-ЧЕРНИГОВСКИЙ

16 6 8 5 19 13 11 20 19

9 18 4 1 17 8 15 13 23

13 15 4 1 21 5 6 10 19

14 11 1 13 17 5 9 4 10

-1,3% -2% -17,4% -3% 4,8% -1,9% -6,1% 0,6% -0,5%
6 10 24 14 1 9 20 2 4

1% 1,6% -1,2% -28% 3,1% 0,2% 0,8% -1,8% 3,3%
8 6 14 24 4 12 9 15 3

-13,6% 9,3% 1,6% 3,9% 5,5% 3,4% 5% 5,6% 3,8%
22 4 19 12 10 15 11 9 13

7,2% -1,4% -18,5% -18% -7,3% -10,3% -2,9% -8,5% -4,6%
1 12 25 24 21 23 15 22 17

-0,5% -1,7% 0,1% -2,9% -1,3% -2,3% -0,9% -1,5% -0,1%
5 13 2 17 10 15 8 12 2

-4% -23,8% -20% -45,5% -23,1% 6,1% 46,3% 25% 0%
15 8 11 2 9 18 24 21 17

*По данным рейтингов МЭРИТ Самарской области за 2009-2010 гг.			 
**По данным Самарастата за 2010 г.

Отгружено товаров собственного 
производства*

Место в категории

Инвестиции в основной  капитал* 
Место в категории

Среднемесячная заработная плата 
по крупным и средним комп-м*

Место в категории

Уровень официально зарегистри-
рованной безработицы*

Место в категории

Рост количества хозяйствующих 
субъектов**

Место в категории

Рост оборота розничной 
торговли**

Место в категории

Рост уровня рентабельности про-
данных товаров/работ/услуг**

 Место в категории

Рост числ-ти работников орг-ций 
сред. и крупного бизнеса**

Место в категории

Рост населения трудоспособного 
возраста**

Место в категории

Динамика роста количества 
убыточных организаций**

Место в категории

Муниципальные районы

Итоговое место в рейтинге

Территории роста: районы	
Лучшие муниципалитеты, где поднимается бизнес		
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Исаклинского района» Анатолий Кудря-
шов – коренной житель Исаклов, который 
нашел себя в хлебобулочном деле. В 2007 
году он выкупил местную пекарню, взял 
кредит в 1,5 млн руб. и начал свой бизнес. 
Сегодня Кудряшов на своей «семерке»-
пикапе развозит хлеб по магазинам Иса-
клов, Камышлы, Серноводска, Суходола. 
«Конкуренция высока, хлеб привозят из 
Самары, Тольятти, Кинеля», - по-хозяйски 
обрисовывает ситуацию Кудряшов. В про-
шлом году в Исаклах открылся первый ма-
газин известного ритейлера «Пятерочка», 
но по бизнесу Кудряшова это событие еще 
не ударило. Пока ему удалось со своей про-
дукцией попасть на полки гипермаркета. 
«Договориться о поставках с такими круп-
ными магазинами очень сложно, - призна-
ется предприниматель. – Мне это удалось 

сделать только благодаря 
хорошим связям. В 

«Магнит» мы 
уже не 

первый год пытаемся зайти, но пока без-
результатно».  

Тем временем в администрации райо-
на обещают, что в конце этого года -  на-
чале следующего должен вновь заработать 
ОАО «Маслосыродельный завод «Исаклин-
ский». «Проблема в том, что завод действо-
вал, но документов ни на имущество, ни 
на землю нет, - разводит руками Ятман-
кин. - А когда предприятие переходит к 
другому собственнику, требуются соответ-
ствующие документы. Юридически сейчас 
завод в конкурсном управлении, по закону 
его имущество должно выставляться на 
аукцион. Потенциальным покупателем 
является ООО «Агрокапитал». Владелец 
«Агрокапитала» - московский бизнесмен 

Юрий Чернов, на него и надеются в Иса-
клах. Но что он принесет этому району?

Взять и поделить
Пока что распространение бизнес-интересов 
Юрия Чернова на предприятия Красноар-
мейского района (9-я строчка рейтинга) уже 
стало катализатором развития нескольких 
районных производств, в частности  ОАО 
«Павловский Молокозавод». «После 2009 
года из-за неправильной политики бывших 
руководителей предприятие пришло в упа-
док. Завод выполнял невыгодные для него 
муниципальные контракты», - рассказывает 
нам заместитель директора ОАО «Павлов-
ский Молокозавод» Виолетта Трифонова. В 
этом году было закуплено новое оборудова-
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счетная палата     золотая середина    

101099 11 12 13 13 14
КИНЕЛЬСКИЙВОЛЖСКИЙ

ЧЕЛНО-
ВЕРШИНСКИЙКРАСНОАРМЕЙСКИЙ ИСАКЛИНСКИЙ БЕЗЕНЧУКСКИЙ КРАСНОЯРСКИЙ СЫЗРАНСКИЙ Б-ЧЕРНИГОВСКИЙ

16 6 8 5 19 13 11 20 19

9 18 4 1 17 8 15 13 23

13 15 4 1 21 5 6 10 19

14 11 1 13 17 5 9 4 10

-1,3% -2% -17,4% -3% 4,8% -1,9% -6,1% 0,6% -0,5%
6 10 24 14 1 9 20 2 4

1% 1,6% -1,2% -28% 3,1% 0,2% 0,8% -1,8% 3,3%
8 6 14 24 4 12 9 15 3

-13,6% 9,3% 1,6% 3,9% 5,5% 3,4% 5% 5,6% 3,8%
22 4 19 12 10 15 11 9 13

7,2% -1,4% -18,5% -18% -7,3% -10,3% -2,9% -8,5% -4,6%
1 12 25 24 21 23 15 22 17

-0,5% -1,7% 0,1% -2,9% -1,3% -2,3% -0,9% -1,5% -0,1%
5 13 2 17 10 15 8 12 2

-4% -23,8% -20% -45,5% -23,1% 6,1% 46,3% 25% 0%
15 8 11 2 9 18 24 21 17

*По данным рейтингов МЭРИТ Самарской области за 2009-2010 гг.			 
**По данным Самарастата за 2010 г.

Отгружено товаров собственного 
производства*

Место в категории

Инвестиции в основной  капитал* 
Место в категории

Среднемесячная заработная плата 
по крупным и средним комп-м*

Место в категории

Уровень официально зарегистри-
рованной безработицы*

Место в категории

Рост количества хозяйствующих 
субъектов**

Место в категории

Рост оборота розничной 
торговли**

Место в категории

Рост уровня рентабельности про-
данных товаров/работ/услуг**

 Место в категории

Рост числ-ти работников орг-ций 
сред. и крупного бизнеса**

Место в категории

Рост населения трудоспособного 
возраста**

Место в категории

Динамика роста количества 
убыточных организаций**

Место в категории

Муниципальные районы

Итоговое место в рейтинге

Территории роста: районы	
Лучшие муниципалитеты, где поднимается бизнес		

17 18 19 20 21 22 2315 16
КАМЫШЛИНСКИЙ ХВОРОСТЯНСКИЙ ПРИВОЛЖСКИЙ похвистневский богатовский алексеевский клявленскийШИГОНСКИЙ ЕЛХОВСКИЙ

18 15 10 16 17 13 11 20 17

20 3 22 22 16 14 21 17 19

9 12 14 18 20 11 16 22 17

6 6 8 10 18 15 16 20 14

-1,6% -11,7% -0,3% -2,9% -5,5% -9,1% -3,4% -2,3% -2,7%
8 23 3 13 19 22 15 11 12

-1,2% -9,7% -1% -2,3% 6,5% -17,6% -7,7% -4,8% -2%
14 22 13 17 2 23 21 19 16

6,5% -2,1% -2,1% 2,6% 3,6% 5% -1,4% 3,9% -16,8%
8 21 21 17 14 11 20 12 23

-0,6% 1,3% 4% 2,9% -1,5% -0,8% -4,4% -2,8% -10,4%
9 6 3 5 13 10 16 14 23

-2,9% -0,3% -2,3% -1,4% -1,5% -1,1% -0,2% -0,7% -1,5%
17 4 15 11 12 9 3 7 12

15,4% -10% 33,3% -38,9% 26,3% -11,1% -30% -21,7% -22,2%
20 13 23 4 22 12 6 10 10

*По данным рейтингов МЭРИТ Самарской области за 2009-2010 гг.			 
**По данным Самарастата за 2010 г.

Отгружено товаров собственного 
производства*

Место в категории

Инвестиции в основной  капитал* 
Место в категории

Среднемесячная заработная плата 
по крупным и средним комп-м*

Место в категории

Уровень официально зарегистри-
рованной безработицы*

Место в категории

Рост количества хозяйствующих 
субъектов**

Место в категории

Рост оборота розничной 
торговли**

Место в категории

Рост уровня рентабельности про-
данных товаров/работ/услуг**

 Место в категории

Рост числ-ти работников орг-ций 
сред. и крупного бизнеса**

Место в категории

Рост населения трудоспособного 
возраста**

Место в категории

Динамика роста количества 
убыточных организаций**

Место в категории

Муниципальные районы

Итоговое место в рейтинге

сельхозинвестирование - 
ширмА, цель - получение 
многомиллионных 
кредитов



ние, которое позволило увеличить объемы 
производства и ассортимент. В частности, 
завод стал выпускать творог и сливочное 
масло. Планы у нового руководства завода 
далеко идущие, однако с развитием торго-
вых сетей в районе они не связаны.  Сегодня 
основной 
рынок 
сбыта за-
вода  - это 
комбинаты 
школьного 
питания, 
столовые за-
водов области, детские 
сады, больницы. 
Предприятие 
пере-

рабатывает около 4,5-5 тонн молока в день, 
поступающего с ферм  ООО «Коровкино»  (с. 
Арсентьевка) и ООО «Заречье-2». Последнее 
также было выкуплено Юрием Черновым. 

Дележ имущества сельскохозяйствен-
ных активов Красноармейского района идет 

уже не первый год. Достаточно 
широкий резонанс получили 

проекты владельца ООО 
«АХПП «Х-Транс» Чапая 
Хациева по развитию жи-
вотноводческого хозяйства 
в селе Колывань. Организо-
вать сельскохозяйственный 
бизнес Хациев намеревался, 

арендовав в апреле 
2009 года  молоко-

завод, коровник и 
несколько сотен 

голов КРС бан-
кротившего-

ся ООО 
«Заре-

чье». 
Се-

годня глава Красноармейского района Павел 
Елин  надеется, что распрощался с Хациевым 
на веки вечные. «Заявление об инвестиро-
вании было ширмой,  которую бизнесмен 
использовал для реализации совсем других 
своих целей - получение многомиллионных 
кредитов. Бизнес Хациева закончился тем, что 
в октябре прошлого года он довел скотину до 
истощения и гибели. Надеюсь, что мы с ним 
полностью распрощались. Сегодня собствен-
никами активов бывшего «Заречья» стали две 
организации: все то же ООО «Заречье-2» и ИП 
«Исмаилова Х.И.», - говорит Елин. 

Среди заброшенных покосившихся 
строений бывшего «Заречья» стоят несколько 
крупных пустующих коровников. На одной 
молочной ферме слышен стук инструментов 
и легкий матерок - ведутся кровель-
ные работы. «Уже в декабре 
этого года на эту ферму поста-
вят 200 голов КРС, – рассказы-
вает один из сотрудников 
«Заречья». – Кто инвести-
рует ООО «Заречье-2» и 
инвестирует». 
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золотая середина    счетная палата         

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
СызраньСамараОтрадныйНовокуйбышевск Жигулевск Тольятти Кинель Чапаевск Похвистнево Октябрьск

4 1 6 7 3 2 9 8 5 10

1 4 2 3 8 5 7 10 9 6

2 3 1 8 6 4 6 9 7 5

3 4 1 2 7 5 6 5 4 6

0,1% -4,9% -3,9% -0,3% 5,8% -0,4% -2% 0,2% -0,3% -2,9%
3 9 8 4 1 5 6 2 4 7

1,5% -3,6% 3,7% 0,3% 0,8% 4,7% 5,2% -4,1% -9,7% -18%
4 7 3 6 5 2 1 8 9 10

12,2% 19,5% 10,3% 16,8% 2,5% 1,9% -0,4% 5,9% 3,2% -8,7%
3 1 4 2 7 8 9 5 6 10

-3,4% 0,9% -1,2% -3,2% -1,3% -10,7% -1,1% -2,3% -2,6% -5,6%
8 1 3 7 4 10 2 5 6 9

-1,2% -1,3% -1,1% -1% -0,4% -1,1% -1,7% -1,1% -0,9% -0,5%
6 7 5 4 1 5 8 5 3 2

-21,8% -24% -11,6% -19,7% -6,8% -21,2% 2,8% -13% 27,8% 16,7%
2 1 6 4 9 3 8 5 10 9

*По данным рейтингов МЭРИТ Самарской области за 2009-2010 гг.			 
**По данным Самарастата за 2010 г.

Территории роста: города	
Лучшие муниципалитеты, где поднимается бизнес		

Отгружено товаров собственного 
производства*

Место в категории

Инвестиции в основной  капитал* 
Место в категории

Среднемесячная заработная плата 
по крупным и средним комп-м*

Место в категории

Уровень официально зарегистри-
рованной безработицы*

Место в категории

Рост количества хозяйствующих 
субъектов**

Место в категории

Рост оборота розничной 
торговли**

Место в категории

Рост уровня рентабельности про-
данных товаров/работ/услуг**

 Место в категории

Рост числ-ти работников орг-ций 
сред. и крупного бизнеса**

Место в категории

Рост населения трудоспособного 
возраста**

Место в категории

Динамика роста количества 
убыточных организаций**

Место в категории

Городские округа

Итоговое место в рейтинге
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В километре от фермы расположены 
базы, где теперь содержится «измученный» 
когда-то Хациевым скот. Вокруг баз стоят 
огромные стога сена, видимо, голодать не-
счастной скотине в эту зиму не придется. 
Рофшан Исмаилов, сын предпринимателя, 
выкупившего скотину, с гордостью рассказы-
вает, что в этом году им удалось заготовить 
более тысячи тонн сена. «В прошлом году мы 
выкупили 214 голов КРС и несколько баз для 
их содержания, для этого пришлось взять кре-
дит в размере 4,5 млн руб. и заложить свой 
дом. Сегодня у нас уже 350 голов КРС», - раду-
ется Рофшан. На вопрос, кто работает 
на ферме, Исмаилов бодро отвечает: 
«Наша семья». Семья Исмаиловых 
- девять человек. О том, можно ли 
без наемных рабочих содержать 
350 голов КРС и 946 овец, Ровшан 
скромно умалчивает. По словам 
предпринимателя, из фонда рас-
пределения земель администра-
ция района выделила ему 80 га для 
выпаса скота. На следующий год 
семейство фермеров надеется довести 
поголовье до 550. «Главное сегодня - по-
гасить кредит - 2,5 миллиона», - рассу-
ждает Исмаилов.

«Заниматься пред-
принимательством 
выгодно, я в биз-
несе с 2004 года, 
в 2006-м создала 
свое ООО. В 
сельских райо-
нах спрос есть 
на самые раз-
ные услуги», - с 
оптимизмом 
смотрит в 
будущее пред-
приниматель 
Валентина 
Гаспарян. Пять 
лет назад она 
открыла свои про-
дуктовые магазины 
в Красноармейском 
районе, а в 2007 году 
выкупила здание и от-

крыла в нем автомойку, шиномонтаж и  кафе. 
«Хациев, Неустроев…«Аликор» уже как два 
года не осуществляет никакой деятельности 
в районе. Свинокомплекс их контролируется 
Россельхозбанком, но, к сожалению, два года 
этого контроля ни к чему не привели. До-
стройка свинокомплекса законсервирована», 
- сожалеет Елин. 
Скоро Красноар-
мейский район 
должен посетить 
министр сельско-

го хо-

зяйства. Елин готовит 
маршрут экскурсии 
по району и раздает 
поручения своим 
сотрудникам. Один 
из обязательных 
пунктов - накормить 

министра щами. В 
работе над успешным 

развитием района мело-
чей нет. 

Город-беда
Список неудачников среди малых городов 
Самарской области замыкают Чапаевск, По-
хвистнево и Октябрьск. Глава Октябрьска 
Сергей Родионов с сожалением признает, что 
его город пока отстает от других муниципа-
литетов даже по объемам оборота рознич-
ной торговли. «В Октябрьске  действует не 
так много предприятий», - говорит Родио-
нов. Один из городских предпринимателей 
- Евгений Федюнин, считает, что проблема 
Октябрьска не только в отсутствии крупных 
производств. Местного бизнесмена беспоко-
ят бюрократия и проблемы с кредитованием. 
Открыть свой бизнес в Октябрьске Евгений 
Федюнин решил чуть более года назад. Он 
создал ООО «Агротрейд», которое занимает-
ся торговлей сельскохозяйственным сырьем. 
«Мое предприятие практически не зависит 
от российской экономики, оно работает на 
экспорт. Все программы по поддержке малого 
и среднего бизнеса лично я считаю бесполез-
ными. Суммы, которые выделяются по ним, 
- смешные. Что такое 300-700 тыс. рублей для 
производства?» - задает риторический вопрос 
Федюнин. 

Администрация занявшего третью 
строчку с конца Чапаевска про повинную 
голову, которую меч не сечет, тоже слышала 
и оспаривать результаты рейтинга «Дела» не 
стала. «Я не скрываю, что последние три года 
город находился в экономическом застое, 
предприниматели даже не поднимались к 
нам в администрацию, но со сменой руко-
водства ситуация начала меняться», - уверяет 
начальник отдела торговли, транспорта, 
связи и поддержки малого предприниматель-
ства администрации города Чапаевск Дамир 
Гилячев. В подтверждение своим словам 
чиновник призывает ознакомиться с отче-
том о том, как расцветает МСБ Чапаевска. 
Если верить документу, в этом году город 
потратил на его развитие почти… 34 
тысячи рублей, но при этом аж 120 че-
ловек сумели организовать свое дело. 
Чудеса! Руководство города свято 
верит в то, что  экономику Чапаевска 
должен спасти Комплексный инве-
стиционный план, так называемый 
КИП. В частности, в рамках этого 
плана в Чапаевске планируется 
наладить производство совре-
менных импортозамещающих 
лекарственных препаратов (ООО 
«Арго). Пока для этого только 
выполнена реконструкция 
административного здания, 
однако и то, что сделано, уже 
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разведка инсайд

якобы принесло 450 дополнительных рабо-
чих мест.

Глава Похвистнево Владимир Филипен-
ко рассказать, как обстоят дела с развитием 
бизнеса в вверенном ему городе, отказался, 
заявив, что рейтингу «Дела» не доверяет. Од-
нако сотрудники администрации Похвистне-
во в беседе с «Делом» существование проблем 
в муниципалитете признают, обещая «подтя-
нуться до городов-лидеров». Жаль, но это му-
ниципалитету не совсем удается. Хотя мест-
ные предприниматели то и дело заявляют о 
своих новых ини-
циативах. По сло-
вам руководителя 
НП «Содействие» 
(общественное 
объединение 
предпринимате-
лей Похвистне-
во) Николая Соловьева, в этом году 10 из 17 
заявок на получение грантов (в размере 300 
тыс. руб. - Прим. ред.) были удовлетворены. 
Из-за чего отказали остальным, Соловьев по-
ясняет коротко: «Всем дать не могут. А еще 
просто есть люди, которые пашут, а говорить 
не умеют, поэтому хорошие бизнес-проекты 
и проваливаются». 

«Говоря о лидерах и аутсайдерах, нужно 
помнить, что данные Самарастата и МЭРИТ, 
которые использовало «Дело», отражают сегод-
няшнее состояние социально-экономического 
положения отдельных территорий Самарской 
области, но сложившиеся с учетом историче-
ских реалий, - заступается за города и районы, 
оставшиеся в хвосте списка «лучших» Андрей 

Руденко. -  К сожалению, значительное сниже-
ние объемов промышленного производства в 
течение последних 20 лет не могло не сказаться 
на показателях различных территорий (напри-
мер, Чапаевска)». Следуя этой логике, чтобы 
оценить объективную ситуацию в сфере раз-
вития среднего бизнеса в городах и районах Са-
марской области, необходимо опираться не на 
крайние значения (лидер – отстающий), а на се-
редняков. Именно их примеры иллюстрируют 
наиболее типичные и устойчивые тенденции в 
сегменте губернского МСБ.   

«В целом нашу ситуацию по развитию 
малого и среднего бизнеса я оцениваю положи-
тельно, - бодро рапортует «середняк» Нико-
лай Абашин, глава муниципального района 

Кинельский (10-я строчка рейтинга). - Даже 
в условиях кризиса у нас увеличивается коли-
чество индивидуальных предпринимателей. 
В частности, в этом году от нашего района 
восемь индивидуальных предпринимателей 
подавали заявки на получение грантов, все 
восемь заявок были удовлетворены. В основ-
ном в районе предприниматели стремятся 
развивать сферу услуг». Оптимизм и жизне-
радостность некоторых глав муниципалите-
тов в вопросах развития малого и среднего 
бизнеса не должны успокаивать – до времени, 
когда МСБ в регионе станет настоящим, а не 
выдуманным драйвером развития экономи-
ки малых городов и районов, похоже, еще 
очень далеко. 

Спасение 
утопающих
На что могут рассчитывать представители 
МСБ в районах и малых городах Самарской 
области? На отсутствие давления? Это если 

повезет. На помощь? Вряд ли. На то, чтобы 
хотя бы не приставали особенно с показухой – 
в лучшем случае.

Подробный запрос в департамент раз-
вития предпринимательства Самарской 
области о видах, формах и цифрах поддерж-
ки малого и среднего бизнеса в городах и 
районах региона «Дело» отправило еще 11 
октября, однако узнать официальную точку 
зрения этого ведомства так и не удалось. В 
департаменте сослались на большую загру-
женность и нехватку сотрудников. Согласно 
прогнозам федерального и регионального 
правительства, работы у ведомства будет 
еще больше. В ИК «Финам Менеджмент» 
оптимистически заявляют, что в ближайшие 
несколько лет доля МСБ в ВВП нашей страны 
должна дорасти до 30% - 50%. «Однако для 
регионов с традиционной для РФ структурой 
малого бизнеса, ориентированной на тор-
говлю и услуги, ситуация, когда в экономике 
происходит качественный сдвиг в пользу на-
ращивания в ВВП доли инвестиций, будет не-
гативным фактором. Большим потенциалом 
наращивания роли МСБ обладают регионы с 
сильными связями между крупными предприя-
тиями реального сектора и малыми компания-
ми», - говорит главный экономист УК «Финам 
Менеджмент» Александр Осин. Попадет ли в их 
число Самарская область?

Вероятно, в ближайшее время малому и 
среднему бизнесу придется продемонстриро-
вать свое главное преимущество - сравнительно 
высокую эластичность к экономическим шо-
кам, так как  2011 год заканчивается, а прогнозы 
финансистов по поводу стабильности экономи-
ки более чем неутешительны.

- Валентина Сидирякова  
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Направление private 
banking в регионах, в 
частности, в Самар-
ской области, очень 
перспективно. Многие 
федеральные игроки 

делают ставку на его развитие, внедряя и продви-
гая услуги для состоятельных клиентов. Недавно 
изменил свой подход к обслуживанию статусных 
клиентов НОМОС-БАНК, который планирует за-
крепиться в данном сегменте региона. Подроб-
нее об изменениях рассказала советник старшего 
вице-президента НОМОС-БАНКа Алина Назарова.

- Каковы особенности самарского ре-
гионального рынка? Насколько серьезна 
здесь конкуренция со стороны региональ-
ных банков и федеральных игроков?  
- В последнее время НОМОС-БАНК активно раз-
вивает направление private banking в своей ре-
гиональной сети. Мы считаем, что данный рынок 
не охвачен в должной мере в целом по регио-
нам. Тем не менее он, безусловно, конкурентен. 
Конкуренция наблюдается между несколькими 
игроками, в том числе и региональными, но мы 
считаем возможным занять свою нишу в данном 
направлении. 

НОМОС-БАНК изменил концепцию обслу-
живания private banking, ориентируясь на желание 
клиентов получить максимальное количество 
банковских продуктов и иных услуг в «одном 
окне». При этом мы по-прежнему понимаем, что 
для наших клиентов важна не только сохранность 
денежных средств, но и доходность их разме-
щения. Наша работа строится на базе «открытой 
продуктовой платформы». Мы отобрали на рынке 
лучшие инструменты и предлагаем их нашим 
клиентам, в том числе сопровождаем уровень 
жизни клиента, оказывая полный спектр услуг по 
направлению лайф-стайл.
- Насколько Самарская область перспек-
тивна в плане развития VIP-банкинга для 
розничных клиентов? С чем это связано? 
- Не всегда клиент на месте, в регионе, имеет до-
ступ к необходимым ему финансовым инстру-
ментам на российском и зарубежном рынке. Как 
правило, клиентами private banking востребованы 
не только простые банковские продукты, как, на-

пример, депозиты. Хотя и здесь мы стремимся 
преуспеть, расширяя нашу линейку вкладов эк-
зотическими валютами и детскими счетами. Мы 
стараемся отличаться от других игроков своим 
подходом с точки зрения диверсификации рисков 
путем размещения средств в различные инстру-
менты. Наша цель - построить долгосрочные и 
доверительные отношения с нашими клиентами. 
- Какие предложения наиболее востребо-
ваны у региональных VIP-клиентов? Мож-
но ли говорить о региональной специфике 
в этом секторе, об особых запросах состо-
ятельных клиентов? 
- Независимо от региона, как правило, потреб-
ности клиентов private banking достаточно схожи. 
В текущий момент актуальны инвестиционные 
продукты с защитой капитала. Одно из на-

ших новых направлений –  вложение денежных 
средств в недвижимость за рубежом. Например, 
покупка номерного фонда в мировых отелях с 
целью получения инвестиционного дохода. Также 
повышенным спросом пользуются продуктовые 
решения, предлагаемые нашими зарубежными 
партнерами в Швейцарии и Люксембурге. В рам-
ках одного инвестиционного портфеля клиенты 
имеют возможность получить консультацию и 
поддержку в открытии банковских счетов, депо-
зитов и инвестиционных продуктов в зарубежных 
банках.
- Каков минимальный порог инвестирова-
ния для клиентов private banking НОМОС-
БАНКа?
- Мы установили минимальный порог размещен-
ных средств в 5 млн руб., но этот «входной билет» 
достаточно условный. На сегодняшний день у на-
шего подразделения private banking есть клиенты, 
которые держат на счетах меньшую сумму. Но мы 
понимаем, что этот клиент нам интересен, наши 
отношения с ним можно развивать и доказывать 
ему своей работой, что мы лучше, чем другой 
банк, и тогда он полностью придет к нам. Мы 
рассматриваем капитал клиента в целом, а не ту 
сумму, которую он приносит в банк.

- Зинаида Серебрякова

НОМОС-БАНК изменил 
концепцию
В Самарской области перспективно развивать обслуживание состоятельных клиентов

РЫНОК private 
banking 
В РЕГИОНЕ
В ДОЛЖНОЙ МЕРЕ 
НЕ ОХВАЧЕН
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землеустройство. Мы должны быть гибкими 
в этой политике и с учетом прогнозируемых 
изменений на рынке труда быстрее реагиро-
вать и открывать новые направления кадров. 
Университет должен обеспечить высококаче-
ственное и конкурентоспособное многоуров-
невое образование. 
-Что вы вкладываете в понятие «каче-
ство образования»?
- В первую очередь под качеством обра-
зования понимается следование наилуч-
шим мировым практикам, а во вторую - это 
формирование собственных инновационных 
практик. В связи с этим требуется постепен-
ный переход от традиционных форм ведения 
лекций и семинарских занятий к широкому 
внедрению интерактивных форм и методов 
обучения. Сегодня необходимо использо-
вать возможности дистанционного образо-
вания и подготовки к переходу к междисци-
плинарным образовательным программам. 
Междисциплинарный подход должен выра-
жаться в проектировании модулей учебных 
планов, в формировании преподавательских 
и исследовательских команд, а также в раз-
работке новых учебных программ.
- Как это отразится на обучении сту-
дентов университета?

- Студенты и аспиранты должны стать ак-
тивной частью новых исследовательских 
команд. В итоге нам необходимо воплотить 
в жизнь принцип «обучения через науку», 
то есть студенты должны не только приоб-
ретать знания, но и уметь применять свои 
конкретные навыки и умения на рабочем 
месте. СГЭУ уже имеет опыт такой работы. 
Наши студенты участвовали в научных экс-
педициях по комплексной междисципли-
нарной программе «Обоснование перспек-
тив социально-экономического развития 
муниципального образования». Весьма 
продуктивным может оказаться создание 
студенческого регионального правитель-
ства, студенческой администрации муни-
ципального образования,  студенческого 
инвестиционного фонда. В этих структурах 
найдут себе место студенты всех институ-
тов и факультетов университета, где они 
смогут реализовать свой потенциал. В 
итоге мы получим выпускников не толь-
ко с универсальными профессиональными 
компетенциями, но и социально и экологи-
чески ответственных кадров, которые умеют 
работать в команде, управлять проектами и 
самостоятельно принимать решения. Я буду 
всемерно поддерживать применение лучших 

практик и инициирование педагогических 
инноваций.
- Как сегодня между собой соотносят-
ся вузы Самарской области? 
- Сейчас нарастает конкуренция между ву-
зами, обостряется борьба за абитуриентов, 
за бюджетные инвестиции, за внимание 
федеральных, региональных и местных ор-
ганов власти, за партнерство с бизнесом, за 
сотрудничество с ведущими российскими и 
зарубежными университетами, за трудоу-
стройство выпускников. Чтобы сохранить 
свой высокий престиж, СГЭУ должен соот-
ветствовать этим новым вызовам времени и 
в чем-то их опережать.

- Валентина Сидирякова

Габибулла Хасаев: 
«Соответствовать времени 
и опережать его»
Новый ректор СГЭУ обозначил курс развития вуза 

«Если известно, кто 
преподает экономи-
ку, то неважно, кто 
в этой стране пре-
зидент» - это одна 
из любимых фраз 

Габибуллы Хасаева. Ему хорошо известно, 
насколько ценны экономические знания. Бо-
лее тридцати лет назад молодой специалист 
Хасаев вышел из стен Куйбышевского пла-
нового института, чтобы стать министром 
экономического развития, инвестиций и тор-
говли Самарской области и вновь вернуться 
в свою alma mater, но уже в качестве рек-
тора. Габибулла Хасаев рассказал журналу 
«Дело» о своем новом поприще и о том, ка-
ким он видит будущее Самарского государ-
ственного экономического университета. 

-Как вы отнеслись к своему назначе-
нию на должность ректора СГЭУ?
-Скажу предельно откровенно: решение 
участвовать в выборах ректора я принял не 
спонтанно, а после долгого обдумывания. 
Я постарался объективно оценить свои воз-
можности, понять, смогу ли  соответствовать 
интересам дальнейшего развития универ-
ситета, оправдать ожидания сотрудников и 
студентов. Для меня это очень высокая честь 
и большая ответственность.
- Какие задачи вы видите перед собой 
как ректор университета?
- Абсолютно убежден, что устойчивое раз-
витие СГЭУ возможно только как части 
глобальной образовательной сети. Сегодня 
общепризнанным фактом является поло-
жение о том, что университеты, которые не 
имеют сетевой ориентации, не могут быть 
преуспевающими в будущем. Необходимо 
расширять учебную, научную и исследова-
тельские базы университета, используя как 
традиционные пути, так и новые возможно-
сти. Важно формировать новые партнерства 

с образовательными и консалтинговыми ин-
ститутами, бизнес-сообществом. Создание 
партнерств с различными производителями 
знаний - это одна из главных задач. 
- Как эту задачу планируется реализо-
вать в жизнь?
- Во-первых, здесь важен международный 
аспект. Мы будем стараться вовлекать в 
учебный процесс зарубежных преподавате-
лей, работать по программам обмена сту-
дентов, обеспечивать трансфер образова-
тельных технологий, использовать двойное 
руководство диссертациями и совместные 
научные исследования. Университет не 
может быть привлекательным, если мы не 
будем реализовывать эти направления. Во-
вторых, необходимо сформировать на базе 
университета коммуникативную площад-
ку для обсуждения проблем регионально-
го развития. Это позволит интегрировать 
университет в стратегию долгосрочного 
развития ПФО, а также откроет СГЭУ доступ 
к ресурсам межвузовского медиацентра и к 
инновационной инфраструктуре Самарской 
области. Это необходимо для совместной 
проектной и инновационной деятельности. 
- Плановый университет достаточно 
активно сотрудничает с различными 
организациями Самарской области. 
Как будет развиваться это направле-
ние?
- Партнерство с предприятиями крупного 
и среднего бизнеса так же, как и широкое 
участие в тендерах и конкурсах на получение 
грантов, позволяют университету привлекать 
дополнительные средства на финансиро-
вание научных исследований и разработок. 
Конечно, мы будем стремиться развивать 
это направление деятельности универси-
тета. Кроме того, необходимо ввести в по-
вседневную практику внутреннее финанси-
рование на конкурсной основе. Я планирую 
расширить междисциплинарные исследова-

ния в интересах региональных правительств, 
муниципальных образований, крупных ком-
паний, предприятий малого и среднего биз-
неса. Необходимо способствовать открытию 
малых инновационных предприятий. Будет 
вестись также работа по развитию универси-
тетской научной инфраструктуры.
- Как вы оцениваете состояние 
учебно-производственной инфра-
структуры университета сегодня? Как 
она будет меняться?
- Я уверен, что необходимо совершенство-
вать материально-техническую базу уни-
верситета. Запланировано строительство 
общежития для студентов, аспирантов и мо-
лодых преподавателей, создание спортив-
ной инфраструктуры в районе озера рядом с 
университетом, реконструкция и строитель-
ство новых корпусов на ул. Галактионовской, 
118, а также освоение базы отдыха. 
-СГЭУ всегда являлся кузницей высо-
коклассных специалистов. Как будет 
строиться система обучения теперь?
- Сегодня происходит перестройка системы 
образования: введена двухуровневая систе-
ма обучения. Ключевой вопрос - профиль 
подготовки бакалавров и магистров. Универ-
ситет будет вести подготовку высококвали-
фицированных  кадров по широкому спектру 
социальных наук: экономика, финансы, 
управление, право, социология, экология 
и природопользование, а также кадастр и 
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землеустройство. Мы должны быть гибкими 
в этой политике и с учетом прогнозируемых 
изменений на рынке труда быстрее реагиро-
вать и открывать новые направления кадров. 
Университет должен обеспечить высококаче-
ственное и конкурентоспособное многоуров-
невое образование. 
-Что вы вкладываете в понятие «каче-
ство образования»?
- В первую очередь под качеством обра-
зования понимается следование наилуч-
шим мировым практикам, а во вторую - это 
формирование собственных инновационных 
практик. В связи с этим требуется постепен-
ный переход от традиционных форм ведения 
лекций и семинарских занятий к широкому 
внедрению интерактивных форм и методов 
обучения. Сегодня необходимо использо-
вать возможности дистанционного образо-
вания и подготовки к переходу к междисци-
плинарным образовательным программам. 
Междисциплинарный подход должен выра-
жаться в проектировании модулей учебных 
планов, в формировании преподавательских 
и исследовательских команд, а также в раз-
работке новых учебных программ.
- Как это отразится на обучении сту-
дентов университета?

- Студенты и аспиранты должны стать ак-
тивной частью новых исследовательских 
команд. В итоге нам необходимо воплотить 
в жизнь принцип «обучения через науку», 
то есть студенты должны не только приоб-
ретать знания, но и уметь применять свои 
конкретные навыки и умения на рабочем 
месте. СГЭУ уже имеет опыт такой работы. 
Наши студенты участвовали в научных экс-
педициях по комплексной междисципли-
нарной программе «Обоснование перспек-
тив социально-экономического развития 
муниципального образования». Весьма 
продуктивным может оказаться создание 
студенческого регионального правитель-
ства, студенческой администрации муни-
ципального образования,  студенческого 
инвестиционного фонда. В этих структурах 
найдут себе место студенты всех институ-
тов и факультетов университета, где они 
смогут реализовать свой потенциал. В 
итоге мы получим выпускников не толь-
ко с универсальными профессиональными 
компетенциями, но и социально и экологи-
чески ответственных кадров, которые умеют 
работать в команде, управлять проектами и 
самостоятельно принимать решения. Я буду 
всемерно поддерживать применение лучших 

практик и инициирование педагогических 
инноваций.
- Как сегодня между собой соотносят-
ся вузы Самарской области? 
- Сейчас нарастает конкуренция между ву-
зами, обостряется борьба за абитуриентов, 
за бюджетные инвестиции, за внимание 
федеральных, региональных и местных ор-
ганов власти, за партнерство с бизнесом, за 
сотрудничество с ведущими российскими и 
зарубежными университетами, за трудоу-
стройство выпускников. Чтобы сохранить 
свой высокий престиж, СГЭУ должен соот-
ветствовать этим новым вызовам времени и 
в чем-то их опережать.

- Валентина Сидирякова

Габибулла Хасаев: 
«Соответствовать времени 
и опережать его»
Новый ректор СГЭУ обозначил курс развития вуза 

«Если известно, кто 
преподает экономи-
ку, то неважно, кто 
в этой стране пре-
зидент» - это одна 
из любимых фраз 

Габибуллы Хасаева. Ему хорошо известно, 
насколько ценны экономические знания. Бо-
лее тридцати лет назад молодой специалист 
Хасаев вышел из стен Куйбышевского пла-
нового института, чтобы стать министром 
экономического развития, инвестиций и тор-
говли Самарской области и вновь вернуться 
в свою alma mater, но уже в качестве рек-
тора. Габибулла Хасаев рассказал журналу 
«Дело» о своем новом поприще и о том, ка-
ким он видит будущее Самарского государ-
ственного экономического университета. 

-Как вы отнеслись к своему назначе-
нию на должность ректора СГЭУ?
-Скажу предельно откровенно: решение 
участвовать в выборах ректора я принял не 
спонтанно, а после долгого обдумывания. 
Я постарался объективно оценить свои воз-
можности, понять, смогу ли  соответствовать 
интересам дальнейшего развития универ-
ситета, оправдать ожидания сотрудников и 
студентов. Для меня это очень высокая честь 
и большая ответственность.
- Какие задачи вы видите перед собой 
как ректор университета?
- Абсолютно убежден, что устойчивое раз-
витие СГЭУ возможно только как части 
глобальной образовательной сети. Сегодня 
общепризнанным фактом является поло-
жение о том, что университеты, которые не 
имеют сетевой ориентации, не могут быть 
преуспевающими в будущем. Необходимо 
расширять учебную, научную и исследова-
тельские базы университета, используя как 
традиционные пути, так и новые возможно-
сти. Важно формировать новые партнерства 

с образовательными и консалтинговыми ин-
ститутами, бизнес-сообществом. Создание 
партнерств с различными производителями 
знаний - это одна из главных задач. 
- Как эту задачу планируется реализо-
вать в жизнь?
- Во-первых, здесь важен международный 
аспект. Мы будем стараться вовлекать в 
учебный процесс зарубежных преподавате-
лей, работать по программам обмена сту-
дентов, обеспечивать трансфер образова-
тельных технологий, использовать двойное 
руководство диссертациями и совместные 
научные исследования. Университет не 
может быть привлекательным, если мы не 
будем реализовывать эти направления. Во-
вторых, необходимо сформировать на базе 
университета коммуникативную площад-
ку для обсуждения проблем регионально-
го развития. Это позволит интегрировать 
университет в стратегию долгосрочного 
развития ПФО, а также откроет СГЭУ доступ 
к ресурсам межвузовского медиацентра и к 
инновационной инфраструктуре Самарской 
области. Это необходимо для совместной 
проектной и инновационной деятельности. 
- Плановый университет достаточно 
активно сотрудничает с различными 
организациями Самарской области. 
Как будет развиваться это направле-
ние?
- Партнерство с предприятиями крупного 
и среднего бизнеса так же, как и широкое 
участие в тендерах и конкурсах на получение 
грантов, позволяют университету привлекать 
дополнительные средства на финансиро-
вание научных исследований и разработок. 
Конечно, мы будем стремиться развивать 
это направление деятельности универси-
тета. Кроме того, необходимо ввести в по-
вседневную практику внутреннее финанси-
рование на конкурсной основе. Я планирую 
расширить междисциплинарные исследова-

ния в интересах региональных правительств, 
муниципальных образований, крупных ком-
паний, предприятий малого и среднего биз-
неса. Необходимо способствовать открытию 
малых инновационных предприятий. Будет 
вестись также работа по развитию универси-
тетской научной инфраструктуры.
- Как вы оцениваете состояние 
учебно-производственной инфра-
структуры университета сегодня? Как 
она будет меняться?
- Я уверен, что необходимо совершенство-
вать материально-техническую базу уни-
верситета. Запланировано строительство 
общежития для студентов, аспирантов и мо-
лодых преподавателей, создание спортив-
ной инфраструктуры в районе озера рядом с 
университетом, реконструкция и строитель-
ство новых корпусов на ул. Галактионовской, 
118, а также освоение базы отдыха. 
-СГЭУ всегда являлся кузницей высо-
коклассных специалистов. Как будет 
строиться система обучения теперь?
- Сегодня происходит перестройка системы 
образования: введена двухуровневая систе-
ма обучения. Ключевой вопрос - профиль 
подготовки бакалавров и магистров. Универ-
ситет будет вести подготовку высококвали-
фицированных  кадров по широкому спектру 
социальных наук: экономика, финансы, 
управление, право, социология, экология 
и природопользование, а также кадастр и 
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Нина Вишнякова уже 
тринадцатый год воз-
главляет Отрадный. 
Она учитель по образо-
ванию и может «пре-
подать урок» другим 

мэрам. В этом году Отрадный в очередной раз 
признан «Самым благоустроенным муници-
пальным образованием» среди малых городов 
губернии. Нина Вишнякова рассказала «Делу», 
как педагогические навыки пригодились ей в 
работе главы городского округа и есть ли в ад-
министрации Отрадного «двоечники». 

- Вы окончили Куйбышевский государ-
ственный педагогический  институт и не-
сколько лет проработали школьным учи-
телем. Как педагогическое образование 
помогает вам в управлении городом?
- Педагогическое образование дает основной 
навык - умение учиться, вникать в суть про-
блем. Мы получили огромную базу не просто 
конкретных знаний, а навыки самообразования. 
Нас учили анализировать все, что происходит 
вокруг, понимать, какие процессы происходят 

в жизни и как найти пути решения проблем. У 
нас преподавали люди, по учебникам которых 
учатся сегодня: ученый-литературовед Иосиф 
Маркович Машбиц-Веров, автор книг о Вла-
димире Маяковском, которого я, к удивлению 
многих, считаю любимым поэтом. Спустя мно-
го лет моя дочь окончила с отличием факультет 
психологии ПГСГА. Я с интересом наблюдала 
за новой жизнью академии и вновь для себя 
отметила: фундамент для развития наш вуз за-
кладывает основательный.
- ПГСГА считает вас своей «звездной» 
выпускницей. Как вы к этому относи-
тесь? 
- «Звездные» выпускники - это мои одно-
курсники, которые всю свою жизнь посвяти-
ли школе, которые искренне преданы своей 
профессии, живут детьми, школой. Яркими 
«звездами» нашего выпуска считаю Вячеслава 
Сизоненко, он много лет возглавлял гостеле-
радиокомпанию «Самара», Володю Самарце-
ва, который стал режиссером. Учились с нами 
поэты Володя Евсеичев, Роза Могилевская, 
Саша Белоусов. Можно смело сказать, что наш 
литературный факультет объединял талантли-

вых людей, но себя «звездной» выпускницей 
не считаю. Высокий уровень преподавателей 
и нестандартные студенты  создавали особую 
творческую атмосферу нашего института, бла-
годаря которой многие и состоялись в жизни.
- Сложно ли вам вести урок под названи-
ем «Отрадный»?
- Сложно сохранить баланс интересов. И город, 
и учебный класс состоят из личностей, их ин-
тересов. Важно, чтобы люди чувствовали, что 
с их мнением считаются, им помогают. Нужно 
вести диалог, разъяснять, иногда спорить. И 
это непросто. 
- Даете ли вы «задание на дом» сотруд-
никам своей администрации?  Есть ли 
среди них «двоечники»?
- Я не понимаю сотрудников муниципалитета, 
которые, отработав 8 часов, спокойно уходят 
домой. Все, кто работает с населением, не 

может жить с ощущением, что ответственность 
за дело длится в течение рабочего дня, а после 
– трава не расти. Я стремлюсь к тому, чтобы 
каждый сотрудник мэрии понимал, где он ра-
ботает. Есть люди с психологией двоечника – 
безответственные и равнодушные. Но они у нас 
не задерживаются, как, наверное, и везде.
- При вас в Отрадный зашли сразу не-
сколько столичных инвесторов: 
ООО «Технолайн», ЗАО «Таркет». 
Есть ли в этом ваша заслуга? 
- Если у нас открываются новые предприятия, 
значит, объем административных барьеров 
значительно снижен. Руководители этих пред-
приятий ставят мне в заслугу помощь в разви-
тии их производств. 
- Известно выражение У. Черчилля:  
«Школьные учителя обладают властью, 
о которой премьер-министры могут 
только мечтать». Когда вы обладали 
большей властью -  когда были учите-
лем или когда стали главой г.о. Отрад-
ный? 
- Ни тогда, ни сегодня. Я не воспринимаю 
свою работу как власть. Главное - не власть, а 
работа.

 - Валентина Сидирякова

И город, и 
учебный класс 
состоят из 
личностей И их 
интересов

Нестандартные 
стандарты 
Как вырастить главу города? 
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Реклама

В 2012 году 
«Бристоль-Жигули» 
празднует свой 
115-й день рожде-
ния в обновленном 
интерьере. Старей-

шая самарская гостиница была полностью 
отремонтирована в 2011 году. Сегодня на 

суд гостей представлены обновленные но-
мера, залы для проведения конференций и 
банкетов, новый бар и ресторан  страрорус-
ской  кухни.  

«Бристоль-Жигули» - уникальная в 
своем роде гостиница. Она была основана 
в 1897 году – именно тогда Торговый дом 
братьев Ивановых арендовал у Е.И. Суббо-

тиной ее особняк и 
открыл там «Большую 
центральную гости-
ницу». Само здание 
являет собой образец 
позднего модерна. 
Сюда ежедневно 
приезжает большое 
количество гостей 
из разных городов и 
стран - не только по-
тому, что гостиница 
расположена в самом 
центре города и от-
личается высоким 
уровнем сервиса, но 
и потому, что она ин-
тересна как памятник 
архитектуры и исто-
рии. После ремонта 
в 2011 году отель 
представил посети-
телям обновленный 
интерьер, который 
полностью сохраняет 
атмосферу конца 19 
века. В то же время 
в нем можно найти и 
современные, при-
вычные взгляду эле-
менты убранства.   

«Бристоль-Жигули» - это комфортные 
номера бизнес-класса для гостей с любыми 
целями и запросами. Для тех, кто приехал в 
Самару, чтобы отдохнуть или провести де-
ловую встречу, гостиница предлагает одно-
местные и двухместные номера различных 
категорий, комфортабельные двухкомнатные 
номера категорий «люкс», просторные апар-
таменты, которые прекрасно подойдут для 
длительного проживания или для семейного 
отдыха. Люкс «Шаляпин» - гордость и исто-
рия гостиницы «Бристоль-Жигули». Великий 
русский оперный певец Федор Шаляпин во 
время своих гастролей в Самаре останавли-
вался в этом номере и собирал толпу своих 
почитателей, давая импровизированный 
концерт с балкона второго этажа. Изыскан-
ные интерьеры, повышенное внимание к 
деталям и предупредительность былых 
времён, где вы сможете почувствовать себя 
в центре внимания и на себе ощутить все 
прелести новой эры гостеприимства. При 

Новый виток
После ремонта для гостиницы «Бристоль-Жигули» 
открылись новые перспективы

Деловая 
встреча

В 
любом из четырех залов гостиницы «Бристоль-Жигули» 
можно организовать деловые переговоры, встречи, кон-
ференции, семинары. Зал для переговоров подойдет 
для встречи «в узком кругу» коллег или небольшой кон-
ференции. Зал «Купеческий» - оптимальное место для 

организации корпоративных презентаций, семинаров, а также 
банкетов и фуршетов. Самый большой зал гостиницы, «Дворян-
ский», подойдет для проведения крупных мероприятий, на кото-
рые планируется пригласить более 150-200 гостей. 

Гостиница «Бристоль-Жигули» готова помочь организовать 
мероприятие любой сложности.

Бизнес

Какие номера предлагает гостиница
для отдыха

Одноместные:

Стандарт одноместный
Комфорт одноместный
Полулюкс

Двухместные:

Стандарт двухместный
Комфорт двухместный

Люксы:

Люкс
Люкс «Шаляпин»
Апартаменты
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Залы, которые можно использовать для проведения мероприятий

для дела

Зал для переговоров, вместимость до 30 персон
Конференц-зал, для гостей с ограниченным бюджетом, 
вместимость до 80 персон
Зал «Купеческий», вместимость до 120 персон
Банкетный зал «Дворянский», вместимость до 200 персон

ремонте гостиницы был сохранен историче-
ский дух этого номера,  идентичный шикар-
ному убранству апартаментов дворянской 
эпохи Самары. Изысканный текстиль, тяже-
лые искусные портьеры, антикварная ме-
бель, кованая кровать, натуральные ковры, 
паркетный пол и массивные двойные двери 
– самый роскошный номер ждет своих са-
мых почтенных гостей!

Гости могут воспользоваться услугами 
прачечной, получить помощь в организа-
ции трансфера от аэропорта, вокзала или 
по городу. Гостиница также организовывает 
всевозможные увлекательные экскурсии по 
городу для приезжих гостей. В качестве до-
полнительной услуги постояльцам номеров 
предлагается мини-бар, содержимое кото-
рого полностью обновляется каждый день. 

Вас приятно удивит оформление ресто-
рана – комбинирование стиля позднего мо-
дерна и современных элементов убранства 
и сервировки. Сюда приятно заглянуть на 
ранний завтрак или на бизнес-ланч и, конеч-
но, на  романтический ужин. Ваш приятный 
вечер Вы можете завершить отдыхом в уют-
ном номере гостиницы «Бристоль-Жигули». 
Для Вас визит в гостиницу превратится в 
увлекательную экскурсию: кованые лестни-
цы, сохранившиеся со времен дворянства и 
купечества, лепнина и старинные антиквар-
ные люстры. Подчеркивая дух времени, го-

стиница предлагает гостям отведать блюда 
старорусской кухни от шеф-повара.  

Недавно для удобства гостей в отеле 
появился стильный обновленный простор-
ный бар, в котором 
можно провести как 
деловую встречу, по-
работать за ноутбу-
ком, воспользовав-
шись бесплатным 
Wi-Fi, так и просто 
отдохнуть и посмо-
треть телевизионное 
вещание за чашечкой 
ароматного кофе. 

Для жителей 
города и области 
«Бристоль-Жигули» 
предлагает комплекс 
услуг по организации 
мероприятий любой 
сложности - свадеб-
ные банкеты, юбилеи, 
выпускные вечера, 
тематические меро-
приятия, конферен-
ции, деловые встре-
чи, корпоративы, 
кофе-брейк, бизнес-
ланчи и многое дру-
гое. Гостям на выбор 

предлагаются залы вместимостью от 15 до 
200 персон, которые можно оборудовать в 
зависимости от пожеланий и целей меро-
приятия. Дополнительно предоставляется 
любое техническое оборудование. 

В преддверии новогодних праздников 
гостиница «Бристоль-Жигули» предлагает 
побаловать Вас и Ваших коллег изысканны-
ми корпоративными вечерами и отметить 
сказочную новогоднюю ночь в атмосфере 
роскоши и благородства! 

Старейшая из самарских гостиниц 
«Бристоль-Жигули» успешно развивается. 
По словам представителей компании, по-
сле ремонта она перешла на новый виток 
развития. Все усилия, которые пришлось 
приложить для сохранения исторической 
ценности и особого стиля здания, видятся 
не напрасными. Гостиница приглашает кли-
ентов прийти и самим убедиться в этом.  

Незабываемый 
вечер

Ц
еремония заключения союза двух сердец - одно из 
самых ожидаемых и ярких торжеств в жизни каж-
дого человека. О ней мечтают, ее планируют, о ней 
вспоминают еще долгие годы. Гостиница «Бристоль-
Жигули» предлагает помощь в организации свадеб-

ного банкета, выездной регистрации, выкупа невесты, празд-
ничного оформления зала и концертной программы. Для 
первого романтического вечера молодоженов гостиница пред-
лагает номера категории «люкс» с праздничным оформлением, 
шампанским, фруктами и поздним завтраком в номер. Для всех 
молодоженов гостиница «Бристоль-Жигули» предоставляет воз-
можность проведения свадебной фотосессии.     

Гостиница «Бристоль-Жигули» готова помочь организовать 
мероприятие любой сложности.

Свадьба
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золотая середина      ВЛАСТЬ И БИЗНЕС         

Инновации

Взрыв 
мозга

Кому из самарских бизнесменов-
инноваторов даст шанс созданное 

Владимиром Путиным Агентство 
стратегических инициатив
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ВЛАСТЬ И БИЗНЕС     золотая середина    

О
ни люди биз-
неса, однако в 
разговоре лю-
бят прибавить: 
«Это же нужно 
для страны. 
Для России». 
Российским, и в 

том числе самарским бизнесменам сред-
ней руки, занимающимся разработками 
инновационных проектов, сегодня дали 
шанс представить свое ноу-хау на обо-
зрение компетентному жюри во главе с 
Владимиром Путиным, ставшим в про-
шлом году инициатором создания Агент-
ства стратегических инициатив. Теперь 
сам премьер может сказать свое «да» 
проектам самарских «чудаков». Таких по 
всей Самарской области уже набралось 
полсотни. Кто они, эти агенты развитого 
«путинизма», и чего хотят?

Совет да любовь
«При выборе приоритетности проекта 
нужно отталкиваться не от его темати-
ки, а от личности человека, его создав-
шего», – уверяет «Дело» руководитель 
бизнес-направления Агентства страте-
гических инициатив (АСИ) Артем Аве-
тисян. АСИ появилось на свет с легкой 
руки российского премьера Владимира 
Путина в «красивую» дату, 11 августа 
2011 года. Сам Путин возглавил наблю-
дательный совет Агентства.

Изначально в программу АСИ были 
заложены два главных направления – со-
циальное и экономическое. Однако пока 
ясности с теми проектами, которым 
скажут «да», нет: на момент сдачи этого 
номера «Дела» в печать представители 
прогрессивной общественности все еще 
гадали: кто же сможет войти в число по-
бедителей, кого выберет «Сам». Среди 
напряженно ждущих решения около 50 
представителей Самарской области - 
столько стратегических инициаторов из 
нашего региона насчитали в Агентстве. 

Если верить Артему Аветисяну (а 
не верить ему никакого смысла нет), 
Агентство стратегических инициатив 
создано именно для помощи среднему 
бизнесу. «Средний бизнес - это основной 
драйвер экономики. Мы можем помочь 
ему снять административные барьеры, 
получить кредиты и найти инвестора, 
- предполагает Аветисян. - Вот обраща-
ется к нам какое-то лицо и говорит, что 
у него есть проблемы с электроэнерги-

ей, мы изучаем проект, а после заклю-
чаем безвозмездный договор инвести-
ционного консультирования. Мы знаем 
много примеров, когда проект не может 
стартовать не из-за того, что он плохой, 
просто бизнесмен не собрал нужную 
документацию. Кроме того, сложно по-
лучить финансирование от банков на те 
направления, которые для инициатора 
этого проекта в новинку. Занимался он 
раньше девелопментом, а потом решил 
заняться сельским хозяйством и уже 
столкнулся с проблемой». Однако, как 
утверждают в Агентстве, теперь фигура 
лидера проекта и уникальность задуман-
ного будут играть первоочередную роль 
при отборе претендентов на получение 
поддержки, в том числе и финансовой. 

«Схема, по которой заявленный на 
нашем сайте проект или инициатива 
принимаются Агентством в работу, тако-
ва: сначала проводится первичная экс-
пертиза. Мы смотрим, насколько проект 
окупаем и эффективен. Затем эксперт-
ный совет АСИ принимает решение о 
его одобрении, после чего он поступает 
на комплексную экспертизу. Мы работа-
ем с руководителями среднего бизнеса, а 
не с крупными бизнесменами, у которых 
есть возможность реализовать проект 
самостоятельно. При этом не столько 
важна стоимость проекта или инициа-
тивы, сколько личность лидера проек-
та - его инициатора», - уверяет Артем 
Аветисян. 

Так это или нет - покажет время и 
наблюдательные советы, на которых вы-
берут лучших из лучших. На первом наб-
совете, прошедшем 21 октября, Влади-
мир Путин уже согласился с проектами 
из шести регионов страны, среди кото-

рых Самарской области пока не оказа-
лось. Однако очень даже не исключено, 
что «пока» - это совсем недолго. Ведь до 
конца года, как пообещал «Делу» Артем 
Аветисян, пройдет еще один совет АСИ. 
Какие самарские инициативы могут 
поразить Владимира Путина? Ответ на 
этот вопрос настойчиво искали корре-
спонденты «Дела», познакомившиеся с 
несколькими инициативными жителя-
ми Самарской области, чьи заявки укра-
шают сайт Агентства стратегических 
инициатив.

Гомеопат и 
болезни 
Практикующий врач из Тольятти Андрей 
Ясинчук, когда-то первым, по его сло-
вам, получивший в Самарской области 
лицензию частнопрактикующего гомео-
пата, верит, что с помощью гомеопатии 
можно предупредить целый ряд неин-
фекционных заболеваний и даже рак.

«Работа по специальности «семей-
ная медицина и гомеопатия» натолкнула 
меня на определенные открытия. После 
получения лицензии врача-гомеопата в 
1993 году я на практике обнаружил весь-
ма необычное явление при действии го-
меопатических лекарств. На основе это-
го явления я предложил принципиально 
новый метод профилактики тяжелых не-
инфекционных заболеваний», - увлечен-
но рассказывает «Делу» Ясинчук. 
В основе научной разра-
ботки тольяттинско-
го врача - концепция 
о том, что болезнь 
легче предупредить. 
В связи с этим на 
этапе профилакти-

Попали в струю

Е
вгений Соснин, руководитель и вла-
делец ООО «Волжские промышлен-
ные технологии», заявил Агентству 
стратегических инициатив свой проект 
по строительству в Тольятти завода 

по производству армированных стеклопла-
стиковых труб. Параметры создания пред-
приятия предполагают наличие 8 га земли и 
всего лишь…650 млн рублей. В прошлом году 
этот проект уже включили в инвестиционный 
паспорт Тольятти, а его реализация была на-
мечена на 2011-2012 годы. 

В этот же документ городской админи-

страцией Тольятти в октябре прошлого года 
включен и другой проект, предложенный 
ООО «Керанит». В начале октября этого года 
проект по строительству на территории То-
льятти завода по производству минеральной 
ваты производительностью 36 тысяч тонн в 
год был представлен в Агентство основным 
владельцем 60% долей «Керанита» Сергеем 
Кальченко. Ориентировочная сумма инвести-
ций в этот проект, согласно инвестиционному 
паспорту, должна будет составить порядка 
800 млн рублей, а реализоваться он должен в 
период 2011-2013 годов.

Первопроходцы
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ки, полагает Ясинчук, достаточно очень 
слабых регулирующих воздействие на 
организм гомеопатических лекарств. Од-
нако надо заметить, что он не является 
автором проекта, его предложения лишь 
основаны на методах современной онко-
логии – создании препаратов профилак-
тики рака. 

«В настоящее время неинфекцион-
ные болезни (главным образом сердечно-
сосудистые заболевания, рак, хрониче-
ские респираторные болезни и сахарный 
диабет) являются основной причиной 
смертности, статистика заболеваемости 
говорит о растущей эпидемии этих бо-
лезней. Поэтому профилактика тяжелых 
неинфекционных болезней -  одна из 
самых актуальных задач в современной 
медицине. Если до развития в организме 
структурных изменений устранить эту 
общую причину с помощью регулирую-
щего (динамического) действия гомеопа-
тических лекарств - можно предупредить 
все разнообразные болезни этой группы», 
- отмечает он. 

В своей работе Ясинчук заметил 
необычный эффект при одновремен-
ном совместном использовании трех 
или более гомеопатических препара-
тов: при этом исчезает индивидуальная 
специфичность каждого и достигается 
результат в виде динамичного лечеб-
ного действия. «В целях профилакти-
ки гомеопатические препараты можно 
принимать не чаще одного-двух раз в 
неделю, по одной крупинке каждого из 
лекарств», - советует Ясинчук. 

Первое сообщение о своих наблюде-
ниях тольяттинский врач опубликовал 
в 2007 году в журнале «Вестник гомео-
патической медицины» Ассоциации го-
меопатов Украины. «В СССР гомеопатию 
начали развивать в Украине, я учился в 

Киевской школе гомеопатии», - поясня-
ет Ясинчук. В 2008 году он делал доклад 
об этом явлении на IV Съезде гомеопа-
тов Украины в Киеве (доклад отмечен 
в категории «Оригинальный доклад»). 
Затем  было участие в 2010 году с докла-
дом «Метод профилактики рака и других 
тяжелых неинфекционных болезней на 
основе холизма и гомеопатии» в Москве 
на научной конференции «Философские 
проблемы биологии и медицины: фунда-
ментальное и прикладное». 

Сегодня Ясинчук работает в тольят-
тинском ООО «Аптека 245» и надеет-
ся на то, что именно его проект будет 
одобрен Агентством стратегических 
инициатив. На основе гомеопатических 
лекарств, полагает он, можно создать 
препараты для улучшения противоопу-
холевого иммунитета и назначать их с 
целью первичной профилактики рака 
людям из групп онкологического риска. 
«В моих публикациях приведено теоре-
тическое обоснование нового метода 
профилактики тяжелых неинфекцион-
ных болезней. В проекте, который я вы-
слал в АСИ, предложено на основе этого 
метода создать и производить эффек-
тивные, безопасные и общедоступные 
препараты для первичной профилакти-
ки рака и сахарного диабета у людей из 
групп риска», - делится своими мыслями 
Ясинчук. 

Несмотря на, казалось бы,  видимую 
значимость инициативы, врач из Тольят-
ти может столкнуться со сложностями 
при реализации проекта Агентством. В 
частности, считает врач, исследования 
по профилактике рака сейчас финанси-
руются не столь охотно, как его диагно-
стика и лечение. Кроме того, Агентство 
может отказать Ясинчуку в одобрении 
проекта уже на том основании, что его 
статьи основаны лишь на врачебных 
наблюдениях, а для получения финан-
сирования нужны научные доказатель-
ства. «Гомеопатию не считают важным 
методом медицины, поэтому получить 
финансирование для исследования гоме-
опатических лекарств значительно слож-
нее. «Основой профилактики рака всегда 

Гомеопатию до сих пор не 
считают важным методом 
медицины

По крупинке 
Врач-гомеопат 
Ясинчук ищет 
свои собственные 
способы борьбы с 
раком 
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Ноу-хау самарских 
разработчиков может работать 
с 500 тыс. фотографий 

была и остается вторичная профилакти-
ка - раннее выявление и своевременное 
лечение больных», - так говорят ученые-
онкологи. Но «выявление и своевремен-
ное лечение - это уже не профилактика», 
- сетует Ясинчук. Что-либо сказать о фи-
нансировании своего «детища» Ясинчук 
не может, говоря лишь о главной задаче 
проекта - информировании ученых, про-
изводителей гомеопатических лекарств, 
противораковых организаций с целью 
организовать исследования предложен-
ного нового метода профилактики.

Криминалист и 
преступность
Генеральный директор самарского НПО 
«Оптическое распознавание объектов» 
Александр Филатов известен далеко за 
пределами Самарской области. Продви-
гаемая им запатентованная разработка 
КРИМНЕТ используется сегодня далеко 
за пределами региона для опознавания 
преступников.

«Я всегда занимался опознанием в 
криминалистике, - рассказывает «Делу» 
Филатов. - С первых дней работы в ка-
честве специалиста по изготовлению 
фотороботов меня заинтересовало, как 
потерпевшие описывают внешность 
скрывшихся неизвестных преступников. 
Возникал вопрос: почему так называе-
мый словесный портрет не совпада-
ет с описанием признаков внешности, 
которые дают потерпевшие, очевидцы. 
Очень сильно меня озадачила и застави-
ла задуматься одна пожилая женщина. 
Она попросила меня: «Сынок, ты покажи 
фотографии, я узнаю преступника». 
«Шел 1988 г., и  мне ничего не оста-
валось, как ответить, что такой 
возможности нет», - вспо-
минает Александр 

Филатов. Уже позже, в 1994 году, после 
знакомства Филатова с кандидатом тех-
нических наук, доцентом Самарского 
государственного технического уни-
верситета Александром Юдашкиным, 
состоялось важное открытие. Именно 
последний, являясь ведущим специали-
стом России в области искусственного 
интеллекта, оказал влияние на реали-
зацию совместно с Филатовым новой 
задумки. Сам Юдашкин далеко продви-
нулся в своей деятельности - с октября 
прошлого года он является генеральным 
директором компании Wessee со штаб-
квартирой в Лондоне и центром разра-
ботки в Самаре. Но еще в пору начала 
общения Филатова и Юдашкина была 
задумана разработка информационной 
системы по автоматизации опознания 
неизвестных преступников, скрывшихся 
с мест престу- плений, а также 
других ка- тегорий лиц. 
В раз- работке 
КРИМ- НЕТ 
при- нимало 
уча- стие 
боль- шое 
коли- чество 
специа- листов, 
в числе 

которых оказались Юдашкин и Филатов. 
«Я являюсь автором оригинальной ком-
муникативной системы словесного опи-
сания психического образа и объектив-
ных отображений внешности человека 
(1998 г.). Автором уникальной биоме-
трической технологии «Габитус» по авто-
матическому распознаванию всех видов 
изображений внешности человека явля-
ется Александр Анатольевич Юдашкин», 
- рассказывает Филатов «Делу». 

Именно это ноу-хау могло бы быть 
использовано сейчас при поиске людей 
в программе «Жди меня». Лет десять на-
зад СМИ писали, что специалисты этой 
телевизионной программы (програм-
мисты, занимающиеся компьютерным 
обеспечением проекта) общались с пред-
ставителями самарского НПО. Вероятно, 
в тот момент еще существовала возмож-
ность использования разработки Фи-
латова, однако этому не суждено было 
сбыться. «К моему сожалению, КРИМ-
НЕТ никогда не использовалась в про-
грамме «Жди меня», - спокойным тоном 
говорит Филатов. И добавляет, что его  
«задумку» все-таки оценили : «С 2003 г. 
и по настоящее время, то есть в течение 
восьми лет, КРИМНЕТ показывает бес-
прецедентные результаты только в МВД 

по Удмуртской Республике». Уже из 
этих слов становится понятно, что 

созданная программа не смогла 
оправдать надежд ее изобре-
тателей, однако, как считает 

Филатов, проблема заключа-
ется не в их разработке, а в 
самой политике государ-
ства, неспособной оце-
нить значимость этого 
изобретения. «Мы стол-
кнулись с очень высокой 
степенью централиза-
ции власти, с несовер-
шенством законода-
тельства о конкурсах - с 
неспособностью систе-

мы государ-

Жди еще 
Программное 
обеспечение 
Филатова 
пока никем не 
востребовано 
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О своем проекте изобретатель 
рассказывает с горящими 
глазами

ственного управления  воспринимать 
инновации», - говорит разработчик. 
Однако Филатов, вероятно, по-прежнему 
рассчитывает на понимание со стороны 
государства, раз обратился со своим про-
ектом в Агентство. «Для нашей разработ-
ки необходим стратегический инвестор. 
Поэтому остается надеяться на острую 
необходимость внедрения КРИМНЕТа в 
России», - говорит исследователь. Уни-
кальность проекта заключается в том, 
что ноу-хау самарских разработчиков 
может работать с 500 тысячами фотогра-
фий. При этом на поиск похожих изобра-
жений из этого числа уходит всего около 
25 минут. Схема работы программы про-
ста: фотоизображение сначала сравни-
вается со словесным портретом, а затем 
с фотографией человека. Однако есть 
и другие, более сложные варианты рас-
познавания людей: сравнение фото толь-
ко со словесным описанием человека и 
сравнение двух фотоизображений. При 
этом последний вид считается самым 
сложным: возраст людей не должен от-
личаться более чем на 10-15 лет – в этом 
случае увеличиваются шансы опознания 
человека. 

Сферу применения программного 
обеспечения Филатов видит не толь-
ко в использовании его разработки 
правоохранительными органами, но 
также и в помощи бюро несчастных 
случаев МВД РФ, для регистрации и 
опознания по признакам внешно-
сти военнослужащих Министерства 
обороны, сотрудников МЧС, лиц, 
имеющих рискованные профессии, 
занятия, страдающих амнезией, а 
также для оказания непосредственной 
помощи гражданам, пострадавшим 
от преступлений. Несмотря на такой 
потенциальный спектр использования 
разработки, по заверениям Филатова, ее 
стоимость по сей день неизвестна ввиду 
того, что еще не обсуждалась. Запатен-
товав свое изобретение, все эти годы Фи-
латов и другие разработчики инноваций 
ждут реакции федерального правитель-
ства, так и не рискнув продвинуть свою 
задумку на Запад.

Фантаст и солнце
«Само провидение меня толкало зани-
маться проблемами аккумулирования 
энергии в том или ином виде и эконо-
мичного ее использования», - уверяет то-
льяттинец Александр Муханов. В Агент-
ство разработчик представил два своих 
инновационных проекта: «Автономный 
город с круглогодичным отоплением от 
солнца» и «Автономное поселение с не-
зависимым энергопотре-
блением и исклю-
чением отходов 
жизнедеятель-
ности». 

Муханов, 
окончивший 
в 1988 году 
Московский 
энергетический 
институт по спе-
циальности 
«элек-

трический транспорт», работал в НТЦ 
ВАЗа. По его словам, он еще в 1989 году 
пытался доказать, что коммерческий 
электромобиль - это актуально. «Меня 
не понимали», - сожалеет изобретатель, 
еще в 90-е ушедший на «вольные хлеба». 
Сейчас в его портфеле более 100 вопло-
щенных проектов в строительстве и тех-
нологиях. Самый красивый и наглядный 
реализованный проект - ночная подсвет-
ка Преображенского собора в Тольятти. 
«Используемая мощность - всего 10 Квт, 
тогда как на храме Христа в Москве уста-
новлены светильники мощностью 150 
Квт, – с гордостью подчеркивает Муха-
нов. – Я все больше думаю о солнечной 
энергетике, запатентовал идею гелиомо-
биля, ведь все от солнца!» 

О своем проекте, отправленном в 
Агентство, изобретатель рассказывает 

с горящими глазами. «Это что-то гло-
бальное!» - уверяет Муханов. - «Авто-
номный город» - это уже реальность». 

«Заявку в АСИ я подал на следующий 
день после того, как увидел телерепор-
таж об открытии АСИ, до этого были и 
другие фонды. Теперь вот жду хотя бы 
одного грамотного оппонирования ин-

женерным языком», - с надеждой смо-
трит в будущее Муханов. Строи-

тельство придуманного им 
города будущего займет, 

по расчетам изобре-
тателя, от трех до 

восьми лет. Даже в 
Сибири, уверяет 

Муханов, се-
бестоимость 

жилья может 
варьиро-

ваться от 
10 до14 
тысяч 
рублей 
за 1 кв.м. 

В солнеч-
ном городе 

Муханова нет 
проблем маги-

Незнайка в 
солнечном 
городе
Муханов мечтает 
сказку сделать 
былью 
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стральных газовых трубопроводов, нет 
трудностей с подводом воды и элек-
тричества: «Все это ему не нужно! Да 
и зачем, когда работают комплексы с 
цикличным использованием продуктов 
жизнедеятельности». «Проблема? Про-
блема одна – нехватка средств, - улыба-
ется изобретатель, добавляя: - И мыши, 
которые коварно уничтожают теплоизо-
ляцию». 

Коммерческая реализация идей у 
Александра Муханова пока не получает-
ся. Хотя соинвесторы у него «уже были», 
но, как признается тольяттинец, «какие-
то не те». Поэтому изобретатель строит 
сам и на свои деньги. Один автономный 
дом уже построен, а в ближайшем буду-
щем на своем участке в деревне Муханов 
планирует соорудить еще четыре и, про-
дав их, возводить новые. 

В поддержке со стороны области 
предприниматель разочаровался. «Есть у 
нас областной фонд новых идей и пред-
ложений. И я когда-то отправлял туда за-
явку, хотя в бизнес-кругах идет разговор, 
что такие фонды создаются под конкрет-
ные проекты. Потом был репортаж по 
ТВ, что этим фондом заинтересовались 
правоохранительные органы, и я сделал 
для себя определенные выводы...» 

Еще одним «чудаческим» проектом, 
но уже в программе «максимум» Муха-
нова, уже этой зимой значится изготов-
ление одного гелиомобиля. Его себе-
стоимость, уверяет изобретатель, будет 
колебаться в диапазоне $80-100 тысяч. 
«Хочу в сезон с красивой женщиной-
пилотом проехать вокруг Земли», - хва-
стается Муханов. 

Карьерист и 
власть
14 сентября 2010 года в прямом эфи-
ре на центральных телеканалах мож-
но было увидеть, как некий парень из 
Самарской области из большого зала 
задает вопрос Владимиру Путину о ба-
рьерах, стоящих на пути инноваций в 
экономику,  и получает достойный от-
вет премьер-министра. Вопрошающий 
- участник кадрового резерва «Единой 
России» Тимур Ягьяев. Его заявка под 
пафосным названием «Комплекс мер, 
направленных на преодоление основ-
ных барьеров, стоящих на пути иннова-
ций в экономику России и реализации 
Стратегии-2020» не случайно украшает 
своим многословием сайт АСИ.

Получив стипендию президента 
РФ в 2003 году, Ягьяев окончил вуз с 
красным дипломом и был признан луч-
шим выпускником СамГТУ 2004 года. 
Оставшись в стенах университета, Ягья-
ев занялся разработкой инновацион-
ных средств развития инфраструктуры 
студенческого конструкторского бюро 
(СКБ). 

«Пытаясь внедрить разработки СКБ 
в промышленность и энергетику Самар-
ской области, я убедился, что у боль-
шинства предприятий нет возмож-
ности вкладывать средства в 
опытно-конструкторские 
работы и ждать резуль-
татов. Их интересует 
возможность в крат-
чайшие сроки опти-
мизировать техноло-
гические процессы и 
сократить свои издерж-
ки. Им нужны готовые 
решения и оборудование, 
имеющие цену и 
все необхо-
димые 
серти-
фика-
ты», 
- 

жалуется Ягьяев. «Я понял, что если 
даже производителям наукоемкой про-
дукции сложно внедриться на произ-
водство, то нам, молодым ученым, со 
своими идеями и опытными моделями 
дорога в промышленность практически 
закрыта, нужно создавать что-то свое. 
В 2006 году я открыл малое инноваци-
онное предприятие «Инновационный 
дилер» для продвижения инновацион-
ной продукции и услуг в промышлен-
ность и энергетику Самарской обла-
сти», - рассказывает о своем бизнесе 

Ягьяев. Уже в 2007 году «мытар-
ства» привели молодого иннова-

тора в президентский кадровый 
резерв, но для него этот мо-

мент лишь стал шагом в буду-
щее: «Походил я по заводам, 
по цехам, был и в грязных 

подвалах по колено в воде, и 
на 60-метровой высоте, там, 

где делают космические ракеты, 
на хлебозаводах и птицефабриках 
и понял, что у таких разных пред-

приятий 
одни 

и Многогранный 
автор 
Планы Ягьяева 
охватывают все 
секторы экономики

       Хрустальные замки
Что еще интересного предлагают Путину самарские инноваторы

Автор Проект

Владимир 
Топорков

«Строительство Государственной Мыловаренной Компании 
или модернизация Мыловаренного завода для выпуска 
инновационного безотходного мыла нового поколения»

Юрий 
Матеров

«Альтернативный способ получения электрической энергии, 
основанный на прецессионном движении вращающихся 
дисков»

Иван 
Никифоров Инициатива «Улучшение экологической обстановки в стране»

Юрий Ефимов «Интеллектуализация человека и общества - инновационная 
программа становления нового интеллектуального общества» 

Анатолий 
Николаев

Концепция «Государственная система управления 
инновационным развитием страны». Пилотный проект 
«Комплекс высокой энергетической эффективности» 

Валерий 
Быков

«Ракетный двигатель большой тяги с удельным импульсом на 
25% выше, чем у кислородно- водородного ракетного 
двигателя»
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те же проблемы. Это ветхие инже-
нерные системы, высокие издержки 
производства, отсутствие средств на 
ремонт старого оборудования и за-
купку нового», - вспоминает Ягьяев. 

После этого наш герой решил 
бороться с недостатками: «Прихожу 
на производство, изучаю техниче-
ские проблемы, провожу различные 
испытания и конкретно для этого 
предприятия разрабатываю малоза-
тратные технологии с использова-
нием инновационных материалов и 
оборудования лучших мировых про-
изводителей». 

Не так давно  Ягьяев на базе 
МП г.о. Самара «Самарский бизнес-
инкубатор» начал воплощать про-
ект «Торговый дом инноваций». 
Этот проект представляет собой 
постоянно действующую торгово-
выставочную площадку, на базе кото-
рой осуществляется ежедневная пре-
зентация и торговля инновациями. 

Целью инновационной деятель-
ности самого Ягьяева сейчас явля-
ется реализация «его стратегии». 
«Основные проблемы, обозначенные 
в комплексе мер, возможно решить 
только на федеральном уровне, и 
именно поэтому я обратился в Агент-
ство стратегических инициатив, - 

говорит он. - Я вхожу в правление 
Общероссийского общественного 
объединения инноваторов «Инно-
вационный союз Российской Феде-
рации» и как профессионал в своей 
сфере вам скажу: готовых инноваци-
онных решений на российском рынке 
уже предостаточно, но их продвиже-
ние упирается в непреодолимую пре-
граду - устаревшие ГОСТы, которые 
прописаны во всех условиях заказчи-
ков. Производитель вынужден при-
менять в производстве устаревшие 
технологии ремонта и обслужива-
ния оборудования, закупать расхо-
дные материалы, соответствующие 
ГОСТам и техническим условиям, 
утвержденным еще в 70-х годах, а за-
частую и даже, вдумайтесь в эти циф-
ры, в 30-40-х годах прошлого века. 
Как воздух нужны новые техниче-
ские регламенты взамен устаревших 
ГОСТов». 

Задумка Ягьяева, в отличие от дру-
гих вышеуказанных, носит скорее ре-
комендательный характер и относится 
к социальным проектам. Однако свое-
му автору, весьма амбициозному ка-
рьеристу, спо-
собна принести 
отличные диви-
денды.

Мегамозг и
интеллект
Генеральный директор тольяттинско-
го ООО «Научно-исследовательский 
центр»  Валентин Булах торпедировал 
Агентство стратегических инициатив 
сразу серией удивительных проектов. 

Один из них - интеллектуальная 
система автоматического проектиро-
вания (ИСАПР) «ОПАТ». Система, по 
уверениям разработчика, позволит 
проектировать любой объект, для лю-
бых целей и в любой сфере жизнедея-
тельности. «Эта технология позволяет 
проектировать любой процесс прямо 
на производстве, - уверяет Булах. – 
ИСАПР можно будет применять в 
таких сферах, к примеру, как машино-
строение, логистика, сфера услуг». По 
заверениям Булаха, эксперименталь-
ные работы с системой, «пилотные» 
проекты в 1995-2007 годах, показали, 
что результаты работы компьютера 
в рамках «ОПАТ» во многом превос-
ходят результаты эвристического 
проектирования процессов. Главное 
преимущество ИСАПР «OПAT» по 
сравнению с современными россий-
скими и зарубежными аналогами со-
стоит, как говорит Булах, в том, что 
в процессе работы с системой вся ру-
тинная работа полностью отдана ком-
пьютеру, а технолог только принимает 
окончательное решение. 

Главный проект ученого, на осно-
ве которого родилась ИСАПР, и другие 
разработки - оболочка искусственного 
интеллекта. «Искусственный интел-
лект – это лишь составляющая разума, 
и, конечно, нельзя говорить о нем как 
об искусственном человеке. Но мы 
решили замахнуться именно на это 
направление и понять, как все-таки 
работает человеческий мозг. Мы тру-
дились не переставая с 1990 по 1998 
год и плодом наших усилий стала база 
знаний, заложенная в оболочку. Задав 
любой вопрос, вы получите от про-
граммы релевантный ответ», - расска-
зывает Булах.

На сайте фирмы предпринимате-
ля, ООО «НИЦ», работающем, правда, 
со скрипом, атмосфера 22 века. «Я - 
искусственный интеллект», - безаппе-
ляционно заявляет нарисованная го-
ворящая голова, предлагающая задать 
любой вопрос по целому комплексу 
направлений в точности, как обещает 

Налево от лифта

М
асштабы деклараций, сде-
ланных от имени государства 
всевозможным инновацион-
ным проектам и инновато-
рам, заставляют уже просто 

содрогнуться. Надежная российская при-
мета: когда количество слов превышает 
количество сделанных дел, дошедших до 
адресатов денег и  главное - результатов, 
которые можно потрогать руками, - жди 
беды. Инновационное развитие грозит 
превратиться в очередную модную кампа-
нию в контексте предвыборной шумовой 
информационной завесы. Однако пока шу-
миха лишь набирает обороты. 

Буквально несколько недель назад 
стараниями Минэкономики РФ стране 
была представлена «Стратегия иннова-
ционного развития РФ на период до 2020 
года». С трепетом в сердце инноваторы 
узнали из нее, что на инновационные ис-
следования и разработки в нашей стране 
уже через десять лет планируют тратить 
до 3% ВВП в год. А созданное Владими-

ром Путиным Агентство стратегических 
инициатив должно стать одним из главных 
«инновационных лифтов». Как сказано в 
Стратегии, АСИ предстоит сыграть «клю-
чевую роль в снижении барьеров для 
инновационного предпринимательства, 
стимулировании социальных инноваций 
и распространении наилучших практик в 
этой сфере». Сам Путин заявил недавно, 
что инноваторы, прошедшие предвари-
тельный отбор в рамках деятельности АСИ, 
могут влиться в федеральное правитель-
ство или, на худой конец, - быть зачислены 
в федеральный кадровый резерв. 

Горизонты просто невероятные. Впро-
чем, трудно сказать, сколько сумасшедших 
и перспективных разработок дойдет до 
воплощения и сколько новых людей с го-
рящими глазами появится в кабинетах, где 
унылые чиновники вот уже много лет гоня-
ют ветры разговоров. Однако можно быть 
уверенным в одном: главная инновация го-
сударства - перспектива «присесть» на 3% 
ВВП – не пропадет уж точно.

Демагогия
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ее создатель Булах. Однако «любой», 
как выясняется при изучении сайта, 
это вопрос из нижеприведенного спи-
ска. Сайт периодически «виснет», и 
поэтому многие посетители ретируют-
ся, так и не разобравшись в тонкостях 
работы искусственного интеллекта. 
А ведь он, как уверяет Булах, может 
многое. Например, «оживить» кни-
ги, которые могут якобы отвечать на 
любой вопрос относительно инфор-
мации, в них содержащейся. Проект 
Булаха на эту тему под названием 
«Разработка учебников 1-11 класса в 
интеллектуальном виде INTELBOOK» 
также представлен в АСИ.

Еще один вынесенный Валенти-
ном Булахом на суд АСИ инновацион-
ный проект, своего рода «побочный 
ребенок» системы искусственного 
интеллекта, - интернет-сайт медицин-
ской консультации по первичному 
консультированию пациентов. Впро-
чем, в его востребованности изобре-
татель сильно сомневается уже сейчас, 
ведь некому будет отвечать в случае 
какого-нибудь происшествия. «Конеч-

ным итогом деятельности консульта-
ции является постановка диагноза, а 
это проблема, ведь одно дело - врач, 
который несет ответственность, а дру-
гое – программа,  в развитие которой 
нужно внести средства». 

Средства – это серьезная проблема 
для всех наукоемких инициатив иннова-
торов, особенно тех из них, которые 
с первого взгляда больше похожи 
на сумасшедших профессоров из 
иных мультфильмов. Однако и с 
ними нужно кому-то разбирать-
ся. Ведь в самом деле вдруг есть 
что-то ценное в таком, ска-
жем, революционном про-
екте Валентина Булаха, как 
заявленное им в Агентство 
«Предложение по реше-
нию основной экономи-
ческой проблемы, стоя-
щей перед государством, 
второй фундаментальной 
задачи экономической 
теории». 

- Олеся  
Симаненко 

Ума палата
Искусственный 
интеллект – не 
проблема для 
интеллекта Булаха

Цель выставки 
- содействие 
развитию 
самарской нефтЯНОЙ
ПРОМЫШЛЕННОСТИ

Ре
кл

ам
а

Т
екущий год стал юбилейным для круп-
нейшего нефтедобывающего пред-
приятия Самарской области - ОАО 
«Самаранефтегаз». Предприятие вот 
уже 75 лет добывает в регионе нефть. 

На прошедшей в октябре в выставочном 
комплексе «Экспо-Волга» V Международной 
специализированной выставке «Нефтедобы-
ча. Нефтепереработка. Химия» экспозиции 
«Самаранефтегаза» было отведено централь-
ное место. 

Выставка «Нефтедобыча. Нефтепереработка. 
Химия» - единственное в Самарской области вы-
ставочное мероприятие, посвященное актуальным 
вопросам нефтяной и нефтехимической промыш-
ленности. По мнению генерального директора 
ОАО «Самаранефтегаз» Сергея Петрова, выставка 
позволяет встретиться с ведущими российскими 
и зарубежными производителями оборудова-
ния и технологий, изучить новинки, представить 
собственные разработки в области нефтедобы-
чи, а также найти для дальнейшей эффективной 
работы надежных подрядчиков и поставщиков 
современных технологий.  «Уверен, главная цель 
выставки - содействие развитию нефтяной про-
мышленности Самарского региона - будет достиг-
нута», - говорит нефтяник.

В свой юбилейный год «Самаранефтегаз» 
ознакомил посетителей выставки со своими 
последними достижениями, запустив в экс-
плуатацию установку предварительного сброса 
воды на Западно-Коммунарском месторож-
дении и новый газопровод в Южной группе 

месторождений протяженностью 60 км. Кроме 
того, предприятие открыло новую нефтяную 
залежь на Южно-Орловском месторождении, 
предварительные извлекаемые запасы кото-
рой составляют не менее 500 тысяч тонн. 

Экспозиция «Самаранефтегаза» вызвала 

интерес министра экономического развития 
Самарской области Владислава Капустина, 
который в первую очередь подошел к стенду 
компании. Министр интересовался исследо-
ваниями по подготовке неструктурных типов 
ловушек углеводородов, концепцией развития 
инфраструктуры месторождений ОАО «Сама-
ранефтегаз», а также экологической програм-
мой предприятия, в рамках которой в этом 
году введена в эксплуатацию «Площадка пере-
работки замазученных грунтов на Михайло-
Кохановском месторождении». 

В честь юбилея, а также в знак ува-
жения постоянного участника темати-
ческой выставки генеральный директор 
компании «Экспо-Волга» Андрей Левитан 
презентовал «Самаранефтегазу» пейзаж, 
изображающий вид на Волгу, открываю-
щийся с площади Славы, а также здание 
предприятия. «Самаранефтегаз» влияет 
не только на экономику региона, но и на 
внешнюю «картинку» города. «Занимая 
определенное место в черте набережной, 
предприятие давно стало визитной карточ-
кой для гостей города и пассажиров судов, 
проплывающих мимо Самары», - заявил 
Андрей Левитан. 

Новейшие разработки 
в юбилейный год
ОАО «Самаранефтегаз» представило последние достижения                    
в нефтедобыче



О специфике сотруд-
ничества банков и  их 
клиентов, а также о 
возможностях  фина-
сово стимулировать  
экономическое раз-

витие  бизнеса в регионе и укреплять личное 
благосостояние наших земляков рассказыва-
ет региональный директор   операционного 
офиса «Самарский» Приволжского филиала 
ОАО «Промсвязьбанк» Татьяна Владимировна 
Перемышлина.

- Какие «изюминки» в банковских  
услугах текущего года вы хотели бы от-
метить? 
- Самое заметное, наверное, - это возвра-
щение Промсвязьбанка к активным прода-
жам розничных  продуктов. Весной мы вновь 
вышли на рынок ипотеки, в течение года  мо-
дернизировали линейку по потребкредитам, 
картам, депозитам. Понимая, что  наблюда-
ется увеличение объемов строительства и 
застройщики готовы предлагать больше до-
ступного жилья, Промсвязьбанк рассматри-
вает ипотечное кредитование граждан для 
приобретения квартир на первичном рынке 
как одно из приоритетных направлений. На 
данном этапе в Самарском регионе партне-
рами банка являются  такие крупные строи-
тельные компании, как  «Авиакор», «Транс-
груз», «ДОН» и др.                                         
  Клиентам максимально активно советуем 
переводить обслуживание в дистанционные 
каналы, поэтому к любому ретейловому про-
дукту предлагается интернет-банкинг. Еще 
одна тенденция этого года - существенно 
активизировалась электронная коммерция. 
Банк  активно развивает сотрудничество с 
QIWI,  «Яндекс-деньгами» и  другими компа-

ниями, которые позволяют проводить безна-
личные расчеты за заказанные в Интернете 
или по мобильной связи товары и услуги че-
рез электронные кошельки или счета. Также 
мы отметили спрос  клиентов на управление  
личными средствами с помощью брокерских  
услуг - запустили на нашем сайте сервис,  
который позволяет желающим при помощи 
специалистов Промсвязьбанка проводить 
операции на рынке ценных  бумаг. Традици-
онно особое внимание оказываем сотрудни-
кам предприятий: тех, которые уже находятся 

у нас на зарплатном обслуживании, а также 
тех, кого считаем надежным работодателем. 
В нашем регионе это,  к примеру, админи-
страция г.о. Самара, ОАО «Кузнецов», ЗАО 
«Промсервис-СД», ГК «Росстайл», ПК «Стас», 
ГК «Солком», ООО «ЭлитПарфюм». Всегда 
помним о тонкостях сотрудничества с ру-
ководителями и собственниками компаний 
как потенциальными VIP-клиентами. Кстати,  
постоянный контакт с нашими клиентами и 
получение от них  обратной  связи – очень 
важная методика нашей работы. Поэтому  ак-
туализировали на сайте www.psbank.ru  спе-
циальный  раздел «Линия качества»,  вышли 
в социальные  сети – наши представитель-

ства есть в  Твиттере и на Фейсбуке. Вы 
можете  оценить, как вас обслужили, кому-то 
сказать  «спасибо», а кого-то и поругать. 
Также мы ждем предложений  и идей,  кото-
рые помогут  сделать  предложения и услуги  
банка еще более востребованными.
- По данным Банка России, доверие  
вкладчиков к  банкам восстановилось  
в полной  мере.  
- В последние годы вопросы, связанные с 
управлением финансовым благополучием, 
для значительного числа семей вышли на 
первый план. Напомню,  что в 2004-м именно 
для того, чтобы укрепить доверие населения 
к банкам, была создана система страхова-
ния вкладов. Промсвязьбанк вступил в нее 
одним из первых. Сегодня сумма возмеще-
ния по частным вкладам, открытым в одном 
банке, достигла 700 тыс. рублей. Агентство 
по страхованию вкладов (АСВ)  справедливо 
полагает,  что эта сумма покрывает банков-
ские сбережения почти 98% россиян. При 
этом застрахованы не только вклады, но и 
карточные счета, пенсии, которые перево-
дятся на счета в банки - так что снимать до 
копеечки все деньги, например, с зарплатной 
карты, чтобы потом хранить их дома,  про-
сто не имеет смысла. Уточню еще,  что по 
депозитам застрахован не только сам вклад, 
но и проценты по нему. Кстати,  по данным 
АСВ, сейчас россияне хранят в банках  более  
10 трлн рублей. Только в Промсвязьбанке на 
1 октября объем вкладов частных клиентов 
составил свыше 103 млрд рублей. В течение 
года наибольшим спросом пользовались 
вклады «Моя выгода», «Мои возможности» и 
для состоятельных клиентов вклад «Преми-
альный процент». А с середины октября у нас 
были изменены в пользу клиентов  условия 
по  ряду  вкладов (в  том числе, по пенси-

Татьяна Владимировна 
Перемышлина: 
«Устойчивость банков – базис 
национальной экономики»

Собственный 
капитал 
Промсвязьбанка 
вырос почти до 
60 млрд рублей
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Реклама

онному) и стартовало несколько сезонных 
предложений по депозитам «Мои возмож-
ности» и «Мой мультивыбор» - с повышен-
ными процентными ставками. Мы советуем 
откладывать хотя бы 10% от своих доходов 
на всякий  случай: с одной стороны, сумма 
не слишком значительная, а с другой - сбе-
режения позволят пережить неожиданно воз-
никшие трудности.
- Само название вашего банка говорит 
о том,  что  промышленность и связь  
для вас – важные  точки  приложения 
сил. Как обстоят дела на «корпоратив-
ном фронте»? 
- Число корпоративных клиентов банка пре-
вышает 93 тысячи, они представляют такие 
отрасли, как связь и телекоммуникации, 
атомная, оборонная и пищевая промыш-
ленность, транспорт, электроэнергетика, 
авиация и машиностроение. Клиентами 
Самарского офиса являются представители 
оборонной,  металлообрабатывающей и не-
фтехимической промышленности, строи-
тельные и торговые организации, государ-
ственные финансовые учреждения. На рынке 
факторинга мы активно работаем почти 
десять лет, для нас это одно из ключевых 
направлений. Промсвязьбанк предостав-
ляет весь комплекс услуг по внутреннему и 
международному факторингу и, можно ска-
зать, является «законодателем моды» в этом 
бизнесе в России: доля рынка Промсвязь-
банка составляет больше 20%. Еще одно из  
«лидерских направлений» -  международное 
финансирование. При экспортно-импортных 
операциях всегда можно получить условия 

лучше, чем просто взять деньги в кредит. 
Например, финансировать покупку импорт-
ного оборудования российскими деньгами 
- просто финансовое вредительство. Такие 
операции можно структурировать через про-
фессиональные технологичные инструмен-
ты. Нужно прийти в банк и просто посовето-
ваться. Операции, связанные с экспортом и 
импортом, банк развивает с конца 90-х. Это 
в каком-то смысле позволило банку стать 
таким крупным, какой он сейчас. Проводя 
международные операции, пытаешься соот-
ветствовать зарубежным  партнерам,  более 
четко выстраиваешь системы взаимодей-
ствия, становишься прозрачным. Промсвязь-
банк уже около 12 лет делает отчетность по 
международным стандартам. Кстати, наши  
высокие позиции по этим направлениям  
подтверждают   аналитики «Эксперт РА»:  в 
их  недавних  рейтингах  Промсвязьбанк  за-
нимает второе  место  по международному 
финансированию, уступая лишь Сбербанку,  
а по факторингу мы уже несколько лет  под-
ряд подтверждаем свое абсолютное  лидер-
ство. 
- С прошлого года банк переименовы-
вает филиалы в региональные  офисы. 
На качестве и «наборе услуг» для кли-
ентов это никак не отражается,  зачем 
это нужно было  делать? 
- Мы утвердили программу развития сети, 
которая предусматривает рост числа новых 
точек продаж до конца  2013 года больше 
чем на треть. При этом есть целые виды 
бизнеса, которые в основном сосредоточены 
«на местах». Например, одно из наших стра-

тегических направлений -  МСБ. Мы входим 
в первую пятерку банков России по данно-
му  бизнесу,  и около 80% такого кредитно-
го портфеля банка приходится на регионы. 
Теперь о перемене  формата банковских 
точек продаж (к слову  сказать,  этот про-
цесс  коснулся не только Промсвязьбанка, но 
и других крупных  банков).  Это не какое-то 
модное веяние, а реальное приближение к 
европейским стандартам. Ведущие банков-

ские организации страны давно стремились 
к этому,  но реорганизацию сдерживало 
законодательство. Раньше, чтобы открыть                        
допофис в каком-то городе, необходимо 
было иметь в области филиал, которому 
он станет подконтрольным. Сегодня ЦБ РФ 
разрешает открывать обособленные под-
разделения банка, если его головной офис 
или филиал есть в федеральном округе.  
Суть процесса - централизация процесса 
сопровождения: функции бэк-офиса в мак-
симальном объеме передаются сервисным 
филиалам, а на местах персонал сосредото-
чивается на работе с клиентами.  Напри-
мер,  в этом году  в нашем регионе  филиал 
стал операционным офисом «Самарский» 
Приволжского филиала. Отдав часть «рутин-
ной» бухгалтерской работы, мы получили 
больше времени заниматься непосред-
ственным бизнесом – работой с клиентами. 
При этом банку становится гораздо проще 
«заходить» в новые города. В будущем году 
планируется появление наших  региональ-
ных  офисов в Астрахани, Армавире, Курске,  
Калуге,  Ульяновске,  а также  расширение 
сети -  в частности,  в Ростове-на-Дону, 
Екатеринбурге,  Челябинске, Перми, Став-
рополе, Москве, Санкт-Петербурге и других  
городах. У нас в регионе будут  открыты  
три новые точки продаж в Самаре, две из 
них в этом году. И в следующем году еще 
две точки в области.

Ген. лицензия  №3251 выдана ЦБ РФ 28.09.2007г.

Чистая прибыль 
банка в этом 
году - 1,8 млрд 
руб., активы - 
522 млрд руб.
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За последние два ме-
сяца крупнейшие рос-
сийские банки подняли 
процентные ставки по 
вкладам на  0,5%, что в 
свою очередь привело 

к повышению стоимости кредитных ресурсов. 
Насколько велика вероятность, что гонка роста 
ставок приведет к тому, что ликвидность бизнеса 
уже не сможет обслуживать кредитную нагруз-
ку, рассказал в интервью «Делу» управляющий 
Филиала «Самарский» ОАО «БАЛТИНВЕСТБАНК» 
Артем Маслов. 

- Сейчас многие эксперты в СМИ про-
гнозируют наступление очередной по 
счету волны кризиса, которая встрях-
нет банковскую систему. Насколько, по 
вашему мнению, объективны подобные 
прогнозы?
- Очень любопытно наблюдать со стороны за 
такими высказываниями. Эксперты заявляют 
о том, что в случае развития ситуации по не-
гативному сценарию случится то-то и то-то, и 
далее идет развернутый прогноз о всех ужасах, 
которые произойдут в нашей экономике. А потом 
в конце идет короткий комментарий, что, впро-
чем, негативный сценарий маловероятен. Мне 
кажется, не все так плохо, хотя если говорить 
объективно, определенные предпосылки для на-
стороженности со стороны финансового сектора 
есть. Причем среди этих предпосылок есть как 
отголоски проблем на международных финан-
совых рынках, так и сугубо российские причины. 
Следствием всего этого стало осторожное по-
вышение процентных ставок по вкладам и, как 
следствие этого, стоимости кредитных ресурсов. 
Так, Центробанк, который проводит мониторинг 
крупнейших десяти российских банков, уже кото-
рый месяц подряд констатирует повышение ими 
своих ставок.
- На сколько выросли ставки?
- За последние два месяца банки из Топ-10 уве-
личили ставки по вкладам на 0,5%. Примерно так 
же отреагировало и остальное бизнес - сообще-
ство. В этих же пределах произошел рост по 
активным операциям. 
- Повышение ставок - это, скорее всего, 
отголоски проблем глобальной финансо-

вой системы. Вы сказали о чисто россий-
ских сложностях. Что это за факторы?
- В частности, это то, что профицит ликвидно-
сти, в котором уже привыкла жить отечественная 
банковская система, остается в прошлом. Сейчас 
банки встали перед необходимостью наращивать 
свою ликвидность. Этому предшествовал ряд со-
бытий субъективного характера. Это и массовая 
покупка валюты населением, и отток средств 
иностранных инвесторов. Кроме того, на ситуа-
ции в банковской сфере сказывается низкое ис-
полнение федерального бюджета. Это приводит 
к тому, что средства в экономику вливаются в 
меньшем объеме, чем этого требуют действую-
щие рыночные механизмы. Я прогнозирую не-
которую корректировку в этом вопросе к концу 
года, что, несомненно, позитивно отразится на 
состоянии финансовой системы страны. 

- Какие факторы, российские или между-
народные, отражаются на отечественном 
банковском рынке в большей степени?
- Безусловно, нестабильность европейского рын-
ка, связанная с долговыми обязательствами Гре-
ции, на российскую экономику влияет. Однако 
ее зависимость гораздо ниже, чем в 2008 году. С 
одной стороны, это плюс, так как автономность 
системы позволит в случае негативного развития 
ситуации остаться в стороне от глобальных про-
блем. С другой стороны, увеличение объемов 
вливаний денежных средств со стороны ино-
странных инвесторов могло бы позитивно отра-
зиться на увеличении темпов роста отечествен-
ной экономики. 
- Ваш прогноз – как будет развиваться 
ситуация  в ближайшей перспективе?
- Я склонен думать, что ЦБ в ближайшее время 

сделает определенные шаги для стабилизации 
ситуации. Уверен, что необходимые вливания в 
банковскую систему, способные выправить на-
метившийся крен, будут осуществлены. 
- Большинство банкиров отрицают на-
личие каких-либо проблем с ликвид-
ностью, объясняя падение кредитной 
активности отсутствием на рынке каче-
ственных заемщиков. Насколько реаль-
на данная проблема для банков? 
- В филиале БАЛТИНВЕСТБАНКа я не за-
метил изменения ситуации. У нас растет как 
число кредитных заявок, так и показатели по 
основным активным операциям. Например, в 
рознице по итогам октября кредитных заявок 
в филиал поступило на 25% больше, чем в 
августе. Хотя, возможно, здесь присутствует 
некий инерционный эффект. В случае,  если 
тенденция по повышению ставок не окажется 
затяжной и мы не станем свидетелями не-
гативного фона со стороны внешнего мира, 
то нынешние сложности не приведут к срыву 
предпринимательской активности. Дело в том, 
что стоимость кредитных ресурсов в конечном 
счете оказывает определяющее влияние на 
экономику. В 2008 году в ситуации стремитель-
ного экономического роста в реальном секторе 
экономики уровень рентабельности бизнеса 
был на достаточно высоком уровне. В кризис 
бизнесменам пришлось туже затянуть пояса. 
Если ставка дальше будет расти, то существу-
ет вероятность, что уровень рентабельности 
просто не позволит  переварить ее. Пока мы не 
наблюдаем негативных процессов в кредитной 
активности как в рознице, так и в корпоратив-
ном секторе. Точка убыточности еще не прой-
дена, и нынешний уровень ставок позволяет 
развиваться. 
- Ранее основными преимуществами 
крупнейших банков, в первую очередь 
государственных, были низкие ставки и 
возможность предоставления крупных 
кредитов. Нынешнее повышение ставок 
и проблемы с ликвидностью могут при-
вести к переделу  рынка в пользу банков 
второго эшелона?
- Такое в принципе возможно, но необходимо, 
чтобы финансовая система четко понимала 
завтрашний день. Вероятность негативного 

Большие гонки
Артем Маслов рассказал о вероятности очередного витка кризиса

предпосылки для 
настороженности 
со стороны 
финансового 
сектора есть
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развития ситуации вовсе не нулевая. Банковское 
сообщество ждет ясности. Или основные игроки 
справятся с имеющимися проблемами, или в 
противном случае другие банки начнут борьбу за 
клиента. Пока кредитные организации занимают 
выжидательную позицию. 
- Какие результаты работы продемон-
стрировал Самарский филиал БАЛТИН-
ВЕСТБАНКа по итогам 9 месяцев 2011 
года?
- Год для филиала складывается неплохой, и мы 
демонстрируем прирост практически по всем 
показателям. Так, в корпоративном сегменте 
остатки на расчетных счетах клиентов выросли 
на 40%,  срочные депозиты - на 80%, кредитный 
портфель увеличился на 27%. Розничный порт-
фель вырос в 2 раза. Во многом такой результат 
связан с активной работой сети операционных 
офисов, которая формировалась в основном в 
кризисное и предкризисное время.  
- Рост корпоративного блока идет за счет 
крупных клиентов или предприятий мало-
го и среднего бизнеса?
- Процент прироста примерно одинаков. Мы 
пытаемся развиваться гармонично во всех сег-
ментах без перекосов.

- Какие наиболее востребованные продук-
ты для МСБ предлагаете? 
- Большой популярностью пользуется коммерче-
ская ипотека. По данной программе кредиты вы-
даются юридическим лицам на покупку недвижи-
мости, которая и выступает залогом по кредиту. В 
нашей программе весьма либеральные требова-
ния к первоначальному взносу. Большинство по-
добных кредитов берется на срок 3-5 лет, хотя мы 
готовы рассматривать заявки на коммерческую 
ипотеку на более длинные сроки. Конечно, очень 
востребовано классическое пополнение оборот-
ных средств. Здесь одним из наших преимуществ 
является лояльный залоговый подход. Так, в про-
грамме кредитования есть продукты, предостав-
ляемые только под залог товаров в обороте.
- Одной из основных проблем предприя-
тий малого и среднего бизнеса в получе-
нии кредитов является как раз отсутствие 
у них серьезной залоговой базы. Как эту 
проблему обходит БАЛТИНВЕСТБАНК и 
готов ли он к беззалоговому кредитова-
нию предприятий МСБ?
- Возможно частично беззалоговое кредитование. 
В основном беззалоговые кредиты применяются 
при контрактном финансировании, но для этого 

нам необходимо видеть всю  цепочку сделки от 
производителя товара до конечного потребите-
ля. Если целью кредита является приобретение 
основных средств, то залогом может выступать 
приобретаемая техника. То есть клиенту вовсе не 
обязательно иметь залог до момента обраще-
ния в банк. Кроме этого, не надо забывать и про 
Гарантийный фонд поддержки предприниматель-
ства Самарской области. Поручительства, предо-
ставляемые фондом, являются очень удобным и 
действенным инструментом,  хоть и утяжеляют 
сделку для предпринимателя.
- В кредитовании предприятий малого и 
среднего бизнеса БАЛТИНВЕСТБАНК ис-
пользует собственные ресурсы или при-
влекает для этих целей средства из спе-
циализированных фондов и госбанков?
- Мы предлагаем клиентам в том числе и про-
грамму МСП-Банка. Правда, у нее есть плюсы 
и минусы. Плюсом является их относительная 
дешевизна, а минусыом– жесткость условий. 
Идеи далеко не каждого предпринимателя можно 
уложить в рамки жестко сконструированного про-
дукта. В нашем кредитном портфеле по малому 
бизнесу доля кредитов, выданных за счет соб-
ственных средств, значительно больше. Ре
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Т
акие сильные 
потрясения, как 
в 2008 году, се-
годня уже не-
возможны, хотя 
период волатиль-
ности, конеч-
но, не закончен, 

- успокаивает коллег и клиентов 
управляющий Самарским филиа-
лом НОМОС-БАНКа Вячеслав 
Урванов. - Российские 
предприятия извлек-
ли правильные уроки 
из последнего кри-
зиса и, несмотря ни 
на что, продолжают 
развиваться, и сред-
ний бизнес здесь не 
исключение». Ру-
ководители отече-
ственных банков 
по-прежнему считают 
средний сегмент биз-
неса одним из наи-
более перспективных 
в связи с устойчиво-
стью его роста, высо-
кой диверсификацией 
(это позволяет избе-
жать существенных 
объемов проблем-
ной задолженности) 
и широтой спектра 

продуктов, которым пользуются 
владельцы небольших компаний. 
Последние, уверены банкиры, об-
ладают большей гибкостью, неже-
ли крупные предприятия, и с ними 
проще устанавливать отношения. 
И хотя размеры кредитов и депози-
тов в этом сегменте весьма 

неве-
ли-

ки, перспективы - напротив - 
внушают оптимизм. Впрочем, 
несмотря на все потенциальные 
возможности для работы, большин-
ство банков, активно взаимодей-
ствующих с компаниями малого и 
среднего бизнеса (МСБ), неизбеж-
но натыкается на такие подводные 
камни, как невозможность смягче-
ния условий из-за рискованности 
кредитования и крайне высокая 
конкуренция.  

Раздать 
триллион
К 1 августа 2011 года объем кре-
дитов, выданных банками Рос-
сии компаниям малого и среднего 
бизнеса, превысил 15,9 трлн руб. 
Статистика впечатляет: при таком 
масштабе кредитования просро-

ченная задолженность в этом сег-
менте составляет сегодня всего 
803 млрд руб., или 5% от общей 
суммы портфеля, что намного 
меньше, чем, скажем, в сегмен-
те кредитования физических 
лиц. Кто делит этот пирог – во-
прос все еще риторический. По-
прежнему коммерческие банки 

здесь имеют довольно слабые 
позиции - 52,2% всех кредитов, 

или 8,3 трлн руб. выдает пятерка 
крупнейших по величине активов 

Банкинг

Рынок МСБ в Самарской области 
«захватили» региональные банки и 

банки из ТОП-30

ВЫЙТИ НА 
СЕРЕДИНУ
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игроков, в числе которых главные 
государственные банки страны.

В Самарской области у сегмен-
та кредитования МСБ есть своя 
специфика в сравнении с розни-
цей: с одной стороны, объемы кре-
дитов в корпоративном сегменте 
(286,4 млрд руб.) больше, чем в 
рознице. С другой, рублевые кре-
диты МСБ - это всего 38% от всех 
корпоративных займов, и на фоне 
розницы сегмент выглядит доста-
точно вяло. «Традиционно считает-
ся, что кредитование предприятий 
МСБ более рискованно по сравне-
нию с финансированием крупных 
компаний, - не скрывает  директор 
самарского филиала ЗАО «Райф-
файзенбанк» Александр Васюхин. 
- В связи с этим в банках существу-
ют ограничения по максимальной 
сумме кредита, стоимость кредит-

ных ресурсов является более высо-
кой, а требования по обеспеченно-
сти - более жесткими».

Интересно, что если по объе-
мам кредитования физлиц Самар-
ская область – однозначный лидер 
в ПФО, то по объемам кредитова-
ния предприятий в целом и пред-
приятий МСБ, в частности, она за-
нимает третье место. Здесь регион 
уступает Татарстану, Нижегород-
ской области и ненамного опере-
жает Башкортостан, который нахо-
дится на четвертом месте. Во всем 
ПФО объем рублевых кредитов 

бизнесу на 1 октября измеряется 
суммой в 2,2 трлн руб.  

Сегмент кредитов в валюте и 
драгоценных металлах развит еще 
меньше. По данным ЦБ РФ на на-
чало октября, объем валютных 
займов в ПФО - 177,5 млрд руб., а 
в Самарской области – всего 4,3 
млрд руб. Наиболее активно кре-
дитуются в иностранной валюте 
предприятия химической отрасли, 
а также фирмы, которые относят-
ся к широкой группе под названи-
ем «оптовая и розничная торговля; 
ремонт автотранспортных средств, 
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мотоциклов, бытовых изделий и 
предметов личного пользования». К 
слову, эти же секторы являются ли-
дерами по объему выдач в рублевом 
сегменте, что банкиры находят впол-
не логичным.

С конца прошлого года намети-
лась важная тенденция: предприни-
матели стали модернизировать про-
изводство, открывать новые точки, 
возрождать инвестпроекты, что 
существенно стимулировало 
работу банков в направ-
лении МСБ. По словам 
начальника управле-
ния активных продаж 
НТБ Дмитрия Тернов-
ского, примерно 30% 
кредитов, которые 
выдаются на развитие 
бизнеса, - это займы 
малым и средним 
предприятиям произ-
водственного секто-
ра. «Остальные 70% 
- кредиты предприя-
тиям сервиса, обще-
ственного питания, 
торговли, грузопе-
ревозок. Необходимо 
отметить, что производ-
ственному сектору требуют-
ся более крупные и долгосрочные 
кредиты в силу его капиталоем-
кости», - рассказывает эксперт.

На 1 октября емкость кредит-
ного рынка МСБ составила 109,9 
млрд руб. Эта цифра включает 
кредиты индивидуальным пред-
принимателям, но они зани-
мают совсем небольшую долю. 
Объемы займов в иностранной 
валюте и драгоценных металлах не 

дотягивают 
даже до 1 
млрд руб. 
Емкость 
рынка кре-
дитов МСБ 
в валюте 

составляет 
967 млн руб. 

Наши краше
В связи с отставанием процесса 
кредитования компаний средне-
го бизнеса в сравнении с роз-
ничным сегментом самарские 
банкиры видят в корпоративном 
сегменте большой потенциал. На 
рынок МСБ пытаются выйти все 
новые инорегиональные игроки. 
Открывая филиалы в регионе, 
они чаще всего сначала начина-
ют работать с предприятиями, 
а уже потом запускают розницу. 
Однако сталкиваются с большой 
проблемой: в Самаре очень силь-
ны позиции местных игроков. 

По официальным источни-
кам, местные банки занимают 

57,4% рын-
ка рубле-
вого кре-
дитования 
МСБ. Ино-
региональ-
ные банки, 
которых в 
сегменте 

представлено намного боль-
ше, занимают 35,7% рынка. 
6,9% рынка заняли банки, 
которые вообще не имеют 
филиалов на территории 
области, но кредитуют са-
марские предприятия. В 
разрезе валютного креди-
тования статистика еще 
более интересная. Здесь 
местные банки занимают 

53,2% рынка, а инорегио-
нальные – всего 15,7%. Бан-

ки, которые не присутствуют в 
регионе, работают в два раза ак-
тивнее инорегионалов, которые 
уже закрепились в Самаре. Они 
занимают 31,1% рынка. 

«Понятно, что специфика 
подхода у региональных и фе-
деральных банков существенно 
отличается, -  рассуж дает управ-
ляющий филиалом Абсолют бан-
ка в Самаре Евгений Агапов. 
-  Трудно оценить, кому легче ра-
ботать. Например, в посткризис-
ный период и во время рестар-
та кредитования сложно было 
всем».  

Интересна и другая статистика 

От большого к 
малому
Банк Александра 
Васюхина среди 
лидеров кредито-
вания МСБ
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Оптовая и розничная торговля; 
ремонт автотранспортных средств	

Прочие виды деятельности

Производство и распределение 
электроэнергии, газа и воды	

Строительство зданий и
 сооружений	

Операции с недвижимостью, арен-
да и предоставление услуг

68
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25,6

16,5

16,3

       Самара купеческая
Первое место среди отраслей по объему рублевого кредитования в самарских 
банках занимают предприятия торговли

Источник: ЦБ РФ (на 1.10.2011)

Отрасль Объем кредитования (млрд руб.)





ЦБ РФ. Она говорит о том, что на 
долю тридцати крупнейших рос-
сийских банков приходится треть 
рублевого рынка кредитов МСБ в 
Самарской области. Среди тех, кто 
делит эту «добычу», нет ни одно-
го регионального игрока, зато там 
есть Сбербанк, ВТБ, Альфа-банк, 
«ЮниКредит» и другие «тигры». 
Только у банка ВТБ 24, который 
работает с малыми предприятия-
ми, объем кредитного портфеля в 
Самаре составляет 1,3 млрд руб. 
Выходит, что все инорегиональные 
банки, которые кредитуют самар-
ские предприятия, занимают 42,6% 
рынка, а 30 крупнейших – 31,2%. 
Если вычесть из большего мень-
шее, можно увидеть, что объемы 
работы с МСБ у небольших ино-
региональных банков достаточ-
но скудные, тем более что всего в 
нашей области представлено более 
100 банков. 

Сильные позиции «федералов» 
региональный координатор Рос-
банка в Самаре Виталий Данилов 

объясняет тем, что региональные 
банки не всегда могут предло-
жить клиенту конкурентоспо-
собную ставку финанси-
рования, в связи с этим 
работать в этом сегменте 
проще федеральным или 
иностранным кредитным 
учреждениям. Начальник от-
дела организации комплексного 
обслуживания юридических лиц 
ЗАО «ФИА-БАНК» Марина Майоро-
ва считает, что приход федераль-
ных банков не несет с собой ощу-
тимых угроз для местных игроков. 
Кроме того, это достаточно силь-
но стимулирует развитие местно-
го финансового сектора и в целом 
экономику региона. «Большинство 
приходящих в регион банков на-
целено на работу с розницей, в то 
время как местные банки проявля-
ют основную активность в сегмен-
те обслуживания местных субъек-
тов МСБ», - утверждает Майорова. 
Владимир Зимин, управляющий 
филиалом «Новороссийский» ОТП-

банка 
объясняет 
конкурен-
тоспособ-
ность мест-
ных банков 
в сегменте МСБ 
критериями кли-
ентских предпочте-
ний. «Уровень тарифов, 
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С кем  легче работать - с крупным клиен-
том или с малым и средним бизнесом, 
вопрос из разряда: где легче бежать, на 
беговой дорожке или в парке? Каж-
дый клиент для банка индивидуален. 
С профессиональной точки зрения ин-
тересней и сложней работа с крупны-
ми холдингами, в которых объединены 
финансовые потоки нескольких пред-
приятий и присутствует потребность в 
использовании всей продуктовой ли-
нейки банка.  Но стратегической целью 
любого  банка является привлечение как 
можно большего количества клиентов; 
уменьшение зависимости от одного или 
нескольких клиентов позволяет банку 
повысить свою финансовую устойчи-
вость. Средний бизнес пользуется такой 
же продуктовой линейкой, как и  круп-
ный бизнес,  возможно, чаще обраща-
ется за инвестиционными продуктами. 
Предприятия, относящиеся к среднему 
бизнесу, являются в некотором смыс-
ле спутниками крупных холдингов и 
градообразующих предприятий и в за-
висимости от принадлежности  к той или 
иной  отрасли данных предприятий и 
средний бизнес развивает свою деятель-
ность в направлении  этой же  отрасли. 
Особенностью работы со средним биз-
несом является отсутствие в большин-
стве случаев финансовых служб и, как 
следствие, «размытое»  долгосрочное 
планирование финансовых потоков, что 
часто приводит к необходимости об-
ращаться за банковскими продуктами в 
режиме «необходимо вчера». Естествен-
но, это затрудняет  работу  специали-
стам банков. Клиенты, относящиеся к 
среднему бизнесу, чаще всего имеют два 
обслуживающих банка, один из которых 
обязательно является региональным 
банком и считается для предприятия об-
служивающим, с ним среднему бизнесу 
легче решать ежедневные оперативные 
задачи по развитию бизнеса. «Федера-
лы» предлагают бизнесу более низкие 
ставки, сотрудничая с федеральными 
банками, предприятия среднего бизнеса 
решают вопрос долгосрочного финанси-
рования под более низкие ставки и по-
лучения более широкой и современной  
линейки банковских продуктов.

Зинаида Риман
 
Заместитель 
управляющего 
филиала «Самарский» 
ЗАО «ГЛОБЭКСБАНК»

Идут на 
снижение

набор услуг, ставки по кредитам, 
наличие льгот – главные критерии 
для выбора банка. В условиях кри-
зиса в сегменте МСБ востребованы 
качественное расчетно-кассовое 
обслуживание и готовность банков 
кредитовать. Региональные бан-
ки по этим параметрам успешно 
конкурируют на рынке», - говорит 
Зимин. 

Прочные позиции регионалов 
эксперты «Дела» объясняют и тем, 
что владельцам местных компа-
ний проще договориться с руковод-
ством одного из местных банков. 
Более того, региональные финан-
совые структуры имеют достаточ-
но развитую внутрирегиональную 
сеть, что сегодня является ощути-
мым преимуществом. 

Свои люди - 
сочтемся
Местные банки действительно де-
лают осознанную ставку на разви-
тие блока МСБ. К примеру, кре-
дитный портфель МСБ у НТБ по 
Самарской области на 1 октября 
составлял 9,6 млрд руб. Это 75% от 
общего корпоративного портфеля 
банка в Самарской области. «Кре-
диты, которые мы выдаем на разви-
тие МСБ, условно можно разделить 
на две группы – это займы на при-
обретение имущества, оборудова-
ния, транспорта и недвижимости, а 

также кредиты на инвестиционные 
цели», – поясняет «Делу» Дмитрий 
Терновский. В портфеле кредитов 
МСБ займы на развитие бизнеса 
составляют около 20%. Остальные 
80% - это кредиты на пополнение 
оборотных средств, а также старта-
пы, банковские гарантии и другие 
спецпрограммы. «Несмотря на то, 
что пока объем кредитов на цели 
развития небольшой, мы отмеча-
ем рост спроса на них», - добавляет 
Терновский. 

По мнению начальника управ-
ления кредитования МСБ банка 
«Стройкредит» Вадима Малинов-
ского, одним из наиболее вос-
требованных продуктов является 
стандартный кредит под залог иму-
щества. В качестве залога может 
выступать, например, товар в обо-
роте, движимое или недвижимое 
имущество. Также большой попу-
лярностью у предпринимателей 
пользуются экспресс-кредиты и 
займы на приобретение транспор-
та и оборудования. 

Марина Майорова утвержда-
ет, что наряду с короткими креди-
тами «на пополнение оборотных 
средств» предприятия 
МСБ все чаще обра-
щаются за инвестици-
онными кредитами. 
«Наиболее востре-
бованные кредит-

ноябрь, 2011 | Дело  73

тренды     золотая середина    

Самарские банки

Инорегиональные банки	

Банки, не имеющие 
филиалов в области	

всего

Банки
Объемы выдач в 
рублях (млрд руб.) 

Объемы выдач в 
иностранной валюте 
(млн руб.)

62,6 

38,9 

7,5 

109

514

152 

301

967

Кто дает
Больше всего кредитных ресурсов предприятия МСБ в Самарской области 
получают от региональных банков

Источник: ЦБ РФ  (на 1.10.2011)

Самые активные 
кредиторы среднего 
бизнеса – регионалы

Комментарий



ные продукты - возобновляемые 
кредитные линии сроком до двух-
трех лет. Этот вид финансирова-
ния очень удобен, так как позво-
ляет заемщикам пользоваться 
средствами соответствен-
но срокам поставок, 
графикам получения 
денежных средств 
от своих партнеров 
по бизнесу и платить 
только за фактическое 
время пользования 
кредитами», - расска-
зывает Майорова. 

Для МСБ у боль-
шинства банков есть спе-
циальные программы. По сло-
вам директора самарского филиала 
ЗАО «Райффайзенбанк» Александра 
Васюхина, наиболее востребован-
ными продуктами у предприятий 
среднего бизнеса являются кре-
диты на пополнение оборотных 
средств в виде возобновляемых 
и невозобновляемых кредитных 
линий, а также кредиты в форме 
овердрафта для покрытия кассовых 
разрывов. «Клиентам также ин-
тересно рефинансирование суще-
ствующей задолженности в других 
банках и инвестиционное кредито-
вание», - отмечает он. 

У предпринимателей, относя-
щихся к сегменту малого бизнеса, 
востребованы как краткосрочные, 
так и долгосрочные продукты. Так, 
по словам управляющего филиа-
лом ВТБ 24 Галины Червяковой, 
предприятия розничной торгов-
ли активно пользуют-
ся кредитами на 
пополне-

ние оборотных средств, производи-
тели выкупают с помощью креди-
тов арендуемую недвижимость в 
собственность, расширяют произ-
водство, приобретая оборудование. 

«Большим спросом у наших кли-

ентов 
поль-
зу-
ются 

про-
грам- мы 
разового кредита 
на цели по- полнения 
оборотных средств сроком до трех 
лет и на цели приобретения основ-
ных средств сроком до десяти лет», 
- поясняет Червякова. Сейчас, по 
ее мнению, доля долгосрочных 
корпоративных кредитов в общем 
кредитном портфеле банков воз-
растает – это говорит о том, что 
предприниматели региона 
нацелены на расширение 
бизнеса. 

«Стремясь рас-
ширить свой бизнес, 
средние компании 
активны в сделках 
по сли-
янию 
и 

поглощению», - дополняет Вячеслав 
Урванов, обращая также внимание 
на востребованность предприятия-
ми МСБ инвестиционных продук-
тов и инструментов хеджирования. 
«Если еще недавно хеджировани-

ем интересовались только крупные 
организации, то сейчас его исполь-
зуют многие компании, которые 
имеют дело с биржевыми товара-
ми, - подчеркивает Урванов. - Очень 
быстро растет портфель гарантий: 
за 2010 год объем гарантий, выдан-
ных в региональных подразделени-
ях НОМОС-БАНКа, вырос в 4,7 раза. 
Это связано в том числе с изменени-
ями в законодательстве, которые по-
вышают спрос на отдель-
ные виды гарантий или 
приводят к формиро-
ванию новых предло-
жений».

Стоит отметить, 
что банки отделяют 

работу с малыми 
предприятиями от 
работы со сред-
ними в связи с их 
различной специ-
фикой. Класси-

фика-
ция, 

Они не 
пройдут
Фиа-Банк Алек-
сандра Носорева 
не ощущает угро-
зы со стороны 
федералов

74  Дело | ноябрь, 2011

золотая середина    тренды         

банки утверждают, 
условия для МСБ 
ужесточаться не будут





по которой банки относят предпри-
ятия к средним или малым, также 
не едина. По одной из них, средние 
предприятия – это компании с пер-
соналом от 250 человек и объемом 
выручки 400 млн руб. - 1 млрд руб. 
в год. Малые предприятия – ком-
пании с выручкой менее 400 млн 
руб. и индивидуальные предприни-
матели, у которых иные запросы, 
требования и возможности, неже-
ли у крупных компаний. «Клиента-
ми банков в этом сегменте явля-
ются организации с совокупным 
годовым оборотом от 300 тысяч 
до 2 млн рублей, работающие не 
менее года. Дополнительным ка-
чественным требованием являет-
ся хорошая деловая репутация и 
устойчивое положение на рынке», 
– оценивает рынок Александр Ва-
сюхин. «Доля малого бизнеса в кре-
дитном портфеле нашего филиала 
– 8%. К ним мы относим компании 
с выручкой менее 200 млн рублей 

в год. Основными являются как раз 
средние предприятия –  их доля со-
ставляет 74,5% кредитного порт-
феля», - иллюстрирует тенденцию 
Вячеслав Урванов.

Маленький, 
да свой
«Средний бизнес занимает проч-
ные позиции на рынке», - уверен 
управляющий филиалом «Ново-
российский» ОТП-банка Владимир 
Зимин. С ним согласны большин-
ство коллег. 

В битве за МСБ банкиры про-
возглашают индивидуальный 
подход к клиенту и комплексное 
обслуживание. Почти все бан-
ки сейчас работают в формате 
«менеджер-клиент», когда клиен-
та курирует специально выделен-
ный специалист банка. «Зеленым 
светом» для ряда самарских 
банков в захвате контроля 
над сегментом стала государ-
ственная программа «Финан-
сирование для инноваций и 
модернизации», в рамках ко-
торой финансовые институты 
строят отношения с МСБ. 

Несмотря на то, что неста-
бильность августа и сентя-
бря немного «помяла» 
розничный сегмент, 
повысились ставки 
по депозитам и ипо-
течным кредитам, 
а совсем недавно 
несколько иноре-
гионалов заявили 
о приостановке 
или ужесточе-
нии условий 
потребитель-
ского и авто-
кредитования, 
условия по 
кредитам МСБ 
сегодня оста-

ются стабильными. «Напряжен-
ность на финансовых рынках пока 
не отразилась на объемах и усло-
виях кредитования. До конца года 
мы не планируем принципиальных 
изменений», - говорит Дмитрий 
Терновский. «Хотя некое ожида-
ние кризиса на рынке чувствуется, 
но это кризис скорее «в головах». 
Пока реально нет поводов для па-
ники», - тут же добавляет он. В то 
же время Владимир Зимин подчер-
кивает, что в условиях финансово-
го кризиса компании МСБ обычно 
испытывают проблемы, поэтому 
кредитные риски значительны. 
«Если кризисные процессы в эко-
номике и финансовой сфере уси-
лятся, то малый и средний бизнес 
серьезным образом ощутят на себе 
их негативное влияние», - разво-

дят руками эксперты. 

- Зинаида 
Серебрякова, 

Надежда 
Галимуллина  

Успел
Тольяттинский НТБ 
под руководством 
Романова среди за-
хвативших рынок 
МСБ
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Заграница 		
      поможет
5 основных отраслей, которые кредитуются 
в иностранной валюте и драгоценных 
металлах в самарских банках 

Источник: ЦБ РФ (на 1.10.2011)

Химическое 
производство

Оптовая и 
розничная торговля

Прочие виды дея-
тельности 
Операции с недви-
жимостью

Транспорт и связь

2193

222
366

790
217





ередина дождли-
вого октября. 
Около 11 часов 
утра. В границах 
совхоза Черно-
вский Волжского 
района посреди 
поля в два ряда 
понатыканы кри-

венькие, сделанные китайцами вруч-
ную теплицы. На глаз их здесь порядка 
60-ти. В непосредственной близости с 
теплицами, в похожих на сараи времян-
ках, живут и сами мигранты из Восточ-
ной Азии. В «лагере» китайского «де-
санта» ни единой души. Журналистов 
«Дела» встречает только стая лающих 
собак. Однако по двум иномаркам ста-
новится ясно, что, несмотря на близя-
щийся к концу сезон, здесь еще живут. 
«Сьто нада?» - наконец-то из одного 
барака выглядывает молодой китаец и, 
утопая резиновыми сапогами в грязи, 
боязливым шагом направляется к не-
званым гостям.  Модная стрижка «пе-
рьями», мелирование - он не выглядит 
как простой трудяга, походит скорее на 
кого-то из близкого окружения главно-
го по теплицам. На вопросы о хозяине 
и  о том, чем «его люди» здесь занима-

ются, он отвечает хорошо выученные 
«нет» и «не знаю», а увидев фотоаппа-
рат, и вовсе убегает.  

Чего боятся китайские овощево-
ды? Гнева местных жителей или про-
верок контролирующих органов? Вряд 
ли, в «захвате» заросших сорняками 
полей региона граждане Поднебесной 
и их соседи из Кореи весьма преуспели. 
Они выращивают овощи в нескольких 
сотнях теплиц в Куйбышевском районе 
Самары, Волжском и Кинельском райо-
нах, а также в полях Большеглушицкого 
и Приволжского районов Самарской об-
ласти и не собираются останавливать-
ся на достигнутом.  Исчерпали ресурс 
одного поля – перешли на соседнее. 
Эффект - сотни миллионов рублей. Кто 
заинтересован в том, чтобы китайские 
и корейские овощеводы «шагали» по 
региону?

Целлофановые 
города
-У меня знакомая заехала к ним, купила 
помидоров. Они даже помидорами не 
пахли. Потом всей семьей с отравлени-
ем лежали.

- А Путин еще им земли раздает. 
Скоро совсем нас вытеснят. 

«Обличительный» диалог двух 
сельчан, подслушанный около здания 
почты в поселке Черновский, типичен 
для мест, где каждый год с апреля по 
октябрь соседями местных жителей ста-
новятся китайцы. Привлекающиеся на 
полевые работы в разные уголки Самар-
ской области, выходцы из Поднебесной 
живут обособленными общинами и в 
контакт с аборигенами без необходимо-
сти не вступают. Разве что только ходят 
периодически в сельские магазины. 

Китайцы обитают в антисанитар-
ных условиях в самодельных времянках 
с целлофановыми окнами, в считанные 
дни вырастающих прямо на  сельхоз-
угодьях. Их скромные коммунальные 
радости — это свечи, печи и не обо-
рудованные даже выгребными ямами 
туалеты на улице. Живут без деления 
по половому признаку, на общих на-
рах, без подушек и одеял. Пищу готовят 
на открытом огне, в основном из того, 
что сами вырастили и поймали. Их 
обычный рацион – это злаковые, мука, 
маринованные овощи, рыба и живот-
ные - судя по разбросанным костям, в 
основном собаки. Китайцы не брезгуют 
хранить продукты в ржавых бочках из-
под нефтепродуктов. Промышленный 
мусор, бытовые отходы, шкуры и остат-
ки костей животных, гниющие овощи 
– основные элементы пейзажа в ареале 
их обитания.

По-хорошему привлекающие граж-
дан из КНР юридические лица должны 
обращаться в миграционную службу с 
просьбой о постановке их на учет, но 

китайский
огородовой

Агробизнес

Как колхозники из Поднебесной 
зарабатывают на самарских полях 

сотни миллионов за сезон

С

Из 2 тысяч граждан 
КНР регистрируются и 
встают на учет 
не более 10%

78  Дело | ноябрь, 2011

золотая середина      игроки         



происходит это далеко не всегда. По не-
официальной информации, на сельхоз-
угодья Самарской области в год могут 
приглашаться порядка 2 тысяч граждан 
КНР, но регистрируются и встают на 
учет не более 10% приезжающих. Стои-
мость одного приглашения для граждан 
КНР год назад колебалась в пределах 
10-15 тысяч рублей, а это удорожание 
дешевой рабочей силы. Местами въез-
да в РФ «самарских» китайцев могут 
также быть и города других регионов: 
Хабаровск, Владивосток, Волгоград. Об-
ластное УФНС и подразделения ГУВД 
периодически отчитываются о рейдах 
по зачистке территорий от нелегальных 
мигрантов, но великое китайское наше-
ствие уже не остановить.

Брезентовое поле
Подданные Китая начали осваивать 
земли в Волжском районе минимум 
лет шесть назад, со временем окру-
жив самодельными теплицами насе-
ленные пункты Черновский, Черно-
речье, Рамушки, Лопатино, Гранный, 

Яицкое. Каждая такая теплица тянется 
на 50-100 метров. Под пленкой - огу-
речные плантации и помидорные ку-
сты величиной с человеческий рост. В 
одном из анклавов китайского овоще-
водства «Делу» удалось узнать лишь 
то, что «хасяин китайский». Из бесе-
ды с представителем администрации 
поселка Черновский выяснилось, что 
гости арендуют земли у совхоза «Черно-
вский». По грубым оценкам, за сезон 
они зарабатывают порядка 10 млн ру-
блей чистой прибыли. Во многом благо-
даря специфическим технологиям зем-
леделия: используются неразрешенные 
и ядовитые вещества для обработки по-
чвы и растений, истребляются водные 
ресурсы, овощи выращиваются под 

пленкой, которая после сбора урожая 
остается в почве и делает земли непри-
годными для использования. Весной и 
летом здесь стоит резкий запах и нет ни 
одного насекомого.

На территории Волжского района 
свою деятельность развернули учреж-
денные китайцами ООО «Сун Ли» 
(учредитель Тяньчжэ Фан, образовано 
в 2005 году) и ООО «Рубежный теплич-
ный комплекс» (владелец Го Цзинхун, 
год создания - 2007-й), а также при-
влекающие граждан Китая в качестве 
рабочей силы ООО «Волгасельхозстрой» 
(собственник - Айсада Усулбаева, об-
разовано в 2007-м) и признанное, по 
данным «Спарк-Интерфакса», год назад 
несостоятельным, но вновь зарегистри-

помимо строительства 
теплиц, китайцы 
обрабатываютсвыше 
200 га самарских полей 
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рованное в феврале 2011 года ОПСХП 
«Агротехнологии» (ООО «Аграрная сер-
висная компания» Геннадия Зарубина, 
Алексея Трофимова, Вячеслава Рогож-
никова, Николая Хвостова и Владимира 
Матвеева).

Облюбован китайцами также и 
Куйбышевский район Самары. Здесь 
места их дислокации - поворот на Ру-
бежный, совхоз «Кряж» и совхоз «Вол-
гарь». 

Есть своя «империя» и в Кинель-
ском районе. Правда, она принадлежит 
не жителям Поднебесной, а обрусев-
шему корейцу Лифриду Киму, основав-
шему здесь в 2008 году ООО «Досон». 
Именно корейцы опередили вы-
ходцев из самой густонаселенной 
страны мира, начав заниматься 

овощеводством в Самарской области 
еще  лет десять назад. Примерно тогда 
они стали осваивать поля в Большеглу-
шицком районе. По словам представи-
теля районной администрации, сейчас 
корейцы в основном выращивают ар-
бузы на открытом грунте и занимают 
угодья площадью порядка 50 га в райо-
не СПК имени XX Партсъезда (бывшего 
совхоза имени Фрунзе). 

Еще корейцы заняли поля При-
волжского района. По данным прове-
денной здесь в прошлом году районной 
прокуратурой и региональными Управ-

лениями Россельхознадзора и 
Роспотребнадзора провер-
ки, в границах СПК «Новое 

Заволжье» индивиду-
альный предприни-
матель Ли Владислав 
Громович выращи-

вает овощи (кабачки, 
огурцы, капусту, бакла-
жаны) на арендованных 
землях площадью 10 га. 

Недалеко от него работает 
его конкурент КФХ «Хегай Дуния»: на 
арендованных 32 га, на которых так-
же располагаются  жилые помещения. 
В Приволжском же районе арендует 
земли ИП Ли Геннадий Леонидович – у 
него тоже есть «деревянная построй-
ка, предназначенная для временного 
проживания и приема пищи людей». 
Однако без численной поддержки со-

седей корейцам с масштабами 
российских полей не справить-
ся. По данным администрации 
Кинельского района, кореец 
Лифрид Ким привлекает в свои 
теплицы в качестве рабочей 
силы именно китайцев.

Официальных сведе-
ний о масштабах китайско-
корейской экспансии в аграр-
ный сектор региона нет. По 
оценкам «Дела», количество их 
теплиц исчисляется сотнями и 
приближается к тысяче, а пло-
щадь обрабатываемых полей 
превышает 200 га. 

Копейка 
юань 
бережет
«Нам осталось работать всего 
три-четыре дня», - рассказывал 
«Делу» в середине октября на 

приличном русском, почти без акцен-
та, владелец кинельского ООО «До-
сон» Лифрид Ким.  Знаете, есть такая 
новая русская примета: ночи становят-
ся холодными – китайцы исчезают из 
теплиц. 

Выросший в России, Лифрид Ким 
носит отчество Михайлович и называет 
себя советским корейцем. В Кинельском 
районе у Кима самое большое теплич-
ное хозяйство. По данным районной 
администрации, в 2010 году ООО «До-
сон» выращивало овощи на открытом 
и закрытом грунте площадью 11 га, с 
которых было собрано 355 тонн урожая. 
В этом году, по словам самого Кима, 
ему принадлежит порядка 200 теплиц. 
В них как на дрожжах растут помидоры 
и огурцы. В полях «Досон» выращива-
ет капусту и в небольших количествах 
картофель, баклажаны и другие ово-
щи. Урожай реализуется в основном на 
местной овощной базе. «У нас пробле-
мы большие. Никто не заинтересован 
в том, чтобы мы выращивали овощи. 
Только проверки сплошные. Мы не зна-
ли, где воду брать, и вручную сделали 
скважину, и за это нас штрафуют. Очень 
большие штрафы. Недаром говорят, что 
в России бизнесом заниматься нельзя», 
- сетует Лифрид Ким, однако при этом 
в Страну утренней свежести возвра-
щаться не спешит и в следующем году 
собирается работать на прежнем месте, 
потому что «жить-то надо как-то». 

теплиц поставили 
китайцы в 
Самарской области
Источник: собственные данные

50 км

Любишь 
кататься
Китайцы трудятся 
на самарских полях 
за копейки
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«Досон» - единственная из попав-
ших в поле зрения «Дела» компаний, 
которая раскрывает финансовую отчет-
ность. А может быть, и единственная, 
которая ее вообще ведет? Правда, фи-
нансовые показатели «Досона» кажутся 
заниженными. По данным «СПАРК-
Интерфакса», выручка компании в 
2010 году составила 2 млн рублей, а 
чистая прибыль 17 тысяч рублей. Для 
крупнейшего тепличного хозяйства 
района маловато будет. Если данные об 
урожае «Досона» за 2010 год отражают 
реальное состояние дел, то в таком слу-
чае корейский бизнесмен реализовывал 
его в среднем по 5 рублей 60 копеек за 
килограмм, что вряд ли возможно. При 
этом данные предприятия об урожай-
ности также вызывают сомнения: по 
оценкам наблюдателей, фактический 
урожай вполне мог превысить указан-
ные 355 тонн, тогда выручка умень-
шена до крайности. Впрочем, если это 
так, то вряд ли, пожалуй, этому стоит 
удивляться.

О доходах других китайских и ко-
рейских аграриев в Самарской обла-
сти и вовсе нет никаких сведений. По 
крайней мере, в «СПАРК-Интерфаксе» 
не найти информации о финансовой 
деятельности ни ООО «Сун Ли», ни ООО 
«Рубежный тепличный комплекс», ни 
ООО «Волгасельхозстрой», ни ОПСХП 
«Агротехнологии». Неизвестны доходы 
и ИП Ли В.Г., и КФХ «Хегай Дуния», и 
ИП Им Г.Л. 

О том, сколько денег проходит 
через самарские овощные конвейеры 
местных кули, можно только догады-
ваться. В отчете о проверке админи-

страцией Волжского района китайских 
хозяйств в 2009 году содержится опера-
тивная информация о том, что в 2008 
году чистая прибыль от реализации 
овощей с пяти теплиц была порядка       
1 млн рублей. Если это так, то сейчас, по 
самым скромным подсчетам, китайские 
теплицы на территории Самарской об-
ласти могут приносить своим хозяевам 
100-200 млн рублей за сезон.

По экспертным оценкам, рента-
бельность китайских теплиц должна 
быть очень высокой - до 80-90%. Это 
возможно за счет минимума инфра-
структурных затрат и дешевой рабочей 
силы. С другой стороны, овощеводы из 
Азии серьезно демпингуют. «Помидоры 
в сезон продавали по 20 рублей за ки-
лограмм, огурцы по 15. Сейчас помидо-
ры отдаем по 40 рублей, огурцов нет, а 
капуста очень дешевая, по рублю за ки-
лограмм не можем продать», - жалуется 
«Делу» Лифрид Ким. 

С такой ценовой политикой ки-
тайцы сильно притесняют местных 
игроков овощного рынка. «Китайцы – 
наши враги, - открыто говорит руко-
водитель ОАО «Тепличный» Михаил 
Фаерман. - Мы не понимаем, какой они 
продукцией торгуют и как. Но пока не 

помер никто, и все будут им аплодиро-
вать, потому что они опускают цены. 
Из-за того, что они торгуют дешевым 
товаром, нам с ними конкурировать 
тяжело. По моим ощущениям, их цены 
на 15-20% ниже наших. Радует, что они 
нам конкуренты только в летний пери-
од. У них самый сезон в июле, а у меня 
в марте». 

Перекати-поле
Найти пустующие земли в Самарской 
области не проблема. В основном ки-
тайцы берут их в субаренду. По словам 
Лифрида Кима, у его «Досона» в  суб-
аренде земли колхоза имени Антонова 
и некоего ООО «Эко-Инвест». В Кинель-
ском районе зарегистрировано только 
одно юрлицо с таким названием. Оно 
аффилировано собственникам самар-
ского завода «Электрощит», состоя-
тельной самарской семье Егоровых-
Половинкиных. Совладельцами ООО 
«Эко-Инвест» являются Виктор Иль-
ченко (42%), ООО «Электрощит-ЭТС» 
(24%) и ООО УК «Эл-Сервис» (24%). 
Начальник управ-
ления сельско-
го хозяйства 
администрации 

200
тыс. рублей
прибыли может 
приносить одна 
китайская теплица 
за сезон
Источник: администрация Волжского райо-
на Самарской области

 Made in China
Как выживают китайцы в Волжском районе

М и Ж - такая ли уж 
большая разница...

Рыба - основа рациона 
питания китайцев

Маринованные овощи 
хранятся в бочках из-под 
нефтепродуктов

Сколько яда в 
неизвестных веществах 
для обработки почвы?
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Кинельского района Евгений Хрисанов 
утверждает, что «Досон» работает на их 
территории легально, находится в диа-
логе с миграционной службой и отчи-
тывается перед администрацией. 

В Волжском районе одним из лати-
фундистов, сотрудничающих с китай-
цами, является бывший конкурсный 
управляющий совхоза «Юбилейный» 
Виктор Китаев, в свое время ставший 
собственником одних из лучших земель 
в районе. 

В Приволжском районе корей-
цы находятся в границах СПК «Новое 
Заволжье», который, судя по всему, и 
выступает арендодателем. СПК заре-
гистрирован в селе Заволжье и при-
надлежит  бывшему управляющему и 
секретарю парткома совхоза «Привол-
жье» Николаю Савенкову, а также Алек-
сандру Макарову, Юрию Казандаеву и 
другим лицам.

По словам представителя админи-
страции Большеглушицкого района, 
в их районе корейцы арендуют землю 
у СПК имени XX Партсъезда. В Куй-
бышевском районе Самары одним из 
арендодателей якобы является совхоз 
«Кряж». 

Схема получения земли в аренду у 
муниципальных образований мигран-
тами практически не практикуется. «В 
аренду нам пока земли не дают. Гово-
рят, что нет земли для нас», - разводит 
руками Лифрид Ким. Впрочем, есть и 
исключения. 

Отношения китайских и корейских 
аграриев с местными землевладельца-
ми далеко не всегда оформляются на 
бумаге. К примеру, по неофициальным 
сведениям, в 2010 году проверяющие 
органы не обнаружили у корейцев из 
Приволжского района (ИП Ли В.Г., КФХ 
«Хегай Дуния», ИП Им Г.Л.) договоров 
аренды с СПК «Новое Заволжье», с ко-
торым существовали, видимо, только 
устные договоренности, поэтому за об-
наруженные нарушения «отдувалось» 
русское хозяйство. 

Ассимиляция китайско-корейского 
бизнеса с русскими происходит не толь-
ко на уровне вопросов права пользова-
ния землей. Есть случаи, когда гражда-
не России вовлекаются в управление 
и владение. К примеру, директором 
учрежденного китайцем «Рубежного 
тепличного комплекса» является Сергей 
Белоус. Он, а также Федор Илькухин 
и Чжан Госинь были собственниками 
некоего прекратившего в 2011 году 
деятельность овощеводческого ООО 
«Восход», зарегистрированного в 2004 
году. Ему же принадлежало прекратив-
шее деятельность ООО «Интерсервис», 
занимавшееся с 2008 года розничной 

торговлей и овощеводством, а также 
производитель бетонных изделий ООО 
ПКФ «Полистиролбетон». Кроме того, 
сейчас Белоус руководит компанией с 
говорящим названием «Самарский те-
пличник».

Мало того, в бизнесе китай-
ских теплиц таинственным обра-
зом присутствуют странные адреса 
регистрации юрлиц. В частности, в 
«СПАРК-Интерфаксе» в качестве адре-
са ООО «Сун Ли» указана Самарская 
улица,146а, - в этом известном в городе 

доме располагаются региональные мин-
строй и госинспекция стройнадзора. По 
словам   источника «Дела» в одном из 
контролирующих ведомств, адрес реги-
страции одной из китайских фирм со-
впадает с местом нахождения прокура-
туры одного из районов Самары.

Особенностью аграрного бизне-
са выходцев из стран Восточной Азии 
является его стихийность и неучтен-
ность финансовых потоков. В отчете 
администрации Волжского района о 
результатах проверки 2009 года фигури-
рует информация, что «граждане КНР 
осуществляют на территории м.р. Волж-
ский предпринимательскую деятель-
ность незаконно». Такой вывод чинов-
ники делают из того, что «на момент 
проверки у  китайцев  отсутствовали 
какие-либо уставные документы, дого-
воры аренды земли, трудовые договоры 
с сотрудниками», а также не велась ни-
какая установленная для юридических 
лиц документация, а доходы поступали 
в распоряжение заинтересованных лиц 
без уплаты налогов и сборов. 

Книга жалоб
«А китайцы высказали такую мысль: «Чем вы 
быстрее сдохнете, тем быстрее нам достанут-
ся ваши земли», - жало-валась год назад главе 
регионального Роспотребнадзора Галина 
Ушакова, возмущенная жительница села 
Черноречье, оккупированного китайскими 
теплицами. На подобную резкость китайцев, 
конечно, могли спровоцировать и сами во-
инственно настроенные сельчане, но она не 
голословна. 

Китайцы – наши 
враги, все будут им 
аплодировать, потому 
что они опускают цены

Аки пчелы
В апреле у 
китайцев в Волж-
ском районе уже 
вовсю кипит
 работа
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Местные жители в своем большин-
стве относятся к гостям из Восточной 
Азии негативно. К примеру, в прошлом 
году в минприроды Самарской области 
была направлена жалоба на китайцев, 
взявших в аренду участок земли пло-
щадью 1 га рядом с селом Сырейка на 
берегу реки Падовка. Поводом для об-
ращения послужило то, что мигранты 
использовали в качестве удобрения не-
известные химикаты и воду для полива 
брали из реки Падовка, «что привело к 
пересыханию реки, уничтожению рыб-
ного ресурса и уничтожению прилежа-
щих заливных лугов, где паслось стадо 
коров». 

Еще одна жалоба была отправле-
на в Росприроднадзор по Самарской 
области из  села Черноречье. В ней 
указывается, что китайцы используют 
для борьбы с вредителями препарат, 
в который входит запрещенный к ис-
пользованию ДДТ: из-за него в совхозе 
«Черновский» и селе Черноречье вре-
менами нечем дышать. «Так как воды в 
этом году в Черной речке мало и чтобы 
им было чем поливать свои посадки, 
они (китайцы)… завалили трубу на 
дамбе, и вода дальше не течет. А у нас 
на реке жили бобры, и прямо напро-
тив колодца была их «хатка»… Теперь 

бобры или погибли, или ушли куда-то. 
В реке почти вся рыба погибла и даже 
лягушек осталось очень мало. С полей 
китайцев удобрения и яды попадают в 
речку, и все живое погибает», - гово-
рится в письме. 

В августе этого года жители по-
селка Нижне-Никольский Кинельского 
района жаловались в областное управ-
ление Роспотребнадзора на то, что ки-
тайские теплицы влияют на осушение 
местных озер и, в частности, виновны 
в практическом исчезновении боль-
шого озера Резаки, а также заражают 
земли и озе-

ра. По сведениям «Дела», прокуратура 
Кинельского района отказала Россель-
хознадзору в проведении проверки по 
этому обращению из-за того, что не 
был установлен владелец теплиц.

Вообще надзор за хозяйствами, на 
которых работают китайцы и корей-
цы, не носит  систематического харак-
тера. Как сообщили «Делу» в управле-
нии Россельхознадзора по Самарской 

области, в Волжском районе послед-
няя проверка проводилась в 2009 
году. Тогда были обнаружены порча 
земли и нарушения правил обраще-
ния с пестицидами и агрохимиката-
ми, за что были наложены штрафы 
на «Сун Ли» и «Рубежный тепличный 
комплекс» (по 100 тысяч рублей). В 
частности, во всех этих хозяй-
ствах были найдены упаковки 
с китайскими иероглифами 
от неизвестных химических 
препаратов, не имею-

щих госрегистрации и не разрешен-
ных к применению на территории РФ. 
За аналогичные нарушения «РТК» был 
оштрафован и спустя год. Еще в 2010 
году нарушения были выявлены у ра-
ботающего в селе Лопатино Волжско-
го района ООО «Волгасельхозстрой» 
и корейских хозяйств в Приволжском 
районе.

В этом году крупных проверок не 
было вовсе. В областном Россельхоз-
надзоре это объясняют переходным 
периодом: с 1 августа изменились 
правила проведения контроля за ис-
пользованием пестицидов и агро-
химикатов, и полномочия в этой 
плоскости перешли от их ведомства к 
Роспотребнадзору, органам Санэпид-
надзора и другим структурам.

Можно представить, сколько но-
вых «овощных ферм» появится в Са-
марской области ближайшей весной 
и сколько еще миллионов заработают 
на заброшенных землях люди, кото-
рые не говорят по-русски, а только 
улыбаются и кивают головами. И сно-
ва «нихао».

- Виктория Антонова  

Чем вы быстрее 
сдохнете, тем быстрее 
нам достанутся 
ваши земли

Овощная 
"ЗОНА"
 "Самарские" ки-
тайцы живут бо-
лее чем скромно
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золотая середина      игроки         





Прошло три года после 
обострения ситуации 
в экономике региона, 
вызванного финан-
совым кризисом. 
Наиболее драматич-

но он отразился на состоянии машинострое-
ния, которое преобладает в промышленном 
секторе экономики области. Это повлекло за 
собой падение производства и, как следствие, 
сокращение персонала, рабочих мест и даже 
остановку предприятий. Сильно пострадали и 
другие отрасли, в результате чего безработица 
в регионе выросла в два раза. Сейчас почти все 
показатели вернулись к докризисным. 

Уровень общей безработицы вырос в ре-
гионе в два раза - с 4,2% в 2008 году до 8,3% 
в начале 2010 года. В 3,8 раза по сравнению с 
осенью 2008 года увеличилась и регистрируе-
мая безработица, число безработных граждан 
достигло 64 тысяч человек в феврале-марте 
2010 года. Резко возросли масштабы скрытой 

безработицы. По данным мониторинга, чис-
ленность работников, находившихся в режиме 
неполной занятости, достигла максимума в 
ноябре 2009 года – 135 тысяч человек. 

Активная политика 
В этой ситуации возросла роль мероприятий 
активной политики занятости. Они реали-
зуются как в рамках ведомственной целе-
вой программы, так и в рамках программы 

дополнительных мероприятий по снижению 
напряженности на рынке труда. Мероприятия 
в рамках ведомственной целевой программы 
направлены на оказание услуг безработным, 
а программы дополнительных мероприятий 
предназначены для граждан, находящихся под 
угрозой увольнения или потерявших доходы 
из-за длительных простоев и неполной рабо-
чей недели. 

В 2008 году в рамках программы из-
расходовано чуть более 60 млн руб. Бюджет 
существенно увеличился при поддержке гу-
бернатора области - на 2009-2011 годы было 
выделено более 320 млн руб. На финансиро-
вание программы дополнительных мероприя-
тий наряду с огромной суммой, выделенной 
из федерального бюджета, - 5,6 млрд руб., 
были направлены и средства областного бюд-
жета - более 367 млн руб.

По итогам неполных трех лет в програм-
ме дополнительных мероприятий приняли 
участие около 230 тысяч жителей Самарской 
области, в ведомственной целевой программе 
– 320 тысяч человек. Кроме того, получате-
лями пособий по безработице были около 
230 тысяч человек, более 5,5 тысячи были 
направлены службой занятости на досрочную 
пенсию. 

Конечная цель всех мероприятий - тру-
доустройство граждан. Нашими партнерами 
в создании полноценного банка данных по 
вакансиям стали не только работодатели, но и 
руководители органов государственной власти 
и местного самоуправления, прокуратура об-
ласти.

Эффективность проведенной работы ил-
люстрирует показатель трудоустройства без-
работных. В 2009 году ежемесячно в центры 
занятости в среднем вставало на учет около 
17 тысяч ищущих работу граждан, а трудо-
устраивался примерно каждый второй – 56%. 
В 2011 году уровень трудоустройства состав-
ляет почти 70% и приближается к докризис-
ному - 74%, при этом большинству граждан 
удается найти постоянную работу.

Стабилизировали 
ситуацию
В Самарской области самый низкий уровень безработицы среди регионов ПФО

В 2011 году 
будет 30 тысяч 
безработных, в 
1,6 раза меньше, 
чем в прошлом 
году

86  Дело | ноябрь, 2011

Остались должны
Одной из проблем в области была 
задолженность по заработной плате 

П
о состоянию на 1 октября объем 
просроченной задолженности 
составил 18,1 млн руб., сократив-
шись на 12,5% по сравнению с 
началом 2011 года и более чем в 

четыре раза по сравнению с началом 2010 
года. Задолженность из бюджетов всех 
уровней отсутствует. Одной из мер, направ-
ленных на погашение долгов по зарплате 
и снижение напряженности в социально-
трудовой сфере, является работа специаль-
ной комиссии при правительстве области 
по принятию мер по погашению задолжен-
ности по заработной плате на территории 
области. За три года на заседаниях комис-
сии были заслушаны руководители 38 ор-
ганизаций, имеющих долги по заработной 

плате. Руководители отдельных организа-
ций выступали на заседаниях комиссии не-
однократно. В настоящее время на контро-
ле находятся девять организаций. 

Стоит отметить, что правительство 
области постоянно контролирует ситуа-
цию. Благодаря этому ни одна конфликт-
ная ситуация с 2006 года не переросла в 
коллективный трудовой спор. Для нахож-
дения цивилизованных путей выхода из 
конфликтов проводилась разъяснительная 
работа непосредственно в трудовых кол-
лективах. Властные структуры оказывали 
помощь сторонам конфликта в нахожде-
нии взаимоприемлемых решений, в  ве-
дении конструктивных и добросовестных 
переговоров. 

Проблема



Предотвратили катастрофу
За последнее время ситуация на рынке труда 
изменилась кардинально. Были сглажены про-
блемы занятости населения моногородов, а 
рост уровня бедности не приобрел катастро-
фических социальных последствий. По данным 
выборочных обследований населения по про-
блемам занятости в 2011 году, численность 
занятых граждан растет. В среднем за I квартал 
она составляла 1,61 млн человек, в среднем за 
III квартал – 1,64 млн человек. Среднесписоч-
ная численность работников организаций, рас-
положенных на территории Самарской области, 
увеличилась за январь-август по сравнению с 
аналогичным периодом прошлого года на 0,4%. 
По данным мониторинга нашего департамента, 
неполная занятость работников по инициативе 
работодателя сократилась с начала года на 7,3 
тысячи человек. На 26 октября она составляет 
3,8 тысячи человек.

Рост занятости населения, естественно, 
способствовал снижению размеров общей без-
работицы. Численность безработных, рассчи-

танная по методике Международной организа-
ции труда, уменьшилась с 125,3 тысячи человек 
в I квартале до 77,4 тысячи в III квартале. Уро-
вень общей безработицы снизился с 7,2% до 
4,5% - это самый низкий уровень общей без-
работицы среди регионов ПФО (в среднем по 
ПФО он составляет 6,1%, по России – 6,2%). 

Сами с усами
Снизилась обращаемость граждан за содей-
ствием в поиске работы. За девять месяцев 
2011 года поставлено на учет 77,4 тысячи че-
ловек, а это на 16,3% меньше показателя ана-
логичного периода 2010 года. Из общего числа 
обратившихся 63,5 тысячи человек – незанятые 
граждане, что на 20,4% меньше показателя в 
прошлом году. За неполных 10 месяцев 2011 
года в службу занятости обратилось 83,2 тыся-
чи человек.

Сократилась интенсивность признания 
граждан безработными. За девять месяцев 
текущего года официальный статус получили 
44,8 тысячи человек, что на 25,1% меньше, чем 

за аналогичный период 2010 года. В результате 
численность зарегистрированных в службе за-
нятости безработных по сравнению с началом 
2011 года уменьшилась на 12 тысяч человек, 
или на 34,3%. На 26 октября она составила 22,9 
тысячи человек. Уровень регистрируемой без-
работицы сократился за этот период с 2% до 
1,3%. 

Ожидается, что в целом за 2011 год чис-
ленность официально зарегистрированных 
безработных в среднегодовом исчислении 
снизится по сравнению с предыдущим годом 
в 1,6 раза и составит около 30 тысяч человек. 

230 тыс. чел.  в программе до-
полнительных мероприятий

320 тыс. чел.  в ведомственной 
целевой программе

230 тыс. чел. были получателями 
пособий по безработице

Мы вместе
В мероприятиях службы занятости с 2009 
года приняло участие 780 тысяч самарцев

 Лучше меньше
В 2011 году сред-
негодовая числен-
ность безработных 
снизится
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Одним словом, приложенные усилия  были не 
напрасны. 

Среди основных задач, которые сегодня 
стоят в сфере занятости, заместитель руково-
дителя департамента труда и занятости населе-
ния Самарской области Николай Зверев назвал 
повышение качества рабочей силы и рабочих 
мест, вопросы повышения оплаты труда в 
бюджетной сфере. Принимаются меры по улуч-
шению условий и охраны труда работающего 
населения, профилактике и снижению произ-
водственного травматизма и профессиональ-

ных заболеваний. Мероприятия, направленные 
на эти цели, предусмотрены ведомственной 
целевой программой «Улучшение условий и 
охраны труда в Самарской области» на 2011-
2013 годы. 

Новые горизонты
Одним из важных направлений в работе яв-
ляется построение конструктивного диалога 
сторон социального партнерства на различных 
уровнях. На территории области, наряду с со-
глашением между правительством, федера-

цией профсоюзов и 
региональным отделе-
нием работодателей 
«Союз работодателей 
Самарской области», 
действуют 37 терри-
ториальных и 49 от-
раслевых соглашений. 
Значительное место в 
них занимают вопросы 
улучшения условий и 
охраны труда работни-
ков,  улучшения каче-
ства рабочих мест.

В Самарской области поэтапно осущест-
влялся переход на новые системы оплаты 
труда, которые отличаются от единой тариф-
ной сетки. В процессе перехода учитывается 
специфика разных направлений бюджетной 
сферы. Руководители учреждений получили 
возможность самостоятельно регулировать 
уровень зарплаты персонала, поощряя наибо-
лее квалифицированных работников, повышая 
их мотивацию к достижению качественных 
результатов труда.

В 2011 году предусмотрено участие 122,3 
тысячи граждан в государственных программах 
занятости населения, объем финансирования 
- 170,4 млн рублей из федерального бюджета. 
По состоянию на 27 октября в указанных ме-
роприятиях приняли участие около 124 тысяч 
человек. В частности, к профессиональному 
обучению приступили более 8,1 тысячи без-
работных, услуги по профессиональной ориен-
тации и социальной адаптации получили 87,4 
тысячи человек, на общественные и времен-
ные работы направлены 22,8 тысячи человек. 
5,7 тысячи безработных получили услуги по 
содействию самозанятости, в том числе 922 
человека открыли собственное дело.

 Поросль
На предприятиях 
региона к работе 
приступили более 
1,5 тысячи 
выпускников
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участвуют 
тыс. граждан

Ведомственная 
целевая программа
Программа дополни-
тельных мероприятий 

финансирование 
млн руб.

Кадры на миллиард
Сколько средств 
выделено на 
государственные 
программы занятости 
населения в 2011 году

 122,3

 19,1

 170,4

 1,1



Программой дополнительных мероприя-
тий по снижению напряженности на рынке 
труда на 2011 год предусмотрено участие 19,1 
тысячи человек, общий объем финансирова-
ния - 1,1 млрд руб. В 2011 году мероприятия 
программы носят более адресный характер 
и направлены на поддержание занятости со-
циально незащищенных категорий граждан. 
Уже сейчас создано намного больше, чем в 
прошлом году, рабочих мест для инвалидов, 
многодетных родителей, а также родителей, 
воспитывающих детей-инвалидов. При этом 
региональным бюджетом предусмотрены 
средства, которые работодатель может по-
лучить на оплату труда граждан указанных ка-
тегорий. В рамках программы запланирована 
профессиональная подготовка, переподготов-
ка и повышение квалификации 900 женщин, 
находящихся в отпуске по уходу за ребенком 
до трех лет. Уже заключены договоры на обу-
чение 612 человек. Направлены на переподго-
товку 607 женщин, из них 316 человек возоб-
новили деятельность в прежней организации. 

Ставка на малое
Малый и средний бизнес, открытие своего 
дела – хорошая возможность для населения 
реализовать свой предпринимательский по-
тенциал. Особенно это актуально для безра-
ботных граждан, в настоящее время самоза-
нятость является важнейшим инструментом 
активной политики занятости населения. На-
чинающие предприниматели не только сами 
покидают ряды безработных, но и создают 
дополнительные рабочие места.

В 2011 году программой предусмотре-
но оказание содействия самозанятости более 
чем 4 тысячам безработных граждан в целях 
открытия ими собственного дела и создания 
дополнительных рабочих мест. На сегодняш-
ний день уже открыли собственное дело 2401 
человек, создано 877 дополнительных рабочих 
мест.

Также центры занятости населения про-
водят широкомасштабную информационно-
консультационную работу для граждан, ко-
торые хотят организовать собственное дело. 
Специалисты службы занятости проводят 
групповые и индивидуальные консультации, 
обеспечивают безработных граждан необхо-
димой методической и справочной литера-
турой, оказывают поддержку при подготовке 
бизнес-проектов. В сельских районах области 
специалисты постоянно проводят кустовые 
совещания для жителей поселений. В ходе 
совещаний они информируют о мерах госу-
дарственной поддержки, направленных на со-
действие в организации предпринимательской 

деятельности. 
Кроме того, муниципальными образова-

ниями подготовлены перечни микропредприя-
тий, востребованных экономикой каждого го-
родского округа или муниципального района. 
Эта информация используется специалистами 
службы занятости при работе с безработными 
гражданами, которые еще только собираются 
открыть собственное дело и определяются со 
сферой своей будущей деятельности. Прово-
дятся итоговые выставки-ярмарки продукции, 
произведенной предпринимателями из числа 
бывших безработных граждан.

Подобные мероприятия в сельских райо-
нах имеют широкий общественный резо-
нанс. По итогам выставок проводятся круглые 
столы, посвященные проблемам, возникаю-
щим при развитии предпринимательской 
деятельности, обсуждаются пути их решения. 
В работе круглых столов принимают участие 

сотрудники центров занятости населения, 
департамента труда и занятости населения 
Самарской области и, что очень важно, сами 
предприниматели. Участие в круглых столах 
административных структур района и соци-
альных партнеров позволяет решать наиболее 
актуальные проблемы.

Дорогу молодым
В рамках программы предусмотрена орга-
низация стажировки 1,8 тысячи выпускников 
учреждений профессионального образования. 
Департаментом труда и занятости населения 
Самарской области проводится планомерная 
работа в этой области. Так, еще в 2010 году 
было заключено соответствующее соглашение 

с региональным министерством образования 
и науки. В рамках соглашения утвержден план 
совместных мероприятий, которые сейчас 
реализуются.

Кроме того, во всех центрах занятости на-
селения области разработаны графики меро-
приятий по вопросу содействия в трудоустрой-
стве и организации стажировки выпускников. 
Специалисты центров занятости населения 
постоянно проводят встречи с выпускниками, 
руководителями учреждений профессиональ-
ного образования и работодателями, а также 
ярмарки вакансий для выпускников, профо-
риентационные мероприятия, круглые столы 
по вопросу трудоустройства выпускников и их 
адаптации и т.д. В целях информирования вы-
пускников и работодателей о возможности ор-
ганизации стажировки департамент проводит 
широкомасштабную информационную кампа-
нию. В настоящий момент центрами занятости 
заключено 565 договоров с 400 организация-
ми на проведение стажировки более 2 тысяч 
выпускников. К работе приступили более 1,5 
тысячи выпускников. В числе предприятий, 
заключивших договоры на организацию ста-
жировок, уже не первый год можно увидеть 
крупнейшие заводы авиационно-космического 
кластера - ФГУП «ГНРКЦ «ЦСКБ-Прогресс» и 
ОАО «Авиакор - авиационный завод».

Кадры на экспорт
С целью расширения возможностей тру-
довой миграции граждан уже проведено 
семь межрегиональных ярмарок вакансий 
в Самаре, Тольятти, Чапаевске. 4 октября в 
Межрегиональной ярмарке вакансий в рам-
ках II Межрегионального форума предпри-
нимателей, организовавших собственное 
дело при поддержке государственной служ-
бы занятости населения, «СТУПЕНИ» впер-
вые приняли участие организации не только 
Самарской области, но и работодатели из 
девяти регионов ПФО. Среди них Сара-
товская, Пензенская, Ульяновская обла-
сти, республики Башкортостан, Татарстан, 
Марий Эл, а также Удмуртская, Мордовская 
и Чувашская республики. Организаторы ме-
роприятия представили соискателям более 
140 тысяч вакантных рабочих мест.

2009

2011

2008 

70%

56%

74%

Работа возвращается
Как изменился показатель трудоустройства через центры занятости населения

Центрами 
занятости 
заключено 565 
договоров о 
стажировке 2 тыс. 
выпускников
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Ж
ителей Хрящевки «мыльны-
ми» операми не удивишь. 
Здесь вообще давно уже ниче-
му не удивляются. Фамилия и 
имя главного героя сериала, 
как и положено в советских 
мелодрамах, ничем не приме-
чательны – Олег Кузичкин.

На центральной площади Хрящевки бойкие продавцы рыбы, 
грибов и прочей дачной снеди с удовольствием расскажут вам ле-
генду о Гарибальди. После того, как Кузичкин открыл на въезде в 
село большой (даже по городским меркам) супермаркет «Фабрика 
качества», торговля у них  пошла на спад. А с приходом осени во-
обще остановилась: дачники разъехались – они и были основными 
покупателями.

Кузичкина здесь все знают, но почти не видят. На рынок он не 
ходит, с местными жителями не общается. Более того, хрящевцев на 
работу старается не нанимать. Предпочтение отдает гастарбайте-
рам из Тольятти или стран Средней Азии.

Просто барин
Этот готический замок (см. фото) – главная достопримечательность 
не только Хрящевки, но и всего Ставропольского района. Здесь же 
заканчивается дорога и начинается песчаный пляж. Берег Волги, 
по словам местных жителей, также оформлен в собственность «кол-
басного короля». Недалеко расположена пристань, где еще ведутся 
строительные работы.

С центральной улицы Хрящевки замок не просматривается: его 

башни скрыты за деревьями. Однако если следовать советам сель-
чан и «идти прямо к больнице», то быстро упираешься в это чудо 
архитектуры. 

«У нас за больницей настоящий замок стоит. Там Гарибальди 
живет», - пряча голову в воротник серенькой куртки, важно сооб-
щает журналисту «Дела» житель села Хрящевка Ставропольского 
района. Чтобы показать дорогу к местной достопримечательности, 
он с неохотой, но с приятным чувством долга покидает оживленное 
собрание раскрасневшихся мужиков возле пивного киоска. Здесь 
любой его земляк сочтет за честь проводить любопытствующих к 
замку и приоткроет завесу тайны его загадочного «итальянского» 
хозяина. «Гарибальди – это такой известный в Тольятти бизнесмен, 
колбасу делает», - кряхтит провожатый. По-другому в Хрящевке 
Олега Кузичкина не называют. Просто Гарибальди. Просто человек, 
оборот бизнеса которого превышает 5 млрд рублей в год.

Неподготовленный турист будет очень удивлен. Не соврал ото-
рванный от кружки пива мужик – и правда, замок! «Средневековая» 
каменная громадина с башенками в живописнейшем месте с выхо-
дом на Волгу, не хватает только тумана для пущей убедительности. 
Надо сказать, Кузичкин стремительно обустраивает свое родовое 
гнездо. Не успел построить один замок, как с двух сторон от него 
возводятся уже два новых, рабочие только поспевают перекликать-
ся друг с другом стуком молотков.  Поговаривают, что у Кузичкина 
имеется еще и собственный остров.

Когда-то Хрящевка принадлежала князю Александру Менши-
кову. Теперь по всей округе расставлены знаки того, что главный 
здесь - Кузичкин, подтверждению дворянства которого не хватает 
пока разве что корочки титулованного депутата областной думы. И 

дело не только в его вызывающем культурное 
оцепенение жилье. Экономический центр 
села тоже его: торговый центр с большим ма-
газином «Фабрика качества», хлебопекарня, 
торговые ряды, кафе. Все щитовые конструк-
ции по дороге из Тольятти в село рекламиру-
ют только продукцию «Фабрики качества», 

Колбасный король выпрыгнул на публику, как персонаж 
из табакерки. Еще год назад о нем мало кто слышал, 
а сегодня он строит готический замок и зомбирует 
окружающих маниловскими планами. Кто и почему 

устроил весь этот праздник?

Story

Мясорубка 

Кузичкина

Из салона один уехал на новой 
машине, а второй вышел 
владельцем небольшого бизнеса
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«Колбасы от гарибальди» - так Кузичкин окрестил компанию.  
итальянское название не могло не тронуть народ: джинсы, салями, 
гарибальди - было во всем этом какое-то общее очарование
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надо понимать, выполняя роль столбов с указателями: «В имение к 
Гарибальди». В общем, свои поля, леса и прочее. Все как в сказке про 
маркиза и Кота в сапогах. Но если маркиз налицо, то Кот в сапогах, а 
точнее тот, кто подвел маркиза к королю, - в тени. О нем позже.

Владелец «Фабрики» как рачительный хозяин местами не за-
бывает и о простом люде. «Гарибальди давал денег на реконструк-
цию церкви, рабочих пригонял», - кивает в сторону местной церкви 
встретившаяся «Делу» сельчанка. «Помогает техникой в строи-
тельстве и ремонте, песок завозил на детские площадки, оказывал 
спонсорскую помощь на День пожилого человека», - перечисляет за-
слуги «отца родного» заместитель главы администрации Хрящевки 
Альбина Лебедева. По иронии судьбы у них в селе и главы-то нет, а 
только заместитель. А зачем, действительно, когда такой маркиз? 

Мясная давка
Олег Кузичкин родился 5 июля 1967 года в Куйбышеве в семье слу-
жащих. В 1984 году окончил среднюю школу № 1 в Самаре, потом 
служил в армии, учился в Ульяновском высшем военном танковом 
училище. Трудовой путь начал с  работы простым монтажником 
телевизионных сетей в «Куйбышевоблтелерадиобыттехника». Со 
связью был связан и его первый бизнес: в первой половине 90-х Ку-
зичкин организовал  кооператив по обслуживанию телевизионных 
коллективных антенн. Но все это было мелковато.

В 1996 году 29-летний предприниматель заинтересовался кол-
басой. За душой у него тогда были лишь накопленные из зарплаты 
по кооперативу деньги, но для начала хватило. Саму идею произ-
водства колбасы и первый набор оборудования Кузичкин приобрел 
у одного знакомого за новый ВАЗ-99: поехали вместе в салон, откуда 
один уехал на новой машине, а второй вышел владельцем неболь-
шого перспективного бизнеса. Осваивать неизвестную для него 
сферу Кузичкин решил вместе с мясником Игорем Сорокиным. По-
следний начинал простым рубщиком мяса, затем открыл несколько 
розничных киосков, но в ситуации дефицита товаров вдохновился 
идеей самостоятельно выпускать продукты – глядишь, заодно для 
киосков загрузка будет. Будущих партнеров свел родной брат Игоря 
Сорокина Олег, который был хорошим знакомым Кузичкина, а по-
том, кстати, и сам стал его компаньоном, но об этом позже. 

А тогда, в 1996-м, Кузичкин договорился с Игорем Сорокиным 
и открыл небольшой цех площадью 800 кв. м на Заводском шоссе. 
Года через полтора колбасники, вспомнив о необыкновенном от-
честве одного из них, придумали собственную марку «Гарибаль-
ди» и назвали свою компанию «Колбасы от Гарибальди». Броское 
итальянское название просто не могло не тронуть народ, с пиететом 
относящийся ко всему импортному. Джинсы, салями, Гарибальди – 
было во всем этом какое-то общее очарование… 

Доли в компании Кузичкин и Сорокин поделили поровну. 
Разумеется, они не были первопроходцами. В Самарской области 
уже давно работали государственные мясокомбинаты: Самарский, 
Тольяттинский, Чапаевский, Сызранский, Серноводский, которые 
в 90-е перешли в частные руки. Во второй половине 90-х зарожда-
лось производство и в коммерческих мини-цехах: один за другим 

кроме «Гарибальди» возникали «РедСтар», «Козелки», «Золушка 
Металлист» и множество других компаний. Большинство из них (и 
«Гарибальди» не исключение) поднялись за счет оттока кадров с Са-

марского мясокомбината. Тогда колбасный 
гигант разваливался, и многие его работни-
ки стали создавать свои предприятия или 
уходить к конкурентам, подбирая в новом 
качестве за падающим СМК его кусок рынка. 
«Тогда всем было легко выходить в мясопере-
работку. Можно было начать с малого. И мы 

Мясопереработка была  
рентабельна на 60-70% - для 
«Гарибальди» $3 млн прибыли в год
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все так делали», - вспоминает владелец мясокомбината «Козелки» 
(тогда «Старо-Загорский МКТ») Игорь Семенов, организовавший 
свой бизнес через полтора года после Кузичкина. 

По словам экс-главы ПК «Лидер» Влади-
мира Осташевского, в 1997 году кардиналь-
но поменялась сама структура рынка. Если 
раньше рынки производства и потребления 
были практически идентичны, то теперь про-
изводитель перестал быть привязан к своей 
территории, и в Самарскую область хлыну-

ли колбасы из Москвы («КампоМос», «Черкизово», «Царицыно», 
«Микоян») и близлежащих регионов («Пензенский МК», «Великие 
Луки», «Диком», саратовские и питерские производители). Одним 
словом, конкурентная среда была уже довольно развита, но для «Га-
рибальди» нашелся свой сегмент. Как говорит Осташевский, компа-
ния пошла двумя дорогами. Во-первых, стала выстраивать партнер-
ские отношения с магазинами, которые переходили на работу под 
вывеской «Гарибальди». Во-вторых, начала привлекать для работы 
мелких продавцов (тот же «Лидер» работал только с «крупняком»). 
Изо дня в день в 6 утра бабушки со свежей, ночью выработанной 
продукцией «Гарибальди» растекались по тем местам Самары, где - 
это было известно только им  - их ждали.

Народ уже не был таким голодным, как в 90-95-е годы, при-
метой которых были пустые полки в магазинах, но спрос все равно 
был бешеным. «С 1996-1998 годов начался процесс замещения им-
портных продуктов (польские вареные колбасы и сосиски, финская 
салями) зарождающимися продуктами российского производства. 
Это был этап вливаний и инвестиций вообще в перерабатывающую 
отрасль. Мясопереработка развивалась особенно быстрыми тем-
пами, так как колбасные изделия для россиян традиционно были 
синонимом сытости и замены натурального мяса, которое не всем 
было доступно по цене», - рассказывает участник Самарского марке-
тингового клуба Михаил Ключников.

В 1997 году, по оценкам Владимира Осташевского, объем рын-
ка производства колбасы в Самарской области составлял порядка 
40 тысяч тонн мясопродуктов в год, из них 65% приходилось на 
МК «Лидер». В деньгах объемы продаж всех региональных произ-
водителей могли составлять около 150 миллионов долларов в год. 
«Гарибальди» доставалось из них где-то 3-4%, но зато каких! Мясо-
переработка, по воспоминаниям Игоря Сорокина, тогда приносила 
60-70% рентабельности, а значит, для «Гарибальди» это было 3-4 
миллиона долларов прибыли в год.

В самой компании Кузичкина говорят, что они выходили на 
рынок в благоприятное время. «Тогда многие старые мясокомбина-
ты прекратили выпуск продукции, не выдержав новых рыночных 
условий. Существовало множество небольших цехов, снабжающих 
город продукцией достаточно низкого качества. Поэтому наш про-
дукт, изготовленный из качественного сырья, пользовался спросом 
даже без рекламной поддержки», - уверяет  представитель компа-
нии. 

Коллеги в легенду не верят и опровергают анонимные выска-
зывания. «Основой успеха было создать продукт, который был бы 
дешевле, чем у конкурентов. Качество стояло уж точно не на первом 
месте», - уверяет Ключников.

Развод и девичья фамилия
В первое время «Гарибальди» не хватало денег на бурное развитие, 
объемы производства росли поступательно. К началу 2000-х в их 
первом цехе выпуск удалось довести, по разным данным, до 5-12 
тонн в сутки. Также компаньоны решили построить цех в Тольятти 
для развития группы полукопченых колбас. Это было небольшое 

На момент  «развода» Кузичкин, 
действительно, оказался в более 
уязвимом положении

Орден 
Кузичкина
Замок и победы 
у него уже есть, 
осталось пролезть 
во власть

ноябрь, 2011 | Дело  93

кто есть кто                      люди    



производство - всего на две тысячи тонн в 
сутки. 

В 2002-2003 годах «Гарибальди» начала 
строить в Самаре комбинат площадью 6 ты-
сяч кв. м, для чего приобрела одно из зданий 
обанкротившегося в 2000 году СМК, где ра-
нее размещались бойня и цех по обработке 
птицы. Вообще разорение СМК тогда возбу-
дило многих мясников. В частности, его быв-
ший гендиректор Анатолий Скрицкий в партнерстве с Владимиром 
Осташевским  подумывали наладить здесь производство мясных и 
рыбных деликатесов. Часть площадей СМК купила компания «У Па-
лыча», остальные рассыпались по нескольким игрокам, в том числе 
мясоперерабатывающим. С новым производством у «Гарибальди» 
был бы уже совсем другой размах: потенциальные мощности увели-
чились в 5-6 раз, до 25 тонн в сутки. 

Но накануне настоящего рывка между Кузичкиным и Игорем 
Сорокиным возникли разногласия. Об их причинах компаньоны 
предпочитали не распространяться. Конкуренты поговаривали 
лишь о том, что у них разошлись мнения по поводу ведения биз-
неса. Большие дети - большие проблемы? Кстати, Сорокин 
тогда уже увлекался бизнесом, имеющим совсем уж 
косвенное отношение к мясу: он открыл в Самаре 
клуб-ресторан «Пабло 
Эскобар» и славился как 
эдакий прожигатель 
жизни. 

Закончилось все 
тем, что в 2004 году 
партнеры поделили мя-
соперерабатывающий 
бизнес: основное, самарское производство 
досталось Сорокину (ООО «Колбасы от 
Гарибальди»), а тольяттинский кусо-
чек - Кузичкину (ООО «Мясокомби-
нат «Гарибальди», бывший до 2003 
года ООО «Деликатесы»). Почему 
так произошло, ни один, ни вто-
рой до сих пор не комментируют. 
«Спасибо, что не забываете, но 
я на пенсии, и мне неинтерес-
но об этом говорить», - от-
рубает с ходу, бросая трубку, 
Игорь Сорокин,  который 
еще пару лет назад, открывая 
в Самаре новый эротический 
клуб Sexon, вряд ли бы стал 
акцентировать внимание 
на своем наступившем или 
приближающемся пенсион-
ном возрасте. 

«Сорокин предпочитал 
количественные показатели, 
Кузичкин – качественные. В 
результате Олег просто вышел 
из бизнеса, не забирая своих ак-
тивов, и ушел работать в Тольят-
ти», - как-то неубедительно расска-

зывает близкий к Кузичкину источник. Просто отказаться от своей 
доли в растущем бизнесе без отступного? Больше похоже на сказку. 
Но как бы то ни было, на момент «развода» Кузичкин, действи-
тельно, оказался в более уязвимом положении. От перспективного 
производства ему достался мини-цех мощностью 2 тонны в сутки. 
Кроме того, права собственности на бренд «Гарибальди» отошли Са-
маре. Кузичкин мог пользоваться символикой «Гарибальди» только 
строго за пределами областной столицы. 

Не было счастья, да несчастье помогло. В Тольятти, на который 
нацелился Кузичкин, стремительно сдавал свои позиции лидер рын-
ка Тольяттинский мясокомбинат (входил в ПК «Лидер») – его доля 
сократилась с 45% в 2000 году до 20% в 2005-м. «В Тольятти «Гари-
бальди» первое время было очень трудно, потому что был «Лидер», 

- вспоминает Осташевский. - Но олигархи, которым я продал 
в 2001 году акции «Лидера», через пять лет полностью раз-
валили предприятие. Соответственно этот рынок подобрал 
под себя в первую очередь Кузичкин. Он замещал продук-
цию «Лидера» своей за счет более агрессивной сбытовой 
политики. Многие специалисты, с которыми я работал, 

мои заместители, начальники отделов ушли к нему». 
Дальше все пошло по уже известному сценарию. В 

мясной отрасли региона, как и в строительной, в течение 
последних двадцати лет периодически возникали 

и пропадали фигуры с масштабными проек-
тами и претензиями. Сценарий всегда 

один –  локальный рост бизнеса, по-
явление глобальных проектов, стрем-
ление к власти, сращивание с ней, 
вылет крыши от близости к небе-
сам и последующий выход из биз-
неса. Варианты могли разнить-
ся. Почти по такому сценарию 
встал на крыло в постсоветские 
времена и покинул бизнес вид-
ный деятель рынка мясоперера-
ботки Владимир Осташевский, 
дошедший в своем стремлении 
к глобальным проектам до пар-
тнерства с лицами, близкими к 

семье экс-губернатора области 
Константина Титова. Кузичкин 

делал и делает свои шаги по тому же 
сценарию.

Локальные  успехи
Уже в 2004 году, по экспертным оценкам, ТМ 

«Гарибальди» вдвое увеличила свое присут-
ствие на рынке Тольятти - с 10% до 21,5%. Ку-
зичкин не собирался сдавать и Самару. Чтобы 
поставлять продукцию в областную столицу, в 

друзей на баб
Игорь Сорокин 
сменил халат 
мясника на костюм 
стриптизерши

Победить «Фабрику качества» 
сложно. Регионалам до 
них как до Китая
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том же 2004-м он запустил новую торговую марку «Фабрика каче-
ства» (вскоре так стало называться и ООО «Мясокомбинат «Гари-
бальди») и начал ее продвижение в городе, где ему не были рады. 
В самарской прессе выходили статьи, в которых высказывались 
сомнения по поводу качества продукции «Фабрики качества», в чем 
руководство тольяттинского предприятия неизбежно видело заказ. 
Гуляла версия о ковар- ных планах самарского 
«Гарибальди» за- претить Кузичкину 
работать под мар- кой «Гарибальди» 
в Тольятти и под- менить его про-
дукцию на полках Автограда своей. 
Еще одна интрига образовалась 
вокруг планов самарского «Гари-
бальди» запу- стить бренд «Знак 
качества».  Именно тогда поя-
вил- ся рекламный 

ролик МК 
«Фабрика 
качества», 
завершав-
шийся 

фразой: 
«Осте-

ре-

гайтесь подделок с похожим названием».  Многие расценили его как 
антирекламу нового бренда компании Сорокина.

Но натиск себя оправдывал. Судя по исследованиям марке-
тинговой службы «Аналитика Бизнеса», ТМ «Фабрика качества» за 
полтора года, к осени 2005 года, увеличила свою долю на самарском 
мясном рынке с 3% до 18%, превысив доли таких традиционных 
самарских производителей, как «Старо-Загорский МКТ» («Козел-
ки»), «Фамильные колбасы», «Мир колбас» и собственно «Колбасы 
от Гарибальди».

В 2005 году выручка выросла со 117 млн до 743 млн рублей, а в 
2006-м достигла 1,9 млрд рублей. По словам представителя компа-
нии, именно в 2006 году количество дистрибьюторов увеличива-
лось ежедневно. Правда, рентабельность была уже не такая, как на 
заре бизнеса, в среднем на отметке 15%.  Действующих мощностей 
для такого роста было недостаточно. В 2004 году к тольяттинскому 
цеху «Гарибальди» был пристроен еще один корпус, по размерам 
сопоставимый с действовавшим, и дальше эта площадка постоян-
но развивалась, со временем был налажен выпуск полуфабрикатов, 
кондитерских изделий. Как выяснилось позже, освоение тольяттин-
ских площадок сопровождалось рядом имущественных конфлик-

тов. В частности, «Фабрика качества» самовольно реконструиро-
вала здание в Тупиковом проезде, а потом через суд добивалась от 
мэрии Тольятти признания права собственности на него. Еще один, 
более щекотливый судебный спор возник из-за того, что «Фабрика» 
разместила одно свое производство в Тольятти на землях, находя-
щихся в аренде у другой компании (близкого «Тольяттисинтезу» 
«Химпрома»).

По мнению Осташевского, за счет собственных средств стреми-
тельно развиваться в мясной промышленности, требующей дорого-
стоящего оборудования, невозможно, поэтому «Фабрика качества» 
должна была привлекать кредитные ресурсы и деньги сторонних 
инвесторов. Это видно и из бухгалтерских балансов компании: в 
2004 году у нее появились займы и кредиты около 10 млн рублей, 
кредиторская задолженность в 2004 году выросла с 40 млн до 220 
млн рублей и ежегодно увеличивалась на десятки-сотни миллионов 
рублей. 

 
Мир, дружба, колбаса
Тем временем в 2005 году, когда удача улыбалась «Фабрике ка-
чества», у Игоря Сорокина в Самаре завершилось строительство 
большого производства на базе разоренного СМК. Кроме в разы 
увеличившихся основных мощностей была реконструирована бой-
ня - среди местных производителей своя бойня тогда была только 
у ООО «Бекон». Готовились к запуску линия по производству полу-
фабрикатов, пельменный цех и оборудование по выпуску мясных 
деликатесов. Но вопреки надеждам доходы не выросли сообразно 

умножившимся в 5-6 раз мощностям. За год производство уда-
лось загрузить лишь на треть, и Сорокин схватился за голову, 

признаваясь в интервью, что рынок к таким объемам не 
готов. 

И произошло неожиданное. В 2006 году 
Сорокин предложил своему экс-партнеру Ку-
зичкину выкупить долю в самарском «Гари-
бальди» и ушел из этого бизнеса.  Почему он 
так сделал? «Наверное, охладел к колбасе, ну 
и его устроила предложенная сумма», - пред-
полагает один из игроков регионального 
рынка мясопереработки. Могли подтолкнуть 

к такому шагу и трудности с раскруткой нового производства, под 
которое могли браться кредиты.

Так в 2006 году Кузичкин стал колбасным королем региона. 
В совокупности оба его предприятия заняли на самарском рынке 
колбасы доминирующие позиции. Конкуренты оценивали долю 
«Фабрики качества» и МК «Гарибальди» в 20% и 11% соответствен-
но - это были два лидера, а уже потом шли МК «Козелки», «Золушка-
Металлист», «Мир колбас», МК «Комсомольский», МК «Тольяттин-
ский», МК «Микоян», саратовские производители «Фамильные 
колбасы», «Дубки». По данным опроса Фонда социальных исследо-
ваний, в 2006 году «Фабрика качества» была безусловным лидером 
по количеству приверженцев бренду (37,5% опрошенных), с боль-
шим отрывом от конкурентов. Директор компании «МАРКС – мар-
кетинг и консалтинг» Роман Васильев приводит собственные дан-
ные, согласно которым  в 2006 году у ТМ «Фабрика качества» было 
самое большое статистически значимое число лояльных потребите-
лей (т.е. тех, которые покупают только этого производителя) – около 
17% опрошенных. В 2007 году «Фабрика качества» и «Колбасы от 
Гарибальди» вместе производили более 35 тонн продукции в сутки.

Занятно, что Олег Сорокин, в какой-то момент ставший пар-

якобы На Кузичкина обратил 
внимание Евгений Юрьев, 
близкий к «АвтоВАЗу» и властям 
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тнером своего брата Игоря по самарскому колбасному бизнесу, 
остался «в теме» вместе с Кузичкиным. Он до сих пор является 
соучредителем ООО «Самарский мясокомбинат» (ранее ООО «Га-
рибальди»), производящего мясоколбасные изделия под брендом 
«Гарибальди». В ООО Олегу Сорокину принадлежит, по последним 
данным, 75%. Этот актив занимает менее 10% в общей структуре 
бизнеса ГК «Фабрика качества» с выручкой около 400 миллионов 
рублей в 2010 году. В прошлом году на СМК по решению налогови-
ков были заблокированы счета за неоплату в срок 16,4 млн рублей, 
но предприятие оспорило его через суд и вернулось к нормальной 
работе. Чрезмерное внимание к себе региональных контролирую-
щих органов Кузичкин с партнером отвлекли поступком «а-ля во-
дочный король», перерегистрировав компанию летом этого года в 
Йошкар-Оле.

Деловая колбаса
Одной колбасой сыт не будешь. Кузичкин еще в 2005 году оформил 
земли в селе Хрящевка под строительство цеха по выпечке хлеба и 
зарегистрировал ООО «Хлебозавод «Гарибальди-Хлеб» (позже ООО 
«Фабрика хлеба»). Курировать новое направление взялась супруга 
бизнесмена Наталья Кузичкина (единственный собственник ООО).  
Цех был построен только в декабре 2007 года, а реальный выход 
на рынок состоялся и  вовсе в канун экономического кризиса, в 
сентябре 2008 года. Тогда завод реализовывал в Тольятти, Самаре и 
Ставропольском районе около 3,5 тысячи хлебобулочных изделий в 
день и планировал выйти на объем 10 тонн продукции ежедневно. 
В 2010 году выручка ООО «Фабрика хлеба» была 11,4 млн рублей. 
В структуру ГК входит также производитель хлеба ООО «Фабрика» 
партнера Кузичкина Евгения Сидякина (выручка в 2010 году 20,6 
млн рублей). Если судить по официальной отчетности, все это мало-
прибыльные компании. Но стоит ли по ней судить?

Еще Наталья Кузичкина руководит кондитерским направле-
нием деятельности ГК «Фабрика качества». Лидеры регионально-
го рынка мучных кондитерских изделий  не считают «Фабрику» 
серьезным игроком в своей отрасли. «Я за «Фабрикой качества» не 
слежу и не вижу в ней конкурента», - спокойно отвечает на вопрос 
о соперниках совладелец группы компаний «У Палыча» Александр 
Мербаум. На БКК и в компании «Лиронас» отказались от оценок. 
На самой «Фабрике» говорят, что в кондитерском направле-
нии они уперлись в ограниченные возможности производ-
ственных мощностей и помещений. «Сейчас строится новое 
помещение площадью около 8 тысяч кв.м, идет глобальная 
реконструкция, и мы будем наращивать производство тортов и 
так называемой «мелкоштучки», чтобы довести долю рынка до 
18-20%», - поведал «Делу» источник в компании.

Кузичкин продолжил диверсифицировать свой бизнес и в 
других направлениях. Судя по данным «СПАРКа», в 2010 году он 
приобрел у жигулевского бизнесмена Александра Шипилова рыбо-
перерабатывающий завод ООО «АИВ», переименовав его в ООО 
«Фабрика рыбы» (в равных долях принадлежит Олегу Кузич-
кину и Евгению Сидякину). В 2006 году выручка пред-
приятия составляла около 17 млн рублей, 
убыток - 1,3 млн рублей. «Уловом» новый 
актив Кузичкина, судя по всему, не блещет и 
сейчас. В ГК «Фабрика качества» характери-
зуют рыбное направление как сложное, но 
перспективное.

После того, как «сдался» Сорокин, погло-

щение конкурентов стало для Кузичкина привычным делом. Такой 
способ захвата рынка - вообще традиционный и распространенный 
среди колбасников инструмент. Как рассказали «Делу» несколько 
игроков, на волне последствий экономического кризиса 2008 года 
Кузичкин перекупил самарского производителя ООО «Мир колбас». 
Ранее компания принадлежала Александру Писареву, Дмитрию 
Лапшинскому и Владимиру Рузанову, а по данным на 2008 год, ее 
владельцем числился только Писарев. Основателей компании счи-
тают выходцами с Самарского мясокомбината. Создав собствен-
ное производство, они стали открывать по Самаре собственные 
магазинчики для реализации своей продукции. В 2005 году выручка 
ООО «Мир колбас» была 65 млн рублей. Якобы его владельцы долго 
вели переговоры о слиянии с местными игроками, но в итоге его 
поглотил Кузичкин. Возможно, у учредителей «Мира колбас» были 
проблемы с возвратом заемных денег, что и могло их подтолкнуть 
к продаже производства. В частности, в 2010 году в Ленинском рай-
онном суде Самары рассматривалось дело о взыскании с полного 
тезки Писарева задолженности перед Райффайзенбанком. Сейчас 
торговая марка «Мир колбас» входит в портфель ГК «Фабрика ка-
чества» наряду с такими брендами, как «Гарибальди», «Гарибальди 
Тольятти», «Фабрика качества» и «Самарский мясокомбинат». Ее 
доля на рынке, как и «Самарского мясокомбината», незначительна. 
По оценкам одного мясника, «Мир колбас» - интересный актив с со-
временными мощностями, который при грамотном подходе может 
быть эффективным. Дальше больше – «Фабрика качества» создала 
успешную и разветвленную собственную торговую сеть.

Любимый порок 
«Тщеславие - мой самый любимый порок!» - улыбаясь, признавался 
герой известного фильма. Золотые слова. Совсем не лишние, если 
смотреть на сценарий роста Кузичкина. 

Талантливый бизнесмен на каком-то этапе перерос конкурен-
тов. Более того, сейчас он – самый 

богатый представитель пищевой 
промышленности региона. 

В 2010 году выручка только 
ООО «Фабрика качества» со-
ставила около 2,77 млрд ру-
блей. Консолидированный 
доход всех входящих в груп-
пу фирм заметно выше. По 
прогнозам самой ГК, в 2011 

году он будет более 5 млрд 
рублей. Объем регионального 

рынка мясопереработки состав-
ляет сейчас 48-53 тысячи тонн 

в год, а доля «Фабрики каче-
ства» на нем не менее 

60%. Некото-
рые дают ей 

все 80%. 

Животноводческий комплекс 
Кузичкина потребует не менее 
700 млн рублей инвестиций
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Если учитывать еще и инорегиональные бренды, то, по оценкам 
Гриншпуна, «Фабрика» занимает 10-15% на местном рынке по-
требления колбасы.

Но деньги, как известно, дают не только возможности. С 
ними неизбежно приходят соблазны, амбиции. Такой момент ва-
жен для многих игроков околополитического поля, зарабатываю-
щих свои дивиденды на устраивании «счастья» других. Кто был 
тот человек, кто устроил для Олега Кузичкина выход на следую-
щий уровень игры? Где прячется фигура, сыгравшая упомянутую 
выше роль Кота в сапогах? Сам г-н Кузичкин говорить об этом, 
равно как и еще о чем-либо, отказался. 

Тайна? Совсем нет. Если вы вдруг решите заглянуть на сайт 
Военно-спортивного союза Калашникова, то вы можете сделать 
поразительное открытие. Среди членов наблюдательного совета 
этой уважаемой организации -  губернаторов, министров, де-
путатов Госдумы, столичных светских дам, вы вдруг найдете 
Олега Кузичкина и выясните, что он член правления союза с 
2010 года.

Что породнило владельца региональных колбасных 
производств и первых лиц страны? Не что, а кто. Ответ на 
этот вопрос, правда, публично не прозвучит. Но методом 
нехитрого поиска в упомянутом списке можно обнару-
жить председателя правления союза, депутата Самарской 
губернской думы Евгения Юрьева, человека, не ушедшего 
далеко от группы «АвтоВАЗ» и властей. 

Конечно, не стоит верить в злые и абсолютно неправ-
доподобные слухи о том, что человек, похожий на Олега 
Кузичкина, финансировал разные начинания человека, 
смутно схожего с бывшим генералом. И даже (как врут-
то, негодяи!) якобы оплачивал лечение в Германии. 
Конечно, все это неправда, ложь злопыхателей. 

Просто сосед по Хрящевке обратил внимание 
на молодого, талантливого предпринимателя, 
на его активную деятельность и пригласил 
в союз. А там спустя какое-то время и вла-
сти все поняли, с полями и замками в думу 
позвали, и не абы куда, а в Советский район 
Самары. Там замков пока нет. Но кто знает, 
что будет дальше. Тем более что пока Ку-
зичкин идет строго по сценарию. Амбиции 
растут. О нем все чаще говорят и пишут. В 
торжественных тонах.  

С барского плеча
С каждым годом амбиции Кузичкина становятся все больше, и 
он рискует в них просто захлебнуться, уверены многие эксперты. 
Заявленных проектов самарско-тольяттинского мясника хватит 
на целую династию. Например, бизнесмен мечтает создать соб-
ственную сырьевую базу. ГК «Фабрика качества» планировала 
начать с закупки тысячи голов КРС, а в качестве площадки для 
размещения животноводческого комплекса рассматривался Став-
ропольский район, с главой которого Александром Пучковым 
уже велись в этой связи переговоры. Сейчас в ГК уверяют, что 
«Фабрика качества» уже приобрела орошаемые земли, сделала 
бизнес-план и даже разрабатывает проект пробного комплекса на 
5 тысяч голов КРС. Последний со временем должен якобы выйти 
на мощность 50 тысяч голов КРС и 60 тысяч свиней. Однако, по 
экспертным оценкам, такой комплекс может потребовать не ме-

нее 700 млн рублей инвестиций. Откуда деньги в условиях жест-
кой конкуренции, развернувшейся в последнее время в связи с 
глобальными животноводческими проектами вокруг бюджетной 
кормушки? 

«Думаю, главное не зарываться, не залезать в инвестиции, 
которые не сможешь обслуживать, - сомневается Осташевский. - 
Конечно, «Фабрике» нужны стабильные источники поступления 
сырья, но, учитывая их масштабные планы по расширению кол-
басного производства, их собственное поголовье в этом объеме 
ничего не даст. Это больше похоже на  политические заявления, 
чем экономическую целесообразность». 

Еще один мегапроект Кузичкина, о котором его политиче-
ские пиарщики старательно шумят в СМИ, – 

строительство мясоперерабатывающего 
завода и реконструкция самарского 

«Гарибальди», в результате чего ГК 
«Фабрика качества» якобы должна 
выйти на производство 500-600 
тонн продукции в сутки, из кото-
рых 300 тонн обеспечит новый за-
вод. В ГК говорят,  что  проект одо-
брен областным правительством 

и что якобы от последнего должны 
поступить какие-то официальные 
заявления. Последние, впрочем, 
пока не поступали. И поступят 

ли? По оценкам Осташевского, 
инвестиции в предприятие 

такой мощности могут 
составить не менее 300 

миллионов долларов. 
«И эти огромные 

деньги надо будет 

привлечь, - смеется Осташевский. – Я понимаю амбиции Кузич-
кина. На рынке ты или первый, или никакой. Но чем все это за-
кончится? Трудно сказать». 

Широко шагая, Кузичкин уже рискует испортить какую-
нибудь часть гардероба. Его бизнес стремительно наращивает 
«кредиторку». С 2007 по 2010 год она выросла в три раза, вплот-
ную приблизившись к миллиарду рублей. И хотя отчасти столь 
значительный рост он сам объясняет закупкой оборудования, 
плановой консигнацией сырья и так далее, хорошего в таком 
балансе на пороге некоего декларируемого развития немного. 
Сможет ли талантливый бизнесмен не сделать шаги, которые уже 
делали его предшественники, и выйти из фазы сценария, обозна-
чаемой как «у каждой власти должен быть свой Гриншпун», с биз-
несом?  Скоро увидим. Следующая фаза сценария уже выходит 
из-под пера.

- Виктория Антонова, Виталий Папилкин  

В 2010 году выручка только ООО 
«Фабрика качества» составила 
около 2,77 млрд рублей

98  Дело | ноябрь, 2011
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