
Сама интрига родилась не на пустом месте. 
Ей способствовало высказывание нового губер-
натора о возможности использования опыта 
бывших самарских специалистов при формиро-
вании правительства. Оно открыло настоящий 
ящик Пандоры. Изголодавшиеся с 2007 года по 
участию в региональной политике представи-
тели местных элит наперебой стали обсуждать 
сценарий и персоналии «второго пришествия». 
Главными героями этого обсуждения, естествен-
но, стали фигуры, много лет назад входившие в 
команды Константина Титова и Георгия Лиман-
ского. Логика введения в оборот этих персона-
лий была прозрачна. Большинство «мигрантов» 
являлись к моменту отъезда из Самары вполне 
состоявшимися чиновниками или бизнесме-
нами, располагали управленческим опытом, 
знанием местных реалий. Одно из любимых 
детищ Титова – Ассоциация «Большая Волга» 
– включало в свой состав и Мордовию. А сто-
лица последней Саранск входила в Ассоциа-
цию городов Поволжья, президентом которой 
достаточно длительное время был мэр Самары 
Георгий Лиманский. Из этого и из многочислен-
ных иных пересечений эксперты с уверенным 
видом выводили грядущее появление в «Белом 
доме» креатур бывшего губернатора и бывше-
го мэра. Они не сомневались во втором при-
шествии «мигрантов», дискуссии разворачи-
вались преимущественно на тему, кому какой 
пост дадут. 19 июня все кончилось. Обнаружи-
лось, что «московские самарцы» по большому 
счету никому не нужны. А действительно, за-
чем они? Достаточно и саранцев, чтобы закрыть 
бреши после изгнания членов команды Влади-
мира Артякова. И для решения поставленных 
им сверху задач. 

угол зрения

КАЖДЫЙ ДЕНЬ КАК НА ЕГЭ
Любой министр, как выпускник на Едином госэкзамене, должен помнить циф-
ры, влияющие на работу его ведомства. Но в отличие от ЕГЭ, которое следует 
сдавать всего один раз в жизни, самарские министры теперь могут сдавать тест 
на знание бюджетных цифр ежедневно. В этом убедился Дмитрий Овчинников, 
во вторник переназначенный на должность министра образования и науки 
Самарской области.

На стр.  13 >

Команда  
молодости нашей…

константин Ланге,
главный редактор

Чуть больше десяти 
дней местные 

«пикейные жилеты» 
обсуждали, кто из 
бывших самарцев, 

ставших москвичами, 
вернется, дабы занять 

кресла министров 
в обновленном 
региональном 

правительстве. 
Интрига продлилась 

недолго. «Бывшие 
самарцы» оказались 
невостребованными.

от редакции
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Виктор Кудряшов, первый заместитель главы администрации г.о. Самара:
«Самара входит в Ассоциацию городов Поволжья, у нас давние связи с Саранском. Чиновники 
Мордовии и Самары знакомы уже много лет, встречаются и обмениваются опытом регулярно».

цитата дня

Сохранившие свою 
должность министры 

правительства 
Самарской области 

во вторник сообщили, 
что уже звонили 

в Саранск, чтобы 
проконсультироваться 

по вопросам работы 
профильных 

министерств и ведомств.

Не звонил. Я считаю, что комиссия 
Общественной палаты Самарской 
области работает как надо - не 
хуже, чем профильная комиссия в 
Мордовии.

ВИКТОР ЧАСОВСКИХ, 
председатель 
комиссии по местному 
самоуправлению, 
строительству и ЖКХ 
Общественной палаты 
Самарской области

ВАЛЕРИЙ ЯТМАНКИН, 
глава муниципального 
района Исаклинский

Нет, не звонил. Если нужна будет 
консультация, то я позвоню в 
правительство Самарской области. 
А если у министров возникла 
необходимость звонить в Мордовию, 
то пусть звонят.

А что думаете Вы?
Поделитесь своим мнением  
с читателями «Самарского обозрения» 
на интернет-портале газеты.
Результаты будут опубликованы  
в следующем номере.
Нам важно Ваше мнение.

АЛЕКСЕЙ ЧИГЕНЕВ,  
депутат Самарской 
губернской думы

Нет, не звонил. Я же не на 
министерском посту. А если кто-
то звонил в Мордовию, значит, был 
повод.

непростой 
вопрос А Вы в Мордовию позвонили?

63media.ru
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В новом кабинете министров доминируют 
проверенные Мордовией кадры губернатора

Чужие здесь  
не ходят

Состав правительства, объ-
явленный губернатором Нико-
лаем Меркушкиным, не стал 
сенсацией - все ключевые ми-
нистерские кресла, как и ожи-
далось, заняли выходцы из 
Мордовии. Этот же тренд со-
хранится и далее: губернатор 
будет доверять самые бюдже-
тоемкие ведомства людям из 
своей прежней команды. 

Во вторник разрешилась 
главная интрига последнего 
месяца. Стали известны име-
на нового состава областного 
правительства. Губернатор Ни-
колай Меркушкин, формируя 
кабинет министров, сдержал 
обещание, данное в первый 
день своего вступления в долж-
ность, о появлении в «Белом 
доме» новых самарских управ-
ленцев, мордовских чиновни-
ков и «москвичей». Из 15 на-
значенных членов кабмина 
пятеро – новички. Впрочем, 
уже во вторник их число спо-
собно увеличиться, когда мо-
гут быть закрыты оставшиеся 
четыре вакансии министров и 
руководителя представитель-
ства региона в Москве. 

Губернатор, комментируя 
кадровые назначения сразу 
после пленарного заседания 
губернской думы, подчеркнул, 
что исходил прежде всего из 
принципов «честности, поря-
дочности и профессионализ-
ма представленных канди-
датур». Этим же он объяснил 
свой выбор в пользу двух вице-
губернаторов: Александра Не-
федова и Алексея Бендусова. 
Первый возглавил областное 
правительство, второй – адми-

нистрацию губернатора. «Оба 
вице-губернатора имеют хоро-
ший имидж и доказали свою 
состоятельность в работе. Кро-
ме того, надо учитывать, что в 
правительство Самарской об-
ласти пришли молодые люди 
из Мордовии, Москвы. И с этой 
точки зрения важно, чтобы в 
кабинете министров труди-
лись люди, знающие специфи-
ку области, которые родились 
здесь и работали», - заявил 
Меркушкин.

В первый же день новый 
кабинет министров смог оце-
нить открывающиеся перед 
ним перспективы и методы 
работы губернатора. В сжа-
тые сроки министрам пред-
стоит не только стать ближе 
к народу и вызубрить осново-
полагающие цифры по своему 
профилю, но и уметь коротко 
и по существу излагать свои 
мысли, без лишних канцеля-
ризмов и бесконечного пере-

числения номеров и названий 
нормативно-правовых актов. 

В новом составе сохрани-
лась и даже усилилась тен-
денция прежнего правитель-
ства - группы влияния можно 
выделять с большим натягом. 
Если вообще можно установить 
группы влияния в системе, где 
доминирует и определяет на-
правление финансов один че-
ловек. Например, два молодых 
управленца формально могут 
считаться группой влияния 
ВАЗа, но так ли это на самом 
деле? Министр имуществен-
ных отношений Юлия Степно-
ва пришла на эту должность с 
позиции директора дирекции 
по корпоративному управле-
нию службы исполнительного 
вице-президента по финансам 
и корпоративному развитию. 
Министром экономического 
развития, инвестиций и тор-
говли стал Александр Кобенко 
– директор дирекции по эконо-

мике и планированию службы 
вице-президента по финансам 
и экономике. Назначение Ко-
бенко многие эксперты назва-
ли предсказуемым. «В период, 
когда большая часть инвести-
ций, привлекаемых в Самар-
скую область, так или иначе 
связана с реорганизацией Ав-
тоВАЗа, нужен человек, кото-
рый хорошо знает автозавод», 
- считает депутат губернской 
думы Александр Дроботов. 

Руководителя департамен-
та общественной безопасно-
сти Ивана Миронова и вице-
губернатора, руководителя 
аппарата правительства (в 
новой структуре – руководи-
тель администрации губер-
натора) Алексея Бендусова 
теоретически можно считать 
представителями «Ростехно-
логий». Но опять-таки толь-
ко теоретически. Для опыт-
ного Алексея Бендусова это 
скорее шаг в новое качество, 

возможно, более регулируемое 
и жесткое, но новое. За май-
июнь глава аппарата «Белого 
дома» узнал для себя много 
нового, в том числе о людях, 
которые его окружали, и ис-
пытал атаку со стороны тех, 
на кого с подачи третьих лиц 
делал ставки. Теперь он – че-
ловек Николая Меркушкина, 
но никак не третьих лиц и не 
новой группы влияния.

Александр Нефедов, сохра-
нивший пост вице-губернатора 
и одновременно ставший пред-
седателем правительства, а 
также работавший с ним в на-
чале 2000-х в администрации 
Новокуйбышевска Дмитрий 
Овчинников, переназначен-
ный министром образования 
и науки, формально могут счи-
таться группой «НоваТЭКа». 
Но опять-таки формально - и 
не более того. Александр Не-
федов, став вторым лицом, на 
деле будет зажат куда больше, 

ДЕНИС КУДРЯШОВ
Группы 
влияния в новом 
правительстве 
Николая 
Меркушкина 
выделяются с 
большим натягом
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СЕРГЕЙ МАМЕДОВ,
член Совета 
Федерации от 
Самарской области

На мой взгляд, новый состав кабинета 
министров получился очень хорошим. 
Губернатор изначально заявлял, 
что постарается и обеспечить 
преемственность власти, и придать 
новому правительству динамику за 
счет молодых, амбициозных кадров. 
Лично мне такой состав министров 
показался очень красивым.  
А работать они будут в соответствии 
с тем, какой им тон задаст губернатор 
и председатель правительства. 
Судя по тем шагам, которые 
Николай Меркушкин уже делает, 
заставлять министров работать 
не придется. Уверен: трудиться 
члены правительства будут так же 
динамично, как и губернатор.

АЛЕКСАНДР 
КУРЫЛИН,
мэр Жигулевска

Мне сложно оценить то, как будет ра-
ботать новое правительство. В нем 
появились новые люди, о которых 
пока мало что известно. На приме-
ре Мордовии мне понятно, как рабо-
тает Николай Меркушкин. Я знаю, что 
Нефедов трудяга, на нем все лежало 
и сейчас будет лежать. Бендусов про-
фессионально руководил аппаратом. 
Думаю, что подчиненные Меркушкина 
такие же вдумчивые и профессиональ-
ные чиновники, как и сам губернатор. 
Министры должны работать на муни-
ципалитеты, потому что у них денег нет, 
они должны знать, какая там обстанов-
ка по их отрасли. Тогда дела в муници-
палитетах будут идти замечательно, 
нужно стремиться, чтобы во всех муни-
ципалитетах ситуация была примерно 
равной. Это и есть стандарты качества. 

ВЛАДИМИР 
ЗВОНОВСКИЙ,
президент «Фонда 
социальных 
исследований»

Все, что обещал губернатор, он 
выполнил: в правительство пришли 
частично его люди, частично 
самарские и частично московские. 
Эффективность работы нового 
кабинета министров зависит от 
губернатора, он им полностью 
управляет. Ни у кого из членов 
правительства нет собственных 
политических амбиций. Все зависит 
от собственных управленческих 
и менеджерских талантов 
Меркушкина: будет хорошо работать 
– правительство покажет хороший 
результат, и наоборот.

чем раньше: при всей отведен-
ной ему роли он вряд ли когда-
нибудь полностью заместит 
губернатора в практической 
деятельности. Особенно в части 
управления бюджетоемкими 
министерствами и мордовской 
группой чиновников. 

Последняя неизбежно ста-
нет доминировать. Как в силу 
значимости и бюджетоемко-
сти отданных ей постов, так и 
благодаря персональным свя-
зям с губернатором Николаем 
Меркушкиным и доверию с его 
стороны, ставшему следстви-
ем совместной работы в Мор-
довии. Группа пока состоит из 
министра управления финан-
сами Сергея Кандеева, главы 
минстроя Алексея Гришина и 
руководителя минтранса Ива-
на Пивкина. Именно им доста-
лось максимальное количество 
положительных характеристик 
от главы региона в ходе пред-
ставления кандидатур, и вме-
сте с тем их предшественники 
подверглись особенно резкой 
критике. По мнению экспер-
тов, люди Меркушкина заня-
ли в правительстве ключевые 
позиции, которые будут иметь 
огромное влияние в «Белом 
доме» и на которые станут воз-
лагать максимальные надеж-
ды по привлечению в регион 
федеральных денег. Подобный 
опыт, по словам Николая Мер-
кушкина, имеется и у Кандеева, 
и у Гришина, и у Пивкина. 

По мнению сенатора Сер-
гея Мамедова, правительство 
региона получилось ровно 
таким, каким его обещал гу-
бернатор: «В нем остались 
«аксакалы», которые все зна-
ют, понимают и много лет ва-
рятся в своей теме, но есть и 
молодые, перспективные и в 
то же время опытные люди, 
прошедшие определенную 
управленческую школу». По-
литолог Елена Лебединская, 
оценивая кадровый состав ка-
бинета министров, назвала его 
«титовско-меркушкинским», 
аргументируя это тем, что в 
правительстве можно увидеть 
как людей нового губернато-

ра, так и тех, кто работал в 
«Белом доме» еще во времена 
Константина Титова. По сло-
вам вице-спикера губернской 
думы Михаила Белоусова, у 
сформированного кабинета 
министров есть понимание 
того, что им предстоит сделать, 
но основной вектор будет за-
давать губернатор. «Меркуш-
кин уже дал понять, что нужна 
консолидация органов власти 
и более рачительное расходо-
вание бюджетных средств. Это 
он будет держать на контроле и 
лично с каждого спрашивать», 
- уверен депутат. 

На стр.  4 >

Те министры, которые назначены, должны очень уве-
ренно и активно работать. Это не временщики. Но нуж-
но помнить, что ничего постоянного в жизни не может 
быть. В полном объеме оценить работу министров, 
работавших ранее в правительстве области, пока я не 
могу, потому что не видел конкретных ситуаций. Не со 
всеми показателями и результатами их деятельности 
я знаком. По ходу работы, возможно, кого-то буду еще 
активнее поддерживать, а кого-то, возможно, и нет. В 
работе кабинета министров важна прозрачность и от-
крытость. Нужно, чтобы и депутатам, и, самое главное, 
населению было понятно, ради чего назначены эти 
члены правительства. Со своей стороны могу сказать, 
что они пришли сюда для того, чтобы проявить себя 
с профессиональной точки зрения и получить задел 
для будущей карьеры. Некоторые министры приеха-
ли из Москвы, где работали на должностях среднего 
уровня. Эти люди рассчитывают активно поработать 
в Самарской области и, может быть, затем вернуться 
в Москву на более высокие должности. Им по 33-34 
года, так что это вполне реально.

комментарий 

Назначенные министры не временщики

НИКОЛАЙ 
МЕРКУШКИН,
губернатор 
Самарской 
области
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< На стр.  3

Пошли на второй срок

Переназначенные вице-
губернаторы и министры 
Самарской области из правитель-
ства Владимира Артякова

АЛЕКСАНДР НЕФЕДОВ,••
вице-губернатор, председатель 
правительства Самарской области

АЛЕКСЕЙ БЕНДУСОВ,••
вице-губернатор, руководитель 
администрации губернатора  
Самарской области

ГЕННАДИЙ ГРИДАСОВ, ••
заместитель председателя прави-
тельства, министр здравоохранения 
и социального развития Самарской 
области

ВИКТОР АЛЬТЕРГОТ,••
заместитель председателя правитель-
ства, министр сельского хозяйства и 
продовольствия Самарской области

ИВАН МИРОНОВ,••
заместитель председателя правитель-
ства, руководитель департамента по 
вопросам общественной безопасности

СТАНИСЛАВ КАЗАРИН,••
заместитель председателя прави-
тельства, руководитель департамента 
информационных технологий и связи 
Самарской области

НИКОЛАЙ ДОМКЕ,••
министр лесного хозяйства, охраны 
окружающей среды и природопользова-
ния Самарской области

ДМИТРИЙ ОВЧИННИКОВ,••
министр образования и науки  
Самарской области

ОЛЕГ ФУРСОВ, ••
министр труда, занятости и миграцион-
ной политики Самарской области

МАРИНА АНТИМОНОВА,••
министр социально-демографического 
развития Самарской области

Ждут назначения

Министр промышленности  ••
и технологий

Министр энергетики и ЖКХ••
Министр культуры••
Министр спорта••
Руководитель представительства ••

Самарской области в Москве

ЕЛЕНА 
ЛЕБЕДИНСКАЯ,
политолог

У Меркушкина формулировка задач, 
несмотря на его многословие, очень 
проста: что скажу, то и будете делать. 
Мне симпатизирует его прямота 
и откровенность, даже если это 
исключительно субъективное мнение. 
Мне нравится, что губернатор говорит 
то, что думает в данный момент, и того 
же требует от своих подчиненных.

МИХАИЛ БЕЛОУСОВ,
заместитель 
председателя 
Самарской 
губернской думы, 
фракция ЛДПР

Новый кабинет министров – это очень 
тщательный и взвешенный подход 
к каждой персоналии. Министрами 
стали люди из разных областей, 
здесь представлены и Москва, и 
Мордовия, и Тольятти. Это связано с 
тем, что на каждый индивидуальный 
пост кандидатура рассматривалась 
с точки зрения профессионализма 
и работоспособности. Те, кто был 
переназначен во второй раз, 
подтвердили свою квалификацию 
и профессионализм перед новым 
губернатором.

ВИКТОР САЗОНОВ,
председатель 
Самарской 
губернской думы

Новый состав областного 
правительства во многом будет 
определять дальнейшее развитие 
региона, конкретные решения тех 
проблем, которыми сегодня живут 
люди. Население ждет от власти 
реальных дел и решений. Ни одна 
из представленных кандидатур 
министров и вице-губернаторов у 
меня не вызвала никаких сомнений. А 
как они будут работать – покажут их 
конкретные дела на посту.

До сих пор остается неизвестной судьба четырех министерских кресел: 
промышленности, культуры, спорта и энергетики и ЖКХ, а также руково-
дителя представительства региона в Москве. Губернатор пообещал, что 
эта интрига будет раскрыта уже на ближайшем заседании думы 26 июня. 
И хотя Меркушкин, комментируя кадровые назначения, обмолвился, что 
с кандидатурой министра промышленности он уже определился, однако 
называть конкретную фамилию претендента не стал. «Что касается ми-
нистерства энергетики и ЖКХ, то в СМИ уже назывался кандидат на этот 
пост – помощник вице-премьера РФ Дмитрия Козака Сергей Крайнев. Он 
должен был быть на пленарном заседании. Но возникли сложности – его 
не отпускает руководство. Так что нам необходимо провести дополни-
тельные переговоры на более высоком уровне, чтобы его отпустили», - 
прокомментировал несостоявшийся приход в самарский «Белый дом» 
Крайнева Меркушкин.
Не были представлены во вторник и кандидатуры министра культуры 
и министра спорта. Эти обязанности по-прежнему исполняют Ольга 
Рыбакова и Олег Саитов. Губернатор признался, что самым проблемным 
до сих пор остается министерство спорта. По словам главы региона, на 
этот пост были две кандидатуры. Одного из них – директора ЦСК ВВС 
Шляхтина – не отпустил министр обороны Валерий Сердюков, «он прод-
лил с ним контракт, сразу улучшил жилищные условия, в общем, сделал 
все для того, чтобы тот остался», - сказал губернатор. Теперь он ждет воз-
вращения из зарубежной командировки другого потенциального мини-
стра спорта. Возможно, с ним в переговорах повезет больше.
Что касается министерства культуры, то, как отметил Меркушкин, сей-
час по этой кандидатуре идут активные консультации: «Для того чтобы 
определиться с фигурой, нам нужна еще неделя. Кому-то действующий 
министр Ольга Рыбакова очень не нравится, но есть и другое мнение. 
Надо понимать, что та Рыбакова, которая пришла министром 8 лет на-
зад, и та Рыбакова, которая сегодня, – это уже два разных руководителя». 
Претендентом на этот пост называют депутата губернской думы Михаила 
Матвеева, о чем он сам не преминул рассказать в своем блоге.

некомплект 

Сохранил интригу

группы 
влияния

Чьи интересы представлены в новом 
составе областного правительства

Группа Николая Меркушкина, 
Республика Мордовия

Сергей Кандеев••
Алексей Гришин••
Иван Пивкин••

Группа ОАО «АвтоВАЗ»
Александр Кобенко••
Юлия Степнова••

Группа Леонида Михельсона, 
«НОВАТЭК»

Александр Нефедов••
Дмитрий Овчинников••

Группа «Ростехнологии»
Алексей Бендусов••
Иван Миронов••

казус

«Московские самарцы» 
не приехали

Публично анонсированное 7 июня Николаем Меркушкиным 
возвращение в региональную политику «бывших самарцев, 
проживающих не первый год в Москве» так и не состоялось. В 
числе новых министров нет выходцев из команд бывшего гу-
бернатора Константина Титова или экс-мэра Самары Георгия 
Лиманского, мигрировавших по тем или иным причинам в сто-
лицу. Сразу после громкого заявления Меркушкина эксперты 
стали активно обсуждать, какие посты могут достаться дей-
ствующему депутату Госдумы Виктору Казакову, занимавшему 
пост вице-губернатора с 2000-го по 2004 год, а также советни-
ку Леонида Михельсона, совладельца корпорации «НоваТЭК», 
Владимиру Мокрому, который в 1999 году покинул пост вице-
губернатора в связи с избранием депутатом Госдумы. Анонси-
рованные 19 июня назначения в правительстве означают, что 
на этой версии можно поставить жирный крест. Из оставшихся 
незанятыми постов серьезную роль может играть только крес-
ло министра энергетики и ЖКХ.

Уехавшие  
в Москву  
члены команд 
Титова и 
Лиманского в 
Самару так и не 
вернулись

Дмитрия 
Шляхтина 
не отпустили 
в самарское 
правительство
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Дорос до министра

Новый глава МЭРиТа продемонстрировал рекордную карьерную выживаемость

назначения

Свой среди чужих,  
чужой среди своих

Самый молодой министр но-
вого правительства, Александр 
Кобенко, за свои почти 34 года 
успел сделать стремительную 
карьеру. Ему удалось порабо-
тать финансистом в Омске, 
консалтером в Москве, топ-
менеджером АвтоВАЗа при не-
скольких управлявших им ко-
мандах. И, наконец, он увенчал 
свою карьерную гонку постом 
регионального министра эко-
номического развития.

Александр Кобенко начинал 
свою карьеру в 2001 году в Ом-
ске в должности начальника 
отдела бюджетного планирова-
ния и контроля, а затем дирек-
тора департамента финансов в 
ОАО «Омский каучук». В 2002 
году он перебрался в Москву, 
где занял должность ведуще-
го консультанта, руководите-
ля проектов в консалтинговой 
группе Carana Corporation. В 
2004 году стал генеральным 

ПАВЕЛ КАЛЕДИН

Александр Кобенко сумел удачно совместить автогонки с 
управленческим постом в составе сменявших друг друга команд

Согласно данным системы «СПАРК-Интерфакс», 
Александр Кобенко до сих является совладельцем 
компаний, входящих в группу Cogito Management 
Consulting, наряду с Алексеем Молвинским, Дмитрием 
Ульяновым и Олегом Босенко. В то же время пол-
ный тезка Кобенко известен и как бывший руко-
водитель «Строительной компании № 1» - структу-
ры, владевшей двумя ТЦ «Мадагаскар» в Тольятти 
и Чебоксарах и обанкротившейся под давлением 
банков-кредиторов. Компания была известна при-
частностью к проекту «Гранд Тойз» (создание сети 
магазинов игрушек «Бегемот»). Интересно, что на 
сайте Cogito клиентами консалтинговой компании 
названы и АвтоВАЗ, и «Гранд Тойз», и «Строительная 
компания № 1». Т.е. структура, которую учредил 
Кобенко, имела в клиентах предприятия, где ра-
ботал либо сам Кобенко, либо полный его одно-
фамилец. В числе прочих явных бизнес-активов 
полного однофамильца министра – ООО «ЭСМ-
холдинг» (производство строительных блоков), 
ООО «Энерготрейд» и ООО «Инвест-альянс». 

связи 

Бизнесмен Кобенко

директором консалтинговой 
компании Cogito Management 
Consulting, в которой также 
руководил проектами поста-
новки и внедрения финансо-
вого управления. 

Именно в этот период, по 
доминирующей на автозаво-
де версии, он познакомился с 
тогдашним вице-президентом 
АвтоВАЗа по стратегическому 
и корпоративному управлению 
Михаилом Москалевым. Cogito 
Management Consulting стала 
консультировать АвтоВАЗ, и 
эту работу курировал Кобен-
ко, в результате чего он почти 
переехал в Тольятти. 

В 2005 году к управлению 
АвтоВАЗом пришли предста-
вители ФГ УП «Рособорон
экспорт» (позднее ГК «Рос
технологии»).  А лександру 
Кобенко удалось удержаться, 
что в общем-то неудивительно 
– одним из идеологов захода 
на ВАЗ стал родственник Мо-
скалева - Александр Пронин. 
«Его сочли фигурой, не аффи-
лированной местным кланам, 
- считает один из вазовских 
менеджеров. – Все же Кобен-
ко был, в отличие от Моска-
лева, не тольяттинец. К тому 
же в тот период управленцы 
из «Рособоронэкспорта» очень 
нуждались в людях, которые 
знали бы специфику работы 

АвтоВАЗа, объясняли многие 
непонятные для них вещи». 

Тем не менее Кобенко лишь 
в 2009 году стал директором по 
экономике и планированию ав-
тозавода. На этой должности он 
сменил Алексея Пахоменко, ко-
торый тогда занял пост спикера 
Тольяттинской думы, а позже 
стал руководителем тольяттин-
ской «Особой экономической 
зоны». В функционал Кобенко 
входит финансовое планиро-
вание для всего автозавода. 
Именно Александр Кобенко 
дает заключения о цене на тот 
или иной автомобиль. 

В 2011 году Кобенко увлекся 
автоспортом, начав свои вы-
ступления в команде «Авто-
ВАЗ ПРОО». Журналистам он 
объяснял свое хобби «мечтой 
детства». «Первый раз в авто-
спорте я попробовал себя в 
зимней ледовой гонке на Ку-
бок президента АвтоВАЗа, - 
рассказывал Кобенко. - Дебют 
получился удачным. Зацепило 
очень сильно, появилось жела-
ние продолжать участие в гон-
ках. Дальше это желание пере-
шло в тренировочный процесс 
в кольцевых гонках. И когда 
появился Кубок Lada Granta, я 
был, наверное, первый в оче-
реди на участие». В команде 
Кобенко выступает на автомо-
биле Lada Granta Sport. 

Александр Кобенко 

Родился в 1978 году в Омской области ••
Закончил Сибирскую государственную автомобильно-••

дорожную академию г. Омска 
2001-2002 гг. - работа в АО «Омский каучук»,  ••

ОАО «Омсктехуглерод» 
2002-2005 гг. - работа в ООО «Карана» (г. Москва),  ••

ООО «Когито Менеджмент Консалтинг» (г. Москва)
С 2005 года - ОАО «АвтоВАЗ» (должность не уточняется. ••

– Прим. ред.) 
С 2009 года – директор дирекции по экономике  ••

и планированию службы вице-президента по финансам  
и экономике
Источник: официальный сайт правительства Самарской области

НИКОЛАЙ 
ЛЕКСИН,
депутат 
Тольяттинской 
гордумы

Я думаю, что на 
посту министра 
экономического 
развития и ново-
му губернатору, 
и руководству 
АвтоВАЗа нужен 
человек, кото-
рый сможет гра-
мотно подойти к 
формированию 
особой эконо-
мической зоны 
Тольятти и во-
обще сервисной 
зоны АвтоВАЗа.



14 июня в районе Нефтегор-
ска на реке Съезжая прошли 
комплексные учения по лик-
видации последствий разлива 
нефти и пожара на подводном 
переходе нефтепровода, прохо-
дящего через Кулешовское ме-
сторождение. 

«Добыча нефти является не-
безопасным производством и 
сопряжена с разного рода ри-
сками. Именно поэтому мы 
ежегодно проводим учения по 
ликвидации открытого фонта-
на, последствий разлива и воз-
горания нефти, – сообщил за-
меститель главного инженера, 
начальник управления промыш-
ленной безопасности и охраны 

труда Николай Бояров. -  Дела-
ется это для того, чтобы прове-
рить, насколько силы и средства 
нашего предприятия готовы 
противостоять чрезвычайным 
ситуациям, которые могут воз-
никнуть при добыче нефти. В 
рамках учений персонал отта-
чивает практические навыки по 
ликвидации чрезвычайных си-
туаций. Нашими приоритетами 
является постоянное, плановое 
обучение оперативного соста-
ва аварийных служб самым со-
временным методикам борьбы с 
техногенными авариями. В этом 
нам помогает самая совершен-
ная техника».

Показное учение проводи-
лось в несколько этапов. Отра-

батывались действия персонала 
при  обнаружении аварии, осу-
ществлялось тушение пожара 
ООО «РН-Пожарная безопас-
ность», а также была оказана 
доврачебная помощь постра-
давшему звеном ЦЛАП-АСФ и 

проведена передача пострадав-
шего врачам «скорой помощи». 
Была организована работа шта-
ба по ликвидации аварии. Си-
лами ЦЛАП-АСФ осуществлена  
локализация аварийного разли-
ва нефти на земле, восстановле-
на герметичность трубопровода 
и ликвидированы последствия 
аварии. Последний этап работ 
выполнен специалистами ООО 
«РН-Сервисэкология», которые 
ликвидировали последствия 
аварийного разлива нефти на 
акватории и восстановили гер-
метичность нефтепровода на 
подводном переходе.

Начальник отдела по делам 
ГО и ЧС муниципального рай-
она Нефтегорский Александр 

Старовойтов, внимательно на-
блюдавший за ходом учений от 
начала до самого конца, высоко 
оценил прошедшее мероприя-
тие. «Достаточно хорошо был 
организован процесс взаимо-
действия между участниками 
учений, отлично отработала вся 
задействованная в операции 
техника, средний руководящий 
персонал грамотно вел перего-
воры по рации и давал четкие 
указания, - сообщил он. – За-
метно, что персонал участвует 
в таких учениях не первый раз, 
действует профессионально и 
грамотно, без серьезных оши-
бок и нарушений, соблюдая пра-
вила безопасности при проведе-
нии работ». 

ОАО «Самаранефтегаз» провело комплексные учения

на
 права
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В минувший вторник новым 
министром строительства Са-
марской области стал Алексей 
Гришин. Гришина официально 
позиционировали при презен-
тации в губернской думе как 
строителя федерального уров-
ня, фигуру, близкую к мини-
стру регионального развития 
Дмитрию Козаку и имевшую 
опыт работы в корпорации 
«Олимпстрой». Вместе с тем 
семью Гришиных прекрасно 
знают как в Москве, так и в 
Мордовии – именно оттуда ве-
дет свой отсчет стремительная 
карьера семьи.

Министр строительства в 
правительстве Владимира Ар-
тякова – Павел Донской ушел 
одним из первых. За его место 
было сломано немало копий 
– усилия занять пустое крес-
ло проявляли либо говорили 
о наличии такового немало 
представителей самарского 
бизнеса. После того как они 
безрезультатно позанимались 
традиционным видом спорта 
самарской элиты – заочным 
делением кресла без участия 
фигуры, все определяющей, 
им представили нового мини-
стра – Алексея Гришина. Сам 
г-н Гришин подчеркнул с три-
буны свой опыт деятельности в 
корпорации «Олимпстрой», где 
он курировал проектирование 
олимпийского парка, и пообе-
щал не допускать ошибок при 
возведении другого крупного 

Не просто Гришин
Новый московский министр самарского правительства хорошо известен в Мордовии

кадры

Отдел недвижимости

спортивного объекта в Самаре 
– футбольного стадиона. 

Алексей Гришин окончил 
Российскую экономическую 
академию им. Плеханова по 
специальности «мировая эко-
номика». Сразу по окончании 
вуза занял должность ведуще-
го специалиста постоянного 
представительства Мордовии 
при Президенте РФ. В 2001 году 
Гришин вернулся в Мордовию, 
где двумя годами позже воз-
главил кондитерскую фабрику 
ОАО «Ламзурь». Затем началась 
федеральная карьера будущего 
министра.

С 2006 года Алексей Гришин 
работал в структурах феде-
рального правительства: сна-
чала в качестве помощника 
министра регионального раз-
вития РФ (Владимира Яковле-
ва, а затем – Дмитрия Козака). 
Позднее в строительной сфере:  

Виктор Гришин, 
поработавший 
в руководстве 
республики 
Мордовия, 
дал путевку в 
жизнь новому 
самарскому 
министру 
строительства 
Алексею Гришину

Чем владела семья Гришиных, согласно 
последней отчетности  
в Госдуме

Виктор Гришин (на 2007 год) 
3 земельных участка, 2 жилых дома в Московской ••

области, квартира и гараж в Мордовии
Денежные средства, находящиеся на счетах в ВТБ и ••

Сбербанке 
Акции ОАО «Газпром»••

Алексей Гришин 
ООО «Саранск-нефть»••
ООО «Мордовнефть»••
ООО «Саранскстройнефть»••

Источник: «СПАРК-Интерфакс»

в ОАО «Оборонстрой» (дочер-
няя компания Министерства 
обороны, занимающаяся воз-
ведением объектов военной 
инфраструктуры), а далее – в 
государственной корпорации 
«Олимпстрой».

Карьерный рост менедже-
ра совпал по времени с ро-
стом влияния его отца - Викто-
ра Гришина. Степень родства 
«СО» официально подтвердили 
в Мордовском государственном 
университете им. Огарева, где 
Алексей Гришин числится про-
фессором кафедры экономики 
и логистики на 0,1 ставки.

Уроженец села Судосево Мор-
довской АССР Виктор Гришин в 
90-е годы фактически был вто-
рой по значимости политиче-
ской фигурой в Мордовии, где 
в 1996 году занимал должность 
заместителя председателя пра-
вительства республики. Далее 
Гришин трижды становился де-
путатом Государственной думы, 
в том числе в составе партии 
«Единая Россия». Самарским 
участникам политбаталий он 
известен как куратор Поволж-
ского региона со стороны пар-
тии «Единая Россия». В СМИ 
его неоднократно называли 
одним из ближайших соратни-
ков первого заместителя руко-
водителя администрации пре-
зидента Вячеслава Володина. В 
2008 году депутатская деятель-
ность Алексея Гришина закон-
чилась в связи с переходом на 
должность ректора Российского 
экономического университета 
им. Г.В. Плеханова. 

ЕВГЕНИЙ СЕРПЕР,
депутат 
Самарской 
губернской думы

Нет, не звонил, я там 
никого не знаю.

ГАЛИНА СВЕТКИНА,
депутат Самарской 
губернской думы

Нет, не звонила. У нас в 
Самарской области доста-
точно грамотные специали-
сты, во многих ведомствах 
наработан свой уникальный 
опыт работы, которого нет 
ни в Мордовии, ни в Москве. 
Поэтому задача министров, 
которые сохранили свои по-
сты, - продолжать совершен-
ствовать свой опыт.

БОРИС АРДАЛИН,
председатель 
наблюдательного 
совета ГК «Город 
мира»

Я не звонил, не счи-
таю это необхо-
димым. И не буду 
звонить.

А вы в Мордовию 
позвонили?
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ВЛАДИМИР СУСЛОВ,
председатель Первой 
Средневолжской 
коллегии адвокатов

В Мордовию не зво-
нил. Раньше были 
специальные кур-
сы для управленцев. 
Может быть, люди 
придумывают такие 
способы получения 
знаний. Обучение 
нужно, это нормаль-
ная практика.

Сохранившие свою 
должность министры 

правительства 
Самарской области 

во вторник сообщили, 
что уже звонили 

в Саранск, чтобы 
проконсультироваться 

по вопросам работы 
профильных 

министерств и ведомств.

Рулить стройкой будет сын ректора РЭУ им. Плеханова



Тольяттинская загадка
Юлия Степнова наименее публичная фигура из всех новых министров

рокировка

АНДРЕЙ ЗАРЕЦКИЙ

Назначение министром иму-
щественных отношений 33-
летней Юлии Степновой стало 
самым неожиданным в череде 
последних кадровых решений 
губернатора Николая Меркуш-
кина. Родившаяся в Саратове и 
начинавшая карьеру в Москве, 
Степнова в последнее время от-
вечала за реализацию непро-
фильных активов АвтоВАЗа.

Из Саратова в столицу Юлия 
Степнова переехала еще в кон-
це 1990-х годов. Данные о ее 
трудовой деятельности скудны. 
В системе «СПАРК-Интерфакс» 
ФИО Степновой фигурирует 
в списках учредителей ряда 
столичных фирм, связанных 
с финансовым консалтингом 
и ипотекой. В частности, ей 
принадлежит 50% ООО «Ле-
нокс ипотечное бюро». Кроме 
того, на страничке Московской 
бизнес-школы она позициони-
руется как бизнес-тренер. Же-
лающие приглашаются на се-
минары с ее участием.

В 2010 году Юлия Степнова 
заняла должность директора по 
корпоративному управлению 
ОАО «АвтоВАЗ», взяв на себя 
функционал вице-президента 
по корпоративному управле-
нию Полины Гришиной, чья 
должность была сокращена. 
Главной задачей Степновой 
стала реализация непрофиль-
ных активов завода. По офи-
циальным данным АвтоВАЗа, 
опубликованным в 2010 году, 
общая площадь продаваемой 
недвижимости - около 110 тыс. 
кв. м, земельных участков - поч-
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РОМАН ПРОХУРОВСКИЙ,
генеральный директор ОАО 
«ИСК «Домостроитель»

На самом деле в Мордовии 
есть многое, чему можно 
поучиться. Я был в Саранске, 
в Мордовии. Если в Самаре 
будет так же, как в Саранске, 
я как гражданин буду толь-
ко счастлив. И если чинов-
ники звонят в Саранск для 
консультаций, то это пойдет 
им только на пользу. Учиться 
всегда полезно.

ПЕТР БАРСУКОВ,
директор группы 
компаний 
«МАРТ»

Не звонил, но у 
меня в Мордовии 
много друзей. 

СЕРГЕЙ АРСЕНТЬЕВ,
депутат думы  
г.о. Самара

Я не министр, меня 
никуда не назнача-
ли, и я ни на что не 
претендую.

АЛЕКСАНДР ШЕВЯКОВ,
директор ООО «КРЕЗ»

Я не позвонил, так как 
никак не завишу от 
Мордовии. А на самом 
деле не вижу ничего пло-
хого в этом. Раз уж пришел 
новый губернатор, сохра-
нившие свои портфели 
министры будут подстраи-
ваться под его стиль рабо-
ты, чтобы обеспечить бо-
лее комфортные условия 
для сотрудничества.

ВИКТОР ХЛЫСТОВ,
глава г.о. Сызрань

Нет, не звонил. Я обычно 
не стесняюсь спрашивать. 
Раньше, например, звонил 
Владимиру Сушкову (председа-
тель правительства Республики 
Мордовия. - Прим. ред.), когда 
он еще был мэром Саранска, 
консультировался по профес-
сиональным вопросам. Если 
возникнет необходимость, еще 
позвоню, независимо от того, 
кто у нас губернатор.

А вы в Мордовию 
позвонили?

ти 96 га. За все выставленные 
объекты предполагалось вы-
ручить около 670 млн рублей. 
В число реализуемых активов 
вошли различные объекты со-
циальной сферы завода, на-
пример, стадион «Торпедо», 
бассейн «Олимп», заводские 
базы отдыха, а также различ-
ные объекты недвижимости 
(квартиры, склады и т.п.). Часть 
объектов была передана на ба-
ланс тольяттинского муници-
палитета, других госструктур, 
а также кредиторов - банков и 
ГК «Ростехнологии». 

Непрофильные активы про-
давались очень тяжело. В на-
стоящее время на корпоратив-
ном сайте АвтоВАЗа размещена 
информация о выставлении на 
продажу 33 объектов завода и 
еще 15 объектов его дочерних 
обществ общей площадью около 
200 тыс. кв. м. Некоторые реа-
лизуемые активы просто ушли 
с баланса АвтоВАЗа. Турбазы 
и профилактории,  например, 

были переданы дочернему ООО 
«Соцкультбыт-АвтоВАЗ», зада-
чей которого стало создание 
полноценного холдинга по ор-
ганизации отдыха. Также Степ-
нова отвечала за юридическую 
сторону процесса реструкту-
ризации завода с выделением 
ряда производств в отдельные 
юрлица. Часть из них, такие как 
ООО «Волжский машинострои-
тельный завод», созданный на 
базе производства промышлен-
ного оборудования, была пере-
дана позднее в счет долгов ГК 
«Ростехнологии». 

«На министерский пост ее, ви-
димо, привели те же связи, что 
и на АвтоВАЗ», - считает один 
из тольяттинских предприни-
мателей, близких АвтоВАЗу. - К 
тому же не нужно забывать, что 
на предыдущей должности она 
работала с малоликвидными 
вазовскими активами, и этот 
опыт может пригодиться ей в 
процессе приватизации гос-
имущества».  

АЛЕКСЕЙ 
КИРЮШИН, 
директор 
риелторской 
компании 
«Русская 
жемчужина»

Степнова Юлия Павловна 

Родилась в 1978 году в г. Саратове••
В 2000 году окончила ••

Саратовскую государственную 
академию права по специальности 
«юриспруденция», в 2006 
году - Университет Российской 
академии образования (Москва) 
по специальности «корпоративное 
управление»

С 1998 года возглавляла ••
юридические службы в компаниях 
ретейл-операторов ОАО «МегаФон» 
и группы компаний «Юнилэнд», а 
также в крупных промышленных 
холдингах (ООО «Управляющая 
компания «Навигатор», ЗАО 
«Торгово-промышленная группа 
«Терна», ООО «Парламент 
Дистрибьюшн»)

С 2010 года занимала должность ••
директора дирекции по 
корпоративному управлению 
службы исполнительного 
вице-президента по финансам и 
корпоративному развитию ОАО 
«АвтоВАЗ»

В должности 
министра  

Юлия Степнова 
может заняться в 

том числе и тем, 
чем на АвтоВАЗе: 
пытаться продать 

то, что плохо 
продается

Поможет с приватизацией

После прихода на АвтоВАЗ Юлии 
Степновой проблема непрофильных 
активов стала решаться гораздо 
эффективнее. На руку Степновой 
сыграло и улучшение рыночной 
конъюнктуры. Очень удачным 
было и решение отдать многие 
непрофильные активы в счет 
вазовских долгов. Так, гостиница 
«Юбилейная» перешла в 
собственность «Газбанка» в счет 
долгов вазовской «дочки» - ФСК 
«Лада-Дом», а несколько дочерних 
предприятий перешло на баланс ГК 
«Ростехнологии».
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12 закладок 
Артякова

Стабилизация 
политического 
пространства 

Перевод Самарской 
области  
в московский 
часовой пояс

Включение 
Самары в города-
кандидаты  
на проведение  
ЧМ-2018

Митинги против 
платной рыбалки 

Страдания по 
«Крыльям Советов»

Спасение от 
краха Тольятти и 
АвтоВАЗа  
в 2009-2010 годах. 
Проекты по 
созданию особых 
зон 

 1 2 3 4 5 6

Самарский кабинет министров периода 2007-2012 гг. 
уходит в прошлое. Но остаются идеи, процессы и про-
екты, которые рождались вокруг «Белого дома», над 
ним, вызывали жесткий резонанс и, по большому счету, 
окажутся в той или иной степени проблемой для новой 
команды. Что более всего волновало власть и жителей 
в последние пять лет и что стоило бы разрешить в рас-
чете на рост имиджа власти? «СО» выбрало 12 наиболее 
часто обсуждавшихся процессов, в большинстве своем 
неразрешенных. 

С чем ушла в историю команда предыдущего 
губернатора и что получила новая 

Идея не принадлежала самарскому губерна-
тору: ее спустили из Москвы главам регионов, 
которые попали в проект Кремля по сокраще-
нию часовых поясов в России. Однако сделать 
это рекомендовано было так, чтобы показать 
населению, будто бы идея исходит от самих лю-
дей, которым якобы мешает один час разницы 
с Москвой. Хотели как лучше, а получилось как 
всегда. Выбранный сценарий решения вопро-
са привел к акциям протеста, сбору подписей 
против перевода, социологические опросы сви-
детельствовали о серьезном недовольстве жи-
телей губернии самой идеей (эксперимент уже 
проводился ранее и закончился фиаско), но это 
никого не волновало. 28 марта 2010 года Самар-
ская область стала жить «по Москве». Правда, со 
временем все равно что-то не так – это все же-
лающие могут наблюдать летом по утрам, ког-
да солнце встает совсем рано. Возможно, надо 
что-то менять? Хотя бы стрелки подвинуть на 
будильнике?

В феврале 2010 года в Самаре, несмотря на 
лютый мороз, несколько тысяч человек вышли 
на площадь Кирова, требуя разобраться с фи-
нансированием футбольного клуба «Крылья Со-
ветов», оказавшегося к тому времени на грани 
банкротства. Долги клуба тогда превысили $80 
млн. Под давлением депутатов губернской думы 
счетная палата выявила явные злоупотребления 
бюджетом клуба в 2006-2007 гг. УВД Самары на-
чало проверку по этому поводу, которая, впро-
чем, завершилась ничем. Это была кульминация 
многолетнего проекта по закачке бюджетных и 
частных денег в команду. Спортивные достиже-
ния которой странным образом не демонстри-
ровали никакой привязки к объему вложенных 
в нее денег. Последний год «Крылья» тащили 
всем регионом, обеспечивая достойную жизнь, 
хорошие машины и квартиры 22-м парням с мя-
чом. Возможно, теперь приоритеты станут дру-
гими? И на смену заезжим звездам постепенно 
придут ДЮСШ и местные воспитанники? А мо-
жет, ВАЗу стоило не разорять хоккейную «Ладу»? 
Не исключено, что прока было бы больше - при 
меньших затратах.

Этот тезис стал одним из лейт-
мотивов правления Артякова. 
Снижение уровня политизации, 
удаление бизнеса от политики и 
избежание публичных конфлик-
тов превратились в самоцель. Она 
была достигнута. При Артякове 
резко усилились процессы цен-
трализации власти, связки бизне-
са и силовиков были разорваны, 
что помогло свести к минимуму 
и политические войны. Конфлик-
ты стали носить кулуарный и 
подковерный характер. Группа 
«СОК» и вовсе вскоре ушла не 
только из политики, но и из биз-
неса, ее бенефициары, в том чис-

ле Юрий Качмазов, скрываются 
от правоохранительных органов 
в Объединенных Арабских Эми-
ратах. У Владимира Артякова и 
правящей партии практически 
не осталось организованной и 
хорошо финансируемой оппо-
зиции, с которой не один год 
приходилось иметь отношения 
Константину Титову. 

Правда, к моменту победы над 
последним столпом сопротивле-
ния вертикали – мэром Самары 
Виктором Тарховым - проблемы 
возникли у самой вертикали. И 
фактическое поражение «ЕР» на 
выборах 2011 года и в Тольятти 

не имело никакого отношения 
к «стабилизации». Просто на-
селение третьей по размерам в 
России городской агломерации 
– Самаро-Тольяттинской - голо-
совало в русле общероссийских 
протестных тенденций. А по-
скольку никаких ФПГ в жизни 
уже давно не было, то и винить 
в произошедшем было некого. 
Тем не менее идея о «полити-
зированности» пространства и 
необходимости «стабилизации» 
еще жива и снова провозглаша-
ется. Что понимают под этим 
сегодня? Ответ, возможно, еще 
впереди.

На спасение главного отечественного автопроизводителя 
были брошены все силы, включая председателя российского 
правительства Владимира Путина, который не только лич-
но наведался с очередным траншем в несколько миллиар-
дов рублей для ВАЗа, но и проехался по Сибири на желтой 
«Калине». Активизировалась работа и по передаче пакета 
акций альянсу «Рено-Ниссан». Федеральный центр срабо-
тал на пять и АвтоВАЗ реально спас. АвтоВАЗ выполнил на-
зревшие задачи – сократил персонал, передал социальную 
инфраструктуру на баланс Тольятти и готовится к переходу 
под контроль франко-японского альянса.

В самарском «Белом доме» тоже не подкачали - возникли 
проекты строительства в Тольятти особой экономической 
зоны и IT-технопарка, куда должны были пойти оставшие-
ся без работы вазовцы. Шли годы, у безработных росли се-
мьи и появлялись внуки. Кризис кончился, начался новый, 
в декабре обещают конец света. Но с инвесторами в заяв-
ленные зоны до сих пор нет особого понимания, равно как 
и неясно, когда конкретно в них что-то заработает. Но мы 
верим и ждем. Новых парков и зон. Кстати, в Калифорнии, 
как известно, возникла не только Силиконовая долина, но 
и новый (для старого мира) центр виноделия. Идея, одна-
ко. Горы в Самарской области есть. Дело за виноградом. 
Забьем виноградники Тосканы винопарком «Жигулевская 
лоза»! Кстати, результатов ждать долго.

2 декабря 2010 года в городе восприняли как дату своего 
возможного нового рождения: в этот день было объявлено, 
что чемпионат мира по футболу 2018 года примет Россия, а 
Самара включена в перечень кандидатов на его проведе-
ние. Правда, для окончательного вхождения в этот перечень 
еще необходимо доказать ФИФА, что город в состоянии не 
только создать должную спортивную инфраструктуру, но и 
построить новые дороги, обеспечить необходимый уровень 
безопасности и т.д., и т.п. Другие города уже вовсю строят 
стадионы, а в Самарской области только готовятся выбрать 
проектировщика. Идея стройки уже обросла фантастиче-
скими мыслями: считается, что средства на проведение ЧМ 
станут для города манной небесной, источником появления 
новых дорог, метрополитена, реставрации исторической 
части мегаполиса. Дошло до того, что город заполнила не-
понятно на кого рассчитанная наружная реклама, доказы-
вающая не знавшим этого самарцам, что участие в мундиа-
ле - это просто замечательно. Что есть правда во всей этой 
чехарде? Возможно, было бы правильнее рассказать о том, 
что реально нужно сделать в рамках реконструкции центра 
Самары под требования мундиаля?
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В марте и в мае 2011 года в различных городах Самарской 
области прошли митинги против платной рыбалки, которые 
собрали несколько тысяч человек. Самара не была исклю-
чением – аналогичные акции проходили во многих горо-
дах России. Они выявили новую тенденцию – политическая 
угроза вертикали начала возникать там, где ее, казалось 
бы, не ждали, просто из-за отсутствия разумных прогнозов 
и непросчитанности последствий действий федеральных 
властей. Рыбаки, вышедшие на митинги, так испугали вла-
сти, что по всей России началась проверка правомерности 
сдачи в аренду частным операторам акваторий (не привед-
шая, впрочем, к серьезным последствиям). 
Самарский «Белый дом» в конце мая объявил о снятии с 
торгов трех рыбопромысловых участков. Одновременно 
четыре арендатора – в том числе ООО «Сити» и ООО «Эра», 
близкие крупному подрядчику бюджета, группе «Уран» 
Владимира Купцова, – сами отказались от своих площа-
док. Любопытно, что вскоре после этого «Эра» получила в 
собственность участок площадью более 40 га на острове 
Поджабном. Насколько это было связано с проявленной 
бенефициарами группы высокой политической сознатель-
ностью – осталось загадкой. Как осталось загадкой и то, как 
власти теперь намерены решать проблемы рыбаков. Все 
ведь осталось как прежде: и аренда участков, и намерения 
частников ограничить ловлю. У кого будет клевать?
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12 закладок 
Артякова

Самару так и не 
состарили 

Призрак 
«Буревестника»

«Курумоч»  
как идея

Дороги в тумане Обманутые 
обманутыми 
дольщиками 

Театр, который 
никак не лопнет
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Опыт Татарстана, получившего от федераль-
ного центра щедрые инвестиции на празднова-
ние 1000-летия Казани (благодаря всего лишь 
своевременно найденной на территории города 
средневековой монетке), побудил и самарские 
власти ухватиться за идею состарить област-
ной центр сразу на два-три века. Несмотря на 
данные изыскания, в этом году Самаре все-
таки пока еще всего 426 лет. Впрочем, актуа-
лизированный последними политическими со-
бытиями опыт Мордовии, возможно, побудит 
активистов темы взглянуть на нее с новой точ-
ки зрения и добавит им влиятельных сторон-
ников. Этим летом в республике будут празд-
новать свое 1000-летие – единения с народом 
России. Одна из составляющих процесса – рост 
вложений со стороны федерального центра в 
мордовские стройки и инфраструктуру. Воз-
можно, на территории Самары стоит что-то 
найти? Могилу Чингисхана, к примеру? 

Тема дольщиков не просто досталась команде 
Владимира Артякова по наследству - она была 
сначала куда менее заметной, но при активном 
бездействии минстроя надулась отдельными ли-
цами и фигурами начиная с конца 2010 года до 
безобразия. В итоге история с обманутыми доль-
щиками сегодня все больше и больше напомина-
ет грандиозную аферу. Область объявлена чуть 
ли не всероссийской зоной бедствия, Владимир 
Артяков ответственным. Но есть проблема. От-
куда вдруг взялось такое количество дольщиков, 
кто они, сколько из них реально платили что-то 
исчезнувшим застройщикам, почему все должны 
бросить все дела и помогать спасаться людям, не 
менее половины из которых просто спекулиро-
вали на вложениях в недвижимость, никто так 
и не объяснил. Зато их количество росло как на 
дрожжах. Под флагом помощи дольщикам дела-
лись фиктивные реестры, переписывались на тре-
тьих лиц стройплощадки и давались обещания 
строителям. Теперь, когда Павла Донского нет, 
кто будет выполнять эти обещания? А может, 
пора уже закончить этот плач? Потому как ско-

ро этот стон доведет до того, что за помощью к 
властям начнут обращаться люди, вложившиеся 
в акции «Газпрома» и ВТБ. Чем не дольщики? Их 
тоже много, они тоже люди в шубах и на джипах, 
и им тоже надо реально помочь – акции падают 
в цене, они разоряются!

Борьба за спасение стадиона «Буревестник» 
стала одной из самых долгоиграющих пьес в 
истории самарского политического истеблиш-
мента. Сначала власти, закрыв глаза, дожда-
лись, когда самарские профсоюзы продадут 
постройки на территории стадиона, а потом 
- когда на вторичном рынке будут проданы и 
постройки, и права на приватизацию земли 
под ними. Все спохватились, лишь увидев, что 
собственник сносит разваливающиеся три-
буны. Странно, почему лишь тогда. Граждан, 
покупающих стадионы ради их содержания, 
в Самаре не водилось. Да и в России тоже. С 
той поры история с «Буревестником» приоб-
рела черты волнообразного процесса – власти 
в зависимости от времени (выборы обостряли 
тему) накатывали на собственника, пытаясь 
убедить себя в том, что зарегистрированного 
права собственности на землю, закрепленного 
во всех судебных инстанциях, не существует. 
Оно существовало, суды проваливались, все 
оставалось на месте. Угрозы не действовали 
– стадиону попался слишком специфический 
собственник, умеющий считать и согласивший-
ся разве что дельфинарий с мутной водой по-
ставить. К весне 2012 года настроения начали 
меняться – зазвучали фразы о необходимости 
найти компромисс. Будет ли решена проблема 
«Буревестника» в каком-то новом ключе? А то 
дельфинов в дельфинарии жалко.

История с самарской оперой и ее реконструкцией 
все более напоминает анекдот об умирающем старом 
адвокате, который ругает сына-адвоката за то, что 
тот выиграл дело, которое отец вел 25 лет. «Дурак! 
- говорит отец сыну. - Я на этом деле тебя поднял, 
дом содержал, да и себе не отказывал, а ты лишил 
себя такого источника». Сдвинул с места тему Кон-
стантин Титов, который еще в 1997 году подписал 
постановление о реконструкции театра. Владимир 
Артяков принял эстафету. Обновление оперного 
стоило бюджету не менее 3,2 млрд рублей, однако 
оно еще не завершено. Невооруженным взглядом 
видно: опере не хватает многих современных реа-
лий. Возможно, для логического завершения стоит 
объединить ее с анонсированным ранее минстро-
ем проектом ландшафтного зоопарка. Будет свежо, 
непредвзято и сметы наконец сойдутся. И будет на-
зван срок окончания строительства.
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Еще одна тема, начатая командой Константина 
Титова, но ставшая одним из ключевых направле-
ний PR-усилий команды Артякова. В качестве плюсов 
можно отметить завершение долгостроев - развязок 
в поселке Волжский и Сызранском районе, где две 
важные автомобильные артерии (дорога в аэропорт 
и трасса М5) пересекались с железнодорожными. Но 
несбывшихся надежд и неисполненных обещаний – 
намного больше. Перелицованные Московское шоссе, 
улица Ново-Садовая и еще несколько улиц Самары 
все еще ждут капитального ремонта. В очередной раз 
отложены сроки сдачи в эксплуатацию Кировского 
моста, еле движется в сторону новой станции метро-
строй (перекрыв основную артерию в центре города), 
заморожена тема магистрали «Центральная». Еще 
одно проявление уходящей эпохи – развал самарско-
го дорожно-строительного комплекса, фактическое 
вытеснение на обочину и банкротство ряда частных 
компаний, доминирование компаний, близких к чи-
новникам. Что произойдет с дорогами в ближайшие 
пять лет? Можно ли надеяться, что через пять лет в 
числе проблем останутся только дураки?
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Создать крупный интернациональный транспорт-
ный узел на базе самарского аэропорта Константин 
Титов мечтал еще в 1990-е годы. К 2007-му практи-
чески все было готово для запуска проекта, осталось 
найти ключевого инвестора. Однако его поиски за-
тянулись на пять лет и увенчались передачей «Куру-
моча» группе «Ренова». Странным образом при этом 
за бортом оказались инвесторы, пожелавшие запла-
тить за аэропорт гораздо больше. В итоге возникла 
интересная ситуация, когда главная идея – создание 
мощного хаба в Самаре - оказалась под большим во-
просом. Зачем он инвестору? «Ренова» уже имеет го-
товый аэропорт в Екатеринбурге, интерес к целому 
ряду аэропортов в европейской части России. Везде 
планы. Чем в итоге станет «Курумоч»? Возможно, 
было бы лучше отдать его западным компаниям? 
Таким, как Lufthansa.
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Свои и чужие

Олег Борисов 
(слева) откровенно 
демонстрировал 
коллегам и 
членам кабмина 
свое изумление 
кандидатурой 
нового министра 
имущественных 
отношений

Вопросы 
новым 
министрам 
задавали не все 
депутаты...

Перед началом 
пленарного 
заседания лица 
врио вице-
губернаторов 
были напряжены, 
но, похоже, 
некоторые 
наблюдатели 
уже знали, как 
разрешится 
интрига в их 
карьере

Настроение 
министров, 
в том числе 
и Николая 
Домке, заметно 
изменилось  по 
завершении 
пленарного 
заседания

Так министр имущественных 
отношений Юлия Степнова смотрела на 
народных избранников

Коронную 
фразу  
на заседании 
произнес де-
путат Гумар 
Валитов, пред-
ложивший 
ввести мора-
торий на от-
каты

Многие 
предпочитали 
загадочно молчать 
или делиться 
впечатлениями в 
тесном кругу

Как истинный 
финансист, 
Сергей Кандеев 
был подчеркнуто 
серьезен до, во 
время и после 
заседания думы

Михаил 
Матвеев  

оказался 
единствен-

ным депута-
том, который 

не потерял 
дара речи при 

виде нового 
министра

Губернатор Николай Меркушкин изменил сложившуюся 
практику назначения министров. Вместо издания 
постановления о назначении новых членов кабинета он 
представил их на рассмотрение депутатам Самарской 
губернской думы. И хотя с самого начала было очевидно, 
что эта процедура вряд ли каким-либо образом повлияет на 
решение губернатора, она позволила народным избранникам 
вступить в диалог с новыми назначенцами. 
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Представление новых министров стало для депутатов поводом проде-
монстрировать те или иные связи с ними. Так, во время представления 
министра строительства Алексея Гришина, получившего, со слов губер-
натора, образование в знаменитой «плехановке», депутат Матвеев не 
преминул отметить, что его дочь также учится в Москве в Российском 
экономическом университете имени Плеханова. Как выяснилось чуть 
позже, это была не единственная «связь» депутата Матвеева с министра-
ми Самарской области. Когда думе была представлена новый министр 
имущественных отношений – 34-летняя Юлия Степнова, еще вчера ра-
ботавшая директором по корпоративному управлению ОАО «АвтоВАЗ», 
– депутаты заметно оживились. Но, видимо, г-жа Степнова так очаровала 
их своей детской внешностью и почти голливудской улыбкой, что ни у 
кого не нашлось к ней вопросов – за исключением Михаила Матвеева. 
Он не растерялся и тут же разглядел свою связь с новоиспеченным чи-
новником. Оказывается, здание министерства имущественных отно-
шений чудесным образом находится в его округе. Этот факт, впрочем, 
г-жа Степанова предпочла никак не комментировать. 
Следуя примеру своего коллеги, Николай Ренц, узнав, что министром 
экономического развития назначен выходец с АвтоВАЗа – директор 
дирекции по экономике и планированию службы вице-президента по 
финансам и экономике Александр Кобенко, тут же обратил внимание 
на то, что они вместе решали в Тольятти проблемы дольщиков. По сло-
вам Ренца, решали очень эффективно. По еле слышным комментариям 
коллег-завистников, не так уж и эффективно – в Тольятти ситуация с 
обманутыми дольщиками до сих пор сложнее, чем в Самаре.

знакомство 

Ловят связи

О том, каким будет новый 
состав министров, вниматель-
ный наблюдатель мог судить 
еще до начала внеочередно-
го заседания Самарской гу-
бернской думы, состоявшегося  
19 июня. В областной парла-
мент прибыли далеко не все 
главы министерств, и имен-
но отсутствующие и лиши-
лись своих кресел. Прежде 
всего «СО» бросилось в глаза 
отсутствие в зале заседаний 
врио министра экономиче-
ского развития, инвестиций 
и торговли Владислава Капу-
стина, который ранее заявлял, 
что намерен продолжить рабо-
ту при новом губернаторе, а 
некоторые собеседники «СО» 
даже прочили ему пост вице-
губернатора. Не было и Павла 
Иванова, возглавлявшего фи-
нансовый блок областного пра-
вительства с 2001 года, врио 
министра имущественных от-
ношений Николая Мальцева и 
врио министра транспорта и 
автомобильных дорог Николая 
Синельникова. Свою судьбу 
они знали до заседания. Зна-
ли и кто придет им на смену, 
и, видимо, поэтому предпочли 
не тратить время на проводы 
и уйти по-английски, без пу-
бличной церемонии прощания 
с властью. 

Прибывшие на пленарку 
пока врио министров выгля-
дели сумрачно, держались на-
пряженно. Глава министерства 
образования и науки Дмитрий 
Овчинников, выйдя из служеб-
ного автомобиля, не сразу во-
шел в здание, а какое-то время 
еще изучал свое отражение на 
боковом стекле, что-то поправ-
ляя. Завершив использование 
машины в качестве зеркала, он 
взял с переднего сиденья порт-
фель и направился на судьбо-
носное заседание. Невесело 
смотрелись и руководители 

минсельхоза и минлесхоза 
Виктор Альтергот и Николай 
Домке. Последний накануне 
заявлял, что губернатор до по-
следнего будет держать интри-
гу с назначением министров, 
чтобы никто не расслаблялся. 
Видимо, Николай Меркушкин 
и в самом деле предпочел не 
ставить в известность тех, кого 
решил оставить пока в долж-
ности, равно как и тех, кого 
пока не отправил в отставку, 
как можно дольше. Нерадост-
ными были и лица пригла-
шенных работников аппарата 
правительства. На вопрос их 
коллег из аппарата губернской 
думы «как ваше настроение», 
то и дело следовали многозна-
чительное «да как у всех…» и 
сумрачное молчание. 

Новые министры заняли 
отдельный ряд, напротив них 
перед началом заседания по-
ставили таблички с одними 
ФИО, так что методом исклю-
чения можно было понять, 
что именно эти люди – та са-
мая свежая кровь, вливание 
которой в «Белый дом» еще  
7 июня анонсировал Николай 
Меркушкин.

Несмотря на то, что в по-
вестке внеочередного заседа-
ния значилось всего два вопро-
са, мероприятие продлилось 
два часа. Все это время чи-
новникам пришлось нелегко: 
на заседание они пришли без 
планшетов, айпадов и айпо-
дов. Такого единодушия среди 
министров не было уже дав-
но. Предложенные депутатам 
на согласование кандидатуры 
вице-губернаторов Александра 
Нефедова и Алексея Бендусова 
никаких вопросов и сомнений 
не вызвали. «Свой человек», 
«наш человек» - лаконично за-
метил депутат Олег Борисов 
перед голосованием. В итоге 
за «своих» парламентарии про-
голосовали единогласно. 

Знакомясь с новым каби-
нетом министров, депутаты, 

хоть и не голосовали по каж-
дой кандидатуре, тем не менее 
сочли необходимым выступить 
со своими наказами и пред-
ложениями. Самым «говоря-
щим» традиционно оказался 
Михаил Матвеев, близкий к 
осуществлению своей давней 
мечты – попаданию в испол-
нительную власть.

Приехавшего из Мордовии 
нового министра транспорта 
Ивана Пивкина депутаты про-
сто засыпали уже ставшими 
вечными вопросами – о дорож-
ном фонде, о качестве дорог, 
о ценообразовании на ремонт 
трасс и отсутствии поперечных 
маршрутов, связывающих две 
главные городские магистра-
ли, о внутрипоселковых до-
рогах. На помощь министру 
пришел губернатор, сначала 
пояснивший, что г-н Пивкин 
еще только знакомится с вве-
ренным ему ведомством, так 
как решение о его назначе-
нии было принято лишь в по-
недельник вечером, а затем 
обстоятельно ответивший на 
вопросы депутатов. 

Неожиданно долгим оказал-
ся разговор министра лесного 
хозяйства и природопользова-
ния Николая Домке с депута-
тами от Тольятти, которые до 
сих пор озадачены оставшими-
ся после летних пожаров 2010 
года деревьями. Дискуссия о 
невостребованной сгоревшей 
древесине завершилась неожи-
данным признанием губерна-
тора, что структуру министер-
ства необходимо пересмотреть, 
так же как и ситуацию вдоль 
федеральных дорог, которая 
«выглядит удручающе». 

Ушли не прощаясь

Отставленные министры обошлись без публичного 
расставания с властью

очевидное

Свои  
и чужие

ДЕНИС КУДРЯШОВ

Новые 
министры 

предпочитали 
держаться вместе 
как одна команда

Судьба Ольги 
Рыбаковой 
(справа) подвисла 
еще  на неделю, 
в то время 
как Марина 
Антимонова 
и Дмитрий 
Овчинников могут 
вздохнуть немного 
свободнее
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Велели держать равнение на мордовских

Переназначив самарских министров, губернатор не позволил им расслабиться

правила игры

Любит цифры
Представление нового каби-

нета министров с последовав-
шим за ним первым заседанием 
реформированного правитель-
ства закрепило мнение о новом 
самарском губернаторе как о 
руководителе, щедром на пу-
бличную критику в адрес тех, 
кто не является проверенным 
членом его команды, и на по-
хвалу в адрес «своих» людей. Во 
вторник досталось и ушедшим 
министрам, и тем, кто удержал-
ся в кресле: в общем и целом 
самарским чиновникам дали 
понять, что у них все плохо. До 
сих пор главы Самарского ре-
гиона публично не поступали 
так со своими подчиненными, 
даже если и критиковали их 
работу. Впрочем, это правило 
не распространилось на новых 
членов кабмина.

По работе теперь уже бывше-
го главы министерства транс-
порта и автомобильных дорог 
Николая Синельникова губер-
натор прошелся дважды – снача-
ла после пленарного заседания 
7 июня, второй раз – 19 июня.  
Так, две недели назад Синель-
никову досталось за незнание 
объема средств, выделяемых из 
дорожного фонда на М5, хотя 
ремонт федеральной трассы – 

исключительная прерогатива 
ФГУ «Большая Волга», которое 
подведомственно непосред-
ственно Минтрансу РФ. Во втор-
ник Меркушкин раскритиковал 
принцип латания дорожных дыр 
в областном центре. «У вас на 
просевший асфальт кладут но-
вый, который через год вновь 
проседает, и образуется яма – 
так ремонтировали дороги 20 
лет назад. Сегодня применяют 
другие технологии: старую за-
платку полностью вырезают и 
заливают новым асфальтом», – 
заявил г-н Меркушкин. То, что 
в областном центре на средства 
минтранса ремонтируются лишь 
несколько улиц и те – картами, 
осталось за кадром. Впрочем, 
губернатора можно понять – 
привыкнув к единой системе 
управления в Мордовии, он 
традиционно переносит ее на 
раздробленные самарские вер-
тикали.

Дополнительное развитие 
тема получила в диалоге гу-
бернатора и депутата Гумара 
Валитова. По мнению Меркуш-
кина, нужно срочно исправлять 
ситуацию с региональным до-
рожным фондом, размер кото-
рого очень маленький – всего 
«каких-то» 6,8 млрд рублей. 
«Я думал, что дорожный фонд 
области как минимум состав-
ляет 11-12 млрд. Сначала мне 

прежний министр транспорта 
вообще не мог назвать размер 
фонда, через несколько дней 
назвал цифру в 7 млрд рублей 
и только через неделю смог 
сказать окончательную сум-
му. В Мордовии, к примеру, 
размер дорфонда составляет 3 
млрд рублей. Если сопоставить 
бюджеты этих двух регионов, 
то становится понятным, что в 
Самарской области дорожный 
фонд намного меньше мордов-
ского». После столь обстоятель-
ного ответа губернатора депутат 
от КПРФ Гумар Валитов пред-
ложил «ввести пятилетний мо-
раторий на распил и откат при 
строительстве дорог». Пред-
ложение о моратории вызва-
ло у депутатов неподдельный 
смех. Однако инициатива на-
шла одобрение и поддержку у 
губернатора. В то же время све-
жеиспеченный министр Иван 
Пивкин отреагировал на тему 
философски: «Пусть дорожные 
компании сами между собой 
договариваются». Интересно, 
что происходящее на публике 
фактически повторило ситу-
ацию 2007 года. Тогда после 
смены власти в губернии кулу-
арно один из замов областного 
министра строительства также 
уведомил строителей о том, что 
новая команда (имеется в виду 
команда Артякова) будет при-

держиваться принципа работы 
без откатов. 

Во вторник досталось и пере-
назначенным министрам. Когда 
Николая Меркушкина взволно-
вал вопрос, сколько выпускников 
сдают в этом году ЕГЭ по физике, 
попытки главы минобра Дми-
трия Овчинникова отделаться 
общими фразами, иллюстри-
рующими тенденции («в этом 
году желающих сдавать физику 
больше, чем в прошлом», «в этом 
году обществознание стало тре-
тьим предметом по сдаваемо-
сти»), привели к явному разно-
су. «Назовите цифру, процент!» 
- потребовал глава региона, чем 
вызвал замешательство и сму-
щение министра. «Конкретнее и 
предметнее нужно заниматься 
отраслью. Это ваша ключевая 
работа. Эту цифру надо знать!.. 
Я так работать с министром не 
могу! Имейте это в виду! Вас 
я уже второй раз спрашиваю 
о количестве учеников, сдаю-
щих ЕГЭ», - заявил губернатор 
и устремил многозначительный 
взгляд на Дмитрия Овчинни-
кова. «Если так и дальше дело 
пойдет, недолго быть ему ми-
нистром», - шептались между 
собой журналисты. Между тем 
цифру, о которой спрашивал гу-
бернатор, легко найти на сай-
те министерства образования 
и науки области. 

ДЕНИС КУДРЯШОВ

Расставил приоритетызаявление

Управление губернией зависит и от уборщицы

19 июня Николай Меркуш-
кин провел первое заседание 
правительства в качестве пред-
седательствующего. Семь во-
просов повестки заседания он 
рассмотрел в рекордные пять 
минут. После чего еще около 
40 минут пояснял, как пред-
стоит работать. 

Начал губернатор с того, что 
оплата труда всех, кто работает 
в «Белом доме», теперь будет 
завязана на их результат. «Это 
касается не только первых лиц 
министерств, но и водителей, 
технического секретаря. Каж-
дый должен понимать, что не-
эффективная работа того или 
иного органа власти бьет по 
всему коллективу, по людям, 
от которых, казалось бы, этот 
результат напрямую не зави-
сит», – пояснил Меркушкин. 
Эффективность такого под-
хода губернатор аргументи-
ровал примером родной ему 
Мордовии, которая «сделала 
скачок в сельском хозяйстве». 
«За каждый литр молока они 
(органы власти. – Прим. ред.) 
боролись в каждом селе, в каж-
дом дворе, потому что знали, 
что там их зарплата. Они бо-
ролись за каждый литр непа-

леной водки, с которой полу-
чали в бюджет акциз. Было 
время, когда учителя у нас 
дежурили в магазинах, что-
бы проконтролировать, нет 
ли там паленой водки», - со-
общил глава региона. Судя по 
выражению лиц министров, 
мысленно они уже готовились 
к осенней уборочной кампа-
нии: сбору подсолнечника и 
картофеля. 

Говоря о жилищно-комму
нальном хозяйстве Самарской 
области, глава региона в свой-
ственной ему манере сравнил 
ситуацию «здесь» и «там» - в 
Мордовии: «В Самарской об-
ласти очень много тратят на 
коммуналку. За два последних 
года из регионального бюд-

жета было выделено более 2 
млрд рублей на долги в ЖКХ. 
Но если бы эти деньги напра-
вили на реформирование от-
расли, на переход на более 
эффективные технологии, то 
ситуация в ЖКХ была бы со-
всем другой. В Мордовии, к 
примеру, коммунальные пла-
тежи населения при переходе 
на приборы учета и автоном-
ные котельные сократились 
до 8 раз. А в Самаре эти день-
ги отдают на закрытие дыр!» 
- посетовал губернатор, доба-
вив, что теперь и финансами, и 
коммуналкой в регионе будут 
заниматься суперпрофессиона-
лы, в том числе из Мордовии, 
которые в этих вопросах «со-
баку съели». 

В ходе заседания кабинета ми-
нистров финансовая тема так 
увлекла Николая Меркушкина, 
что он открыто заявил о тяже-
лом бюджетном положении, 
в котором на самом деле на-
ходится Самарская область. 
«Еще год-два - и мы подойдем 
к такому уровню долга, кото-
рый не позволит нам больше 
брать заимствования. Тогда 
мы не сможем ничего сделать. 
Мы не сможем профинансиро-
вать ни здравоохранение, ни 
соцразвитие, ни образование, 
потому что дефицит бюджета 
у нас уже примерно 7-12 млрд 
рублей в год. И он больше чем 
наполовину закрывается за-
имствованиями», - негодовал 
губернатор.

проблема 

Нельзя  
жить в долг

Замминистра 
управления 
финансами 
Елена Зябкина 
раскрыла причины 
появления 
муниципальных 
долгов перед 
коммунальными 
компаниями – их 
придумали

«За каждый литр молока 
они боролись в каждом 
селе, в каждом дворе, 
потому что знали, что там 
их зарплата. Они боролись 
за каждый литр непаленой 
водки, с которой получали 
в бюджет акциз…»
Из речи Николая 
Меркушкина на заседании 
правительства 19 июня 
2012 года.

ДЕНИС КУДРЯШОВ

Губернатор призвал новое правительство к простоте и результату



около 50 млрд рублей. В 2009-
2010 годах дотации составля-
ли около четверти областного 
бюджета.   

Увеличение бюджетных до-
таций эксперты объясняют по-
литическими причинами. «При 
Титове существовало противо-
стояние между городскими и 
областными чиновниками, что, 
безусловно, сказывалось и на 
бюджетах региона. В период 
Артякова ситуация стабилизи-
ровалась, поэтому увеличились 
и дотации из центра», - считает  
генеральный директор ЗАО «ИК 
«Газинвест» Андрей Салов. 

Помимо безвозмездных по-
ступлений, область получала 
бюджетные кредиты, а так-
же регулярные отчисления на 
реализацию федеральных про-
грамм. Это позволило минфи-
ну минимизировать внешние 
заимствования, и прежде всего 
- объем банковских кредитов.  
Несмотря на это, в областном 
правительстве не исключают 
варианта увеличения размера 
долгов относительно имеющих-
ся доходов. 

В 2007 году долг Самарской 
области не превышал 14 млрд 
рублей, что составляло 23% 
собственных доходов бюджета. 

В 2008 году уровень долговой 
нагрузки поднялся до 30%. В 
2012-2014 годах, согласно пла-
нам областного правительства, 
соотношение госдолга региона 
к собственным доходам бюдже-
та может достичь планки 40%. 
Главный экономист УК «Финам 
Менеджмент» Александр Осин 
считает, что «для дальнейшего 
роста долга необходим новый 
кризисный шок, в два раза более 
существенный, чем в 2009 году. 
Вероятность такого события, ис-
ходя из текущих трендов миро-
вого спроса, крайне мала. При 
этом и величина долга в размере 
50% доходов бюджета не явля-
ется критической для региона 
и соответствует примерно 6% 
от регионального ВРП».

В этом вопросе ситуация в 
Самарской области кардиналь-
но отличается от ситуации в 
Мордовии. В частности, по 
оценке Независимого инсти-
тута социальной политики, 
в Республике Мордовия соот-
ношение долга к собственным 
доходам в 2012 году составля-
ет 126%. Не исключено, что с 
приходом в самарский минфин 
мордовского финансиста раз-
мер областного долга будет 
увеличиваться.  

Эксперты считают, что во 
многом стабильность долговой 
нагрузки в регионе связана с 
удачным размещением обли-
гационных займов, которое 
проводилось в 2007-м, 2008-м, 
2009-м и 2011 годах. При этом 
доходность по ценным бума-
гам была одной из самых низ-
ких в стране. Так, в июне 2011 
года область разместила займ 
на сумму 12,2 млрд рублей по 
ставке купона 7,49%. 

По мнению директора ИК 
«Восток-Инвест» Владислава 
Зотова, «размещение облигаци-
онных займов можно отнести 
к наиболее удачным проектам 
ведомства Павла Иванова. Все 
операции проходили в услови-
ях, когда количество заявок 
превышало предложение. Это 
в первую очередь говорит о на-
дежности региона и професси-
онализме его финансистов.  В 
результате процент по купонам 
минимальный, что позволит 
сделать их обслуживание без-
болезненным для региона». 

Удачная программа госзаим-
ствований во многом опреде-
лила низкую кредитную актив-
ность области. Согласно данным 
министерства финансов, в 2011-
2012 годах долги области перед 

кредитными организациями 
составили 0 рублей. При этом 
каждый год правительство от-
крывало в Сбербанке кредит-
ную линию на 3,2 и 3,5 млрд 
рублей. Впрочем, реальные 
деньги в рамках открытых ли-
ний область не брала. 

В отношении кредитных ор-
ганизаций политика ведомства 
менялась по мере изменения 
требований законодательства. 
Это выразилось в поэтапном 
перераспределении бюджетных 
средств в пользу федеральных 
игроков. Правительство Кон-
стантина Титова в свое время 
предпочитало сотрудничать с 
региональными банками. Из-
менения в законодательстве, 
повысившие требования к бан-
кам, обслуживающим бюджет, 
несколько лет назад  перечер-
кнули возможность регионалов 
размещать у себя областные де-
позиты. В 2012 году Самарская 
область разместила на счетах 
кредитных организаций око-
ло 12 млрд рублей. Из них 3,5 
млрд  размещено в ЗАО «Кредит 
Европа Банк», 3,2 млрд - в ОАО 
«Банк ВТБ», 2,5 млрд – в ОАО 
«Сбербанк», 1,2 млрд – в ОАО 
«АКБ «Связь-банк» и 1,6 млрд 
рублей - в Газпромбанке. 

Сергей Кандеев

Родился 27 октября 1968 года в с. Зыково 
Саранского горсовета РМ.
В 1994 году окончил МГУ им. Огарева по 
специальности «планирование сельского 
хозяйства».
В июле 1991 года принят в минфин РМ в отдел 
промышленности и бытового обслуживания. 
С мая 1999 года по 2012 год - первый 
заместитель министра финансов Республики 
Мордовия.
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министерство
финансов6,3 

млрд рублей 

составляет 
бюджет 
министерства 
финансов 
Самарской 
области 
на 2012 год

4,4
млрд рублей 

составляет 
бюджет 
министерства 
финансов 
Мордовии  
на 2012 год

Проекты Министерства 
управления финансами 
Самарской области  
в 2007-2012 гг.

Размещение облигационных ••
замов на общую сумму 43 млрд 
рублей

Сохранение уровня долговой ••
нагрузки не выше 40% 

Привлечение средств  ••
на финансирование  
18 инвестиционных проектов 

 Задолженность перед ••
коммерческими банками в 
2010-2013 гг. - 0%

В новом правительстве Нико-
лай Меркушкин решил доверить 
областные финансы людям из 
своей команды, назначив про-
фильным министром Сергея 
Кандеева - специалиста из мор-
довского минфина. Эксперты, 
ссылаясь на опыт Мордовии, 
прогнозируют усиление роли 
министра финансов в структу-
ре областного правительства, 
его независимость от премьера 
и рост размера регионального 
долга. Сам Николай Меркуш-
кин, напротив, говорит о необ-
ходимости снижения объемов 
заимствований.

В отличие от Республики 
Мордовия, где министерство 
финансов является одним из 
ключевых институтов, глава 
которого оказывает влияние в 
том числе и на политическую 
жизнь региона, в Самарской 
области минфин являлся сугу-
бо финансовым  институтом, 
не выходя за рамки возложен-
ных на него полномочий. Не-
смотря на это, фронт работы 
у самарского минфина шире, 
чем у мордовских коллег, и 
оперировать ведомству при-
ходится гораздо большими 
суммами. Для сравнения: в 
этом году бюджет самарского 
минфина составляет 6,3 млрд 
рублей, в то время как в Мор-
довии - 4,4 млрд.   

Министерство финансов Са-
марской области на протяже-
нии более чем 10 лет возглав-
лял «долгожитель» областного 
правительства Павел Иванов. 
Несмотря на периодически слу-
чавшуюся чехарду во властных 
коридорах «Белого дома», Ива-
нов сохранял за собой кресло 
министра. Примечательно, что 
за весь десятилетний период об-
ластной минфин не был замечен 
в каких-либо скандалах. При 
этом масштаб работы ведомства 
регулярно расширялся.

В 2007 и 2008 годах расхо-
дная часть бюджета составила 
71,3 млрд и 94,1 млрд рублей 
соответственно. А уже в 2011 
году этот показатель равнялся 
111,9 млрд рублей. При этом 
ассигнования на работу соб-
ственно ведомства продолжали 
оставаться небольшими, состав-
ляя около 5% общего объема 
бюджета. Эксперты считают, 
что положительная динамика 
областного бюджета связана во 
многом с увеличением ассиг-
нований из федеральной каз-
ны. Только в период с 2008-го 
по 2010 год область получила 

Забрал ключ
Николай Меркушкин перевел финансы на выходца из Мордовии

ДАРЬЯ ДОРОЖКИНА

Финансы области оставались 
зависимыми от перечислений из 
федерального бюджета и распределения 
федеральных налогов, платежей 
нескольких крупнейших предприятий, 
таких как дочерние структуры 
«Роснефти», обеспечивших в 2011 году 
10% поступлений бюджета региона. 
Однако федеральная поддержка 
была стабильной, долговая нагрузка 
оставалась умеренной по сравнению 
с другими российским регионами, 
в последние несколько кварталов 
сравнительно высокие темпы прироста 
демонстрировал региональный ВРП.

АЛЕКСАНДР 
ОСИН, 
главный 
экономист 
УК «Финам 
Менеджмент»

Последний 
долгожитель 
эпохи Константина 
Титова Павел 
Иванов покинул 
занимаемый пост
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Бюджет Республики Мордовия (расходы)

2008 г.	 16,8 млрд
2009 г.	 28,6 млрд
2010 г.	 35,5 млрд
2011 г.	 41,4 млрд
2012 г.	 30,09 млрд

Эксперты предполагают, что 
значимость главы минфина в 
структуре Николая Меркушки-
на заметно повысится. Управ-
лять им в реальности будет 
вовсе не Александр Нефедов, 
а лично губернатор.

В пользу этой версии говорит 
тот факт, что министр финансов 
Мордовии Николай Петрушкин 
является одновременно первым 
заместителем председателя 
правительства. «Возможно, что 
с приходом Меркушкина зна-
чимость ведомства увеличит-
ся. Ничего плохого в этом я не 
вижу. Это нормальная европей-
ская практика, когда финансо-
вый директор является правой 
рукой главного руководителя 
и привлекает административ-
ные ресурсы для построения 
финансового благополучия ре-
гиона», - говорит председатель 
правления ООО «КБ «Эл Банк» 
Анатолий Волошин.

После ухода из региона Нико-
лая Меркушкина местная элита 
именно в Петрушкине видела 
его потенциального преемника. 
Петрушкин стал одним из трех 
кандидатов, предложенных на 
пост главы региона от партии 
«Единая Россия», но в итоге 
выбор пал не на него.

О ключевой роли министер-
ства говорит и объем отчис-
лений из республиканского 
бюджета, который в 2012 году 
составил 4,4 млрд рублей, то 
есть около 15% от его общей 
суммы.

При этом по объему безвоз-
мездных поступлений Мордо-
вия в ряде случаев опережа-

По мнению большинства экспертов, с приходом нового губернатора 
и министра финансов возможны серьезные изменения и в системе 
межбюджетных расчетов. «Говорят что у Меркушкина три конька - это 
дороги, спортсооружения и сельское хозяйство. Чтобы перепрофили-
ровать основные статьи бюджета в данном направлении, нужно будет 
плотнее поработать с министром финансов», - отмечает генеральный 
директор ЗАО «ИК «Газинвест» Андрей Салов.
По мнению главного экономиста УК «Финам Менеджмент» Александра 
Осина, наиболее слабой стороной региона останется зависимость от 
бюджетных дотаций. «Наибольшие риски связаны с отсутствием инве-
стиций. Это создаст предпосылки для отставания региональной эконо-
мики в борьбе за привлечение средств международных и российских 
инвесторов. Параллельно возникают социально-политические риски, 
связанные с недофинансированием действующих инвестиционных и 
социальных программ», - считает Осин.

траты

Вложатся в дороги и АПК

Бюджет Самарской области

2007 г.	 71,3 млрд
2008 г.	 94,1 млрд
2009 г.	 88,5 млрд
2010 г.	 92,1 млрд
2011 г.	 111,9 млрд
2012 г.	 117,8 млрд

Бюджет Министерства управления финансами 
Самарской области 

2007 г.	 3,7 млрд
2008 г.	 3,9 млрд
2009 г.	 5,7 млрд
2010 г.	 6,7 млрд
2011 г.	 6,1 млрд
2012 г.	 6,3 млрд

Безвозмездные поступления в доход Самарской 
области из федерального бюджета  

2008 г.	 10,4 млрд
2009 г.	 18,7 млрд
2010 г.	 20,9 млрд
2011 г.	 16,1 млрд
2012 г.	 13,3 млрд

Объем государственного долга Самарской области 

2007 г.	 14 млрд
2008 г.	 22 млрд
2011 г.	 32,9 млрд
2012 г.	 33,8 млрд

Объем облигационных займов Самарской области 

2007 г.	 5 млрд
2008 г.	 8,3 млрд
2009 г.	 2,4 млрд
2010 г.	 0 млрд
2011 г.	 12,2 млрд
2012 г. (план)	 15 млрд
Источник: министерство управления финансами Самарской области

Работу ведомства при Артякове в общем 
можно оценить как положительную и 
стабильную. Все это время Самарская 
область имела высокие кредитные 
и инвестиционные рейтинги 
международных агентств, что позволяло 
в нужном объеме привлекать денежные 
средства. При Меркушкине возможно 
дальнейшее увеличение дотаций из 
федерального бюджета, что позволит 
перепрофилировать средства в пользу 
инфраструктурных проектов.

прогноз

Изменят масштаб

ВЛАДИСЛАВ 
ЗОТОВ, 
генеральный 
директор 
ИК «Восток-
Инвест»

ет Самарскую область. Так, в 
2011 году сумма отчислений 
в Мордовию составила 18,1 
млрд рублей против самарских 
16,1 млрд.  

Тем не менее, объем долга по 
региону является одним из наи-
более критических в ПФО. 

В 2011 году, согласно выпи-
ске из долговой книги, долг 
составил около 16,7 млрд руб-
лей (37% бюджета). В 2012 
году планируемый объем дол-
га оценивается уже более чем 
в 24 млрд. 

Значительную часть долго-
вых обязательств составляют 
государственные гарантии. 

Так, в 2011 году объем гос-
гарантий в структуре долга 
Самарской области составляет 
1,5 млрд рублей. В Мордовии 
этот показатель приближается 
к 3,7 млрд. В результате до 2014 
года выдача госгарантий респу-
блике приостановлена. 

Постоянно возрастающий 
объем долга обусловил высо-
кую кредитную активность 
региона. Ведомство регулярно 
привлекает средства из кредит-

ных организаций. Так, к 2011 
году задолженность Мордовии 
перед банками составила око-
ло 1,9 млрд рублей. 

Примечательно, что на мор-
довский минфин возложено про-
ведение обширной программы 
мер по борьбе с коррупцией. 
Также значительная часть рас-
ходуется на финансирование фе-
деральных целевых программ. 
Так, в 2009 году Республика 
Мордовия принимала участие 
в реализации 20 федеральных 
целевых программ, общий объ-
ем финансирования которых 
ставил 2,4 млрд рублей.

Вероятно, с приходом Сергея 
Кандеева самарские финансы 
будут перестраиваться на мор-
довские рельсы. В числе прочего 
в регионе возможно появление 
представительств или филиа-
лов мордовских банков – Ак-
тив Банка и других. Правда, их 
финансовые возможности на-
ходятся на уровне средних са-
марских банков, и особой роли 
на финансовом рынке региона 
они в ближайшей перспективе 
играть не смогут. 

Сергей Кандеев 
по мордовскому 
примеру может 
стать правой 
рукой нового 
губернатора

Бюджет министерства финансов Республики 
Мордовия

2008 г.	 3,9 млрд
2009 г.	 4,9 млрд
2010 г.	 5,3 млрд
2011 г.	 4,6 млрд
2012 г.	 4,4 млрд

Безвозмездные поступления из других бюджетов 
бюджетной системы РФ

2008 г.	 6,6 млрд
2009 г.	 14,6 млрд
2010 г.	 15,8 млрд
2011 г.	 18,1 млрд
2012 г.	 9,5 млрд

Долг Республики Мордовия 

2008 г.	 2,3 млрд
2009 г.	 3,7 млрд
2010 г.	 7,6 млрд
2011 г.	 16,7 млрд
2012 г. (план)	 29,2 млрд
Источник: министерство финансов Республики Мордовия



Александр Кобенко,

заместитель 
председателя 
правительства 
Самарской 
области - министр 
экономического 
развития, инвестиций 
и торговли Самарской 
области.

Назначен 19 июня 2012 
года
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министерство 
экономического 
развития, 
инвестиций  
и торговли

3,7 
млрд рублей 

составляет бюджет 
министерства 
экономического 
развития, 
инвестиций и 
торговли Самарской 
области на 2012 год

0,427
млрд рублей 

составляет 
бюджет 
министерства 
экономики 
Республики 
Мордовия

титульные проекты

Создание открытой ••
экономической зоны 

Возвращение Самарской ••
области на первую строчку 
по объемам иностранных 
инвестиций 

Форум «День инвестора»••
Создание долгосрочных ••

стратегий развития экономики 
региона

Одно из ключевых мини-
стерств правительства Самар-
ской области – МЭРИТ, только 
что получившее нового главу, 
тут же его и лишилось. Владис-
лав Капустин ушел со своего 
поста, едва начав разгребать 
проблемы, оставшиеся от пред-
шественников. Ушел по причи-
нам, которые так и остались не-
понятными. Его преемник пока 
известен разве что спортивны-
ми достижениями.

Капустин традиционно счи-
тался несколько «несистемным» 
менеджером в команде Вла-
димира Артякова. «Несистем-
ность» проявлялась скорее не 
в работе, а в независимости – 
Капустин был самодостаточен 
в финансах, в мышлении, в от-
личие от большинства чинов-
ников представлял себе, что 
такое производство и как оно 
работает. Он был богат феде-
ральными связями, позволял 
себе иметь свою точку зрения 
на процессы и даже лично со-
держать баскетбольный клуб 
«Красные Крылья». Что, воз-
можно, и предопределило его 
судьбу в новой команде, в ко-
торой теперь все замкнуто на 
один центр. 

Опытный и умный, но «кот, 
который гуляет сам по себе», он 
до последнего момента считался 
кандидатом номер один на пост, 
который занимал. И даже полу-
чив приглашение от Александра 
Бендусова приехать в 9 утра на 
собеседование, продолжал улы-
баться. А с утра подал заявле-
ние не только об отставке, но 
и - по собственной инициативе 
- заявления о выходе из советов 
директоров, попечительских и 
наблюдательных советов. Его 
же уход подвесил ситуацию в 
«Красных Крыльях» - возмож-
но, единственной частной ко-
манде региона, как-то работав-
шей без сбора средств со всего 
окружающего мира. 

Говорить о проблемах Капу-
стина на посту руководителя 
МЭРИТа можно только относи-
тельно – он сам пришел на этот 
пост совсем недавно.

Одной из основных задач, ко-
торые предстоит решить новому 
главе министерства экономиче-
ского развития Самарской об-
ласти, является проблема при-
влечения в регион иностранных 
инвестиций. Если при Констан-
тине Титове в этом вопросе Са-
марская область была лидером 
в Приволжском федеральном 
округе, то в последние годы 
пальму первенства регион усту-

Гонщик Кобенко
Экономическим развитием Самарской области займется спортсмен 
и топ-менеджер АвтоВАЗа

ГАЛИНА КОНСТАНТИНОВА

пил своим соседям. «Желтую 
майку» лидера Самарской об-
ласти удалось вернуть только 
в прошлом году. 

После смены региональной 
власти в 2007 году период мас-
сового выхода в Самару зару-
бежных компаний сменился за-
тишьем. Основные иностранные 
инвестиции пришли в регион 
при губернаторе Константине 
Титове. Свои заводы в Самаре 
построили «Кока-Кола» и «Пеп-
си», швейцарская компания «Не-
стле» консолидировала акции 
крупнейшего отечественного 
производителя шоколада КО 
«Россия», крупнейший шведский 
девелопер «Икеа» нашел место 
под строительство своего торго-
вого центра, обещавшего стать 
самым современным и большим 
в городе. В Самаре выросли ги-
пермаркеты германского ретей-
лера «Метро Кэш энд Керри» и 
английского «Касторама». 

В 2004 году объем иностран-
ных инвестиций по сравнению 
с предыдущим годом вырос бо-
лее чем в 2 раза: с $414,3 млн 
до $1,1 млрд. В 2005 году рост 
немного замедлился, но уже на 
следующий год достиг $1,8 млрд. 
В 2007 году объем иностран-
ных инвестиций достигал уже 
$2,4 млрд. В 2008 году по этому 
показателю Самарская область 
снова выросла, достигнув обо-
рота в $2,7 млрд. 

Губерния с 2004 года уверен-
но занимала первые строчки 
в Приволжском федеральном 
округе по привлеченным объе-
мам иностранных инвестиций, 
более чем в два раза опережая 
своих соседей – Республику Та-
тарстан, Пермский край, Ниже-
городскую область. Такое поло-
жение вещей сохранялось вплоть 
до 2008 года, когда Самарскую 
область догнал Татарстан. Позд-
нее Татарстан почти в 4 раза обо-
гнал Самарскую область по объ-
ему иностранных инвестиций. 
Правда, уместно ли сравнивать 
не плативший десятилетиями 
налоги в федеральный центр и 

ушедший от федеральной при-
ватизации Татарстан с Самарой, 
это еще большой вопрос.

На фоне оказавшегося более 
привлекательным для зарубеж-
ных компаний Татарстана Са-
марская область демонстриро-
вала настоящий обвал. В 2009 
году приток денег из-за рубе-
жа снизился в два раза, упав 
до $1,1 млрд. Отметим, что это 
был пик кризиса. Но проблема 
была не только в этом. Положе-
ние усугубляли трудности одно-
го из иностранных инвесторов, 
работающих в Самарской обла-
сти. Компания «Икеа», купив-
шая в 2006 году участок и через 
год практически завершившая 
строительство торгового центра, 
не могла открыть его несколь-
ко лет. Возникшие сложности 
даже вынудили руководство 
«Икеи» публично обвинить ре-
гиональные власти в коррупции. 
В результате шведы смогли от-
крыть ТЦ «Мега» только в 2011 
году. Сейчас «Икеа» отзывается 
о взаимоотношениях с властями 
лишь в конструктивном ключе. 
«Важно, что налажен конструк-
тивный диалог, и благодаря на-
шей совместной работе все воз-
никающие вопросы решаются 
в рабочем порядке. Мы также 
надеемся, что наше сотрудни-
чество будет развиваться», - за-
явили «СО» в пресс-службе ком-
пании «Икеа». 

В 2010 году наметился незна-
чительный рост объема привле-
ченных инвестиций. Крупней-
шей сделкой в этом году стала 
продажа 50% акций ЗАО «ГК 
«Электрощит-ТМ Самара» фран-
цузскому концерну «Шнейдер 
Электрик». Прошлый год об-
ласть завершила существенным 
ростом. По данным www.pfo.ru, 
в 2011 году объем инвестиций 
составил $1,8 млрд, что верну-
ло область на первую строчку 
среди регионов Приволжского 
федерального округа, хотя этот 
показатель заметно уступает 
успехам региона в прошлых 
периодах. 

Пьянству – бой
регулирование

Не исключено, что новый 
глава МЭРИТа будет лоббиро-
вать расширение полномочий 
министерства по выдаче ли-
цензий компаниям, занимаю-
щимся розничной торговлей 
алкогольной продукцией. Эти 
функции ведомство получило 
в 2009 году, после того как пре-
кратила свою деятельность ли-
цензионная палата Самарской 
области. Эксперты считают, что 
у министерства недостаточно 
полномочий для наведения по-
рядка на рынке торговли алко-
гольной продукцией. 

Сейчас в поле зрения мини-
стерства находится 2167 ли-
цензиатов. Начиная с 2009 года 
МЭРИТ аннулировал 169 ли-
цензий. Экс-руководитель ли-
цензионной палаты Самарской 
области Юрий Бородулин счи-
тает, что лишенных лицензий 
компаний было бы значительно 
больше, если бы не изменения, 
произошедшие в процедурах 
проверок. «Сейчас контрольная 
деятельность стала иной. За по-
следние годы резко изменилось 
количество проверок, так как 
усложнилась процедура их со-
гласования. Раньше проверки 
проводились чаще и компании 
более ответственно подходили 

к исполнению требований ли-
цензионного законодательства. 
Думаю, что сейчас нарушений 
в торговле алкоголем больше, 
но они не выявляются, так как 
контроль за этой сферой дея-
тельности недостаточный», - 
говорит он.

В основном лицензий лиша-
лись владельцы небольших ма-
газинов или кафе. Из крупных 
игроков лицензию потерял толь-
ко французский гипермаркет 
«Ашан». Из-за поставленных в 
сеть бутылок с крепкими спирт-
ными напитками с поддельны-
ми акцизными марками МЭРИТ 
приостановил торговлю алко-
голем в гипермаркете, а затем 
аннулировал лицензию. В ито-
ге «Ашан» несколько месяцев 
не торговал спиртным и решил 
проблему отсутствия данной то-
варной группы в гипермаркете, 
только получив новую лицензию. 
Юрий Бородулин считает, что 
у МЭРИТа фактически не было 
выбора: если нарушения найде-
ны, значит, должны быть приня-
ты предусмотренные законом 
санкции. «Возможно, проблема 
здесь – в федеральном законода-
тельстве, так как встает вопрос, 
адекватны ли санкции содеянно-
му», - говорит Бородулин. 

Министерству 
Владислава 
Капустина 
пришлось 
вмешаться в 
ситуацию вокруг  
торгового центра 
«Икеа», чтобы 
обеспечить его 
открытие
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ВЛАДИСЛАВ ЗОТОВ, 
генеральный директор «Восток-Инвеста»

Всегда можно найти недостатки в деятельности 
любого министерства. Но в масштабах России 
рейтинг у Самарской области один из самых вы-
соких – BB+. Самарская область никогда не была 
дотационным регионом, всегда была донором. 
Конечно, объем инвестиций мог бы быть намно-
го больше, но тем не менее мы всегда шли в пер-
вой пятерке по привлекательности и объемам 
инвестиций, примерно за Екатеринбургом. 
В 2009 году все испытали спад инвестиций, тен-
денция была общемировой и затронула не толь-
ко российские регионы. 

ЕВГЕНИЙ САЛЬНИКОВ, 
генеральный директор ЗАО «Самарская макаронная фабрика «Верола»

У нас был опыт взаимодействия с МЭРИТом, но не могу сказать, что он принес нам какой-
то ощутимый результат. Перед своим уходом экс-министр Габибулла Хасаев устраивал 
для нас встречу с руководителем регионального филиала X5 Retail Group N.V. Артуром 
Аглинскасом, но она ничем не закончилась. По крайней мере мы сотрудничать не стали, 
несмотря на помощь министерства. После прихода Капустина встречи поставщиков с ре-
тейлерами организовывались в пользу сетей. 
Команда правительства Владимира Артякова вообще является апологетом корпораций, 
активно продвигала идею сосредоточения промышленности в мощных агломератах, в 
том числе они были и проводниками распространения торговых сетей, которые развива-
ются без каких-либо обязательств перед местными поставщиками. 
Местные власти совершенно не обращают внимания на эти наши проблемы, хотя вопро-
сы регулирования данной деятельности на местах предусмотрены законом «О торговле».

Николай Меркушкин, назна-
чив Александра Кобенко ми-
нис тром экономического 
развития, инвестиций и тор-
говли, продолжил традицию, 
начатую его предшественни-
ком Владимиром Артяковым. 
Главой МЭРИТа снова стал топ-
менеджер АвтоВАЗа. 
На протяжении 20 лет област-
ной МЭРИТ бессменно возглав-
лял Габибулла Хасаев, в про-
шлом году уступивший свой 
пост министру промышлен-
ности Владиславу Капустину. 
Последнему не удалось проси-
деть в этом кресле и года. 
Во вторник губернатор пред-
ставил нового министра эко-
номического развития регио-
на. Как и Владислав Капустин, 
это выходец с ОАО «АвтоВАЗ». 
Назначенный на должность 
А лександр Кобенко зани-
мал ранее пост директора по 
экономике и планированию 
автозавода.

тенденция

Тольяттинская 
кузница кадров Боролись с кризисом

стратегии

Чиновники МЭРИТа привлекали инвесторов и разрабатывали прогнозы

Кризисные явления в эконо-
мике напрямую сказывались 
на оценке бизнесменами дея-
тельности министерства эко-
номического развития, инве-
стиций и торговли. МЭРИТу 
удалось сохранить рейтинг 
губернии на достаточно вы-
соком уровне, но, по оценкам 
самих предприятий, работа ми-
нистерства носила преимуще-
ственно бумажный характер. 
Все это опять-таки вопрос не 
только к Капустину и даже не 
столько к нему.

Полномочия МЭРИТа связа-
ны с прогнозированием эконо-
мического развития региона, 
контролем цен, привлечением 
инвестиций, помощью субъек-
там малого и среднего бизне-
са, а также лицензированием 
оборота алкогольной продук-
ции. В Республике Мордовия, 
которая согласно складываю-
щейся управленческой прак-
тике теперь станет для чинов-
ников публичным примером 
выстраивания дальнейшего 
регулирования в области эко-
номики и торговли в Самар-
ском регионе, эти полномочия 
разделены между двумя мини-
стерствами – министерством 
экономики и министерством 

торговли и предприниматель-
ства. Несмотря на это, их сово-
купный бюджет в несколько раз 
меньше самарского. Бюджет са-
марского МЭРИТа на 2012 год 
составляет 3,7 млрд рублей, в 
Мордовии этот показатель рав-
няется 427 млн рублей. 

Команда правительства Артя-
кова в основном подвергалась 
критике со стороны бизнеса из-
за того, что Самарский регион 
терял инвестиционную при-
влекательность. В последнее 
время МЭРИТ рапортует: этот 
кризис удалось преодолеть. Как 
ранее заявлял в СМИ Владислав 
Капустин, в 2010 году регион 
справился с инвестиционным 
кризисом и сейчас демонстри-

рует рост капиталовложений 
со стороны и отечественных, 
и зарубежных инвесторов. 

МЭРИТ проводил ряд меро-
приятий, которые способство-
вали привлечению инвестиций 
в регион. С 2008 года регулярно 
стал проводиться инвестицион-
ный форум «День инвестора», 
призванный стимулировать 
привлечение иностранных ин-
весторов. Правительство про-
лоббировало создание особой 
экономической зоны и при-
влекло туда резидентов. Объ-
ем иностранных инвестиций в 
региональную экономику на-
чал расти. Но представители 
бизнеса не склонны отводить 
значительную роль министер-

- В 2009 году полномочия 
по лицензированию оборота 
алкогольной продукции были 
переданы в МЭРИТ. Что это 
изменило для ретейлеров? 

- Изменения произошли в 
лучшую сторону. В то время, 
когда лицензионная палата 
была самостоятельной и не-
зависимой, если возникала 
какая-то сложная ситуация, 
то, как правило, она разреша-
лась в пользу лицензионной 
палаты. Лицензионная палата 
как независимый орган играла 
роль регистратора, она следи-
ла только за соблюдением за-
конов и в этом смысле очень 
часто перебирала. Требования 
были вплоть до буквоедства, а 
по сути вопрос не решался. 

После передачи полномочий 
министерство в лице министра 
стало неким третейским судом 
и решения стали приниматься 
более справедливые. МЭРИТ же 
структура, заинтересованная в 
развитии экономики, удовлетво-
рении потребностей населения, 
в развитии розничного товаро-

оборота, расширении налогоо-
благаемой базы. И поэтому они 
стараются находить разумные 
компромиссные решения. Если, 
например, 60 магазинов оста-
ются без лицензии, это ведет к 
снижению товарооборота, со-
кращению налогооблагаемой 
базы, уходу покупателей на под-
польные рынки. В этом случае 

МЭРИТ видит, что это не только 
проблемы ретейлера, но и проб-
лемы самого МЭРИТа. 

- Каким образом строилось 
взаимодействие с МЭРИТом по 
другим направлениям? 

- Совместно с МЭРИТом мы 
обсуждаем с местными по-
ставщиками общие проблемы.  
МЭРИТ помогал нам во взаи-
модействии с муниципальны-
ми органами: если в каких-то 
городах у нас что-то не склады-
валось, если возникал какой-то 
вопрос, МЭРИТ приглашал нас 
к его обсуждению. Например, 
разрабатывался проект по стро-
ительству птицефабрики, нас 
пригласили, чтобы спросить, 
сколько продукции в месяц мы 
можем брать. Мы посчитали 
свои потребности и назвали 
цифры. Исходя из наших цифр, 
как я понимаю, в МЭРИТе и 
определяли мощности будуще-
го предприятия. Фактически 
мы делали заказ для будущих 
предприятий. 

- Как вы оцениваете воз-
можности МЭРИТа продвигать 

региональных поставщиков в 
местные сети? 

- Поставщик и сетевики – это 
два независимых и самостоя-
тельных субъекта хозяйствен-
ной деятельности. Дать коман-
ду сетевикам: торгуйте именно 
этой продукцией, невозможно, 
так как коммерция – это опре-
деленные риски. Какая может 
быть функция у любого госорга-
на, в том числе у МЭРИТа? Это 
усадить за стол переговоров, то 
есть выступить арбитром, ко-
торый будет помогать искать 
точки соприкосновения. 

- В прошлом году пост ми-
нистра экономического разви-
тия покинул Габибулла Хаса-
ев, бессменно руководивший 
ведомством 20 лет. Что изме-
нилось со сменой руководства 
МЭРИТа? 

- Владислав Капустин оказал-
ся еще более открытым для обще-
ния, чем прежний министр. Но 
если Габибулла Рабаданович был 
все-таки аналитик-экономист, 
то Капустин больше практик. С 
ним легко было говорить о ра-

боте, он подходил к решению 
вопросов с практической точ-
ки зрения. 

- Какие изменения про-
изошли после ухода Констан-
тина Титова и прихода новой 
команды?

- Изменения произошли, но 
я не думаю, что они связаны со 
сменой региональной власти. 

При Титове как известном ли-
берале было много либерализ-
ма. Нами никто и не интересо-
вался. Тогда сетевой ретейл был 
еще только на стадии становле-
ния. И только потом, когда мы 
выросли, встали на ноги, когда 
обороты стали измеряться сотня-
ми миллионов долларов, на нас 
обратили внимание. Последнее 
время нас стали привлекать по 
разным вопросам. 

- Чего вы ждете от ново-
го правительства Самарской 
области? 

- Как менеджер я ничего не 
жду. Мы работаем самостоя-
тельно. Как житель города жду, 
что улучшат среду обитания, по-
строят новые дороги. 

мнение ВЛАДИМИР РЫЖКОВ

Как менеджер я ничего не жду от МЭРИТа

Региональный директор сети «Магнит» рассказал о взаимоотношениях компании 
в регионе с министерством экономического развития и торговли

ству в привлечении инвестиций 
для конкретных региональных 
предприятий.

По словам тольяттинского 
бизнесмена Виталия Зыкова, 
«роль МЭРИТа в прошлый пе-
риод ярко выражена не была. 
Крупные предприятия в основ-
ном самостоятельно привле-
кали инвесторов. Зарубежные 
компании грамотно подбирают 
объекты для вложения средств. 
Только в перспективное про-
изводство с большим потен-
циалом иностранцы готовы 
вкладывать деньги. В этом от-
ношении МЭРИТ - бумажное 
министерство». 

Генеральный директор ЗАО 
«Самарская макаронная фа-
брика «Верола» Евгений Саль-
ников считает наиболее небла-
годарным полем деятельности  
МЭРИТа долгосрочные прогнозы. 
«Они разрабатывают стратегии 
на 20 и 30 лет вперед. Сейчас 
же я бы не стал прогнозировать 
что-либо и на полгода. По край-
ней мере, в торговле прогнозы 
сейчас делать бесперспективно. 
Строить экономическую концеп-
цию на ценности потребления, 
которая распространялась в по-
следнее время в обществе, уже 
не приходится». 

по мнению 
участников рынка, 
действия  МЭРИТа 
по привлечению 
инвесторов 
оказались 
недостаточными  



Алексей Гришин,

министр 
строительства 
Самарской области.

Назначен 20 июня 
2012 года
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министерство
строительства

6,856  
млрд рублей 

составляет бюджет 
министерства 
строительства 
Самарской области 
на 2012 год 

6,135   
млрд рублей 

составляет бюджет 
министерства 
строительства 
Республики 
Мордовии на  
2012 год

Титульные проекты областного 
министерства строительства 

Застройка микрорайона «Самарское ••
Заречье»

Строительство самарского метрополитена ••
Реконструкция  Самарского ••

государственного академического театра 
оперы и балета

Строительство ледового Дворца спорта ••
«Лада-Арена» в городе Тольятти

Строительство жилого комплекса ••
для удовлетворения прав обманутых 
дольщиков на ул. Авроры/Дыбенко/
Революционной/Гагарина 

И швец, и жнец 
Новому руководителю минстроя предстоит и регулировать рынок, и играть на нем

На этой неделе Николай Мер-
кушкин представил нового ми-
нистра строительства Самарской 
области - Алексея Гришина, вы-
ходца из Мордовии. Назначение 
лояльного чиновника главой 
минстроя - прогнозируемый шаг. 
Гришину предстоит выработать 
свой сценарий общения со строи-
тельным рынком и решить ряд 
застарелых и одиозных проблем. 
А также, возможно, принять 
участие в возвращении властей 
на рынок в качестве крупного, 
а быть может, и крупнейшего 
игрока.

Смена Павла Донского на 
Алексея Гришина была неиз-
бежна, даже если бы Донской 
был  просто хорошим министром 
-  глав капиталоемких, а главное 
- определяющих бюджетные 
затраты министерств меняют 
сразу куда менее опытные гу-
бернаторы, чем Николай Мер-
кушкин. Но Павел Донской был 
еще и министром с не самым 
лучшим бэкграундом, а потому 
ушел сразу. Бэкграунд формиро-
вался, кстати, не только в силу 
субъективных причин. Донской 
пришел далеко не на зеленую 
лужайку, а на территорию, где 
уже царил хаос.

На момент вступления Павла 
Донского в должность министра 
строительства и ЖКХ (2007 год) 

в Самарской области уже фикси-
ровались признаки кризиса на 
строительном рынке. Первооче-
редной задачей, которую ставил 
перед собой новоиспеченный 
министр,  называлось упро-
щение процедуры оформления 
земельных площадок, а также 
увеличение объемов сдаваемого 
жилья. В 2005 году изменилось 
законодательство, касающее-
ся распределения земельных 
участков под застройку. В соот-
ветствии с ним участки могли 
предоставляться в ходе торгов. 
В 2006 году были утверждены 
коррективы в областной закон 
«О земле», в соответствии с ко-
торыми полномочия в распоря-
жении землями в губернской 
столице получило областное 
правительство. Этот фактор до-
полнительно затруднил переход 
региона к новому порядку реа-
лизации участков. Лишь летом 
2008 года областным властям 
удалось определить инвесто-
ра для застройки Самарского 
Заречья - первой площадки, 
право освоения которой разы
грывалось на аукционе. Сам 
проект застройки 218 гектаров 
в Куйбышевском районе являлся 
одним из титульных в минстрое. 
Темпы реализации этой застрой-
ки столичным ООО «Жилстрой» 
пока неутешительны. Компа-
ния должна была в течение 10 
лет завершить освоение этого 
участка. На данный момент 

Отдел недвижимости

Смена руководящего состава министерства может вызвать обновление со-
става компаний, принимавших участие в освоении бюджетных средств. 
На протяжении нескольких лет министерство строительства оставалось 
одним из самых капиталоемких подразделений областного правительства. 
С 2010 года бюджет ведомства превышал 6 млрд руб. На 2012 год реестр 
расходных обязательств минстроя Самарской области предполагает рабо-
ты на сумму 6,856 млрд руб. Интересно, что в Мордовии, которая по пло-
щади в 2 раза меньше, чем Самарская область, минстрой в нынешнем году 
будет оперировать сопоставимой суммой - 6,135 млрд руб. 
Самыми затратными статьями расходов минстроя Самарской области уже 
несколько лет остается ряд проектов: строительство метрополитена, ре-
конструкция Самарского государственного академического театра оперы и 
балета, а также строительство жилья для удовлетворения прав обманутых 
дольщиков. Существующие, а также потенциальные подрядчики минстроя 
по этим объектам известны. Строительством  метрополитена в Самаре за-
нималась группа «Волгатрансстрой». Работы по реконструкции оперного 
театра выполнял холдинг «Уран», который, кроме того, также становился 
подрядчиком минстроя по ремонту многоквартирных  домов (он же стро-
ит новое здание для правительства). Контракт на 1,87 млрд руб. по строи-
тельству жилья для дольщиков получила группа «Новый Дон». Последняя 
также сотрудничает с министерством в достраивании ряда проблемных 
объектов. В перспективе одной из самых затратных статей расходов об-
ластного минстроя может стать строительство комплекса объектов для 
проведения чемпионата мира по футболу в 2018 году. Несмотря на то, что 
Самара окончательно не утверждена в качестве города, где будет прово-
диться мундиаль, министерство уже объявило аукцион на проектирова-
ние стадиона в районе стрелки рек Самары и Волги. Максимальная цена 
контракта составит 1,78 млрд руб. Всего же в ходе подготовки к соревно-
ваниям предполагается израсходовать до 20 млрд руб. 
Вопрос о том, кто придет на смену самарским подрядчикам, не настолько 
интересен, как вопрос о том, не превратится ли сам минстрой в игрока на 
рынке путем создания дочерних структур и интеграции, к примеру, с су-
ществующим фондом ипотечного кредитования. Николай Меркушкин уже 
говорил на публике о том, что необходимо не покупать жилье у подряд-
чиков, а строить его самим. Если эта схема в той или иной степени будет 
реализована, на рынке может появиться новый игрок - с учетом ресурса, 
возможно, самый крупный и располагающий всеми гарантиями.

связи 

Перетасуют подрядчиков

мнения

Ефим Вейсман, 
директор СК «Куб»

С приходом Донского ничего разительно не поменялось. Я не 
могу сказать, что он проявил себя как яркая личность, привнес-
шая какие-то концептуальные изменения в отрасль. В том, что 
арендные отношения между ведомством и застройщиками охла-
дели, виноват как раз не он, а его предшественники. Потому что 
нельзя оценить в 25 раз дороже то, что стоит один рубль. Тогда 
вопрос предоставления участков решался на уровне города, и в 
дальнейшем не стоило менять этот порядок. Минстрою пришлось 
решать проблемы, завещанные предшественниками. Сравнивать 
Мордовию и Самару не имеет смысла - это разные строительные 
объемы. Поэтому и строительный опыт регионов несоотносим.

Константин Анцинов, 
генеральный директор ООО «Самаражилинвест» 

Донской был неправ в одном: он стал воевать с застройщика-
ми за арендную плату. Министерство безрезультатно судилось с 
компаниями за пересчет платежей, и отношения со строитель-
ным сообществом были испорчены. В результате сейчас нет ни-
какого взаимодействия. Министр мог изменить постановление, 
принятое еще во времена Титова, когда стоимость аренды по-
высилась в 25 раз, но он этого не сделал. Никакого мордовского 
строительного опыта в Самару привносить не надо. 

ВЯЧЕСЛАВ СИДОРОВИЧ,  
вице-президент ГК «Берег» 

При Донском я, с позиции стороннего наблюдателя, не замечал 
особых проблем. Ведомство проводило работу, соизмеримую с 
возможностями бюджета области.  

инвестор до сих пор оформляет 
документацию, а также судит-
ся с минстроем из-за долга по 
арендной плате. 

До настоящего времени вопрос 
выделения земельных участков 
для региональных застройщиков 
своей актуальности не утратил. 
Многие эксперты связывают 
невысокие показатели по вводу 
жилья в области именно с неот-
лаженностью и длительностью 
процедуры землеотвода. В про-
шлом году мэрия Самары заявила 
о готовности вернуть себе право 
распоряжаться площадками под 
жилое строительство. Впрочем, 
министерство Донского не же-
лало расставаться со своими 
полномочиями. В ведомстве 
тогда заявили, что данная мера 
не поможет администрации ре-
шить существующие проблемы 
по развитию строительного 
сектора, в частности, ускорить 
реализацию муниципальной про-
граммы развития застроенных 
территорий. 

В 2008 году, с началом эконо-
мического кризиса, в областном 
минстрое анонсировали ряд 
мер, призванных поддержать 
отрасль. В частности, ведомство 
ввело мораторий на увеличение 
ставки арендной платы за землю, 
а также заявило о готовности 
выкупать у застройщиков жилье 
на высокой стадии готовности 
для государственных нужд. Впро-
чем, эффективность этих шагов 
участники рынка оценивали 
неоднозначно. Средства, вы-
деленные на покупку жилья, до-
стались весьма ограниченному 
числу компаний. Более целесо
образным сценарием аналитики 
называли госфинансирование 
объектов на этапе строитель-
ства. Уже осенью 2009 года, 
когда региональные компании 
едва ли можно было считать 
оправившимися от кризиса, 
министерство инициирова-
ло масштабную кампанию по 
взысканию долгов по арендной 
плате за участки под строитель-
ство. Ответчиками по судеб-
ным искам от минстроя стало 
большинство застройщиков. 
Кампания ощутимых результа-
тов министерству не принесла: 
в ряде случаев арбитраж не 
поддерживал требования ве-
домства, указывая на то, что 
оно не имело права в односто-
роннем порядке увеличивать 
размер арендных платежей. На 
конец прошлого года задолжен-
ность строительных компаний 
перед министерством Павла 
Донского превышала 4,11 млрд 
рублей. 

За 5 лет  
работы в минстрое 
Павел Донской так 
и не смог наладить 
конструктивного 
диалога с 
большинством 
участников рынка 
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Как менялись объемы ввода жилья в Самарской 
области и республике Мордовия

Самарская область,  
млн кв.м

Республика Мордовия,  
млн кв.м

2007 год 1, 28 0,242

2008 год  1,328 0,284

2009 год  1,025 0, 276

2010 год  1,04 0, 289

2011 год  1,33 0,288 

Самарская 
область

Республика 
Мордовия

Стоимость  кв. м жилья на июнь 2012 
года, тыс. руб. за кв.м 

40,73 31,87 

Стоимость  кв. м жилья на третий квар-
тал 2012 года, тыс. руб. за кв.м 

30,9 28,7

Обеспеченность населения жильем 
(2010 год), кв. м на одного человека

22,2 23,9

Жилищный фонд (на 2010 год),  млн кв.м 70,5 19,7

Источники: портал gdeetotdom.ru,  
министерство регионального развития РФ

Крупнейшие статьи расходов областного минстроя на 2012-2014 годы 
Проектирование и строительство многоквартирных домов для удовлетворения ••

жилищных потребностей обманутых дольщиков  (1,85 млрд руб.) 
 Проектирование и строительство метрополитена в Самаре (1,2 млрд руб.) ••
Реконструкция  Самарского государственного академического театра оперы и ••

балета. 1-й и 2-й пусковые комплексы (900 млн руб.) 
Проектирование и строительство образовательного центра на 1175 мест в ••

районном центре Кошки (свыше 449 млн руб.) 
Проектирование и реконструкция Самарского государственного академического ••

театра драмы имени М.Горького с элементами реставрации (311 млн руб.) 
Проведение проектно-изыскательских работ по созданию туристско-••

рекреационного комплекса «Сергиевская крепость» в с. Сергиевск сельского 
поселения Сергиевск муниципального района Сергиевский

Проектирование и строительство ледового дворца спорта «Лада-Арена» в Тольятти ••
(900 млн руб.)

парадокс 

Чем дальше, тем 
больше дольщиков
За период правления Павла Донского количество проблемных 
объектов и обманутых  дольщиков выросло в десятки раз 

В марте 2007 года был принят 
закон  №13 ГД «О мерах по за-
щите прав участников долевого 
строительства многоквартирных 
домов (обманутых дольщиков) 
на территории Самарской обла-
сти». В тот же период начинает 
формироваться реестр обману-
тых дольщиков. На 2007 год в 
списке проблемных объектов 
минстроя числилось всего 24 
дома. За пять лет правления 
Донского это число увеличилось 
в несколько раз. Так, согласно 
списку проблемных объектов 
министерства строительства 
по состоянию на 1 марта 2012 
года, на территории региона на-
ходится 144 дома, строительные 
работы на которых не ведутся, а в 
отношении застройщиков начата 
процедура банкротства. Общее 
количество обманутых дольщи-
ков превышает 14 тысяч человек. 
Всего за период с 2011-го по 
2012 год в области предполагали 
завершить возведение 49 про-
блемных объектов, дольщиками 
по которым выступают более 
6200 человек.  Специально для 
активизации деятельности по 
этому направлению при област-
ном правительстве была создана 
межведомственная комиссия 
по урегулированию вопросов 
долевого строительства. В ее 
состав, помимо сотрудников 
минстроя, входили главы му-
ниципальных образований, ру-
ководители силовых ведомств. 
Однако значительного влияния 
на достройку объектов данная 

структура оказать не смогла. 
Согласно данным федерального 
министерства регионального 
развития, Самарская область 
является лидирующей по ко-
личеству  нарушений в сфере 
долевого строительства. Для 
сравнения: всего по России, по 
данным того же Минрегиона, на-
считывается 66 тысяч обманутых 
дольщиков. Согласно предписа-
нию Минрегиона, урегулировать 
ситуацию в отношении строи-
тельных объектов субъектам 
Федерации предписывалось к 
концу 2012 года. 

По расчетам регионального 
министерства строительства, 
полностью удовлетворить права 
дольщиков возможно только 
лишь к 2015 году. К 2012 году 
ведомством в эксплуатацию 
было введено лишь два дома 
для этой категории - в Самаре 
и Новокуйбышевске. 

Эксперты оценивают строительную отрасль Мордовии как весьма благополучную, хотя ее 
масштабы существенно уступают показателям Самарской области. Так, в республике еже-
годно вводится около 280 тыс. кв. м жилья, в то время как в Самарской области в год сда-
ется до 1,3 млн кв. м. Средняя обеспеченность населения жильем относительно высока и 
достигает 23,9 кв. м на человека, что является вторым показателем среди регионов ПФО 
(после Саратовской области). Одним из основных застройщиков является ОАО «Мордовская 
ипотечная корпорация», построившая 464 тыс. кв. м жилья. 95,58% в ОАО принадлежит 
правительству Мордовии. 
Впрочем, высококонкурентным местный строительный рынок назвать все же нельзя. 
Согласно программе стимулирования развития жилищного строительства на 2011-2015 
годы, в республике функционирует 8 крупных частных застройщиков. Проблема обману-
тых дольщиков для региона неактуальна. 
В Мордовии отсутствует сырьевая база для производства некоторых видов стройматериа-
лов, поэтому этот рынок относительно узок и представлен предприятиями, изготавливаю-
щими цемент, кирпич, сухие строительные смеси, гипсокартон, ЖБИ и утеплители. 
По словам  специалиста отдела по организации инвестирования строительства жилых до-
мов ООО «Саранскстройинвест» Веры Кочетковой, в городе ведется и многоэтажная жилая 
застройка, и строятся коммерческие объекты. «Жилая застройка в городе ведется и за счет 
заключения договоров долевого участия, и за счет кредитных средств. Также наша ком-
пания строит за счет собственных инвестиций. Как правило, мы продаем квартиры, когда 
дом уже введен в эксплуатацию», - подчеркивает Кочеткова.

практика 

Довольны и малым 

Отстали от соседей
конкуренция 

По итогам первого квартала 2012 года Самар-
ская область оказалась далеко не в числе лидеров 
субъектов Приволжского федерального округа 
по объемам вводимого жилья.

За 3 месяца нынешнего года в регионе было 
сдано 143 тыс. кв. м, что составило 72,1% от по-
казателей прошлого года. Первое место среди 
регионов ПФО занимает Республика Татарстан. За 
аналогичный период там построили 599 тыс. кв. м 
жилья, что на 10% выше уровня прошлого года. 

Высокие объемы демонстрируют Республика 
Башкортостан и Нижегородская область с 295 и 
383 тыс. кв. м соответственно. Показатели обоих 
субъектов за квартал превосходят объемы сдачи 
за прошлый год. Следующую за Самарской обла-
стью позицию по объемам ввода жилья  занимает 
гораздо более скромная по размеру Ульяновская 
область, где построено 117 тыс. кв. м. Мордовия 
в списке ПФО  занимает последнее место. Там 
местные застройщики ввели лишь 26,4 тыс. кв. м  
жилья.

Ситуация  
с обманутыми 
дольщиками в 
Самарской области 
официально 
признана 
наиболее 
проблемной 
по сравнению 
с другими 
регионами РФ  
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мнение ОЛЕГ НУЖДИН Генеральный директор инвестиционной группы «ФБ Капитал»

Я не завидую застройщикам, заходящим 
сейчас на проблемные площадки

По итогам деятельности Пав-
ла Донского можно судить о 
состоянии строительной от-
расли в целом. В чем удалось 
преуспеть экс-главе ведомства? 
Какие проблемы он оставил в 
наследство новому министру? 
На эти и другие вопросы «СО» 
ответил генеральный директор 
инвестиционной группы «ФБ 
Капитал» Олег Нуждин.

- Насколько эффективной 
была деятельность Павла Дон-
ского на посту министра стро-
ительства?

- По результатам работы 
любого специалиста можно 
выявить его сильные и сла-
бые стороны. Начнем с ми-
нусов,  которые очевидны 
для меня как специалиста по 
управлению территориями 
и земельно-имущественным 
блоком. Несколько лет назад 
были введены очень высокие 
ставки по арендным платежам 
за участки. Честно говоря, я 
не вижу в этом смысла: в ито-
ге у строительных компаний 
накопились огромные долги 
- в общей сложности почти  
5 млрд рублей. Плата за земле-
пользование стала просто за-
предельной, и это неправиль-
но. Следующий минус - отмена 
Правил застройки и землеполь-
зования образца 2010 года. Не-
смотря на все несовершенства 
данного документа, можно было 
найти щадящие методы. Напри-
мер, внести в ПЗЗ изменения, 
переходить к конструктивно-
му диалогу с муниципальны-
ми властями Самары, когда 
отношения губернатора и го-
родской администрации были 
неплохо налажены. 

- Правила застройки и зем-
лепользования от 2010 года 
были отменены по инициа-
тиве министерства строи-
тельства. Суд объявил ПЗЗ 
незаконными. Почему же от-
мена повлекла негативные 
последствия?

- С точки зрения стратеги-
ческого планирования разви-
тия города отмена данного до-
кумента привела к плачевным 
результатам. Экономику ре-
гиона, его инвестиционный 
климат отражают и улучшают 
различные бизнес-процессы и 
упрощение бюрократических 
процедур. Правила застройки и 
землепользования - это колос-
сальный труд. Они были подго-
товлены за счет титанических 
человеческих усилий, финан-
совых ресурсов, администра-
тивных процедур. И вот одним 
судебным решением вся работа 
сводится к нулю. Страшно пред-
ставить, сколько времени еще 
пройдет до тех пор, когда сле-
дующие ПЗЗ будут приняты, и 
каких вложений они потребуют. 
От действующего муниципали-
тета я пока слышу одни обеща-
ния. При этом ПЗЗ от 2001 года 
никакой критики не выдержи-
вают. Один из основных доку-
ментов градостроительства от-
стает от времени, не отвечает 
требованиям муниципалитета, 
граждан и бизнеса. В итоге раз-
витие территорий становится 
практически невозможным.

- Активное взаимодействие 
муниципальных и областных 
властей необходимо строи-
тельной отрасли хотя бы в 
процессе выделения земель-
ных участков под жилищное 
строительство. Как в данном 

случае себя показала коман-
да Павла Донского?

- Формирование площадок из 
земель столицы субъекта - за-
дача муниципальных властей. 
Если площадки не формиру-
ются, значит, нет инициативы 
мэрии. Полномочия минстроя 
здесь номинальны. Если площад-
ки сформированы, областному 
правительству деваться некуда 
- земля будет предоставляться. 
О каких-либо инициативах на-
шего муниципалитета говорить 
не приходится. При Георгии Ли-
манском (мэр Самары до 2006 
года. - Прим. ред.) этот процесс 
был еще довольно активным, 
при Викторе Тархове стал замед-
ляться, при действующем мэре 
стало совсем плохо. Нынешняя 
администрация города кате-
горически не выполняет свой 
функционал.  Не знаю, с чем это 
связано. Возможно, возникают 
сложности с выстраиванием 
административной вертикали 
или какими-то внутренними 
договоренностями. У Тархова 
был конфликт с губернатором, 
у нынешней мэрии также был 
конфликт с Донским. Ну что же, 

ребята, договаривайтесь! По-
чему все остальные должны от 
этого страдать? При чем здесь 
экономика города и региона? 
В любом случае инициатива 
должна идти от муниципалите-
та. Поэтому вешать всех собак 
на одного министра строитель-
ства не совсем правильно.

- Все же одну «собаку» на 
него можно повесить - это 
проблема обманутых дольщи-
ков. На федеральном уровне 
Самара занимает лидирую-
щую позицию по количеству 
проблемных строительных 
площадок. Эффективной ли 
была деятельность министра 
в данном направлении?

- В процессе общения нашей 
инвестиционной компании 
с ведомствами я, как юрист, 
выявил только одну пробле-
му, которая лежит в правовом 
поле: это вопрос обеспечения 
исполнения обязательств со сто-
роны государства, правитель-
ства субъекта и муниципали-
тета. На проблемную площадку 
привлекают нового инвестора 
и обещают взамен дополни-
тельный свободный земель-

ный участок, коммуникации, 
льготы по арендным платежам 
и налогам. При этом гарантией 
исполнения этих обязательств  
является только слово того или 
иного чиновника. А у нас чи-
новник - сегодня здесь, завтра 
в другом месте. Кроме того, не-
обходимы гарантии со стороны 
застройщика. Нет правового 
поля, которое бы обеспечива-
ло вопрос исполнения двусто-
ронних обязательств. Инициа-
тива должна была исходить от 
министерства строительства. В 
результате ничего никому не 
надо, мы много ходим на со-
вещания, много обсуждаем, а 
проблема остается нерешен-
ной. Какой инвестор будет ри-
сковать своими деньгами, если 
нет гарантий встречного ис-
полнения обязательств? Я не 
завидую тем застройщикам, 
которые сейчас заходят на про-
блемные площадки. Ведь Дон-
ского, который договорился с 
ними и дал какие-то обещания, 
уже сняли.

- Какие положительные 
стороны работы команды 
бывшего министра вы може-
те отметить?

- Единственный плюс - при-
влечение в регион федеральных 
денег и участие в федеральных 
программах. Другой вопрос, как 
эти деньги осваивались. Одна-
ко хороший административный 
ресурс, способность получать 
федеральные деньги и грамотно 
отчитываться об их освоении 
нельзя не отметить. 

- Стоит ли надеяться на то, 
что основные проблемы от-
расли будут решены новым 
министром строительства и 
его командой?

- Новой команде нужно дать 
время - до полугода, чтобы вник-
нуть в проблематику, изучить 
рынок, понять, на кого из за-
стройщиков можно положиться. 
Дальше станет понятно, есть ли 
у нового состава правительства 
желание что-то менять. Только 
от чиновников зависит, будут 
ли решены первостепенные 
проблемы отрасли. 

ДАРЬЯ ШУБИНА

Единственный плюс 
в работе команды 
бывшего министра – 
привлечение в регион 
федеральных денег  и 
участие в федеральных 
программах. Другой 
вопрос, как эти деньги 
осваивались.
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мнение ОЛЕГ ЕГОРОВ Председатель совета директоров ГК «Усадьба» - о причинах главных проблем  
строительной отрасли

Инвестиционный климат жилищного 
строительства в регионе ненормален

За последние пять лет ряд 
проблем строительной отрас-
ли профильному министерству 
так и не удалось снять. Как ве-
лась ведомством эта работа и 
почему достигнуты такие ре-
зультаты? В каком состоянии 
находится строительная сфе-
ра? Как можно снять препоны 
на пути ее развития? На эти и 
другие вопросы ответил пред-
седатель совета директоров ГК 
«Усадьба» Олег Егоров.

- Как можно оценить состо-
яние строительной отрасли в 
регионе?

- Состояние достаточно тя-
желое и с позиции потребите-
ля (скудный выбор жилья), и с 
позиции застройщика (факти-
ческое отсутствие условий для 
ведения бизнеса). Так сложи-
лось по двум глобальным при-
чинам. Во-первых, до 2008 года 
была очень сложная, долгая и 
невнятная процедура выдачи 
разрешительной документации 
для строительства. Во-вторых, в 
конце 2008 года наступил кри-
зис ликвидности, несовмести-
мый с развитием строительного 
сектора. Это усугубило ситуа-
цию в разы и по факту внесло 
нестабильность в строительную 
отрасль. В совокупности же эти 
два фактора образовали систе-
му, в которой оказалась невоз-
можной нормальная работа за-
стройщиков. Сразу обнажились 
все сложные моменты каждого 
предприятия, и пошла череда 
банкротств. Надо заметить, что 
банки не выдавали кредиты не 
только из-за кризиса ликвидно-
сти, но и потому, что в то время 
акцентировалось внимание на 
несоответствии существующей 
документации практически 
каждого застройщика требо-
ваниям действующего законо-
дательства. 

- Удалось ли министерству 
строительства взять под кон-
троль этот процесс?

 - Главная задача министер-

ства строительства в кризисный 
и посткризисный период - вы-
ход отрасли из состояния стаг-
нации. На мой взгляд, частично 
это удалось сделать.  

- Тогда почему Самара все 
еще является одним из лиде-
ров по количеству проблем-
ных строек?

 - Невдумчивые люди ищут 
причину в застройщиках. Яко-
бы в городе Самаре собрались 
только плохие застройщики, 
чтобы обмануть граждан, а во 
всех остальных городах и регио-
нах - хорошие. На самом деле в 
существующей проблеме нель-
зя винить только одну сторону. 
Коренная причина возникно-
вения проблемных объектов 
и обманутых дольщиков – пло-
хая, несвоевременно выданная 
разрешительная документация, 
либо отсутствие значительной 
части документов, отсутствие 
в мегаполисе правового поля 
принятия решений в области 
развития ранее застроенных 
территорий. Нет всех необхо-
димых документов на право 
строить – значит, не будет фи-
нансовых средств, так как не-
возможно взять банковский 
кредит. Но разве здесь есть вина 
застройщика? Конечно, нет. А 
если у лица есть собственные 

средства, достаточные для стро-
ительства жилого комплекса 
без привлечения кредитов, то 
вряд ли он вообще будет зани-
маться таким сложным и ответ-
ственным бизнесом в Самаре. 
Мне такие индивидуумы неиз-
вестны. Главная причина - не-
отрегулированность действий 
муниципальных и федеральных 
служб по своевременной выда-
че разрешительных документов. 
Наложите на это изменения в 
законодательстве, конъюнкту-
ре рынка, стоимости стройма-
териалов, и вы поймете, что 
значительная часть застрой-
щиков просто были в зоне ри-
ска. Особенно если не обладали 
финансовой устойчивостью. В 
итоге уже в кризис возник завал 
на рынке, который надо было 
«расшивать». С этим министер-
ство строительства пыталось 
справиться. Ведомство Павла 
Донского предприняло реаль-
ные шаги к решению части про-
блем в долевом строительстве. 
Начали осваиваться некоторые 
проблемные площадки, которые 
экономически уже неэффектив-
ны и непривлекательны. 

- Можно ли говорить о том, 
что сегодня осуществлять 
строительные работы стало 
проще?

- Осуществление строитель-
ных работ и выполнение функ-
ций заказчика по организа-
ции строительства - две разные 
вещи. С последним как раз и 
не все справляются. Ряд про-
блем есть и сегодня. Напри-
мер, муниципалитетом и ми-
нистерством строительства 
даны установки - производить 
не точечную застройку, а квар-
тальную. Муниципалитет не в 
состоянии расселить квартал 
для строительства, заказчик-
застройщик расселяет сам по-
средством покупки ветхого жи-
лья в собственность и сносит 
его. Но весь квартал расселить 
сразу нереально с финансовой 
точки зрения. Однако аренда 
за землю начисляется за весь 
квартал, независимо от эта-
пов строительства. Высокие 
ставки по арендным площадям 
не способствуют уменьшению 
стоимости квадратного метра. 
Одно время министерство стро-
ительства дало, скажем так, по-
слабление по оплате аренды, 
но эти льготы были слишком 
рано отменены. Кризис не за-
кончился, а стоимость аренды 
снова стала высокой. 

- Какие послабления, поми-
мо снижения арендных пла-
тежей, необходимы самар-

ским застройщикам? За что 
в первую очередь надо взять-
ся новому министру строи-
тельства?

- Раз предпринятых мер не-
достаточно, надо давать ам-
нистию строительным ком-
паниям по задолженностям 
перед естественными моно-
полистами, помочь им с ре-
структуризацией иных долгов, 
позволив тем самым довести 
начатое ими строительство 
до конца. Помимо нормали-
зации арендных платежей, 
требуются льготы по оплате 
технических условий. Кроме 
того, сегодня не урегулирова-
на и потому невероятно высо-
ка в строительстве стоимость 
отселения граждан из ветхого 
жилья, проводимого самим за-
стройщиком. Поэтому важно 
как можно быстрее создать 
реально работающую систему 
расселения, а также наладить 
правовое обеспечение данных 
процессов. В противном случае 
центр города так и будет  зат-
хлым, здесь навсегда останутся 
туалеты на улицах между вет-
хим наследием (как это есть 
сейчас), а вся архитектурно-
строительная отрасль Самары 
будет представлена проектами 
на окраинах. 

ДАРЬЯ ШУБИНА

Важно как можно 
быстрее создать 
реально работающую 
систему расселения 
строительных площадок 
по программе развития 
застроенных территорий, 
создать условия для 
редевелопмента старого 
центра Самары.



Иван Пивкин

19 июня 2012 года на 
должность нового 
министра транспорта и 
автомобильных дорог 
Самарской области 
предложен Иван 
Пивкин, директор 
ГКУ «Управление 
автомобильных 
дорог Республики 
Мордовия»
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министерство 
транспорта и 
автомобильных 
дорог6,99 

млрд рублей 

составляет бюджет 
дорожного фонда 
Самарской области 
на 2012 год

11  
млрд рублей 

из федерального 
центра ожидает в 
этом году дорожная 
отрасль Мордовии

титульный проект

Одной из «визиток» 
самарского минстроя 
стал проект 
строительства 
Кировского 
мостового перехода 
протяженностью 10,87 км

Новые горизонты 
Пивкина
Транспортная отрасль получила в управление чиновника, не занимавшегося 
транспортом

ЛЮДМИЛА НИКОЛАЕВА

Новый министр транспор-
та и автомобильных дорог Са-
марской области Иван Пивкин 
был фигурой ожидаемой. Не в 
смысле собственно личности, 
а в смысле занятия бюджето-
емких министерств лояльны-
ми губернатору креатурами 
в первую очередь. На новом 
месте ему придется занимать-
ся не только дорогами, но и 
транспортом, и рядом других 
проблем.

Предшественника Ивана 
Пивкина - Николая Синель-
никова - уведомили об уволь-
нении в понедельник в 10 ча-
сов утра, час спустя после того, 
как неожиданно для себя узнал 
о прекращении работы Вла-
дислав Капустин. Стоит от-
метить, что со своим наслед-
ником г-н Синельников уже 
был знаком - Иван Пивкин по-
бывал у самарского коллеги в 
гостях «для обмена опытом». 
У Синельникова, правда, был 
резон думать, что обмен опы-
том не состоится, т.к. доводы в 
пользу его сохранения приво-
дили известные лица – такие, 
к примеру, как депутат Госу-
дарственной думы Александр 
Хинштейн. Но реализовался тот 
сценарий, который был наибо-
лее вероятен: управлять одним 
из самых денежнообразующих 
министерств стал выходец из 
Мордовии.

Управление дорожной и 
транспортной отраслью в Са-
марской области очень силь-
но отличается от Республики 
Мордовия, выходцем из кото-
рой является Иван Пивкин, еще 
во вторник утром возглавляв-
ший государственное казенное 
учреждение «Управление авто-
мобильных дорог Республики 
Мордовия» (УпрАД). Последнее 
во многом является аналогом 
ГКП «Агентство по содержа-
нию автомобильных дорог Са-
марской области» (АСАДО), за 
некоторыми существенными 
исключениями. Если АСАДО 
остается крупнейшим, но все-
таки подрядчиком областного 
минтранса, то УпрАД, по сути, 
замещало собой минтранс в 
Мордовии в части строитель-
ства и ремонта дорог. Будучи 
компанией, подведомствен-
ной областному министерству 
строительства и архитектуры 
(в структуре которого нет ни 
одного подразделения, отве-

чающего за дорожное строи-
тельство), управление разра-
батывает целевые программы 
и прогнозы развития автодо-
рог, вносит свои предложения 
в бюджет, объявляет торги на 
ремонт и реконструкцию до-
рог и т.д. 

Что касается транспортных 
перевозок, то они входят в сфе-
ру компетенции государствен-
ного комитета по транспорту, 
причем упор в работе коми-
тета из семи человек сейчас 
делается на пригородные же-
лезнодорожные перевозки (в 
Самарской области - сфера 
деятельности ОАО «СППК»). 
Таким образом, в губернии 
Ивану Пивкину придется за-
ниматься вопросами, с которы-
ми он в Мордовии в принципе 

не мог сталкиваться. В сфере 
транспорта, например, это вы-
нос Самарского речного порта 
со стрелки рек Волги и Сама-
ры в связи со строительством 
стадиона к ЧМ-2018, обновле-
ние парка судов, эксплуатируе-
мых еще с советских времен. В 
сфере воздушного сообщения 
краеугольным проектом сей-
час остается реконструкция 
аэропорта «Курумоч», который 
только что стал собственностью 
группы «Ренова». Уже сейчас 
самарский аэропорт входит в 
десятку крупнейших в России 
по пассажиропотоку, а с 2015 
года он должен принимать са-
молеты всех классов. Кроме 
того, здесь планируется постро-
ить современный хаб, который 
поднимет на новый уровень и 

авиационные грузоперевозки. 
У мордовских чиновников со-
всем иной опыт в этой сфере: 
аэропорт Саранска в состоянии 
принимать самолеты не тяже-
лее Ту-134, при этом регулярные 
рейсы открыты только на Мо-
скву на стареньких Ан-48.  

Рынок пассажирских авто-
бусных перевозок последний 
год стал входить в некий ра-
бочий режим, были разрабо-
таны новые правила отбора 
перевозчиков, регулярно стали 
проводиться конкурсы. Одна-
ко присутствие на этом рынке 
претендующего на монополь-
ное положение ОАО «Автовок-
залы и автостанции Самарской 
области» Фэнии Хакимовой не 
обещает спокойной жизни но-
вому министру: г-жа Хакимова 
достаточно жестко вела себя и 
с Валерием Матвеевым, и с его 
предшественниками, и с пре-
емниками. И, судя по ее заяв-
лениям, пока не видит основа-
ний прекращать борьбу. 

Что касается дорожной от-
расли, то у регионов совершен-
но разный уровень проблем. 
В этом году Мордовия ожи-
дает получения из федераль-
ного центра дополнительных 
11 млрд рублей на ремонт и 
строительство дорог, причем 
основная часть средств пой-

дет как на обустройство феде-
ральных, так и на проведение 
новых трасс до деревень и сел, 
а также на внутрипоселковые 
дороги. По поводу последнего 
пункта мордовские чиновники 
регулярно подчеркивают: это 
наказ избирателей. 

В Самарской области про-
блема заключается не только 
в состоянии дорог, но и в их 
пропускной способности. Так 
что стоит ожидать, что новый 
министр может вернуться к 
идеям, которые уже обнаро-
довались много раз и много 
лет подряд. Этих идей у нас 
по-прежнему несть числа: воз-
обновление строительства ма-
гистрали «Центральная», воз-
ведение моста через Волгу в 
районе города Октябрьска и 
метромоста через реку Сама-
ру, строительство многоуров-
невых развязок на Московском 
шоссе, эстакадная дорога вдоль 
Волги… Ну и еще несколько 
вполне земных, но все еще 
остающихся где-то на бумагах: 
Фрунзенский мост, надземные 
пешеходные переходы в Сама-
ре, аэроэкспресс в «Курумоч», 
капитальный ремонт магистра-
лей с выносом коммуникаций 
из-под асфальта. И, в конце 
концов, пора уже достроить 
Кировский мост. 

По данным сайта ГКУ «Управление автомобильных дорог Республики 
Мордовия», организация Ивана Пивкина работала с 20 подрядчиками. 
В 2012 году крупнейшие контракты ведомства, согласно базе системы 
«СПАРК-Интерфакс», были заключены с ООО «СаранскДорСтрой» и 
ОАО «Мордовавтодор». В 2011 году в контрактах превалировали ООО 
«МАПО-транс» и «Мордовавтодор». Первое освоило не менее 800 млн 
рублей, второе - более 1,3 млрд. В 2010 году более 1,7 млрд рублей 
освоило ООО «СаранскДорСтрой». Компаний, не имеющих отношения 
к Мордовии и получающих сколь-нибудь заметные объемы работ, в ве-
домстве Пивкина «СО» найти не удалось.

досье

С кем работал Пивкин в Мордовии

С опытом 
работы Николая 
Синельникова 
(слева) Иван 
Пивкин начал 
знакомиться еще  
в начале июня
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Эстафета  
для министра

Пища для оппозиции

За пять лет ведомство сделало многое, но еще больше 
у него осталось перспектив

итоги

опыт

Есть чем заняться

глав минтранса регулярно обвиняют в фаворитизме

Планируемое в 2008 году 
перекрытие для строительства 
улицы Ново-Садовой продемон-
стрировало, что в случае край-
ней необходимости самарские 
дорожники способны в счи-
танные месяцы построить ка-
чественную четырехполосную 
магистраль, тем более если по 
ней регулярно должен ездить 
губернатор. Так в Самаре была 
построена Северо-Западная ма-
гистраль. Железнодорожные 
переезды и в самом деле стали 
«развязывать» с автомобильны-
ми дорогами, тем самым резко 
повысив скорость движения в 
аэропорт и по трассе М-5 в То-
льятти. После того как област-
ные власти оформили в соб-
ственность несколько дорог в 
областном центре (Московское 
шоссе, Волжское шоссе, улицы 
Ново-Садовую, Демократиче-
скую и другие), по ним стало 
возможно ездить. На област-
ные деньги были обновлены 
светофоры и дорожные знаки. 
Подрядчикам теперь ежегодно 
предъявляются требования га-
рантийного ремонта. Если бы 
еще некоторые из них не успе-
ли обанкротиться до истечения 
срока гарантии…

В то же время недостроен Ки-
ровский мостовой переход, од-
ним из решающих аргументов 
в пользу которого были сроки 
и бюджет проекта: не нужно 

Дорожный фонд Республики 
Мордовия (млрд рублей)

2012 г.	 1,956
2013 г.	 2,295
2014 г.	 2,610 
Источник: бюджет Республики Мордовия на 
2012 и плановый период 2013-2014 гг. (сайт)

ИГОРЬ АНТОНОВ, 
начальник управления ГИБДД 
ГУ МВД по Самарской области

В последнее время минтранс 
работал достаточно активно. 
Все предложения, направлен-
ные на обеспечение безопас-
ности дорожного движения, 
– связанное с нанесением раз-
метки, дорожных знаков, в том 
числе знаков «кошачий глаз» 
и т.д., – выполнялись. А в по-
следний год мне вообще нрави-
лось, как они работали - очень 
организованно.

«Проекты века», которые так 
и не удалось реализовать 
минтрансу к 2012 году

Открытие на базе аэропорта ••
«Курумоч» центра по ремонту и 
обслуживанию воздушных судов 
производства компаний Airbus и 
Boeing 

Капитальный ремонт основных ••
магистралей улично-дорожной 
сети Самары, находящихся на 
балансе областного правительства

Строительство моста через ••
Волгу в районе города Октябрьска, 
стоимость которого оценивается в 
60 млрд рублей

Реализация Концепции ••
региональной транспортно-
логистической системы (РТЛС)

Чем управлял в Мордовии 
Иван Пивкин 

Государственное казенное ••
учреждение «Управление 
автомобильных дорог Республики 
Мордовия»

4,63 млрд рублей - бюджетные ••
обязательства (смета) ГКУ 
«Управление автомобильных дорог 
Республики Мордовия» на 2012 год

В том числе:••
3,36 млрд рублей направляется ••

на увеличение стоимости основных 
средств

Штат учреждения - 50 человек••
40 080,98 руб. - средняя зарплата ••

сотрудников ГКУ в 2008 году
Источник: отчет о результатах 
деятельности и использовании 
закрепленного имущества ГКУ  
за 2011 год

Приход нового министра сулит рынку дорожных подрядов новый передел

Сфера дорожного строитель-
ства остается одной из самых 
финансово емких в Самарской 
области. В прошлом году фа-
воритами стали ООО «Техком-
плект» Андрея Мурзова (2,739 
млрд рублей), НПФ «XXI век» 
Алексея Степанова (802 млн), 
«Самараавтодорстрой» (589 
млн), ООО «Терра» (559,3 млн). 
В этом их потеснило ООО «Са-
маратрансстрой» из Красного 
Яра, набравшее портфель за-
казов на 1,5 млрд рублей. 

Самарским дорожным стро-
ителям не привыкать к тому, 
что вместе со сменой мини-
стра обычно начинается и пе-
редел на рынке. Так, вскоре 
после прихода на должность 
министра Валерия Матвеева 
с рынка ушли три из четырех 
его фаворитов - «Самараав-
тодор», «Самарадорстрой» и 
«Агродорстрой». Удержаться 
удалось только «Амонду». Как 
пояснял эту чистку сам г-н Мат-
веев, многие игроки «по сути 
дела были посредниками: они 
выигрывали торг, а потом на-
бирали мелкие и средние ком-
пании и на субподряде отра-
батывали заказ. Но качество 
и сроки выполнения таких ра-

бот не выдерживали никакой 
критики». В итоге главным 
подрядчиком областного мин-
транса с 2009 года стало ГКП 
«АСАДО», выигравшее в 2010 
году подрядов на 5,11 млрд ру-
блей, которые должны быть 
освоены в течение несколь-
ких лет. Рост участия АСАДО в 
дорожном строительстве стал 
центром атаки со стороны де-
путата Самарской губернской 

думы Александра Колычева, ко-
торый три года назад объявил 
настоящую войну минтрансу, 
обвинив Валерия Матвеева и 
его команду в сознательном 
вытеснении с рынка дорож-
ных подрядов и банкротстве 
других операторов. Впрочем, 
война не привела к потерям 
для минтранса. У нового ми-
нистра могут появиться свои 
фавориты. 

Самую главную задачу министерство транспорта не решило - задачу, свя-
занную с магистралью «Центральная» или проспектом Карла Маркса. Сам 
проект делится как бы на две части: есть боковые проезды, и есть сама 
магистраль «Центральная». Боковые проезды можно было бы сделать. 
А это, по сути, двухполосная дорога в одну сторону и двухполосная - в 
другую. Представляете: сейчас бы наряду с Ново-Садовой и Московским 
шоссе была бы еще и дорога по Карла Маркса. Это совершенно реальная 
задача, которая не требовала больших затрат. И даже кризис не должен 
был стать для этого непреодолимой помехой.
Второй проект, который так и не был реализован, - это создание хаба 
на базе аэропорта. Все к этому было подготовлено еще пять лет назад. 
Однако все было заброшено, и сейчас к этому вопросу только-только 
подступают по-новому. Аналогично - создание логистического центра 
в Самаре. Опять же, все было подготовлено к реализации, можно было 
запускать этот проект, но только сейчас по-новому в нем начинает все 
прорабатываться.
Все эти проекты были брошены в силу совершенно непонятных мне при-
чин. Много непонятного было и в сфере строительства новых дорог и мо-
стов. На мой взгляд, можно было выбрать более экономичный и быстрый 
вариант со строительством моста, идущего параллельно старому в створе 
улицы Главной. Он намного короче и дешевле. А начали с Кировского.
Собственно, эти же задачи и теперь стоят перед минтрансом как перво-
очередные. И в Самаре нужно сделать все так, чтобы проехать ее можно 
было во всех направлениях - не только вдоль Волги, но и в поперечном 
направлении. Можно и нужно в короткие сроки все это проработать, и 
сделать в том числе для того, чтобы провести здесь в 2018 году матчи 
чемпионата мира по футболу.

точка зрения

Часть «Центральной» уже можно 
было построить

БОРИС АРДАЛИН,
министр 
транспорта, 
связи и 
автомобильных 
дорог до 2007 
года

Оценку работы министерства в течение последних лет мы открыто вы-
сказывали как в адрес самого министерства, так и в обращениях на имя 
Владимира Артякова. Она была отрицательная. В сентябре 2007 года 
министру были представлены новая маршрутная сеть и транспортная 
стратегия Самарской области на период до 2015 года. В течение этих 
пяти лет ни одно обращение не было рассмотрено.
Проводимую министерством политику можно охарактеризовать как 
антинародную. Все действия были направлены на разрушение отрас-
ли и всех автотранспортных предприятий. Цель - вывести оказание 
услуг по перевозке пассажиров в теневую область. На сегодняшний 
день, кроме ОАО «Автовокзалы и автостанции Самарской области» и 
перевозчиков, которые имеют договоры с ОАО, ни один перевозчик не 
осуществляет законную деятельность: отсутствуют собственный парк, 
собственная ремонтная база, механики по выпуску, медики, диспетчер-
ская служба, специалисты по обеспечению безопасности перевозок, 
водители с соответствующим опытом и квалификацией, обученный 
персонал. Сегодня каждое транспортное средство три дня работает 
на «хозяина», а четыре дня - на ГСМ, запчасти и зарплату. 
В области сформировались группировки, которые «крышуют» владель-
цев транспортных средств взамен паспорта маршрута и лицензии. 

P.S. Накал высказываний г-жи Хакимовой следует дополнить рядом 
примечаний. Компания Хакимовой - ОАО «АВиАС» - является одним из 
участников рынка, который также неоднократно получал претензии со 
стороны властей. В истории «СО» были случаи, когда люди с фамилия-
ми, идентичными Хакимовой, делали заявления, а затем - сразу после 
появления судебных и иных претензий - отказывались от авторства.

позиция

В сфере транспорта работают 
группировки

ФЭНИЯ ХАКИМОВА,
генеральный директор 
ОАО «Автовокзалы 
и автостанции 
Самарской области» 
(«АВиАС»)

Запланированные бюджетные 
ассигнования министерству 
транспорта и автомобильных 
дорог Самарской области

2012 г.	 8,439
2013 г.	 10,055
2014 г.	 11,106

Дорожный фонд Самарской 
области (млрд рублей)

2012 г.	 6,99
2013 г.	 8,43
2014 г.	 8,67
Источник: бюджет Самарской области на 2012 и 
плановый период 2013-2014 гг.

было никого отселять, и почти 
не требовалось выносить ком-
муникации из зоны строитель-
ства, что заметно облегчало 
подготовку к строительству и 
его стоимость. И это казалось 
вполне достойной компенса-
цией того, что подъезд к мосту 
до сих пор слишком узок, а сам 
мост пока что ведет в никуда. 
Но власти рассчитывали, что 
уже в 2009 году Самара полу-
чит новый выход из города, и 
сразу после этого приступит к 
реконструкции моста в створе 
улицы Главной и строитель-
ству Фрунзенского. Получилось 
как всегда… Обещанный пять 
лет назад капитальный ремонт 
основных магистралей Самары 
все еще остается обещанием: 
на «перелицовку» дорожного 
полотна денег хватило, на за-
мену основы - нет. 

Строитель-
ством дорог  
в губернии скоро 
могут заняться 
совсем новые 
игроки



Иван Бабушкин,
назначен  
и.о. министра 
промышленности 
и технологий 
Самарской области  
7 октября 2011 года
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министерство 
промышленности 
и технологий 
Самарской 
области

85 
млн рублей 

бюджет 
министерства 
промышленности 
и технологий 
Самарской области 
за 2012 год

10  
млн рублей 

бюджет 
министерства 
промышленности, 
науки и технологий 
Республики 
Мордовия  
за 2012 год

титульный проект

Создание ОЭЗ в Тольятти••
Спасение АвтоВАЗа в кризис••
Приглашение в регион ••

делегаций промышленников  
из других стран

Министерство промышленности может превратиться в фантом

Бабушкина подвесили

Имя нового областного ми-
нистра промышленности может 
быть названо к 26 июня. Пока 
неизвестно даже, останется ли 
в своем кресле нынешний врио 
Иван Бабушкин. Более того, 
сама по себе идея функциони-
рования минпрома в условиях, 
когда промышленность региона 
в своей деятельности не имеет 
никакой привязки к областно-
му правительству, стала выгля-
деть архаичной. 

Несмотря на значимость про-
мышленности для экономики 
региона, ассигнования на про-
фильное министерство из об-
ластного бюджета носят очень 
скромный характер. Если в 2012 
году бюджет Самарской области 
составил 117,8 млрд рублей, то 
минпрому из него досталось 
только 85 млн рублей. За весь 
период губернаторства Влади-
мира Артякова размер бюдже-
та минпрома составлял менее 
1% от общей расходной части 
региональной казны. Рекорд-
ных показателей бюджет мин-
прома достигал только в 2009 

году, превысив отметку в 1 млрд 
рублей. 

Эксперты прогнозируют даль-
нейшую потерю степени влия-
ния ведомства Ивана Бабушки-
на в структуре правительства. 
Некоторые даже предсказывают 
возможность его ликвидации. 

Основная причина – непо-
нятный статус минпрома. По-
сле завершения приватизацион-
ных процессов у министерства 
практически отсутствуют ры-
чаги воздействия на «подшеф-
ных». Крупнейшие областные 
промышленные предприятия 
либо сами по себе представ-
ляют структуры с бюджетами, 
превосходящими показатели ре-
гиона, либо интегрировались в 
структуры холдингов, способных 
лоббировать свои интересы на 
федеральном уровне, либо про-
сто не замечают власть, кото-
рая никак не замечает их. «Мы 
работаем в составе корпора-
ции, которая связана с военно-
промышленным комплексом. В 
принципе мы не заинтересованы 
в таком министерстве, свои во-
просы решаем на федеральном 
уровне», - говорит генеральный 
директор ОАО «Салют» Николай 

Поролло, который не отрицает 
нужности минпрома, не уточ-
няя, правда, степени и харак-
тера необходимости. 

В итоге потребность в плот-
ном взаимодействии с област-
ным министерством для ре-
шения возникающих проблем 
сводится к минимуму. Более 
того, ряд самарских предпри-
ятий находились в состоянии 
конфликта с областным мин-
промом, игнорируя рекоменда-
ции и указания, исходившие от 
самарских чиновников. 

Негативно на оценке ре-
зультатов работы действую-
щей команды минпрома может 
сказаться продолжающаяся в 
региональной промышленно-
сти стагнация. «Мы провели 
исследование по ситуации в 
промышленном производстве 
области в период с 2007-го по 
2011 год и пришли к выводу, 
что в течение этих пяти лет 
рост шел на уровне 0,6% в год», 
- сообщил «СО» председатель 
Союза работодателей Самар-
ской области Юрий Паротькин. 
«Причем хоть минимальный, но 
рост обеспечили сфера добычи 
полезных ископаемых и обра-
батывающая промышленность, 
в то время как такое направле-
ние, как производство машин 
и оборудования, просело на 
10%. Исходя из этого работу 
минпрома за означенный пе-
риод можно оценить на два с 
плюсом», - заявил «СО» Юрий 
Паротькин. Не видит реальной 
поддержки от минпрома и пред-
седатель совета директоров ООО 
«Завод приборных подшипни-
ков» Александр Хенкин. «Если 
говорить о сегодняшнем дне и 
конкретно о министерстве про-
мышленности, то очень хоте-
лось бы, чтобы у него был свой 
бюджет, тогда бы оно смогло 
оказывать реальную помощь 
предприятиям. Если же брать 
по большому счету, то Самар-
скому региону нужны только 
министерство имущественных 
отношений и министерство эко-
номического развития, в кото-
рое на правах департаментов 
входили бы все другие имею-
щиеся у нас профильные ве-
домства», - считает Александр 
Хенкин. Еще более категоричен 
в своих оценках генеральный 
директор ОАО «Жигулевский 
радиозавод» Геннадий Левин. 
«Никаких отношений с мини-
стерством промышленности у 
нас нет и не было, кроме того, 
что мы регулярно отправляем 
отчеты по его запросам. В том 
виде, в котором оно сейчас су-
ществует, ведомство не нужно», 
- заявил «СО» Левин. 

ОЛЬГА ЛАШИНА

опыт

Не на кого ориентироваться
На фоне своих мордовских 

коллег самарские чиновники 
по промышленности выгля-
дят относительно неплохо. В 
республике нет полноценного 
министерства промышленно-
сти – там этот сектор объеди-
нен с сегментом науки и новых 
технологий. 

При этом бюджетное фи-
нансирование отрасли осу-
ществляется по остаточному 
принципу. Согласно данным 
на 2012 год, общий бюджет 
Мордовии составил 30 млрд 
рублей, а объединенному 
министерству было выделе-
но только 10 млн рублей. По 
мнению председателя Союза 
работодателей Самарской об-

ласти Юрия Паротькина, Ре-
спублика Мордовия и Самар-
ский регион несопоставимы 
по объему промышленного 
производства. «Нам было не-
интересно изучать ситуацию 
по промышленному произ-
водству Мордовии, настолько 
их объемы и структура про-
изводства отличаются от на-
ших», - говорит Юрий Пароть-
кин. Согласно данным сайта 
полномочного представителя 
Президента РФ в ПФО, «рост 
промышленного производства 
наблюдался в течение года 
во всех регионах, входящих 
в округ, кроме Республики 
Мордовия (99,2%) и Самар-
ской области (99,8%)».

Большинство 
самарских 
промышлен
ников  
не заметили 
результатов 
работы команды 
Владислава 
Капустина и его 
последователя

Общий бюджет республики 
Мордовия

2007 год – 17,5 млрд рублей••
2008 год – 15,12 млрд рублей••
2009 год – 19,53 млрд рублей••
2010 год – 14,543 млрд рублей••
2011 год – 32,338 млрд рублей••
2012 год – 30 млрд рублей••

Отчисления на министерство 
промышленности, науки и новых 
технологий республики Мордовия 

2007 год – 162 млн рублей••
2008 год – 157 млн рублей••
2009 год – 252,8 млн рублей••
2010 год – 10 млн рублей••
2011 год – 19,9 млн рублей••
2012 год – 10 млн рублей••

- Чем вы планируете заниматься в ближайшее вре-
мя, после ухода из областного правительства? 
- Поверьте, предложений достаточно, но я еще не при-
нял ни одно из них. Я отдохну пару недель, очень давно 
не был в отпуске, и пока подумаю. У меня есть дети, и 
думаю, пора уделять им больше времени. 
- Это предложения о работе в Самаре или в дру-
гих городах?
- И в Самаре, и в других городах, даже в Лондоне. Скажу 
одно: я не хочу больше на госслужбу, мне бы хотелось в 
бизнес. К тому же мне на пенсию через два года, пора 
выбирать работу поспокойнее.
- Что удалось и чего не удалось сделать минпрому в 
период губернаторства Владимира Артякова?
- Заслуга министерства промышленности в том, что во 
время тяжелого финансового кризиса, при всей глуби-
не и сложности возникших проблем, нам удалось все-
таки выйти из него с минимальными потерями. Задача 
по трудоустройству 350 тысяч сотрудников АвтоВАЗа 
была решена, и несомненно, это заслуга минпрома. 
Что касается минусов в работе, можно сказать, что хо-
телось бы, чтобы работа по модернизации промыш-
ленного комплекса была более эффективной. Это не 
удалось сделать, не так много было открыто новых 
предприятий. 
- Что вы можете сказать о функциях оставленного 
министерства? Оно в Самарской области нужно?
- Конечно. Такой регион не может существовать без ми-
нистерства промышленности, я убежден в этом. Более 
50% регионального валового продукта обеспечивает 
именно промышленное производство. И разговоры о 
том, что в области достаточно министерства экономиче-
ского развития, я считаю глупыми. Конечно, некоторые 
функции двух министерств дублируются, но МЭРТ никог-
да не курировало промышленные предприятия.
-  Как можно развести функции этих двух 
министерств? 
- Это, вероятно, вопрос к новому министру. Нужно 
переформатировать минпром, дать ему некие допол-
нительные возможности. Раньше, когда в составе ми-
нистерства был энергетический комплекс, оно было 
одним из сильнейших.

мнение 

Заслуга минпрома в том,  
что нам удалось выйти из кризиса  

с минимальными потерями
Владислав  
Капустин, 
экс-министр промышленности 
и технологий и экс-министр 
экономического развития 
Самарской области

В Мордовии 
ликвидировали 
минпром за 
ненадобностью



мнение Андрей Ищук Член совета директоров ОАО «Универсальное бурение»  
не видит смысла в кураторстве промышленности со стороны чиновников

Я бы упразднил самарский минпром
На следующей неделе гу-

бернатор Николай Меркушкин 
обещал назвать имя нового ми-
нистра промышленности и тех-
нологий Самарской области. В 
преддверии кадровых рокировок 
в областном минпроме создатель 
некогда одного из крупнейших 
производственных концернов в 
Самаре - «ВБМ-Групп», а ныне 
член совета директоров ОАО 
«Универсальное бурение» Ан-
дрей Ищук сформулировал свое 
видение проблем ведомства и 
прокомментировал ситуацию 
в отрасли.

- Как вы оцениваете со-
стояние региональной про-
мышленности в период 2007-
2012 годов?

- Я думаю, что этот вопрос не 
требует излишних коммента-
риев. Если посмотреть на про-
мышленные группы, которые 
были представлены в регио-
не во времена губернаторства 
Константина Титова и после 
него, то ответ очевиден: дело 
в невнятной политике регио-
нального министерства. Скла-
дывается впечатление полного 
отсутствия конкретных задач, 
а следовательно, и понимания 
их чиновниками. Какая там 
поддержка промышленности? 
Я вообще не понимаю, чем за-
нимается это ведомство. В том 
виде, в котором министерство 
сегодня функционирует, оно 
бесполезно. Сколько бюджет-
ных денег получает это ведом-
ство, на что они уходят? Лучше 
бы эти деньги на что-то полез-
ное потратили. 

- По вашему мнению, в чем 
должны заключаться функции 
регионального минпрома?

- Если честно, то мне непонят-
но, какие функции осуществля-
ет это ведомство на сегодняш-
ний день. Проектов, которые 
осуществляет министерство 
промышленности, сегодня нет. 
В структуре правительства Са-
марской области есть замести-
тель председателя по экономи-
ческому развитию, инвестициям 
и торговле, функции которого, 

на мой взгляд, пересекаются с 
функциями, которые мог бы 
выполнять минпром.

- До 2008 года вы руководи-
ли и являлись собственником 
одной из крупнейших про-
мышленных групп региона - 
«ВБМ-Групп». Что заставило 
вас продать бизнес и обраща-
лись ли вы за поддержкой в об-
ластное правительство? Была 
ли она вам оказана? Считаете 
ли вы, что при своевременной 
поддержке или при другом со-
ставе правительства смогли 
бы предотвратить продажу 
бизнеса?

- Конечно, мы обращались и к 
министерству промышленности, 
и к правительству. Но у меня 
складывается  впечатление, что 
там была дана команда оказать 
максимальное влияние на то, 
чтобы либо я самостоятельно 
вышел из бизнеса, либо были 
бы возможны и другие вари-
анты. Если вспомнить времена 
Константина Алексеевича Ти-
това, то когда были кризисные 
моменты, а они тоже бывали, 
Титов лично участвовал и по-
могал мне решать эти пробле-
мы. Если бы такая поддержка 
была оказана нам в 2008 году, 
то мы бы, конечно, справились 
с ситуацией. Ну а в нашем слу-
чае, наоборот, было давление, 
которое просто работало «на 
убой». Вот только одна из не-
многих ситуаций. В начале 2009 
года в Минэнерго РФ было на-

правлено письмо о поддержке 
предприятия. Предполагалось, 
что последует большое сове-
щание с участием в том числе 
представителей регионально-
го правительства, которые, од-
нако, на него не приехали - ни 
губернатор, ни его подчинен-
ные… Прибыл только первый 
замминистра энергетики РФ 
Сергей Кудряшов, который, 
обнаружив отсутствие первых 
лиц региона, незамедлительно 
удалился. Так вот, это совеща-
ние, призванное помочь пред-
приятию, в результате только 
негативно сказалось на ситу-
ации, так как было показано 
отношение региональных вла-
стей, что нанесло и без того ка-
чавшемуся «Волгабурмашу» се-
рьезный ущерб. Я считаю, что 
такие ситуации недопустимы. 
Череда таких событий, бездей-
ствие властей и несвоевремен-
ная поддержка в результате 
привели к тому, что мы сегод-
ня имеем. Такое ощущение, 
что в приоритетные задачи чи-
новников входило намерение 
прибить одну из крупнейших 
промышленных групп регио-

на. А варианты помощи ведь 
были, и они не предполагали 
обязательных финансовых вли-
ваний - те же, например, госу-
дарственные гарантии могли 
сыграть свою роль.

- Но они же в итоге были по-
лучены предприятием…

- Да, но когда и как они были 
получены? Деньги-то так и не 
удалось по ним привлечь, что 
говорит об отсутствии системно-
сти в работе правительства.

- Вы владели активами и яв-
лялись руководителем компа-
ний не только в Самаре, но и 
в других регионах. Насколько 
существенны отличия в усло-
виях ведения бизнеса?

- Единственное место и вре-
мя, где региональное мини-
стерство промышленности вы-
полняло свою роль, так это при 
губернаторе Эдуарде Росселе в 
Свердловской области в 2005-
2007 годах. Тогда нам была ока-
зана существенная поддержка 
в развитии ОАО «Уралбурмаш». 
Ощутимая поддержка была ока-
зана нам и во Львовской обла-
сти – депрессивном, казалось 
бы, регионе Украины. 

- Как вы оцениваете рабо-
ту экс-министра Владислава 
Капустина и врио министра 
Ивана Бабушкина?

- Про Владислава Капустина 
ничего не могу сказать. В силу 
имеющихся у него возможно-
стей, он действительно пытался 
что-то сделать и как-то повли-
ять на ситуацию. Но в структу-
ре, где определяющим является 
первое лицо, задающее вектор 
движения, работать непросто. 
Поэтому, по сути, он выполнял 
задачи, поставленные перед ним 
первыми лицами губернии. С 
Бабушкиным я лично не знаком 
и не пересекался в работе.

- Сегодня вы возвращае-
тесь в бизнес, но основное 
производство «Универсаль-
ного бурения», в котором вы 
занимаете пост члена совета 
директоров, располагается не 
в Самаре. С чем это связано? 
Инвестиционный климат, 
личные мотивы, или это не-
кая случайность?

- Конечно, это не случайность. 
Нет никакого смысла для бизне-
са возвращаться в Самару.

- На следующей неделе ста-
нут известны кандидаты на 
пост министра промышлен-
ности и технологий Самар-
ской области. Как вы счи-
таете, будет это новый для 
региона человек или кто-то 
из прежней команды?

- Я не устаю удивляться кадро-
вым назначениям в минпроме 
в последние годы, да и по мно-
гим позициям в региональном 
правительстве. Кто эти люди? 
Откуда они берутся и куда они 
уходят? Все-таки должна быть 
какая-то преемственность. Мне 
вот эти кадровые решения непо-
нятны. Как я понимаю, нужно 
сначала обнародовать планы и 
стратегию, а уже потом уже под 
эти задачи подбирать персонал. 
А у нас получается, что задачи 
толком не обнародованы, куда 
двигаться дальше - непонятно. 
Как результат - региональная 
промышленность в итоге просто 
на распутье. Мне пока не ясно, 
есть ли какие-то амбициозные 
задачи у нового губернатора и 
его правительства и как они бу-
дут реализовываться. 

ТАТЬЯНА АНЗОНГЕР

В том виде, в котором 
министерство сегодня 
функционирует, оно 
бесполезно. Сколько 
бюджетных денег 
получает это ведомство  
и на что они уходят?  
Лучше бы эти деньги 
на что-то полезное 
потратили. 

19 июня в Самарской филар-
монии в рамках проекта «Рос-
нефть. Приглашение в мир рос-
сийской культуры» состоялся 
концерт признанных мэтров рос-
сийской культуры. В первом от-
делении выступил мужской хор 
Московского Сретенского мона-
стыря - уникальный певческий 
коллектив, основанный в 1397 
году. Хор исполнил народные и 
советские песни, русские роман-
сы, военные песни и духовную 
музыку. Во втором отделении 
вниманию зрителей были пред-
ставлены классические концерт-
ные выступления звезд оперы и 
балета России - солистов Боль-
шого, Мариинского и Михайлов-
ского академических театров. 
Концерт запомнился самарским 

зрителям также благодаря спе-
циальному художественному 
оформлению и спецэффектам, 
создающим особую атмосферу.

Данный проект НК «Рос-
нефть» был реализован также 
в Нефтекумске, Ангарске, Ачин-
ске, Усинске, Туапсе. Выступле-
ния хора и звезд оперы и балета 
пройдут также в Нефтеюганске, 
Губкинском, Владивостоке, На-
ходке, Южно-Сахалинске и 
Комсомольске-на-Амуре. 

Как сообщил заместитель ге-
нерального директора ОАО «Са-
маранефтегаз» по кадровой 
политике и персоналу Сергей 
Аверьянов, проект «Приглаше-
ние в мир российской культуры» 
направлен на то, чтобы предо-
ставить работникам компании и 

широкой общественности, пре-
жде всего в удаленных городах, 
возможность познакомиться с 
лучшими достижениями россий-
ской культуры. «Роснефть», де-
монстрируя стабильно высокие 
производственные и финансо-
вые результаты своей деятель-
ности и являясь социально ответ-
ственной компанией, старается 
вносить вклад в развитие и про-
цветание регионов своего при-
сутствия. Особое значение наша 
компания уделяет возрождению 
и популяризации культурного на-
следия России, предоставлению 
возможности духовного и эсте-
тического развития работников 
и жителей в регионах своей дея-
тельности», - подчеркнул Сергей 
Аверьянов. 

«Роснефть» пригласила в мир российской культуры
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АЛЕКСЕЙ СЕМЕНОВ 

Строительная компания «Пер-
спектива» уже более 20 лет 
успешно функционирует на рын-
ке. В ее арсенале - возведение 
самых уникальных и сложных 
объектов промышленного и граж-
данского назначения не только в 
Самаре, но и в стране. О состоя-
нии рынка, его проблемах и при-
оритетах корреспонденту «СО» 
рассказал директор компании 
Анатолий Борисов.

- Насколько изменилась си-
туация на местном строитель-
ном рынке, оставил ли кризис 
отметины на отрасли?

- Ситуация изменилась. Кри-
зис стал борьбой за выживание. 
Выжили сильнейшие. Думаю, что 
его последствия пока невоспол-
нимы, так как многие специали-
сты низшего звена - механиза-
торы,  каменщики, сварщики, 
монтажники, водители - оказа-
лись выброшенными за борт. 
Когда кризис пошел на убыль и 
появилась работа, все поняли, 
что строить некому. Мы столкну-
лись с колоссальным дефици-
том кадров. Ведь специалисты 
из разорившихся фирм быстро 
переквалифицировались - кто 
в охранники, кто в отделочни-
ки, кто еще чем-то занялся. И 
оказалось, что работать неко-
му. Система профессионально-
го образования также постра-
дала. Набор в средних учебных 
заведениях на рабочие специ-
альности сократился, так как же-
лающих стало немного. Сегодня 
наша компания с удовольствием 
заключила бы договор с каким-
нибудь учебным заведением, ко-
торое могло бы поставлять нам 
эти кадры. Мы взяли бы на себя 
практическую подготовку уча-
щихся с последующим трудоу-
стройством. Но увы, в этом смыс-
ле очень большой пробел, а ведь 
это завтрашний день отрасли! На 
примере нашей компании могу 
сказать, что у нас работают люди 
со всей области – из самых даль-
них ее уголков и даже из близле-
жащих регионов. 

 
- Какова квалификация этих 

работников?
- Квалификация многих из 

них оставляет желать лучшего. А 
ведь мы работаем на очень важ-
ных объектах. Помимо того что 
работа требует необходимых зна-
ний, она еще и опасная, так как 
приходится возводить объекты в 
сложных условиях. Наша компа-
ния принимала участие в строи-
тельстве уникального для России 
универсального крытого легкоат-
летического манежа в Йошкар-
Оле. За 10 месяцев  возвели этот 
грандиозный объект с пролетом 
100 м, верхней точкой 47 м. Как я 
могу допустить к высотным рабо-

там монтажника, который не име-
ет должного опыта? 

- Что строили до кризиса и 
что строят сейчас? Есть ли раз-
ница?

- Бум строительства торговых 
центров прошел, и сегодня воз-
рождается строительство спор-
тивных объектов. За последний 
год компания «Перспектива» 
принимала участие в строитель-
стве бассейна «Дельфин» (рай-
он Самарского госуниверситета), 
физкультурно-оздоровительного 
комплекса в поселке Управлен-
ческий и в возведении легкоат-
летического манежа в Йошкар-
Оле. Это очень радует. Хотелось 
бы, чтобы процесс набирал обо-
роты. Печально то, что в Самар-
ской области редко возводятся 
физкультурно-оздоровительные 
сооружения. Когда я во время 
командировки остановился в 
одной из гостиниц Йошкар-Олы, 
то был поражен подходом вла-
стей, той заинтересованностью, 
которую они проявляют к спорту. 
Из окна моего номера сразу же 
были видны легкоатлетический 
ФОК, Дворец водных видов спор-
та, бассейн. И это в городе гораз-
до меньшем, чем Самара. В ско-
ром времени там будет введен в 
строй легкоатлетический манеж, 
и одновременно возводится еще 
6 физкультурно-оздоровительных 
комплексов. Как известно, этот 
регион дотируется из федераль-
ного бюджета. А что мы видим в 
нашей родной Самаре, в регио-
не, который является одним из 
основных доноров в стране? Это 
вызывает, по меньшей мере, не-
доумение.

- Работа на каких объек-
тах приносит больше удоволь-
ствия?

- Строить интересно все - 
лишь бы это работало на бла-
го людей. Если нашей компании 
будет предложено принять уча-
стие в строительстве стадиона, 
который планируется построить 
к чемпионату мира по футболу 
в Самаре, мы с удовольствием 
откликнемся. Ведь всем необхо-

димым мы располагаем - и опы-
том, и ресурсами. Участвовать в 
подобных проектах чрезвычайно 
интересно, так как «Перспекти-
ва» имеет высокую репутацию 
и понимает всю ответственность 
при работе на столь сложном 
объекте. После того как появи-
лись первые результаты работы 
на возведении легкоатлетиче-
ского манежа с футбольным по-
лем в Йошкар-Оле, нас пригла-
сили поучаствовать в тендере по 
строительству ледового дворца 
в Саранске. Когда я туда прие-
хал, был приятно удивлен, как 
активно власть занимается во-
просами организации досуга на-
селения. Следствие этого - воз-
ведение множества спортивных 
площадок.

- Вы сказали, все равно, что 
строить - лишь бы было на бла-
го. Но в Самарской области на-
блюдается большой перекос 
в сторону торговых площадок 
и, как мы видим, полное отсут-
ствие спортивных.

- Это проблема номер один в 
нашем регионе. Давайте только 
посчитаем, сколько за последнее 
время у нас стадионов не функ-
ционирует, а то и вовсе разру-
шено. «Крылья Советов», «Вым-
пел», «Торпедо-9», «Восход» 
(который пытаются возродить), 
«Маяк» (пребывающий в плачев-
ном состоянии), «Буревестник». 
Что осталось? Пальцев на одной 
руке хватит пересчитать. Полу-
чается, что жителям Безымянки 
нужно ехать через весь город, 
чтобы попасть на крошечный 
стадион «Динамо». Неизвестно, 
что будет с ипподромом. Для нас 

проблема спортсооружений сто-
ит очень остро - так же, как и про-
блема детских садов. Странно, 
но почему-то местный бизнес не 
спешит вкладывать средства в 
строительство детских, учебных 
и спортивных учреждений. На-
верное, корни проблемы уходят 
в политическую плоскость. Ведь 
очень важен посыл власти. И это 
не единственный больной вопрос. 
Вот скажите, как объяснить, что в 
нашей области в строительстве 
принимает участие много иного-
родних компаний, в то время как 
у местных специалистов имеются 
все необходимые силы и возмож-
ности? Понятно, что на бизнес 
давить нельзя, но представители 
власти могут дать определенную 
установку (для этого у них есть 
соответствующие возможности), 
и ситуация выправится.  К тому 
же у нас немало строек, которые 
осуществляются на бюджетные 
ассигнования. И тут должно стать 
приоритетом привлечение мест-
ных строительных компаний. А 
то получается, что многим самар-
ским компаниям приходится ис-
кать работу за пределами обла-
сти, а в нашей губернии объекты 
возводят иногородние фирмы.

- На каких объектах сегодня 
работает компания «Перспек-
тива»?

- Сегодня заключены догово-
ры по возведению четырех объ-
ектов промышленного назначе-
ния с компанией «Транснефть», 
по строительству торгового цен-
тра в Управленческом, по воз-
ведению производственного 
комплекса «Биаксплен» в Ново-
куйбышевске. Сейчас активно 

работаем на «Электрощите» - 
возводим складское помещение, 
принимаем участие в расшире-
нии торгового центра «МегаСи-
ти» (там разместится киноком-
плекс), завершаем свою работу в 
Йошкар-Оле.

- Что, по-вашему, должно 
стать основополагающим для 
строительного сектора Самар-
ской губернии?

- Нужно развиваться и уходить 
от точечной застройки, перестать 
отдавать стадионы под коммер-
ческую недвижимость. Необхо-
димо мыслить комплексно и ду-
мать о перспективе.  

- Представители власти на-
прямую влияют на состоя-
ние рынка. Связываете ли вы 
какие-то надежды с приходом 
нового губернатора?

- Большие надежды. Я верю в 
него. Это практик и профессио-
нал. Сам в этом убедился, ког-
да наша компания участвовала 
в строительстве жилья для по-
горельцев в Зубовой Поляне и 
Ардатове в Мордовии. Николай 
Меркушкин держал ситуацию под 
контролем, лично проводил со-
вещания и очень требовательно 
спрашивал с подчиненных. К тому 
же в Мордовии возводится очень 
много культурно-спортивных объ-
ектов. Надеюсь, что Самара при-
мет чемпионат мира по футболу. 
Этот фактор, а также реконструк-
ция аэропорта «Курумоч» ста-
нет мощным толчком для разви-
тия Самарской области в целом. 
Главное, чтобы к строительству 
привлекались местные профес-
сионалы. 

Пора возводить  
спортивные объекты
Компания «Перспектива» уверена в своих силах

универсальный 
крытый 
легкоатлетический 
манеж  
в Йошкар-Оле
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министерство 
имущественных 

отношений 16 
млн рублей

составляет бюджет 
Государственного 
комитета имущества 
и земельных 
отношений 
Республики Мордовия

2,5  
млрд рублей 

составляет бюджет 
министерства 
имущественных 
отношений 
Самарской области 
в 2012 году 

титульный проект

«Корпорация развития ••
Самарской области»

«Технопарк Самарской области»••
СамРЭК••
Главный актив -  двойной ключ ••

при выделении земли

ЮЛИЯ СТЕПНОВА,

министр 
имущественных 
отношений 
Самарской области

Юлии Степновой придется работать сразу на нескольких фронтах

Владычица  земли

Новый руководитель мини-
стерства имущественных от-
ношений Самарской области 
Юлия Степнова, в отличие от 
своих коллег, на презентации 
правительства улыбалась. Уви-
деть заново ее улыбку захотело 
и захочет огромное множество 
людей: 33-летнему менеджеру 
судьба предоставила возмож-
ность окунуться в историю раз-
дела и передела земли област-
ного центра, а также стоянок 
и ларьков. Эти истории редко 
обходятся без скандалов.

Предшественник Степновой 
- Николай Мальцев - ушел так 
же тихо, как и пришел. 

Он был выходцем с АвтоВАЗа, 
где работал вице-президентом, 
заместителем генерального 
директора завода Владимира 
Артякова. Ничем особенным 
Мальцев не запомнился, раз-
ве что слухами, которые более 
ни про каких министров не хо-
дили. Зато рынку запомнился 
ряд его замов, светившихся в 
самых разных ипостасях. На-
пример, Максим Шевченко раз-
мышлявший о том, что задача 
человека на такой должности 
- в молодости много зарабо-
тать и отдыхать. А как здесь не 
засветиться и не заработать? 
Особенно если минимущества 
владеет двойным ключом на 
землю, санкционирует ее про-
дажу и аренду.

В итоге ведомство стало едва 
ли не главным участником мно-
гочисленных разбирательств 
вокруг прав на занятие (за-
стройку) большого количества 
участков. Конфликты касались 
как небольших площадей под 
ларьками и павильонами, так и 
заметных территорий - именно 
минимущества являлось офици-
альной движущей силой кон-
фликта вокруг прав на аренду 
территории рынка в 15-м ми-
крорайоне, закончившегося 
стрельбой.   

Иногда действия чиновников 
вызывали большой скандал. На-
пример, в ходе сделки с терри-
торией площадью 23,8 тыс. кв. 
м на 18 км Московского шоссе 
выяснилось, что он затронул 
часть площадей ТЦ «Кастора-
ма», что вылилось в очередное 
противостояние с участием ино-
странных инвесторов. 

Двойной ключ во многом 
предопределил то трогательно-
возбужденное отношение к ми-
нистерству имущественных от-
ношений, которое питал бизнес. 

Конечно, формально министер-
ство вело и иные проекты, но 
они были скорее отображени-
ем воли руководства области, 
нежели проявлением инициа-
тивы чиновников.

Крупнейшим активом ведом-
ства Мальцева является «Кор-
порация развития Самарской 
области» (КР СО). Эта струк-
тура была создана в 2008 году 
для стимулирования инвести-
ционной деятельности в регио-
не. По крайней мере, так объ-
являли ее создатели. 

В 2011 году КР СО увеличи-
ла чистый убыток почти до 70 
млн, что почти в 6 раз больше, 
чем годом ранее. «Основная 
причина такого положения уже 
не раз называлась представите-
лями корпорации - сказывает-
ся приобретение в кредит 40% 
акций аэропорта «Курумоч» в 
ноябре 2010 года», - говорит 
Богдан Зыков, эксперт «БКС-
Экспресс».  

«Минимущества, будучи соб-
ственником своих проектов, 
осуществляет и оперативное 
управление корпорацией. Чи-
новники минимущества вхо-
дят в совет ее директоров и 
определяют стратегию рабо-
ты», - рассказал «СО» источ-
ник в КР СО.   

Ведомство Николая Мальце-
ва занималось еще одним доро-
гостоящим долгостроем - «Тех-
нопарком Самарской области». 
Компания с 2007-го по 2010 год 
потратила 327 млн рублей на 
проектирование и строитель-
ство бизнес-инкубатора в райо-
не Сорокиных Хуторов, однако 
в результате был вырыт лишь 
котлован. Несколько лет назад 
внезапно обнаружилось, что на  
месте планируемого строитель-
ства залегают карстовые поро-
ды, поэтому нужны еще средства 
на укрепление почвы. Позже 
проект заморозили, а сейчас о 
нем все забыли. 

ЕЛЕНА НАУМОВА  
ОЛЬГА КОНОВАЛОВА

Впрочем, не навсегда. «Тех-
нопарк можно реанимировать», 
- уверяет начальник отдела ко-
митета по промышленности, 
связи и торговле, бывший ми-
нистр промышленности Нико-
лай Свешников. По его мнению, 
нужно пересмотреть состав 
участников технопарка, при-
влечь высшие учебные заведе-
ния и создавать некий науко-
град. «Инновационное развитие 
в нашем регионе идет по всем 
направлениям, можно привлечь 
медицинский, педагогический, 
технические вузы», - добавил 
Николай Свешников. 

Не совсем понятной остает-
ся судьба еще одного проекта, 
собственником которого вы-
ступает минимущества, - Сам-
РЭК, которая была создана под 
целевую программу развития 
малой энергетики в Самарской 
области до 2015 года. 

Эксперты неоднозначно оце-
нивают деятельность министер-
ства имущественных отноше-
ний и лично Николая Мальцева. 
«Стало меньше противозакон-
ных, явно надуманных отказов 
в оформлении документов», 
- подчеркивает юрист ООО 
«Самарский долговой центр» 
Михаил Малков. «Но я мно-
го лет занимаюсь земельным 
правом и могу сказать, что в 
последние годы стало больше 
бюрократизма и волокиты», - 
добавляет он. 

Новому министру имущественных отношений Юлии 
Степновой придется решать судьбу старых проектов своего 
предшественника Николая Мальцева

Юлии Степновой вряд ли удастся заметно попол-
нить бюджет за счет распродажи областных пред-
приятий. Все ликвидные активы были проданы 
областью еще на волне первого этапа приватиза-
ции. Сейчас власти безуспешно пытаются скинуть 
оставшийся неликвид по цене, в разы ниже перво-
начальной стоимости. 
Николай Мальцев предпринимал несколько попы-
ток приватизировать областные активы, которые, 
впрочем, регулярно оказывались неинтересными 
для инвесторов. Но эта затея удалась лишь отчасти. 
Например,  ОАО «Кукурузокалибровочный завод» 
продать так и не удалось - при рыночной стоимо-
сти в 150 млн рублей минимущества в 2008 году 
просило за него только 30 млн. Но и за эту цену 
желающих купить проблемный актив не нашлось. 
В итоге завод признан банкротом. 
Самарский Дом промышленности минимущества 
пыталось продать за 560 млн рублей, однако по-
купателей на него также не нашлось. Участники 
рынка предполагают, что аналогичная судьба 
ожидает и самарский Дом ученых, из которого 
ведомство сейчас со скандалом пытается высе-
лить арендаторов.

наследство 

Все на продажу

Масштабы работы самарского минимущества за-
метно превосходят объемы работы мордовского. 
Не исключено, что новый губернатор захочет ви-
доизменить его полномочия, убрав инвестицион-
ную деятельность и добавив несколько экзотиче-
ских функций.
Государственный комитет по управлению иму-
ществом Мордовии наделен гораздо меньшими 
полномочиями по сравнению с самарским ведом-
ством. «Мы не занимаемся инвестиционной дея-
тельностью», - отметил заместитель председателя  
комитета имущественных и земельных отношений 
Республики Мордовия Владимир Сайков. 
По его словам, комитет занимается лишь прива-
тизацией республиканского имущества. Впрочем, 
90% госимущества Мордовии уже давно привати-
зировано, и в областном ведении осталось только 
19 предприятий, подлежащих приватизации. В ве-
дении комитета - управление госсобственностью 
(это 340 учреждений и предприятий), а также ве-
дение реестра. 
Ноу-хау комитета имущества Мордовии является 
залоговая работа. «Фермеры и частные предпри-
ятия при кредитовании в Россельхозбанке могут 
рассчитывать на поддержку правительства, кото-
рое готово оставить в залог принадлежащие ре-
спублике сельскохозяйственную технику, спортив-
ные и культурные объекты. В 2011 году по такой 
схеме взято в кредит 3,5 млрд рублей для сель-
ского строительства», - рассказал «СО» Владимир 
Сайков. В последние годы комитет также начал 
заниматься поиском бесхозных газовых сетей. В 
этом году в Мордовии «отыскалось» 470 км таких 
газопроводов.

сравнение 

Степнова в миниатюре

комитет 
имущества 
Мордовии отыскал 
бесхозные 
газопроводы



Павел Жичкин,
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хозяйства

2,637 
млрд рублей 

составляет бюджет 
министерства 
энергетики и ЖКХ 
Самарской области 
на 2012 год
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млн рублей 

составляет бюджет 
министерства 
энергетики и 
тарифной политики 
Республики 
Мордовия

титульный проект

Мероприятия по капитальному ••
ремонту многоквартирных 
домов и переселению граждан из 
аварийного жилищного фонда

Проблемы ЖКХ в Самарской области решали в основном за счет федеральных денег

Хронический 
ремонт

За пять лет Самарская об-
ласть вложила 11,17 млрд руб
лей в капитальный ремонт до-
мов и переселение граждан из 
ветхого жилья, однако каких-
либо радикальных изменений 
в жилищно-коммунальной сфе-
ре это не повлекло. Не успело 
как-либо повлиять на ситуа-
цию и выделенное год назад из 
минстроя министерство энер-
гетики и ЖКХ, глава которого 
- Николай Зинченко - попал в 
число первых жертв нового гу-
бернатора.

Год назад в губернии в резуль-
тате разделения министерства 
строительства и ЖКХ появи-
лось министерство энергетики 
и жилищно-коммунального хо-
зяйства. Тогда чиновники объ-
яснили это необходимостью 
привлечения дополнительных 
инвестиций и инвесторов в 
сферу ЖКХ региона, большим 
количеством коммунальных 
проблем, как снежный ком ра-
стущих с каждым годом, внедре-
нием новых энергоэффективных 
технологий и приборов учета, 
а также стремлением к центра-
лизованному взаимодействию 
с федеральным центром. 

Пожалуй, последнее и было 
организовано наиболее успеш-
но: деньги по линии федераль-
ного Фонда содействия рефор-
мированию ЖКХ поступали в 
Самарскую область с завидным 
постоянством. В 2008-2012 го-
дах из фонда региону было вы-
делено более 8,17 млрд рублей, 
еще 3 млрд собственных средств 
изыскала область. В основном 
средства пошли на капиталь-
ный ремонт многоквартирных 
домов и переселение граждан 
из аварийного и ветхого жи-
лья. Всего было капитально 
отремонтировано почти 1300 
многоквартирных домов; более 
9500 граждан, проживавших в 
аварийных объектах, получи-
ли новые квартиры. По версии 
фонда, в 2010 году область по 
эффективности преобразова-
ний в сфере ЖКХ заняла третье 
место среди всех субъектов РФ 
(после Татарстана и Краснояр-
ского края). В оценке преобразо-

ваний учитывалось множество 
факторов, в том числе развитие 
инициативы собственников жи-
лья и конкурентных отношений 
в сфере управления и обслужи-
вания жилищного фонда, а так-
же эффективность управления 
средствами финансовой под-
держки по линии фонда.

Теплые отношения областных 
властей с фондом сложились 
не сразу. Поначалу заявки на 
получение средств из области 
поступали в фонд с большим 
опозданием, что не позволило 
губернии на 100% удовлетво-
рить свои запросы. Постепен-
но ситуация стабилизирова-
лась, и с 2010 года чиновники 
начали вовремя оформлять до-
кументы. Больше всего в этой 
части не повезло Самаре: из-
за перманентных конфликтов 
прежней городской админи-
страции, возглавляемой Викто-
ром Тарховым, с региональным 
руководством областной центр 
постоянно оставался без феде-
ральных денег на капремонт и 
переселение из ветхого жилья. 
До сих пор власти разбираются 
и с поселком Озерный, постро-
енным в 2009 году специально 
для переселения граждан из вет-
хого и аварийного жилья, но так 
по сути и не заселенным - как 
из-за плохой предварительной 
работы по отбору семей для пе-
реселения, так и из-за наруше-
ний при строительстве (2 из 17 
домов оказались, в сущности, 

непригодными для жилья). В 
этот же период в губернии по-
стоянно проходили проверки 
контрольных и надзорных ве-
домств в части расходования 
средств на ЖКХ. И здесь не об-
ходилось без нарушений и уго-
ловных дел. Впрочем, по итогам 
прошедших пяти лет все эти 
факторы не помешали Самар-
ской области освоить в полном 
объеме те средства, которые вы-
делялись по линии фонда. 

Тем не менее, как отмеча-
ют эксперты, ситуация в ЖКХ 
Самарской области, по сути, 
не меняется. Эта сфера, как и 
пять, десять, двадцать лет на-
зад, требует решения накопив-
шихся капитальных проблем. 
На протяжении последних пяти 
лет областной бюджет финанси-
ровал в основном реализацию 
целевых программ, а ремонт 
жилого фонда осуществлялся, 
как правило, за счет средств 
Фонда содействия реформирова-
нию ЖКХ. «Фактически работа 
министерства строительства, а 
затем и минэнерго сводилась к 
своевременной подаче заявок в 
фонд. При этом прежней коман-
де не удалось сформировать та-
рифы на ЖКХ на текущий год. 
Тарифная политика вообще ото-
шла на второй план», - считает 
председатель комиссии по мест-
ному самоуправлению, строи-
тельству и ЖКХ Общественной 
палаты Самарской области Вик-
тор Часовских.

На фоне стабильной рабо-
ты с фондом совершенно иная 
картина складывалась с долга-
ми населения перед управля-
ющими компаниями за услуги 
ЖКХ. Неплатежи населения 
увеличивались из года в год. 
Наиболее критическая ситуа-
ция с задолженностью на про-
тяжении последних лет скла-
дывалась в Тольятти и Самаре. 
Копившийся годами долг жи-
телей Автограда за комму-
нальные и жилищные услуги 
в 2006 году составлял 541 млн 
рублей, в 2007 году - уже 708 
млн, в 2008-м - 851 млн рублей. 
В 2009 году эта цифра достиг-
ла 1,186 млрд. Схожая картина 
наблюдалась и в Самаре, где 
год назад долги населения до-
стигали 2,6 млрд рублей, а по 
итогам первого квартала это-
го года - уже 2,8 млрд. 

И чиновники, и эксперты 
уверены, что задачи, которые 
стояли перед исполнительной 
властью в сфере ЖКХ пять лет 
назад, не утратили своей акту-
альности до сих пор, а значит, 
новому министру энергетики 
и ЖКХ области предстоит мас-
штабная реализация программ 
модернизации теплоснабжения, 
водоснабжения, газификации 
и реформирования отрасли 
ЖКХ. Другим приоритетным 
направлением работы ведом-
ства должно стать совершен-
ствование тарифного регули-
рования. 

ДЕНИС КУДРЯШОВ

Основные проблемы в 
жилищно-коммунальном 
хозяйстве Самарской 
области

Износ основных фондов топливно-••
энергетического и коммунального 
комплекса (более 70%)

Централизованное ••
теплоснабжение не оправдывает 
себя из-за низкой рентабельности 
котельных установок и перехода 
потребителей на индивидуальные 
системы отопления. Низкая 
рентабельность сокращает 
возможности эксплуатирующих 
предприятий поддерживать 
тепловые сети в надлежащем 
состоянии

Низкая степень инвестирования ••
в развитие отраслей топливно-
энергетического и коммунального 
комплекса при значительной 
потребности в крупных инвестициях

Отсутствие во многих ••
муниципальных образованиях 
разработанных комплексных 
программ развития ЖКХ, а также 
программ развития теплоснабжения

Высокая задолженность ••
потребителей за жилищно-
коммунальные ресурсы и услуги 
Источник: министерство энергетики  
и ЖКХ Самарской области

новому 
министру 
ЖКХ Самарской 
области вновь 
придется решать 
проблемы своих 
предшественников
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Основные результаты работы 
министерства энергетики и 
ЖКХ Самарской области  
за 2011-2012 гг.

Капитальный ремонт ••
многоквартирных домов: в 2012 
году 812 млн рублей направлено на 
проведение капитального ремонта 
204 домов в 26 муниципальных 
образованиях губернии. 476,8 млн 
рублей - средства Фонда содействия 
реформированию ЖКХ, 254,9 млн - 
средства областного бюджета,  
38,5 млн - средства местных 
бюджетов и 41,7 млн рублей - 
средства собственников помещений 
в многоквартирных домах.  
За все время действия программы  
(с учетом 2012 года) на капремонт 
многоквартирных домов направлено 
более 6,6 млрд рублей

Газификация населенных ••
пунктов: в 2011 году было построено  
348,6 км газопроводов, в 2012 году 
планируется построить еще 338 
км. За 2 года протяженность новых 
газопроводов составит 686 км 

Модернизация теплового ••
хозяйства: в 2011 году построены  
24 котельные

Энергосбережение в ••
бюджетной сфере: в 2011 году 
впервые было получено 58 млн 
рублей федеральных субсидий на 
софинансирование мероприятий 
областной целевой программы 
энергосбережения и повышения 
энергетической эффективности в 
Самарской области. Эти средства 
были направлены на проведение 
обязательного энергетического 
обследования 136 госучреждений.  
В прошлом году в 93 госучреждениях 
проведена установка систем 
автоматического регулирования 
потребления тепловой энергии.  
В 2010-2011 гг. в рамках программы 
проведены обязательные 
энергетические обследования  
433 объектов 242 госучреждений за 
счет средств областного бюджета.  
В этом году подобное обследование 
пройдут все государственные 
бюджетные учреждения региона

Энергосбережение в жилом ••
секторе: в 2011 году приборы 
учета были установлены в 1288 
многоквартирных домах. Было 
установлено 2068 общедомовых 
приборов учета потребления воды, 
тепловой и электроэнергии 

Обеспечение населения ••
качественной питьевой водой:  
в 2011 году на эти цели выделено  
420 млн рублей

Проблема ЖКХ сегодня стоит очень остро как в стране, так и 
в регионе. Но реально министерство в том виде, как его по-
нимают жители, практически не занимается вопросами ЖКХ. 
Связано это с тем, что капремонт многоквартирных домов 
является прерогативой министерства строительства, раз-
работать тарифы и нормативы на коммунальные услуги ми-
нистерство энергетики и ЖКХ за год работы так и не успело. 
Отсюда и недовольство жителей, которое в итоге вылилось 
в отставку министра. 
Сейчас самое главное - формирование тарифов и нормати-
вов на коммунальные услуги на 2012 год. Второе важное на-
правление для министерства - реформирование ЖКХ, про-
ведение капитального ремонта. Нужно проводить конкурсы 
по отбору подрядных организаций, осуществлять контроль 
над ремонтом тех домов, которые попали в заявку Фонда 
содействия реформированию ЖКХ. С самим фондом также 
необходимо продолжать работу, в том числе и по новым на-
правлениям. Третье направление работы - исполнение об-
ластных целевых программ, средства на которые заложены 
в областном бюджете.

точка зрения

Министерство практически не занимается вопросами ЖКХ

ВИКТОР ЧАСОВСКИХ,
председатель комиссии по 
местному самоуправлению, 
строительству и ЖКХ 
Общественной палаты 
Самарской области

ВАЛЕРИЙ ПАРФЕНОВ,
бывший член Совета Федерации от Самарской обла-
сти, председатель НП «Региональный координацион-
ный совет по развитию ЖКХ в Самарской области»

Работа по прозрачности и обоснованности тари-
фов на коммунальные услуги для населения так и не 
была проведена в полной мере. К сожалению, жите-
ли в большинстве своем не знают, за что они платят, 
что такое текущий ремонт, а что капитальный. Кроме 
того, так и не состоялся приход инвесторов в систему 
ЖКХ. Это, кстати, актуально не только для Самарской 
области, но и в целом для страны. Почему так проис-
ходит? Из-за непрозрачности этой сферы и негаранти-
рованности возврата средств, которые инвестор бу-
дет вкладывать.

МИНАХМЕТ ХАЛИУЛЛОВ,
депутат думы г.о. Самара, генеральный директор 
ООО «Приволжский ПЖРТ»

В ЖКХ сегодня проблем - непочатый край. В этой сфере 
очень много тонкостей, начиная от поставщиков ком-
мунальных услуг и тарифов на энергоресурсы и закан-
чивая содержанием, текущим ремонтом жилого фонда. 
Эффект от работы министерства есть: только в прошлом 
году в рамках ФЗ №185 в Самаре было освоено 320 млн 
рублей. Проблемы в ЖКХ решать нужно, потому что они, 
как снежный ком, накапливаются все больше и больше. 
В первую очередь нужно утвердить тарифы на энерго-
ресурсы, исходя из современных требований. И обязан-
ность министерства - контролировать и регулировать эти 
тарифы.

ЕКАТЕРИНА ЩИНИНА,
исполнительный директор НП «Регио-
нальный координационный совет по 
развитию ЖКХ в Самарской области»

Одной из важнейших задач для министер-
ства сегодня является обеспечение про-
зрачности в сфере ЖКХ, взаимодействие с 
управляющими компаниями. Вторая зада-
ча - влияние министерства на управляю-
щие компании региона в части использо-
вания инновационных программных ком-
плексов по ЖКХ, которые позволят вы-
вести работу управляющих компаний на 
качественно новый уровень.

Целевые программы, финансируемые по линии 
министерства энергетики и ЖКХ Самарской 
области

«Энергосбережение и повышение энергетической ••
эффективности в Самарской области на 2010-2013 годы и на 
период до 2020 года»

«Поэтапный переход на отпуск коммунальных услуг ••
потребителям по приборам учета» на 2009-2015 годы 

«Чистая вода» на 2010-2015 годы ••
«Областная целевая программа социально-экономического ••

развития г.о. Жигулевск на период 2011-2015 годов»
«Капитальный ремонт многоквартирных домов»••

Подвергся критике

Бывший министр ответил за состояние ЖКХ в Тольятти

отставка

Зинченко 
отстрелился  
с проблемами

ДЕНИС КУДРЯШОВ
Жалобы 
жителей 
Тольятти 
губернатору 
ускорили отставку 
Сергея Зинченко 
с поста министра 
энергетики и ЖКХ 
области

стерства строительства и ЖКХ 
на два самостоятельных ведом-
ства деятельность Зинченко 
была заметна и результативна. 
«Я как руководитель ООО «Газ-
пром межрегионгаз Самара», 
как депутат, всегда мог к нему 
прийти и объяснить тарифо-
образование, какие объекты 
ЖКХ требуют капитального ре-
монта. У меня есть понимание, 
что появилось министерство, 
которое объемно охватывает 
проблему ЖКХ в целом», – под-
черкнул Кислов.  

Председатель комиссии по 
местному самоуправлению, 
строительству и ЖКХ Обще-
ственной палаты Самарской 
области Виктор Часовских, на-
против, считает, что министер-
ство не в полной мере выпол-
нило задачу по координации 
действий муниципальных обра-
зований по вопросам реформи-
рования ЖКХ. «Чувствовалось, 
что эта работа велась не в пол-
ном объеме, потому что муни-
ципалитеты порой занимались 
реформой ЖКХ без особой цен-
трализации, которая, я считаю, 
должна присутствовать. Есть 
же позиция областной власти 
по этому вопросу, и ее нужно 
исполнять. Основным направ-
лением работы министерства 
были вопросы энергосбереже-
ния. А ЖКХ шло по остаточно-
му принципу», - резюмирует 
эксперт. 

Отставка министра энерге-
тики и ЖКХ Самарской области 
Сергея Зинченко случилась че-
рез полторы недели после всту-
пления в должность губернато-
ра Николая Меркушкина и была 
одной из первых. Примечатель-
но, что в тот же день в отставку 
был отправлен и министр строи-
тельства Павел Донской, до лета 
прошлого года также отвечав-
ший за жилищно-коммунальное 
хозяйство региона. В официаль-
ном сообщении пресс-службы 
облправительства отмечалось, 
что инициатива ухода министров 
со своих постов принадлежала 
новому губернатору. Произо-
шло это сразу после того, как 
тот посетил Тольятти, где про-
инспектировал ряд строитель-
ных объектов и объектов ком-
мунальной инфраструктуры, а 
также пообщался с жителями 
города. Они-то и высказали 
ряд претензий в адрес органов 
власти, а сам Меркушкин рас-
критиковал состояние системы 
регионального ЖКХ.

Впрочем, эксперты оцени-
ли работу Зинченко на своем 
посту неоднозначно. По сло-
вам председателя комитета по 
ЖКХ, нефтехимии, ТЭК и охране 
окружающей среды Самарской 
губернской думы Андрея Кис-
лова, после разделения мини-
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В 2010 году Самарская об-
ласть стала лидером по чис-
лу жалоб от жителей в адрес 
Фонда содействия реформи-
рованию ЖКХ. Схожая тенден-
ция сохранялась и в прошлом 
году, уже после образования 
министерства, возглавляемо-
го Зинченко. 

Всего в 2010 году в фонд по-
ступило 31 обращение. В основ-
ном люди жаловались на каче-
ство капитального ремонта, 
включение или невключение в 
программу по переселению из 
аварийного жилищного фонда, 
а также несоответствие предо-
ставляемых жилых помещений 
при переселении из аварийно-
го жилья установленным тре-
бованиям. Весной 2011 года 
Самарская область чуть было 
не лишилась всех выделенных 
ранее по линии фонда средств. 
Специальная рабочая группа 
проверила выполнение всех 
условий предоставления фи-
нансовой поддержки и качество 
проведенного капитального ре-
монта. Выяснилось, что недовы-
полнение Тольятти программы 
в качестве моногорода соста-
вило около 400 млн рублей. В 
качестве основных причин от-
ставания называли слабую пред-
варительную работу при под-
готовке заявки в фонд, плохую 
предпроектную и проектную 
работу, а также завышенную 
оценку мощностей городского 
ремонтно-строительного ком-
плекса. Мэр Тольятти Анатолий 
Пушков тогда заверил предста-

вителей фонда, что выводы из 
ошибок сделаны, а реализация 
программ по капитальному ре-
монту в городе будет завершена 
до 1 апреля 2011 года. Это по-
зволило избежать неприятных 
финансовых последствий.

Нарушения в ЖКХ области 
все чаще стали выявлять и над-
зорные органы. Так, прокура-
тура Самарской области только 
за прошлый год выявила более 
5000 нарушений при подго-
товке к отопительному сезону, 
эксплуатации и содержании 
жилищного фонда, предостав-
лении коммунальных услуг на-
селению. Более 1000 человек 
привлечены к дисциплинарной 
ответственности. Возбуждено 
более 500 административных 
и два уголовных дела. В частно-
сти, было возбуждено уголов-
ное дело по ч. 3 ст. 160 УК РФ 
(«Присвоение или растрата») 

по результатам проверки ООО 
«Многоотраслевое производ-
ственное объединение «ПЖРТ». 
В авансовых отчетах компании 
отсутствовали документы о 
расходовании 0,5 млн рублей. 
Кроме того, в ведомостях ор-
ганизации обнаружены лица, 
которые в ней не работали, но 
исправно получали заработную 
плату. Также в ряде районов об-
ласти прокуратурой выявлены 
нарушения, связанные с неодно-
кратными изменениями усло-
вий муниципальных контрактов 
по жилищному строительству. 
Часть средств под эти контрак-
ты была выделена в том числе 
и из Фонда содействия рефор-
мированию ЖКХ. 

По данным прокуратуры, че-
тыре компании были причаст-
ны к финансовым нарушениям 
в сфере ЖКХ в 2009-2010 гг. Это 
компании «Русич» (Жигулевск), 

«Приволжское ПЖРТ», «Чистый 
город» (Кинель) и «Флагман» 
(Новокуйбышевск). Директор 
последней фирмы Юрий Мо-
исеев был приговорен Ново-
куйбышевским судом в ноябре 
2009 года к штрафу в разме-
ре 300 тысяч рублей. Он при-
знан виновным по ч. 2 ст. 171,  
ч. 2 ст. 174-1 УК («Незаконное 
предпринимательство и легали-
зация денежных средств, при-
обретенных лицом в результате 
совершения им преступления»). 
Моисеев в нарушение требо-
ваний и условий лицензиро-
вания получил в Федеральном 
агентстве по строительству и 
ЖКХ лицензию, что позволило 
ему выиграть госконтракт на 
капремонт здания школы №3 
в Новокуйбышевске. Он по-
лучил доход в размере 16 млн 
рублей. Эти деньги Моисеев с 
расчетного счета своей фирмы 
перевел на счет строительной 
организации «СУ-7» как оплату 
выполненных работ по догово-
рам подряда. 

По результатам проверок 
Генпрокуратуры РФ в Самар-
ской области были установлены 
одни из самых значительных и 
крупных фактов хищения вы-
деленных из бюджетов средств 
на ЖКХ. Хищения производи-
лись путем оплаты фактически 
невыполненных работ либо их 
двойной оплаты, несоответ-
ствия объемов и стоимости 
выполненных работ, указан-
ных в контрактах. Нарушения 
закона выявлены практически 
на всех этапах использования 
бюджетных средств, в том чис-
ле при осуществлении заку-
пок, проведении строитель-
ных и иных работ, их приемке 
и оплате. Как считают работ-
ники прокуратуры, одной из 
причин массовых нарушений 
при использовании средств на 
реформирование ЖКХ являет-
ся ненадлежащий контроль их 
целевого расходования со сто-
роны уполномоченных органов 
власти и местного самоуправ-
ления. 

Одной из нерешенных проблем в сфере ЖКХ Самарской области, которой предстоит заняться 
новому министру, является установка приборов учета населением. Николай Меркушкин, оце-
нивая состояние ЖКХ губернии, заметил, что, в отличие от Мордовии, в Самарском регионе 
этот процесс находится фактически на начальном этапе. И в самые короткие сроки области 
необходимо достичь мордовских показателей - почти стопроцентного охвата жилого фонда 
приборами учета. 
По информации «СО», Самара сегодня обеспечена приборами учета не более чем на 20%. 
Лидером является Тольятти, где счетчики установлены в 50% квартир. В области ситуация скла-
дывается еще хуже. Год назад приборами учета было охвачено всего 11% жилого фонда в Челно-
Вершинском районе, в Новокуйбышевске - 5,3%, в Кинеле - 3,8%, в Алексеевском районе - 2,1%, 
в Отрадном - всего 1%. Если и дальше такими же темпами реализовывать эти мероприятия, то 
по итогам 2012 года обеспеченность приборами учета достигнет не более 30%. Стоит отметить, 
что программа установки приборов учета холодной воды, тепла и ГВС стоимостью 4,1 млрд ру-
блей рассчитана до 2015 года. Таким образом, власти изначально не ставили задачу спешить с 
установкой счетчиков. «Решение этого вопроса нужно ускорить, подтянуться до конца года к 
тем городам, где приборы учета установлены хотя бы на 50%. Для этого необходимо привлекать 
дополнительные средства из федерального бюджета и изыскивать деньги в областной казне. В 
этом случае можно полностью решить проблему с переплатой за коммунальные услуги», - уве-
рен генеральный директор ООО «Приволжский ПЖРТ» Минахмет Халиуллов. 

учет 

Не спешат считать

Услуга Самара Саранск

2010 год

Электроэнергия (100 кВт/ч) 232 217

Водоснабжение и водоотведение 

(в месяц с человека) 174,71 124

Отопление (кв. м общей площади) 17,03 23,2

Газ (в месяц с человека) 70,04 47,73

2011 год

Электроэнергия (100 кВт/ч) 238,5 234

Водоснабжение и водоотведение 

(в месяц с человека) 187,6 150

Отопление (кв. м общей площади) 19,47 26,78

Газ (в месяц с человека) 68,4 50,24

Как менялись тарифы на услуги ЖКХ в Самарской области

Услуга 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Электроэнергия 

(100 кВт/ч) 32 43 70 99 115 115 131 148 169 211 232

Водоснабжение и водоотведение 

(в месяц с человека) 13,77 18,53 27,75 34,88 55,37 74,93 79,21 93,58 119,03 145,03 174,71

Отопление, 1 кв. м 1,05 1,31 2,69 4,13 5,7 7,53 9,22 11,67 12,8 15,25 17,03

Газ (в месяц с человека) 4,56 5,6 14,3 18,72 23,94 29,44 33,7 39,14 46,28 57,97 70,04

Источник: Самарастат

Уровень цен на некоторые услуги ЖКХ в ПФО в июне 2012 г.

Город Квартплата Оплата водоснабжения Плата за ГВС Плата за электричество
за 1 кв.м и канализации с 1 чел. с 1 чел. 100 кВт

Саратов 10,08 206,77 296,64 226,84
Ульяновск 12,34 223,67 333,75 214,28
Уфа 15,17 164,78 125,70 186,53
Самара 16,32 187,62 333,94 238,49
Оренбург 17,08 200,35 322,42 183,08
Н. Новгород 18,25 155,23 304,00 226,51
Саранск 18,32 149,96 279,24 234,75
Казань 19,26 224,09 187,48 239,68
Пермь 21,70 256,79 243,81 230,25

Источник: Нижегородстат

Проверки расходования средств на ЖКХ показывали неутешительные результаты

Хищения и наказаниянадзор

Нарушали по-крупному

ДЕНИС КУДРЯШОВ
Качество 
ремонта  
жилых домов чаще 
всего вызывало 
претензии у 
жителей области 
и руководства 
Фонда содействия 
реформированию 
ЖКХ

Тарифы на услуги ЖКХ, действующие в Самаре и в Саранске 

Самарское ЖКХ сегодня 
фактически стало вотчиной 
группы «Ренова», постепен-
но превратившейся в доми-
нирующего игрока на рынке 
коммунальных услуг. Она ску-
пает и получает в свое распо-
ряжение активы не по самой 
высокой цене, но в обмен на 
обещания инвестиций в раз-
витие инфраструктуры. При-
ход в регион ОАО «Россий-
ские коммунальные системы» 
(«РКС»), входящего в группу 
Виктора Вексельберга, был 
ознаменован серией сканда-
лов, связанных с приватиза-
цией МП «Самараводоканал». 

Борьба за активы этого пред-
приятия длилась с 2009 года 
и завершилась лишь в начале 
2011 года. До этого близкие 
Вексельбергу структуры уже 
получили под свой контроль 
объекты водоснабжения и во-
доотведения в Тольятти - они 
были переданы специально 
созданной для этого «дочке» 
«РКС» - ООО «Волжские ком-
мунальные системы», а так-
же ООО «Квант». Эксперты 
оценили объем инвестиций 
в «Самараводоканал» новым 
собственником в размере 4 
млрд рублей на ближайшие 
десять лет.

инвестиции

Доминанта Вексельберга
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департамент 
информационных 

технологий  
и связи

По бюджету 
министерства 
информатизации  
и связи Республики 
Мордовия нет 
данных

972  
млн рублей 

составляет бюджет 
департамента 
информационных 
технологий и связи 
Самарской области 
на 2012 год 

титульный проект

Создание IT-парка «Жигулевская ••
долина»

100-процентное проникновение ••
в школы широкополосного 
Интернета

Развитие программы ••
«Электронное правительство»

Станислав 
Казарин

С 1 января 2011 
года - заместитель 
председателя 
правительства 
Самарской области 
– руководитель 
департамента 
информационных 
технологий и связи 
Самарской области

Главный самарский связист без потерь прошел кадровую революцию и примеряет кресло министра

Удвоение Казарина

Одним из последних управ-
ленческих решений Николая 
Меркушкина в Мордовии стало 
выделение в структуре местно-
го правительства министерства 
связи. Не исключено, что анало-
гичное министерство появится 
в будущем в Самаре. Пока теле-
ком представлен в областном 
правительстве только в стату-
се департамента. В случае по-
явления нового министерства, 
упрочатся и аппаратные по-
зиции руководителя департа-
мента Станислава Казарина, 
сохранившего свою должность 
в правительстве Николая Мер-
кушкина. 

До 2011 года в Самарской 
области не было отдельного 
ведомства, курирующего во-
просы связи. Они входили в 
компетенцию министерства 
транспорта, связи и автомо-
бильных дорог. В октябре 2010 
года законопроект о появлении 
отдельного департамента был 
внесен на утверждение Самар-
ской губернской думы, а в ян-
варе 2011 года новое ведомство 
возглавил Станислав Казарин, 
курировавший прежде вопросы 
формирования регионального 
электронного правительства 
в департаменте госуправле-
ния аппарата «Белого дома». 
Новое ведомство изначально 
было нацелено на обеспече-

ние формирования электрон-
ного правительства, создание 
технопарка в сфере высоких 
технологий «Жигулевская до-
лина», а также на переход к 
предоставлению в электрон-
ном виде государственных и 
муниципальных услуг. 

В Мордовии процесс выде-
ления связистов в отдельную 
структуру стартовал на год поз-
же, но уже зашел дальше, чем 
в Самаре. 29 мая 2012 года к 
работе приступило республи-
канское министерство инфор-
матизации и связи. Появление 
нового ведомства еще даже не 
нашло отражения в республи-
канском бюджете на 2012 год. 
Согласно данным официального 
сайта правительства Мордовии, 
в этом году на нужды министер-
ства науки, информатизации и 
новых технологий Республики 
Мордовия, которое ранее кури-
ровало связь, выделено 841 млн 
рублей, из которых 674 млн ру-
блей - на связь и информатику. 
Для сравнения: на нужды де-
партамента информационных 
технологий и связи Самарской 
области в этом году направле-
но 973 млн рублей.

Согласно этим данным, в 
пересчете на душу населения 
в Самарской области по ли-
нии связи направлено 306,9 
рублей, в то время как в Мор-
довии этот показатель в 2012 
году составляет 806,2 рублей,  
т.е. более чем в два с полови-

ТАТЬЯНА АНЗОНГЕР
Станислав 
Казарин  
сумел сохранить 
свой пост

Сравнительная характеристика отдельных показателей регионов в 2010 году

Показатель Самарская область Республика Мордовия
Проникновение сотовой связи на 100 человек населения (единиц) 180,2 146,2
Доля населения, имеющего возможность принимать 5-8 программ 
наземного эфирного аналогового ТВ (%)

78,8 42,5

Уровень цифровизации местной телефонной сети в сельской местности (%) 35,4 93,9
Тариф за одну минуту местного телефонного соединения при абонентской 
системе оплаты услуг - абонентская плата за месяц (рублей)

485,00 280,00

Доля организаций, использовавших беспроводной доступ к Интернету (%) 21,8 7,0
Доля организаций, использовавших ERP-системы (%) 5,7 2,9
Доля организаций, использовавших CRM-системы (%) 5,2 2,7

Источник: www.pfo.ru

Показатели инновационной деятельности предприятий за 2010 год

Республика Мордовия Самарская область
Отгружено инновационных товаров по региону, связанных с использованием 
вычислительной техники и информационных технологий, в млн рублей

508,7 4 046,4

Число организаций, использовавших информационные и 
коммуникационные технологии

1 209 3 389

Число персональных компьютеров 43 138 240 937

Источник: www.pfo.ru

Год Департамент информационных технологий 
и связи Самарской области

Министерство науки, информатизации и новых технологий 
Республики Мордовия (в том числе связь и информатика)

2011 563 649  (470)
2012 973 841  (674)

Бюджет региональных ведомств, курирующих отрасль связи в регионе, в млн рублей

Что касается приоритетных направлений нашей 
работы, то сегодня это, безусловно, реализация 
210-го ФЗ и запуск с 1 июля 2012 года системы 
межведомственного электронного взаимодей-
ствия. Кроме того, большое внимание уделяется 
информатизации таких важнейших государствен-
ных институтов, как образование и медицина. 
Закупается современная компьютерная техника, 
строятся сети передачи данных, активно внедря-
ются информационные технологии. В результате 
у нас сегодня, например, 100% школ имеют широ-
кополосный доступ в Интернет. Особых проблем 
или каких-либо нерешаемых вопросов я не вижу. 
Нами разработаны все необходимые программы и 
проекты, которые реализуются по мере финанси-
рования. Главное, чего нам удалось добиться, - это 
понимания важности этой работы на всех уровнях 
власти. Поэтому мы оптимистично смотрим в бу-
дущее. Понятно, что хочется все и сразу, но так не 
бывает. В целом темпы реализации наших программ 
я бы оценил как удовлетворительные.

комментарий 

Все и сразу не бывает

Станислав Казарин,
руководитель департамента 
информационных технологий  
и связи Самарской области

ной раза больше. Возможно, 
именно этим можно объяснить 
более высокий уровень циф-
ровизации и телефонизации 
сельских поселений Мордовии 
(35,4% против 93,9%). Показа-
тели проникновения сотовой 
связи, новых технологий в ре-
гионе, согласно статистическим 
данным, сопоставимы, чего не 
скажешь о ценовой политике. 
Несмотря на высокую конку-
ренцию, в Самарской области 
цены на местную телефонию 
иногда более чем вдвое превы-
шают мордовские.

Сами участники рынка каких-
то существенных отличий в ра-
боте двух регионов в отрасли 
связи не отмечают. Так, руко-
водитель «СМАРТС-Холдинга» 
Андрей Гирев сообщает, что 
«работа оператора в послед-
ние годы как в одном, так и в 
другом регионе складывалась 
по схожим сценариям и прин-
ципиальных отличий не на-
блюдалось. Межрегиональная 
компания в меньшей степени 
зависит от особенностей кон-
кретного региона. Ни в том, ни 
в другом регионе препонов нам 
не ставили».

Что касается целевых проек-
тов, то и в Мордовии, и в Самаре 
связисты курируют проекты по 
развитию технопарков – «Жигу-
левская долина» и «Технопарк-
Мордовия», а также вопросы 
реализации проектов электрон-
ного правительства. Причем за 
последний год оба региона су-
щественно ускорились. Так, со-
гласно данным http://gosman.
ru, если в октябре 2011 года 
Самара по уровню внедрения 
электронного правительства в 
России занимала 52-е место, а 
в округе – 9-е, то уже на апрель 
2012 года регион вышел на 3-е 
место по ПФО и 11-е место в 
стране. Республика Мордовия 
с октября 2011 года по апрель 
2012 года поднялась с 42-го на 
22-е место по России, но упала 
с 5-го на 6-е место в ПФО.

На момент сдачи номера ста-
ло известно, что Станислав Ка-
зарин сохранил пост руководи-
теля департамента и продолжит 
свою работу в правительстве 
региона. Региональные экспер-
ты не исключают появления в 
Самаре министерства связи в 
ближайшее время.

 Получить комментарии пред-
ставителей минсвязи Мордовии 
не удалось, телефоны приемной 
не отвечали. Участники рынка 
связи Мордовии комментиро-
вать деятельность нового ми-
нистерства не стали, отметив, 
что новое ведомство пока ни-
как не проявило себя. 



Виктор 
Альтергот
возглавил 
министерство 
сельского хозяйства 
и продовольствия 
Самарской области 
15 декабря 2010 года
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министерство
сельского 
хозяйства и 
продовольствия2,276 

млрд рублей 

составляет бюджет 
министерства 
сельского хозяйства 
и продовольствия 
Самарской области 
на 2012 год

3,881  
млрд рублей 

составляет бюджет 
министерства 
сельского хозяйства 
и продовольствия 
Республики 
Мордовия на  
2012 год

титульный проект

Одним из титульных проектов ••
министерства стало ГУП 
«Велес», которое закупает 
маточное поголовье крупного 
рогатого скота и передает 
его сельскохозяйственным 
организациям, фермерам, 
индивидуальным 
предпринимателям и в ЛПХ на 
условиях товарного кредита или 
лизинга

Самарский АПК больше всего готов к приему мордовских спасателей

Есть над чем поработать
Сельское хозяйство - сфера, в 

которой Республика Мордовия 
смотрится наиболее выигрышно 
по сравнению с Самарской об-
ластью. Едва ли не единствен-
ным результатом аграрной по-
литики «Белого дома» стала 
монополизация сферы АПК. 
Крупные инвесторы из столи-
цы так и не смогли занять свою 
нишу, большинство местных за 
это время разорились, а их ме-
сто занял холдинг «Био-Тон», 
совладелец которого - Алексей 
Мартынов - полтора года назад 
стал замминистра сельского 
хозяйства. 

Для Мордовии АПК -  один из 
краеугольных секторов эконо-
мики. На начало года здесь ра-
ботали 242 сельхозпредприятия, 
879 крестьянско-фермерских 
хозяйств (КФХ) и более 162,5 
тыс. личных подсобных (ЛПХ). 
На тот же период в Самарской 
области зарегистрировано 260 
сельхозкомпаний, 16 животно-
водческих племенных хозяйств, 
92 КФХ (семейные фермы), 248 
ферм на базе ЛПХ. По итогам 
посева 2011 года в нашем ре-
гионе зерновыми и зернобобо-
выми культурами занято 45,5% 
посевных площадей, в Мордо-
вии - 57,7%. 

За последние годы в аграрно-
промышленном комплексе Мор-

довии было создано и нача-
ло работать несколько новых 
холдингов - ООО  «Агрофирма 
«Мордовзерноресурс», ОАО «Аг-
рофирма «Норов», ООО «Агросо-
юз», ОАО «Мордовское агропро-
мышленное объединение», ЗАО 
«Талина». В Самарской области 
в этот же период число крупных 
игроков в основном сокраща-
лось. ЗАО «СВ-Поволжское», 
ГК «Аликор», ГУП СО «Област-
ная МТС», ОАО «Самараобл
агропромснаб» - все эти струк-
туры рухнули, как карточный 
домик, похоронив больше де-
сятка миллиардов рублей кре-

дитных и бюджетных вливаний. 
Причина - кризис и неуклю-
жие попытки чиновников, не 
оказывая помощи, усугубить 
и без того тяжелую ситуацию 
и перехватить проекты в свою 
собственность.

Созданные относительно не-
давно  ГУП «Велес» и «Агро-
Сервис» остаются в сложной си-
туации. «Велес» более двух лет 
убыточен, что его руководитель 
Николай Анкуда объясняет осо-
бенностями бизнес-плана. По 
словам Анкуды, он предполагал 
выход на положительную рента-
бельность лишь на третий год 

работы. «По итогам 2012 года 
мы должны получить 9 млн руб
лей прибыли. Новая власть нас 
поддерживает, работаем, как 
и прежде», - отмечает он. Тем 
временем ГУП «Агро-Сервис», 
сотрудничая в полях с аффили-
рованным «Био-Тоном», незна-
чительно увеличивает выручку 
(2009 год - 192 млн рублей, 2010 
год - 294,5 млн рублей) и при 
этом теряет прибыль. В 2009 
году у ГУПа было 31 млн рублей 
прибыли, тогда как на следую-
щий год сложился убыток в раз-
мере 150 млн. «ГУПы по своей 
природе убыточны из-за того, 

что у их руководства нет цели 
что-то создать, деньги направ-
ляются не в то русло», - говорит 
один из аграриев области. С ним 
согласен депутат Самарской гу-
бернской думы четвертого со-
зыва Руфиль Ибрагимов: «Ни 
один из сельскохозяйственных 
ГУПов минимущества не до-
вело до ума, как и Россельхоз-
банк, который взял на баланс 
ряд АПК-активов».

На этом фоне особенно за-
метен быстрый рост холдин-
га, созданного заместителем 
министра сельского хозяйства 
Алексеем Мартыновым (до его 
прихода во власть). Сейчас 25% 
«Био-Тона» принадлежит супру-
ге замминистра Алексея Марты-
нова Наталье, 75% - Александру 
Шустрову, которого называ-
ют человеком, близким Алек-
сандру Пронину (сослуживцу 
бывшего губернатора, выход-
цу с ОАО «АвтоВАЗ»). Холдинг 
продолжает приобретать новые 
земли, доведя свои фонды уже 
до 260 тыс. га. А всего за не-
сколько дней до своей отставки 
губернатор Владимир Артяков 
подписал документы, которые 
должны обеспечить «Био-Тону» 
получение 18 млрд рублей для 
реализации проекта «Доминант» 
на базе обанкроченных активов 
группы «Аликор». Хотя в связи 
со сменой власти в регионе экс-
перты не исключают и смены 
оператора «Доминанта». 

ОЛЕСЯ СИМАНЕНКО
Во время 
работы 
Владимира 
Артякова 
Самарская область 
потеряла лидеров 
АПК

В 2008 году в Самарской об-
ласти был анонсирован приход 
в АПК целого ряда крупных 
игроков  из других регионов. В 
их числе были ООО «НАПКО», 
входящее в группу «Черкизово» 
Игоря Бабаева, и московское 
ОАО «Группа «Разгуляй». Од-
нако ни один из проектов так 
и не был реализован. Они были 
свернуты, как только инвесто-
ры прочувствовали самарский 
инвестиционный климат. 

Первым на полях Самарской 
области попыталось развер-
нуться ООО «Национальная 
агропромышленная компания» 
(«НАПКО»), которое позицио-
нировалось как очень сильный 
игрок с хорошими связями. «Он 
может позвонить и в двенадцать 
ночи, дать задание зайти к гу-
бернатору решить какой-то во-
прос», - рассказывал СМИ в 2009 

году про Игоря Бабаева, главу 
холдинга, министр сельского 
хозяйства и продовольствия 
региона Виктор Альтергот. 

Планы у инвестора были об-
ширные: компания планирова-
ла запустить растениеводче-
ские проекты на территории 
сразу двух районов - Сергиев-
ского и Алексеевского, запу-
стить десяток молочно-товарных 
ферм, в том числе реаними-
ровать четыре птицефабрики 
ОАО «Птицепром» (Кротовскую, 
Подбельскую, Тимашевскую и 
Жигулевскую). Для этого в Сер-
гиевском районе специально 
созданная «дочка» оформила 
в собственность 40 тыс. га зе-
мель, большую часть которых 
засеяла озимыми. Администра-
ция Алексеевского района пере-
дала в аренду на 49 лет другой 
дочерней структуре «НАПКО» 

14,6 тыс. га сельхозугодий, и еще 
18 тысяч га компания взяла в 
аренду у держателей земельных 
паев. Однако уже в 2009 году у 
компании начались финансовые 
проблемы, и в конце года она 
уведомила районную админи-
страцию об отказе от земли и 
начала раздавать земли обратно 
пайщикам. В качестве одной из 
причин отказа от проектов на-
зывали разразившийся осенью 
2008 года финансовый кризис, 
который ударил и по аграрным 
проектам «Черкизово» - реали-
зовать их начинали в основном 
на заемные средства.  

Четыре года назад начал свою 
экспансию в Самарскую область 
и московский холдинг «Раз-
гуляй». «Разгуляй» был пред-
ставлен в нескольких районах 
области растениеводческим 
проектом на 32 тыс. га и мясо-

комбинатом в Чапаевске. Одним 
из его проектов был элеватор, 
который компания собиралась 
построить в Челно-Вершинском 
районе. Инвестиции планирова-
лись на уровне 155 млн рублей. 
Однако спустя два года группа 
официально заявила об отказе 
от этих планов, при этом со-
слалась на аномально жаркую 
погоду. Что касается угодий, то 
их компания продала местному 
«Био-Тону». 

Несколько лет назад прекра-
тила засевать поля и московская 
УК «Агроинвест», владевшая  
13 тыс. га земель в Безенчукском 
районе. В этом году компания 
заявила об окончательном уходе 
из региона, сдав земли в аренду 
местным бизнесменам. 

Эксперты утверждают, что в 
действительности проблемой 
обоих проектов стала невы-

строенность отношений инве-
сторов с областными властями. 
«Крупные федеральные холдин-
ги, пришедшие к нам в регион 
- «НАПКО», «Разгуляй», - не до-
говорились с областными чи-
новниками об условиях своего 
присутствия. Да и что говорить 
о них, когда местные игроки 
также не нашли общего языка 
с правительством», - считает 
депутат Самарской губернской 
думы четвертого созыва Руфиль 
Ибрагимов. «Во многих областях 
делаются франшизы - сначала 
строят фермы, а потом продают 
их людям. Непонятно, почему в 
вашем регионе к этому не приш-
ли», - рассуждает гендиректор 
«Челно-Вершиныагроинвеста» 
Иван Гребенкин. По его мне-
нию, в сфере АПК в Самарской 
области «инвестиционный кли-
мат никакой». 

Отказываются от проектов

Крупные федеральные игроки не спешат в самарское село

опыт

Инвесторы задерживаются
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НИКОЛАЙ АНКУДА,
руководитель ГУП 
Самарской области 
«Велес»

В прошлом году мы увели-
чили поголовье скота до  
9 тысяч, поставив аграриям 
больше 5 тысяч  голов ско-
та. Причина убыточности в 
2010 - 2011 годах заключа-
ется в том, что наш бизнес-
план изначально предпо-
лагал получение прибыли 
на третий год работы. По 
итогам 2012 года мы долж-
ны получить 9 млн рублей 
прибыли. Новая власть нас 
поддерживает, работаем, 
как и прежде.

КОНСТАНТИН ТИТОВ,
член Совета Федерации 
от Самарской области

Если судить по урожай-
ности, то ситуация в про-
шедшие пять лет стаби-
лизировалась. Нужно 
увеличивать произ-
водство мясо и молока. 
Меркушкин любит село, 
поэтому сейчас все сель-
чане в ожидании того, ка-
кое направление задаст 
нашему региону по АПК 
новый губернатор.

ВЛАДИМИР РУЗАНОВ,
совладелец  
ООО «Компания 
«Деликатесофф»

У нас нет собственного сырья. 
В свиноводстве есть пара 
компаний. По птицеводству, 
как и по КРС, - ничего, за ис-
ключением Обшаровской и 
Тольяттинской птицефабрик, 
чья продукция не покрывает 
уровень потребления наше-
го региона, который состав-
ляет 150 тысяч тонн в год. В 
Мордовии птицеводство раз-
вито: работает крупное пред-
приятие - «Мордовский бе-
кон», и к концу года запустит-
ся еще одно.

Несмотря на большие, чем в 
Мордовии, площади пашни, уро-
жайность в Самарской области 
ниже. По итогам прошлого года 
удельный вес региона в разрезе 
всей страны в общем производ-
стве сельхозкультур выше, чем 
у Мордовии, кроме позиций по 
выращиванию свеклы. Между 
тем структура посевных пло-
щадей обоих регионов не от-
личается, чего нельзя сказать 
про их совокупные площади и 
урожайность. 

Под урожай текущего года по 
Самарской области было подго-
товлено 1,8 млн га, а в Мордо-
вии - 0,77 млн. В Мордовии под 
зерновые отдают 57,7% площа-
дей, под технические культуры 
- 4,5%. В нашем регионе зерно 
выращивается на 45,5% по-

лей, технические культуры - на 
36,4% угодий. Кормовые культу-
ры Мордовии занимают 33,6% 
земель, в Самарской области - 
15,6%. По объемам картофеля, 
овоще-бахчевых культур и ово-
щей наша область незначитель-
но, но также отстает от соседа. 
Убранные площади по итогам 
2011 года также отличаются: 
зерновых в Мордовии собрали 
на 436 тыс. га, в Самарской об-
ласти - на  696,7 тыс. га. 

Зато Мордовия лидирует по 
выращиванию сахарной све-
клы - 21,8 тыс.  га к 0,3 тыс. га у 
нас. По объемам выращивания 
подсолнечника мы опередили 
Республику Мордовия - 490,4 
тыс. га к 2,5 тыс. га. 

Засеиваемые площади отра-
жаются и на сборе продуктов 

растениеводства. По итогам 
2011 года Мордовия собрала 
292,1 тыс. тонн зерна, 197,3 
тыс. тонн свеклы, 91,9 тыс. тонн 
картофеля, почти 70 тыс. тонн 
овощей. По валовому сбору зер-
новых Мордовия собрала лишь 
292,1 тыс. тонн, Самара - 489,2 
тыс. тонн. Урожайность зерно-
вых с одного гектара убранной 
площади во всех хозяйствах на-
шего региона составила 17,4 
центнера, в Мордовии - выше 
(23,7 центнера). Стоит отме-
тить, что, если смотреть на 
урожайность в расчете 1 га ко 
всей посевной площади, наш 
регион недополучил приличные 
объемы: по хозяйствам всех ка-
тегорий в Мордовии эта цифра 
составила 23,3 центнера, у нас 
же - 14,8.

сезон

Область фермеров

Данные по поголовью скота и птицы на 1 апреля 2012 года в регио-
нах не сильно изменились по сравнению с информацией на эту же 
дату прошлого года. В этом году мордовских свиней насчитывается 
164 тыс. голов (в прошлом -  167,1). Местных животных насчитывает-
ся 85,5 тыс. голов (против 92,9 тыс. голов в прошлом году). Плавные 
движения намечаются и по численности коров в обоих регионах. 
В нашем регионе произошло увеличение на 3 тыс.  голов, и пого-
ловье составило 110,5 тыс., в Мордовии – уменьшение на 1,5 тыс. 
голов (94,3 тыс.). По итогам 2010 года надои молока на одну коро-
ву в наших регионах отличаются ненамного: 4179 кг у нас и 4605 
кг в Мордовии. По яйценоскости от одной курицы у Мордовии ли-
дерство: 311 яиц против 205  у нас. По мясу всех категорий в хо-
зяйствах всех категорий в убойном весе мы почти равны: 92,4 тыс. 
тонн у нас и 81,6 тыс. тонн на родине нашего нового губернатора. 
Незначительно отличается производство молока: в Самарской об-
ласти 398,7 тыс. тонн, у соседей - 458,1 тыс. тонн. У них же по срав-
нению с нами в пять раз выше количество полученных яиц: 1077,5 
млн штук к 212,6 млн.

темпы 

Ударили по яйцам

Среди положительного за прошедшие пять лет могу 
выделить господдержку.  Плохо то, что мы не до-
стигли докризисных результатов по АПК, в три раза 
меньше стали собирать агрокультуры. Несмотря 
на увеличение поголовья скота, его по-прежнему 
мало. Для нашего региона надо увеличить число 
крупного рогатого скота еще в два раза, а в теку-
щем году «Велес» не получил средств. Если гово-
рить о заметных инвесторах, то из нашей области 
они ушли. Птицефабрик не построили. Что сейчас с 
Сергиевской? Проект на 10 млрд рублей существует 
на бумаге уже три года. Комплекс «Усинское» недо-
строили, «Новокуровское» обанкротили. «Аликор» 
и «СВ» потерпели крах. Надо задуматься, почему 
от нас все уходят.

угол зрения 

Надо задуматься,  
почему от нас все уходят

ВАСИЛИЙ 
ПОТЯКИН, 
член ре-
гионального 
политсовета 
партии  
«Единая Рос-
сия», бывший 
глава Исаклин-
ского района 

Единственным плюсом работы Артякова было своевре-
менное выделение фермерам субсидий, которые дохо-
дили до адресатов. За это спасибо Альтерготу - при тех 
выделяемых нищенских ресурсах ему удавалось стабиль-
но заниматься этим вопросом. Благодаря ему область не 
скатилась вниз. Поэтому единственная заслуга Артякова 
в области сельского хозяйства - назначение министром 
Виктора Альтергота. В остальном же эти пять лет мы стояли 
на месте, в том числе по животноводству, причем свино-
водство практически исчезло. По растениеводству показа-
ли хорошие результаты в выращивании дорогих культур, 
но в то же время не уделялось внимания севообороту. 
Овощеводство, рыбоводство и садоводство вообще не 
развиваются - все  завозится из-за границы. Сельскому хо-
зяйству уделялось внимание в последнюю очередь - и то 
просто потому, что нельзя было дать ему умереть. Причем 
деньги выделялись лишь компаниям, аффилированным 
областным властям. А кадровая чехарда в самарском РСХБ 
также является проявлением несогласованности по мно-
гим вопросам с областным правительством.

позиция 

Все пять лет мы стояли на месте

РУФИЛЬ 
ИБРАГИМОВ, 
депутат 
Самарской 
губернской 
думы 
четвертого 
созыва

Сколько стоит…

Бюджеты на АПК в Самарской области и Мордовии (в млн рублей)

Говядина Свинина Мясо птицы 
1 кг 1 кг 1 кг

в Саранске 234,42 рубля 217,73 рубля 95,96 рубля
в Самаре 264,03 рубля 236,30 рубля 96,79 рубля

Сметана Молоко пастер. Яйца
1 кг 1 л 10 шт.

в Саранске 110,80 28,86 30,68
в Самаре 116,18 32,18 35,00 

Хлеб Крупа гречн. Вермишель Картофель
1 кг 1 кг 1 кг 1 кг

в Саранске 25,50 33,34 33,80 16,73
в Самаре 29,96 40,67 39,22 24,40

Источник: Росстат, данные на 9 июня 2012 года

 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Самарская область 2271 1574 2459 1324 3595 2276
Республика Мордовия 489 1150 1625 3889 3817 3881

Не хватает ни молока, ни мяса

Новому губернатору есть чем гордиться в плане поддержки АПК

показатели

Покажет класс
Нынешний министр сельско-

го хозяйства и продовольствия 
Самарской области Виктор Аль-
тергот, как и его предшествен-
ники Геннадий Демченко и 
Александр Румянцев, анонси-
ровал немало проектов в АПК. 
Тем не менее в Самарской обла-
сти до сих пор собственное мо-
локо стоит дороже привозного 
из других регионов, и в целом 
по производству молока, мяса 
и яиц регион серьезно отстает 
от Мордовии. 

Виктор Альтергот, анализи-
руя результаты работы своего 
министерства в прошлом году, 
заявлял: «Впервые за последние 
двадцать лет произошел пере-
лом, когда мы наблюдаем не 
сокращение и даже не стабили-
зацию, а рост поголовья КРС». 
Между тем Николай Меркушкин 
за время своего правления вы-
вел свою республику в лидеры 
по производству мяса, молока 
и яиц. Мордовия лидирует не 
только в Приволжском феде-
ральном округе, но и в целом 
по России в производстве этих 
продуктов в расчете на одного 
жителя. В России по производ-
ству яиц и молока она занимает 
вторые места, мяса - шестое, а 
в ПФО - первые места. 

Тем временем в Самарской 
области презентуют то один, то 
другой проект спасения очеред-
ной птицефабрики. Уже несколь-
ко лет в Самарской области от-
кладывают запуск Тимашевской 
птицефабрики, которую взялись 
реанимировать инвесторы из 

Татарстана, а разговоры о стро-
ительстве Сергиевской птице-
фабрики (общая стоимость ко-
торой оценивается в 12,6 млрд 
рублей, а ее оператором высту-
пает ОАО «Корпорация развития 
Самарской области») остаются 
пока разговорами. Тем време-
нем остановились Волжская и 
Безенчукская птицефабрики. 
Гордость предшественника Ар-
тякова - нынешнего сенатора 
Константина Титова - ОАО «Но-
вокуровское» в 2009 году было 
признано банкротом, при этом 
более 90% требований креди-
торов приходится на област-
ное министерство управления 
финансами. Планы по приоб-
ретению объекта в 2010 году 
заявлял один из бизнесменов 
Санкт-Петербурга, однако тог-
да областные власти посчитали 
этот вариант будущего для Но-
вокуровки нежелательным. 

Неудивительно, что молока 
и яиц на самарском рынке не 
хватает. Продукцию сюда за-
возят из других регионов, в том 
числе из Мордовии, где даже в 
абсолютных значениях молока 
производят больше. По данным 
Росстата, за первые три месяца 
этого года во всех хозяйствах 
Самарской области произвели 
85,7 тыс. тонн молока, в Мордо-
вии - 108,5 тыс.  тонн. Губерния 
занимает всего лишь 12-е место 
по производству молока, и по-
следнее, 14-е, по производству 
яиц. Что касается производства 
мяса, то и здесь Самарский реги-
он также отстает по некоторым 

позициям от Мордовии. Как го-
ворит совладелец ООО «Компа-
ния «Деликатесофф» Владимир 
Рузанов, работающие сейчас 
Обшаровская и Тольяттинская 
птицефабрики не покрывают 
уровень потребления региона. 
Тогда как в Мордовии необхо-
димое предложение обеспечи-
вает один только «Мордовский 
бекон». Гендиректор ОАО «Сыз-
ранский мясокомбинат» Свет-
лана Дарвина утверждает, что 
в Самарской области достаточ-
но только свинины, тогда как 
птицу и говядину приходится 
везти из-за пределов губернии. 
«Рынок мяса птицы в Мордовии 
заполнен продукцией, через 
своих дилеров поставки орга-
низуются и в наш регион», - со-
общила г-жа Дарвина. 

Владелица ЗАО «Богатов-
ский мукомольный комбинат» 
Наталья Добровольская пола-
гает, что при участии нового 
губернатора в Самарской об-
ласти необходимо создать для 
аграриев лучшие условия кре-
дитования. «Сейчас заявки бан-
ками рассматриваются долго, 
иногда этот процесс затяги-
вается настолько, что деньги 
приходят уже поздно. В этом 
направлении нужно улучшать 
механизмы работы. В целом же 
за последние годы появилась 
обширная схема по субсидиро-
ванию сельхозпроизводителей, 
что создает возможность для 
развития хозяйства», - подчер-
кивает Добровольская. 

в 12 
раз

выше  прибыль 
самарских 
предприятий, 
производящих 
продукты,  
по сравнению 
с компаниями 
Мордовии
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Главным достижением за 
время губернаторства Влади-
мира Артякова в минсельхозе 
считают возвращение в сельхоз
оборот около 1 млн га земли. 
Какое наследство достанется 
в АПК команде Николая Мер-
кушкина? Какие задачи необ-
ходимо будет решать обновлен-
ному областному минсельхозу? 
Что тормозит развитие агро-
комплекса региона? На эти и 
другие вопросы «СО» ответил 
экс-министр сельского хозяй-
ства и продовольствия Генна-
дий Демченко.

- Каковы, на ваш взгляд, 
принципиальные результаты 
работы команды Владимира 
Артякова в сфере сельского 
хозяйства?

- За то время было сделано 
многое. На тот момент, когда 
Артяков пришел к власти, в на-
шем регионе в течение несколь-
ких лет уже не обрабатывалось 
порядка 1,2 млн га земли. За 
первые три года его работы и 
нахождения меня на посту ми-
нистра эта цифра сократилась 
до 263 тыс. га. Около миллиона 
га земли было успешно введено 
в оборот сельхозпредприятиями 
и фермерами. Было увеличено 
число земель, отдаваемых под 
озимые культуры. С 2007-го на 
2008 год засеяно порядка 800 
тыс. га – такие площади никог-
да не сеялись. Будем надеять-
ся, что в дальнейшем динамика 
роста сохранится. 

- Что необходимо сейчас 
поменять в работе областно-
го минсельхоза? 

- Мне кажется, нужно пере-
дать в подчинение минсельхоза 
сельскохозяйственные ГУПы, к 
примеру, «Велес», который сей-
час подконтролен министерству 
имущественных отношений. 
Сельхозпроизводители долж-
ны подчиняться профильному 
ведомству. А так складывается 
ситуация двойного подчинения – 
одни назначают руководителей, 
перед другими отвечают. Это не-
правильно. У минсельхоза есть 
кадры, способные руководить 
сельхозГУПами. Неплохо было 
бы, если бы минсельхоз мог  вы-
ступать гарантом в получении 
аграриями кредитов. 

- Вы активно лоббировали 
развитие направления живот-
новодства в региональном 
АПК. Насколько успешными 
оказались эти усилия?

- Сейчас в целом по стра-
не и в мире идет сокращение 
поголовья крупного рогатого 
скота мясного направления. 
Осенью 2010 года нашим ми-
нистерством была поддержана 
идея развития мясного КРС. 
Это была моя идея, которую 
поддержали и губернатор, и 
губернские депутаты. И се-
годня Самарский регион один 
из немногих в стране, где на-
ращивают поголовье скота. 
Понятно, что это длительный 
процесс, но тогда всеми было 
принято правильное решение 

по закупке маточного скота и 
поддержке данного направле-
ния АПК.

- Насколько эффективна 
правительственная програм-
ма поддержки аграриев?

- Те меры государственной 
поддержки, которые сейчас ре-
ализуются, начали предприни-
маться с февраля 2008 года. На-
верное, самая существенная из 
них - дотация производителям: 
на молоко 2 рубля на литр, на 
мясо 4-5 рублей на кг. Компен-
сация на закупку удобрений со-
ставляла до 90%, на дизтопли-
во около 70%. Это и привело к 
тому, что земли, находящиеся 
в сельхозобороте, расширяют-
ся, это стало одной из главных 
наших побед. В то время мы 
поддержали всех желающих за-
ниматься фермерством. Товар-
ные кредиты по КРС, которые 
впервые стали применяться в 
Самарской области, сейчас пы-
таются тиражировать в других 
регионах. 

- Что тормозит развитие 
сельского хозяйства в реги-
оне? 

- Безграмотное и порой даже 
варварское использование зем-
ли. Например, посмотрите, как 
у нас выращивается подсолнеч-
ник. Если еще два-три года так 
«поразвиваемся», как сейчас, 
то мы оставим своим детям и 
внукам пустые поля. Сеять под-
солнечник на подсолнечник 
- это преступление. Земле не-
обходимо давать перерыв как 
минимум 9 лет, а не засеивать 
ее ежегодно. В этой ситуации 
никому прощения нет. Из-за 
ежеминутной выгоды сегодня 
страдает земля. Хочется выть 
волком от того, что мы с ней де-
лаем. Надо засеивать не более 
10% площадей подсолнечником. 
Исходя из того, что в области 
3 млн га земли, подсолнечник 
может занимать лишь 300 тыс. 
га. А что мы имеем? В том году 
600 тыс. га засеяли, в 2012-м - 
почти такая же площадь. Это 
преступление перед нашими 
детьми. Люди, которые будут 
жить после нас, тоже будут хо-

теть кушать. Я считаю, проис-
ходящее на совести каждого из 
руководителей сельхозпредпри-
ятий и специалистов. 

- Удалось ли АПК преодолеть 
последствия феноменально 
жаркого и засушливого лета 
2010 года?

- Конечно, годы правления 
бывшего губернатора совпали 
с периодом засухи, которой не 
было более ста лет, - из трех лет 
моей работы министром сель-
ского хозяйства два года попали 
под этот период. Ну, не повезло! 
За то время, пока мне пришлось 
поработать с Артяковым, мы не 
потеряли ни одного хозяйства. 
Несмотря на неблагоприятные 
погодные условия, ни одно из 
них не было обанкрочено. 

- Именно в период вашего 
управления минсельхозом на-
чалось банкротство крупней-
шего свинокомплекса регио-
на – «СВ-Поволжское». С чем 
связан провал амбициозного 
проекта? 

- Основная проблема «СВ-
Поволжского» не производ-
ственная. Было недопонимание 
между хозяйствующими субъ-
ектами – Россельхозбанком и 
«СВ-Поволжским», предприя-
тие не смогло обосновать рас-
ходование полученных в банке 
миллиардов рублей. Сейчас на 
комплекс с завидной периодич-
ностью приезжают потенциаль-
ные покупатели, инвесторы, 
но, посмотрев, сколько в него 
надо вкладывать, почему-то не 
спешат приобретать. И если 
честно, на те деньги, которые 
направлялись на реконструк-
цию «СВ-Поволжского», мож-
но было построить в два раза 
больше производственных пло-
щадей в чистом поле. Это объ-
ективно.

- Есть ли будущее у свино-
комплекса «Доминант» в Крас-
ноармейском районе?

- Я считаю, что у «Доминан-
та» есть будущее. Для его запу-
ска нужны не такие большие 
средства, как в случае с «СВ-
Поволжским». Это современ-
ное предприятие. 

- Растениеводство считает-
ся достаточно рискованным 
направлением АПК-бизнеса 
в нашем регионе. С чем это 
связано?

- 2012 год выдался тяжелым 
для растениеводов. Очень мно-
го земель заросло сорняком – 
есть проблемы, надо работать, 
а время уходит. Это осложнит 
уборку урожая, приведет к тому, 
что мы будем вынуждены ухо-
дить на сбор озимых позже, 
чего давно не было. В итоге в 
два раза увеличиваются сроки 
уборки, надо в три раза больше 
техники. Через полтора меся-
ца начнется сев озимых, а сла-
бо ведется подготовка паро-
вых полей. Надо нам взяться 
за этот вопрос. Что касается 
овощеводства, то оно невоз-
можно без орошения - сегодня 
выделяются большие деньги из 
федерального бюджета для вос-
становления оросительной си-
стемы, без которой овощевод-
ство у нас не возродится. 

- В Мордовии активно раз-
вивается птицеводческое на-
правление. Почему у нас оно 
буксует?

- Лидером по развитию птице-
водства является Белгородская 
область. Думаю, что переход к 
нам Николая Меркушкина из 
Мордовии, где сегмент АПК 
сильно развит, поможет об-
ластному сельскому хозяйству, 
и птицеводству в частности.  
У нас в 2009 году была начата 
реконструкция Тимашевской 
птицефабрики, которая про-
стаивала долгое время. Думаю, 
в этом году производство мощ-
ностью 50 тыс. тонн мяса бу-
дет запущено, и мы увидим ее 
продукцию.

- Почему наша область, 
имеющая по площади пашни 
больше, чем соседи, отстает 
от них по уровню развития в 
сфере АПК? 

- Наши крестьяне привыкли 
просить, а самим приклады-
вать усилия считают необяза-
тельным. Каждый надеется на 
«режим чрезвычайного положе-
ния» и хочет получить деньги 

от государства. Ведь в прошлом 
году, согласитесь, мы все могли 
бы вспахать и вовремя убрать. 
Но плохо организовали работу 
и дотянули до дождей. Но мы 
почему-то списываем все на пло-
хую погоду. В итоге многие поля 
заросли сорняками и остались 
вопросы по большим объемам 
неубранного урожая. 

- 2009 году фактически ис-
чезло с рынка ГУП СО «Об-
ластная МТС», призванное 
помогать крестьянам сельхоз-
техникой. В каком состоянии 
сейчас находится оборудова-
ние аграриев и как им можно 
помочь в этом вопросе? 

- Без «Областной МТС» в бли-
жайшие пять лет сельское хозяй-
ство будет топтаться на месте, 
и ситуация только усугубится. 
В этом году, даже несмотря на 
то, что площади сократились, 
урожай без «ОблМТС» мы не 
уберем. Обязательно нужно 
возрождать этот ГУП, другого 
пути я не вижу. Те фермеры, у 
которых есть до 1 тыс. га зем-
ли, не смогут покупать за свой 
счет комбайны, а помощи им 
ждать неоткуда. В результа-
те растягивается уборка и мы 
необоснованно теряем до 30% 
урожая. 

мнение Геннадий Демченко Экс-министр сельского хозяйства Самарской области обозначил  
сильные и слабые стороны областного АПК

ОЛЕСЯ СИМАНЕНКО

Хочется выть волком от того,  
что мы делаем с землей

На те деньги, которые 
направлялись на 
реконструкцию «СВ-
Поволжского», можно 
было построить в два раза 
больше производственных 
площадей в чистом поле.

Геннадий Демченко
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«Измайлово» Калининской 
области, колхоз имени Крупской 
Волоконовского района 
Белгородской области - агроном

С 1978 года - сельхозпредприятия ••
Красноярского района 
Куйбышевской области - агроном

В 1983 год - совхоз «Уголок ••
Ленина» Красноярского района - 
директор совхоза 

С 1996 года глава администрации ••
Красноярского района Самарской 
области

С января 2008 года по  ••
16 декабря 2010 года - заместитель 
председателя правительства 
Самарской области - министр 
сельского хозяйства и 
продовольствия
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1,904 
млрд рублей 

составляет бюджет 
министерства 
спорта, туризма 
и молодежной 
политики 
Самарской области 
на 2012 год

министерство 
спорта

~ 1  
млрд рублей 

составляет бюджет 
министерства 
спорта, физической 
культуры и туризма 
Республики 
Мордовия  
на 2012 год 

Финансирование физической культуры и спорта  
на 1 жителя (в рублях)

2008 2009 2010 2011

Самарская область 1014,1 244,9 247,8 1207,78

Республика Мордовия 822 822,2 2045,5 4128,71

Численность занимающихся спортом  
(в процентах от общего населения)

2008 2009 2010 2011

Самарская область 12,5 13,3 13,8 16,1

Республика Мордовия 27,2 28,3 28,5 29

Источник: официальные статистические данные Министерства спорта, 
туризма и молодежной политики РФ

Новая модель самарского 
спорта теперь, скорее всего, 
будет реализовываться по при-
меру Мордовии – региона, кото-
рый является одним из лидеров 
страны по темпам строитель-
ства спортивных объектов и 
делает акцент на поддержке 
детско-юношеского направле-
ния и воспитании собственных 
чемпионов. 

Футбольный клуб «Крылья Со-
ветов» ежегодно получал огром-
ные ассигнования, иногда со-
ставлявшие более 40% от всей 
сметы расходов регионального 
министерства спорта и шедшие 
в том числе на погашение ста-
рых задолженностей. Суммы 
бюджетных вливаний порой 
превышали 500-600 млн рублей, 
в то время как прочие клубы и 
спортивные организации фи-
нансировались по остаточному 
принципу. 

Разумеется, денег хватало да-
леко не всем, и некоторые ко-
манды пришлось расформиро-
вывать. Например, в 2009 году 
была закрыта женская волей-
больная «Искра» - региональ-
ное министерство спорта не 
смогло найти для команды хотя 
бы 13-15 млн рублей. Тогда же 
из-за отсутствия средств пре-
кратил существование женский 
баскетбольный «ВБМ–СГАУ». 
Аналогичная участь в 2010 году 
постигла тольяттинскую фут-
больную «Ладу», оставшуюся 
без поддержки АвтоВАЗа, ко-
торой требовалось для продол-
жения выступления во втором 
российском дивизионе  60 млн 
рублей  (с учетом ликвидации 
задолженностей). Не лучшие вре-
мена переживала и хоккейная 
«Лада», вылетевшая из элитно-
го дивизиона в том числе из-за 
финансовых проблем (это при-
вело к дальнейшему развалу 
всей клубной системы). 

Со сменой руководства Са-
марской области положение 
«Крыльев Советов» как глав-
ного клуба региона, очевидно, 
останется прежним, но схема 
финансирования подвергнется 
пересмотру. Эксперты ожидают, 
что объем бюджетных вливаний 
в клуб будет снижен, в то время 
как еще большую роль в судьбе 
команды станет играть частный 
бизнес. Глава региона Николай 
Меркушкин уже начал процесс 
по привлечению новых партне-
ров из числа местных компаний, 
что в перспективе позволит зна-
чительно расширить действую-
щий пул спонсоров команды. 
При этом, как утверждают ис-
точники «СО» в «Белом доме», 

Спорт потянут в массы
«Крыльям Советов» придется делить региональный бюджет с другими игроками

ПАВЕЛ СЕЩЕНКО

Региональное министерство спорта, туризма и моло-
дежной политики 30 мая опубликовало проект изме-
нений в целевую программу «Развитие физической 
культуры и спорта в Самарской области на 2010-2018 
годы». Финансирование программы предполагается 
увеличить на 67,66 млн рублей, из которых 52,113 млн 
рублей будут получены из федерального бюджета.
Поправки позволят обеспечить участие спортсменов 
Самарской области в спартакиаде 2012 года. В состав 
региональной сборной входят 99 спортсменов и 30 
тренеров. Ранее по данной статье расходов средств 
предусмотрено не было. 
В 2012 году на 13,2 млн рублей будут увеличены бюд-
жетные ассигнования на оказание адресной финан-
совой поддержки спортивным организациям, осу-
ществляющим подготовку спортивного резерва для 
сборных команд РФ (в Самарской области таких спорт-
сменов 214). Дополнительные деньги будут выделены 
на оснащение физкультурно-спортивного комплекса 
с плавательным бассейном в Октябрьске, завершение 
капитального ремонта универсального спортивного 
комплекса «Олимп» в Тольятти, приобретение обору-
дования для нужд СДЮСШОР № 10 (Тольятти).

поправки

Спортсменам добавили денег

«самарскому бизнесу создадут 
комфортные условия для под-
держки спорта». 

За счет снижения нагрузки 
«Крыльев» на региональный 
бюджет и привлечения част-
ного бизнеса планируется под-
держать остальные клубы. Мо-
жет рассчитывать на улучшение 
своего положения хоккейный 
ЦСК ВВС, на протяжении дол-
гого времени испытывавший 
серьезные финансовые пробле-
мы. Требуются дополнительные 
средства и волейбольной «Ис-
кре», возрожденной в прошлом 
году, но не имеющей достаточ-
ных средств. Не исключено, что 
будет рассмотрен вопрос воз-
вращения профессионального 
статуса ряду некогда существо-
вавших клубов, как это недавно 
сделали новые власти Тольятти 
с футбольной «Ладой». Положе-
ние одноименных гандбольной и 
хоккейной команд, находящихся 
на балансе АвтоВАЗа, будет за-
висеть от финансового состоя-
ния завода, который на данный 
момент планирует продолжить 
поддержку этих клубов. Спор-
тивные федерации вправе рас-
считывать на увеличение бюд-
жетного финансирования, что 
позволит полностью обеспечи-
вать на должном уровне подго-
товку спортсменов. 

Одна из наиболее сложных 
проблем самарского спорта, ко-
торую предстоит решить новым 
губернским властям, - острый 
дефицит спортсооружений  в об-
ластной столице. Речь идет как о 
крупных объектах (баскетболь-
ная и хоккейная арены), так и об 
универсальных физкультурно-
оздоровительных комплексах. 
Причем к финансированию объ-
ектов, как ожидается по приме-
ру Мордовии, будет привлечен 
федеральный бюджет. 

Более детально к решению 
проблем губернского спорта но-
вое руководством региона при-
ступит ориентировочно в конце 
лета – начале осени, в это вре-
мя в «Белом доме» планируют 
провести совещание с участием 
представителей всех федераций 
и спортивных организаций Са-
марской области. 

АЛЕКСАНДР БОГУСОНОВ, 
председатель президиума 
федерации волейбола 
Самарской области

Я не понаслышке знаю, как 
обстоят дела со спортом в 
Мордовии, и могу сказать, что 
там делается многое для его 
развития: строятся новые объ-
екты, комплексы, поддержку по-
лучают различные виды спорта, 
а не какой-то один. Надеюсь, что 
со сменой руководства регио-
на спорт в Самарской области 
вскоре выйдет из кризиса.

ВЛАДИСЛАВ КАПУСТИН, 
президент БК «Красные 
Крылья», президент 
федерации баскетбола 
Самарской области

Новый губернатор известен как 
руководитель, уделяющий боль-
шое внимание развитию и под-
держке спорта. Мы с ним обща-
лись на предмет поддержки ба-
скетбола в регионе, в частности 
клуба «Красные Крылья», и я уви-
дел заинтересованность с его 
стороны. Надеюсь, что с его по-
мощью в Самаре будет решаться 
проблема нехватки современных 
спортивных комплексов. В част-
ности, будет построена новая ба-
скетбольная арена.

АЛЕКСАНДР КАЗМЕРЧУК, 
президент федерации легкой 
атлетики Самарской области

Известно, что Николай 
Меркушкин уделяет большое вни-
мание поддержке спорта, и я ду-
маю, что, став главой Самарской 
области, он будет это делать и 
дальше. Надеюсь, что у нас бу-
дут строиться новые спортивные 
объекты, на достойном уровне бу-
дут финансироваться спортивные 
школы. Также хотелось бы, чтобы 
был возрожден турнир по легкой 
атлетике «Кубок губернатора».

ЛЮДМИЛА КАРАЧКОВА, 
президент федерации 
бадминтона Самарской 
области

Проблем в самарском спорте 
предостаточно. Одна из главных 
– нехватка спортивных объектов. 
В регионе, в частности в Самаре, 
нужно строить универсальные 
комплексы, чтобы спорт был до-
ступен всем слоям населения. 
Многие федерации страдают из-
за отсутствия современных баз, 
инфраструктуры. Нашим детям 
просто негде заниматься спортом.

АЛЕКСАНДР ВАРЛАМОВ, 
заместитель председателя 
правления федерации хоккея 
Самарской области

Жду, что с приходом Николая 
Меркушкина у нас начнутся поло-
жительные подвижки в спорте. В 
частности, наконец-то начнут воз-
водиться хоккейные площадки, 
в Самаре появится новый совре-
менный ледовый дворец спорта, 
необходимость в котором назре-
ла давно.

АЛЕКСЕЙ 
ЧИГЕНЕВ, 
председатель 
совета 
директоров 
«Крыльев 
Советов»

Как известно, ру-
ководство наше-
го клуба встреча-
лось с Николаем 
Меркушкиным. 
На этом совеща-
нии глава регио-
на заверил нас, 
что будет под-
держивать ко-
манду. Уверен, 
что он будет уде-
лять большое 
внимание раз-
витию не толь-
ко футбола, но 
и всего спорта в 
области. Не со-
мневаюсь, что 
при поддерж-
ке губернатора 
в Самаре будет 
построен новый 
футбольный ста-
дион, а город по-
лучит право на 
проведение мат-
чей чемпионата 
мира-2018.

Самарский 
футбольный 
клуб не останется 
без поддержки, 
но принципы его 
финансирования 
будут 
пересмотрены 

титульный 
проект

Строительство 
ледового 
дворца спорта 
«Лада-Арена»  
в Тольятти

Олег Саитов,

врио министра 
спорта, туризма 
и молодежной 
политики 
Самарской 
области
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Громкие реляции о достиже-
ниях регионального минспорта 
не имеют ничего общего с ре-
альностью. Так считает быв-
ший генеральный директор то-
льяттинского хоккейного клуба 
«Лада» Александр Чеботарев. 
Своим видением сути проблем 
и путей их решения Чеботарев 
поделился с «СО».

- Как вы можете охаракте-
ризовать ситуацию в самар-
ском спорте, сложившуюся 
за последние пять лет? 

- Стагнация и деградация. 
На мой взгляд, в последние 
несколько лет система самар-
ского спорта постоянно раз-
рушалась. Это касается всех 
сфер – любительского, массо-
вого, детско-юношеского, про-
фессионального направлений. 
Материально-техническая база 
ухудшалась, новые крупные 
спортивные объекты не постро-
ены, резко сократилось финан-
сирование по многим статьям. 
В результате в Самарской об-
ласти был расформирован ряд 
спортивных клубов, начался 
отток молодых спортсменов в 
другие регионы. 

- В чем причина? 
- Основная причина – соот-

ветствующее отношение со сто-
роны властей. Я не могу залезть 
в голову чиновникам и узнать, 
почему они вели себя именно 
так. Но факт остается фактом – 
самарский спорт в упадке. 

- Чиновники часто исполь-
зуют в качестве объяснения 
многих проблем понятие «ми-
ровой финансовый кризис». 
Может, он действительно по-
влиял на ситуацию? 

- Конечно, мировой финансо-
вый кризис сказался на ситуа-
ции по всей стране, но дело в 
том, что в других-то регионах 
спорт не переживал такого кра-
ха, как у нас. На мой взгляд, это 
просто удобная отговорка, ко-
торую чиновники нередко ис-
пользуют для объяснения своей 
неэффективной работы. В пер-
вую очередь, повторюсь, глав-
ная причина того бедственного 
положения, в котором оказал-
ся самарский спорт, связана с 
отношением местных властей. 
Например, если в Татарстане, 
Пензенской области, Республи-
ке Мордовия и других регионах 
строятся спортивные объекты, 
спорт развивается, прогресси-
рует, то у нас – ничего. И кто в 
этом виноват? Разве финансо-
вый кризис?

- Возможно, что в бюдже-
те Самарской области дей-
ствительно не было средств 
на массовое строительство 
спортивных объектов? 

- Не думаю. Самарская об-
ласть далеко не самый бедный 
регион, и деньги при желании 
на возведение хотя бы одного 
малого спорткомплекса в год 
найти всегда можно. Ключе-
вая фраза: при желании. Чтобы 
построить современный спорт-
комплекс, в зависимости от 
специфики необходимо от 80 
до 250 млн рублей. К тому же 

мнение Александр ЧЕБОТАРЕВ

Самарский спорт деградировал
Экс-генеральный директор тольяттинского хоккейного клуба «Лада»

ПАВЕЛ СЕЩЕНКО

действуют федеральные про-
граммы, по которым в Самар-
ской области можно было бы 
строить объекты, привлекая 
деньги из федерального бюд-
жета, вплоть до 50% от смет-
ной стоимости. Именно так и 
делают в других областях, в тех 
же Татарстане и Мордовии. То, 
что у нас ничего не строилось, 
– это нонсенс. 

- А как же «Лада-Арена»? 
- «Лада-Арена» строится толь-

ко сейчас, но о ней так много 
говорят, что складывается впе-
чатление, что до этого спор-
тивные сооружения не строи-
лись, так как копили деньги 
на этот объект. Ну, построят 
«Лада-Арену», а какая польза 
от этого жителям других горо-
дов области? Разве у них по-
явится больше физкультурно-
оздоровительных комплексов? 
И «Лада-Арену», на мой взгляд, 
надо было строить по-другому. В 
частности, я считаю, необходи-
мо было взять за основу финский 
проект, который в свое время 
рассматривался. Этот вариант 
был и надежнее, и дешевле, и 
по срокам выгоднее. Напри-
мер, Европа уже давно строит 
ледовые арены вместимостью 
10-15 тыс. и стоимостью по-
рядка 1,5 млрд рублей.

- Сметная стоимость «Лада-
Арены» уже почти достигла 
цифры 3,3 млрд рублей. Как 
вы считаете, с чем связана 
такая цена?

- Наверное, там используют 
новые технологии либо какие-
то всевозможные изыски.

- Вы сказали о том, что дру-
гие регионы активно использу-
ют возможности федеральных 
программ. Почему Самарская 
область этого не делала?

- Чтобы федеральными про-
граммами воспользоваться, 
чиновникам надо было рабо-
тать, шевелиться, проявлять 
инициативу. Из Москвы ведь 
никто не приедет и не будет 
уговаривать самарских кол-
лег: «Ну, пожалуйста, подайте 
заявку, оформите документы». 
В 2008 году, помню, мы зани-
мались вопросом строительства 
катков в Тольятти по примеру 

Татарстана. Мы взяли типовые 
проекты сооружений, догово-
рились с руководством всерос-
сийской федерации хоккея о 
порядке получения федераль-
ного финансирования, но для 
этого необходимо было, чтобы 
регион включили в программу. 
Когда было отправлено пись-
мо в самарское министерство 
спорта с просьбой оформить за-
явку на получение субсидий из 
федерального бюджета по дей-
ствующей программе, пришел 
ответ, что, мол, прошли допу-
стимые сроки. Хотя програм-
ма действовала до 2012 года, 
и другие регионы подавали за-
явки и в 2008-м, и в 2009 году, 
получали деньги. У нас – сро-
ки прошли, и никто из властей 
больше пальцем о палец не 
ударил. Сдвинуть этот вопрос 
с мертвой точки так и не уда-
лось. Мне потом показывали 
списки не только городов, но 
и небольших населенных пун-
ктов в других областях, где воз-
водятся эти спорткомплексы, 
о некоторых из них я даже не 
слышал, но там местные чинов-
ники быстренько подсуетились 
и получили финансирование. 
А Самарская область осталась 
ни с чем. Самое главное, что 
федеральные власти заинтере-
сованы в том, чтобы по стране 
строились спортивные объекты, 
выделяют на это деньги.

- Есть более показательный 
пример. Компания «Газпром» 
несколько лет не могла полу-
чить в Самаре земельный уча-
сток для того, чтобы полно-
стью за свой счет построить 
ледовый каток. Когда все-
таки вопрос удалось решить, 
то стройка, едва начавшись, 

В первую очередь главная причина 
того бедственного положения, в 
котором оказался самарский спорт, 
связана с отношением местных 
властей. Например, если в Татарстане, 
Пензенской области, Республике 
Мордовия и других регионах строятся 
спортивные объекты, спорт развивается, 
прогрессирует, то у нас – ничего.

Cамарская область 
далеко не самый бедный 
регион, и деньги при 
желании на возведение 
хотя бы одного малого 
спорткомплекса в год 
найти всегда можно. 
Ключевая фраза: при 
желании. Действуют 
программы, по которым 
можно привлекать 
деньги из федерального 
бюджета, вплоть до 50% 
от сметной стоимости 
спортивных объектов. 

В отчетах можно 
написать все, что угодно, 
хоть темпы роста 
на 600%. Программа 
хороша, если она 
реализуется и дает 
эффект, а если нет, то 
это не более чем кипа 
бумаг и прикрытие для 
чиновников. Я убежден: 
надо смотреть не на 
цифры и документы, 
а на конкретные 
результаты работы. 

Схему распределения 
государственных 
средств нужно 
сделать полностью 
прозрачной и четкой, 
как и всю деятельность 
министерства спорта. 
Для финансирования 
профессионального 
спорта надо активнее 
привлекать частный 
бизнес. Бюджет должен 
поддерживать детский и 
массовый спорт. 
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была без объяснения причин 
заморожена. Это как можно 
объяснить?

- Значит, власти просто-
напросто не были заинтересо-
ваны в том, чтобы кто-то со сто-
роны вложил сюда свои деньги 
в спортивный объект. Что каса-
ется проблемы с предоставле-
нием земельных участков, то, 
предполагаю, что они были уже 
в собственности других лиц. 
Приведу еще один пример из 
личной практики. В 2008 году 
мне удалось найти компанию, 
которая была готова на 100% 
проспонсировать строитель-
ство в Тольятти ледового кат-
ка. Единственное, что необхо-
димо было, – найти место. В 
мэрии города нам сказали, что 
свободных участков нет, и ука-
зали на дверь. Мы обратились 
в кадастровую палату – оказа-
лось 23 вакантных участка. Мы 
получили место под объект в 
Комсомольском районе, а когда 
строительство должно было вот-
вот начаться, появились бизнес-
структуры, имеющие влияние 
на руководство города, которые 
вдруг решили поучаствовать 
в проекте. Условия, которые 
они выдвинули, не устроили 
компанию-спонсора, и она отка-
залась от реализации проекта. 
А эти бизнес-структуры, есте-
ственно, сами ничего строить 
не стали. В то же время тольят-
тинские спортивные чиновники 
мне говорили: да все нормаль-
но, мы Тольятти скоро застро-
им ледовыми катками. И что в 
итоге? Ни-че-го. Все горазды 
обещать. Одно непонятно: на-
пример, под торговые центры 
находится земля, для коммер-
ческих фитнес-центров всег-
да находится место. Опять все 
сводится к тому, что никому из 
властей не было дела до разви-
тия спорта в регионе. 

- В том числе и бывшему 
министром спорта Сергею 
Бамбурову? 

- Если он был на эту долж-
ность назначен и работал, зна-
чит, прежнего работодателя все 
устраивало. Можно сколько 
угодно рассуждать, хороший 
чиновник или плохой, но есть 
факты, которые подтверждают: 
по большому счету самарский 
спорт в упадке. 

- Отчеты ведомства го-
ворили обратное – они сви-
детельствовали о росте по 
различным показателям, до-
стижениях, строительстве 
новых объектов, успешной 
реализации региональной 
целевой программы «Разви-
тие физической культуры и 
спорта в Самарской области 
на 2010-2018 годы». Значит, 
что-то все же делалось? 

- В отчетах можно написать 
все, что угодно, хоть темпы ро-
ста на 600%. Можно и пять раз-
ных программ принять. Дело 
же не в этом. Я убежден: надо 
смотреть не на цифры и доку-
менты, а на конкретные резуль-
таты работы. Сколько построе-
но катков в Самарской области 
за последние пять лет? Ноль. 
Сколько построено в Самаре 
универсальных игровых залов? 
Ноль. Материально-техническая 
база стала лучше? Нет. Спорт 
стал доступнее для детей и мо-
лодежи? Нет. А ведь это основ-
ные критерии развития спорта в 
регионах. О каком в таком слу-
чае росте и программе можно 
говорить? Программа хороша, 
если она реализуется и дает эф-
фект, а если нет, то это не более 
чем кипа бумаг и прикрытие 
для чиновников. Меня удивля-
ет другое: почему у нас никогда 
ни с кого нет спроса? 

- Еще одна проблема: част-
ный бизнес, в отличие от дру-
гих регионов, крайне неохот-
но финансировал самарский 
спорт. Почему?

- Ответ очевиден: для этого 
не создавались условия. В дру-
гих регионах бизнес получает 

преференции от поддержки 
спорта, как минимум уваже-
ние со стороны властей. А как 
у нас – дашь миллион какому-
нибудь виду спорта, потом про-
блем не оберешься: то дал не 
тем, то еще надо и этим дать, 
но в два раза больше. 

- Каких изменений в са-
марском спорте вы ожидае-
те после смены руководства 
области? 

- Я уверен, что будут подвиж-
ки. Мордовия – яркий пример 
того, как при желании можно 
добиться многого, при этом 
активно используя средства 
федерального бюджета. За по-
следние пять лет мордовский 
спорт сделал громадный шаг 
вперед, в основном используя 
частный бизнес и федеральные 

программы. И это касается не 
только спорта. 

- По вашему мнению, что 
требуется перестроить в рабо-
те профильного ведомства?

- Во-первых, систему распре-
деления бюджетных средств 
нужно сделать полностью про-
зрачной и четкой, как и всю де-
ятельность министерства спор-
та. Во-вторых, финансирование 
профессионального спорта из 
регионального бюджета надо 
минимизировать, активнее при-
влекать для этого частный биз-
нес, создавать ему все условия. 
Бюджет должен поддерживать 
детский и массовый спорт, тра-
титься на строительство спор-
тивных объектов, обучение тре-
неров и предоставление жилья 
приезжим тренерам. В-третьих, 

не должно быть перекоса в тот 
или иной вид спорт или профес-
сиональный клуб – необходимо 
поддерживать и развивать все. 
В-четвертых, нужна эффектив-
ная программа развития спорта 
в Самарской области, которая 
будет составлена при активном 
участии представителей всех 
видов спорта, а не только чи-
новников минспорта. В-пятых, 
эта программа должна включать 
в себя развитие материально-
технической базы, стабиль-
ное финансирование, развитие 
детско-юношеского направле-
ния, привлечение большего чис-
ла занимающихся, подготовку 
тренерских кадров. И, конечно 
же, периодически ответствен-
ных лиц нужно спрашивать о 
результатах работы. 

В последние несколько 
лет система самарского 
спорта постоянно 
разрушалась. Это 
касается всех сфер – 
любительского, массового, 
детско-юношеского, 
профессионального 
направлений. 
Материально-техническая 
база ухудшалась, новые 
крупные спортивные 
объекты не построены, 
резко сократилось 
финансирование 
по многим статьям. 
В результате был 
расформирован ряд 
клубов, начался отток 
молодых спортсменов в 
другие регионы.
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мнение Вера ЦЫБУСОВА

Профессиональный спорт должен 
содержаться за счет частного бизнеса

Заместитель министра спорта, физической культуры и туризма 
Республики Мордовия - о принципах финансирования

Назначение самарским гу-
бернатором бывшего главы 
Республики Мордовия означа-
ет, что мордовский опыт будет 
неизбежно использован для 
корректировки региональной 
политики в сфере поддержки 
спорта. Как именно выглядит 
этот опыт и кто оплачивает спор-
тивные достижения соседнего 
региона, в интервью «СО» рас-
сказала заместитель министра 
спорта, физической культуры и 
туризма Республики Мордовия 
Вера Цыбусова. 

- Каков общий годовой бюд-
жет вашего министерства 
и какая часть денег идет на 
поддержку профессиональ-
ных клубов? 

- Бюджет министерства спор-
та Мордовии составляет свыше 
1 млрд рублей. В 2011 году на 
поддержку спортивных органи-
заций было потрачено 139,775 
млн рублей. Конечно, те сред-
ства, которые министерство 
спорта перечисляет клубам, 
незначительны по сравнению 
с их бюджетами, но у руковод-
ства республики есть четкий 
принцип: профессиональный 
спорт должен содержаться за 
счет частного бизнеса. Поэтому 
у каждой спортивной организа-
ции в Мордовии есть компании-
спонсоры, за счет которых обе-
спечивается их существование. 
В то же время мы достаточно хо-
рошо финансово поддерживаем 
детско-юношеские спортивные 
школы, готовящие резерв для 
клубов, в частности центр под-
готовки футболистов. 

- Сколько сотрудников ра-
ботают в штате вашего ве-
домства? 

- Одиннадцать, включая ми-
нистра, двух его заместителей, 
главного бухгалтера, консуль-
тантов и главных специали-
стов. 

- Каким образом распреде-
ляются бюджетные средства 
между спортивными органи-
зациями? 

- Решение принимается на 
конкурсной основе по заявкам, 
предоставляемым организа-
циями. Специальная комиссия 
министерства рассматривает 
их и принимает решение о це-
лесообразности финансирова-
ния той или иной организации. 
Один из важнейших критериев 
- эффективность работы и ре-
зультаты, показанные воспи-
танниками.

-  Эт о пу бличный пр о-
цесс? 

- Мы ни от кого ничего не 
скрыв аем.  Распределение 
бюджета происходит на об-
щем собрании с участием пред-
ставителей всех спортивных 
организаций. Конечно, иногда 
возникают споры, дискуссии, по-
являются недовольные руково-
дители, что кому-то дали боль-
ше, а кому-то меньше. Мы все 
обсуждаем, объясняем, почему 
одна спортивная организация 

ПАВЕЛ СЕЩЕНКО

получит столько-то, а другая 
столько-то. В конечном счете 
все понимают: хорошая рабо-
та не останется без внимания 
и финансовой поддержки. 

- Какие изменения прои-
зошли в мордовском спорте 
за последние годы? 

- У нас создана уникальная 
инфраструктура, работают бо-
лее 2000 различных спортив-
ных сооружений. Физической 
культурой и спортом система-
тически занимается 29% насе-
ления, в то время как в среднем 
по стране этот показатель со-
ставляет 19%. 

В 2011 году была принята 
целевая программа «Развитие 
физической культуры и спор-
та в Республике Мордовия на 
2012-2016 годы», основанная 
на стратегии развития физи-
ческой культуры и спорта в 
РФ до 2020 года. Программа 
предусматривает увеличение 
в республике населения, систе-
матически занимающегося фи-
зической культурой и спортом, 
к 2015 году до 35% (в стратегии 
РФ - 30%), а доли учащихся в 
спортивных школах - до 40% (в 
стратегии - 35%). 

У нас уже построено доста-
точно много спорткомплексов, 
доступных широкому кругу насе-
ления. Занятия спортом не тре-
буют каких-то серьезных денег. 
Активно привлекаем молодежь, 
детей. Наши тренеры ходят по 
школам и предлагают детям на-
чать заниматься в спортивных 
секциях. Тренировки бесплатны. 
Министерство спорта проводит 
для школьников экскурсии по 
спортивным объектам, чтобы 
дети видели, какие сооружения 
есть в регионе и какими видами 
спорта они могут заниматься. 
Практически во всех общеоб-

разовательных школах с 2003 
года введен третий час уроков 
физической культуры. В каче-
стве эксперимента в 2010 году 
была введена «спортивная суб-
бота». В рамках этого проекта 
школьники весь день посвяща-
ют физической культуре и за-
нятиям спортом.

В различных сборных РФ по 
олимпийским видам спорта 
Мордовию сейчас представля-
ют 139 спортсменов, вместе с 
неолимпийскими - 165. За по-
следние семь лет в честь побед 
наших чемпионов на междуна-
родных аренах более 120 раз зву-
чал гимн России и поднимался 
российский флаг. За это время 
в республике подготовлены 4 
чемпиона и 3 призера Олимпий-
ских игр, 30 чемпионов мира, 20 
чемпионов Европы, 21 облада-
тель кубков мира и Европы, 19 
победителей первенств Европы 
и мира и более 200 чемпионов 
России. В 2012 году футбольная 
команда «Мордовия» впервые 
в своей истории вышла в рос-
сийскую премьер-лигу.

- Достаточно ли в регионе 
спортивных объектов? 

- Проблема обеспечения спор-
тивными комплексами в Мор-

довии сейчас стоит только в 
районах. У нас практически 
все виды спорта имеют свои 
базы и площадки. В республике 
есть бассейны, физкультурно-
оздоровительные комплексы, 
ледовые катки, крупные уни-
версальные спорткомплексы, 
специализированные объекты, 
например, теннисный и фут-
больный центры, центр олим-
пийской подготовки по спортив-
ной ходьбе, центр подготовки 
по летним видам спорта и так 
далее. Сейчас проектируются 
еще несколько масштабных 
объектов.

Республика входит в финаль-
ную стадию подготовки к празд-
нованию исторического юбилея 
- 1000-летия единения мордов-
ского народа с народами Россий-
ского государства. К юбилею в 
республике строятся важнейшие 
объекты социальной сферы, в 
том числе и спортивные соо-
ружения. Среди них – крытый 
футбольно-легкоатлетический 
манеж с искусственным полем, 
восемью 400-метровыми бего-
выми дорожками, легкоатлети-
ческими секторами, трибунами 
на 10 тысяч мест. Манеж будет 
составлять единый комплекс с 

базой-интернатом центра олим-
пийской подготовки по спор-
тивной ходьбе. В нем предусма-
триваются отдельная столовая, 
гостиница на 80 мест, медико-
восстановительный центр, бас-
сейн. В манеже будут созданы 
все условия для проведения 
соревнований по футболу и 
легкой атлетике самого высо-
кого ранга. Также строится вто-
рая очередь Республиканского 
лыжно-биатлонного комплекса 
и универсальный спортивный 
комплекс с залом на 8 тысяч 
мест, предназначенный для 
проведения спортивных сорев-
нований, концертов, а также с 
возможностью трансформации 
в ледовую арену.

- С ледовыми площадками 
проблем нет? 

- В Саранске функционирует 
ледовый дворец вместимостью 
3000 человек, построенный в 
2007 году, имеющий две арены 
(основная и тренировочная). В 
районах работают еще шесть 
менее вместительных арен.

- На какие средства возво-
дятся многочисленные спор-
тивные объекты?

- Мы активно используем 
возможности целевых феде-

В Мордовии между предпринимателями 
существует острая конкуренция за право 
возглавлять и финансово поддерживать 
ту или иную спортивную организацию, 
помогать командам. Учитывая 
внимательное и трепетное отношение 
руководителей республики к спорту, это 
престижно и почетно.
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ральных программ, которые 
позволяют строить спортсо-
оружения за счет субсидий из 
бюджета РФ. 

- Почему именно Мордо-
вия получает значительные 
субсидии из федерального 
бюджета? 

- Во-первых, необходимо про-
явить заинтересованность. Я вас 
уверяю: Министерство спорта, 
туризма и молодежной политики 
РФ готово помогать всем регио-
нам, которые хотят развивать у 
себя спорт и строить спортсоо-
ружения. Мы доказываем, что 
нашему региону необходимо 
построить тот или иной спорт-
комплекс. Во-вторых, Мордовия 
показывает высокие результаты 
как в привлечении населения к 
занятиям спортом, в развитии 
детско-юношеского, массово-
го, студенческого спорта, так и 
в спорте высших достижений, 
завоевывая огромное количе-
ство медалей. 

- Сотрудничает ли Мордо-
вия с Минспорта РФ? 

- В мае 2010 года между Мор-
довией и Минспорттуризмом 
России было подписано согла-
шение о сотрудничестве, кото-
рое предусматривает взаимо-
действие по развитию в регионе 
22 видов спорта. Республика 
определена базовым центром 
для развития семи летних и 
трех зимних «опорных» олим-
пийских видов спорта, таких 
как легкая атлетика, тяжелая 
атлетика, греко-римская борь-
ба, велоспорт-BMX, дзюдо, спор-
тивная гимнастика, волейбол, 
лыжные гонки, биатлон и шорт-
трек. Во всех районах республи-
ки определено 5-7 базовых ви-
дов спорта, на развитие которых 
делается основной упор.

- Есть ли у вас приорите-
ты в сфере финансирования 
спорта?

- Футбол и легкая атлетика за-
нимают лидирующие позиции, 
но мы стараемся развивать все, 
осваивать новые дисциплины. 
Например, сейчас развиваем 
шорт-трек, велоспорт-BМХ, фи-
гурное катание, хоккей с шай-
бой, биатлон, лыжные гонки и 
другие виды спорта. 

- Насколько активно част-
ный бизнес в Мордовии вкла-
дывается в спорт? 

- Очень активно, более того 
- между предпринимателями 
существует острая конкурен-
ция за право возглавлять ту 
или иную спортивную орга-
низацию, помогать командам. 

Учитывая внимательное и тре-
петное отношение руководите-
лей республики к спорту, это 
престижно и почетно. Местный 
бизнес поддерживает не только 
профессиональные клубы, но и 
спортивные федерации. Всего в 
республике более 80 федераций, 
которые возглавляют не просто 
формальные руководители, а 
люди, действительно любящие 
спорт, заинтересованные в его 
развитии, хорошо в нем разби-
рающиеся.

- Саранск входит в число 
кандидатов на проведение 
матчей чемпионата мира по 
футболу-2018. Каким образом 
ведется подготовка к нему и 
что уже сделано? 

- Жители Мордовии с огром-
ным воодушевлением воспри-
няли победу России в борьбе за 
право проведения чемпионата 
мира по футболу 2018 года. В Са-
ранске уже началась подготов-
ка спортивной, транспортной, 
коммунальной инфраструктуры 
и строительство футбольного 
стадиона на 46 тысяч мест, ко-
торый будет полностью соответ-
ствовать требованиям Междуна-
родной федерации футбольных 
ассоциаций (ФИФА). Уже сей-
час очень многие люди живут 
этим событием. Работники го-
стиниц, службы медицинской 
помощи, сотрудники полиции 
изучают языки, начали гото-
виться волонтеры. Мы активно 
благоустраиваем республику и 
ее столицу.

- Бывают ли случаи, когда 
ваши спортсмены выезжают 
на турниры за свой счет?

- Все спортсмены, входящие в 
состав сборной Мордовии, пол-
ностью обеспечиваются экипи-
ровкой, страховкой, питанием, 
им оплачиваются выезды на тре-
нировочные сборы и соревно-
вания. Создаются все условия, 
чтобы они показывали высокие 
результаты и не отвлекались на 
какие-то проблемы. 

- Насколько у вас разви-
та практика приглашения 
спортсменов из других ре-
гионов? 

- Наш основной принцип - 
воспитание собственных спорт- 
сменов и чемпионов. Иногда мы 
приглашаем кого-то из других 
регионов, но исключительно для 
того, чтобы наши спорт-смены 
могли прогрессировать, учить-
ся у них, чтобы потом самим 
подняться на высокий уровень. 
Например, сейчас мы развива-
ем фигурное катание - у нас не 

было ни тренеров, ни спортсме-
нов. Поэтому мы пригласили 
к себе специалистов из других 
городов, чтобы они приехали и 
подготовили наши кадры. 

- А мордовских спортсме-
нов часто зовут выступать 
за другие города, например, 
Москву?

- Постоянно. Предлагают хо-
рошие деньги. Но за последние 
три года ни один мордовский 
спортсмен не уехал - их здесь 
все устраивает. 

- Работают ли в республике 
над подготовкой собственных 
тренерских кадров? 

- Вопрос подготовки собствен-
ных тренеров очень сложен, но 
мы его решаем. В большинстве 
случаев тренеры - это бывшие 
спортсмены. Мы помогаем им 
получить необходимое обра-
зование, постоянно проводим 
бесплатные курсы повышения 
квалификации с привлечени-
ем лучших российских специ-
алистов. 

В 2010 году была принята 
Республиканская целевая про-
грамма, основной целью ко-
торой является развитие ка-
дрового потенциала в области 
физической культуры и спорта, 
совершенствование системы 
подготовки и переподготовки 
специалистов по программам, 
отвечающим современным тен-
денциям мирового спорта и но-

вейшим методикам подготовки 
высококвалифицированных 
спортсменов. 

За последние несколько лет 
для создания региональных цен-
тров и школ олимпийского ре-
зерва в Мордовию приглашены 
высококвалифицированные 
специалисты по биатлону, фи-
гурному катанию, велоспорту-
BMX, лыжным гонкам, легкой 
атлетике и другим видам спор-
та. Считаем, что приглашение 
именитых тренеров, уже зареко-
мендовавших себя на мировом 
уровне, их воспитанников при-
даст мощный дополнительный 
импульс развитию спорта в ре-
спублике, обогатит спортивные 
традиции нашего региона.

- Как выглядит система гран-
тов, поощрений спортсменов 
и тренеров в Мордовии?

- В республике стимулируют 
лучших тренеров и спортсменов. 
Например, спортивные органи-
зации за свои услуги и проведе-
ние массовых спортивных меро-
приятий получают субсидии из 
республиканского бюджета. Пять 
лет назад мы первыми в стране 
стали ежегодно вручать премии 
и гранты нашим лучшим спор-
тсменам и тренерам, в том чис-
ле и тренерам-преподавателям 
по работе с детьми до 17 лет. По 
итогам выступлений на крупней-
ших мировых соревнованиях 
лучшие спортсмены и тренеры, 

подготовившие призеров чем-
пионатов мира и Олимпийских 
игр, получают государственные 
награды Республики Мордовия, 
поощрения от главы республи-
ки. Приглашенным спортив-
ным специалистам выделяет-
ся служебное жилье сроком на 
5 лет, после чего на основании 
показанных результатов квар-
тира передается тренеру в соб-
ственность. 

- На ваш взгляд, какую по-
литику будет вести Николай 
Меркушкин в сфере спорта на 
новом месте работы? 

- Уверена, что он продолжит 
тот курс, который вел в Мордо-
вии: будет активно развивать 
спорт в Самарской области, стро-
ить новые сооружения. 

- По неофициальной инфор-
мации, он хочет пригласить на 
пост нового министра спор-
та Самарской области «сво-
его человека» из Мордовии. 
Вам что-нибудь известно на 
этот счет?

- Нет. Наш министр спорта 
Владимир Киреев после смены 
главы республики был пере
утвержден в должности и про-
должает работу. В любом случае, 
я уверена, что Николай Меркуш-
кин назначит на эту должность 
достойного человека, который 
сможет реализовывать те зада-
чи, которые он перед ним по-
ставит. 

Распределение бюджета 
Минспорта Мордовии 
происходит на общем 
собрании с участием 
представителей всех 
спортивных организаций. 
Мы ни от кого ничего 
не скрываем. Конечно, 
иногда возникают споры, 
дискуссии. Мы все 
обсуждаем, объясняем. 
В итоге все понимают: 
хорошая работа не 
останется без внимания и 
финансовой поддержки.
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