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Y10 NPOU30LLIIO C BJIMATENbHbIM 3ATEM bbIBLLETO
OUHAUPEKTOPA ABTOBA3A U NAPTHEPOM CbIHA
bbIBLLUEr0 N'YBEPHATOPA?
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[MaBHOe

4 BuxpeBblie NOTOKM

Jl0CpOYHbIE OTCTAaBKY 11aB FOPOLIOB U PAVOHOB,
nepefaya Bnactvi HaeMHbIM CUTK-MeHeOKepaM,
COKPALLEHVE MOSIHOMOYMI Ha MECTax 1 nepeen
BAMSIHMS. YemM 3aKoHYaTCs ovepeHble 3KCnepu-
MEHTbI C MECTHbIM CamoyrpasneHem B Camap-
cKow obnacti?

Pa3Benka

20 lFopm sicHo

3a41CTKa CaMapCKyX KIIOHEBBIX MPEAnpUATAN
«PoCHEdTU» OT MECTHOTO MeHeAXKMEHTA B M0-
ClefiHVie NonTopa rofia Nprobpena 0cobbI pas-
Max. [odemy MomeTenu ronosbl BAVSITENbHbIX
r1aB rpaloobpasyioLLVIX NPeanpUSTA Fpynib
B PeroHe? Yem 3aKOoH4Mack 3MoXa pervioHasb-
HbIX reHepasoB OT HedTL, 1 KTO MpUILLIEN 1M

Ha cMeHy? «[1efo» NonbITanock pa3odpaTbCs B
XWUTpOCTIeTeHsX O113Heca BOKpyr «PocHedhT,
KOTOpbIV [1Ba AECSATKA JIET PErYSPHO POXAAN pe-
MMOHaSbHBIX MIMAPLAEPOB...

28 Camapckoe 3a3epKanbe

301070 BMECTO Mnenia: KTo 13 KpynHemLwmx 6aH-
KPOTOB COXpaHW O13HEC 1 MPOLIBETAET, MoKa
[pYrve CKpbIBalOTCA U HULLEHCTBYIOT? «[leno»
NOABOAUT UTOM CaMblX MPOMKMX Pa30PEHNM
3noxu kprskca 2008-ro v npeacraBnser ovepen-
HOW PeUTUHI KpynHenLwyx 6aHKpoTcTs Camap-
CKOW 0bnacTu

crp. 54

33 Be3BM30BbIM Bble3

Kak 030/10TUTLCS Ha «Pa30PEHIY: HeM 3aKOH-
YWNOCh TaNHCTBEHHOE BAHKPOTCTBO «BU3bI» 13-
BECTHOrO TONBATTUHCKOrO B13HECMEHa 1 OTKyAd
«MKpa» Ha ero «kopo4ke xebax»?

38 LlemenTnpoBanue Arypeesa

Kak Bnagenew obaHkpoTmaLLuerocs «CamMmapckoro
ene3obeToHa» NnaHMpyeT 3apaboTaTs Ha Lie-
MeHTe 1 Konbace ABa MunnMapaa pyonen

CneynpoekT

42 Ce30H HEOXOTbI

OTCyTCTBME CrPOCa, 3aBUCMOCTb OT BIoIKeTa 1
aHraXMpPOBaHHOCTb MMPOKOB: KTO 1 Kak 3apaba-
ThIBAET Ha ErPAANPOBABLLEM PhIHKE CTPOUTENb-
CTBa XWIbst B Masiblx ropoaax 1 parioHax Camap-
ckov obnactu

KTo ecTb KTO. Story

54 Fochpuposanmve BorganoBa

ELLle HelaBHO 0OOPOT ero OM3HeCa AOCTMran MoY-
TV ABYX MUIIIMAPLOB B [Of, a CErofiHA OKasncs B
«rapMOLLIKY». HTO MPOM30LLIO C BINATENbHBIM
3aTeM ObiBLIEro hrHAMpeKTopa ABTOBA3E 1
NapTHEPOM CbiHa ObiBLLEro rybepHaTtopa?

DKOHOMMYeckoe o6o3peH|/|e
Ne7 (805), ABI'YCT (19.08.2013)

YNPABNAIOLWASA KOMNAHUSA
«CAMAPA-MEQVNA»
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YYPEAUTENb
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3aperncTpvpoBaHo B Ynpasnenumn
DepepanbHow cyObl Mo Hag3opy
B cihepe CBA3N, NHDOPMALMOHHbIX
TEXHOMOTMI 1 MacCOBbIX
KOMMyHMKaLui no Camapckow
obnactn. CBUAETENbCTBO O
peructpaumm CMU 1A

NeTY 63-00527

Tupasx 7000 3k3. Tvpax nnaHLweTHon
Bepcum Ha 08.08.2013: 1610 3k3.
CoBokynHbIN TUpax 8610.

OtneyataHo B P16 «OOEKT»

(r. Camapa, yn. Epowesckoro, 3,
Ten.: (846) 334-57-20, 279-20-46)
CpaHo B neyatb 08.08.2013

Hata Bbixoga B cBeT 19.08.2013

LleHa ceoboaHas

4 camarcroE

0603peHue

PacnpocTpaHseTcs COBMECTHO

C 0bLecTBEHHO-NOANTNYECKON
razeton «Camapckoe obo3peHwe»
no nognucynkam «CO» 1 B po3HULY
Yepes knockmn OAO «Pocnedatb»,
3A0 «[le4aTb», TOProsble ceTu 1
4aCTHbIX pacnpocTpaHuTene

MoanucHom nHaekc 31019
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DO/B10/caenan YK
ECTB/Ky/Ad/ CToeMmTBas

[Nof koBpOM
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BMXPEBDIE

NMOTOKMN

JOCPOYHDBIE OTCTABKU ITTAB I'OPOJOB
1 PAMNOHOB, ITEPEJAYA BTACTII HAEMHBIM CUTU-
MEHEN/KEPAM, COKPAIITEHUE ITO/TTHOMOY11I
HA MECTAX 1 ITEPEJTE/T BIVIAAHUAL.
YEM 3AKOHYATCA OYEPEITHBIE OKCITIEPUMEHTDI
C MECTHbBIM CAMOYIIPAB/IEHUEM
B CAMAPCKOHN OB/IACTI?

s1aBa Harero paiioHa (EB-
reHuii Boromosnos — Ped.)
TI0Ka lyMaeT, KaK Jydllle
CleNIaTh: MEHATD YCTaB B
YaCTH Iepeiad YIipas-
JIEHUA CUTH-MEHEDKEPY
WIU HeT. «HaM /10 BbI-
60pOoB ellle faJeKo, Ba
roza. Kro 3Haer, kakuie BessHs TaM OyZyT», — B
CMATEHHBIX YyBCTBAX PaCCKasbIBaeT «/lery»
PYKOBOAMTeJIb alllapara iaBbl [ IprBomKCcKo-
ro pationa Buxrop ®apadonTos. [Toce Toro,
KaK 00J1aCTHOE PYKOBOZICTBO 33/1aJI0 TPEH/
3aMEHbI IVIaB MyHHUITAIIA/IbHbIX O6p330BaHHfI,
M361paeMbIX HAPOJOM, Ha HAEMHBIX CUTH-
MeHe/KEPOB, TIO CYTH U30MPaeMbIX TyOep-
HaTOPOM, B CUTYal[1 HEOIIPEe/e/IEHHOCTH
OKa3a/IMCh MHOTVe I7aBbl. Harpumep, Ajiek-
canzip ITy4xoB 13 CTaBpONoIbCKOro paiioHa,
TIOJTHOMOYMSI KOTOPOT'O TAKKe 3aKaHIMBAOTCA
B 2015 rofy, 1 eMy yke — XOuelllb, He XO4elllb —
IIPYXOAUTCS 3a[yMbIBAThCS O BHECEHUH U3-
MEeHEHUI B yCTaB OTHOCUTEIIbHO CUCTEMBI
n36paHyA paifoHHOTO IaBbl. OTKA3aThCA

OT TIPSIMBIX BEIOOPOB B TIOJIB3Y HA3HAYEHHS
CUTU-MEHE/KEPOB PELIEHO B BOCbMY MyHU-
IMNAIbHBIX 06pa3oBaHusx CamMapcKoi 00-
nacru: YKuryseBcke, OKTAOpbCKe, BO/DKCKOM,

Kpacnospckom, besenuykckom, Ceprues-
ckoM, KirapmuHeKoM 1 BoraToBckoM paiioHax.
KoHTexKcT, mpuBeuyii K MyHULIMITATbHON
«PEeBOITIOLIMN», Be3Zie pasHeIi. B JKurynescke
1 Be3eHdyKCcKoM palioHe Ha MECTHYIO B/IaCTh
rybepHATOPY JKaI0BAUCh XuTen. Kak
CJIEZICTBYE — ZIOCPOYHAsA OTCTaBKA MX IVIaB
Anexcanzipa Kypsumza u FOpusa EBroxu-
MoBa. [lomyuus npesyioskeHre U3 MOCKBEL,
TIOKVHYJI CBOU KaOUHET IVIaBa ellle OHOTO,
cKaHzambHOro, CeprueBcKoro paifoHa
Anatommii [umuiyH. BoratoBcko-
My paifoHy MOTpeboBaICs PyKOBO-
JTeJTb, KOrza ero masa Fopuit
I'pyropeBCKuii ObUT Ha3HAYEH 3aM-
MUHUCTPA CeTbCKOT0 X03AHCTBA

Y1 TIPOZI0BONBCTBYS CaMapCKOK
obacTi. PyKOBOZWTENH OCTab-
HBIX MyHUIWIATUTETOB 0pabaThiBa-
IOT [IOCJIEJHUE MECALIBL: TIOJTHOMOYNA
mapa OkTsa6pbcka Cepres PozvioHo-
Ba 1 Iv1aBbl KpacHoApCKoro paioHa

MOMTAYEB MOLTBEPA1 TOTOBHOCTD

Brnagyrmvupa MoriaueBa 3akaHIMBAtOTCA 8 CeH-
T6DS, TIaBbl BO/DKCKOTO paiioHa AjieKcaHapa
AnamoBa — 30 OKTAOPS, m1aBbl KJIABTHUHCKO-
ro paiiona Visana ConoBbeBa — B MapTe 2014
rozia. Ha ocTaibHBIX TEPPUTOPUSAX TIOTHOMO-
YW IVIaB UCTEKAOT ITO3Ke, a 3HAYUT, U C
pellIeHreM BOIIPOCa U3MEHEHNA yCTaBa
T F & MOYKHO ITOBPEMEHUTB, €C/IN, KOHEYHO, He
‘M BO3HUKHYT IIPE/TIOCHUTKY JJISI IOCPOYHBIX
' OTCTABOK. .. [/Ie ¥ Kak o6/1acT-
HOE PYKOBOJICTBO U3MEHAET
MyHUILUIIAIATETHL, ¥ KaK 3TO
TOBJUAET Ha JIeUCTBYIOIME B
CaMapCKUX MPOBUHIIUAX IIeH-
TPBI BJIVAHUA?

NMJIABAJIN -
3HAEM

OTKa3aTbCA OT IPSAMBIX BEIOOPOB
DJIaB MyHUIMIAIBHBIX 00pa3o-
BaHUY B [I0JIb3y HAa3HAYEHUA

YYACTBOBATb B KOHKYPCE

[10 BbIEOPY CUTIN-MEHELXEPA

4 RENO|ABIYCT, 2013
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CNTN-MEHELIKEP ChI3PAHI TTOAMINCBIBAET B TOL OKOJ1O YETBIPEX ThICAY INTOCTAHOBJIE-
HIN, KACAIOLLIIXCA OUHAHCQBO-XO3AVNCTBEHHOW OEATENBHOCT, A TTIABA TOPOIA —
OKOJ10 20-30 MOCTAHOBJIEHM OYMbI. OENAWTE BbIBOAbI O TOM, KTO ITIABHEE
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FNMABHOE AHATTNZ & KOMMEHTAPUN

CUTH-MeHeKePOB (IVIaB aIMIHVICTPATI)
T03BOJISAET eZiepaTbHbI 3aK0H «O6 00X
TPUHIIMATIAX OPTaHU3ALH MECTHOTO CAaMOY-
npasneHus» (©3-131) c monpaBkamu oT 2005
roga. [Tpu 3TOM, KpOMe CUTH-MeHe/Kepa,
0CTaeTcs U I71aBa ropoza (paiioHa), HO TOTBKO
OH BBIOMPAETCS He HaCeIeHNEM, & MECTHBIM
cobpaHueM Mpe/ICTaBUTENeN 13 YUC/Ia IeITy-
TaTOB ¥ 3aHUMAET OJHOBPEMEHHO /IOJDKHOCTh
TIpe/ice/IaTeNs MECTEYKOBOTO «ITaplaMeHTax.

KTo T1aBHee: CUTH-MeHeDKe WK IVIaBa
(mipencenaTens 3akcobpanys) ? Eci KopoTKo,
TO y CTH-MeHe/pKepa GoIbIITe BIACTH, Y TIa-
BBI — cTaTyca. B pykax CUTH-MeHe/Kepa CKOH-
LIEHTPUPOBAHA BCS UCTIOJTHUTE/TbHAS BIACTD 1
XO3UCTBEHHAS ZIEATENbHOCTD Ha TEPPUTOPHI
MyHHUIUITATUTETA. B €ro pacropssKeH!r Ha-
XOZATCA BCE IEHBIM, Y OH IIO/IIMCHIBAET II0Y-
TH BCe IOKyMEHTBI. [ [OTHOMOYHSI YKe TVIaBbI
(mipesiceaTea 3aKkCOOPaHKA), KOTOPBIH XOTh
Y OCTAETCs BBICIIHM JJO/DKHOCTHBIM JIAIIOM,
CBE/IEHbI K MUHUMYMY — yTIpaBJIEHHE MECTHBI-
MU JIETyTaTaMU ¥ TIPE/ICTaB/IEHNE TEPPUTO-
YU Ha BBICIIHX YPOBHSIX.

CuTu-MeHeKepHI — siBeHue 111 Camap-
CKOM 0671aCTH He HOBOE. B HEKOTOPBIX MyHH-
[UTIAITETaX PETOHA HEOAHOKPATHO YIKe
npuberany K MeXaHU3MaM, aJIbTePHATUBHBIM
TPAMBIM BEIOOpaM. OOBIMHO 3TO IPOMCXOAUIO
TOTYIa, KOT/Ia Hy?KHO ObUIO yZiep:KaTh BIacTb
win 6e360/1e3HEHHO TIEPEIATh €€ CBOEMY
CTaBJIEHHUKY.

Oco6eHHO HeTepIIeMBBIE ZIXKe OTepe-
KaJi 3aKoH. Eliie 10 BCTYIUIEHNA B CLUL TI0-
nipaBok K ®3-131, paspelaroinmx oTMEeHy
TIPAMEBIX BEI60POB, B 1998 rofy B OTpasHOM
TIOXOXKUE MEXaHU3M ObUT UCIOb30BaH IPU
TIepexo/ie BJIACTH Ha/| TOPOZOM OT AJIeKcaHzipa
Poxkkesst k Hune BurinakoBoit. Torzna Obut 13-
MEHEH YCTaB, YTO TI03BOJIFIIO BEIOPATH (hak-
THYECKU HA3HAYWTD) [VIABY aIMIHUCTPALIAN
13 YrCIa JIeTIyTaToB — TaK BUITHAKOBA ITpoIIa
BO Bi1acTh. IToroM B OTpaiHOM HECKOJIBKO pa3

MEHsUIH YCTaB, TO BO3-

Hamaz
LEHTP

ABTOMOBMNK K CNELITEXHAKA
CEPBVY CBECNYHWBAHWE
OPUMNAHANBHBIE 3AMN

O
Camapa, PakvToBRCKOe WOCCe

Ten.(846) 958-13-66

www.kamaz-volga.ru

TEXHOAOTUM.
OBEAMTEAEN

i perMoHanbHLIA aeToueHTp KAMAZ

DAD KA

Bpalast psiMble BBIOO-
PBL, TO CHOBA IIEPEXO/S
K MHCTUTYTY BIaCTU
C CUTU-MEHeZDKEPOM
¥ BHIOOpaMU KakK ObI
M>pa U3 YUCIa JemyTa-
TOB. B ocieiHmi pas,
B 2010 rozy Bumnsaxo-
Ba BRIOMpAJIach B [VIaBbI
3 UKCIa IEMyTaToB 1
BCKODE «HaHsUIa» CUTHU-
MeHeDKEPOM CBOETO
3ama Asekces MsAsnHa.
TToxoXKuM 06-
A pa3oM U TOXe 10
| BCTYTUICHHA B CHITY
COOTBETCTBYIOIIETO
3aKOHa BJIaCTb Ha/|
Kunenem nomyawn
FOpwii CaBesbeB, BbI-
GpaHHBIH AyMO 13
% uycra genyTaros. B
2006 rozy, Bckope
TIOC/Ie IPUHATHA B
®3 yIoMHUHABIIIXCA
TIOIPABOK, MOZEJb C
CUTH-MeHeKepaMu
XOT€JIU [IPUMEPUTD 1
Ha Camapy, HO He BbI-
1wio. Yepes iBa roga
HOBIIIECTBA «IIPOIVIO-
TrwIa» ChI3paHb, KOrza
TIO TIPeZ[BAPUTEBHO
M3MeHEeHHOMY yCTa-

HBIE HAC

By M2POM Ha BTOPO¥ CPOK BbIOpasi BUKTO-
pa XJIbICTOBA, HO YPKe U3 YHCJIa JIETyTaToB, a
CUTH-MeHePKePOM OH Ha3HAYMJI CBOETO 3aMa
FOpust Kobsixuna. Bekope mpumepy Chizpanu
TocsiezIoBasy 1 cocezwt: ChipaHckuii (2009
rox) u [luronckuii pations! (2010 rox). Ilo-
Jo0Has crcTeMa cTaJia IelicTBoBaTh U B bop-
CKOM paiioHe, TIpaB/ia, B IMPOIIIIOM IOy AETTy-

[POHECHO TaThl IPUHSIU pellieHre
KoGsikMH, KoTopo- BEPHYTD MyHUIHITAIT-
ro MUHOBanNa Kpw- TeTy TIpAMble BbIGOPEI,
TUKa ry6epHaTof KOTOPBIE JO/DKHBL l'[pOfI-
pa, pacc4mTbiBaEeT 1 B 2015 rozy.
OCTaTbCA CUTU- Ho ecmn pasblie
MEHELPKEPOM TaKyie MyHUIUITIbHbIE
TpaHchopMaryy ObUIH

€IMHIYHBIMU U TIPOVICXO/IVJIN B UHTEPECax
LIEHTPOB BJIMSHUSA Ha MECTAX, TO B 3TOM TOZy
BCe M3MeHWIOoCh. Teneps albTepHATUBHbIE
TIPAMBIM BBIOOpaM MeXaHU3MbI U30paHUA My-
HUIMITATBHBIX TVIaB — OOV TpeHz, BoceMb
MYHUIIUNATBHBIX 00pa30BaHU, OTKA3aBIIIHX-
€1 32 TIapy JKapKUX MECSIIEB OT MPSMBbIX BBIOO-
POB B II0/Ib3y Ha3HAYeHUs CUTU-MeHe/PKePOB U
130paHyA [VIaB U3 YKCIIA IeMyTaToB, — TOMIBKO
Havaso. [Ipudem, Terrepb Ha3HAYEHHE CUTH-
MeHe/KepOB OyZIeT IPOXOUTE COBCEM HE TaK,
Kak paHblite. Ecym pesk/ie Bee peliraia KOMUC-
Cuif, Ha /JBe TPETU COCTOSBIIIAA U3 MECTHBIX
Tpe/ICTAaBUTeJIEN 1 JIUIITb HA TPETh — U3 00/1aCT-
HBIX, TIPUYeM rybepHaTop Biaaumup ApTAKOB
caM /10 OI0OHBIX MEPOIPHUATHIA HE CHI30IIIEN
HU pa3y, TO Tellepb KOHKYPCHbIE KOMUCCUT
BO3IVIABUT JINYHO TyGepHaTop Hukonait Mep-
KyIIKVH.

CTOWT OTMETUTb TAKKe ellle OZIHO OYeHb
Ba)KHOE HOBIIIECTBO: B CBETe TIOCTIeTHUX 13-
MeHEeHH# POJIb TIaBbl MyHUIATIAIBHOTO 06-
pasoBaHus (TIpe/iceiaTesist 3aKCOOpaHs)
dakTiyecKu ieBaIbBUpYeTCs. [[oKazaTetb-
HO, YTO HE TaK /JaBHO OOJIACTHBIE /IeTyTaThl
YIPa3HWIN HaMeHOBaHNe JI0/KHOCTH
IaBbI TOpoza (palioHa) st TeX TEPPUTOPHUH,
I7ie eCTb CUTH-MeHe/DKepbl, OCTABUB MePBBIM
TOJIbKO ZIOJDKHOCTB TIpe/iceiaTesst IyMHI (co-
GpaHus TIpe/icTaBuTeNel). Bosee Toro, ¢ 2015
ro7la BO MHOTHX MYHULIMIIAIUTETAX, OTKA3aB-
IIIMXCS OT TPSIMBIX BRIOOPOB, TVIABBI TOPOZIOB
1 PaifOHOB, KOTOPHIX TeTleph 1 Ha3BaTh-TO
TaK MOKHO JIUIIIb 110 CTApUHKE, He OY/IyT I10-
JIydaTh 3apIUiaTy (OIUIaYMBaTh MX TPY/ MOKHO
Oy/ZIeT JIUIIIb TaM, T/IE 3TO MO3BOJIAET OIOKET,
a T03BOJIATD OH, Cy/IA 110 OIIPOCY MYHULIMIIA-
JIATETOB «/[e70M», B OOJIBIIIMHCTBE CTy4aeB He
Gyziet). [Tpy 5TOM CUTH-MEHEKED TTOTyJaeT
T10 KOHTPAKTY PYJIMIHBIE /IS IPOBUHIVN
JieHbru. 1o IaHHBIM JleKapatiiii o J0Xoaax
3a 2012 rog, poxoz Anexcangpa MasuHa u3
OtpazHoro cocTasisyt 1,68 MitH py6ieit, Anek-
canzpa IpoxymuHa 13 Kunesa — 1,62 vtH.
ITpaBza, 3T0 MOIvIa GbITH HE TOTBKO 3apILIaTa.
B oueBMAIHOM AUCTIPOTIOPIIUY PO CUTH-
MeHe/KepoB U IVIaB, KOTOpbIe Tellepb CTaln
TIPOCTO TPEICEIATEIIAMU MECTHBIX 3aKCO-
GpaHWii, €CTh OIH TOHKUE MOMEHT: TIEPBbIE
TIO-TIpeXKHEMY 3aBUCAT OT BTOPBIX, KOTOPbIE

6 AENO|ABIYCT, 2013
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HaHUMAIOT CUTH-MEHEe/PKEPOB 110 KOHTPAKTY 1
MOTYT UX TEOPETUYECKU YBOJIUTB.

Ceityac 14 u3 37 MyHUIUATBHBIX 06pa-
30BaHMI CaMapcKoi 061aCTH yiKe TTepeluI
Ha HOBYIO CHCTeMY MyHUILUIIAILHOTO YIIPaB-
JIEHVIA, UCKJTIOYATOIIYIO IIPAMBIe BEIGOPBL. JTO
okos1o 30%. B ITprBomKcKoM deziepasbHOM
OKpyTe 3T0 czieam yxe 6osee 80% TeppuTo-
puii. CaMapckoi 06/1aCTH eCThb Kyzia CTpe-
MUThCA.

NEPBbIN NPOLUEN

B ChI3panu «IBOEBIACTHE» JJIATCA YKe [ITh
Jsiet. OIHAaKO, TI0 CYTH, 371eCh LIAPUT TIOJTHOE
eauHOAyIMe. KabrHeTH! iaBbl ropoga (Mapa)
BuxTtopa XipicToBa U IIaBbl /IMUHUCTPALIN
(cutu-MeHemkepa) FOpust KobsikiHa uayt
JPYT 32 IPYTOM, HO OTIMIAIOTC KapAUHATIBHO.
KabuHeT BukTopa X/bIcTOBa TTpe3eHTabeb-
HBIH, C MACCUBHOM pe3Hol Mebestbio. KabuHer
FOpuist KoGsIKMHA MPOCTEHBKUIMA, HO YIOOHBII:
GOJIBILION ¥ ¢ KOMHATOM OT/bIXa. OCHOBHAS
Job6uctckas cria B CeizpaHy — miaBa ['K
«Kpucra» Bragrvup CUMOHOB. 3TO OH IIPUBENT
B 2004 rozy K BiacTy XJIbICTOBA, a IIOCJIE Ilepe-
BBIOOPOB MOCJIEIHETO «TIPUCTPOWI» K HEMY B
CUTH-MeHe/Kepbl ero 3ama KobsikiHa, pabo-
TaBIIIETO KOIZ[A-TO B 3eMCKOM OaHKe, O/IM3KOM
«Kpucre». [TepBblii pa3 X/bIcTOBA BHIOMpPA
HapOoI TIPU TIOAZIEPYKKE PYKOBOAUTETEH KPYTI-
HeWIIX npenpusaTyil (kpome CHUMOHOBA, 3TO
6butH etnte Cepreit TprudoHOB ¢ «TmKMara,
Huxormatt JIaguH ¢ «Coizpatckoro HII3», pyko-
BoZUTeENh TIoApaszenenuii PYK/T), BTopoii pa3
— yiKe AieTtyTaThl. [lonuTideckast 06CTaHOBKA B
ropo/ie Ha MOMEHT BOLlapeHust XJIbICTOBA ObUa
HepoBHas. OT/ebHbIe IPeICTaBUTENN AyMbI
TIBITAJTUCh YCTPOUTD Pa3bOPKU — KTO B IOMe
X03sT1H. HO MPUHSATHE K C/Ie[yFOIIM BEIOOpaM
I7IaBbI HOBOT'O YCTaBa, OTMEHUBLIIETO IIPSIMEBIE
BBIOODBI, TAPaHTUPOBAIO XJIBICTOBY COXpaHe-
Hute BiacTi. FOpuit KoOsSkuH ctas mpu HeM
TIEPBBIM CUTH-MeHekepoM B CaMapcKoi
olyacTH, HasHayeHHbIM cortacHo ®3-131.
KoHKypc 1o cBoeMy HazHa4yeHH 0 KoOIKUH
OICBIBAET C UpOHKeH. «Te, KTo cuziern B KO-
MUCCHH, Ha TOT MOMEHT 3HaJI MEHBITIE MeHs
0 TOM, KTO TaKOH CUTH-MeHE/KeP», — YIIbIOaeT-
¢ YMHOBHUK.

OrBeyas Ha BOIIpOC «/lesia» 0 ToM, KTO
maBHee: XJIbICTOB WK KOOAKUH, KayK/IbIi 13
HUX TSIHET oflesio Ha cebs. «Korzia rybepHaTop
Bpy4aJl MHE yZI0CTOBEpeHYe, OH CKa3aJl, YTo
3a BCe, YTO IIPOUCXOZIUT B TOPOJie, OTBETCTBEH-
HOCTB HeCY 51», — 3aIBI/I XJIbICTOB. KOBSKIH 3Ke
JeKIaMUpyeT IyHKTHI 13 3aKoHa. Hamprimvep,
B HEM TIPOITUCAHO, YTO CUTH-MeHEeKep «0be-
CIIeurBaeT OCyIIeCTBIeHVe MECTHOU a/[MUHU-
cTpalyel MoJTHOMOYHH 10 PEIeHHTO BOTIPO-
COB MECTHOT'O 3HAYEHWsI» — 3TO TIOYTH BCE, UTO
TpoucxoauT B ropoze. Ha cropore KobsikuHa
U CTATUCTHKA. «B Il  TIO/MMCHIBAI0 OKOJIO
YyeThIpeX ThICAY TOCTAHOBJIEHUH, KaCarOIIHXCA
(UHAHCOBO-X03ANCTBEHHOM ISATENHHOCTH, a
IaBa HoAmmckBaeT okoso 20-30 mocTaHoBIe-
HUH [IyMbl», — IPUBOJHT MIOKA3aTeJbHbIE -

PBI CUTH-MeHemKep, becefiyst € JKypHATHUCTOM
«Jlesta» v ONHOBPEMEHHO Tiepebrpast KUITbI Oy-

Mar. Bripouem, KOOSKUH «B GYTBUIKY HE JIE3€T».

«MbI o BoeHHbIe (KOOSKIH — TIOJIKOBHUK
TI0 3BaHUIO — Ped.) — CybOpAMHALMIO COOMI0a-
eM. CKa3ay CTapIINH, 3HAYUT CTAPIIHIT», —
CMeeTCsI YMHOBHUK.

KoBsIK1H, BOTIPEKY 3asBJIEHHIO XIIBICTO-
Ba, TOBOPUT, YTO BCIO IOPH/IITIECKYIO OTBET-
CTBEHHOCTh HECET CUTH-MeHe/Kep, a He Map.
Kaxk npriMep — Bo30y:kIeHHO€ B KOHIIE TIPO-
IIJIOT0 TOIA YTOJIOBHOE ZIEJIO TI0 TIOI03PEHHUTO
B IIPEBBILIEHNH JIO/DKHOCTHBIX OJTHOMOYHIA,
3aK/TFOYAROIINXCS B HE3aKOHHOM OTCBHITTAHNM
pycia peki KpbIM3bI U iepe/iade 3eMeTbHBIX
YYaCTKOB TPEThUM JiIIaM. KTo ToATHCchBaI
OpraHU3aIMOHHO-PACIIOPAUTENBHBIE ZIOKY-
MeHThI? KoOSKUH. XJTBICTOB, BIPOYEM, TOKE
OKa3aJicsl BTTHYT B CKAH/aJ, HO He HAMPSIMYTO,
a IOTOMY, YTO CPEZIN ATHX CAMBIX TPETHHX JIAI]
YIIOMUHAJICS €70 ChIH.

(®) BbIGOPA HET

B 30% MyHuMumnanuteTos
Camapckom 0bnactm cutn-
MeHeOXepbl y>XKe HazHa4aloTca

OGuLee YMCNIO MyHULUNANUTEToRB — 37

23 MyHuumnanuTeTsl,

rzie NpoXoasT
npsiMble BbIGOPbI
14 . MyHUUMNANTETb,
r/ie HasHavaloTest
CUTU-MEHEZKEPbI

B APP STORE @ GOOGLE pLAYb‘@ AHAN3 & KOMMEHTAPUY FIIABHOE

A 3TO MbICJIb!
PoanoHoB rotoB
OCTaThCA B af-
MUHUCTPaLMU
OkTabpbCka

XoT4 nepes «BbICIIMMY CHIAMW» OTBe-
YaeT Bce ke He CUTU-MeHeLxep, a Map. «KTo
CHJIeT Ha CIIeHe, KOTyia Hac MyOIuIHO KPUTH-
KOBaJI TYOepHATOP: [VIaBa ropo/ia WiK IVIaBa
aZIMUHKCTPALIK ?» — PE30HHO BOIPOILIAeT
XJIBICTOB, KOTOPOMY HECKOJIBKO MecAlleB Hasa/
TPUTIIIOCH IPUHATH Ha cebst THEB YKUTeIEH 1
TiopuIiaHue rybepHaropa. Mapy u pacxyieObl-
Bath. Ceityac BUKTOp XJIBICTOB J0pabaThiBa-
€T IoC/Ie/JHYEe MeCALTbI Ha CBOeM TIOCTY, ocyie
Yero 3aBepIIUT CBOIO TTOUTUYECKYIO Kapbepy
B ChbI3paHH, U yIKe CIOXKII € cebsI TIOTHOMO-
KA CeKpeTapsl MeCTHOro OTzAeseHus «Eau-
HOM Poccum». Uto moKasaTebHO: KoOSKMH,
KOTOPOTO MUHOBaJIa KPUTHKA I'ybepHaTopa,
PAaCCYUTHIBAET COXPAHUTD 3a COOOMA TTOCT CUTH-
MeHe/pKepa [ocJie yxoza XIplcToBa. X0T4 3a-
BHICETB 3TO OYZIET, KOHEYHO, HE OT HEro.

Br160pbI 1aBb! ChI3paHH, a TOUHee Mpe/-
ceiaTeis ZiyMbl, Oy/IyT 3aBUCETh OT PE3yIib-
TaTOB BHIOOPOB B MECTHYIO ZIyMY, U3 YHC/Ia

JIeTTyTaToB KOTOPOi OH U onpezieutes. Ha-
TIOMHHM, 9TO ZIeACTBYIOIIMI COCTAB JIEIyTaTOB
ChI3paHU MOTHOCTBIO TIPe/ICTaB/IeH WieHAMU
«EP». DKCIIepThI He COMHEBAIOTCA, UTO U B 3TOT
pas [pe/iceaTesieM JyMbl CTaHeT «MeZIBeb».
«JTOT MOCT TOYHO 3aiiMeT YesioBeK OT «EP». f1
cuurTaro, 6yeT HOpMAaIbHO, ECITH OH ZIOCTaHeT-
¢ Huxomaro JIaguHy (akc-v1aBe ChI3paHCKO-
ro HII3 - Pe.)», — oTMeT1 BUKTOP XJTBICTOB.
[TpeTochUTKY 71 TAKUX TIPe/IOIoKeHUH
ecTb: JIAZWH yrke 3aH:I 1ocyte XJTbICTOBA MOCT
cexpeTaps otaenenud «EP» B Cpizpanu. /Jleno
3aMaybIM. Kpowme JIazyHa, B A€yTaThl OT
«EP» Takoke 0aJUIOTHPYIOTCA JEHCTBYIOIIVE Jie-
IIyTaThl: TOI-MeHe/bKep «Tmxmatta» [letp Jlo-
6apes, 3aMmecTUTeNh iaBbl Chi3panu Hukomaii
[NoznnecHoB, npezceaatens npasaeHua 3A0
«AKB «3eMckuii 6aHk» Cepreli 3y/IvH, a TAKKe
koMMepueckuii fupektop OO0 «X03ToBaphl»
Bukrop Kopormok.

OnrosuIys y AeUCTBYIOIVH BIACTH B
Cri3panu ¢pparmeHTapHas. EcTb, Hanpumep,
TIpeZNprHAMATeIb 1 9KC-IeIyTaT MECTHOM
ZyMbl Anexcanzp HepoHOB, TpeTs «Pycckoro
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PBIHKa» KOTOPOT'O B CBOE BpeMs1 ObUIa CHeceHa
CTapaHuAMY FOPOZICKOM aZMUHKUCTpanyu. He-
POHOB Yy>Ke 3apydIIcs MOAePXKKO TapTUK
«[IpaBoe /ie10» 1 WZIET B IyMy T10 OKPYTY, I7ie
€My Cepbe3HyI0 KOHKYPEHIIUIO MOXKeT COCTa-
BUTH KauauaaT «EayHol Pocunny, feficTByio-
it femytat [letp Jlobapes ¢ «smxMaria.
KobsikuH cunTaeT, uto HepoHOB BHICTYTIaET
TIPOTUB HETO BMECTE C IPYTUM OBIBILIKIM JIETTy-
TaToM CrI3paHy BUKTOpoM AZJaMOBBIM, KOTO-
POT0 OH YBOJIWJI C HECKOJIBKUX MeCT.

MXEPTBbI MYTALIMA

B MyHUIMTIAIUTETAX, 3aXBAYEHHBIX BOJT-
HOU ZIOCPOYHBIX OTCTABOK, TTOVICK CUTH-
MeHe/KepOB H7eT TTONHBIM Xo7ioM. KapTrHa
0OHOB/IEHHOI MECTHOH BJIACTH YKe YaCTHYHO
HapHcoBaHa. BrICTpee BCero CUTyarys paspe-
mtack B XKurymeBcKe, r7ie CUTH-MeHeKepoM
yKe HazHaueH Brazymvup KnacceH — B po-
LIIOM BuLle-M3p 2KurysneBcka, 3aMecTuTeIb
MUHHCTpa 06pa30BaHs 00/IaCTH, UCTIOMHSB-
11 0653aHHOCTH IIaBBI ropozia mocie Ky-
pbutiHA. HOBBIM CITiKepoM ZyMbl YKuryses-
cka BMecTo Osbru [1aziaeHKo cTa AjleKceit
KasHI4eHKO, 3aMeCTHTeb TeHePaIbHOTO
JIMPEKTOpA 0 CTPATErNYECKOMY Pa3BUTHIO
3A0 «KuryneBcKyi U3BECTKOBBIN 3aBO/». Ka-
JIMHUYEHKO HAa3bIBAIOT OJIU3KUM MPE3HEHTY
acconmaumu «BepcrBo» Asekceto JlomartoBy.
B Be3eHUyKCKIIT palioH TOCIIe yXoaa
FOpus EBnokuMoBa GbUT HarpaBJieH UCTION-
HATh 00513aHHOCTY TVIaBbI paiioHa EBre-
Huii Capaes, paHee U. 0. 3aMeCTUTe Mapa
YaraeBcKa T10 YKUIHAITHO-KOMMYHATbHBIM
Borpocam. OH ke, BEPOATHO, ¥ CTAHET CUTHU-
MeHe/pKepoM paiioHa. [To uHpopMarum
«Jlesta», ero Mpre3KaIu Mpe/ICTABIIATh BULle-
ry6epHarop Anekcanzp Hedezos 1 pykoBOAu-
TeJTb aIMUHUCTpaliy TybepHaTopa JMUATpHit
OBYMHHUKOB, YTO YK€ O MHOTOM 'OBOPUT.
Capaes nozarBepzAu «/ley» cBoe HaMepeHre
y4acTBOBATh B KOHKypce. UTo KacaeTcs mpes-
cenaTesis cOOpaHus IpeCTaBUTeNel paioHa,
KOTOpBII 3aliMeT Kpecio IVIaBbI palioHa, To,
TI0 MHEHHIO 3KCIIEPTOB «JleJ1a», UM MOXKET
0CTaThCA JeHCTBYONM aBa cobparus Cep-
reii Jlamos. YacTh ro;I0cOB MOXKET TepeTsi-

HYTb JIEMCTBYIOMINH ZIeTTyTaT, frpektop IOY
CIIO «be3eHUyKCKUIT arpapHbIi TEXHUKYM»
Amnaromuii LlynuH. CoriacHO OTIpocy Ha OJHOM
13 caiiToB Be3eHYyKCKOro paiioHa, YUTaTeN
IpoYaT TaKXKe B VIaBbI palioHa MEeCTHOTO Jie-
TyTara, Bpada-xupypra u3 besenaykckoii [[Pb
Anexces [TIbI0MHA U Jie-

g'?(ﬁ:;‘aﬂ nyrara, ;upekropa ['VI1

Hukonat JsamuH CO «KymmHckoe» AHaTO-

¢ HIM3 yxe B03- JIA 3yeBa, HO 3TO MaJio

rmaBuni «EP» Ha 4TO IIOBJIMSET.

B Cbi3paHu B ocTampHBIX

N METUT B IaBbl MYHULIATAIATETAX,
OCTaBIIMXCsA O€e3 IV1aB, —

BoratoBckom u CeprrieBcKoM paiioHe, ycTaB
yke n3MeHeH. Taxke HOBBIM yCTaB IPUHAT
VIV IPOXOZUT NIPOLE/lypy COIIaCOBAHUA
B OKTA0pbCKe, BommkekoM, KpacHospckoM
patioHe, I7le CPOK ITOJTHOMOUMI IIaB 3aKaH4U-
BaeTcs B 3TOM Tofly, a Takke B KiABIMHCKOM
patioHe, T/e IaBa J0paboTaeT o CIIEAYIo-
IIero rofa. /laTel MpoBeZieHN KOHKYPCOB 110
OIpE/IETIEHNIO CUTU-MEHELKEPOB I STHX
TeppUTOPUIi He ycTaHOB/IeHB!. Ha Koro 1ia-
HUpYyeT 3/1eChb CZleIaTh CTaBKY «EP», B mapTun
TIOKa He KOMMEHTHPYIOT. PyKOBOAWTEIb HC-
nosikoMa CaMapcKoro perotaeieHus «EP»
Maxcum MaTbIrid OTMETIL, 9TO PEKOMEH/A-
IJUY TI0 KaHAWATypaM Ha JO/DKHOCTb CUTH-
MeHe/DKePOB — 3TO O0JIbIITe paboTa MECTHBIX
OTZie/leHUH . «[1o ycTaBy TapTHsA y4acTByeT
B Ka/IpOBBIX PellleHNAX B OTHOIIEHU! IVIaB
MyHUILATIATBHBIX 00Pa30BaHMUIi BHE 3aBUCH-
MOCTH OT UX GOpMbI M36paHUsA. MbI MOKXeM
CYZWTb O CUTyall B MyHULIUIIAIATETAX 110
a7eMeHTaM ITapTUIHON paboTBl, olpeziesieH-
HBIM UH/MKAaTOPOM SIBJISTIOTCS OOpallieH s
TpaK/IaH o IOBOAY 6e3/eHCTBUSA MECTHBIX
BJIaCTel, KOTOpbIe IIOCTYIIAIOT B HAILy O0IIle-
CTBEHHYIO [IPUEMHYI0», — HEMHOTOCJIOBHO I10-
AcHAeT MaTbIrvH.

«[Toka
OTITYCKOB,

WJIET CE30H
B paifoHe

THUIIMHA», — KOHCTaTH-
pyerT iaBa KpacHo-
SIPCKOTO cobpaHust
TpeZicTa- BUTeIEN
Anexcangp Buprokos. C
HasHa- Ye-

eM CUTH-MeHeKepa B KpacHosipckoM paiioHe
Bce He npocTo. CaM MomisTdeB MOATBEPANT
CBOIO TOTOBHOCTD Y9aCTBOBATh B KOHKYPCE
110 BEIOOPY CUTH-MeHe[xepa. A TaKas pellu-
MOCTb MOKeT 03HauaTh, YTO OH YKe IOy I
onobpeHye OT 0OJTACTH Ha COXPAHEHHE BIACTH
B paiioHe. «JIydIne Hero ceifyac HeT. Xopo1o
6bUTO OBI, eC/TM OB MY ZaJT BO3BMOKHOCTB /I0-
paboTath co CBOel KOMaH/IOM /10 CITe/TYFOIIX
BBIOOPOB, B 2015 To/1y», — TOBOPUT 0 MomIs-
yeBe brprokos. CekpeTapb oTaeneHus «EP» B
KpachospckoM paiione Hukosnaii KokoBrxuH
OTMETWJL, UTO IeUCTBYIOIIEMY IVIaBe palioHa
yZaeTcsa peliaTh He Bce BOIPOCHI, HO IAHCHI
Ha 1106e/Ty B KOHKypCe Y Hero ectb. KokoBu-
XUH CIUTAET, YTO CBOIO KaHAWAATYPY Ha [IOJDK-
HOCTb CUTU-MEHE/PKEPa MOXKET BBIIBUHYTH
miaBa cena Kpachbiii fIp Astekceii Byios, Ho
TI0Ka caM By1ioB oduipaabHo 06 3TOM He 3a-
SIBJISIL. AJTIEKCaHzip BUPIOKOB cOOOTIIT «/lery»,
YTO PACCUMTHIBAET COXPAHUTD MECTO IPE/I-
cefiaTesis1 cobpaHus peZicTaBUTeIel palioHa.
Ec/u 9TO IPOM30MZIET, TO TOCTTe 8 CeHTAOPS
eMy IiepelizlyT OJTHOMOYA IVIaBbl palioHa.
I[maBa OkTA6pbcka Cepreli PoauoHoB
3aaBuUI «/lety», 4TO Ha ZJOJDKHOCTD CUTH-
MeHe/pkepa ropo/ia MOXKeT IIpeTeH/[0BaTh €r0
TIepBbIi 3aMecTuTesb ['puropuii ITpockypa,
a caM OH T'OTOB TIPUHATD «IIPEZJIOKEHHE Pa-
60TaTh B CTPYKType aIMUHUCTPAIIUL», €CITH
oHo noctyrT. [To MHeHuto FOpusa Kobsku-
Ha u3 CbI3paHu, KOTOPBIH paHbllle paboTas B
aavuHucTparmu OKTAOGpbCKa, POIMOHOB cam
OyzieT IIpeTeHIoBaTh Ha JO/KHOCTb CUTH-
MeHe/pKepa U, CKopee BCero, BHIUTPaer, Ipr
3TOM €My MOT'YT IPHUZIyMaTh TEXHUYECKOTO
COIEPHUKA U3 aAMUHUCTpALUN. «/IHTpUru
110 OKTAOGPBCKY O4eHb Masio. Hapymurh 1o-
KO MOTYT TOJTBKO KaKue-HUOy/b OAUO3HbIE
JIMYHOCTH, KOTOPBIE JaXke He MOT'YT 3[[paBo
OLIEHWTb, 3a4€M HZYT BO BIACTh», — CIUTAET
FOpwii KobsikuH. [leiicTBytoniuii mpescesa-
Tesb yMbl OKTAGpbCKa Bragumup PeBrH
— TIOTeHIMAIbHBII KaHAWAAT Ha TO, ITOOBI CO-
XPaHUTB IOCT IpeZiceiaTe s MBI 1 IPUHATD
TIOJIHOMOYWA IVIaBBI TOPO/A, — CBOU TIOIUTH-
YecKyie OXKU/IaHUA He 03By4YrBaeT. KoOAKuH
C4uTaeT, uTo PeBUH coxpaHuT MecTo. Omro-
3uisa B OKTAOpPBCKe Bsutasd. Cpeay 3aMeTHBIX
ormo3uionepos aupekTop OOC «LleHTp
0OIIIeCTBEHHOTO CAMOYIPaB/IeHNsA «HUCTBIN
ropof» Buxtop PycuH, KOTOPEIH B CBOE Bpe-
MsI GE3YCIENTHO IBITAJICA CTaTh €My TaTOM.
[Tocste 0cBOOOXKAEHNS U3 TIOPbMBI 9KC-M3pa
. OkTs6pbCKa Astekcanzipa HukomaeBa xoau-
JIU CJTyXY, YTO OH MOKeT TIPeTIPUHATD II0-
" TIBITKU BEPHYTHCS BO BJIACTD, HO TIOKA OH
HUKaK ce6sl He IPOSBIIAET.
Vutpura coxpansercsa B Ceprues-
CKOM palioHe, I7le I0cyIe OTCTaBKK AHa-
TosmA [IIunmIyHa NoTHOMOYYSA [IaBbL

B KT Y IEBCKE CI/ITI/I MEHELKEPOM

Y)XE HA3HAYEH BJIALINMIAP
KINACCEH, BbIXOLELL 13 MNHOBPA
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paifoHa UCIIOHAET ero TIepBbIi 3aMeCTUTeNb
Anexceii Becesos, AKOObI ABIAIOIINICS O/IM3-
KUM /IPyTOM ChIHA SKC-TVIaBbI, GU3HECMEHA
Ceprea [ununyHa. OT BeTpeuu ¢ «/lenom»
BecesnoB oTkazac, a ero «fopydeHue» moj-
TOTOBUTB ITMCbMEHHBII OTBET I U3aHusI KC-
TIOJTHEHO He 6b110. HO, KaK CYMTAIOT SKCIIEPTHI
«/lenax», maHcel BecesoBa 3aHATD ITOCT CUTH-
MeHe/lXepa BBICOKY. «yKeaHue pyKoBOAUTD
paiioHOM ecTb Y MHOTHX Jitoziel. Ha mociiesi-
HU€ BBIOOPBI IVIaBbI 3aBTISIOCH OKOJIO 12 TIpe-
TeHeHTOB. Ho 13 aMUHUCTpAIY paiioHa,
KpoMe Asiekced BecestoBa, mozaBath JIOKyMeH-
ThI Ha KOHKYPC 60JTbIITe HUKTO He OyzaeT. Teo-
PeTUYeCKU UHTEPEC K 3TOH JI0/DKHOCTH MOTYT
TIPOSIBUTD PYKOBOJUTEIY KPYITHBIX IIPEZIPU-
SATUH MyHUIIUIATUTETA U3 HeGTTHOTO KOM-
IUTEKCa, CTPYKTYP «Bbro-ToHa», — cauTaeT iaBa
MeCTHOTO0 3aKcoOpanust FOpuit AHITUHOB.
OMNIO3UIMOHHO HACTPOEHHBIH CEPTUEBCKII
TIpeApPUHIMATENb, KOMMYHHCT AJIeKCaHZIp
Vn1aproHoB, HaZieeTcs, UTo KaHAuzaTa Ha
ZIOJDKHOCTD CUTH-MeHe/DKepa Oy/yT UCKaTh He
U3 TIpe/ICTaBUTENIEH JIeHCTBYIOIIEN aIMITHH-
CTpALINH, ABJIIOIIEN COO0H «CTapyto KOMaHIy
[ynunyHay. ViaproHoB CUUTaeT, 9TO 3TOT
TIOCT MOKET 3aHATh IlaBa Cepruesckoii LIPB
Cepreit BopozyIIiH, KOTOPBIH IPHIIIET BTOPBIM
niocste AHatonust [IUUIHA Ha BRIOOpax Iva-
BHI paiioHa B 2005 rozy. Ho ato Bcero b
JIMYHBIe TTpeAnoyTeHysa Viapronosa. Ha-
TIpUMep, HEKOTOPBIE JKCIIEPTHI YBEPEHBL, UTO
BecesioB Oy/ieT yTBEpK/IEH B IOJDKHOCTU CUTH-
MeHe/Xepa, U TO, YTO OH — IIPe/ICTaBUTeNb KO-
Mazp! [[UTHIHA, MY MOYKeT ObITh TOBKO
B IUTROC. BecesioB abComoTHO yeTpanuBaeT 00-
JIacTh, oToMy uTo pu [lTummmuse Ceprues-
CKUIA paliOH 3 «KPACHOT'O TI0sica TyOepHUI»
TPEBPATHJICA B TEPPUTOPHIO, T/Ie HA BEIOOpax
«EnuHas Poccrisi» TIOKa3bIBaeT OYeHb XOPOIIHIA
pesy/bTaTt, — CYNUTAIOT HabsmoAaTem. FOpuit
AHITMHOB, CKOpee BCET0, PACCUUTHIBAET COXPa-
HUTB MOCT TIPe/Ice/IaTesis COOpaHuA peiCTa-
BUTesel patioHa. «[lofepkaT MeHs WK HeT,
He XOTeJI0Ch Obl 3arafibIBaTh», — OCTOPOKHO
CKazas1 OH «/lery».

Kro craner cutu-MeHepKepoM B Bormk-
CKOM paifoHe — 3arazka. ['1aBa Bomxkckoro
patioHa Astekcanzip Aramos 3asswi CMI, uto
OH GyZIeT y4acTBOBaTh B KOHKYPCE 110 BEIGOPY
CUTU-MEHEe/PKePA, TOJIBKO ECJIH €MY 3TO TIPEJ-
JIOXKUT MIPABUTENBCTBO ¥ aZIMIHUCTPALTNA
rybepHaTopa, HO TOKA TAKOTO MPeUIOKEHUS
He ObUT0. BeIBIIMI I1aBa Borpkckoro paiioHa,
a HelHe m1aBa CMbIIUIsieBKY BsuecsiaB Bpbiz-
TaJIOB OKA3aJICA HEZIOCTYTIEH /IS KOMMEHTa-
pues. ITocte ckaHaMbHOM TEMBI C IPUBATH-
3aruer o3epa TomoneBoro ero monuTHIeckas
aKTUBHOCTH CTaJla MEHEee 3aMeTHOM, U SKCIIep-
THI «/[eJ1a» He [yMaroT, YTO OH MOYKET CHOBA
TIpOsiBUTH cebst. [IpecenaTestb palioHHOTO
cobpaHus npe/cTaBuTeNel Boymkekoro paiio-
Ha AHzipelt BUHOTPaZIoB, ABISTIONIUIAC K TOMY
JKe CeKpeTapeM PaliOHHOTO OT/ene Vst «EP»,
PacCYUTHIBAET OCTATHCS HA CBOEM MecTe. 3a
TaKoM ke cLieHapyii 1A BuHorpazioa BbIcKa-
3bIBaeTCAI AZlaMOB.

=1 B APP STORE @ GOOGLE PLAY |
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PYYHOE YINPABJIEHME

CocTosIBILIIECS OTCTABKY IVIAB TOPOZOB U
PalioHOB U IIepexoy] Ha HOBYIO CUCTEMY My-
HULUANATBHOTO YIIPAB/IEHS MOXKHO CIMTATh
OYEePE/IHBIM 3TANOM [IOCTPOEHNSI BEPTHUKAIN
B1acTy. [OBOPUTH O HrHAIE MyHHULIUITATBHOM
PEBOJTIOLIMH TTOKa paHo. [107] 3a4MCTKY U Tepe-
X071 Ha CHCTEMY CUTH-MeHEeKEPCTBA MOTYT

TIOMACTh U IPYTHE TEPPUTOPUHL. «Tam, rje
IVIaBbI CHUIBHBIE, T/Ie YPOBEHB Y/IOBIETBOPEH-
HOCTH YKUTeJIeH MECTHOM BJIaCThIO BRICOKHIA,
MEHSITh CXeMy MECTHOTO YIIPABJIEHUs Helle-
JiecoobpasHo. Tam, T7ie eCTh O4ary Harps-
JKeHUs, ObUT M3MeHeHHs1. [OBOPHTb O TOM
KaKyie TEPPUTOPHH ellle MOTYT ObITh
3aTPOHYTHI, MOMKHO TI0 MEpe
U3y4eHNs CUTYalUH,

@ ABE rosiosbl JIVHLUE

Kak rnaBbl 1 CNTN-MeHeXepbl AeNiAT B1aCTb B MyHULUMNANINTETaX CamapCKoM obnactu

MyHuupnanurer Top BbIGOPOB*  [lEfCTBYIOWME W yleawe B 0TCTaBKy HasHaYeHHbIe CUTU-MeHeXepbl 1
[1aBbl MyHULMNANUTETOB (MPeAceda- MPETEHAEHTbI Ha JOMKXHOCTb
Tenn 3aKkcobpaHuii) t
2013 Anexcanpp Bnagumup
Kvrynesck (cocTosnucnb) Kypbinun @ Knaccen
Anexcen >
Kanunuuenko °
EBreHvi
- Opun Capaes,
Be3eH4yKCKMit p-H 2013 Esl:]ouumos a g
panioHa
Anexcen
- Anaronumn / Becenos,
CeprueBckum p-H 2013 [T T—— | ¥ M.0. rMaBbl
>  panoHa
~ Bnagumm, Bnagumm
KpacHosipckuii p-H 2013 @ Mornauen, @ MGHaer]
OKTAGPbLCK 2013 Ef gﬁ:f:uoa ' ?
BOJIKCKMIA p-H 2013 e :"A::f::'“" . ?
B - IOpuii >
OoraToBCKUW p-H 2013 Fpuropesckuii :
BUKTO IOpuii
Cbi3paHb 2013 @ Xnn.lcr?m a Kogm(ml
A -
KNsIBAVHCKWI p-H 2014 ‘r‘ | ?:::Bbes ' ?
o Huna Anexcemn
OTpapHbIn 2015 & BMIWIHAKOBA @ MsasuH
Franuna Anexkcanpp
KuHenb 2015 @ XaGaposa a Mpoxypun
w S 2015 Ceprei Banepun
UFOHCKUU p-H denucos TeneHkos
- Bauecnas Anexcan
CbI3paHcKui p-H 2015 @ NMopoGynuu a Illul(auo:p
B - 2015 Bnyapn Ceprei’l
OPCKUW p-H ApaaGbes CyukoB

AENRCTBYIOWMIN rmasa,/c1Ti-MeHeaxep
MPETEHAEHT Ha [OMKHOCTb

*Tog, BbIGOPOB Npeacenatenein 3akcoBPaHi 1 Ha3HaYeHUs CUTU-MeHeXepoB

BbIBLUMM rniasa, [0CPO4Has OTCTaBKa
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rPAH“HbI

HEJO3BOJIE

MYHUUWNAJNATETbI TEPAIOT MOJIHOMOYUS,

BIOAKETbI N BJIACTb

epexof, OT NpsiMbIX BbIOOPOB rMaB K

Ha3Ha4YeHMIO CUTU-MEeHEeKEPOB C

0A006peHs 0bnacTHbIX BfacTen —

BaXHbIM, HO HE €AMHCTBEHHbIN NPO-
LLeCC, XapaKTepu3yioLLmIM yCuneHme KoHTpons
pervoHa Hag MyHuumnanutetamu. pyrue
aKTVBHbIE MPOLIeCChI, BAMSIOLLME Ha 0Cnabne-
HVe NO3MLMI Neputepnii, — NOTepPst MyHN-
UMnanmTeTamMmm NOTHOMOUMI 1N (UHAHCOBBIX
pecypcos.

ELLle B NpoLUnoM rofy BCe MeauUmHCKme
yYpexaeHVs nepeLuv 13 BeAeHUS MyHULM-
NannTeToOB Ha KOHTPOSb ~ aAMUHNCTPATUBHbIV
1 PUHAHCOBBIV ~ NpaBuTenbCTBa CaMapckom
obnactu. [lo 3T0ro B TPUALATA NSTU 13 TPUA-
LaTV CEMU MyHWLMMNaNbHbIX 00pa30BaHNM
pervoHa nepenanu B yrpasneHune obnactv
LWKOMbI (C NPUCOEAMHEHMEM K HUM B KavecTse
CTPYKTYPHbIX NogpasaeneHmn hunmnanos get-
CKINX Ca0B M YYPEXAEHNI [ONONHUTENBHOO
0bpa3oBaHus). [10 KOHLA HblHELIHEro rofa To
Ke Camoe LOMKHO NPOM3OMTI 1 CO LLIKONIaMK
Camapbl 1 TONbATTI, KOTOPble fepxannch fo
nocnefiHero. Tepsis NOAHOMOYUS U NPUNY-
HbIl 0ObEM BblAeNsieMbIX CPEACTB, MyHU-
UMNanuTeTbl 1 UX FNaBbl TEPSIOT BAVSIHIE U
KOHTPONb. «Mbl TepsieM B NepByIo ovepesb
KOHTPOAb Haf MoabMu. BbiCTaBUTL NpeTeH3nm
HEeMoAKOHTPOMbHOMY Tebe [MpPeKTopy WKOSbI
y>Xe CrioxHee, XoTs Nno obbekTaM 0bpa3oBa-
HWA Mbl MPOAOIXAEM HECTM OTBETCTBEHHOCTb
33 UMYLLECTBOY, ~ FOBOPUT CUTU-MEHEOXKEP
Cbi3paHu Opuin KoOsikiH.

o[ OT rofa TepsioT B 00beme OIoKeTbI
MYHULMNANWTETOB. 3a NOCIEAHNE oAbl OHM
ANLUXAKCD TakMX MCTOYHMKOB JOXOA0B, Kak
wTpadbl 3a HapyweHus MO, skonorndeckmnx
1 NPOTUBOMOXapHbIX TPeOOBaHNIA, MOLLUAVHBI
OT PerncTpaLmm TPaHCMOPTHbIX CpeacTs. Te-
nepb yAap HaHeCeH 1 Mo rnaBHOMY UCTOYHM-
Ky MeCTHbIX OI0[KETOB ~ HaNory Ha A0XOfbl
msmyeckoro nnua (HODJIT), cbopsl KoToporo
B OOMbLWMHCTBE MYHULMNANUTETOB COCTABNS-
10T GonbLLe NooBKHBbI (B Camape, HanpuMep,
65%) OT BCex CODCTBEHHbIX [0X0008. Ecnn
paHblie 06nacTb nonydana 60% nofoxoa-
Horo Hanora, a 40% octaBanncb MeCTHbIM
BNacTaM, To ¢ vions atoro rofa Coset Qefle-
paunn PO ogobpwn n3meHeHWs B OIOOKETHBbIN
KoLeKc, COrfacHo KOTOPbIM HOPMaTKB OT-
qncnenmn HOMDJS B GioaxkeTbl MyHMUMNANMTe-
ToB cokpatuTcsa fo 30%. K npmumepy Camapa
noTepsieT Ha 3ToM 2,3-2,5 Mnppa pybne B rof.
«Y Hac BCe MeHbLLUe OCTaeTCH BO3MOXHOCTEN
KOHTPONMPOBATh CUTyaLMIO», ~ XanyeTcs
rnasa LUwnronckoro parnona Ceprent Gepn-
COB, OTMeYas, YTo Te Hanorn, kpome HOMJT,

KOTOPble OCTaIOTCA 38 MyHULMNANUTETaMM —
Ha MMYLLLECTBO, Ha 3eMJIt0 ~ ABAAIOTCA TPYAHO
coburpaeMbIMU.

CTOWUT BCMOMHWTb, 4TO B CBOE BPEMS My-
HULMNANUTETbl Nepeaant Ha deaepanbHbIv
YPOBEHb 3eMAIN, Ha KOTOPbIX BefeTca HedTe-
n06bi4a. «Ecnm Obl He 3TO pelueHVe, AOXOAb
HaLuero brogxerta Obinv Obl bonbLue Ha 70 MIH
pybnen», ~Me4TaTenbHO NOACHATLIBAET rNaBa
Bopckoro parioHa Sayapa Apnabbes.

Cpenu opyrvix npobnem noTepu KOHTPO-
N8 W BAVAHNA, Ha KOTOPble TPaAWLIMOHHO ce-
TYIOT MyHUUMNANUTETbI , NepepacrnpeneneHmne
MIMYLLLECTBEHHOIO HafIora Ha IopANL, B MOMb3y
061acT! 1 HEBO3MOXKHOCTb PaCcnopsKaThCs
3Ha4MTENBbHOW YacTbio 3emnu. Hanpumep, Ao
30% TeppuTopum Chi3paHu cernyac He npu-
HapeXuT MeCcTHOM BnacTu. «[Joxoaut Ao
CMeLLHoro: NoA defepanbHylo COOCTBEHHOCTb
nonagaloT Aaxe AayHble MaccuBbl. Bca Tep-
putopus CbI3paHy NeCTPUT STUMM yHaCTKaMK,
KOTOPbIMW Mbl HE MOXEM PaCMOPSXXaTbCs.
ExxerogHo m13-3a 31010 Mbl Tepsiem okosno 300
MITH py0new 1 CTPOUTb HUYErO He MOXKEMY,

— anyetca m3p Cbi3paHn BrkTop XnbICToB.
Kcratn, B Camape, HanomMHUM, MyHULMNaNb-
Hble BNacTX He MOryT pacrnopskaTbCs 3emnen
€ 2006 rofa. M BepHyT 11 M3pu 0bnacTHowm
cTonuubl 310T pecypc B 2015 roay, Kak 310
6bIno 0bellaHo ~ o4eHb HOMbLLIONM BOMPOC.

CokpallieHe NOHOMOUMM 1 BO3MOX-
HOCTel NonoNHeHVs OIOIKETOB enaeT rnas
MYHULMNANUTETOB Oonee yA3BMMbIMU 1 33-
BUCKMbIMI OT 00N1aCTHOTO PYKOBOACTBA. 1o
CnoBaM cuUTU-MeHekepa OTpagHoro Anekces
Ms3vHa, coOCTBEHHbIE MCTOYHUKM AOXOAA
B OlogpkeTe OTPagHOro 3a NPOLLNLIV FOf CO-
cTaBunm He 6onee 30%, ocTanbHoe — 3To cy0-
cvavn v cybseHuMm 0bnactv 1 degepaumm.
SKC-M3p Kurynescka AnekcaHap KypbinvH
Ha3bIBaeT Uundpy 35-40%. OKTAOPbCK 3aBU-
CWT OT I0TALLMOHHbIX MOCTYMeHN Gonee Hyem
Ha 80%. MyHuUMNannTeTbl 1 M3pbI BCe Ca-
Oee 1 cnabee. M 6yoyT cnabetb Aanblue.

- Banenmuna Cudupsixosa

KOTOPY!O [IPOBOUT IMUHHUCTPALVA TyOepHa-
TOpa», — FOBOPUT MakcuM MaTbIrvH U3 «EP».
DKcrepThI «/lenar, B yacTHocTH, IOpuit Kobst-
KVH, He MCKJIFOYAI0T, YTO B OY/yIIeM Iiepexor
Ha yIpaB/ieHye MyHULIMIIaIUTeTaMy CUTH-
MeHe/KepaMy MOXKET COCTOATHCA Ha BCEX Tep-
PUTOPHSX PETHOHa. «JTa cicTeMa OyzeT 3¢-
beKTHBHA I JTI060r0 MyHULIMITATUTETA, TAK
KaK BCe OHY CelfJac 3aBHCHMBI OT 00/1aCTh», —
cuutaeT BukTop XibicToB. He ncktrouaer
TaKOT'O Pa3BUTHSA COOBITUIA CUTH-MEHeKED
[ITuroHcKoro pationa Banepuii TesieHKOB. «f1
3HAKOMMJICA C CUCTEMOM MECTHOT'O caMo-
ynpas/eHua B MOpZoBUH, U TaM HHCTUTYT
CUTU-MeHe/HKepCTBa peal30BaH B IOTHON
Mepe. Tam 1aBa pecityOIuKY 6osbIlie OBIIaeT-
€A IMEHHO C VIaBaMU a/IMUHUCTPALKiA, a He ¢
IJIaBaMU T'OPOJIOB 1 PaliOHOB», - pacckasai Te-
JIeHKOB. [To MHeHuIo cuTH-MeHeLxepa OTpaj-
Horo Anekcest Msi3uHa, B CamMapckoit obmactu
TIOKa e} iCTBYeT IIPOTHBOIIONOKHASA IPAKTHKA,
aKI[eHTHPOBAHHAA Ha IV1aB MyHULIUIIATbHBIX
00pa3oBaHuii BHE 3aBUCUMOCTH OT GOPMBI MX
n306paHyA, HO C y4eTOM ITOCTENIEHHOTO OTKa3a
PAiZia TEDPUTOPHIL OT IPSMBIX BEIOOPOB, BO3-
MOXKHO, BCE TOMEHAETCA.

B pationax obacTy, KOTopble II0Ka He
OTKa3aJIUCh OT MPSIMBIX BEIOOPOB, [JIABHI 33~
HAUIV BBDKUZATETbHYO0 NIo3uLo. B KpacHoap-
MetickoM, KOMKUHCKOM, BosbIIerTyImIKoM,
BosblieyepHurosckoM, KriHesb-Hepkacckom,
YenmHo-BepumHckom, McakmuackoMm, Kambii-
JIMHCKOM paiioHax «/lefy» paccKasasm, 9To
TIOKA BOIIPOC 00 M3MEHEHNH YCTaBa B 4acTh
(bopmbl M36paHus IVIaBbI palioHa He paccMa-
TpuBascs. B TIpuBomkckoM, KpacHoapmeii-
ckoM, CTaBpOIOJILCKOM palioHax BOITPOC 06-
cyxpaetcd. Harprmep, 3BOHOK «/lesia» IaBe
KpacHoapwmetickoro pationa ITasny EmiHy
3acTaJI ero Kak pas 3a 00CyK/ieHreM HaCyIITHO-
T'0 BOIIPOCA C IVIAaBOH MoceeH s JIeHMHCKUH
3a YaIeyKoH Jas. « Vbl 0K BBIICHAEM O0IIle-
CTBEHHOE MHEHHE, HHKYZia He TOPOITMCA.
HuKakux peKoMeH/alui OT 061aCTHOTO TIeH-
Tpa 0 TOM, YTO Hy)KHO PaCCMOTPETb BO3MOXK-
HOCTb BHECEHUA M3MeHEHNH B yCTaB, MBI He
TOJTy4dasIn», — pacckasa «/lery» Emmn. [1o ero
JIMYHOMY MHEHMIO, B KOTOPOM €I'0 IT0Ka HU-
KTO He TiepeyOe i, I71aBa paioHa J0/DKeH Bce
ke M36MPAaThCs IPAMBIME BbIOOpamu. Emy, B
YaCTHOCTH, Ka¥KeTcs boJiee 1e1ecoobpa3HbIM
BHECEHNeE N3MEHEHNH B YyCTaB B 4aCTHU TOTO,
YTOOBI IEMyTaThl U30UPAHCH 13 YNC/IA TVIaB
TIOCEJTeHHH, HO He OTHOCUTEIBHO OTMEHBI TIps-
MBIX BEIOOPOB [VIaBbL. B HEKOTOPBIX MyHHIIV-
HaJITeTaX, COXPAHMBIIMX YCTaB, IIPAMBIE BbI-
GOpBI TIPOU/YT yKe B CeHTAOPe, — B YamaeBcke
u KuHeseckoM paiioHe, I7ie BeIVKH IIAHCHI,
9TO OyZyT Nepen36paHbl JEHCTBYIONIVE ITIaBbl
Jmvurpuii BrbtHcKuE n Hukomnaii AGarivH.

[ToHATB JIOTHKY TIepeMeH He ITpocTo. B
HEKOTOPbIX MyHHIUIIAJIATETAX, B KOTOPBIX
OBUTH BBE/IEHBI HOBILIECTBA, OPOCAETCS B IVIa3a
CKaH/IA/IbHBIN (OH BOKPYT X OBIBIIVIX I71aB. B
KpacHosipckoM patioHe — CKaHZIa/IbI ¢ 3eMJIel,
B Be3eH4yKCKOM — KOCBeHHas IIPUYaCTHOCTb
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IVIaBBI K cOOpaM IUIaTe)Xel 3a KOMMYHAJIKY

B JKurysneBcke — MHOTO4MC/IEHHBIE KOMMY-
HaJTbHBIE TPOGTIEMBI, CBA3aHHBIE C Tlepeiaueit
uHpacTpykTypsl XKKX B 4acTHBIE PyKH U HE
TOJBKO. MOXKeT OBITh, I/le-TO K BBEEHHIO MH-
CTUTYTAa CUTU-MeHe/KepCTBa IIOJTOJKHYJI THEeB
sxuTeneli? B Be3aeHUyKCKOM palioHe KUTEH
He/IOBOJIbHBI — Bce MeHsAeM, B KOIKrHCKoM
ZIOBOJIbHBI — BCE OCTaBJIAeM, KaK ecTb. MoeT
6b1Th. HO TOMBKO B CHI3paHH, TIE YKe HECKOIb-
KO JIET €CTh CUTH-MeHe/DKep, KUTeN JKaTytoT-
s TyDepHATOPY Ha Te JKe CaMble TPOOIEMEL,
yTo U B JKurynescke, 1 beaeH4yKcKoM palioHe,
I7le CUTH-MeHe/PKePbI TOIbKO TOABIAIOTCA.

[Tpsamoli cBA3K MeXK /Ty TepexoZioM Ha
CHCTEMY CUTH-MEHE/KePOB U U3MEHEHeM
COILMAIbHO-9KOHOMIYECKUX IIOKa3aTesel
MYHUILWNATBHBIX 00pa3oBaHuii «/lefio» He
obHapy:xw10. Harpumep, 110 JaHHBIM exke-
TOZIHBIX PEUTHHIOB O6/1acTHOro MOPHTa, Ha
BCEX TEPPUTOPUIX, T7ie HEABHO ObUT U3MeHeH
yCTaB B 4acTX U30paHusA IVIaBbL, BRIPOC/IA 3a-
paborHas I1ara. Besze, kpome BeseHdykcKoro
paiioHa, YBEIMYIJICA UHZIEKC TIPOMBIIIIEHHOTO
POM3BOZCTBA, COKPATIUICSA YPOBEHD Oe3pa-
GoTHIIEL. BripodyeM, YeTbIpe MyHUIIVIIAIUTe-
ta (OKTA6PBCK, Bommkekuit, KpacHoApckui,
BoraToBcKui paiioHbI) U3 BOCbMY COKPATHIIN
WHBECTUIIMY B OCHOBHOM Karural. [y cve-
HBI CHCTEMBI CAMOYIIPaB/IeHNs, CKOpee, ObUI0
6OIbI1IE TIOTUTUYECKX, TTAPTHHHBIX TIPE/TIO-
CBUIOK. /13 TOMaBIIMX M0/ TPAHCHOPMAIIHEO
MYHUILUNATBHBIX 00pa30BaHuUM, Cy/iA IO UTO-
raM [OCTIEJHHX BEIOOPOB B [0C/[yMy, BBICOKUI
YPOBEHB JIOSUTbHOCTY Hace/IeHUA K TapTHU
BJIACTH (OTHOCUTENBHO JIPYTYX TEPPUTOPUL
Camapckoii obacti) Tolmbko B OKTAOPBCKe,
CeprueBckoM 1 KJIAB/IMHCKOM patioHax. A
JKuryneBck, Bormxekuit, KpacHostpckuii, Bora-
TOBCKUM 1 Be3eHdIyKcKuii palioHbI — B UMC/Ie
OTCTaroIVX. Bripowyem, caMbIif HU3KHIA TIPO-
TIEHT I'0JI0COB 3a «EP» cpe/int palioHOB OBLT B
Kunenb-UepkacckoM paiioHe, a TaM COXpaHe-
HBI TIPAIMBIE BHIOODBL.

KaxoBbI ObI HY ObUTH MICTHHHbIE TPUYKHBI
M3MeHEHUs CHCTEMBI U30paHus PYKOBOZHTE-
JIel MyHUILATIAJIATETOB, OYEBU/IHO, YTO TENEPh
3TY ITPOLIECCHI CTAJIM JKECTKO ITOZIKOHTPOJIb-

HbI Ty6EpHATOPY, KOTOPBIH OyZIeT PUHUMATh

| TIOJIUTHYECKUI HaKaJl, 60pb0a 3a BIIacTb.
. Harpumep, HelaBHO MeCTHBIe ZieTTyTa-
- TBI OTIPABWJIY B OTCTaBKY IVIaBy Topoja
[TepBoypasbcka CBepIIOBCKOI 061acTr
y. fOpurst [lepeBep3eBa 3a TO, 4TO OH He
| VICTIOJIHWI PellleHre yMBI O BBEIeHUN
A i JIOJDKHOCTY CUTU-MeHebxepa. OKosIo

«KTO CMIEJTHA CLIEEHE, KOT A
['YBEPHATOP HAC KPUTUKOBAJT:
[TTABA TOPOLA VIJT CUTIN-
MEHEIKEP?» — BOTTPOLLAET XJ1bICTOB

OTpezieJIAIoIIIee YIaCTHe B BEIOOPE CUTH-
MeHe/LxepoB. OIycTeBIIINe O3ULMH 3aiMyT
JIOsUTbHEBIE I'yOepHaTopy oy, O3HadaeT it
3TO, YTO BIWAHYE GUHAHCOBO-TIPOMBIIIUIEHHBIX
T'PYIII Ha HOUTHKY JO/DKHO YMEHBIIUTBCA?
«He gymato, yto BimsaHre OII' clbHO cokpa-
TUTCS WIH YCUTUTCA. VI3MeHUTC KoHHTYpa-
1A oTHoIeHu¥ - DI 6yzyT HapAMyo 06-
pamaThes K BepTUKAJIH BIACTH, IOOOUpOBaTh
CBOMX KaH/IU/]ATOB, HO B I1€JIOM COOTHOLIIEHVe
CWJT He U3MEHUTCA», — CIUTAeT ZIOKTOP HOIUTH-
YecKUX HayK, TIpo(eccop, 3aMecTUTeNb leKaHa
daxynsrera nommrosnoruy MIY nvenu M.B.
JlomoHocoBa Mrops KysHeros.

Cpeay iekIapypyeMbIX ITIOCOB CHCTEMBI
CHTU-MeHe/PKepoB: OrpaHUYeHHe JOCTyTIa K
BJIACTH CJTyJalHbIX JIFOZIE! 1 HeTpOodeCcCroHa-
JIOB, SKOHOMYIsI Ha ITPeIBBIOOPHBIX KaMIIa-
HUAX, YIIPOLIeHNe MeXaHN3Ma YBOIbHEHNA
mIaBbL. «['yDepHaTOp peasbHO YIIpaB/IsgeT
TeppUTOpYel, Bee IeHbIH GOPMUPYIOTCS He-
TIOCPEZICTBEHHO B OOJIACTH, TIO3TOMY CUCTe-
Ma HasHaYeHVs JO/DKHA ObITh», - CIUTAET
Map JKuryneBcka Anekcanzip Kypsumia. Hoy
MeJIav eCTh 06paTHast cTopoHa. [1o cioBam
Hropsa KysHe10Ba, CTAaHOBATCSA BO3MOKHBI-
MU KOHQIVIKTBI MEXK/y CUTH-MeHe/pKepaMy
U 1aBaMu (TIpe/iceiaTesIMI 3aKCOOpaHHiA),
CBA3AHHBIX C OTPaHUYEHNEM Chepbl OTBET-
CTBEHHOCTH U HUHAHCOBO# 6azbl. OTIBIT Apy-
TYX PETMOHOB IIOKa3bIBAET, YTO C BBEZICHUEM
VHCTUTYTa CUTU-MeHe/KepCTBA B «/IByIVIa-
BBIX» MyHULMIIQIATETaX MOXET BO3pacT!

MecsLla Ha3a/] Pasropesicst KOH(JIMKT [JIaBbI
Muacca YenrabuHckoii obnacty Virops BoiiHo-
Ba C CUTH-MeHe/KepoM BHUKTOpOM Apabbes-
CKVM: TVIaBa MbITAETCA AUCKPEAUTUPOBATD
CUTH-MEHEKEPA, a CUTH-MeHeDKep — I0OUTh-
s BBIHECeHNs BoIpoca 0 ZIoBepyu k Mapy. K
coBy, ¢ 2010 roga B Muacce cuTu-MeHe/pKepa
yCIieny IOMeHATh YeThIpe pasa. B CMosneHcke
KOHQIIUKT MEX/Iy IIaBOii ropojia AJIEKCaH-
ZpoM JIaHWIIOKOM 1 CUTH-MeHekepoM Huko-
JlaeM AJaliieeBBIM TAHET Ha MHOTOCEPUMHBIN
bWIBM: TVIaBa YBOJII CUTH-MEHE/PKePa, CY/
[IPU3HAJ YBOJIbHEHVE HE3aKOHHBIM, Ha IVIaBy
BO30Y/IWIN YTOIOBHOE /IEJIO TIO TIOZI03PEHHIO B
TIpeBBIIeHNH JI0/DPKHOCTHBIX IOJTHOMOYUMH 1
YBOJIWIU 32 YTPaTy ZIOBEPH.

[lo ciioBam Mrops KysHeriosa, TeHzeH-
IMFO 3aMeHbI IPSIMBIX BHIOOPOB [VIAB MYHH-
IUTAIbHBIX 06pPa30BaHMI TIPOLIE/IypON Ha-
3HaYeHUs U TPeZICTaBIeHNA MOKHO CUUTATh
OIIpe/ieJIeHHbIM TPEHZIOM, 3a/[aHHBIM dejie-
PaJIbHBIM LIEHTPOM, CJIe/IoBaHIe KOTOPO
CYJUT HeKue IpedepeHIINY PETHOHATBHBIM
BractsaM. Ho Moza namenumBa. Ceitdac B pszie
poccuiickux ropozioB (Bosrorpaze, Yesabus-
cKe, PA3aHu U IPyTyX) WAYT MPOLIECCHI 00paT-
HOTO M3MeHeHU YCTaBOB, BO3BPAIIAIOIIVX K
TIPAMBIM BEIOOpaM Mapa. Kakuie HOBbIe JKCITe-
PUMEHTHI 3T0 CyUT CaMapCcKoi obmactu?d

- Banenmuna Cudupsixoea

(© W NYMILE, U XY)XXE

Kak MeHanncb coumanbHO-3KOHOMMYECKe NoKa3aTenn TaM, rae BacTb B 3TOM roay nepexoaunt cMTn-mMmeHenxepam il

s &2 B B T x ¥ 8

Ceprwgacmﬁ Xurynesck Kpacuqapcmﬁ EoraTchmﬁ OkTsibpbCK  Bomxckwii EeseH'ichmﬁ KnsiBanHCKuiA
paiioH paiioH paiion paiioH paiioH paiioH

VHAEKC NPOMBILLNIEHHOrO NPOM3BOACTBA t t t t t t 1 4
WHBECTULMM B OCHOBHOIA KanTas Ha [Jylily HaCeNeHns t t i 13 i 12 t t
CpepaHemecsiyHasi 3apaboTHast niara t t t 1 t t t t
YpOoBEHb 0MULMAILHO 3apErVCTPUPOBAHHON Be3paboTuLibl t t t t t t 1] 4
BlomxerHas 06ecrie4eHHOCTb 3a CHET HaTlorOBLIX 1 HEHaOroBbIX 0XOMI0B Ha ylLly HACENeHVA t t 1 t } 15 ] t
BIomKeTHas 00ECTIeHEHHOCTb C YHETOM Ge3BOBME3HLIX NEPEYVCIIEHMIA Ha SyLLy HACEreHIs t 1 t t 1 t t 4
OTrpyXeHo TOBAPOB COBCTBEHHOrO MPOM3BOACTEA Ha AyLlly HACENIEHMS t t

MpoussesieHo Mosoka Ha 100 ra CeNbCKOX03AMCTBEHHbIX YroAvil t t t 12 ¥ 13

1- ynydieHune nokasatens B 2012 rogy no cpasHeHuio ¢ 2011 rogom

¥- yxyaueHue nokasatens 8 2012 roay no cpasHeHuio ¢ 2011 rogom

WCTOMHMK — [laHHble perTUHIOB ropoAoB 1 paroHos M3PuTa Camapckoi obnactv no utoram 2011 1 2012 rogos

ABIYCT, 2013 | BENO 11



7

-
o
7 //
# /
TRUE THINLINE

YACbI XXEHCKME, KBAPLIEBBIE, KOPTYC 39 MM
KEPAMIIKA, 96 BPUITTMAHTOB, BPACIET KEPAMUKA,
BOAOHEMPOHULIAEMOCTb 30 M, 122 400 PYBJEV

D-STAR

YAChI MYXCKWE, ABTOMATUYECKUE, XPOHOTPAD,
KOPMYC 44 MM CTAJTb, KAYHYKOBbIV PEMELLIOK
BOOOHEMPOHWLAEMOCTb 200 M, 102 600 PYBJIEV/

Q2
HYACbI MYXCKUE, KBAPLIEBBIE, XPOHOIPA®, KOPIMYC

44 MM CTANb, BPACTIET CTAJb, TUTAHOBAA 3ACTEXKA,

BOAOHEMPOHMLAEMOCTb 50 M, 58 500 PYBJIEM

D-STAR

HYACbI MYXCKWE, ABTOMATUYECKWE, KOPITYC 42 MM
MNA3SMEHHAA KEPAMUKA, KOXAHbIV PEMELLIOK,
BOAOHEMPOHMLIAEMOCTb 100 M, 84 600 PYBJIEN

RADO

Bbl3OB bBYAYLLEMY!

«Rado. Co3pnaBas 6y-
Oyliee» — 3T0T AEBU3
pa3MeLLeH Hap, ras-
HbIM BXO[IOM B LITA0
kBapTupy Rado B
Jlenrnay B LLseinuapun.
B koHue 50-x — Hauane 80-x, koraa 6ONbILMH-
CTBO MapOK 1CMO/b30BANN 415 NPOU3BOACTBA
4aCOB TPAAMLIMOHHbIE APArOLEHHbIE METaNbI
1 cTanb, komnanus RADO Hayana pabotatb ¢
YHUKaNbHBIMM MaTepuanami byayLuero: pas-
JMYHBIMM CMTaBAMK U BbICOKOTEXHONOMYHOM
KepamMuKoil.

Mepeas konnekuys yacos RADO 6bina Bbi-
nyuiena 1957 rony, B JleHrHay, Ha 4acoBoi
MaHydakType 6patbe LLinton, 0cHOBaHHO

B 1917. A yxe natb net cnycts, B 1962, mup
YBUAEN NereHaapHyio konnekuuto DiaStar —
nepeble B MAPE Yachl, YCTOYMBLIE K MOSIBNE-
HUIo LapanuH. Ax 6e3enb 13 CBEPXTBEPAOIO
cnnaea kapbuaa Bonbppama MOXHO ObIno no-
L|apanarb TOMbKO OPUNNNAHTOM.

B 1983 rony RADO CTaHOBKTCS 4aCTbio Kpyn-
HeliLero B MMpe NPOU3BOAUTENS U ANC-
TPNUOBIOTOPA YACOB M YACOBbIX MEXAHN3MOB
Swatch Group®.

B 2007 romy RADO 1umpoko oTnpa3aHoBana
naTuLecaTuieTe ceoeil uctopuu. B Havane
nyT1 KOMNaHus nocTasuna nepen coboii 3aaa-
4y CO3[,aBaThb SPKME, YHUKAbHLIE, HE MOABEp-
XEHHbIE BO3MENCTBUIO BPEMEHM M OKPYXal0-
Len cpefdbl Yackl. JTa uaes Lwar 3a Lwarom
OnecTsiLe BONOLLANACh B XM3Hb: BCef, 3a
Heuapanatowwmucs DiaStar 1 nossunuch
DiaStar 67, moaenb, B kOTOPOil BrepBble Obina
NPMMEHeHa MeTanu3aums cTekna, 3atem Kos-
nexums Rado Anatom — nepBbie B MMPE Yachl
C U30rHYTbIM candupoBbIM CTeKNOM, a B 1986
rogy nosiBMnach 3Hakosas kosnekumu Integral,
B koTopoi Rado nepBbIMK B 4aCOBOI UHAY-
CTPUM MpUMEHUIM kepamuky. CnycTs BCero
TPY roaa nocne 3Toro MUp YBUAEN KOMNEKLMIO
Ceramica — NOAHOCTbHO KEPAMMYECKME YaChI,
3ateM, B 1992 6bin 3aBepLUEH SKCNEPUMEHT
M0 CO3[,aHNI0 KepaMMKKM MNATUHOBOTO LiBETA

11 BO3HWKNA 0[HA U3 CaMbIX U3BECTHBIX U JI0-
Oumbix B Poccum konnekuumin — Rado Sintra.

B 2001 6bina peanusoBaHa uaes coanaHus
yacoB 0e3 3aBOJIHOI rONI0BKY, TaK NOSIBY-
NaCb YHUKabHas XEHCTBEHHAs KONEKLMS
eSenza. A 2004 ropy, nocne bonee yem 5 net
HenpepbIBHbIX AKCNEPUMEHTOB 1 MOUCKOB, B
CEpUIiHOE MPOM3BOACTBO BbILLMA KOMEKLS
V10K — yacbl 13 caMoro npoyHoOro B Mmpe Ma-
Tepuana — noaMMopGdHOro anmasa, TBEpA0CTb
KOTOPOro CONOCTAaBNUMA TOMBKO C TBEPAOCTHIO
npupoaHbIx anmasos 1 coctasnsieT 10 000 no
wkane Bukkepca.

2011 — poxneHue yacos Rado D-Star, B npo-
W3BOLCTBE KOTOPbIX MCMONb30BA/CS MaTe-
puan Ceramos™, o6beauHMBLINIA B cebe
CBOIACTBA BbICOKOTEXHOIOMMYHOM KEPaMUKN 1
MeTannnyeckoro cnnaea. W, Hakoxed, B 2012
rony — konnekums Rado HyperChrome. Lienb-
HbliA KOPMYC YaCOB U3 3TOIA KONEKLMN CKOH-
CTPYWPOBaH N0 TEXHONOMN «MOHOBOK»

Ha cerofHsLHNA JeHb KOMNaHUs NPOAOIKaeT
PYKOBOZCTBOBATLCS TPEMS KJTIOYEBLIMI LiEH-
HOCTIMM: TEXHONOTMYHOCTb, MPAKTUYHOCTD,
Jn3aiiH. Ha cyeTy komMnaHum 60nbLIOI CNNCOK
NaTeHTOBAHHbIX N300peTeHNIA 1 MeXayHapoa-
HbIX Harpap B 06nacTv au3aiiHa. B nepsyio
oYepeab Mapka cocpeaoToyeHa Ha uaee ab-
COMIOTHOMO KOMOpTa. YHUKANbHbIE MaTepua-
Jibl ¥ TEXHONOMAM NO3BOASIOT CO3AABATH YaChl,
KOTOPbIE MOYTM HEBO3MOXHO noLapanarb. OHu
COXPAaHSIIOT CBOI NEPBO3AAHHbIiA BI, HA NPO-
TSKEHWUM Jonrux net. Rado npon3BoauT yachl,
NErKIUE N TEPMOCTATUYHbIE, OHW NOYTU HEOoLLLy-
TUMBbI Ha 3aNSCTbe.

970 Yackl Ans CMeNbIX 1 YBEPEHHBIX NI0AEA,
NIOMEN KOTOPbIE LIEHAT KOMDOPT U CTPEMSTCS
€03/1aBaTb CBOIA HEMOBTOPUMbIIA UMULX.

bytuk «Makpoc»
TK «BaBunon»
yn. Camapckas, 199

TenecdoH +7 846 9798902
www.makros-samara.ru
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KYNBbIWEBCKUA
HEDOTEMNEPEPABATbLIBAKOLWNIN 3ABO4»

70 net Ha 6naro akoHomuku Camapckoi obnactu

Oxkono cemm MUIMOHOB
TOHH nepepaboTaHHO
HedTn B rog,. lMpous-
BOACTBO aBTODEH3MHOB
9KOOTMYECKOro knacca
«EBP0—3», <EBPO—4»,
«EBPO—5». BbinyCK An3enbHbIX TOMMB knacca
«EBPO—3» 1 BbILIE. BTOPOE MECTO B MHTEMPAb-
HOM PEViTUHIEe Cpeay 3aBOA0B HEPTIHON KOM-
naHun «PocHedTb» No utoram paboTsl B 2012
rogy. «Jlydwiee sHeprocoeperaoLLee NPOMbILL-
neHHoe npeanpusite Camapckoii 06nactu».
JvnnomaHT koHkypca «CTo nyyiumx TOBapoB
Poccuw». BHepeHne MexayHapoaHbIX CTaH-
[APTOB CUCTEMbI MEHEIXMEHTA Ka4eCTBa.
[lonrocpoyHas nporpaMma MoAEepHN3aLmmn
npoussoacTea. 2300 COTpyAHMKOB, CreLuany-
CTOB BbICOKOW kBanMdukaLmm. AKTyanbHas co-
LyanbHas noauTuka. .

Bce 310 — ceronHsiHmiA AeHb KyinbbilLeBCKkoro

HedTenepepabaTbiBaOLLEr0 3aBOLA, OLHOM U3
NNAEPOB OTEYECTBEHHOI HedTenepepaboTkm
Camapckoii 06nacTu, HauaBLLEro CBOIO UCTO-
puio B BOEHHOM 1943-M ropy.

[MaBHbIA MPUOPUTET PABOTI COBPEMEHHOO
KHIN3 — 370 OpUeHTMPOBAHHOCTb HA NOBbI-
weHne 3GPeKTUBHOCTM HedTenepepaboTku n
Nepexo Ha NPOM3BOACTBO BCEM0 00bEMA aBTO-
OEH3HOB M AU3eNbHbIX TOMAKB Knacca EBpo—5
TexHn4eckoro permameHT TaMOXEHHOTO COK03a.
Mo maHHbIM reHepanbHoro aupektopa OAQ
«KHM3» Onera [IpyxunHuHa, 33 CEMb MECSILIEB
TeKyLLEero rofa npeanpusTue nepepaborano

coctaswia 60,20%. B cpasHeHum ¢ 2012 rogom
3T0T nokasaresb yeenuuuncs Ha 0,14%. Boixop,
CBETNbIX HePTENPOLYKTOB — aBTOMOOMIILHO-

ro 6eH31Ha 1 AU3eNbHOr0 TOMNBA, KOTOPbIE
Oonee Bcero BOCTPEO0BaHbI PhIHKOM, — 32 3TOT
nepuog cocTaBun 2,6 MTH TOHH. 3TO HECKOTb-

AT [ L

ko Bbiwwe niaHa 2013 ropa 1 3ameTHO 60nbLLe
aHanorMyHOro Neproaa NpoLLIoro roga — Toraa
3TOT Noka3aresib He noaHACs Boiwwe 1,9 MiH
TOHH. U3 Hix au3ens npouaseneHo 1,3 miH
TOHH, 66H3MHA — 677 TbiC. TOHH, B TOM YKCne
BbICOKOOKTAHOBOO 530 ThIC. TOHH.

Ho 310 He npepen, Kyiibbiwesckuit HM3 cno-
co6eH nonyyarb 3HaYUTENBHO 6OMbLLE, TEM
CamblIM CYLLECTBEHHO Yy4LUMB SKOHOMUYECKIE
rnokasaresnu 3aBofa.

B cBs131 ¢ 3TM B HACTOSILLEE BPEMS HA 33BO-
[ aKTUBHbIMI TEMNAMK BEETCA peanuaaums
MACLUTaBHOI MHBECTULMOHHOI NPOrPaMMBi:
Pa3BEPHYTO rPaHAMO3HOE CTPOUTENLCTBO
HOBBbIX YCTAHOBOK M KOMMNIEKCOB, NPOAOIXAET-
Sl MOAEPHM3ALMS YCTAPEBLLMX MOLLHOCTEN 1
00bEeKTOB 061L1e3aBOACKOM0 X03ACTBA.
KopeHHas mopepHu3aums Hedrenepepabatbi-
BatOLLMX MOLLIHOCTEI — OfiHA U3 CTpaTernye-
CKMX 33724, KOTOPYIO MOCTaBwna nepes coboil
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HedTaHas komnanus «PocHedTb». 3Ta 3aaava
YCMELLHO PELLAeTCs BO BCEX PEr1oHax npu-
CyTCTBUS KOMNaHuK. W HedTenepepabotmkm
Camapckoii 06nactu, B Tom uncne 1 Kyiibbi-
Lesckuii HM3, 3aech B Yncne nuaepos.

Mo cnosam Onera [IpyX1H1Ha, BCETO B Npo-
rpamme MofepHu3aumm Kyibbiesckoro HIMN3
[eBATb BHOBb CTPOSILLMXCS YCTaHOBOK. Camble
3HauMMble 0ObEKTBI — KOMTIEKC KaTanuTu-
yeckoro kpekuHra FCC, ycTaHoBKM U3oMepu-
3aLmi, TMaPO0YMCTKM BaKYYMHOTO ra3oins,
YCTaHOBKA N0 NPOM3BOACTBY METUN-TPET-
OyTunosoro adupa (MTB3 — BbICOKOOKTAHOBAS
npucazika kK 6eH3MHy), YCTaHOBKA MO NPOM3BOA-
CTBY 3/IEMEHTAPHON CEPbl U CEPHOKIMCIOTHOTO
TKUNMPOBaHIS 1 psia Apyrux. OAHOBPEMEHHO
C 3TM PEKOHCTPYMPYHOTCS ELLE YETHIPE NMEHD-
LMECs YCTaHOBKM, B YaCTHOCTH, YCTaHOBKA
katanutuyeckoro pudopmmHra. Kpome Toro,
OyayT PEKOHCTPYVPOBAHbI UM MOCTPOEHbI 3a-
HOBO bonee CTa 00bEKTOB 00LLE3aBOACKOMO
x03giicTBa. Cpok pean3aumy nporpammbl pas-
BuTg KHIM3 — koHew, 2015 roga.

K cnosy, B 2013 roay B Poccum bygeT 3anpe-
LLEHO MPON3BOAWTD U NPOAABaTb GEH3NH HU3-
KOro 3KONor14eckoro cranaapTa Eppo-2. CtaH-
napt EBpo-3 MOXHO MCnonb30BaTh A0 KOHLA
14-ro ropa, a EBpo-4 — no koHua 2015. Cpok
nepexofia Ha NPOM3BOLCTBO TOM/IMBA YPOBHS
EBpO-5 He permameHTPOBaH, 0HAKO YXe B
despane atoro roga KHM3 npuctynun k BbI-
nycky 6eH3nHa knacca Eepo-4, a B utone 2013
Kyiibbiwesckuii HM3 nepsbiv cpean Hedre-
nepepadarbiBatolumx 3aBofos HK «PocHedTb»
€amMapcKoi rpynmbl BLIMYCTWN NEPBYIO MapTUD
HeaTUnMpoBaHHoro 6eHsnHa Cynep Eepo 98
up, lll 5-ro akonoryeckoro knacca (AK-98-
K5) — EBpo-5.

[lo3gpasneHve

OJIEr
APY)XVHMH

2eHepanbHblil
oupexmop
OAO «KHII3»

[eHb HedTAHOM 11 ra30BO MPOMBbILLINEHHOCTY ~
3HauMMoe CobbiTve Ans Bcero Camapckoro
pervioHa, NoToMy YTO HEBO3MOXHO MpeacTa-
BWTb SKOHOMVIKY HalLLiero Kpast 6e3 pa3suTis
HedTerazoBow otpacnn. Ocobol bnarogapHo-
CTVI 3aCNY>KMBAIOT Te, KTO 13 FOfA B FO, HECET
HEMErkyio TPyIO0BYIO BaxXTy, BOMIIOLLAA NOCTaB-
NeHHble 33a4M B peasbHble fena. XXenato Bam
KPenkoro 3[10poBbs, CTabULHOM 1 N0A0T-
BOPHOW paboTsl, JOCTOMHOTO ByayLiero 1 3Ha-
YMMBbIX HOBbIX MPOdeCCHMOHaNbHbIX Nobea)

A TecToBble Npobery Ha yCTaHOBKax r1apoo-
umctku Kyibbiwesckoro HM3 noarsepamnm
BO3MOXHOCTb MPOKU3BOACTBA AN3ENBHOI TO-
NA1BA C YNLTPAHN3KUM COAEPXaHNEM CEPbI MO
crangapram Eepo-5.

Mcnonb3oBaHie GeH31Ha BbICLLErO 3KONOry-
4eCcKOro Knacca — Tak Ha3blBaeMoro EBpo-5

— 0C00OEHHO aKTyaNbHO [/151 KPYMHbIX FOPO/0B,
¢ 6onblLMM aBTOnapkoM. OTnume aBToMo-
OuUnbHOTO TOM/MBA 3TOrO Kiacca OT 6eH3nHa
EBpo-3 1 EBPo-4 3aKmi04aeTes B CYLIECTBEH-
HO MEHbLLEM KONMYECTBE B HEM CEpbI 1 Orpa-
HWUYEHNIO MO COAEPXaHMI0 apOMATUYECKMX
YIMEBOA0POAO0B, NPOAYKTbI CrOpaHUs KOTOPbIX
HEraTMBHO BO3AEVCTBYIOT Ha OKPYXaIOLLYHO
cpeny 1 3a0poBbe yenoseka. K npumepy, B
OeH3uHe knacca EBpo-3 conepxanue apo-
matukm coctasnsieT 42%. B EBpo-5 — Bcero
35%. 3aMeTHO MeHbLLE 1 COAEPXaHNe Cepbl:
B EBpo-3 ee 150 ppm, EBpo-4 yxe 50 ppm, B
EBpo-5 Bcero 10 ppm. 310 3HAUMT, 4TO BbIXNO-
Mbl aBTOMOOUNSA, paboTaloLLero Ha HeHanHe
knacca EBpo-5, conepxar B 15 pa3 MeHbLLe
TOKCWYHBIX BELLLECTB, 4eM B EBpO-3.

Ho He Tonbko yBenuueHme mybuHbl nepe-
paboTkn HedTH, CHUXEHNE CeOeCTOMMOCTH
MPOAYKLMN 1 COAEPXaHUs B HEli Cepbl — LeNb
MPOBOAMMOI MOAEPHU3ALMN. PEKOHCTPYKLMS
[LEJACTBYIOLLMX U CTPOUTENLCTBO HOBbIX TEXHO-
NOrMYeckIX 0OLEKTOB M OUYUCTHBIX COOPY-
XEHWIA, YAYYLLIEHME Ka4ecTBa BbiMyCKaeMoii
MPOAYKLMN — BCE 3TO HANPaBNEHO Ha CHUXE-
HWE TEXHOrEHHOM Harpy3ku Ha OKPYXatoLLyHO
cpeqy. Yxe cerofiHsi 3ameteH apdekT ot npo-
BOZVMON Ha 3aBOAE MOAEPHM3ALMN; B pa3bl
COKPaTUAMCh 06bEMBI BLIOPOCOB B BOJOEMBI 1
atmMocdepy, yMeHbLINIOCh KONMYecTBo obpa-
3YHOLLMXCS OTXOLOB. A YHUKANBHBIN NepesBux-
HOW 3KONOMMYECKMIA NMOCT NMO3BONSIET OCYLLECT-
B/ISITb KOHTPO/b aTMOCHEPHOO BO3MyXa B
pexuMe peasnbHOro BPEMEHH Kak Ha TEPPUTO-
puW 3aB0Aa, Tak W B ropoge.

Jlogm, npodeccuoHanbl CBOEro fena — mas-
Has COCTaBNSIOLLAs YCNELLHOM Pa3BUTIS
npennpustus. Moadop cnewnan1cTos, co-
OTBETCTBYIOLLMX TPEOOBAHNSIM JOMKHOCTH,
afantaums 1 passuUTME MOJOAbIX CrieLmany-
CTOB, NMNAHMPOBAHNE Kapbepbl COTPYAHMKOB,

3 dexTMBHOE GYHKLMOHMPOBAHNE CUCTEMbI
00yyeHus, CripaBeIMBOE BO3HarpaxaeHue
Mo pe3ynbratam Tpyaa — OCHOBHbIE Hanpasne-
Hus1, IO KOTOPbIM Ha 3aBofe BeaeTcs paboTa ¢
MEepCOHaNOM.

Ha Kyit6biueBckom HIM3 noHumator, yto npe-
CTUX COBPEMEHHOIO 3aB0OAA ONpPeaenseTcs

He 0JHUMM TOSbKO 3 dEKTUBHLIM NPON3BOA-
CTBOM M 3KO/IOMYECKOIN OTBETCTBEHHOCTHIO,
HO W Ae/ACTBEHHbIMI METOAAMI PELLEHMS
coumanbHbix 3aaa4. Co3aaHme MakcuMab-
HO KOMOPTHbIX 11 630MaCHbIX YCNOBHIA Aist
3aB0o4aH Ha pabounx MecTax, 3aboTa 0 co-
XPaHEHNM 300P0BbsI, OPraHM3aLys OTabIXa 1
[0cyra CBOMX paboTHMKOB — paboTa B 3TuX
HanpaeeHusIX N03BoNSET Ha3BaTb Kyiobilles-
ckuid HM3 coumanbHO-0TBETCTBEHHBIM Npef-
NpUSTUEM.

B atom rogy Obin0 PEKOHCTPYMPOBAHO 1 MNy-
LLEHO B AKCMNyaTaLyio 3AaHME 0TAENa Kagpo-
BOW MOJUTUKM, HA GpUHAIBLHOM 3Tarne oTaeska
HOBOIO COBPEMEHHOIO NOMELLEHMNS LIEHTPAb-
HOI 3aBOICKOIA Nabopatopiu, 3aBepLIAEeTCS
CTPOUTENBLCTBO CTONOBOW, FOTOBMTCA K NPUEMY
nepBbIX NOCeTUTENE 0OHOBNEHHBIN NPOPU-
naktopuit. Bee ato nienaetcs anisi Toro, YToOb
3aBoa4aHam bbino GeaonacHo 1 yno6bHo pa-
00TaTh, KAYECTBEHHO OTAbIXaTb M NONPaBNSTh
CBOE 30p0Bbe.

Hewmano nenaet 3aop, v ans KyiibbiLLeBckoro
paiioHa, U151 KOTOPOro ABNSIETCS rpafoobpa-
3ytowwmm. MomoLub BeTepaHaM 1 MHBAIMAAM,
OpraHu3aums LETCKMX MPA3AHNKOB W KOHLLEp-
T0B, GNaroTBOPUTENbHAS MOMOLLL — BCETO Ha
a3t uenm exerogHo KHIM3 Tparut okono 6 M
pybneit. B TOM u1cnie 1 Ha NOAAEPXKY W pas-
BuTIME NPOPUIBLHOIO «PocHedTb» — Kiacca
roponCckoi Lkonbl N2129. BuinyCkHuKu 3T0M0
knacca, nonyyas yrmy6neHHble 3HaHUS No Npo-
dunbHBIM NpeaMeTam, 3aHUMasCh UCCEao-
BaTeNbCKOi paboToii, 6e3 Tpyaa nocTynarot

B TEXHUYECKIE BY3bl HE TOMbKO Camapsl, HO

1 Mockabl, CaHkT-leTepbypra. W B nocnen-
CTBMM CBA3bIBAIOT CBOIO XU3Hb C NPOdeccuen
HedTenepepaboTymka, NpuxoasT pabotath Ha
KyiobiLieBckuii 3aBof, a Takxe pyrve npep-
npUSTAS KOMNaHun «PocHedTb.

ABIYCT, 2013 | AERO 15



«CAMAPAHE®TEIA3»
EMOHCTPUPYET
CTOU4YUBBIN POCT

Wroru pabotsl OAO
«CamapaHedreras» B
nepsom nonyrogumn 2013
rofia nokasam, 4o
TPYLOBOW KOMNEKTUB aK-
LIMOHepHOro 0bLiecTsa
He TOMbKO 06eCrneumn yCToiuMBOE pasBuTHhe

11 PELLEeHNE TeKyLWX 3af1ay, HO M Caenan psp,
BaXHbIX LLIATOB MO Pean13aLym JOAroCPOYHOM0
BEKTOPA PasBuUTUS — CO3AaHNs AbGEKTUBHOM
HedTe06bIBAIOLLEr0 NPEANPUSTIAS CO CTABKOW
Ha MHHOBALM 11 NEPeoBbIE TEXHONOMM Ha
BCEX HaNPaBNEHNAX LESTENbHOCTM.

3a LwecTb MecsLeB 00beM A00biNn HedTy «Ca-
MapaHedTerasa» npesbicun 5,39 MH TOHH, YTO
Ha 1,2% bonblLe, 4eM 3a aHANOrMYHbII neprop,
2012 ropa.

BusHec-nnaH no nobbiue HedT B OTYETHOM ne-
proge npeanpustie BuInoaHWo Ha 101,9%.
[ONOXMTENbHYIO AMHAMMKY OCHOBHBIX M0Ka3a-
Teneii obecneynno nposeneHne 208 reonoro-
TEXHUYECKVX MEPONPUSITUIA, TaKuX Kak BBOZ
HOBbIX CKB2XWH 113 GYpEHUS, MIpOPa3pbiBbI
nnacra, 3ape3ka 60KOBbIX CTBOJIOB, BbIBOS,
CKB2XWH 13 O€30EMCTBIS W NEPEBOA, CKBXVH
Ha BbILLENEXALLNE FOPU3OHTBI.

Bcs pobbitas HedTb Obina NOATOTOBNEHA U CLA-
Ha B OAO «AK «TpaHcHedTb» N0 NepBoil rpynne

kauectsa, comactHo [OCT 51858-2002.

MnaH no 3akayke BOb! B MPOAYKTUBHbIE [0~
PW30HTBI BLIMONHEH B IEPBOM MONYTOANUM Ha
104,5%.

B 2013 rony npomomxanack pabota no Bbi-
MOSHEHIO LieNeBoii ra30Boi nporpammsl OAQ
«CamapaHedreras», paCCYNTaHHOI Ha NEPUOL,
¢ 2012 no 2015 rogpl, B pamkax kOTopoii nna-
HUpYeTes NocTpouTb 49 06bEKTOB. B Tekyliem
rofly NpeAnpusTAe HaMePEHO BBECTM B 3KC-
nyatauuio MyNTUdasHyt0 HACOCHYHO CTAHLMIO
(MHC) Ha yme+octom notoke YINCB «Hoso-
3anpyHeHcKas» U KOMNPECCOPHYIO YCTaHOBKY
Ha MuxaitnoBCcKo-KoxaHCKoM MECTOPOXEHNM.
YyuTbiBast eCTECTBEHHOE UCTOLLEHIE DA30BbIX
MecTopoxaeHui, «CamaparedTeras» akTMBHO
Y4aCTBYET B KOHKYPCAX 1 ayKLMOHaX Ha NPaBo
MnoNb30BaHMS HELPAMU B LIENsIX 00eCreyeHms
MoTEHLMaNa JOAr0CPOYHOMO Pa3BUTS Npes-
npusTis. B SHBape TeKyLLero rofa Ha ayKLMoH-
HbIX TOprax, NPOBEAEHHbIX YNPaBAEHNEM N0 He-
Apornonb3osaHuio no Camapckoii 06nactu, Gbin
npuo6peteH HenprkoBCKmiA IMLIEH3NOHHBIN
YYaCTOK C LIENbO re0IorMyeckoro M3ydeHus,
pa3Beqky 1 [00bINM YITEBOAOPOAHOTO ChipbS.
C yyeToM IaHHOr0 NPUOBPETEHNS KPaTHOCTb
MPOMbILLIEHHBIX 3anacoB kateropun ABC1
cocrasuna 31,3 ropa. Pabota, HanpaeneHHast

Ha BOCMONHEHe pecypcHoit 6asbl, Gyaet npo-
[ONXeHa.

CucTema ynpaeneHust NPOMbILLNEHHOI 1 3KO-
nornyeckoi 6e30nacHOCTbIO M OXpaHoii Tpyaa
OAO «CamapaHedTera3» COOTBETCTBYET CaMbiM
BbICOKIM CTaHAapTaMm. 1o utoram noageaeHHo-
ro B MapTe cMoTpa-KoHKypca HK «PocHedTb»
cpeay A00bIBAIOLLMX NPeanpusTUii B 06nactu
MPOMbILLTEHHO 1 3KONOryeckoi 6e30nacHo-
ctn «CamapaHedreras» 3aHsn 2 MecTo 3a pa-
00Ty B 0611aCTV NPOMBILLIIEHHON BE30MaCHOCTH
1 3 MecTo 3a paboty B 06MacTM 3KONOTUYECKON
6e3onacHocTu. B anpene OAO «CamapaHed-
Teras» NpUCYAUIM 2 MeCTO B CMOTPE-KOHKYpCe
Ha NyyLLYH0 OpraHn3aLmio paboTkl Mo OXxpaHe
Tpyaa B Camapckoii obnacTu.

B rmasHoM HedTen00bIBaIOLLEM NPEANPUTUN
ryGepHUN YCreLLHO pean3oBbiBaach Npo-
rpamMma CoLManbHOr PasBUTUS! KOMIEKTU-

Ba, NPU3BaHHas CO3MaBarb GnaronpusTHble
yCnoBms paboThl, OTAbIXa, MEAULIMHCKOTO
00CyX1BaHS 1 MEHCUOHHOMO 06ecneyeHms
COTPYAHUKOB NpeanpusiTus. B nepsom no-
NIYroavy Ha peann3aLmio PasniiHbIX CoLy-
abHbIX NPOrpaMM Gbin BbiaeneHbl 263 MiH
pybneit. 3Tv cpeqcTBa HanpaeneHbl Ha pas-
BUTIE COLMANbHO-NPOM3BOACTBEHHOM Basbl,
obecneyeHre CoLmabHbIX JIbFoT NePCoHany u
NeHCMOoHepam, peann3aLmio KopropaTUBHbIX
COLMabHbIX MPOEKTOB 1 MHOTOE Apyroe. B
LLeNOM, MO rofly Ha 3TU HyX[bl 3aM1aHMPOBAHO
1,1 Mnpa pybnei.

«Mrorm pestensbHocT OAQ «CamapaHedreras»
B nepaom nonyrogui 2013 roaa nokaseIBatoT,
4TO CTPATerisi  OCHOBHbIE NPUOPUTETHI aKLIMO-
HepHOro 00LLECTBA, MPUHLMMLI, NONOXEHHbIE

B OCHOBY €ro paboThl, NOATBEPAWIN CBOIO 3-
bexTBHOCTb. MpeanpusTiie cnocobHo yenell-
HO GYHKLIMOHMPOBATH 11 PA3BUBATLCS B JIHOObIX
yCnoBmsix. Hallm 0CHOBHbIE KOHKYPEHTHbIE Npe-
VMYLLIECTBA — 3TO YCTONYMBOE M HUHAHCOBOE
NnosoxeHue, KBIMGULIMPOBAHHBII NEPCOHA

11 Pa3BUTHE NEPe/oBbIX TEXHONOT I, - 3asiBIAT
reHepanbHbii aupektop OAO «CamapaHedre-
ra3» [aHn [naes.

Poccus, 443071, r. Camapa, Bomxekwin npocnexT, 50
Ten./cakc (846) 213-57-27
e-mail: SychevaNV@samng.ru
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E-INVOICING

B XU3Hb

COepbOaHk npepnaraet HOBYIO

MHHOBALIMOHHYIO yCnyry

MHorue pa3Butbie
CTPaHbl yXe AaB-

HO NnepeBesnu fo-
KyMEHTO000pOoT B
ANEKTPOHHbIA BUA,.
B Poccum Takas
BO3MOXHOCTb 3aKOHOAATesbHO Obina
3aKpernJieHa ABa roaa Hasag,. MepebiM
0aHKOM, B3SIBLUMM Ha ce0s MUCCUIO NO
BHEAPEHUIO CUCTEMbI 3JIEKTPOHHOTO
IOKYMEeHT0000poTa MeXxay opraHu3a-
umamm E-invoicing cran C6epbank Poc-
cuu. EcTb v noTpeOHOCTL B cCUCTEME
E-invoicing? B yem ee npeumyuiectea
n HepocTaTtku? Ha atu u gpyrue Bonpo-
cbl OTBETUN Npeacenarenb MoBoMKCKOro
6anka OAO «CbepbaHk Poccun» Bnagu-
mup CutHoB.

— C6epbaHK nepBbiM U3 OAHKOB peLunn
3anycTuTb YCAYry No NOAKIIOYEHMIO
3N1eKTpoHHOro o6opota. Yem npoaukTo-
BaHO 3T0 pewieHne?

— E-Invoicing - yH1BepcanbHas anekTpoHHas
cucTeMa PUANYECKI 3HAYMMOI0 MEX-
KOpPNopaTUBHOTO 10KyMeHT0060poTa. Mbi
BHEAPWIN ee B CBOIO paboTy v npefyiaraem
HALLMM KSIMEHTaM, B CBS3M C BbICOKOA NO-
TPEBHOCTLIO B ANEKTPOHHOM 060p0TE MEXAY
npeanpuaTUSMU.

— Kakosbl npenmyuectea E-Invoicing?
— B uucne sipkux LOCTOMHCTB: BbICOKaAs CKO-
POCTb NOMYYEHUS LOKYMEHTALMM, YMEHbLLE-
HWe OWKBOK 1 TPYA0EMKOCTYU B NPOLLECCE UX
UCNpaBieHus, YMEHbLLEHE 3aTpar Ha Xpa-
HeHue OKYMEHTOB, 00ecneyeHne CoOXpaHHo-
CTN JOKYMEHTOB, KOHTPO/Ib B3aUMOOTHOLLE-
HWIA C KOHTPAreHTamu, COKPaLLEHUE PYYHOro
TPy[a 3a CYET UHTErpaLmum ¢ ByxranTepckumm
nporpaMMamu 1 CHUXEHWE NOYTOBbIX U3AEp-
xek. E-invoicing noBbIlLAeT NPOAYKTUBHOCTb
paboTbl BCEN KOMMaHuu, N03BOAsIS onepa-

TUBHO OTBEYATb HA 3aNPOChI 3aKa34MKOB,
ObICTPO MPUHMMATbL KAYECTBEHHbIE peLle-
Hus. OHa OTKPLIBAET LUMPOKME BO3MOXHOCTU
KOHTPONS COOTBETCTBMS [IOKYMEHTO060pOTa
CyLLeCTBytOLLMM NpaBunam. M36asnssace ot
OyMaxHbIX HOCUTENEIA, Mbl BHOCUM BKNaf, B
COXPAHHOCTb OKPYXatOLLEi cpebl.

— EcTb i puHaHCOBbLIE NpeuMyLLecTBa
ucnonb30BaHus E-Invoicing?

— [la. CeroaiHsi CTOMMOCTb OIHOMO OyMax-
HOrO JOKYMEHTA, C Y4ETOM BCEX NMPSIMbIX 1
KOCBEHHBIX 3aTpar, cocTaBnsieT okono 80
py6neit. Mpw 3TOM cpeaHss LeHa OfHOI
TpaH3akuuu yepes E-Invoicing okono 10 py6.
Mepexop Ha 3NeKTPOHHBINA JOKYMEHTO0DOPOT
Mo3BONSIET CAKOHOMMTb HE TONbKO CPEACTRA,
HO 1 BPEMS: CKOPOCTb JOCTABKM M NOKCKa
HYXHOrO I0KyMeHTa BO3PaCTaeT B ThiCAUM
pa3. Cpeay Apyrux NnpenmMyLLecTs — Cokpa-
LLleHWe PaCcXOL0B HA XPaHEHWE JOKYMEH-
TOB Ha OyMaXHOM HOCUTENE 1 COAEpXaHne
apxnBoB. OTka3 OT XpaHeHMs IOKYMEHTOB Ha
OyMaXHOM HOCKTENE NO3BONSIET CIKOHOMUT
He MeHee 5 py6. 3a JoKyMeHT. CokpalleHne
3arpar Ha Gymary v 06CnyxuBaHue NpuHTe-
pa no3BONUT COXPaHUTB el 0T 5,5 pyb. 3a
JIOKYMEHT.

— Kak opraHu3soBaHo xpaHeHue poKy-
MEHTOB B 3TOi cucteme?

— JloKyMEHTBI XpaHITCS KaK y camoro Kim-
€HTa, TaK W B 3aLLMLLEHHOM OHNaiiH apxu1Be
onepartopa aeKTPOHHOTO 10KyMEeHT0060-
poTa B TeYeHue HeobXoaMMOro BPEMEHN.
[lokymeHTbI Bcerfia AOCTYMHbI 13 BEO-
nHTepdeiica, 6a3a AaHHbIX UMEET HECKOb-
kO pe3epBHbIX Konuit. B cnyyae cepsuca
E-Invoicing C6epbatka - 3T0 HaeXHbli
oneparop, NOy4YMBLLMIA CTATYC AOBEPEHHO-
ro oneparopa dNEeKTPOHHOTO JOKYMEHTOO-
6opota ®HC Poccun. KnueHt ponxeH ObiTb
YBEPEH B TOM, YTO apXM1B JOKYMEHTOB HUKYAA
He UCYE3HET, PABHO Kak 1 KOMMaHus, npeao-

CTaBNAOLLAN ANEKTPOHHBIIA [OKYMEHTO000-
pot. E-Invoicing ob6ecneunBaet KOHPUAEH-
LIaNbHOCTb NepeaBaeMblx IOKYMEHTOB 3a
CYET WNPPOBAHMS B COOTBETCTBUN C MEXY-
HapPOAHLIMU M OTEYECTBEHHBIMU CTaHAApP-
TaMy 1 NOSTHOTO KOHTPONIS 3@ IOCTYNOM CO-
TPYOHUKOB K JIOKYMEHTaM.

— Kak nepeittu k E-invoicing?

— B Hawwem cnyyae 10cTatoyHo ObiTb NONb-
30BaTENEM CUCTEMbI ANCTAHLIMOHHOIO OaH-
koBckoro o6cnyxwuBanus «CoepbaHk busHec
OHJ1@i1H» 1 Mcrnonb3oBaThb B CBOEH paboTe
TOKeH. TakuM KNMeHTaM 10CTaTo4HO 3aiiTu

B COOTBETCTBYIOLLYIO 3aKNafIKy B CUCTEME,
3an0NHUTb 3asIBNIEHIE Ha BbIMYCK [AOMOHU-
TeNbHOro cepTudukara aNeKTPOHHON nof-
nucu, Heobxoaumoro ang padotsl B 310,
pacneyaratb ero 1 NPUHECTM B Noapasaene-
Hue baHka. CeropHs yxe 6onee 13 ThiC. KOM-
naHuid no Poccum noakntoyeHsl k E-Invoicing,
cpeay Hux X-5 Retail, <banTuka», «Alian»,
«Pycbumnopt», «Tumbepnun Knapk» n apyrue.
— Hackonbko 0X0THO permoHasnbHbie
KOMNaHUM NepexoasT Ha 3NEKTPOHHbI
[OKyMeHTo000poT?

— TeMnbl pocTa Mo CTpaHe BNeyatnsio-
wme. 3a nocneaHnii MecsL, KONUYecTBo
MOAK/IYEHNUIA BLIPOCHO C 7 B MECHL, 10
80 B feHb. MoBonxckuit 6aHk akTuB-

HO y4acTBYET B NPOLLECCE NOAKII0Ye-

HUS KNMEHTOB K yCnyre. NeKTPOHHbIN
NOKYMEHTO000pOT — LienHas peakums:
yem 0OMblUE KOMMAHMIA €ro MOAKNIOYALOT,
TeM 60NbLIe KOHTPAreHTOB BOBNEYEHO B
aTOT npouecc. busHec-B3aumoneincTame
Mexnay KoMnaHuaMmu-knuentamm Coep-
0aHka, 0HOBPEMEHHO NONb30BaTENAMMU
CBBOJ1, MOXHO cuMTaTh YXe nepeBefeHo
B IEKTPOHHBIIA BUA. Mbl NPpOrHO3upyem
3HAYUTENbHBIV POCT NOAKNOYEHWNIi BO BTO-
pOM MONYrofuu TEKYLLEero roaa.
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JIASEPHASA XUPYPTUA IN1A3A

B Camape nossunocb 060pyaoBaHue png ie4yeHUs KatapakTbl «0e3 ckanbnens»

JlasepHas xupyprus Ka-
TapakThl — JONTOXAAH-
HO€E PEBOMIOLMOHHOE
co0bITIe B 06n1aCTH
mMeauumHbl. «<Onepauus
6e3 ckanbnens» crana
BO3MOXHa bnaroaaps pa3BuTUIO Na3ePHbIX
TEXHOJ0rWiA. Tenepb OHa AOCTYMHA U XuUTe-
nsam Camapckoii 06nactu. B Havane uioHs B
camapckoii [nasHoii Knuxuke Bpanuesckoro
nosiBWIacCh COBPEMEHHAs Na3epHast ycTa-
HOBka — GEMTOCEKYHHbI nadep «LenSx®»
NPOM3BOLCTBA AMEPUKAHCKON KOMMAHMM
Alcon. Takum 06opynoBaHeM MOTYT NOXBa-
CTaTbCs! TONBKO 1B POCCUICKNE KIIMHUKMA,
15 Camapbl 3T0 SKCKIIO3MBHAS YCTAHOBKA U
6onbLuoe cobbiThe.

Karapakta — 3aboneBaHue, KOTOPOE MOXeET
pa3BuTLCA B NIIOOOM BO3pacTe, HO yalle
cTpanatot noau crapuie 40 net. MmaeHas
HEeNpUSATHOCTb KaTapakTbl — 3TO NOCTEMNEH-
HOE YXy/LIEeHUe 3peHNs, KOTOPOe MeLLaeT
MONHOLLEHHOI Xm3Hu. Jlioam, cTpagarowme
3TUM 3a00/1€BAHMEM, UCMITHIBAIOT COX-
HOCTV NP YTEHUU, ONPEAENEHNN GOpM
LiBETA NPELMETOB, MIOX0 BUAST HOUbIO. Ka-
TapakTa Pa3BMUBAETCS BCNEACTBUE MOMYTHE-
HWS XPYCTaNunKa rmasa, KOTOpblii NOMOraeT
bokycupoBarb Jiyuu CBETA Ha ceTyatke. [ns
NeYeHus katapakTbl HEOOXOAMMO 3aMEHMTb
MOMYTHEBLLMIA XPYCTAIMK HA UCKYCCTBEH-
Hbl. CTaHAAPT COBPEMEHHOIO NEYEHNS —
6eCLLOBHas yNbTPA3BYKOBas OMepaLms ¢
NepCOHANN3MPOBAHHBIM NOLOOPOM UCKYC-
CTBEHHOTO XpyCTa/MKa — IBNSIETCS Ha Ce-
FOLHSILIHWIA fieHb 0TPAOOTAHHO U YCMELLHON

onepauueid. locneaHss MHHOBALMS B XW-
pypriv KatapakTbl, UCMosb3yemas B MasHom
Knunuke BpaHyeBckoro — nasepHoe neye-
H1e C NOMOLLbI0 HEMTOCEKYHAHbIX TEXHONO-
rvin — fienaet ee 6onee TOYHON N UHAMBULY-
aNbHOIA. Ecnmn paHbLue, npy TpaanuLMOHHbIX
METO[IaX XUPYPrum KatapakTbl HALPE3bl B
a3y BbINOSHSANMCh BPYYHYIO U NS 3TOr0
CMO/b30BAIOCH JIE3BUE, TO CETOAHS 3TN
XVPYPruyeckme 3aayn peLiaeT HoBeLwuii
na3zep. OH NO3BONSIET BLINONHSTL HAAPE-

3bl POrOBULbI C KOMMBIOTEPHON TOYHOCTBIO
HaBegeHus. Takum 06pa3om, NPONCXOANUT
aBTOMATM3aLMs NPOLLECCOB OnepaLmm, Bpa-
41 NONY4aOT BO3MOXHOCTb AenaTb bonee
TOYHbIE MPOTrHO3bI MO NEYEHMIO KAaTapaKTbl

1 10OMBATLCS HAWMYYLLErO Pe3ynbTata ang
KOHKPETHOrO NaLmMeHTa. IT0 COBEPLLIEHHO
HOBbIi MyTb MPOBEAEHNS OnepaLym no yaa-
NIEHWIO KATapaKThl C 1a3ePHOM TOYHOCTHIO.
«Onepauums 6e3 ckanbnens» ¢ NOMo-
wbio pemMToCeKyHAHOro na3epa aBns-
ercs cneayiowleii NpopbIBHON TEXHO-
norueii nocne GecLOBHOI XMpyprum
KaTapakTbl. Mbl CTOMM Ha nopore peBo-
NIoUMK, KOTopasi, BO3SMOXHO, NOJIHO-
CTbIO U3MEHUT OTHOLLEHME K XMPYPruum.
MaBHOe npeuMyLLLeCTBO 1a3ePHOI XU-
pyprum — 310 6€30MaCHOCTb, TOYHOCTDb
1 NpeacKasyeMoCTb», — FOBOPUT KaH-
AVAAT MEOVLIMHCKNX HayK, FeHepanb-
Hblit aupekTop Ma3sHoi KnuHukun Bpaux-
4yeBcKoro, Begywmii xupypr Ceprei
BpaHueBckuii. OH NOAYEPKHYI, YTO NpK

MPUMEHEHUM 3TO TEXHONOTMM Hanbonee
PUCKOBAHHbIE 3Tarbl OnepaLmm no ynane-
HUIO KaTapakTbl OCYLLECTBASIOTCS Oe3 Me-
XaHN4eCKOro BO3AENCTBUS XUPYPrUYECKUMM
MHCTPYMEHTaMM 1 MAAHUPYIOTCS C MOMOLLbHO
komnbloTepa. Kpome T0ro, npuMeHeHue na-
3epa no3BoJIeT CHU3UTb JONI0 YNLTPA3BYKa,
KOTOPbIA HEM30EXHO TPABMUPYET POTOBHLLY.
Bce 310 noBbilwaeT 6e30MacHOCTb onepa-
LM, @ 3HAYUT U MUHUMU3NPYET PUCKN NS
3[,0POBbS NALMEHTOB.

Ye yepe3 HeckoNbko YacoB nocrne onepa-
LM NALMEHT JOCTATOYHO XOPOLLIO BUAWT, @
OKOHYaTeNIbHas HOPMaNKU3aLms 3peHus npo-
MCXOMUT B TEYEHME HELleNU.

Xvpyprus ¢ noMoLLbio GemMToCeKyHAHO-

ro nasepa 6onee KoHTpoNMpyema, bonee
TOYHA, MHAMBMAYANbHA M NPEACKa3yema.
OHa no3BonseT Wupe v ¢ NONHON 0TAAYE
MCNONb30BATh UCKYCCTBEHHBIE XPYCTANMKM
lMpemuym-knacca v BO3BpaLLaTb NOJHOLEH-
HOe 3peHue. Takum 06pa3oM, MCMOb30Ba-
HVe GeMTOCEKYHLHbIX J1Ta3epoB B 0PTa/IbMO-
NIOTUM — HOBBINA LLAT B XMPYPrimM KatapakTbl.

| 2 N MNMA3HA4A KIIMHUNKA
I.\ BPAHYEBCKOIO

masHas Knunka BpaHyesckoro,
r. Camapa, yn. Hoo-Capnosas, 369A
Ten. konn-LeHTpa:
(846) 925-31-31, 925-81-81
www.glaza63.ru
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[0 /0fHOWV 13 Bepavin, OnTbIpeB OTAan NOAPSA HEKOW KOMMNaHV, 3am1aTie
GaCHOUTOBHbIE AeHbMM, HeadekBaTHbIe BINOIHAEMBIM 00 BEMaM. : -
AKOBBI COMEPHKI COOBLLINNIN 00 0OCTOATENBCTBAX STOV CHEIKMA

B MOMIOBHYIO KOMMaHIIO, a Hepes HEKOTOPOe BpeMs TOMN-MeHemxXep o
Ok yBOeH Ve

lNepenHnn kpawn

TOPW
ACHO

3AYMICTKA CAMAPCKUX KJTIOUEBBIX
MPEINPUATUI «POCHE®TU» OT MECTHOTO
MEHEIDKMEHTA B IIOC/IEJHME IIOTTOPA
TOA IPMOBPEJIA OCOBBIN PA3MAX. IOUYEMY
ITOJIETEJIV TOJTOBBI BIVSITEJIBHBIX ITIAB
TPATOOBPA3YIOIIX IPENIPUSTUN TPYIIIIbI
B PETMOHE? YEM 3AKOHYM/IACH OTIOXA
PETMIOHAJIPHBIX TEHEPAJIOB
OT HE®TU, Y KTO IIPUIIE/]I UM HA CMEHY?
«[IEJIO» IIOIBITAJIOCH PA3OBPATHCS
B XMTPOCIUIETEHUSAX BUU3HECA BOKPYT
«POCHE®TW», KOTOPBIN MBA TECATKA
JIET PETY/ISPHO POKIIAJI PETMOHAJTBHBIX
MUITVAPIEPOB...
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CAMAPCKOE BE3BM30BbLIN LEMEHTWUPOBAHWE
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PA3BEAKA MNEPEOH KPAN

aTNpOTHB IIeH-
TpaJIbHOM IIPO-
xomHOU HoBOKyM-
6prmeBckoro HIT3
— BHeIlIHe HUYeM
He [IpUMeyvaTesib-
HOe TToMellleHre
CamapaHedTexu-
MaBTOMaTHKU. MecTo 3T0 HenpocToe. Bo
BTOpOIi mostoBuHe 2000-x 31ech 6a3upoBa-
Jach koMnanus «HoBoOuT» 1o pa3paboTke
6uTtyma Ha ocHoBe chipbs HII3. 37ech ke ¢
Havasia 2000-x pacronaraercs ¢pupma mo
MPOKJIa/IKE MarMCTPAIBHBIX TPYOOIIPOBO-
210B «OpraHeproMoHTax». O6e KOMITaH!H,
OYEBHZIHO, PAaCCUUTAHHBIE HA 0OCTY)KUBa-
Hue HII3, co3gaBanuch TOTJAlIHUM reHe-
PasIbHBIM INPEKTOPOM 3aBoza AHpeeM
KoHOBaJIOBBIM, pabOTaBIIMMU IIPY HEM
TeXHUYeCKUM ArpeKkTopoM AHgpeeM OJ-
TBIPEBBIM M 3aMOM I10 3KOHOMUKe CepreeM
MapKoBBIM. JTO JIMIIb OJUH IIPUMep TOTO,
KaK MeCTHBIE TOII-MeHe/KephI «PocHed-
TH» B3palllBaIN Ha 6oraTelnmx pecypcax
HedTAHOM TOCKOPIOpaIy COOCTBEHHBII
6usHec. AbPrIupoBaHHbIE TTOAPSAINKH,
TIOCpeTHUYECKUH OH3HEC IO pealn3alyuu
HedTenpoayKTOB, MOCTOSHHEIE ITOZ[03De-
HUA B IPUYACTHOCTH K CXeMaM I10 XuIlje-
HUIO He(pTU — MecTHbIE el «<PocHeDTH»
3HAIOT 000 BCeM 3TOM He TTOHAC/bIIIKe. He
MOTYT He [IoTaJIbIBaThCsA O CUTyall{ Ha Me-
CTaX ¥ MOCKOBCKWUE GOCCHI. ..

[Tocse Toro, Kak B Mae IPOLLIOro roAa
nipe3ugenToM «PocHedTr» cran Urops Ce-
YVH, Ha IPEANPUATHAAK TOCKOPIIOPALIUH B
Camapcko# obacTy moseTeny ronossl. Ha
Apyrux Teppuropusax Toxe. Ho B Camap-
CKO¥i 0671acTH 3a rog ipasieHns CeqrHa
CMEHWINCh PYKOBOAUTEIH II0YTH Ha BCeX
KJTFOYEBBIX TIPeANPUATHAX «PocHepTH».
Pazpl reHepaIbHbIX JUPEKTOPOB ITOKUHYIN
Y [IPUBJIEYEHHBIE CO CTOPOHBI YIIPaBJIEHIIBI
Cepreti [TetpoB («CamapaHedreras», CHa-
YaJia IpUIIes Ha IIPeANpUATHE B Ka4eCTBe
3ama) u Auzpeii CrenaniioB («CamapaHed-
TEIPOAYKT»), ¥ CTAPOXKU/IbI MECTHBIX 3a-
BoZoB AHzpert OnThipeB (HOBOKYHOBIIIIEB-
ckuit HIT3), Hukonaii JIaaux (CeipaHcKuit
HII3), Cepreii CyBepHeB (OTpaZiHeHCKUH
HII3). He3azoiro o 9TOM BOJIHEI OTCTa-
BOK, MTHUIIMMPOBaHHOU 1ipu CevnHe, 10-
CPOYHO GBLTH IIPEKPAIeHB! TOTHOMOYHS
ux Kosuteru ¢ Kyii6oimeBckoro HIT3 Asek-
caHzipa Kaprsaka.

3a4ynCcTKa MEeHePKMEHTa O3HaJaa
He TOJIbKO OOHOBJIEHUE U OMOJIO}KEHHe
KOMaH/Ibl. 3a MociefHUe To/Ibl caMapCKuit
«KyCcT» PocHe(TH He BBIXOJUT U3 CKaH/A/Ib-
HBIX pa3bupaTebCTB: MaxUHAIMH ¢ 6eH-
3MHOM Ha aBTo3arpaBkax «Camapanedre-
TIPOZyKTa», TIPOIaKa COTeH MIWUIMOHOB
Ha «HoBoky#i6bieBckoM HI13», TOHHBI
KoMITpoMara B VIHTepHeTe Ha PyKOBO/I-
cTBO pAza HII3.

Ha yeM 3apabaTbiBarOT TOII-
MeHe/KEPHI IPeATPUATHN «PocHepTH» B
Camapckoii obmactu? [ouemy He 3a/IepKu-
BAIOTCA IIOJIOTY Ha CBOMX MecTax? V1 MOX-
HO JI1 OTCKPECTH P3KaBYMHY CBOEBJIACTUA U
oborareHys, BbeBIIYIOCA B MECTHEIE ITPeJ-
IpUATHA HeTAHOTO rUraHTa?

YEPHDbIN KPYI

HoBokyii6siimeBckuit HII3 BCKOPMILT yiKe
He OZ[HO TIOKOJIEHVe IOTUTUIECKOU U Jie-
JIOBOY 3JIUTHI PETHIOHA, B YHCJIe KOTOPOH
Bulle-rybepHatop Anekcauzap Hedenos,
akc-Map Camapsl BukTop TapxoB u feii-
cTByroIIMi Map HOBOKY#HOBIIIEBCKA AH-
Zpeii Konoanos. Ha mipegnpuATuu fonroe
BpeMs ObLTa TPAAULVIA IEPEABATh JA0JIK-
HOCTb IVIaBBI CJIOBHO T10 HacseAcTBy. Ha
cMmeHy Bukropy TapXoBy IIpulLies ero Apyr
Cemen MuxaiinoB. Ha cMeHy eMy — CBIH
JIMYHOT'O BOAUTEJIA OJHOTO U3 IIEPBBIX AU-
pexropoB HII3 Auzpeii KoHoBasioB, kaHzau-
JIaTypy KOTOPOTo, IO CIyXaM, T060HpoBa
HOBBICHBIINI cBoe BrusAHMe B «HOKOCe»
Muxaiinos (ceituac, kcratu, Muxaiinos pa-
60TaeT MepBbIM 3aMECTUTEIEM 110 SKOHO-
Muke Angpes KoHoBasiosa B Mapun Hoso-
KyliobieBcka). B 2007 rozgy, cras I1aBoi
Cpezne-IloBomxckoro ynpasieHua Pocrex-
Haj30pa, KoHOBaIoB ocTaBwI BMeCTO cebs
PYKOBOJUTD NIPEATIPUATHAEM CBOETO TEX-
HUYecKoro aAupekropa Angpes ONTeIpeBa,
KOTOPBI CTIOKOMHO TIOYMBAJ Ha JIaBPax 0
IIPOIIUIOTO TO/ia, ITOKA €0 BHE3AIHO, 3a IBa
MecsIla /10 OKOHYaHUA AeHCTBUA TPYZOBOTO
ZIOTOBOPA, He YBOJIMJIO HOBOE PYKOBO/ICTBO
«PocHedTu».

3a yro? Ilo Bepcuu KOMIIaHUU, KOTO-
pad, BripoueM, B CMI He 03ByurBaach, —
3a IIpoBaJl ILIAHOBOT'O OCBOEHNUA UHBECTH-
I[UH, TIOCTYIUBIINX Ha 3aBoZ B 2012 rozy:
u3 outH 18 miipz py6iieii 610 OCBOEHO
Bcero 12 mipa. OtcraBanue — 6osee 30%.
OzHOI 13 NPUYMH OTKJIOHEHHUA OT IUIaHa
B OTYETHOCTH 3aBO/ja Ha3bIBAETCs OTMe-
Ha pe3y/IbTaToB TeHZEPOB Ha NOApPs/HbIE
PaboTEI, TPOBOAUMEIE C ATIPEJIS MO UIOHb
IIPOIIUIOTO TOJA.

[To HeodUIIMANTBEHOM BEpCHH, 0OCY K-
naemMoli B HOBOKyHOBIIIIEBCKE, Y HETOBKOM
CUTYaIUY C TeHZepaMu MorIvIa ObITh He-
[IPUATHAA IPEBICTOPHUA, KOTOPasA U MOIJIa
OBITH peasbHOM IPUYNHOHN YBOJIbHEHNUA
OnToipeBa. AK0ObI B CBA3Y C pa3BEPHYB-
mIelica Ha IpeAIpUATHI MOoZilepHU3alyei
OnTBIpEB OTAAJ OZPAJ HEKOW KOMITaHWY,
3aIuIaThB 6aCHOCTIOBHBIE JIEHBIY, HEA/IEK-
BaTHBIE BBIIOJIHAEMBIM 06beMaM. SIKOOBI

COTIEPHUKH COOBIIMIN 06 06CTOATENBCTBAX
9TOM CZIeJIKY B TOJIOBHYIO KOMIIAHUIO. Ta
HarpaBwia B HOBOKyHOBIIIIEBCK COTPYAHU-
k0B KPY, KoTOpBbIe TOATBEPAWIIN, UTO JI0-
Hoc 6bUT HebeciouBeHHBIM. ECThb U BTOpas
Bepcy, moueMy yopanu OnteipeBa. [To He-
obUIMaIbHON NHPOpMAIUY, ellje B MapTe
mpouwtoro roza Ha HIT3 Havyamch 0OBICKY,
CBsI3aHHBIE C HEKUMH 3J/I0YTIOTPEOIeHUAMU
IIOJTHOMOYHAMY, a Yepe3 HEKOTOPOe BpeMs
cTasIo u3BecTHO o ponake ¢ HII3 HedTu
CTOMMOCTBIO 249 MIH py6ieit. Korza 1 kem
coBepIlieHa Kpaxa, He ICHO. Takke B IIpo-
1IIOM rofy, o uapopmanuu OMB/] Ho-
BOKYHOBILIIEBCKA, HA MTPEATIPUATHH OBLIO
06HapyKeHO TpU HePTEBPE3KHU.

Elrje ieToM npoImwioro roza 6buIH yBO-
JIeHbI IPaKTU4IecKy Bce 3aMectuTeny On-
TBIPEBA, a caM Iiie¢), OKOJIO MOTYT0/Ia HAaX0-
JVBIIHICS Ha OOTBHUYHOM, TIPOAEPIKAICS
B CBOEM KpecJie ZIo OKTA6ps. [Tocie yxoza
OsrbipeBa ¢ HIT3 oguH 3a pyrum Havam
BCIUIBIBATb U CJIEZYIOIIYE JTIOOOIBITHbIE
daxrTel. [TpoBezieHHAA HA IPEAIPUATHN
VHBEHTapU3aIysa 0OHAPYKIIa He0CTady
MaTepraTbHO-TIPOM3BO/ICTBEHHBIX 3aI1acoB
Ha cymmy 25 MJH py6iieit. BecHoit aToro
rozia 6bUT0 OOHAPYKEHO eltle Tpu HedTeB-
pe3ku Ha camoM HIT3 (B mexax N3, 10 u
BHYTPUIIEXOBOM TPYOOIIPOBOZE), KOTOPHIE
13 rojia B ro, HUKTO «He 3aMedasl» (Bpe3Ku
HMEIOT CJIeZIbl CIbHOM KOPPO3UH, UTO CBU-
ZleTeIbCTBYeT 00 X II0YTEHHOM BO3pacTe).

KaxkoBa »usHb MeHexkMeHTa HI13
nocsie OnreipeBa? IlepBblii 3aMeCcTUTENb
HavaJbHUKA ZierlapTaMeHTa pa3BUTHA He-
drenepepaboTku «PocHedTU» [eTp Jlerts-
peB, KOTOPBIH ocyie yBonmbHeHNA OThIpe-
Ba MOJIFO/IA UCIOJHSUT 00513aHHOCTH TVIaBBI
HoBoKy#0BI- mreBckoro HIT3,
ycries Imo- JIOMaTh HeKo-
TOpBIE OCHOBOIIO-
Ja- "\ raroriie
yCTOn

OBE ®VPMbIl, PACCHATAHHDIE
HA HI'3, CO3AABAJINCD OJ1TbIPEBBIM

N KOHOBAJ1OBbIM
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NEPEOHMV KPA PASBEAKA

Ha 3aBoZie. [IepBbIM Z1eJI0M BBeJI CTPOroe
[IPaBIJIO UCKJTIOYUTE IIPUEM Ha paboTy
POZICTBEHHUKOB YK€ UMEIOLIUXCA CO-
TPYAHUKOB, 110 KpaiiHell Mepe, B OHOM
nozipaszeneHuu. Jlo 3Toro BpeMeHu Ha 3a-
BOZIe TOPAWINCH «KyMOBCTBOM>» B OTHOIIIe-
HUM TpHeMa HOBBIX paboTHUKOB. Ha yueT
OBUIN B3ATHI KK/1as KOTIEHKa, KaK/IbIA
JIUTP. /lerTApeB INYHO e3/1I IPOBEPATh,
CKOJIBKO CJIOEB KpPacKy HaHEeC I Ha 060-
PYyZOBaHUe, YTOOBI UCKITIOYUTH BOPOBCTBO.
l'enepanpHOro supekropa Ana HI13 ozo-
6paJv TOJIBKO B MapTe 3TOro roja. VM crat
39-netHuii Beixozer ¢ «<THK-BP MeHnes-
JKMeHT» Butanuii 3y6ep. OH TIPOAOIKIT
«I1epeBOpOT», HaYaThlii JertapesbiM. [Toro-
BapUBAIOT, YTO OH YK€ yCTpaHsAeT yCIOBUA
JUIA TIpUCOCaBINNXCA ahIINpOBaHHBIX
TIOAPSYUKOB U IPOJOJIKAET 6OPOTHCS C
BOPOBCTBOM Ha 3aBozie. «<be3 KOHKypCHOH
IIPOLIeZIYPHI javke MUKy OyMar He KyTUIb.
B xapMaHe HUKaKyIo TpyOy WK BEHTIIb
JULA IAYKY He YHecelllb: TOCTOAHHEIe TIPo-
BepKM», — paCCKa3bIBAIOT MIETIOTOM COTPYZ-
Huky HIT3. ToBOPAT, 4TO Ha IIpeATIPUATANA
BBIPOC/IH TPeOOBaHMUA K IPOU3BOAUTEND-
HOCTH TpyZia pabOTHUKOB. SIKOOBI Ha 3aBO-
Jie TOTOBATCA K IIepeBozly Ha 12-yacoBoit
rpaduk paboThl, BMeCTe C YeM KOITUIECTBO
paboyurx 4acoB B MeCAL] MOBBICUTCS ¢ 140-
150 1o 170 mipu coxpaHeHUH OILUIAThI TPYAA
Ha IIpe’KHeM YpoBHe. «[IpeMun pabounx
ype3aroTcs 3a moboe Hapymenve. K mpu-
Mepy, eCJIU o7 KypTKO# paboyero o6GHapy-
’KaT ZIOMAIIHIO MalKy, MOTYT HaKa3aThb
Ha 20%, Ipy OTCYTCTBUM HAYyIIIHUKOB Ha
kacke — Ha 30%, — xxaiyeTcsd «/lenry» co-
TPYAHUK 3aBoZa. Tak 3T0 Wiy HeT — «/Jlemny»
YTOYHUTb He YAAI0Ch: IIPOCHOBI JKypHAIa O
KOMMEHTapUAX OCTAJIKCh O6e3 OTBeTa.

3ybep He rOpUT JKeJTAaHUEM JIPYKHTB C
MyHUIUIIaIbHOM BlacTbio. OH OTKasaucsa
BO3IVIABUTh COI03 pabOTOZATENIEl TIPUTOM,
YTO 3Ta OOIeCTBEHHAs Harpy3Ka Obuia Tpa-
JVLIVeH ¥ IepeXoArIa OT OHOTO JUPEKTOP
HII3 k gpyromy. 11 x0T Bce 3amecTUTeNn
CMEHEHBI, BUIMO, Pa3pyIIUTh CTapyIO
crcTeMy Z10 KoHIa 3ybepy He yzanock. He-
OXXUZIAHHBIM /1A coTpyHuKoB HII3 cran
BBIOOP B KaUeCTBE HOBOT'O HAYaIbHUKA
CITy’KOBI 6€30TTaCHOCTH 9KC-PYKOBOAUTEIS
OMB/I o HoBokyii6nImteBcky FOpust Axce-
HOBa, yBosuBLIeroca nu3 MB/] mocie ckan-
JAIBHOTO NIPeAYNPEX/IeHNA O HETIOMTHOM
CITy’keOHOM COOTBETCTBHH.

YTO TBOPUTCA Ha APYTUX MECTHBIX
TpeAnpUATHIX «PocHeDTH»? ...

BCE HA BbiIXoA

Ha doHe ckanzazna B anpese 3Toro roga
OBUT YBOJIEH TeHEpaIbHBIH JupeKTop «Ca-
MapaHedrenpogykTas Auzipeii CrenaH-
110B. He3az10/1ro 10 €ro yBoIbHEHUS ObUIO
BO30Y’K/IEHO YTOJIOBHOE ZIEJIO 10 GaKTy
CHCTEMaTHUYEeCKOTo HeZloNrBa OeH3MHA Ha

aBTo3ampaBkax «CamapaHedTenpoayKTa»,
CTaBLIEro BOSMOXKHBIM 38 CUET BHECEHUSA
W3MeHeHUI B TEXHUYECKOe OCHAIlleHHe,
oTBeyvarolIiee 3a paboTy TOITUBOPa3za-
TOYHBIX KOJIOHOK. Kak yrounun «/lemy»
HavyaJIbHUK OTZesa HHOpMaLuu u ob1le-
CcTBEeHHBIX cBs3eii ['Y MB/] Poccuu o Ca-
Mapckoi obmactu Cepreii [OMbAIITENH,
comacHo ¢abyse, B Havase 2013 roga Ha
IIPOTSKEHUH YyTh O0Jiee OZHOTO MecsAna
«HENU3BECTHBIE JINIIA U3 YACJIA PYKOBOJU-
Tesiell ¥ COTPYAHUKOB» «CaMapaHedTerpo-
JIlyKTa» OCYILeCTB/IAIU HefonuB Ha A3C
Camapsl, Yamnaescka, OtpazsHoro, Kunens,
HoBokyii6piieBcka, IIOXBUCTHEBO, a TaK-
ke boraTosckoro, Kunenbckoro, beseHuyk-
CKOro, bonbIeyepHAroBCKOro, Bomkckoro,
Kunens-Yepkacckoro, VicakJIMHCKOTO paii-
oHOB. [To cioBam lonp/iITeiHa, B ee ¢u-
rypupyer yiepb Ha cymmy 1 MutH py6ieit
(6n110 HegonuTo 30,27 TOHH 6eH3MHA).
PeastbHbII 00bEM XUIIIEHUI MOT ObITh Ha-
MHOTO OOJIBIIIE, €CITU IPEATIONOKHUTD, YTO
MaxMHaIUKU Ha CAMOM /ieJie IIPOZIODKAINCh
6osee Mecana. B mtosne, korzaa lonpaurreiin
KOMMEHTHPOBAJI «/lely» CUTyalnto, KpyT
[I0ZI03peBaeMbIX ellle He ObUT OlIpe/ieieH.
MoxxeT 111 B UX 4nclie OKa3aTbea CrenaH-
110B? Bpsiz . Jla v ObUT W CMBICT UATH
IIPOTUB 3aKOHA paJii KaKOro-TO MUJLIHO-
Ha? [lo JaHHBIM TOZOBOTO OTYeTa «Cama-
paHedrenpogykTa» 3a 2012 roz, opuny-
anbHBIN 10x07 CTENaHI0Ba 3a STOT MIEPUOZ,
cocTassisuI 6osiee 7 MIH py6ett.

Ha uenTpasbHOM nipenpuatuu «Poc-
HedTH» B pernoHe, HepTe00bIBAIOIEM
«Camapanedreraze» (CHI'), B cBoe BpeMs
OBLTO IUCKPEAUTUPOBAHO HECKOJIBKO Ha-
YaJabHUKOB. [TaBes AHMCUMOB JjaXke OTCH-
zen B TiopbMe. [1pu Aekcanzpe O6uxoze
PabOTHUKY OTKPHITO OOBUHSIIN PYKO-
BOZICTBO B CTPEMJIEHUU K 0O0TaIeHUIO

(@)]7]:]
CTEMNAHLIOBA
[naBy «CamapaHed-
TENPOAYKTa» YBOMM-
71 Ha hoHe ckaHaana,
CBSA3aHHOIO C XWLLe-
HveM HedT Ha A3C

COOGCTBEHHBIX TIOZIKOHTPOJIbHBIX OGU3HEC-
CTPYKTYP 4 HAMEPEHHOM Pa3pyLIeHUN
OT/ZIe/IbHBIX CEPBUCHBIX IPeATIPUATHHM C I1e-
JIBIO TIepeZiadyl X 0ObeMOB aHI' & KUPOBaH-
HBIM Ju1aM. COTpyAHUKY OoJiee BEICOKOTO
SIIeJIOHA pacCKasbIBAIU «/lefTy» 0 HeKUX
OTepaIUsAX CO CBOOOAHBIMU CPEACTBAMU
TIpeAnpuUATHs. BipoueM, «/leio» He Gepert-
s yTBEPXKAATh, YTO TaK OHO U OBLIO.

[TopoYHEIH KpPyT OBUT pa30pBaH elre B
koHile 2007 roga, Koraa 6paszisl mpasiie-
Hua CHI' BepBble oTanu Bapary — Brnagu-
mupy Hoxuny, HO B 2011 rogy 1 oH yiuen B
orcraBky. OdunyanpHas IpUYUHA — IEeH-
cusA. Ho 6prroBaio MHeHuUe, yTo HoXXUH
TOXXE MOT paboTaTh C aHTAXKMPOBAHHBIMHU
noAipAAYrKaMU. KOCBEHHO 5TO OATBEPXK-
JiaeT U TOT (akT, 9To GYKBATbHO Yepes3
HEeCKOJIBKO He/lesIb ITOCJIe €T0 YXOZa U ellle
[0 HazHaveHUs peeMHrka B CHI' 6bLT10
JIMKBUAZINPOBAHO CPa3y CEMb CEPBUCHBIX
TIpeATIPUATUN.

INpeemuuk Hoxuna Cepreti [TeTpos
BMeCTO II0JI0’KEHHBIX 110 KOHTPAKTY TpeX
JIeT TIpoAiepKasIcs Ha IPeTIPUATUY TOJIBKO
roz. ITo MHeHUIO 3KCIIePTOB, €r0 YBOJIb-
HEHUe CTaJI0 Pe3y/IbTaTOM CHIDKEHUA T0-
Kasareseil npeAnpuATHA. C anpesist 3Toro
roza «CamapanedTerazomM» pyKOBOJHT SKC-
Bulle-Tipe3u/ieHT «PocHedTr» 'anu ['Maes,
TIOJTYYMBIINH C/IaBy KpU3HUC-MeHeKepa,

u o Camapbl pasrpebaBuInii Ipo6IeMbl
Ha «PH-IOranckHedTeb6a3a», rae 10 ero
TIPUXO/a LIAPWIN Xa0C U SKOJIOTUYEeCKUe
HapylLIeHUs, COIPOBOXK/ABIINECA B TOM
quicyIe ¥ THOeNbIO mogei. CipaBUTCS I OH
€ caMapcKuM HedTeZ0ObIBAIOIINM IIPeJ-
npuATHeM? [OBOPUTB YTO-TO KOHKPETHOE
elle paHo.

OdurnuanpHO 110 IPUYKHE JOCTIDKE-
HUfA IEHCHOHHOTO Bo3pacTa IOKUHYIN
«TeHepasbCKue» Kpecya CTapoXKIiIb «Poc-
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HedTH» — reHepaIbHbIN AupeKTop Kyii-
6preBckoro HII3 Anexcangp Kaprsk u
reHepasbHbIN ArpekTop ChizpaHckoro HIT3
Hukomaii JIaaus. TlepBblii eltie /10 mosBIe-
HuA CeunHa B «PocHedTH», BTOPOH ITOCTIE.
«[Tormrrka «PocHedTH» B OTHOLIEHUH TOTI-
MeHe/IXKepPOB HallpaB/ieHa Ha OMOJIOYKeHHe
KOMaH/IbI KJTIOUEBBIX COTPYAHUKOB», — 00b-
SICHAET IIPUYMHEI OTCTABKY JIAarHa 6/113-
KUH eMy UCTOYHUK, o6palias BHIMaHue
Ha TO, YTO aHaJIOTNYHO ChI3paHCKOMY U
Kyit6bieBckomy HII3 1o To#t XKe mprdrHe
TIPOVCXOVITA OTCTABKK HA CUOUPCKUX 3a-
BoZiax rockopnopauuu. Y Kapnsak, v JIagux
ceifyac BBICTYIAIOT B aMILTya IOJUTHKOB.
Kapmsik — zerryrat CaMapcKkoi ry6epHCKOH

Aymbl, JIagus — genytar Jlymbl Ceispanu
U TIpe/irioiaraeMbIi KaHAWAT Ha IIOCT ee
npeAcenarena (massl ropoza). Ho koH-
TEKCT UX OTCTaBOK ObLT Pa3HBIM.

Bo BTOpOI1 monoBuHe 2011 roza, korga
Kaprsix ertie Bo3miasisut HIT3 u 6asioTrpo-
BaJICSA B JIETTYTaThI I'yOyMBI, B €T0 OTOPO/
nosieTeny kaMHu. Ot
MaJIeHbKUX: JAYHUKU
B30YHTOBAJIUCh U3-3a
TOTO, YTO OHU cOOpaIu
i HIT3, KoTophiii
cHabXaJl UX BOZOU U
9JIEKTPUYECTBOM, 4,5
MJIH py6Jieii Ha peKOH-
CTPYKIIMIO MHXKEHEPHBIX ceTel, HO BOIIPOC
TaK U He penmwics. Jlo 6ombuvx: B VIHTEp-
HET II0IIaJI0 OTKPBITOE ITUCbMO COTPY/HU-
xoB KHII3, B KOTOpOM OBUIM ONHCAHEI «Oec-
YUHCTBa» TEKYIIEero PyKOBOZACTBA 3aBOJa B
OTHOIIEHNH CITyKaIux. K coBy ckasars,
€CJIv BepUTh nucbMy, Asekcanzp Kapnak
niosy4das Ha HIT3
pasmepe 900
B Mecs1l, 6e3
y4dera GOHYCOB
U IpeMU.
Taxoke B 6110-
rocdepe
6pU1a
pas-
Me-
IeHa
nHpOp-
Malus o

NMO-BPATCKU
3amecTuTenb rMnasbl
KHMM3 Oner Jlbixxos

MOXKET 3aHMMaTb-
ca HedbTeTpENaEP-
CTBOM Yepes CBOero
Opara

3apIUiaTy B
000 py6ueit

® ronoeBbl C NJEY

Kak MeHsnm pykoBoamTenem Kioyesbix npeanpusatiin «PocHedTn» B Camapckon obnactm
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WCTOYHUK — laHHble KOMMaHWIA 1 OTKPbITbIE UCTOYHUKI

pasryne kpumyHaia Ha HII3 (B yacTHOCTH,
SIKOOBI ITPSIMO C 3aBO/Ia TIPOJIOKEHA TPy Oa,
10 KOTOPO# 110 HOYaM HauMHAEeTCs CJIVB
HedTenpoJyKTOB Ha HEeKyIo 6a3y B IocesKe
CrpoMuioBo). [TOB/HAN U HA pelueHve
«PocHedTr» yoparth Kaprisaka sToT Hera-
TuBHBINA GoH? Bpsz u. [o kpaliHei Mepe,
Ha Bece Kapriaka B IONTUTHKE 3TU «pas3o-
61aueHus», BHIIUIECHYBIIHECS B MOMEHT
HaKasia IpeJBbIO0PHO 60pHOBI, HUKAK He
OTpa3WwInCh. [lapannenbHo ¢ yTpaTol kpec-
Ja B cTpyKType «PocHedTr» KapIiik us ro-
pozckoro napiamenTa Camapsl epebpaics
B 06JIaCTHO.

Hukosaii JI9AuH 0CcTaBajICsa CaMbIM
CTOWKUM HavyaJIbHUKOM Ha IIPe/IIPUATH-
sx «PocHedTr» B CamapcKoi 06/1acTH.

OH ympasisut Ceispanckum HII3 14 et u
MIePEXKIT CMeHY COOCTBEHHUKA HETIHOTO
ruranTa. Ero orcraBka Obl1a camoit «6ap-
XaTHOM». HU /10, HU TOCJIE €T0 YBOJIbHEHUS
CKaHaIoB He ObUTO0. [TpyyeM, OH eAVH-
CTBEHHBIN U3 YHCJIA IPYTHX YBOJIEHHBIX
60CCOB, KTO OCTaJICS Ha CBOEM MPE/TIPHS-
THUH, IIyCTh ¥ HA CKOPee TeXHIYECKOH /JOJDK-
HOCTHY COBETHHUKA. DTO MOXKeT CBUZIETEb-
CTBOBATbH O ITOJIFOOOBHOM PACCTAaBAHUY C
TOTI-MeHe/kepoM. HoBbIi reHepasbHBIN
mupektop Crispanckoro HIT3 Koncran-
TuH CTEXKO — MOJIOZIOH, He obpeMe-
HEHHBIN MECTHBIMU CBA3AMU U CO
CBEXXUM B3IVIAZOM. CTEXKKO IpH-
CyIIl MOCKOBCKUH CTHJIb PYKOBO/ICTBA,
butocoduro KOTOPOro, MO0 MHEHHUIO He-
KOTOPBIX, MOJKHO c(pOPMYIMPOBATH IIOT'0-
BOPKOH «1ieJIb OTIPaB/IbIBAET CPEZCTBA».
Ot CTeXKO 0’KM/IAI0T 3aMEHbI BEPXHEro
3IIIeJIOHA JIEHCTBYIOIUX TOI-MEHE/PKEPOB
BapAramu. [OBODAT, TOII-MeHe/Kep He JI0-
BepsAET CYIECTBYIONIEMY KOMaHHOMY CO-
CTaBy U IEUCTBYET, ONTMUPAACh Ha IBYX-TPeX
0OWKEHHBIX TPEKHUM PYKOBOZCTBOM. Mc-
TOYHUKY «/le1a» Ha [IpeIpUATHN HaMeKa-
10T, 4TO CTEXXKO — He CTOJIbKO CIIeL[UaIUCT
B HedrernepepaboTKe, CKOIBKO MEHEKED,
KOTOPOMY «/JOCTaTOYHO BJIaZleTh TepMUHa-
MU 1 YMETb XOPOILO CYUTATh MapKy». [0BO-
PAT, 4TO 32 MOCJIETHHE TPU MeCAIA Ha 3aBO-
Jle y9aCTWINCh CJIyYau aBapUMHOCTHU: ZBA
KPYITHBIX IT0Kapa ¥ HeCYACTHBIN CITydaii co
CMepTEeTbHBIM HCX070M. C1abbIii KOHTPOJIb
WIM COBIIaZieHue?

YEPHAH MIA'MA

/Jlo mepeMeH IPOILIOro rofia Ha camap-
CKUX MTpeAnpUATHAX «PocHedTH» OBUI0
HOPMOM OTHOCHUTBCA K ITOZPA3/eTeHIAM
TOCKOPIIOpAIMY KaK K CBOEH BOTUHHE.
Mestkuii, HO APKUM IITPUX: HA TEPPUTO-
pun HoBokyti6bieBckoro HIT3, ¢ koTopo-
O eCTb BBIX0Z K peke KpuBytia, GbIBITMMUI
TOII-MeHe/PKepaMy ObUTa OpraHU30BaHa
CTOSIHKA ZJI1 JIOZOK Y KaTePOB — IMYHBIX U
Jpy3ei.

[
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MHorue Ton-MeHe/HKephl y4acTBOBa-
JIA B pacIipe/ieIeHUH IOX0Z0B ¢ Ou3Heca,
BBICTPOEHHOTI'0 Ha pecypcax IpenpuAThi
TOCKOPIIOPALAY. YIIPaBIEHIbI IMYHO WIN
4yepes CBOMX POZCTBEHHUKOB U JOBEPEH-
HBIX JIUL] OPTaHU30BLIBAIU KOMITAHUH, CY-
IIeCTBOBABILHE HA MOAPAZAX U CyOnozps-
JlaX PYKOBOAMMBIX UM NIpeANpUATUN. Bbl1o
ObI ITPOCTO IJIYTIO, UMeA B PACIOPKEHUH
KoJIoccabHble pUHAHCOBBIE PECYPCHI, He
MIOy4aCTBOBATh B UX OCBOEHUH: JJI 9TOTO
Ha/io OBUIO BCETO-TO CO34ATh KaKyI0-TH00
CTPOUTEJIBHYIO, CEPBUCHYIO WIN TPAHC-
HOPTHYIO KOMIIaHMIo. Taxke caMmo coboit
HAaIpaIIUBaIOCh CO3JaHNe TIOAKOHTPOJIb-
HBIX IIOCPEHUYECKUX CTPYKTYP I10 pealu-
3aruu HepTU U HedTenpoayKToB. OTHO-
CUTEJIBHO HE3aBUCHUMBIM OT GUHAHCOBBIX
PECypCOB FOCKOPIOPALIUY OBLT TUYHBIH
6V3HeC TOI-MEeHe/PKEPOB 10 OPraHU3aLUN
aBTO3aMPaBOK, XOTA yIpaBieHue HedTs-
HBIMU IIPEANIPUATUAMU, HECOMHEHHO, TIPU-
ZlaBajio UM KOHKypDEHTHBIE ITPEUMYIIeCTBA.
Kaxk 3T0 BBIIVIAZEIO B peasbHOCTH?

Kak y»xe ymomuHanoch, B HoBokyii-
obieBcke y Auzpes KonoBanoBa, AHapes
OntoipeBa 1 ux 3ama Cepresa Mapkosa
(cetiuac MapkoB, KcTaTH, paboTaeT B M-
pun y KoHoBasioBa) 6bLu KoMmauuu «Ho-

BOOUT» U «OpraHeproMoHTax». B «<HoBo-
6uTe» KoHoBamoB 1 ONTHIPEB caMu ObUTH
COBJIaZIeNIbIaMH, a B «OpraHEeprOMOHTaKe»
- UX TIpEJTIONOKUTEIbHBIE POJCTBEHHULIEI
Onpra Konosasnosa u CeeTiana OnTsIpe-
Ba (uepe3 OO0 «[lapTHep»). Kommanus
«HoBob6uTt» 6bL1a cozzana B 2006 rogy u,
€CJIV BEPUTbH ee PerUCTPAl[MOHHBIM JIaH-
HBIM, 3aHMMAaJIach HayYHbIMU pa3paboT-
kamu. [TapTHepoMm Tomn-MeHepKepos HIT3

B HEH BBICTYIIVJI HAYYHBIA PyKOBOJUTEID
6uTymHOM TabopaTopuu I'PY HedTH 1 raza
umenu V.M. T'ybkuna Asnekceii 'ypees. T1o-
KasaTeJIbHO, YTO IIPUMEDPHO B TO XK€ BpeMs:
Hogokyti6eimeBckuii HI13 npe3eHTOBaN
HOBBIH, I0pPOTo¥ 6UTYM Mapku «HoBo-
6uT». BO3MOXKHO, pazpaboTasia ero Kax pas
JIMYHas KOMIIaHUA TOII-MeHe/PKepoB 3aBO-
na. OHa ke Morva ObITh 3a/IefiCTBOBaHA U

B Ipou3BozcTBe butyma. upma «HoBo-
6uT» mpocyiectBoBaia o 2010 roza.
Jlpyras koMIaHus1, 6;1M3Kas GbIBIIMM TOII-
MeHemkepaM HoBokyiibeimeBckoro HII3,
«OpraHeproMoHTax» paboraet ¢ 2001 roga
1 210 cux 11op. CoIIacHO perucTpanioHHbIM
JJaHHBIM, KOMIIQHUA 3aHUMAaeTCs IPOKJIa-
KOIi MarrCTpajbHBIX TPYOOIIPOBOZOB, YTO
YKasbIBaeT Ha TO, YTO OHA MOIVIA BBITIOJ-
HATB pabortsl Ayt HIT3. Taroke dupma mo-

3AMPABUINCD
Ha A3C «PocHed-
T» cucteMaTye-

CKM He[oNM1Ban
OeH3nH

Jsiydana B HoBoKyliObIlieBcke HeGObITe
MYHHLUTIATbHBIE TIOAPAbI B chepe peMOH-
Ta 34aHUIA U I0POT, U, 4TO OoJlee MHTepec-
HO, B cdepe TocTaBku 6uTymMa u achaib-
TOOETOHHBIX cMeceli. Ee Beipyuka B 2011
rofy cocraBwia 86 MiH py6seit. OfHUM U3
caMbIX ycrenrHsix 660t 2008 1071, KOT/ia BhI-
pydKa gocruraia 173 miH py6reit. Obmas
cyMMa OIO/PKETHBIX KOHTPAKTOB «Opra-
HepromMoHTaxa» B 2012 rozgy — 13,3 M
pybueii, B 2013 rozy — 747 ThICsY py6IIeit.
JleToM IpOIUIOro ro/ia, KOT/ia MO3UIIH
OnToipeBa Ha HII3 GBUTH yoKe IIATKUMHU, a
€ro 3aMeCTHTes el YBOIbHAIN OZJHOTO 3
ZIPYTUM, CJIeZIBI €70 C HapTHEpaMHU IIPUCYT-
cTBUA B «OpraHeproMoHTaxe» ObUIN 3aTep-
ThI: BMecTo Onbru KoHoBasoBoii, CBeTiia-
Hel OnthipeBoii 1 Cepres MapkuHa 011 B
dupme-yupezurese «[lapTHep» epeluI
HEeV3BeCTHBIM JIMIIAM.

Anexcanzp Kapnsk, eie 0 mpuxoza
CeuriHa ZIOCPOYHO TIOKVHYBIIHH «Poc-
HedTh», OPUITHATHHO B CBI3aHHOM C Hed-
ThIO OM3Hece 3aMedeH He ObU1. [0paszo
[oKasaTejibHee Ov3Hec, OIM3KIUI ObIBIIIe-
My 3amecruresto Kaprisika Ha Kyii6biies-
cxoM HII3 Osnery JIbDKOBY, KOTOPBIH IToC/Ie
YBOJIBHEHHSA CBOETO ITeda Tapy MecAIeB
WICTIOJTHSA ero o6s3aHHOCTH. Hekoemy
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EBrenuio JIbDKOBY, IPEATIONIOXKUTENBHO AB-
JsIrolemMycs 6parom Tor-mMeHemkepa HII3,
NIpUHaZJIeKaT caMapcKye KOMITAHUH 110
orrToBoli Toprosie TormsoM OO0 «Hoso-
> (50%) u OO0 «lOHMoM» (50%). EMy
JKe TIPUHA/IJIE}KANH 10U B y)Ke He Cylle-
cTBytomux camapckux OO0 «[IpUBODKCK-
TpaHCHETENPOAYKT» (TPAHCIIOPTUPOBKA
HedTH) U MockoBckoM OO0 «ITHIT» (omTo-
Bast Toprosiis HedThio). Takke EBreHuit
JIepKOB MMer oo B fetictytoniem OO0
«JIPC-ILntoc», pacriosio;KeHHOM Ha TEPPUTO-
pun «3asozia JKBCK» B HoBOKy#ObIIIEBCKe,
1 ObUT IUPEKTOPOM JTUKBUANPOBAHHOTO
3A0 «CaTypH-5» (66,5 MiH py6ieit B 2005
roay) — o6e GUpMBbI CBSI3aHbI C OIITOBOM
TOPTrOBJIEH TOIUTMBOM.

BrIBIIME TOTI-MEHe/KePHI IPYTUX
MECTHBIX IIpeAnpuATUil «PocHedTH» TOXXe
ABJIAIOTCA aKTUBHBIMY OH3HeCMeHaMHU.

ODKC-PYKOBOZUTEIb ChI3PAHCKOTO IIpeJi-
npuarua «Camapa-Tepmunan» BajeHTHH
Kopawios (2009-2012 rT.) Hayas 3aHU-
MaTbhCs TOPTOBJIEH TOIUTUBOM 3a/[0JITO
10 IPUXO/IA Ha KJIFOYeBbIE TIO3UIIMH B TO-
cxommanuu. Enfe B 1994 rogy oH co3zan B
aToi chepe pupmy «Kin» B cente Bosb-
mras Pasanb CTaBpOIOIbLCKOro paiioHa, a
TI03/IHee OpPraHU30BaJ CeTh aBTO3aIpPaBOK
«THIIC» («TonpsiTTHHEDTEPOAYKT») B To-
JIBATTH ¥ 110 obnactu. Kopuuiosy Ha 100%
MIPUHA/IEKAT TONBATTUHCKYE OIIepaToOphl

A3C 00O «THIIC» (476 vuta B 2010-M,
17,8 muti — B 2011-M) 11 OO0 KO «THIIC»
(675 mutH B 2007 rozy, 53,9 muH py6iieit B
2011-m). Emy e 11e1KOM IPUHAZJIEKUT
¢dupma OO0 KO «THIIC», co3aaHHas 1o/
TIoJTy4eHre TOCKOHTPAKTOB I10 II0CTaBKe
GensuHa. Takke y KOpHIIOBa B pasHOe
BpeMs1 ObLTH JOJTH B TOMBATTUHCKUX PEHT-
HbIX KoMmnauuax 000 «Anbda-CriekTp» u
000 «TombsaTTHHCKUY BrzHec-1leHTp», a
TaKKe II0JIOBUHA HEKOETO ITPOU3BOJUTENIA
HanuTkoB OO0 «PazaHckuii» u3 TombATTH.
Henazonro Bo3miaBuBLmi «Camapa-
HedrenpoayKkT» murpuii [IyMoB (aBrycr
2010 - aBryct 2011) k TOMy MOMEHTY TOXe
yKe OBUT OCTETIeHUBIIIUMCS TIPETIPUHY-
MaresieM, HalleAMM CBOIO HUITY PAZOM C
HedTeOr3HecoM. OH 3aHUMAJICS TOPTOBJIEH
TOIUIMBOM U CTPOUTEILCTBOM. ¥ [IymMoBa
656110 20% B GUPME 10 OTITOBO TOPrOB-
Jie ToIuBOM «Peasakc [ Lttoc». Ee BeIpyY-
ka B 2008 rozxy 6ruta 140 MtH pybiet, a
B 2010-Mm — 64 miH. Taxoke y [mymoBa
OBLTU ZIOJIA B CTPOUTETLHO-
PEMOHTHBIX KOMITa-
HuAX «Camapckas
CTPOUTEJIBHO-

(® Nnoam B YEPHOM

Kakown bursHec B Pa3Hoe BpeMsa KOHTPOIMPOBan
3KC-pyKoBOAUTENN NPpeanpuaTnn « POCHGQ)TVI» B pervoHe n nx poacTBeHHMKN

BbiBLumMe pykoBoavTeny
npeanpusiTuil «<PocHedTn» | -

WX nn4Hblit B13HeC

Jlvksl 0BaHHbIE KOMMNaHUN ]

Anppei KonoBanos, [Ipokiaaka MarvcTpabHbix Tpy6onpoeosos: 000 «OpraHeproMoHTaM»

Augpei OnTbipes
u Ceprei Mapkos
«HoBokyi6biLeBckuii HM3»

Oner JibnKoB
«Kyii6biuesckuii HMN3»

Hayuble paspabotku: 000 «HoBoGUT»

OnroBas Toproens Tonneom: 000 «HoBoMn», 000 «FOHMOWM»
Onrogasi Toproens HedThio: OO0 «JIPC-Mmrocy»,

TpancnopTuposka Heptn: 000 «FpuMBOMKCKTpPaHCcC-HehTEenpoRYKT»
OnroBas Toproens HedTbio: 000 «IMHIM» (Mockga), 3A0 «CaTtypH-5»

BanenTun Kopuunos Po3tiiHas Toproens Hedtbio (A3C): 000 « THIC», 000 K® « THIC»

«Camapa-TepmuHan»

Onrosast Toprosns Hedrenpoayktamm: 000 KO « THIC»

Apenpa HepsuxumocTi: 000 «Knun», 000 «Anbtha-CnexTp»,
000 «TonbATTUHCKUI BusHec-LleHTp»
MMpon3BoacTBo HanuTkoe: 000 «PRA3aHCKMUA»

Amvutpun Fnymos

CTpOUTENLCTBO 1 PEMOHT: «CamMapcKan CTPOUTENbHO-PEeMOHTHan hupman,

Paspabotka nporpammHoro obecnederus: «MuixeHepHbin LeHTp «HedTb M Maz»n
Paspenenue v uasneyexne gppakumii u3 HedraHoro raza: 3A0 «IMN-Komnanexkc»

«CamapaHedtenpopykm> «udBepecr»,
OnToBasi 1 po3HuyHas Toprons: «Kommnaxwma OMIT», «CumsBon»
OnToas Toproens Tonveom: «Peanaxc Mniocn
Crpoutensctso 1 pemorT: PIIM «[lenstan
OnToast 1 posHuyHas Toproensi: « Hopma-C»,«O0. M. T. »,
Oner Boponyos CrpouTenbHo-MoHTaxHble paboThi: «ChispanbHegh TEeMOHTaXK»
«Cbl3paHb-TepmuHan»
Anexkcaupp PeMoHT 1 TexobenyxuBanme obopynosatus: «Pemmaw-CepBuc»
lonoBanoB
LIBMO «CamapaHedreras»
Bnapummp MarseeB Ycnyri, ces3aHHble ¢ Jo6blueii HepTh 1 raza: 000 «CHC»
YBP OtpapHerckoe
«CamapaHedreras»
Cepreii Jlecyxun
«CamapaHedTexvumMnpoexT»
IOpui AHyuMH [o6blua cbipoit Hed 1 rasa: 000 «TaruHedhTL»
HIlY «CeprueBckHedTb,
«YPC-Camapa»

JInKBMAMPOBaHHbIE KOMMaHUM Aeﬁcrnyloume KOMMmaHuM

WcTounHuk — «CMAPK-HTepcakc»

peMOHTHasA UpPMa», «DBEPECT» 1 HbIHE
smkBugrpoBaHHoM PIIIT «/lenerax, a Taxke
B psiZie Heolpe/ie/IeHHbIX TOPTOBBIX GUpPM
«Hopma-C», «<Komnanusa OMT», «O. M. T.»,
«CrnMBoI». Bekope mocite Toro, Kak Imy-
MOB CTaJI UCTIOIHATH 0OA3aHHOCTH IVIaBBI
«CamapaHeTenpoayKTa», TOPryoIas
TOIUTUBOM (HpMa C ero yyactreMm «Pea-
nakc [Lmoc» GblTa TUKBUANPOBaHA (UTO He
O3HavaeT, YTo 6u3Hec OBUT IPeKpaleH). A
BOT B CTPOUTEJILCTBE Y [7IyMOBa, Ha060pOT,
JZieJ1a IOJDKHEL OBUTH TOUTH B Topy. [loapsz-
ynky «CamapaHedTenposyKTa» B IIpUBaT-
HBIX beceziax paccKasbIBaIH «/lemry», ITo
II0CJIe CBOEro Ha3HaueHus [JIyMOB AKOOB!
IIepeKTIOYIT OCHOBHOI 00BeM paboT 110
CTPOUTEJIBCTBY aBTO3aNPaBOK «PocHedTH»
Ha apdrmupoBaHHble cebe KOMITaHUH, HO
YTBEPIKAATH 3TO «/leI0» He MOKeT. PaboTas
B «CamapaHedTenpoayKTe», [-TyMOB BBIIIET
13 Bcex OJIM3KUX eMy GUPM, 4acTb U3 KO-
TOPBIX OBUIA IMKBUAUPOBAHA, U 10 CHX TIOP
oduIMaIbHO B 613HECE HE TIOSBUJICH.

CTpouTeIbHO-MOHTaKHBIM OM3HE-
COM B CBO€ BpeMs 3aHANICA AUpeKkTop 3A0
«CpI3panb-Tepmunan» Osner BopoH10B
(2003-2007 rT.), KOTOPHI#, OyAydr Ha-
YaJIBHUKOM B CTPYKTYype «PocHedTH», 3a-
PEerucTpupOBal CTPOUTEIBHYIO KOMIAHUIO
«CpI3paHbHEGTEMOHTAXK>» C TOBOPALINM Ha-
3BaHreM. PrpMa IIpocyIecTBOBaIa OKOJIO
JeThIpex JIeT U ObUIa IMKBUAUPOBAHA B
2009 roxy.

B OrpazHoM HedTsHbIE HAYaTbHUKH
CO3/aBaI CEPBUCHBIN GHU3HEC, KOTOPHII
TOKe MOT GBITh CBsA3aH ¢ paboTOM Mogpas-
JiesieHnH «PocHepTr». DKC-PYKOBOAUTEND
JmKBUApoBaHHOTO B 2006 rozy OAO
LIBITO «Camapanedteras» B OTpajHOM
Anexcangp I'onoBanos eie B 2000 rozy
OCHOBAJI KOMITAHHIO II0 PEMOHTY U TeX00-
CIIy’KMBaHHUIO 000pyoBaHus «PeMmar-
Cepsuc» (276 mutH pybsneii B 2007-m, 101,8
MTH py6ett B 2011-M), a TakKe B pa3Hoe
BpeM elle psaz GUpM. DKC-PYKOBOAUTEND
Takke yxxe Hecymectyromero OAO YBP
OrpazneHckoe «CamapaHedTeras» Braau-
Mup MatBeeB B IPOIIOM TOAy CO3Aal B
Camape OOO «CHC», npezocTasiAoliee
YCIIyTH, CBA3aHHBIE C I00bIuel HepTH U
rasa. [TaprHep MarBeeBa 1o 3ToMy 6H3He-
¢y Bragumup AcraiikuH elte ¢ 2004 roga
ABJIATICA YIpeJUTeNeM U PyKOBOAUTeIeM
kommanuu OO0 «OTtpazHoe» (653,6 MIH
py6ueii B 2011 rozy), KoTOpasi peZocTaB-
JIsIa YOIYTH TI0 6ypeHuto, HO 6blia JTUK-
BH/IMPOBAHA B IIPOLLIOM rozy. beBImit
miaBa «CamapanedrexuMmnpoekTa» Ceprei
JlecyxuH (2004-2008 rT.) 10 TpUXOZA HA
KJTIOUeBble IIO3UIUH B CTPYKTYPHI «PocHed-
TH» OBUT COyYpeUTEeNIEM CaMapCKOro «H1H-
»KeHepHOro 1eHTpa «HedTh 1 T'a3», cyie-
CTBYIOLIIETO U TI0 Cei ZIeHb, a TAK)Ke HBIHE
sukBuzarpoBaHHoro 3A0 «[1I1-Komnanekc»
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(paspeneHue u n3BedeHre GpaKLuii U3
HepTIHOTO rasa).

Y HEKOTOPBIX TOII-MeHePKepoB pe-
TMOHAJIbHBIX NIpeAnpUATHi «PocHedTH»
aTIEeTUTHI MOTVIM OBbITh BBIIIIE. BhIBIIHT
HavanbHUK HITTY «CeprueBckHepTh» U
PYKOBOZAUTEIB CTPYKTYph! PH 110 MOHTa-
Ky 6ypoBbIx BbIlleKk 000 «YPC-Camapa»
FOpuit Anyuus B 2004 rogy ocHoBas
c naptHepamu B Camape OOO «TaTtu-
He(Thb», KOTOPOE ZIOJKHO OBUIO 3aHU-
MaTbCsA 0OBIYEN ChIPOH HedTH U rasa.
Ha uTo paccuuThIBaIu IpeApruHIMAaTe-
JIY ¥ Ha YeM 3apabaThIBai Ha CAMOM JIeJie
— HeU3BeCTHO, HO B 2009 rogly KoMITaHuA
6bUTa IMKBUAVPOBAHA.

13 HOBBIX TOII-MeHe/PKepOB «Poc-
HedTU» B pervoHe paHee GbUT 3aMedeH B
yuyactiu B 6usHece l'anu ['wiaes («Camapa-
HedTeras»), y KOToporo 6su10 25% B 11po-
M3BOZIUTENIE MeTA/UTNIECKUX KOHCTPYKLIUHI
«TepmHedTekoHCTpYKIMA» B KpacHozape
(16 muH B 2002-m), 1 KoHcTanTrH CTEXKO
(Crspanckuit HI13), KOTOpBIit 65U cOyUpe-
aurteseM ByTOBCKOIO XMMUYECKOTO 3aBO/Ia
B Mockse (BoIpyuka B 2011 rozy 26 MTH).

CBf31 pyKOBOJUTEJIEH PerOHAb-
HBIX IIPeNIPUATHI HedTera3oBoro ceKropa
«PocHeTH» BHIXOJAT 33 PAMKH I€JIOBBIX.
Hanpumep, pAg Ton-MeHezKepoB BbIKYIIU-
JIY B CBO€ BpeMs Typbasy «/IBosras», mpeod-
pasoBas ee B Ja4HbI Tocesok. Cpesy ero
BiazienbIieB — AHzpeli OnThIpeB, AHApel
Konosasios, Cepreit Mapkos, AjieKcaszip
Kapmsik, Hukonatt JIagua. Bmecte ¢ HUMEI
COBJIaZeTIbIIAMH IIOCEJIKA B pa3HOe BpeM:
TaK)Ke BBICTYIIAJIN U IPyre N3BECTHbIE
svna: 6usnecmeH Jlenuc Jertsapes (000
«Tpelin VIH)XeHepUHT»), SKC-TIPe3UIEHT
npasienus [leppobanka Osner baraes;
OCY>KZIeHHBIE 10 CKaH/[aTbHOMY yTOJIOBHO-
MYy JIeJTy ChIH 9KC-TVIaBbI yIipaBieHus Po-
crexHazzopa FOpusa 3onpHUKOBa — AHApEH
30JIBHMKOB U IIPeAIpUHUMATENb MIrops
BiacoB. Camo 110 cebe IiepervieTeHue 613-
HECOB BiaJienblieB «VIBoiru» U, K IpUuMepy,
[IOAPAZOB MyHUIUIIAIbHOTO OtomkeTa Ho-
BOKYUOBIIIIEBCKA — OT/IETbHAS UCTOPHA.

Ho Bce 3T0 Jvib 6U3HEC, TIPUYacT-
HOCTb K KOTOPOMY TOTI-MeHe/kepoB «Poc-
HeTH» MOXKHO OTCJIEZUTD TI0 OPUITHATD-
HBIM KaHas1aM. CKOJIBKO ellle OCTaeTcs o7,
3eMei? ...

TEHN HACTYTAIOT

B Camapckoii 061aCcTH JOBOJIBHO yCIIeI-
HO CyII[eCTBYeT TeHEeBOU PBIHOK HEPTH,
Ipe/icTaBIeHHbIN HedTeBpe3KaMHy, KOTO-
pble B perMoHe HaXOAWIN, B TOM YUCiie, U
Ha npeAnpuATUAX «PocHepTH», U BEIBO3-
oM ¢ MecTHbIX HIT3, BXOAAIIMX B COCTaB
He(TAHOTO TUTAHTA, HEYITEHHON HeTH.
YTO 3HAYUT «HEeyITeHHOM»? Kak roBopsaT
skcnepTs «Jena», Ha HI13 Ha camoM gerne

NEPEOHMV KPA PASBEAKA

Mepy, 10 ToHH HedTH B Mecs1]. Brazesnery
«camoBapa» Jepe3 KaKoe-TO FOpJIHIo 0du-
I[UATBHO TIPUOOPETAET BE TOHHBI HETH

y CTPyKTYp «PocHe(TH», a OCTaIbHBIE BO-
CeMb TOHH ITOKYTIaeT Ha YEPHOM PhIHKE Y
TeX JKe JIFoZIeH, HO yxKe 3a HaJIMYHBIN pacyeT
U TIO IeHe B /IBa pa3a HIDKe PHIHOYHOM», —
paccKasbIBaeT UCTOYHUK «Jlestax.

EMKOCTb ceporo HeTSHOTO PhIHKA B
CaMapcKo# 06;1aCTH UCINCIISITACh B OJTH-
JKaKIIeM TPUOIKEHNH IeCITKaMU, €CTTH
HE COTHSMU MUJUTHOHOB JI0JUTapoB. J[0X0-
JIbI, KpOMeE TIpe/ICTaBUTENElN CTPYKTYP «Poc-
He(TH» U BIa/IEbLIEB «CAMOBAPOB», SIKOOBI
AeJIAT 1 MHOXKECTBO ﬂpyI‘I/IX BOBJIEYEHHBIX
B [TPOLIECC MHCTAHIIMI: OT COTPYAHUKOB
nogpasaenenuit MB/], compoBoXKAQrOLIX

ECJIV BEPUTDE IMTMCbMY, AJIEKCAHP
KAPMNAK 1O/TYHAI1900 000 PYBJIEW

B MECAL]

mepepabaThiBaiach He BCst He(Th, KOTOpast
mpoxozuIa mo 6ymaram. [iybuHa mepe-
paboTku HedTH B IEHCTBUTENBHOCTH ObLIa
BBIIIIe ZIeKIapupyeMoit. Hanpumep, 1o faH-
HBIM OQUIINATBHOTO caiiTa «PocHedTr», B
2010 rozgy miybuHa riepepaboTku HepTH
Ha perroHabHbIx HII3 cocrasisina 65,2%
(Co13panckuit), 56,8% (KyiObiIeBcKuii)
u 69,5% (HoBokyibbimeBckuii). Ho 3Ha-
KOMBI# C CEpBIM PHIHKOM He(dTH SKCIIEPT
«/lena» OL|EHUBAET, YTO peasbHas CpeHsAA
iybuHa nepepabotku Ha HI13 «PocHebTi»
B CamMapcKoii 0bacTy pociia ¥ Ha OTpeie-
JIEHHOM 3Tare gocturia 85%. «B Takoi
CHCTEME MOXKHO ObLTO HeydITeHHbIN 00beM
CBIPbS IyCKaTh MUMO KaCChI», - 0OBSACH-
eT oKcneprt. CyllecTByeT JIU TaKas cucTeMa
B IeMCTBUTE/IBHOCTH WIH HeT, «/lesio» He
3HaeT. Ho eciu Ipe/iooKuTh, 4To HHGOP-
Matop «/lesia» mpas, TO BO3HUKAET BOTIPOC:
MOTJIH JIU TAKKE CXeMbl GYHKIIMOHUPOBATh
6e3 BeoMa MeHePKMeHTa?

JanbHelimas cyapba HeyaTeHHOU Hed-
TH, IO CJIOBAM 9KcIepra «/lesa», Kak mpa-
BWJIO, cieziytomnas. Ee BEIBO3AT Ha MaJible
TIPeINPUATHA IO TiepepaboTKe HePTH, TaK
HasbIBaeMble «CaMOBaphl», KOTOPEIE IIpej-
craByeHbl B CaMapcKoii 061acTH B J0CTa-
TOYHOM KoOJTuecTBe. «KaK mpaBmio, Takue
3aBOJIBI OPTaHU30BHIBAIOTCS HA HeTeba-
3ax. OTKpBIBAETCS I0PIIULIO, T/Zie OCHOBHOM
cdepoii IesTeTbHOCTH YKa3bIBAETCS TPAHC-
IOPTUPOBKA U XpaHeHue HedTu U HedTe-
IpozyKToB. ECTECTBEHHO, O TAKMX 3aBOJAX
3HAIOT ¥ Ha NpeAnpuATHAX «PocHedTH»
Ha MeCTax, U B TOJIOBHBIX CTPYKTYpaX, U,
6€e3yCJIOBHO, B TIPABOOXPAHUTENTBHbIX Be-
ZIOMCTBAX», - yBEPsieT UCTOYHUK «/lestax.
«CxeMa, TI0 KOTOpO¥ paboTaeT «camMoBap»,
IIPOCTa: OH criocobeH nepepaboTarh, K MpH-

IIepeBo3AIIHe HeyYTeHHOe ChIpbe HehTeBo-
3bl (TaK Ha3bIBaEMbIE «<KOPOBBI»), /10 Oosiee
BBICOKMX YMHOB M3 CAMBIX Pa3HBIX CHJIOBBIX
BEZIOMCTB, KOTOPBIE B Kypce U «He 3aMeya-
I0T» IIPOUCXOALIETO.

«Korza Anekcanzip Peiimep GbLT Ha-
vyanpHUKOM ['YBJ] Camapckoii o6acTH,
HedTeBO3bI ObUTH ero TeMoH. Kaxkiblil He-
$TeBO3 MMeJT pa3penuTeTbHBIN JOKYMEHT,
MIOZTIMCAHHBIN JINYHO PeliMepom, npudem
OHU Ka)K/IBIH /IeHb MEHsUTNCh. BBUT CItyuat,
KOI7Ia OZIVH U3 TaKUX HeQTEBO30B 3aJ€ep-
KaJIM Ha IOCTy HOYbIo, Tak Pelimep cam
IIPUOBUT HA MeCTO KOHIUKTA, HECMOTPSI
Ha I03/IHUI yac, ¥ )KeCTKO HakasaJl II0CTO-
BBIX, 33/lep)KaBLIMX HepTeBO3. YBepeH, ITo
¢ yxozioM PeliMepa 3TOT 10XOHBIN GH3HEC
MIPOZIOKAIOT KYPUPOBATh CUIOBUKU», —
paccKasblBaeT UCTOYHUK «/leniax.

OrtzenbHas TeMa — HedpTeBpesku. Tyt
CBfA3U C pabOTHUKAMU IIpeANPpUATHI «Poc-
HedTH» MOXKET U He ObITh. OOBIYHO HedTEB-
pe3kaMy 3aHUMAlOTCsA OT/e/IbHBIE JIIOJU, U
OCHOBHOE I10JIe X JIeATeIbHOCTH — TPy 6Oo-
nipoBozbl «TpaHcHedTH». Ho cityuau opra-
HU3aIMY HeQTEBPE30K HETIOCPEICTBEHHO
Ha HII3 «PocHeTr» TOXKE HE €IMHUYHBIL.

...Kak mokaspIBaeT IpakTHKa, eC/I
[IPaBOOXPAHUTEIbHBIE OPTaHbl ¥ HAYMHA-
0T PaccIeZIoBaTh Ziejia O XUIeHUAX HedTu
C IPeANPUATHH U 3/I0yNOTPeOIEHHAX UX
TOII-MeHe/P)KepOB, TO BUHOBHBIX He HaX0-
JIAT, ¥ TeMa KaK-To cama coboif paccacsiBa-
eTcs. COCOOHBI JIU pa30pBaTh 3aMKHYTHII
Kpyr 3acianHble CedrHbIM B CaMapCKyto
06J1aCTh TOTI-MeHeKEPBI HOBOT'O TTIOKOJTE-
Hu? [Toka BHATHOU U TPO3PAYHOMN KapTU-
HBI IPOVCXOZAIIETO HeT.

- Honuna Epmantox
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PA3BEAKA TPEH/bI

baHkpotcTBa

CANMAPCKOE
SA3SEPKAJIDE

30/10TO BMECTO IIEIUIA: KTO
M3 KPYIIHEMIIINX BAHKPOTOB

COXPAHW/I BUSHEC M ITPOLIBETAET,

IIOKA TPYTUE CKPBIBAIOTCS
M HUITEHCTBYIOT? «[TEJIO»
IIOIBOIVT UTOTY CAMBIX
TPOMKMX PA3OPEHUT STTOXU
KPV3VICA 2008-TO VI ITIPEJICTABIISIET
OYEPETHOI PENTVIHT
KPYITHEVIIX BAHKPOTCTB
CAMAPCKOV OBJIACTU

0Xy IO TOpOZY, Ha-
CJIaK/1al0Ch COH-
1]eM», — IINPOKO
y/IBI0aeTcs B OTBET
Ha BoIpoc «/lena»
0 fenax Anexcei
['punIINyH, BHaze-
€el] pa30pUBIIEN-
¢ ¥ KaHyBlIel B JIeTy IpyIIIbl KOMIIAaHUN
«CB» — 0IHOY U3 KPYITHEHIINX OU3HeC-
rpymi aroxu kpusuca 2008-ro. O4eBUzHO,
aBTYCTOBCKUI COMHIIETIEK CIIOCOOCTBYET
JIETKOMY 3a0BIThI0: HECMOTDSI HE YBePeHUs
B 6€33a60THOH IPa3AHOCTH, I'PUHIIITYH
ellle B IPOILTIOM I'oZly CO37aj B TapTHEP-
CTBE C IIPe3UJEHTOM 001acTHOH deepalun
6oxca Augpeem KoposeBsiM «DrHAHCOBO-
[TpoMbIILTeHHY0 KOMIaHuIo0 CB» («KI0H»
6aHkpoTa) ¥ pupMy «brsHec-TeXHOIOTUN».
Kaxk u I'puHIIIyH, Apyrye KpylHbIe peruo-
HaJIbHEIE OM3HECMEHBI, CEBIIVE Ha MEeJIb BO
BpeMsA 5KOHOMUYECKOTO KpPU3Hca, [T0CTe-
[IeHHO, O/IVH 3a IPYTHM, HAUUHAIOT BCILIBI-
BaTh Ha OBEPXHOCTh OM3Heca. Y OfHUX
KOpabyu Tenepb IIOMEHbIIIE U IITYPBa
IPUXOAUTCA LeNUTh ¢ bosiee MyZpBIMU Ka-
nuTaHaMu. A pyrre, KaK 0Ka3aaoch, TOJb-
KO /leJIa/iv BUJ, YTO HaJIeTen Ha PUQHL, a
Ha caMOM /ieJie TIPOCTO XUTPO Mepexuani
6ypIo B TUXOU IaBaHU JiKe-6aHKPOTCTB.

CBOI1 IepBbIM PEUTHUHT KPYTIHEHIINX
6ankporcTB CamMapckoit obmacTtu «Jleno»
roarotoBuIo 1mo uroram 2009 roza, korma
13-3a KPU3KCa KOMIIAHUHU «JIOTIAJIUCh» OfHA
3a gpyro#i. C Tex op PeUTHHT cTas exe-
rogHbIM. Ceifdac, Korjja pa3opuBIIrecsd B
camsble rposHbie 2009, 2010 u 2011 rozet
6V3HEeCMEHbI UINYT U HAXOZAT CBOE HOBOE
MECTO IOZ TepeMeHYUBBIM COHIIEM PETHO-
HaJIbHOTO OH3Heca, «/les10» PeIInIo oTce-
JIUTB UX CYyABOY.

HA KOJIECAX

Kpymnueiimmuii 6ankpot 2011 roga, rpyrma
KoMmmaHuit «Bocrok-JIaga» Vrops Mermeps-
koBa 1 Muxamna Kouepexxko, He XyJIUM
06pa3oM IepesKuIa SII0XY IIepelOMOB.
[Toz 6aHKPOTCTBO TIOTIAIH YETHIPE KOMIIa-
HUM TPYIIIBL: «ABTOMOOGWIbHAA KOMIIA-
Hus «BocTok-Jlazia», «YpeHroit-MoTtopc»,
3A0 «Bocrok-JIaza» u OO0 «BocTok-JIaza».
V13 HUX OCHOBHBIE /IOJDKHUKY, TIePBbIe

TPU KOMIIAHUH, ObUTU JODKHBI KPEAUTO-
pam 3,8 miipz pybieit (mpaBza, Kaxkaou
dupme, TO ecTh TpH pasa, ObLT 3aCYUTaH
poir niepez; Coepbankom pazmepom 1,17
WIpz pybiieit). Bee 3a10roBoe NUMyIeCTBO
(Tpu aBTOCasoHa: B Camape, ToNbATTU U
YpeHroe, a TakKe TeXHOIIApK U 3eMeJIbHbIe
y4acTK¥) ObLIO MOAKOHTPOIBHO Coep-
6aHKy. Bce 3TH aKTHBHI YIIUTH C MOJIOTKA
BCEro 3a CyMMy nopsaka 240 MH py6ieit
(raHHBIe KOHKYPCHOTO YIIPaBJIAOLIEro
Wrops Mazxyru). VI3 HUX caMblii Ioporoit
00BEKT, TEXHOIAPK CTOMMOCThI0 194 MITH
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pyOsieit, Kynuio HeuieHTUGUIUPYeEMOe
TonbATTUHCKOe OO0 «KoMMepueckas He-
JIBIDKUMOCTh». JIBa canona Lada B Camape
u TonbATTH IPHOOPEN CHIH BIaenbla Ji
banka Anaronua Bosnomuna Mrops, otzas
3a HUX BCETO Nopszaka 27 MiIH py6meit. [ina
TTOHMMAaHHUA KOHTEKCTa MOKYIIKU Ba)KHO
TIOMHUTB, 4T0 Virops MelepsakoB u AHa-
ToMM BOJOINH HaX0AATCA B TECHBIX T1ap-
THEPCKUX U YeJI0OBEYECKUX OTHOIIECHUAX.
CaJsioH B YpeHroe BBIKYIIWI HeKUI MEeCT-
HBIH IpeAnprHUMATeNb 32 20 MIH pyoseit
- ToXKe 6pocoBas IeHa.

I[IposABATCA JIU B UUC/Ie COOCTBEHHUKOB
HMMYIIECTBA, PACIPOAAHHOTO OAHKPOTOM,
ero ocHoBarenu Meepsakos win Koue-
PexKo, OyzieT AcHO yepes roA-Apyroi. Kak
TIPaBUJIO, 3TOTO CPOKA JOCTATOYHO /I
TOT0, YTOOBI C TOMOIIBIO Psifia TOCPETHMU-
KOB BEpHYTb BCe Te€M, B UbMX UHTepecax
BesIoch GaHKPOTCTBO. Bripouem, ciie-

ZbI TIPUCYTCTBUA OCHOBaTe el «BOCTOK-
Jlazpl», a ToUHee, TOJIBbKO OZHOI'O 13 HUX,
Hropsa MelepakoBa, y»Ke HAIALO, KaK
MUHUMYM, B IByX aBTOCAJIOHAaX 06aHKpO-
THUBIIENCA IPYIIIbL: CAMaPCKOM U TOJIBAT-
THHCKOM. Ha 1x 6a3e ceifuac felicTByeT
aBTOTOProBLIi 6u3Hec MemepsikoBa. Kak
3TO CIIYYUIOCH?

Hesazonro o mpouesypsl 0aHKPOT-
crBa B 2010 rogy Mrops Melepakos Ha
ce6s1 TMYHO 3apPETUCTPUPOBAT HOBYIO aB-
TOTOPrOBYIO0 KOMIIaHUIO «BocTok-JIaza» mo
aZipecy CBOero aBTocajoHa B TONIBATTH Ha
3acTaBHO, 13, KOTOPHII 1TO3/[HEE BBIKYTINI
Wrops BomomuH. «Kion» B 2011 roay cpa-
6oTas ¢ BEIpyuKo#t 326 MIH py6iieli U mpu-
OBLTBIO 3 MUTH pyOJIel U pOJIoIKaeT Aesi-
TeJbHOCTb. A no3gHee, B 2011 rozy, cblH
Uropsa Meepsakosa Bagum cosgan aBro-
TOProByI0 KOMIIaHuIo «Camapa-ABTO», KO-
TOpas HAXOAUTCA B IOMEIIeHNN caMapCKo-
ro aBTocajoHa baHkpora (Ha MUpHOii,3) u
3aHUMaeTcs pojjakeli Ba30BCKUX aBTOMO-
6ueii. Bce roBopuT 0 TOM, 4TO Vrops Bo-
JIOUIH IPHO6PEN TOIBKO HEBIKUMOCTD
CaMapCKOro U TOJIbATTUHCKOIO CaJIOHOB, a
caM aBTOTOProBBIl OM3HeC Ha KX ILIOMIA-
JAX IIpoJiomKaeT BecTu Virops MeltepsakoB
- 4yepe3 cobcTBeHHy0 GupMy B TombATTH
u gepe3 ¢upMy cbiHa B Camape. Takas BOT
HCTOPUA.

AnaTonuit BonomyH, KOMMEHTUDYA
CMBICJI TIOKYIIKY CaJIOHOB «BoCTOK-JIafbl»
CBOMM CBIHOM, COOOIIINII, 4TO 06a cajoHa
ABJIAIOTCA JeHCTBYIOIUM O13HecoM. «B
Camape y casona kBota 100 aBToMoGwMIelH
B MecAl], B TONIBATTH KBOTY He JAIOT, XOTS
10 IOCJIEZIHETO BPEMEHU TONbATTUHCKUN
CaJIOH BBINOJIHSAT ITOJIOBUHY rapaHTUHHO-
ro obcmykuBaHusa aBToMobuneit Lada mo
ropozy. CKopee BCero, TOMbATTUHCKUN
CaJIOH MBI 3aKpOEM U IPOAAAUM», — 3aABUI
«/lemy» BonomuH.

Yepe3 6aHKPOTCTBO IIpOILIe] He Bech
6ustec MemiepsikoBa u Kouepesxko. He-

TPEHObl PASBEAKA

GOOGLE PLAY

KOTOpbIe OIU3KYe UM GUPMBI IIPOJOJIKa-
10T paboTaTh, KaK 1 paHbiie. B Camape
VCIIELTHO IefcTByeT KoMmanus «Camapa-
Motopc», opunuanbHblii giep Mercedes,
cO6CTBEHHUKaMU KOTOPOI ABJIAIOTCA
MemepsxoB (50%), a Takxe VpuHa 1
Muxawun Kouepexxko (110 25%). ITo uto-
ram 2011 rozga ee BeIpyuKa cocTaBmia 469
MJIH pyOiieii, a IpUObLIb — 9 MJIH pyOieii.
B BraroBenieHcKe AMypcKo#t obracTit
JleficTByeT aBTOTOproBas ¢pupma «BocTok-
Mortopc», npuHazexaias iropro Me-
mepsAKoBy (BbIpyuka B 2011 rozy — 78
MJH py6sieit). Yucnares AedCTBYIOMUMU
«ABTOMOOWIbHAA pUHAHCOBAS KOPIIO-
panusi» 1 «<ABTOMOOUIbHAS ;
TOJIBATTUHCKASA KOMITAHUA»
(Hwxeropozckas 061acTh),

. T ey -
——

(© roNblE KOPONN

Ton-10 kpynHenwmx 6aHkpoTos 2009-2011 T

Komnanms Cymma lon
npeTeHavii  GaHkpoTCTBa
KPEeAMTOPOB,
| neit
3A0 «[IKO MTJ1» 6,31 2010
3A0 «CB-MoBonxckoe» 2,37 2010
000 «CB-Xb3» 1,62 2010

000 «YpeHroit Motopc» 1,29 2011

000 «PB ®uanc» 1.1 2011

VICTOuHMKN — AaHHble ApBuTpasHoro cyna Camapckoi 0bnactu,
peiTuHrn «[lena».

06CTyKUBarOIIas BOAHBIA TPAHCIOPT GUP-
Mma «[Ipemuym Mapuna Cepsuc» (TombsT-
™), «MK MoTopc Camapa», «MK MoTtopc»
(Camapa), «BocTox-/Iazia ExaTepuHGypr»
Y IPOM3BOZAIIAA [PArolleHHOCTH KOMITa-
Hus «kF0To» (MockBa), B KoTopsix Merre-
psakoB 1 Kouepekko IpUHUMAIOT y4acTuhe.
Me1epAKoB-MIaAINH ABIAETCA BlaZeNb-
1[eM 3aperucTpUpoBaHHoH B 2012 rogy
KOHHO-CIIOPTUBHOU GupMeI «I'paH-TIpu» u
aupekTopoM kommnanuu «CM-®uHaHc», 3a-
peructpupoBaHHoi B 2012 rogy u 3aHMMa-
Iollieficst aBTOTOproBiell. Hemnoxoit Habop
[J1s 6aHKpOTa, He BepHyBLIero CoepbaHKy
oxoso 900 MiH py6iedt.

METANJINCTDI

OJHUM U3 CaMbIX KPYITHBIX B KPU3UC OBLTO
6aHKPOTCTBO IPYIIIIBI «AJTKOM» TOJbATTHH-
CKUX TIpeAnpuHuMareneii Auapes u Jimu-
Tpus [Iupokossix. Ob1as cymma Tpebo-
BaHUI KPEAUTOPOB B paMKax 6aHKPOTCTB,
CBsI3aHHBIX C UMeHaMu 6paTtbeB [1upo-
KOBBIX, QUPM: «AJIKOM» (IIPOU3BOZICTBO
aBTOKOMIIOHEHTOB), «MeTakom» (OIITO-
Bas TOPTOBJIA METAJUIOJIOMOM), «AJTepas
(po3HuYHAasK TOPTOBJIS ABTO/JETAIAMHM),

«busHec-CepBuc» (CTpoUTenscTso), T/]
«/IpaHa» (TOProBJIs aBTOKOMIIOHEHTAMMU),
«IM-ABTOTpaHC» U «IM-Jlait» (rpyso-
BbI€ MIepeBO3KU) U ornepaTtopoB T «Ome-
ra» («Omera 1», «Omera 2», «Omera 3» u
«Omera 4») cocraBuia nopszka 4,3 MiIpz,
py6ieii.

Kak roBopAT TOMbITTUHCKUE KC-
TOYHUKHU «/Jleia», Xo3sgeBa 6H3Heca OT
6aHKPOTCTBA KOMIIAHWI, 3apPETUCTPUPO-
BaHHBIX Ha [[IMPOKOBBIX, CYI[ECTBEHHO-
ro yiiepba He moHecau. Hanpumep, ecTb
OCHOBaHWs T10JIaraTh, YTO OHU COXPAHUIN
KOHTPOJIb Ha/] IPOU3BO/ICTBOM aBTOKOM-
ITOHEHTOB «AJIKOM» Ha TIIoIIagke ToIbsaT-
TUHCKOTO CyZIOPEMOHTHOTO 3aBoza. Kak
OTBETWIHU «/leNy» Ha MPeATPUITAN, OHO

?.: IPOZIO/DKaeT paboTaTh, 8 BO3IJIABIIA-
% eT ero EBrenuii Yaunos. I1o JaHHBIM

«Criapk-VHTepdaxkca», EBreHuii Y3unos
ABJIAETCA JUPEKTOPOM U BiIaZie/IblieM
¢bupMme! «AJIKOM», 3aPETUCTPUPOBAHHON B
nekabpe 2009 roza, 6yKBalIbHO B CIEAYIO-
Ui MecAI] TToC/Ie Havasia IpoleAyps 6aH-
KpPOTCTBA €€ IMpeAlleCTBeHHUKA. YIUTHI-
Baf CIIELIHOCTh CO3/IaHMsA HOBOU QUPMEL,
KOHTPOJIMPOBATh €e MOI'YT Te e JINLA, YTO
U paHbllle. BEIpyyKa HOBOTrO «AJIKOMa» B
2011 rozy 6vu1a 75 MitH py6meit. Keraru,
Ha 3TOM e IUIoLIa/iKe 3apernCTPUPOBAH
ele oguH «kKJI0H» — 000 «ATKOM>» (cos-
JlaH 710 6aHKPOTCTBA TPEATIPUATHS B MapTe
2009 roza). dupma npuHazzexuT FOpuio
Joraaxuny u JIMATpHUIO YCOBY, KOTOPBIE
HEOZIHOKPATHO IPUCYTCTBOBAIN B OAHUX
U Tex ke pupmax Bmecte ¢ AHzapeeMm I1lu-
POKOBBIM. DTOT BTOPOH «KJIOH» «AJIKOMa»
TOXe BeZleT pUHAHCOBYIO A€ATENTbHOCT:
ero BeIpyuka B 2011 rogy 6suta 122 MH
py6uieii. JIpyrye akTUBBI TPYIIIIBI «AJTKOM»
TOXe MOIVIM OCTaThCA MOZ KOHTPOJIEM UX
MpeXXHUX cobcTBeHHUKOB. Hampumep, TL]
«Omera» mpoziomKaeT paboTars (GUpMbI-
orepatops! TL] JO/DKHBI OBUTH KpeAUTOpaM
1,6 mipz py6ieir). Kak coobuuu «/lery»
apeHziaToOpH! Iwiomazieit B TLI, 70roBOpEI
OHU ceiyac 3aKJII04YaloT ¢ HEKUM HH/UBU-
JiyalbHBIM IpeAnpuHuMatesneM. [To agpe-
cy, ie pacnosnaraiach ¢ripMa IIo TOpropie
aBToKoMnoHeHTamu T/I «VpaHa», ceffuac
pasMelaeTcs aBTOCEPBUC «VIpaHa».
Camux xe [IIUpOKOBBIX U clief IIpo-
cTbul. JIMutpus [IupokoBa IprsHaIA
BUHOBHBIM B HE3aKOHHOM ITOJIyYeHUH Kpe-
JIUTa ¥ AU CeMb MecAleB YCI0BHO. [To
JieTeH/le ero aABokara, l1Iupokos ycTpon-
cA MeHepKepoM I10 ITpoJaxaM C 3apIIaTon
8 ThIC py6ueii B Mecsil. AHzpes [lupokoBa
TIOIBITAJIVCh TIPUBJIEYb K YTOJIOBHOH OT-
BETCTBEHHOCTH 34 MOLIEHHUYECTBO IIpU
CTPOUTENBCTBE NocesKa «PagyKHblii», CBA-
3aHHOM C HEHCIIOMTHEHNEM 00513aTeTbCTB
nepez ZoibIuKamMu. B psage dupwm, B Ko-
TOpBIX 6paThs [IIMPOKOBEI GBUTH COYYpe-
JUTEJIAMMU /10 KPU3KCa, OHU IIPOZO/KAIOT
YUCIUTHCA. Ho HU4ero HoBoro OHU He
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co3zpasanu. B TonparTu ropopATt, uto Iu-
POKOBBI OCTAJIUCh JOJDKHEI O4€HD KPYIIHYIO
cyMmMmy 6aHKy «COMUAaPHOCTD», KOTOpas
SIKOOBI MCUNCIIAETCA COTHAMHU MUAUIMOHOB
pyoueii.

TOMN-30
KPYINMHEMLUMX BAHKPOTCI' B

CANMIAPCKOM OBJIACTMU 3A 20120}

Mecro KomnaHus Mecro Bup, Bnapenbupl Bbipyska  Cymma HA T“
HaxoXaeHus nes- 3a2010r., npeteHauit
Tenb- MIH py6. KPeanTopoB, KA 'no
HocT! MIH pyo. BcIutbul B pernoHaIbHOM O13Hece JKC-
1 3A0 «HosaMoropc» TonesTT 0AO «ABT» (OAO «ABTOBA3») 48 919 Biazienen sunepa MA3 koMmnannu «TpaHc-
2 000 «TexcHat» TonbsiTTi Tynus OmuTpuii 248 613 KOHTpaKT»ZEI{IgOJIaI/I MO3HP§?' Obatipo-
= YEeHHBIN B rozy «TpaHc-KoHTpakT:
3 000 «Yuusepcam - Op6uta» Camapa %% Anppeesa Enewa, IOpueHko Makcim H/n 353 Ay «1p paKT>
—— : ) —— A b . OBUI ZIOJDKEH KpeauTopaM 6osee 400 MiH
« » c. ExatepuHoBka puckuH Oner, [o6psikos Cepreit, o -~
e 3%611%1/1, u3 K}(ZTOprX 6omee 140 MtH
epbanky. Kak BersicHIIO «/leno», mocie
5 000 «ramma» Camapa Mockanes [lennc H/n 285 p 4 . «/leno»,
6ankpoTcTBa Hukomaii Mo3bipel] BKITIO-
6 30 llenp Aypr» joz:am & . :éﬂ’;gﬁ:ﬁ;ﬁggg» Wa 275 YIJICS B HOBBIN GU3HeC GBIBLIErO ITapTHe-
— 5 . @ x — r - aa0 pa Ceprea Haymosa 1o rpymie «Bexa»
«Apnan-Jlana-BopoHex»  TonbsTTn & Xurposa Onbra, Ockonkos MepmaH Ceprest JKMBOTOBCKOT0, CO31aBIIero 5 Ca-
8 000 «XnebpemcTpoiiMonTax»  Camapa gg%vgxqeum Briagumup, Boposckas H/n 172 Mape rpymy «PocBenrMar» (gutep MA3a
P— . & Taou B 4y " - == u rpymisl A3 «Pycckue aBToOyChI»). B
<l apHite oneATI &1 1pan BAKTOD, HUKOHoRa ViphHa E rpymie «PocbenMart» Hukosaii Mo3biperr
10 000 «TpaHcreppa Jlogxuctuke»  Camapa le2]  «Yeppu Dayapc Mupactpuan Sumutesy, H/n 158 TOKa 0QUINATLHO HAXOAUTCA Ha BTOPHIX
000 «TT/» POJIAX, ABJIAACH 3aMECTUTEIEM AUPEKTOpa
11 000 «Pecypc» Camapa LLlanmmos Unbs 3 155 O/IHO¥ M3 KOMIIAHWA, BXOAANIUX B TPYIIIY,
12 000 «[vraut» Camapa ([ KokypkvH Anexceit 252 140 = «ABTOpureT>. Ho ero peansHoe yuactue
12 125 B 6u3Hece JKMBOTOBCKOTO M KOHTPOJIb Ha/
OAO «AkocTa» Camapa [lenapTameHT ynpaBneHus rocUMYyLLECTBOM  H/A,
il o oo HUM MOTYT OBITh 60111:1&1& B yacTHOCTH,
cpasy Tpu KOMITaHWUHU, OJIU3KUe IpyIIe
14 3A0 UDK; TonbsiTTn (@ 000 «Ayaur-Cepaic» (OAO «ABTOBA3 H 84
— . auT-Gepaic» (0AD « ") 2 «PocbenMaur» («<ABTOputet», «Pycben-
15 000 «APMAKOM>» Camapa [ LUlaranves [nkap 19 71 Marm, «Al Crterr») pacronararorcs Ha
16 000 «/leHe6» Camapa ) CopokuH Anexceit, Xypasnes Uropb 41 65 OBIBIIUX IUTOIIaAKaX <<TpaHC-KOHTpaKTa>>
17 000 «Ipynna koMnaHmit TonbsTTn ] Caukobi Onbra, IOpii, MBa, [iara 30 64 MosbIp1ia, 4TO yKasbIBaeT Ha To, 4To Mo-
BRI 3bIpent ¥ JK1BOTOBCKUI BMeCTe MOIJIY y4a-
18 000 «3asop Potop» Camapa Bopucos Makcum H/n 62 CTBOBATh B J€JIeXe MMYIIECTBA GaHKPOTa.
19 000 «Pasoput» TonbgTTn [88 Yanypun Cepreit 10 61 [Tpu aToM oueBUAHO, UTO MO3BIpEL — He
20 000 «MHTepTene.kom» Camapa [®] Bopoaynukbi Wropb 1 Hatanbs, H/n 58 TIPOCTO TOI-MEHELKED, a napTHep JKupo-
lyoarosa Enena, Kuraesa Ceetnana, TOBCKOT0. B ofHOM 13 GUPM, PaCIIONOKUB-
Enuzapog Cepreit
. muxed Ha mwiomagke «Tpanc-KoHTpakTa»,
21 XCK <Ctpoum Buecre-2> Camapa g”;fgé’é’f'fp”r'é?p’ Osopros AwToH , H/A a2 — «PycbenManr» - Mo3sIpeln; KOHTPOJIUpyeT
MOJIOBUHY ee KanuTazia: o 50% komra-
22 000 «/IuanHrosas komnasus  Camapa &) Darnenko Cepreit H/a 56 y
B e e Huu npuHaznexar Exateprne Mo3sbipers
23 AQ3T dupma «TyTTn» TonbsTTn ] Maxees Banepuii, domu Briagummp, H/n 54 u Cepreto JKMBOTOBCKOMY. B OCTaNbHBIX
Cysopkuk Oner, CachoHoB Ariekcarzp, JIBYX TOXK€ €CTb CJIeJlbl €0 IPUCYTCTBUA:
Egﬁg;":ngfggﬁzbﬂe;g’_’x”” Anpe, dupma «ABTOpureT» cHavata Ha 100%
npuHazexana Mipuxne Mossipell, a cei-
24 000 «KBC-Pecypc» Camapa {7 Opnos Esrenuit H/n 52 p A P PeLL,
as 5 5 5o Jac HaXOAUTCA B COGCTBEHHOCTH HEKOETO
000 «Mepycanumckoe» n. Nepycanumckuii Kapnos [mutpuii 8 Z[MI/ITpI/I;{ Tocnenosa, KOToprfI TaKKE SB-
26 000 «laga Mpod» TonbsTTn 8] Cupouyk Buktop 43 50 JseTcs coBmazenbieM «All Crer.
27 000 «JIAJA-CEPBUC Xurynesck DoHp, «COREiCTBIE PA3BUTUIO /L 48 Jlena y ObIBIIIETO OAHKPOTA UAYT He-
ABTOMOBW/IN» aprocepanca» (OAQ «ABTOBA3») 1wioxo. Komnauus «ABTOpuret» 65U1a
28 000 «Crpoitkom» Camapa Bacura Enexa H/D, 46 3aMeveHa Ha PhIHKE TocroApAzoB: B 2011
29 340 «PocArpoTparcs . Mectpaska (7 3y6kos Muxaun, Faxa Aniekcanzp Wia a3 rofly OHa BIUTpasa TeHziep Ha 210 MiH
30 000 «Merakom- Camapa &= Craposvp Cepreit, H/ 40 py6ieii Ha ocTaBKy 18 aBToGycoB MapKH
CreucTpoiMOoHTaxX> JlapHywikv Anexcaxzp, MA3 a1 Mapuu TonbATTU U HEGOMBIION
Benoboponos eopruii 9
KOHTPAaKT Ha [TOCTaBKY TOILIMBA /I OHOU
YcnosHble 0603HaueHms 13 UCIIPABUTENBHBIX KOMOHMM CaMapCcKoi
Agrotoprogns TOArOTOBKA GTPOMTENLHOTO Y4acTka obmacru. «All Criery» safHuMaeTct TeX00-
Arpobuanec TIPOM3BOAICTRO FHYTHIX CTaHbiX MpOdnEi CIy)XKUBaHUeM aBTOMO6HIel. O60POTH

& 2 (k)8 ) W (@ <)

[esitensHocTb B 06nact npasa

[lesiTenbHOCTb B 06/1ACTH 3NEKTPOCBA3N

KoHcynbTupoBaHme

Jnanur

0O6paboTka rpy3os
Onepauuy ¢ HeBUXUMOCTbIO
OnToBasi ToproBs

Pa36opka 1 CHOC 3faHuii
o PosHuyHas ToprosAs
C  Crpourenscreo

3 Ynpasnexue akcnnyarauvei xunoro poHaa

== [Ipou3BOACTBO OGLLECTPOUTENbHbIX PABOT 10 MPOKNAZKE
MarucTpasbHbIx TPYGONPOBOOB, IMHWIA CBA3N U IMHUI BNeK-

Tponepenayn

WcTouHmkm — cant ApbutpaxkHoro cyaa Camapckon obnactu, «CMAPK-WHTepdake»

aTol KommaHuu 3a 2011 roz mpeBBICUIH
23 MiH py6iieit. Takke 3a MPOIIEIIHIA
Y TeKYIIWii roZ OHa Habpajia HeCKOIbKO
TOCKOHTPAKTOB Ha 00CIy>KMBaHUE aB-
To6ycoB (330 Thicsay py6ieit) B Kuness-
YepkacckoM paiioHe. KakoBa nctuHHas
posb Hukonasa Mossipua B 'K «Pocbe-
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Marr», «/lesy» y3HaTh y OU3HECMeHa JITYHO
He y7ianoch: MosbIpel] He OTpearnpoBasl Ha
3anpocsl uzganud. [lo Ceprea XKuBoTos-
CKOT'O ZIO3BOHUTBCA HE YZAANI0Ch TOXKE.
Kpome toro, y Hukonaa Mo3ssipua
ecTb 6usHec-uHTepecsl B Coun. EMy TM4HO
IIPUHA/JIe}KaT aBTOTOPTOBble KOMIIAHUU
«I'paHzABTO» U «ABTOTPa» (TIOCTEAHASL
ceifyac MUKBUANpYyeTcs). Y EkaTepuHel
Mosbiper ectb 50% 3aperucTpupoBaH-
Hoii B 2011 rogy B Coun KOMIIaHUY «3aBOJ,
CTPOUTEJIBHBIX MaTepuaio». Ho yaamochk
s Mo3bIplly, pacTepsBLIeMy B KPU3HC BEC
B O13Hece, HOAKPENUThCS OMUMINHCKUMU
MWIUIHOHAMH, He U3BeCTHO. IToka.

CTEKJ/IAHHDIE
3ANKW

CJI0BHO ylIes 07 BOAY COBIaZeNel] 1
miaBa obankporuuierics 'K «Camapa-
TexcTek10» Bukrop EBrpados. [1aBHbI-
MU aKTUBaMHU T'PYIIIbI ObUTH «CaMapcKuil
3aBoJ TexHu4eckoro crekiaa» (C3TC) u
3aBoz «CaMapanpoMCcBA3b», 3a0/DKaBIINe
KpezuTopaM 494 MiH pybielt u 439 MiH
py6bueit coorBeTcTBeHHO. B 2010 rozy Ha-
9aJI0Cch cCaMOOAHKPOTCTBO I'PYIIIIHL, B X0/
KOTODOTO OKOJIO ZIeCAATKA KPEAUTOPOB, B
OCHOBHOM 0aHKH, OCTaIUCh HU ¢ yeM. Celi-
Yac 3aBO/] TEXHUYECKOI'O CTeKJIa dKCIUIya-
THUpPyeT KoMIaHUs «CTeKJIONHAYCTPHU»,
KOTOpas apeH/yeT IUIONaAN Y GUPMEIL
«bazoBblii KanuTan». Komnanusa «bazoBblii
KaIluTas» HalloJOBUHY IPUHAIEXUT GUp-
Me «X031H» Hekoero Osiera ViBaHOBa Ha
33% — pupme «Imaccl'o» Anexcest Bypu-

Ha 1 Ha 17% — pupme «BopHeo», KoTopas
KOHTPOJIMPYETCsI BUPTUHCKAM OQIIOPOM.
[o azpecy o6aHKpoTHBIIErOCs 3aBoza «Ca-
MapanpoMCBsA3b» pacloaaraeTcs HoBasd,
yupexxzentas B 2011 rogy ¢pupma «3aBoj
[TpoMcBA3b», KOTOpad NpUHAAIEKUT Hu-
kosato 1llykoBy u Uropio BopoHogy. 1o
MHEHHUIO SKCIIEPTOB, KOHTPOJIb Ha/l aKTH-
BaM¥ 06aHKPOTHUBIIeHCA IPpyIbl «Cama-
PaTeXCTEKJIO» COXPAHWIA IIPEXKHAA IPyIIa
JIL BO I1aBe ¢ BukTopoMm EBrpadoBbiM.
Ho B «CTEKTIOMHAYCTpUN» «Jley» cOOBIITH-
s, 9to EBrpadoB He paboraeT B KoMIIa-
HUU, ¥ OHU He 3HAIOT, YeM OH 3aHUMAaeTCs.
13 MOCKOBCKOTO COI03a ITPOM3BOAUTENEH
creksa EBrpadoB BeILIe.

Pano wiu o3zHo EBrpadoB MoxkeT
BBIHBIPHYTB KaK B CTEKOJIBHOM OU3Hece,
TaK U B HOBBIX IIpoeKTax. B 2010 roay on
€IMHOJIMYHO 3aperucTpUpOBal KOMIIAHUIO
«AHKep» Ha IUIolaZKe 3aBofa «CaMapa-
IIPOMCBSA3b», KOTOpas, COITIACHO JaHHBIM
«CITAPK-VHTepdaxkca», IpefocTaBisieT
YCITIYTH 10 OYpEeHUI0 /11 HeTIHBIX KOM-
NaHWi. BeeT oHa KaKylo-TO /1eATeIbHOCTh
VIV HET, He u3BecTHO. TesiedoH pUpMEI He
OTBEYaeT.

TPEHObl PASBEAKA

GOOGLE PLAY L,*?-*

NMPOMNAMN
CPAAAPOB

HekoTopsle OM3HECMEHBI, YILIE/IINeE B IT0-
TI0JIbe, TIOKA He TI0Ial0T HUKaKUX CUTHA-
Ji0B. Tak, 1c4e3 ¢ TOpU30HTa dKC-Baziesel]
TOJIBATTUHCKOTO Aunepa ABToBA3a, koM-
nanuu «fOxka», Cepreit POKUH, KOTOPBIU
caM ke ¥ 06aHKpPOTUI cBoo dpupmy. Y Po-
KMHa OCTaJIMCh HeOIUTaYeHHBIMU JJONITY Ha
ob11yto cyMMy 60Jiee OJHOTO MUJLTHApAA
py6ieit. ImaBHbI DocTpasaBmui — Coep-
6aHK, a Takxke pupma «ABTo-Tpetiz», BTB,
@®HC Poccun u mapus Tompartu. Vimy-
mecTBO «OKKW» He IIpe/CTaBIAN0 COO0k
HUYETO ITyTHOTO 1 OBUIO PacIpoziaHo C TOp-
TOB... 3a 770 ThICsY py6uteii!

Haittu ®oxuHa «/[eny» He yaanocs. B
ToNMbATTY TOBOPAT, UTO OH ceifuac mepe-
JKUZIaeT BpeMeHa ITOBBIIIEHHOTO K HeMY
nHTepeca B [lIBefinapun. OANH U3 €ro Kpe-
[MTOPOB, OCTABIINXCA HU C YyeM, Bragumup
SpkuH («ABTO-Tpeiia») coobiu «/lery»,
YTO He 3HaeT, rje ceiiuac PoKuH 1 yeM oH
3aHuMaerca. Kpome «FOkKu», IpekpaTuin
paboty ee nouepHsa koMmmaHus «FOkka-
CepBuc» u ¢punnan Bo BraguMupckoit
obmacru. Ceifuac, II0 JAHHBIM areHTCTBA
«CITAPK-VHTepdakc», PoKUH BHICTYIIA-
€T COyYpeZInTeseM HECKOIbKUX
KOMIIaHUH, CO3JaHHBIX ZI0 OaH-
kpoTcTBa «HOKKI»: GUPMBI
«Brnaga-ABTo» (9%),
OXPaHHOT'O
TIpeApu-
ATUA
«Ka#nr-
[Troc»
(100%),
IIPOU3BO-
aurens bes-
AJIKOTOJIbHBIX
HaIWUTKOB
«AKBaMapuH».
HospIx KOMIIa-
Huii PoKUH He
co3/iaBaJl.

NMJAH

«b»

Kak noka3sbiBa-
€T IIpaKTUKa Io-
c/IeJHUX JIeT, 6aH-
KPOTCTBO JJaJIEKO
He Bcerzia 03HavaeT
pasopenue. MHorue
6aHKPOTHI COXpa-

EBIPADOB MOXET

HSAIOT CBOY GM3HEC WM Ja’ke COBepIIa-
I0T PEIBOK. [ToueMy? 3ayacTyio creHapuit
6aHKpOTCTBA OM3HECMEHbBI BRIOHUPAIOT 151
cebst caMu: 9TOOBI YKIOHUTHCS OT YIUIAThI
JIOJITOB, TIepepacipe/ieNIuTh AaKTUBHI WIN
IIOMEHATh PyKOBO/ICTBO B KOMIIaHUU. B
KpU3UC, KOHEYHO, MHOTHE KPYIIHbIE TIPe-
TIPUHUMATEH AeUCTBUTETBHO TIOCTPaia-
JiM, 1 GaHKPOTCTBO OBLIO IS HUX YapOM.
Ho, moxaJtyii, HemaJo U TaKux 6u3Hec-
MEHOB, KTO, YTO Ha3bIBa€TCs, IPOCTO BOC-
TI0JTb30BAJICS MOMEHTOM, OPTaHU30BaB IO/,
IIYMOK MpeZiHaMepeHHOe 6aHKPOTCTBO U
OCTaBUB KPeIUTOPOB C HOCOM.
«[IpeqHaMepeHHble 6AHKPOTCTBA — 3TO
TaKOU Ccepbe3HBIN 3Bephb. Bce 0 HeM 3HAIOT,
HO ero MaJIo KTO BH/IeJI», — IIOJITYIUBAET
HaJl CBOMMH KOJUIETaMM, 1a ¥ HaJ, COOO0M,
HaBEPHO, TOKe apOUTPaKHbIN YIIPABIIAIO-
it Osner Bakaes. 1o ero MHEHHIO, 6OJIb-
IIYIO YacTh GAHKPOTCTB MOKHO KBaTU(U-
[[MPOBATh KaK IIpeZiHaMepeHHbIe. Yucio
6aHKPOTCTB C IpM3HaKaMHU TpeJ-
Ha- MepEeHHBIX BhIIIEe
Cpezy KPYITHBIX
TIpeJTIPUATHH,
yeM cpesu
CPeJHUX WU
ManbIxX. «Pagu
50-100 ThICAY
py6uieii 6aHKpPOT-
CTBa He 3aTe-
BalOTCA», —
TOBOPUT
baka-
€eB.

BbIHbIPHYTb KAK B CTEKOJIbBHOM
BU3HECE, TAK 1 B HOBbBIX TTPOEKTAX
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Cyzas 1o aHanusy «/leiom» 6asbl gei
Ap6urpaxkuoro cyza Camapckoii 06acTu,
B IIPOIIUIOM T'O/Iy B pETHOHE OaHKPOTH-
Jmch opsAzka 150 komnanuii. B kpu-
31C M Ha BBIXOJIE M3 HEro ObLIO OOJIbIIE.
Mex gy Tem, 1o gaHHbIM ['Y MB/] Poccrn
o Camapckoii 061acTH, 3a MOCJIeHUE TPU
rozia B IpPOM3BO/ICTBE Be/JOMCTBA HAaXO/H-
Jiochk Bcero 28 yroJIoBHBIH ZIes IO CTaThe
«[IpeaHaMepeHHOe 6AHKPOTCTBO», U3 HUX
¢ OOBUHUTENBHBIM 3aKTI0OUEHUEM B CY/I
ObLTIO HANIPABJIEHO. .. JTUIIb Ba! «OObIY-

HO 3aMHTEepeCcOBaHHbIE JIULIA K POoLieZype
6aHKPOTCTBA TOTOBATCS OYEHD TIATENBHO.
Jlaxxe Ipu HApYUIEHUAX, KOTOPBIE BUIHEL
Je-hakTo, 04eHb TPYZHO K HUM 0706paTh-
cA ie-fope», — 00bAcHAeT bakaes.

OzHAaKO Teleph CleyeT OKUAATh, UTO
YKCIIO IPeZIHaMePEHHBIX GAHKPOTCTB CO-
KpaTutcs. VI peepudHBIX «CIy9aiHOCTE»,
Korza Obl GM3HEeCMEHBI 3a cUeT OAHKPOT-
CTBa COXPAHSAIU U IIPEYMHOXKAIU KaluTa-
Jibl, OyzieT Bce MeHblie. [Touemy? BosHa
KPYIIHBIX GaHKPOTCTB TIOCTENIEHHO MpeBpa-
I[AETCS JIUIID B JIETKYIO PAOb. ..

HA MIENIN

«banku ¢ 2008 roga HopMaibHO He KpeAu-
TyIoT OusHec. [[03TOMY HEYAUBUTENBHO,
9TO GAaHKPOTCTBA U3MeJIBYaIN», — Pac-
Cy)XIaeT apOUTPXHBIN yIPaBIIAIOMMH
Hrops Majkyra, HecIelrHo becefys ¢
SKYPHAIIMCTOM «/lesia» B CBOEM TUXOM
oduce. Mapxyra B KpU3UC OBLT OZHUM U3
CaMBIX BOCTPeOOBAHHBIX apOUTPASKHBIX
ypassomux. B 2009 rogy y Hero 65110
60JIbIlIe YeM Y BCEX OCTaTbHbIX PETHOHAIb-
HBIX OM3HEC-«MOTWIBIIUKOB» KOMIIAaHUH

B KOHKYpPCHOM yrpasieHuu — 18. B 2011
rogy Mazxyre 0CTanoch caMoe KpyTl-
Hoe 6aHKpOTCTBO B CaMapcKoit obmactut —

IAE )KE KPYXXKA
MelLLepsikoB ro-
peBan Hefonro:

«Boctok-JTapa»
MOXET BEPHYTLCA
K Hemy

rpymnsl «Boctok-Jlaza». Ceituac ke y Hero
IIOAXOJAT K KOHILY ITPOLIeCCHI 10 «BOCTOK-
Jlaze» v 6ostblile B IPOU3BOACTBE HET HU
ofHOoTrO Zenal

B npomwiom rozy paboTsl y KOHKYpC-
HBIX yIIpaB/Aoomux B CamMapckoii 06-
JIACTH 3aMeTHO 1oy6aBuiock. Eciu mo
utoram 2009, 2010 u
2011 rozoB B peii-
TUHTe «/les1a» epBule
CTPOYKY 3aHUMAaIN
6aHKPOTCTBa, U3Me-
pAeMble HECKOJIbKUMU
MUJUTHApAaMu pyoIien,
TO 110 uroram 2012
roza uzep pedTHHra He JOTAHYI U 10
ofHOTO MIUTHapAa («zZouka» ABToBA3a
- munep «HoBa-MoTtopc», paamep 6aH-
KpoTcTBa — 919 MutH py6ieit). Y muzgepa
periTunra no uroram 2009 roza «ABUaKOM-
nmauun «Camapax ZI0Jros 6sU10 Ha 3,8 MIIpA
py6ueit, B 2010-m y «[TKO MTJI» — 6 miipz
pyoueii, B 2011-m y «AK «Bocrok-Jlazia» —
1,5 muipz py6iteit. Y creyromuyx 3a HUIMA
bupM — To)Ke MIWUTHAPZAbL. BrieyaTniaoT
1 06001eHHbIe aHHEle. Ecy o uroram
2009 roza obmuit pazmep TpeboBaHUH
KPeAUTOPOB Y TIEPBO AECATKI 6AaHKPOTOB
6wt 10,3 Mitpz py6ieti, To B 2010 rogy oH
yBenuauics o 18 mipz pybneit, 8 2011-m
cKaTwica o 7 Mipz, a B 2012-m yxainca
elle B Z1Ba pasa — Zjo 3,5 MJIPA.

Crepytomas 3a IMJAEPOM pedTUHTa
6aHKpoTCTB 10 utoram 2012 rozga TOIbAT-
TuHCKas ToproBas pupma 000 «TexCHab»
(Bnagenen — Imutpuii I'ynus) fomxHa
KpezpuTopam 613 MiH py6iteit. U «3o10-
Toli» mpusep «HoBaMoTopc», 1 «cepe-
6pstHBII» «TexCHa6» OBUTH Ype3MepPHO
CaMOHa/Z€AHHbBI B OTHOIIEHUAX C KPEJUTO-
pamu. Y «HoBaMoTopca» fo/ru B
pasa IIpeBHIIIAOT TOZ[0BYI0 ]
BBIPY4KY (919 MJIH 10/ITOB
TIpY BBIpYUKe 448 MJIH B 5
2010-m), y «TexCHaba» — B ZiBa

© MENOYb,
A HENPUATHO

Mocne 2010 rofa 6aHKPOTCTBA CTPEMUTENBHO
Menb4aloT

CoBOKYNHbIV pa3mep TpeboBaHWit KPeAUTOPOB nep-
BOW [1BafLIATKMN XErOAHbIX PEATUHIOB KPYMHEMLINX
6aHKpoTCTB «[ena», Mnpg pyonen

22,6

48
44

2009 2010 2011 2012

WCTOuHMKM — perTuHMn «[ena»

TIOJIOBUHOM pasa (zoaru 613 MiIH, BBIpyY-
Ka 248 MiH). BaaBuiuii «6poH3y» 6aHKPOT
- 000 «Yuusepcam-OpbuTa» (353 MIH
py6uieii). BaHKkpoTCcTBO 061IecTBa 6BUIO O
HUM U3 IIPOLIECCOB B 60pb0e 33 TOPrOBBIN
LIEHTP MeX/y ero cozzareneM CBATOCIAaBOM
PeMM30BBIM U [TPE3UEHTOM KOPIIOpaLui
«KBaTTpoH» EsleHoit AHzipeeBOH.

CrnezioM 3a TPOUKOM T1/IepoB UAeT
dbepma 1o pazsezenmo KPC «Ap/lo» u3
ExaTepuHOBKHY, KOTOpasA NPUHAJIEKUT
Onery Apuckuny, Cepreto JJoOpSKOBY U
Jlapuce KazapoBoii. Paamep ee 6aHKpOT-
cTBa — 325 MJIH py0Jieli — He CpaBHUM, KO-
HEYHO, C MWUIHAPAHBIMHU J0JraMu 06aH-
KPOTHUBIINUXCA B KPU3UC CEIbXO3TUTAHTOB
«Anmkop-Tpeliz» (1 Mapz pybueit) u «CB
[ToBomxckoe» (2,3 MIpA).

[To-TipexxHEeMY Pa30pAITCA aBTOAU-
nepel ABTOBA3a. KpoMme nigepa peiiTunra
«HoBaMoTopca», B ZieciTKe KpyITHeUIINX
6aHKpOTCTB 110 uToram 2012 roga okasa-
Jmch «Apnas-Jlaga-Boponexs» (250 MiH
pybieit), 6aHKPOTCTBO KOTOPOit Havas ee
cosnazeer ['epman OCKOJIKOB, OIlepe/iuB C
noziaueit 3asBieHus CoepbaHK, ¥ TONMBAT-
TUHCKUH aBTozamnep «[apHuk» (163 MIH
pyO6iieit), coyupeauTeniMu KOTOPOTO BEI-
CTYyIAIOT 9KC-KaHZAWZAT B M3PBI ABTOTpa-
Aa Buktop I'apun u Mpuna HukoHoBa, 1
KOTOPBI¥ TaKXKe CaM UHUIIMAPOBAT COb-
CTBEHHOE GaHKPOTCTBO.

Ha 6-M MecTe TOIbATTUHCKAA TU3UH-
rosas KOMIaHuA «LJeHTp AyAuT» ¢ JOITOM
275 MUIH py6iieit, TpuHaIexaas 61us-
kuM «bamaedTH» dprupmam «APK «Cucre-
Ma» U «Cucrema-lHBect». Ha 8-m — cTpou-
TenbHasA GupMa «XyebpeMcTpONMOHTaK>
Brnagumupa OneitHrdenko u Jiro6osu Bo-
poBckoit (172 muH py6ieit). IlonoxeHue
«XJ1e6peMCTPOMMOHTaKa» YCyTyOUIOCh
Ha ¢$oHe IpobiIeM, KOTOPbIE UCITBITHIBAIA
Jpyras KOMITaHHA STUX JKe YUpeAnuTeseH,
«TonTpaHc», IOATH KOTOPOH 4epe3 Cy, IIbl-
Tasica B3bIcKaTh Kpeaut EBpomna bank.

Bonbiie Becero cpeaut 30-Tu KpymHen-
myX 6aHKPOTOB MPOIILIOTO rojia aBTO/AUIIE-
POB, CTPOUTENBHBIX PUPM U CETbXO3IIPE/-
TIPUATHIM — 110 YeThIpe KoMnaHuu. [To Tpu
KPYIHBIX 6AaHKPOTCTBA, Cpe/iy TU3UHIOBBIX
KOMITQHUY U OIITOBHKOB. YCHJIMBIINNCA
TPEeHZ — 60JIBIIOE KOTUIECTBO TIPEPhIBa-
HU# cyeOHBIX TIPOIIECCOB, CBA3aHHBIX C
6aHKPOTCTBAMU: VIV CTOPOHBI 3AKJII0YAI0T
MUPOBYIO, WIH Cy/, He IpYHUMAeT 3asBJie-
HUA ¢ TpeO6OBaHUAMU BO36YAUTH OaHKPOT-
CTBO.

...E1e HeMHOTO, ¥ apOUTpaXKHEIE
YIIpaB/IAOIIYe OKXYTCs BOBCE HE HYK-
HBI — [TO[yMAaIOT HEKOTOPBIE. V1 KPYITHO
omubyTces. [IpeAnpUUMINBEIX OHU3HECMe-
HOB, yMeJIO IIPAYYIIUX JOJTH 110 AMaM KBa-
310aHKPOTCTB, MEHBIIle He CTAaHeT. A II0BO-
ZIbl — TIOBOZIBI BCET/Ia HaliayTes.

- lapvsa Maxywosa
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NTPOK PASBEAKA

[NapamoKcbl

BE3BMN30BbIV
BbIE3]l

KAK O30/1I0TUTHCA HA «PA3SOPEHNIN»:
YEM 3AKOHYM/IOCb TAMHCTBEHHOE
BAHKPOTCTBO «B3bI» UBBECTHOI'O
TOJIBATTUNHCKOI'O BUSHECMEHA 1 OTKYJJA
«IKPA» HA ETO «KOPOYKE XJ/IEBA»?
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PA3BEAKA /POKW

ecezly C KypPHAIVICTOM
«Jlena» 6eneduryap
rpymnsl «Busa» Bu-
TaJIMH 3bIKOB HavyaJl

¢ a”ekz10Ta 06 04eHb
6oraToM rpysuHe,
KOTOPOTO B COBETCKOE
BpeMsI II0CAJIIN B
TIOPBMY C KOH}UCKanuel uMymmecrsa. ['py-
3HH TIOTIPOCIUI TOCYZAPCTBO JIULIL 00 OZJHOM:
«Pa3peminTe, KOT/a s BBIHY, KYTTUTb BCe 06-
paTHO». YeTwIpe roia Ha3az 3bIKOB. .. HET, He
CeJT B TEOPbMY, HO IKOOBI «Pa30pIICH»: IO
IPEANPUATHE TI0 TTPOU3BO/CTBY BUOPOH30-
JIALOHHBIX MaTepHaJIoB «Bu3a» 06aHKpo-
TIJIOCh, TIOCTIE Yero GU3HECMEH YILe B TEHb.
Ho Bce 9T0 BpeMs OH He CHzies Ha BOJie U
cyxapsx. Kax crasio nsBecTHo «/lety», 3bIKOB
He TOJIBKO BEpHYJI «BHU3y», KOTOPYIO, CYAA IO
BCEMY, 1 He TePSUI, HO ¥ COXPAHT OCTATBHON
CBOI GU3HEC, B TOM YKCIE 3apyOeKHbIM, a
TaKke 063aBeJICs aKTUBAMHU B HOBBIX Chepax:
TIPOM3BO/CTBE IIPOMBIIIEHHOTO OKPACOYHO-
0 060PYZOBAHISA 1 OPTaHU3ALMH CTOJIOBBIX
TIPY IPEANPUATUAX U TOCCTPYKTypax. [1o
C710BaM 3bIKOBA, er'0 CeMbe ceifdac MOJKOH-
TPOJIBHO OKOJIO 25 KoMITaHU# B Poccyu 1 3a
PpybexxoM, 061t 060POT KOTOPBIX IOCTH-
raeT nopsiaka 4 Mipz py6oneit. Kak 6aHkpot
OTpaswics 6OradoM B «KPHBBIX 3epKaIax»
Kpusuca?

BECCPOYHAHA «BU3A»

Burasmii 3bIKOB BCTPETHICA C «/leIoM» B CBO-
€M TOJIbATTUHCKOM pecTopase «1888». 3aech
»Ke OblIa BCTpeYa, U Kor/a OaHKpOTHIIACh er0
«Buza». C TeX Mop 371eCh MHOTOe M3MEHUIOCh.
BusHecMeH OTKPBUI BepaH/ly Ha BTOPOM 3Ta-
Ke, CMEeXKHYI0 KoelHIo-KoHauTepeKyto Café
de Flore 11 BEIKyIIIT HECKOJIBKO KBapTUP Ha
TPeTbeM U YeTBEPTOM STaXkax XKHJIOTO ZI0Ma,
I7le pacIioyiaraeTcst peCTopaH, oz FTOCTUHULLY.
Ho 9T0 Bce MeJIous 0 CPABHEHHIO C TEM, UTO
Burtamii 3bIKOB «HATBOPIUI» IIOCTIE «[IOTOILTE-
HUI» CBOETO OM3Heca.

CxaHzanbHoe 6aHKPOTCTBO €r0 Tpe-
TIPUATHA 110 TPOU3BOZCTBY BUOPOU30JIA-
I[VIOHHBIX MaTepHaIoB «Br3a», paboTas-
11Iero Ha Hy»/ibl ABTOBA3a, 3aBepIInioch,
KaK U OXKUZAI0Ch, BO3BpallleHreM 35IKOBA
B 6usHec. HarmoMHvM, Tipenpustrie 66110
JIOJDKHO KpezuTopaMm nopsajka 300 MH
pyOneli, u3 Hux okoso 200 MTH py6uteis -
Cbepbanky. Kak cauTaiu SKCIEPTHI, Clie-
Hapuii 6aHKPOTCTBA /st «BU3bI» BRIOPA
cam 3bIKOB. Jlesio 6bUT0 TPOMKUM. B yacT-
HOCTH, 00CyKa1cs pa3Boy| Or3HecMeHa
C ero cyTpyroi BaseHTHHOM 3bIKOBOM,
KOTODBIIi OYeHb HAITOMIHAJ MEPY TI0 COXpa-
HEHUIO JIYHOTO IMYIIecTBa U OM3Heca.

OznHaKo HEKOTOPbIE ITKAHTHBIE MO7-
POGHOCTH OCTaIMCh 3a KazipoM. Kak craso
U3BECTHO «/leJTy» JTUIIb ceifdac, IMyIIECTBO
6aHKpOTA XOTeJIa BBIKYIIUTE [TUTEPCKAs
KOMITaHA «BI0pO MHXKEHEPHBIX TEXHOJIO-

ruit» (1o ZaHHbIM «Criapk-MHTepdakca»,

B CaHKT-IleTepbypre 3aperucTprpoBaHa
TOJIbKO O/IHA OPraHM3aLIVs C TAKUM Ha3BaHU-
€M U IPUHA/VIEKHUT OHA TTUTepLiaM ApTeMy
®umrmeHKoBY, Anekcanapy KonzipateeBy 1
MockoBckoMy 3A0 «LenTypron» Ceprea Ky-
YepsIBEHKO), UHTEPECHI KOTOPO KOOBI JIOO-
6upoBan Coepbank PO u KoTopas JeficTBOBa-
JIa Ype3MepHO HACTOWYHBO.

«[JeHTpanbHOe pyKoBozCTBO COepbaHKa
Jaio pacriopspkeHre B Camapy czieniaTb Bee
[IJI51 TOTO, YTOOBI G13HEC «BU3bI» ObUT MPOJIaH
mTepuaM. AZBOKaT GpupMel «Brsa» (Bia-
JviciaB HellkoB — Ped.) Tiepeliies Ha CTOPOHY
CbepbaHKa 1 JIOOOUPYEMOro UM IMOKyIIa-
TeJIsA», — yBepseT cerofiHA 3bIKOB. BhIBIINi
KOHKYPCHBII YTIPABJISIOIIHH «Bu3bl» VIropb
Mamxyra nogrsepaui «/leiy», 4To uMmylie-
CTBO GaHKPOTA XOTEJIO BBIKYIIUTD «BIOpO
WH)XEHEPHBIX TEXHOJIOTHI», U YTO HA CTOPOHE
6ropo BeIcTyman HertrkoB. Ha Bompoc o ToM,
TI0JTb30BAJIACH JIU TUTEPCKasd KOMITAHKA [0/
nepxxkoi CoepbaHka win HeT, Mazpkyra He
3axores oTBevarh. I1o croBam Mamxyry,
TIPE/ICTABUTE/N TUTEPCKON KOMITAHHH STKOObI
TpezyIarauy eMy B3ATKy B pa3Mepe 7 MJH py-
671eii 3a TO, YTOOBI OH OPraHU30BaJI IPOAAKY
MMyIIlecTBa «Br3bl» MUTEPLIAM 110 MUHUMaJIb-
HOI IeHe, 1 OKa3bIBAJIM HA HETO JIaBJIeHNE,
TBITAsCh BO3OYAUTD HA HETO YTOMOBHOE JIETIO
¥ OPTaHM30BaB 3a HUM CJIEXKY. B cBoro ove-
pezb Mazpkyra iKoObI M3TI0XKIT 0 GaKTax 1aB-
JIEHVS HA HETO B 3asIBIEHUH, HAITPABIEHHOM
B Iipokyparypy, ['YB/l u ©CB, B KOTOPOM Tak-
K€ TIPOCKUI O BO3OYKEHNH YTOTIOBHOTO JleJia.

Ho 6aHKPOTCTBO Pa3BUBAJIOCh TaK, KaK

OBUIO BBITOLHO 3bIKOBY. bus-
Hec «BU3bI», 3aJI0)KEH-
HbIii B Coep- GaHKe,
6BLI C Tpe- -d | Thelt
TIOTIBITKU J TIpoJIaH
C TOProB OJTHOU-
_@' é‘ MEHHOM

sozoit dupme OO0 «Busa», 0CHOBAHHOM He-
kumu Muxawnnom bessieBbiM 1 Biiagumupom
[ImeneBeiM. CymMa CAeIKU COCTaBUIA 110-
psizika 70 MyTH py6sielt, XOTs CHavYaIa uMyIie-
CTBO BBICTABJIIIOCH 32 250 MJIH pyOseit. ITu
70 MUTH py6Jteit 1 cTamu pacIuiaToi «BUsbl»
1o zionry niepes Coepbarkom (Bmecto 200
MJIH).

JlaybHeliIee pa3BUTHE COOBITHIA OBUIO
zenoM TexHukr. OO0 «Buza» cMeHWIO He-
CKOJIBKO YUpeZUTENel U B UTOTE MIEPEIIUIO
HekoeMy AH7Ipeto HukomnaeBy, y KOTOpOro B
3TOM T'O/Ty TIOJIOBHHY GUPMBI BBIKYIIHIL. . . 3bI-
KoB. Muxawi BaliHinTelH 13 6usHeca «BU3bl»
BBIIIIETL.

3bIKOB OO'BSICHSIET TPEZICKA3yeMbIii HC-
X0/ 6aHKPOTCTBA TAKKeE TPE/ICKA3yeMO: «¥
JIEOZIEH, BBIKYTIUBILIMX MO OM3HEC, ZIEIO He
To1wI0. V1 B UTOTE 5 BBIKYITWI Y HAX IIPOM3-
BOJCTBO 06paTHO». He OH MepBHIii, He OH T10-
CJIETHUM.

BrIpyuka HOBOM «BH3bI» IOKa He COIo-
cTaBuUMa co crapoil. B 2011 rogy oHa cocTaBu-
Jia 73 MUTH pyOJIelt, XOTs B CAMOM YCITEIITHOM,
2005 rozy, 060pOT MPEBBINTAT MWLUTAAP/
pyOneti. [To cioBaM 3BIKOBA, B 3TOM IO/ BbI-
PyuKa JOJDKHA cOCTaBUTh cablie 100 MIH
pyOrieli, a B CIeAyIOIeM Tofy IIaHUPYeTCsT
ee yABOUTb. MOIIIHOCTH 3arpyKeHbI HaIo-
JoBuHYy. Kypc Ha pocT 613HecMeH 00bACHIET
HOABJIEHVIEM HOBBIX KJIMEHTOB. Ec/i paHbiie
«Bu3a» paboTasa MpaKTUIeCKU TOIBKO IS
HyxZ ABTOBA3a, B ueM Telnepsb, BUIKMO,
yTpaTuIa MO3ULIH, TO celiyac B UncIe ee
KJIMEHTOB - aBTOCOOPOYHBIE 3aBO/bI B Kauty-
re u CaskT-Iletep6ypre. «Ceityac «Buza» He
3aBUCHT OT ABTOBA3a. /lo/1 ero 3aka3oB B
[IPOX3BOZCTBE «BU3bI» CHU3WIACH 210 15%, a
JPYTHUX IPeATIPUATHAN IPOAOIDKAET PACT», —
TOBOPUT 3bIKOB.

NMAPMKCKAA
«KOMMYHA»

HoBe1i mapTHep 3BIKOBa 110 «Bu3ex, yI10-
MSHYTBIN BbIle AHpelt Hukoraes, 3aciy-
KMBaeT OT/e/IbHOr0 BHUMaHuA. Hukonaes

— TOMBITTUHCKUE OGU3HECMEH, KOTOPBIH C
1994 roza xwBeT [Naproke. OHOM M3 TIEPBBIX
ero ¢upM OBUTO OCHOBAHHOE C TApTHEPA-

MU B 1995 rozy B TombATTH MaJIoN3BECTHOE
3A0 «Hay4HO-TIpOM3BOACTBEHHOE 00TIIe-
cTBO «[1aH», KOTOpOe yrKe TUKBUANPOBAHO.
I[Norom HrikonaeB yuacTBOBaJI B KallUTase
HEKOTODBIX TAKKe Y2Ke HECYIIECTBYIOIINX
TPEIIPUATHH 110 TIPOU3BOZCTBY JIEKTPO06O-
pyznoBanua B CaMapcKoii, YIbHOBCKOM 06-
nactsix u Cankr-Tletepbypre. Cetiuac Huko-
JsaeBy B TomparTy ipuHaziexat 13% B 3A0
«[TK Texropecypc» (IIpOU3BOACTBO aBTOKOM-

CEMbE 3bIKOBA MOOAKOHTPOJIEH
BU3SHEC C OBOPOTOM OKOJIO
4 MWIIJTMAPLOB PYBJIEU
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TIOHEHTOB, BIpydKa B 2011 rozy — 76 MiH
pyo6ueit). Ho IaBHBbIIA €T0 POCCHICKU# aKTHB
Haxozutca B CaHkT-IleTepOypre — 3aBof; IO
MPOM3BO/CTBY MPOMBIIUIEHHOTO OKPACoy-
Horo o6opyzoBanusa RPE (Russian Painting
Equipment) B YrolbHOH raBaHu.

FOputio, Ha 6aaHce KOTOPOTO YHC-
jres 3aBoz, 3A0 «P.ITE.», cozgaro B 2001
rogy dpaHity3ckumMu Komnanusmu [DP 1 ASP
Technologies, Ho, 0 nHbOpManK «/lena,
KOHTposrpyeTcs HukomaeBbIM, KOTOPBIH
OZIHO BpeMs caM BO3IIABJIAI IIpeAnpusaTre. B
2004 rozy BEIpyYKa KOMITAaHUY ObUIa 76 MTH
pyOneii, a B 2005 o/wKHa GbUIA YIBOUTHCA.
Ceiiuac GprHAHCOBBIE TIOKA3ATEH PETIPU-
THe He packpbiBaeT. Cyzid 10 CAalTy KOMITAaHUX
RPE, oHa ¢ 1994 roga nocrasiAeT IPOMBIII-
JIEHHOE OKPAacoIHOe 060pyZI0BAHYE [IPOKI3-
BozcTBa Gema (I1IBefitiapusa) 1 cama Ipom3-
BOJUT aBTOMAaTHUYeCcKye JIMHUY TIOPOIIKOBON
OKpacKy 11 060pyZOBaHYe U1 HATIBUIEHUS T10-
POIIKOBO#H Kpacku. ITo nHpopManyy 35IK0Ba,
HuikosaeBy pUHAZIEKUT TaKKe IPOM3BOJM-
TeJIb TOPOIITKOBOM Kpacky B Kutae.

Kaxk BbIACHWIO «/les10», TApTHEPCKUE OT-
HoleHus ¢ HukonaeBeIM y 3bIKOBA 3aBA3a-
JIUCh ellle 10 SKOHOMUYecKoro kpusuca 2008
roga. Kak pacckasain «/ley» 3pIKOB, eltie 0
THIEPEIOMHOTO I CBOETO OM3Heca MOMEH-

Ta OH IpHO6peI I0JI0 B OPTY Ha JlyHae B
Cepbuu, KOTOPYFO COXPAHSAET /[0 CHX TIOP.

Ero mapTHepoM B 3TOM OH3HECe KaK pa3 U
BeICTYIIVUT AHZIpet Hukosaes, a Takke He-
Kuii mBednapckuii 6rsHecMeH. Celiuac OHU
TIPOJOJDKAIOT OCBOEHKE TEPUTOPUU ITOPTA,
I107] KOTOPYIO OTBeZIeHO 23 ra 3eMiu. PAzom ¢
cepOCKUM TIPEZICTaBUTENTBCTBOM HAYMHAETCS
CTPOUTENBCTBO OOMBIIOIO IPOU3BOCTBEHHO-
MIPOMBIIUIEHHOT'O TEPMUHAJIA 10 TUILY 0CO-
6011 5KOHOMITIECKO! 30HBI, YTO CyJIUT IIOPTY
HOBBIE IIEPCIIEKTUBBL.

[ToMMMO 3TOr0, 3BIKOB TIOAKIIOUIIICA K
OKpacoyHoMy busHecy Hukosaesa. Cyzs mo
PACKPBITEIM OGUITMATEHBIM JAHHBIM, 3bIKOB
yJacTBYeT B GU3Hece [0 PeaTu3aliy OKpa-
COYHOT0 060PYZOBAHKA U €T0 MOHTAXKY. Elnie
B KoHIle 2007 roza 3bIKoBBIM 1 Hrikostae-
BBIM Ha [TAPUTETHBIX HAYaJIaX ObUIO CO3JaHO
000 «[TpomkoH» B BopoHexe (T1037Hee A0u
B KOMITAaHWU NTePellIy POACTBEHHUKAM 3bl-
KOBa — CbIHy MakcuMy U cyrpyre BaseHTrHe,
€ KOTOPO¥ OH B pa3Bozie, a TAaKKe HeKoeMy
Jvurputo banapuny). B 2011 rogy, korga
CTPACTH 110 3bIKOBY B TOJIBATTH Y/IEIINCh, IPH
€ero yyacTuu ObUTa Co37iaHa U aHAJIOTUYHAA
¢upma B ABrorpaze — 000 «[TpoMkoH-T/IT>»
(yapemureny — Anzpeti Hukonaes v Ba-
JIEHTHHA 3bIKOBa, Ha MECTO KOTOPOU TTO3Ke
CTYIIWI caM 3bIKOB). BOpoHeXcKas U TOMbAT-
THHCKasA KOMIIaHUY 3aHUMAIOTCsA OCTaBKON
TIOPOIIKOBOM KPACKH, a TAK)Ke 000PYZI0BaHUSA
st moporkoBoit (ITW Gema) U JKUIKOCT-
HOU (Sames) OKpacK¥ 1 CBA3aHHBIM C THM
MHXUHUPUHTOM. Ho, e/t BepUTh 3BIKOBY,
OH TIpUYAaCTeH He TOJbKO K pealn3aliii, HO 1
K OKpaCOYHOMY ITpoM3BOZCTBY. Kak pacckasan

NTPOKV PASBEAKA

«Jlesty» GU3HECMEH, €r0 OBIBIIAs CYTIpyTa IpH-
obpesia MONOBUHY ITUTEPCKOr0 IIPOU3BOZCTBA
OKpacoyHoro obopyzoBaHus HuKonaesa.
OTcreuTs 3Ty MHPOPMALIHIO T10 JOCTYITHOU
«Jlenty» 6aze «Crapk-IHTepdaKc» HEBO3MOK-
HO, TaK KaK CIIMCOK akroHepoB 3A0 «P.ITE»
He PacKpPBIBAETCA, HO, TIO TIOC/IETHUM JIaH-
HbM, 100% axiuii cCocpeZloTOUeHH! B pyKax
rpakzan Poccui, a He GpaHIly3cKuX GpUpM,
Kax 9To 6bUIO CHaYasIa.

KocBeHHO yKa3bIBaeT Ha IIPIYACTHOCTh
3BIKOBA K IIUTEPCKOMY ITPOM3BO/CTBY TO,
yT0 BasenTrHa 3e1koBa (33,3%) BMecTe ¢
Anzpeem HukomaeBsM (66,7%) ocHoBana
B 2011 rogy co3By4HOE C Ha3BaHUEM 3aBOZa
00O «PIIE» B CankT-Iletepbypre. Ecu Be-
PUTB 3BIKOBY, €T'0 CEMbS BKIIOUIIIACH TAKKE B
6u3Hec HukomaeBa o IPOU3BOZCTBY HOPOLI-
KOBOY Kpacky B Kurae.

B cBot0 ouepesnb, Hukomaes, mpruobpe-
TA [TAPTHEPA B JIMIe 3bIKOBA, YCHIMII CBOE
npucytcrsre B TonmbaTTy. Kpome Toro, 4to
OH IIpr06peJI IONOBUHY «BH3bL», 3aMeHNB
Ha 3ToM Mecte Muxaria BaiiHiTeiiHa, oH ¢

XXN3Hb
YOANACb
Mocne GaHkpOT-
CTBa 3bIKOB MpPo-
LBeTaeT

3BIKOBBIM 3aTeBaeT U HOBbIE MMPOeKThL. OHa
13 VIABHBIX UHTPUT — CO3/JAHHOE B 3TOM T'OZy
3BIKOBBIM ¥ HUKO/IaeBBIM B PABHBIX JOJIAX
000 «Buza-Komruiekt» B TosmbsaTTH. Kak
00BsicHsIeT 3bIKOB, pripMa 0O6pasoBaHa Mo/
COBMECTHOE TIPEAPUATHE C UTHOCTPAHHBIM
niapTHepoM. «MOoXKeT OBITh, 3TO OyZIeT IPO-
M3BOZICTBO 00OPYZIOBaHKS, COBMECTHOE C HIC-
TIAHITAMY WX GPaHITy3aMU, VIH TIPOU3BO/-
CTBO TIOPOIITKOBOM KPACKU BMECTE C TYPEIIKOM
KOMIIaHHel», — TOBOPUT 3BIKOB, OCTEPErasich
PAacKpBIBATD TIOAPOOHOCTH.

Erie omyiH HOBBIM 151 3bIKOBa M Huko-
JiaeBa GU3HEC — CTPOUTENBCTBO. B KOHIIE Tpo-
LIIOTO T'0ZIa OHYU BMECTE C ellie OJHUM I1ap-
THepoM, MakcumoM KysIKoBbIM, Iprobpesu
B PaBHBIX JI0JIAX TOJMBATTUHCKYIO CTPOUTETb-
Hyto komnazuio OO0 «10 Caor».

bblJ10
M HE NPOLLJ1O

OpHa ¥3 PUYKH TOTO, [I0YeMY 3bIKOB IPO-
1[BeTaeT Ha GpoHe GaHKPOTCTBA, — TO, YTO
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PA3BEAKA /POKW

«Br3a» ObLIA JIVIIB OTHUM U3 €0 MHOTOUHC-
JIEHHBIX aKTUBOB, O MHOTHX M3 KOTOPBIX IIPO-
CTO He OBUIO M3BECTHO. JIVIIIb CITYCTSA BpeMs
TiocJte «Kpaxa» «BU3bl», 3bIKOB CTaJl BBIXOIUTD
Ha TIepBBIi [IaH B COOCTBEHHOM OHM3Hece,
TIPUYACTHOCTb K KOTOPOMY ITPeATIOUNTa

He adrmmpoBartk. Tak, 3bIKOB CTaI Ipezice-
JarenieM coseta fupekTopos OAO «Bura-
bapm», KOTOPOMY HPUHAJIIEXKUT CETh ANTEK
B TonbarTy, JKurynescke 1 CTaBpOIIOILCKOM
parioHe, a B 3TOM rofly — ellle U ero OHIy-
QJILHBIM BJIaZie/bIieM, 0GOPMUB IIOKYIIKY
25,78% axiuit o6iectBa. C TeX MOp Kak B
2003 - 2004 rozax Burasmit 3b1k0B 60poJt-
cs1 3a «Butadapm» ¢ XKUTYJIEBCKOM IPYTITION
«O30H», 0 BIIaIe/bLIAX CETH alTeK MOKHO
OBUTO TOJIBKO ZI0TaIBIBATHCA. AKIIMOHEpaMU
«Buradapma» BEICTYTIAIN SBHO HOMUHAJIb-
Hele mua: Muxawi Kamaes, Pomas Kyspmu,
Jronvria Jlebenera, Jlroqviina MeTbHIKO-
Ba, Bepa Yinakosa. I1o psy GpakToB MOXKHO
6BLTO TIPEATIONOXKUTh, UTO 3BIKOB OCTAETCS B
6usHece. B yactHOCTH, BasieHTHHE 3BIKOBOI
npuHagesxut 100% OO0 «Buranpod», Bxo-
JAIIETO B CTPYKTYPy OusHeca «Buradapmas.
¥ Makcnma 3bikoBa ectb 100% OO0 «Bura-
dbapm 1». Ho Terepb 3bIKOB — 0dUIIHATBHOE
Jmtio 6usHeca. M BriepBbIe Tocye KOHIUKTa
aKIMoHepoB cepeiHbl 2000-X GU3HeCMEeH
03By4HI B Oecefie ¢ «/lesIoM», KOMY TIpUHaz|Ie-
*KUT «Buradapm». [To ciioBaM 36IKOBA, KOM-
TIaHWA IOAKOHTPOIbHA eMy Ha 100%.

Tlo oneHkam «/lena», «Buradapm» SBIA-
€TCsA O/HUM U3 CaMBbIX ZIOXOZHBIX O13HECOB
3b1KoBa. COBOKYIIHBIN 060POT CBA3aHHbIX
apyr ¢ zpyrom OAQO «Butadapm», 000 «Bu-
tarpod», 000 «Butadapm 1», 000 «CaHn-
BUT>» B 2011 rogy cocTaBu 4yTh 6osee
1 mtpz py6reit. U ceTs anTek pacteT. Ecu
ellle HeCKOJIbKO JIeT Ha3a/l OHA HaCuMThIBaIa
HEMHOTUM 60sbiie 60 anTek, To ceifuac ux
yxe Topszika 75. OCHOBHasA 4acThb pacroa-
raetcs B cOGCTBEHHBIX MOMeleHUsX. Taioke
y «Buradapma» ecTb 6OJBIIONH CHIEIUATA3H-

B HOBOM LIBETE
OKpacoYyHbIn
3aBof B Nutepe —
HOBOE yBneYeHune
3blKoBa

POBaHHBII CKJIa/] OOIIIEH IUTOIAJBI0 OKOJIO
10 ThIcsY KB. M. [0 onieHKaMm «/lejia» 060poT
anTeyHOro GM3Heca 3bIKOBa CETOIHS MOYKET
COCTaBJIATH Mopsizka 1,5 Mz, pyouteli B roz.

Kpome Toro, 3bIKOB ellle 0 Kpr3Kca Ha-
JaJI co37iaBaTh OM3HeC 32 IPaHULIEH, O 4eM
B CBeTe OaHKPOTCTBA «Bu3bl» OM3HECMeH
PpaHblIle IpeNoYUTasI He PaclIpOCTPAHATD-
cs1. Kpome yrxe yioMuHaBIIerocs nopTa Ha
JlyHae, 3bIKOBBIM OBLT IPUOOPETEH 3aBOAUK
Hibrit B Cepbuu (odpopmieH Ha BaneHTHHY
3bIKOBY), 3aHUMABLINICA B COBETCKOE BPEMSA
TIOCTaBKOM KyKypy3bl B Poccuio 1 pa3pabot-
KOU r’MOPU/IHBIX CEMSH, a Ceifyac IpoU3Bo-
JAIMI 3aMOPOKEHHBIe ATozbl. Kak roBopur
3bIKOB, pa3BUBAaTh 3aBOJ, OH CTaJI yrKe IocyIe
kpusuca. Celfuac, o ero ¢JioBaM, 060poT
KoMITaHuH cocTapmseT 700-800 vH py6reit
B rozi. [IpoziyKis, KaK yBepsieT 6r3Hec-

MeH, peanusyeTcs Bo Ppanimn, [ommaHauy,
TepMaHWy U IPYTYX €BPOIIECKUX CTPaHaX.
3BIKOB IUIAHUPYET Pa3BUBATh CepOCKOe Ipezi-
NpUATHE 3a CYET ITOCTAaBKU ceMAH B Poccuto.
Taxoxe B Cepbun 6U3HECMEH pean3yeT
poccuiickuie ynoopenusi. Kpome Cepbu, y
3bIKOBA €CTh MHTEPEeCH! B IPOU3BOACTBE U
toprosJie B CroBeHuy, @panrmy u Kurae. B
YacTHOCTH, B CJIOBEHUH OH Yepe3 COOCTBEH-
HYIO TIOCPEAHUYECKYIO CTPYKTYPY SKOOBI 3a-
HHMMaeTcs 3aKyIKOH JIeKapCTB, KOTOPBIE pea-
ymsytotes B Poccun. VinTepecs! Bo @panimu
1 Kutae cBA3aHEI C y)ke yIIOMUHABIIMMCA
COBMECTHBIM OKPACOYHBIM OGU3HECOM 3bIKOBA
n Hukomnaesa.

Ellie OZHO «TTOAyIIKOM 6€30TacHOCTI»
3BIKOBA CTaJ €0 COBMECTHBIH ¢ «KylObIImeB-
asoTom» («Kyazom») 6rsHec. DTO BIIOTHE
€CTECTBEHHO, YIUTBIBAsA POZCTBO 3BIKOBA C
6eneduirapom u miaBoi «Kyasa» Bukropom
T'epacumeHKo: cblH Butanua 3bixkoBa Makcum
JKeHaT Ha Ziouepu ['epacriMeHko TaTbaHe.
ITocsie cBOETo «pa30peHNs» 3bIKOB COXPAHIIT
aKTVBBI, B KOTOPBIX OH BBICTYIIQJI COY4Ype-
gutenieM BMecTe «Kya3om». A Te, KOTOpble

AKOOBI IOTEPSUT, BepHyiL. ITokasaTebHO, 4TO
3bIKOB CHOBA BBIKYIIHJ 11% TOMBATTHUHCKON
KOMITaHUHU «TeXHOIOIMEP», CO3/IaHHOM IIpH
ydacTun «Kyasa» 1 IpousBoZALLeH ZieTaum
HHTepbepa A HyXz «GM-ABToBasa» 1 ABTO-
BA3a (Beipyuka B 2011 rogy 341 MutH py6ieii,
npubBUTb 5,4 MIH). /[0 6aHKpOTCTBA «BU3B1»
3bIKOBBIM OBLIO KOHCOMHAUPOBAHO 26%
«TexHomo/MmMepa», TOTOM OH IIPOZAJI CBOM
TIaKeT, a Tellepb Bo3BpalliaeT aKIUY U IIa-
HUpYeT IPOJO/DKUTH CKyTKy. Kpome Toro, Bu-
TaJINIO 3bIKOBY, 1O €T0 COOCTBEHHEIM CJIOBaM,
TO-TIPEKHEMY [TPHUHAZIEXUT YETBEPTH KOM-
naHuy «TepmMuHai TombATTH» (0QUIMATBHO
25% TepMIHaIa IPUHAIEKATIO0 06aHKPO-
yenHoMmy OO0 «dupma «Buza»), co3gaHHon
Ha noZcTymax K kpusucy 2008-ro copmecT-
HO ¢ «Kyasom» U IIpe/icTaBAtomel coboit
TepMUHAJ Ha TEPPUTOPUM OJIM3KOTO XUM-
npezanpusATyo «[lopra TonbarTi». Kpusuc
3aTOPMO3WI pa3BUTHeE ITPOEKTa, HO ceifyac
TepMUHAJ, TI0 CJIOBaM 3bIKOBA, BHITIONIHAET
6osbIIIMe 06BEMBI TT0 TIeperpy3Ke yI00peHui
¢ «Kyasa», MeTasuIa ¢ Ypaia, cepel ¢ OpeH-
OyprcKoii 06/1aCTH, CHIMy4YrX rpy30B. Takoke
3BIKOBY [TPUHAIEKUT TPETh «I Ipearpusa-
THSA TPOMBILIIEHHOT'O YKeJ/Ie3HOZIOPOXKHOTO
tpaHcropra» ([TTDKT), ocTaBIuasics yacTb
KOTOPOTO TAKKe HaXOAUTCSA B COOCTBEHHOCTH
«Kyaza». [TpeAnpusaTHe IpeCTaBIieT coboit
607IBIII0E YKeIE3HOOPOXKHOE JIETIO, €T0 BBI-
pyuka B 2011 rogy 6suta 48 MITH pyOIeit.

Y 3pIK0Ba COXpaHWINCh B TOMBATTH U
obsacTy ¥ ipyrue NHTepeckL. [1o cioBam uc-
TOYHUKA «/lesia» B CTPOUTEIBbHON OTpaciIy,
3bIKOB fIB/IAETCA OPraHU3aTOPOM U COBET-
HHMKOM Ou3Heca 1o o6bIe recka B Camap-
CKOM 061aCcTH, a TaKKe I10 JOCTaBKe IlecKa 1
1me6HA. 3bIKOB 3aABUI «/[eTy», UTO ero CEMbe
TIOZIKOHTPOJILHO 6otee 20 THICSY KB. M KOM-
MepyYecKUX Itontazieil B ToMbATTH, YacTh U3
KOTOPBIX OHU SKCIUTyaTUPYIOT CAMOCTOSATE/Ib-
HO, 8 9aCTh CAAIOT B apeHly. Tak, ero cembe
BMecTe ¢ MuxawioM BaifHrreiiHOM IprHaz-
JIEXKUT B TOBATTH TOPrOBBIH 1IeHTp «Dakesr»,
OCHOBHBIM apeHZIaTOPOM KOTOPOTO ABJIACTCA
MarasuH «CIIopTMacTep»; 35aHue B ABTO3a-
BOZICKOM paiioHe TOJbATTH, I7ie PacIIoNoKeH
pecTopaH «fIKUTopus»; 1Ba 3AaHNA, B KO-
TOPBIX PaHbIlle Pacroiaraiich ux ¢ Baitu-
mITeltHOM Mara3uHbl «CoppeHTo» (ceffuac, o
nHbopManuH «/leya», B OJHOM U3 HAX — Ha
yntie OpyH3e - HepBbIi 3TaX BBIKYIUIEH 1107
cynepMapkeT «[leJliKaH», a BTOPOU 3Tax
ocraercs B cO6CTBEHHOCTH 3BIKOBA ¢ BaiiH-
IITeNTHOM, HO, Kak pacckasal «/lemy» oquH
TONMBATTUHCKUIN GaHKUp, BalHIITeH UIIleT
Ha HETO TOKYTIaTes).

HOBbDIE KOPMYLUKMA

Kpome Bcero mpodero, GpopmManbHO 06aH-
KPOTUBIIUICS 3bIKOB MOJZAIC HabpaBIei
TIOMYJIAPHOCTY CpeZiv 0OefHEeBIIIX OU3HeC-
MEeHOB MO/Ie KOPMUTB FOCCITYKAIIMX U paboT-
HUKOB KDYITHBIX KOMITAHUI. Pa3Max y 3bIKo-
Ba He TaKOM, KaK, HAlIPYMeP, Y [JIaBbl IPYIIIIbI
RBE Anzipes ITlokyHa, KOTOPBIH TIOC/IE CBOETO
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CKAYAN MPUNOXEHWE

PpasopeHus B35ICA HAIOMHUTD JKeJTyIKU UyTh
JI He TIOJIOBUHBI POCCUICKON apMUH, HO B
Macrrabax ToJBATTH BIIOJIHE COMHBIN.

Eme B 2010 rozy cera 3eikoBa Makcum
co3/ias oz HarpaeieHue obierira 000
«KoHKOpZ» (TaK HAa3bIBAETCA U OfHA M3 CAMBIX
W3BECTHBIX B Poccry IpyTII KOMITAHUI 10 Op-
raHU3alY 06IeCTBEHHOTO IUTAHA, KOTO-
pas IPUHAZJIXUT ITUTEePCKOMY PeCcTOpaTopy
Egrenuto [Ipuroxuty). Ceifdac B 3TOT 613HeC
BmoueHsl Takoke OO0 I'K «Dya-cTpykrypa»
Maxcnma 3bikoBa 1 OO0 «1927» BajieHTHHEL
3bikoBol. Kak pacckasarn «/leny» Butanuii
3BIKOB, 3TO HaMpPaBJIEHHE €T0 CEMENHOTO OH3-
Heca Ipe/ICTaB/IeHo B TONBATTH CEMBIO CTO-
JIOBBIMH U TITBIO OyeTaMu, B KOTOPBIX €3Ke-
JTHEBHO 06eatoT 2,5 ThICTuHM yeoBek. OnHa
13 CTOJIOBBIX pacIiofioykeHa Ha yiwiie [To6e/pt
B l]eHTpabHOM paiioHe Ha MecTe ObIBIIei
crooBoi «[lo-oMantHeMy». JIpyrue — mpu
TIPEZTPUATHAX WK TOCyIpex/IeHUAX, CPeSr
KOTOPBIX «/leTaIbCTPOMKOHCTPYKIINA», «/laza-
UMULK», GpaHiy3ckas drpma Faurecia, YB/
Tombartu, OMOH Tombartu, POB/] LlenTpais-
HOro paiioHa, B mianax — POB/I ABrozaBoz-
cKoro pationa. /lo KOHIa rozia IlaHUpyeTes
OTKPBITb €ll]e YeThIPe CTONOBBIX C BO3MOXKHO-
CTBIO OOCTYKUBAHUA 7,5-8 THICSTY Y€IOBEK B
cyTku. [o oreHKaM «/lesta», TOTEeHIATbHBIN
T0ZI0BO¥ 060POT € 3TOr0 6U3HECa B €ro Hbl-
HelHeM 00beMe — ropsiaka 100 MtH py6reit B
T0Zl, HO eIV TUTaHBI YTPOUTD OM3HEC K KOHILY
Tro7ia peasusyroTCs, BEIPYUKa, eCTeCTBEHHO, He
OCTaHeTCs Ha MecTe.

OZHO 13 HaIpaBJIeHU! POCTa — OFOpKeT-
Hble KOHTPAKTBI, I7Ie 3bIKOBHI y)Ke IOIIPO-
6oBasu cBou cuIbl. 000 «1927» BbIUrpa-
J10 3,3 MJTH py6sieii B TIPOLIIOM TOZY U
4,7 MIH py6rieli B 3TOM Ha OPraHU3aLyIo
ropsYero MUTaHNA B CleLTIPUeMHUKeE 1A
apecTaHTOB U IeIOPTUPOBAHHBIX IPXaH
(3akasumk — YMB/I Poccuu 110 TONBSITTH).
[Ipryem, Ha GFOPKETHOM PBIHKE 3BIKOB KOH-
KypHpYeT caM ¢ cob0ii. B oHOM 13 KOH-
KypcoB, B KoTopoM robezio 000 «1927»,
TaKKe ydacTBoBaso 6mu3koe emy OO0 «KoH-
Kop/i». Ha TiopeMHBIX 6anaHgax B TOMbATTH,
KOHEYHO, MHOTO He 3apaboTarh, HO eCTb Kyza
crpeMuThes. [1paBga, y CIbIBYILEro rypma-
HOM 3BIKOBa CBOH, BeCbMa SKCTpaBaraHTHbIE
B3IVIA/BI HA TO, KaK JO/DKHO OBITh OpraHu-
30BaHO o01ecTBeHHOe ITUTanue. OCeHbIo
3TOro roZia KOMIIAHUH ero cbiHa Makcuma
TUIAHUPYIOT OPTraHM30BaTh B TONMBATTU HIKOIY
TI0BAPOB, PETO0/aBaTh B KOTOPOU IPUEYT
dpanrryspl. Cie0M IIAHUPYETCA IPUBJIE-
KaTb noBapos u3 [1IBermu u CepOun.

HarpasiieHye opraHusaruy oole-
CTBEHHOTO IIUTaHKs BEIPOCTIO U3 PecTopaHa
«1888>» B ToNBATTH, KOTOPBII 3HIKOB OTKPBLT
elrle 210 kpusuca (yapeauTess — BaseHTrHa
3eikoBa). Ha pecTopans! y 613HecMeHa Toxe
GosbIive wiaHbL. KpoMe yike yoMUHABIIEH-
€51 er0 HOBOW KoderHu-KoHauTepckoi Café
de Flore, 3bIKOB yKe OCTPOWI U IUTAHUPYET B
CKOPOM BPEMEHU OTKPBITH PECTOPaH «1927»
PAZIOM C TOCTHHULEH «TONMbATTHA30Ta» HA

=—1 B APP STORE@ GOOGLE PLAY

(O CEMEMNHBIE LLEHHOCTMN

Mocne 6aHKpOTCTBa «Bu3bl» YacTb BU3Heca Butanus 3bikoBa rnepelusia ero poacreeHHKam

Butanun 3biKoOB

000 «Bu3zan (50%), 1por3soaCcTs0 BUOPOM3ONALIMOHHBIX MaTepHasos, TONLATTI

000 «IMpomKoH-TIIT» (50%), T0prosns OKPACo4HLIM 060PYAOBaHUEM, TONLSTTH

OAO «Butadhapm» (25,78%), anteku, Tonbarin
000 «ApachT» (24,5%), antexu, TonbsTv
000 «CauBut» (18%), antexu, TonbaTin

000 NO «CamoT» (33,4%), cTpouTensCTBo, TonbaTTH

3A0 «TexHo-Monumep» (11%), Npo13B0oACTBO aBTOKOMMNEXTYIOLWMX, ToNbSTTH

3A0 «Tepmunan TonbaTTH» (25 %), TepMuHan Ha Tepputopum «Mopra TonbsTTn»

3A0 «lMpeanpUATHE NPOMbILNIEHHOIO )XENe3HOA0POoIXHOro TpaHcnopTa» (33 %), Tonbatn
000 «Buza-Komnnexkr» (50%), dpvpma nog cosnatme CI ¢ uHocTpaHuamu, TonbsaTti

000 «Cnonumep» (40%), NPOV3BOACTBO NNACTMACCOBbIX U3AENNi, ToNbSTTH

000 «Burt-unto» (25,5%), coznaHie nHdopMpecypcos, TonbITTH

MopTt Ha AyHae (33 %), Cepbus

y

DV

000 «PIE» (33,33%), T0prosns okpaco!

4HbIM 060pyaoBaHKeM, CaHkT-Metepbypr

000 «IMpomkou» (20,63 %), T0pross 0KPaCoHLIM 060pyA0BaHKEM, BopoHexX
000 'viVi «CoppenTton (50%), apeHsa HefBuXuMocTy, TonbSITTi

000 «1888» (100%), pectopaH, TonbITTn
000 «1927» (100%), obienuT, ToNbATTH

000 «Kantpu Xayc» (100%), marasvH iekopaTuBHOrO UHTEpbepa, TonbsTTv
Hibrit, 3aBon no Npoun3BoACTBY 3aMOPOXEHHbIX SIrof, 1 cemsH, Cepous

Maxcum 3bIKOB, CbIH

000 K «®dyp-crpyxrypa» (100%), obwenvt, TonbsTi

000 «Konkopa» (100%), obwienur, TonbsTin
000 «Butadhapm 1», anteku, TonbatTn

000 «IMpomkon» (20,63 %), T0pros/s 0kPaCo4HLIM 060pyA0BaHIEM, BOpoHEX
000 «Cnonumep» (40%), Npov3BOACTBO NNACTMACCOBbIX U3AENNI, TONbLSTTH
000 Y00 «Apcenan» (50%), oxpaHHoe npeanpusitue, TonbsTin

TarbsiHa 3bIKOBa, CHOXa (Ao4b rnaBbl «KyHobiweBa3zora» Bukropa lepacumeHKo)

000 «ApxutexTypHoe Giopo «fMacbinkoB u MapTHepbI» (50%), TonbaTin
000 «Vacrepckan 3a6bIThbIX MHTepbepoB» (100%), TonbsTin

000 «Baxc» (50%), o6wenut, TonbsTTn
000 «KyiiGbiweBaszor» (0,27%), TonbsTm

WcTounuk — «Cnapk-WHTepdakc», AaHHble BuTanua 3bikosa

Gepery Bosru B KOMCOMOJIBCKOM paiioHe.
KpoMme Toro, y 6u3HecMeHa eCTb YeThIpe
TIPOEKTA HOBBIX PECTOPAHOB: BUHHOTO 6apa
(fO6uneiinas, 25), mras-kiy6a (CBepayiosa,
51) u mscHOTO pecTopaHa B ABTO3aBOZICKOM
patioHe TOMBATTH, a TaKKe BUHHOTO OYTHKA
BMecTO «KaHTpu-xayca» B LJeHTpaTbHOM
patioHe. «Butadapm» 6U3HECMeHa IIAHUPYET
TIOCTPOUTBD OTEJIb C PECTOPAHOM YKPaUHCKOM
11 6omrapcKoH KyXHH U CI1a-30Hoi B [TopTrio-
ceske. [IpoeKT GyzIeT peaM30BaH Ha 3eMeJTb-
HOM y4acTKe IUIOIa/bio 1 ra, 32 KOTOPBIHA
GU3HeCMeH BeJl IIPOJIOJLKUTETbHbIE CPAYKEHUSA
¢ Mapueii ToJbATTY U B UTOTe UX BBIUTPAL.
VIHBecTop — «Buradapm», OpUeHTUPOBOYHBIN
CPOK pea3alyy — deTbIpe rozia. Hosele rpo-
€KTHI PECTOPAHOB /U1 3BIKOBA pa3pabarbiBa-
eT HeIaBHO co3ZiaHHoe MaKcMOM 3bIKOBBIM
ApXUTEKTYpHOe GI0po.

Celiuac y 3bIKOBa Takke B paboTe HOBbIE
TIPOEKTBI, CBA3AHHbIE C HOBBIMHU OKPAcoy-
HBIMHY TEXHOJIOTWAMM, KOTOPbIE DaHee He
IIpUMeHAHCh B Poccuu. DT1a paboTa BezeTes
HHXeHepHBIM KopIrycoM RPE coBMecTHO ¢
¢paHnttysckoit prpmoii Sames.

B cB131 ¢ 6AHKPOTCTBOM 3bIKOB H3Me-
HIWI ITOJXOZ, K OpraHu3aluy 6usHeca. bus-

HECMEH VIIeN B TeHb, BHIIBUHYB Ha TepeHUI
IUTaH YWIEHOB CBOEH CEMbU U DS/ IOBEPEH-
HBIX JII]. «§] 3aHUMarOCh MHBECTPOBAHUEM
Y Wfieoniorveit. BIBIIas cympyra 1 1049b —
yIpaB/ieHreM UMYIIIECTBOM, HeJBIKIMO-
CTBIO, & ChIH — O0IIIECTBEHHBIM [TUTAHKEM,
PEeCTOpaHaMU», — OSICHSAET 3bIKOB, XOTS O4e-
BUJHO, YTO OH «B TEME>» IIOBCIOAY.

O6peTs UMUK XUTPOro GAHKPOT,
6r3HeCMeH 3bIKOB B JKU3HU HU B UeM cebe He
OTKa3bIBaeT. ABTOMOOWIIb — Lexus, HeIBIDKH-
MOCTH MHOTO Pa3HOM, B TOM YHCJIe KBAPTHPA
B 1-M CMOJIEHCKOM TiepeyriKe B parioHe Apba-
Ta B Mockse 3a 51 MitH py6iieit (TUToaipio
122 B. M) U, [0 HEITPOBEPEHHO MHPOPMa-
1y, oM B Cep6ui. IIpaBaa, He cOpocHIiIb
CO CYETOB TOANOPYEHHBIE OTHOIIEHNS C
6ankamu. ToBopsT, B CoepbaHKe efiCTByeT
HeIaCHOe MPaBUIO He KPEUTOBATh OG13HeC
3bikoBa. Ho 613HeCMeHy TTOKa U TaK HETIOXO.
BripoueM, BO3MOXKHO, €r0 'POMKUE 3asBJle-
HUSA 0 MacinTabax HbIHENTHeH KOMMepYeCKon
JIeITENIBHOCTH IIPU3BAHBI, TI0 MHEHHUFO 3bIKO-
Ba, KaK pa3 ero peabINTHPOBaTh. YAACTCA JIU
€My BOMTH B OfIHY PEKY JABK/IbI?

- Buxmopus Anmonosa
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KAK B/TAJEJIEIT ObBAHKPOTUBIIEIOCA
«CAMAPCKOTIO JXE/JIE3OBETOHA» INTAHVPYET
3APABOTATDb HA TEMEHTE U KOJIBACE
OBA MUIJIMAPIOA PYBJIEN

X071 B 0UC KOoMITa-
HuM «BonraPeru-
oHCTpOIi», ABMAIO-
IIecsa caMapCKuM
zvnepom «Mopzos-
L[leMeHTa», Pacrio-
JIO)KEH Ha HeTlpy-
METHOM KpPbUIbIIe

caMapcKo¥ HOBOCTPOUKU. BHyTpu mpocTo-
BaTo. /13 ybpaHcTBa IprMeyaTe/IbHbI THIIb
BO3/IyIIIHbIe IIapUKY I10 TIOBO/Y IIEPBOTO
JIHA POXK/IeHVsI KOMIIaHWU 1 KaJIeHAapb
«MopzoBuemeHTa». /lupekrop «BonraPeru-
oHCTpos» [laBes ArypeeB BCTpeTWI XKypHa-
jicta «Jleia» 6e3 JIUIIHEN IOMIIBL: B JKUH-
cax ¥ 6e3 rajictyka. 11 He HoZyMaelb, 4To
KOMITaHUH C €T0 y9aCTHUEM, B TOM YHCJIE XKe-
J1e3006eTOHHBII 3aBoz B Camape, IIPeKpacHo
ce6sI YyBCTBYIOIIM TTOC/IE OUUIIIEHHSA OT
JIOJITOB IyTeM 6aHKPOTCTBA, TIPUHOCHT TI0-
PfAZIKa TTOJTyTOpa MIWUTHAPZOB Py0JIel J0X0-
Jia B TOZI, U OXXuzaeTcs eltfe bosbire. [Toce
HeJJABHETO «aPMUPOBaHUsA» QpyHIaMeHTa
CBOETo OM3Heca 3a CUET KOHTAKTOB C KPYTI-
HBIMU MOPZIOBCKVMU XOJIJUHIaMU ATypeeB
MOXXET PaCCUUTBIBATh Ha HOBBIE 3HAUMMBbIE
HCTOYHUKH /I0X0a — C IIPOAIAXKU lleMeHTa

1 IIPOAYKTOB IUTaHuA 13 Mopzaosuu. Kto
TaKOUN CKPOMHBIH 43-TIeTHUI MILTHapAep
ArypeeB, U Kak eMy yZaJI0Ch 3a0€TOHHPO-
BaThb HOBYIO II€PCIIEKTUBHYIO HUIITY SKOHO-
Muku CaMapcKoii o61acTu?

3AJIMBKA
SGYHAANEHTA

[TaBest ArypeeB POAWICS B IPOCTOM
ceMbe: MaMa — Bpad, OTel] — YYUTeNlb
Gu3KyIbTyphl. OKOHYII CAMapCKHIA 10-
sTex. [naHnupoBas IOCBATUTD XKU3Hb
HayKe, 4 Zjaxke HEKOTOpOe BpeM Ipo-
paboTa Ha Kade/ipe TeOPETHIECKOH
MeXaHUKH POJHOTO By3a, HO ITOCJIE Pas-
Basia CoBeTckoro Coro3a y Hero, Kak Uy
MHOT'MX B TO BpeMs, IOMEHSUINCh IUIaHbI.
ArypeeB Hauas pa3BopayrBaTh OM3HEC B
chepax, I7ie elie He CTyIaja Hora CTpe-
MUTEIBHO Pa3MHO)KaBIINXCS CaMapCKUX

koMMepcaHTOB. CHavasa, B 1992 rogy, Ary-
peeB BMeCTe CO CBOMMM JPY3bsAMU JI€TCTBA,
C KOTOPBIMHU BBIPOC B OZIHOM /IBOpe, Miropem
XyzakoBeIM U CTaHue1aBoM [loMopiieBbIM
opraHusoBas B Camape OU3HEC II0 TOPToBJIe
KHATaM4 B apeHJJ0BaHHBIX OTZenax. [Toz
KHIDKHBIM OM3HEC apTHepamu ObUIO Co371a-
HO YT «PocrHpOpMCepBUC», THe ATypeeB
CTaJI JUPEKTOPOM, a BCKOPe MOABIIAC ellle
ozxHa rx dpupma «PernoHCTpoLi», TOHAYALY
TOXXe 3aHMMaBIascs KHUuramu. [1o cioBam
ArypeeBa, IIOUTH BCe TOUKU B TOPOZE, & UX
6bU10 0K0JI0 40, TIPUHAJTIEKAY EMY C APY-
3bsIMU. HecKoIbKo JIeT 6u3HeC poIBeTal:
KHIDKKY 3aKyTIalINCh B U3/]aTe/IbCTBAX U Ha
TlepeBaIoyHOM 6a3e Ha MOCKOBCKOM CTa-
AyoHe «OnuMIT» ¥ poAaBainch B Camape ¢
HaKPYTKO# 6osee 4eM B ABa pasa. Ho B ce-
peaviHe 90-x Arypees C mapTHepaMu CBep-
HYJICS, OT/[aB OCTATKU KHIDKHOTO OM3Heca B
yIIpaBJieHHe CBOMM COTPYAHUKaM. «KHIDK-
Has TOprosiiA B GopMare JapbKOB Iiepe-
cTaa 6bITh BOCTpeOOBaHA», — 00BCHAET
6usHecmeH. Tor/ia Ha TIepBBIH IUTAH BBIIILIA
KpYIIHBIE MarasuHel: B 1994 rogy nosasu-
JIach CeTh KHIDKHBIX Mara3uHOB «JaKoHa»,
a elre yepes Tpu roza «MeTtuza».

Korzia 1apbku1 yIIwiu B Ipoluioe, Ary-
peeB IIepeopUEHTHPOBAJICA Ha OYePeZHOM
TOJIBKO 3aPOXK/JABIINICA PHIHOK — Ollepa-
LIMY C HEIBYDKAMOCTBIO, CO3/AB I 3TOTO

. xKommaHuy «HoBbIA BeK» 1 «Kpe-
“e——| mocTb». HaumHam ¢ Ipojax u
| obMeHa kBapTup. Yepes mapy jeT
| 3aHATUCDH HEXXIWION HeJIBIDKHMO-

CThIO. «[lOKyIIany nomeleHus,
JIOBO/ZIVUTY UX /10 YPOBHS TpeboBa-
HUM PBIHKA U C/JaBAJIA B ApEH/Y>,
— OIIMCHIBAET CBOIO paboTy Arype-
€B, HO KOHKpeTHbIe 00BhEKTHI He
Ha3bIBaeT, CChUIASACH Ha TO, YTO

3TO 6bUTH HEBOJTBININE Pa3pO3HEHHbIE TIOMe-
mieHuA. Mi3BecTHO, uTo B 1997 rozny Arypees
¢ XyZIKOBBIM IIPUOOpPEITH HEOOIBIINE 0TI
(5,91% u 7,05% cooTrBeTcTBeHHO) B OAO
«CamapcKuii TPOM3epHOIIPOEKT», KOTOPO-
MY IIPUHA/UIEKAIIO0 YETHIPEXITAKHOE 0driC-
HOe 3/[aHye 110 aJpecy YepHoOpeueHcKas,
21. lpyriMu aKiMoHepaMu KOMIIaHUU
SIBJIATMCH BO/DKCKUI COIMaIbHbIN OaHK,
TOTJIAIIHUH ZleryTaT ['ocyAapCcTBeHHON
ZyMel BeeBostog, JIaBBIIOB, IMPEKTOP TOPTro-
Boro goma «['opusonT>» Biragumup TpeTbak
u npoune. Ho noszgxee Ha Mecte OAO «Ca-
MapCKU IPOM3EPHOIIPOEKT> MOSBUIIOCH
opHonMeHHOoe OO0, KOTOpoe MPAaKTUIeCKU
LIeJIMKOM B3I II0JT KOHTPOJb Arypees c [To-
MOPIIEBBIM U XyZAKOBBIM. B Hauame 2000-x
HeM3MeHHas TPokKa mpruobpesa HeboJb-
IIMe ZIOJIU B TOMBATTUHCKUX prpMax «Bu-
Jiopa» U «Bera-ABTOIOOHUTENE», KOTOPEIE
TaK’Ke claBaIi B apeHzly KOMMep4ecKyto
HE/IBI)KMMOCTb, B YaCTHOCTH, 110/, Mara3uH
«ABTOMIOOUTENTH» (Ceityac ATypees c map-
THepaMy OQUIMATBHO BBILIEI 13 9TUX KOM-
naHui). Ho OCHOBHBIM aKTHBOM B cepe
KOMMEepUECKOH HeIBIPKMMOCTH Ha TOT MO-
MEHT y ArypeeBa C Ipy3bsMU ObLTO 37IaHue
Ha YepHOpeUeHCKo, 21, T7e ObUIO peleHo
OpraHM30BaTh HOBBIN OU3HEC.

IKCTPMM
NMPEAJNIATATD

Co cBOMMU BEPHBIMU TOBApUIIAMU ATy-
peeB CTYNWI Ha HeXOxKeHy!o B Camape
TPOILy TOPTOBIY UHBEHTAapeM /I 9KC-
TpeMaJIbHBIX BUZIOB CIIOPTA: PY3bs CAMU
ObLTH JTOOUTEISIMU SKCTpUMa. Bo BTOpoi
nosioBrHe 90-X OHM OTKPBUIN MarasyuHbl
«Y1b6a» (3KUIMTUPOBKA /I alTbIIMHU3MA) U
X-Sport Ha YepHOpeueH Ko, 21, a Takxke

@ACD’II/IBbII/I bJIET AI'YPEEB BbITALLIAJT,
KOIIA «MOPOOBUEMEHT» PELLIN] T
YBEJTAHINTL TTOCTABKIW B PETMIOH
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CKAYAN MPUNOXEHME §

BbICOKWUM
MEPEAOEN

KoHTaKTbl C MOPAOB-
CKMMM XONANHIaMM
nobaBAT Arypeesy
HECKONbKO MUINN-
apaoB pyornen

OpraHM30BaIM TOUKY Ha TOPHOIBDKHOM
KomIuiekce «KpacHas [7inHKa», TOPryroIyo
CHapsLKEHUEM /I TOPHOJIBLKHOTO CIIOPTA.
[To3zHee yncIo MarasuHoOB pa3pocyiocsk. Ha
YepHopeyeHckol,21 k MarasuHam X-Sport
u «Yba» gobasucs X-Diver (ToBapbl 4Jist
BOJHBIX BIZIOB CIIOPTa), «baiik» (ToBapsl
Ui BeJiocriopTa), Street Lab (cHoy6op-
JIOBCKOe CHapshKeHHe). Takke OTKpbUICA
crok-1eHTp «KoHBeliep» Ha yiuie Moso-
JorBapzaerickoii. HoBble UTPOKH, B TOM
YKCJIe CeTeBbIE, 3aCTaBWIN ArypeeBa I0-
TeCHUTbHCA. V1 XOTh YUCJIIO ero CIIOPTUBHBIX
MarasvHOB U pa3Mep UX BBIPYYKU OCTaIUCh
MIPEKHMMU, HX JI0JI1 Ha CAMAPCKOM PBIHKE
CIIOPTTOBApPOB, 10 OLIeHKe OU3HECMEHa, CO-
KpaTwiach ¢ KoHIa 90-x mpumepHo ¢ 50%
1o 10-20%.

B 2004 rogy Arypees ¢ IlToMop1ieBbIM
U XyZAKOBBIM, a TAKKE C HEJaBHO CTaBIINM
npe/ceziaTeseM 0b1acTHOM U36MpaTesIbHON
xomuccnu Pezopom CauMKOBBIM (BCKOpPE
BBIIIIEN U3 TIPOEKTA) Hadalu BeCbMa 9K30-
TUYHBIH 711 CaMapcKoii obacTu Gu3HeC
— IIPOM3BO/ICTBO BEJIOCUIIEZIOB. BIOXHOBUB-
LTMCh KUTAMCKOM BETOTIPOMBIILIEHHOCTBIO,
KOTOPYIO GM3HECMEHBI TPEABAaPUTENBHO U3-
y4rIy B camoii [TogHe6ecHOM, OHY CO3/IaTN
«CpeiHeBOJDKCKUH BeJIOCUTIEIHBIN 3aBO/L».
[Tpou3BoACTBO 6a3rpoBaIoch B Yarmaes-
cke. Beimyckanu okoso 20 ThICAY BeJIoCuIe-

NTPOKV PASBEAKA

B APP STORE @ GOOGLE PLAY |
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Z10B B rof. B nuk passutud, B 2007 u 2008
rofjax, BbIpyUyKa 3aBojja COCTaBJIsIa BCETO
17 mutH py6reii B rozi. Busnec 3abykcoBart u
BCKOPE 3aBO7, 3aKpbUICA (FOPJIULIO0 IUKBU/U-
poBano B 2013 rogy). «/ljist pa3BuUTHs ObLTU
HY>KHBI Topaszio 6osiee cepbe3Hble, YeM MBI
IUTAHUPOBAJIN, UHBECTULIUH. JTO He GU3HeC
PErMOHATIBHOTO MAcCIITa0a», — B3/[bIXAeT
Arypees.

K crnoBy, ¢ ®ezropom CauMKOBEIM Y
ArypeeBa 1 ero Jjpy3eii JeTCTBa ObUT TAKKe
o6t mpoekT B TosmbsaTTe — TL] «KomMcomo-
Jel». Ho, kak pacckasain «/leny» Arypees, B
TIPOIIUIOM 'OZIy OH IIPOZAJI CBOXO JIOJIIO T1ap-
THEpaM, YTOObI BIOYKUTh CPEZICTBA B IPYTHE
npoeKThl. CaZurKOB Toxe Beimten u3 TLI. U
ceffyac 00bEKT MPUHAZIEKUT [ToMOpIIeBy €
XyZAKOBBIM.

B cepeaune 2000-x rozoB y Arypeesa
3aBA3BIBAIOTCA ITAPTHEPCKUE OTHOIIEHNS
¢ IIpeATpuHUMaTesieM AnekceeM Beroro-
BBIM, U3BECTHBIM B Ka4eCTBe COBJIa/eNblia
HECKOJIbKUX KOMITaHUH B cdepe CTpoUTeNb-
CTBa 1 MOHTa)Xa a7ieKTpocereii B Cama-
pe u Boponexe. Torza Arypees u Beroros
TIPUOOPENH TOMBATTUHCKUN TOPTOBBIN
LeHTp «Bocxoz». Ero miomazap — oxoio 3
TBICAY KB. M, apeH/[HAA CTaBKa — B palioHe
600 pyO6uteii 3a kB. M. [To ciioBam ArypeeBa,
TOPIOBBI LIEHTP 3aN0JIHEH IIeINUKOM, a 3Ha-
YUT, MOXKET IPUHOCKUTH Oostee 20 MITH py-

6rteit B rozi. BrusHecMeH pacckasa «/lemy»,
YTO IUTAHUPYETCA PEKOHCTPYKIIUSA LIEHTPa

¢ pacipeHneM. BUayMo, apryMeHThI XKHu-
Testel GIM3IeKAITUX IOMOB, BBICTYTIABIIIX
MIPOTUB PEKOHCTPYKIUU, KOTOPAs MOXKET
«ChECTb» MAPKOBKY, HE YCTOSUIN TIPOTHB JI0-
BOZIOB KOMMEPCAHTOB.

XENE3OBETOHHO

Or omepariuii ¢ HeIBUKUMOCTBIO ArypeeB
C TapTHEPaMHU TIePEUIN K CTPOUTEIbCTBY.
B 2007 roxy 6buta cosgana dupma «Peru-
oHCTpo¥i», KOTOpas cTaja UHBECTHPOBATh
B [TOCTPOUKY KIJIBIX JOMOB B ITeH3eHCKoM
obacTu. Beibop [TeH3bI MOT OOBSCHATh-

s 6oJiee ITPOCTOM MPOLEAYPO BBIXOJA

Ha CTPOUTENbHBIM PBIHOK, Heskenu B Ca-
MapcKoit obacTu. «Bacuinii Boukapes
(rybepHarop [TeH3eHcKo# obmacTu — Ped.)
roBopuI: «CKOpo 6y/y CTOATH Ha Bbe3/le B
[TeH3y ¢ pacpocTepTHIMU OOBATHUIMU, 3a-
3bIBaTh “Bce croga, BXoguTE U CTpOTE! >, —
BCrIOMUHAaeT Asekca/ip BypHaeB, 3aHUMaB-
UK JO/PKHOCTh MUHKUCTPA CTPOUTENIbCTBA
TTen3seHcKoit obacTu ¢ GpeBpas 1o arpesib
2013 roza. [Ipo6iieM ¢ BbIZIeIEHUEM y4YacT-
Ka, BUZIIMO, He OBUIO: 3aKa34MKOM BEICTY-
ITWIO MyHULIMIIAIbHOE TIpeAnpuATue «IleH-
3aropcrpoiizakasuuk». Bcero ¢ yqactreMm
«PernoHCrpos», IO cI0BaM Arypeesa, 3a
2009-2011 rozibi 6BLTO TIOCTPOEHO JKITbS
ob1ei omazpio 6osee 40 THIC. KB. M.
O6BeMbI TAHYT Ha TIPOAAYKY 60JTee MULTH-
apza py6ueit.

Ha rouBe cTponTeIbCTBa M XOPOIIO
CJIOKUBIIMXCA OTHOUIEHUH ¢ MyHUIIUTIAb-
HBIMU CTPYKTYpaMu ArypeeB ob3aBesics
akTrBamu B [leH3eHckol obnactu. B 2008
rofy oH mpuo6pen gosio (12,64%) «[1a-
yesMckoro 3aBoza JKbl1», B KOTOpOM OZIHUM
13 €r'0 TapTHEPOB BBICTYIIMJI IEH3€HCKUI
6usHecmeH Cepreii KympuH, paboTaBuimit
KaKoe-TO BpeMs 3aMeCTUTesIeM AUPeKTopa
MVTI «[Ten3aropcrpoiizakazumk». K 2011
rozy yuactue Arypeesa B 2KBU yBenuu-
JI0Ch 110 23,75%, eliie opsiaka 25% mprob-
peina pupma «YK «Karurasn» ero maptHepa
110 TosbATTUHCKOMY TLI «Bocxoz» Anekces
Brrorosa. Ha nagenmvickoM 3aBozie 6asupy-
I0TCS1 B TIPOU3BO/ICTBA — JKeTe300e TOHHBIX
n3zienvi (BBIMyCcKaeTcs Iops/Ka 2 ThICAY
KyOOMETPOM B TOJ) ¥ KEpaM3UTHOTO T'pa-
BUs (OKOJIO 5 ThICAY KyOOMETPOB). BeIpyuka
TIpeIPUATHA C MOMEeHTa Ipuxo/ia Arypee-
Ba B 2008 rozy x 2011 rozgy yBesudmiach ¢
27 vutH zi0 206 MuIH py6iieit. BanaHcupoBas-
Ui paHee Ha IPaHU YObITKOB 3aBOZ IIPU-
Hec 3,9 MyH py6sieli npu6bLTH. [I0HAB, YTO
3HAYUTEJIbHYIO JIOMIO IPOAYKINY 3aHUMaeT
Keie300eTOH I SHEPreTHIeCKOT0 CTPOU-
TEJIbCTBA, ATypeeB KOCHYJICA 1 9TOTo 613He-
ca, BO3IVIaBUB [1eH3EeHCKYI0 KOMIIAHUIO 110
MOHT)Xy JIEKTPO/IBUTATeNIeH, reHepaTo-
POB U TpaHchopMaTopoB «PeMaHepro». Kak
y’Ke YIIOMUHAJIOCh, HECKOJIBKO SHEPIOCTPO-
WTeIbHBIX KOMITAaHWI IPUHA/JIeXaT U 1ap-
THepy Arypeesa AJIeKcero BbIorosy.
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PA3BEAKA /POKW

NPOYHbBIN
KAPKAC

[lyTem HexmTpbIX
MaHUNynaumm
ArypeeB CoXpaHus
ene3obeToHHoe
NPOV3BOACTBO

Boiias Bo BKyc, ATypeeB Hadas MOAbI-
CKMBAaTb CTPOUTE/IbHbIE aKTUBEI B Camap-
CKOH 06JIaCTH U OCTAHOBICA Ha IIpeJTIpU-
Aatin «CaMapCcKuii Jkere306eTOH», KOTOpoe
BeIKyII B 2010 rozy BMecTe ¢ AjekceeM
BrroroseiM y Pomana JlopoHrHa u Ajiek-
canzpa Hazaposa. ITpor3BozCTBO OBLTO Ha
criaze us-3a kpusuca: B 2009 rozy ero Bbl-
PpyuKa ymasa ¢ 629 MH 10 274 MIH py6iieit.
BrirogHoe BpemAa 1A oKynku. [1o ciioBam
ArypeeBa, OH € IIapTHEPOM 3aIUIaTIII 3a 3a-
BoZ nopszika 200 MyH py6iieit. 3aBoz, cTa
caMbIM KPYIIHBIM aKTUBOM Arypeesa. [IpaB-
14, y IPeATIPUATHS ObUTH ZOJITH, HO OU3HeC-
MeHBI PeLIYUI 3Ty IPOOJIeMy THUITITIHBIM
JJIA POCCUMCKUX NIpeATIpUHUMATeNeH IIy-
TeM. Bckope mocsie IOKYIIKY 3aBoZja Ha HeM
TIPaKTUYECKU OZHOBPEMEHHO IPOU30IIUIN
/iBa B3aMMOCBA3aHHBIX IIpoLiecca: repe-
BOZ, MMy1IlecTBa «CaMapCcKoro skene3o00e-
TOHa» Ha BHOBB co3ZlaHHyt0 ¢prpmy 3KBK
«Camapckuii» ¥ 6aHKPOTCTBO JOJDKHUKA.
BaHkpoTuTh «CaMapCcKUi Ke1e300eTOH»
Hauas «EBporieMeHT Tpeiiz» 3a 0T OKOJIO
3,5 MUIH pyO6rieit, a 3aTeM B PeeCTp KPeauTo-
poB BomwH Takxe «Kuposckuii JKBK» (73
MJTH py6ieit), «BCYKB JIuzunr» (44 MITH),
Bosro-Kamckuii 6ank (44 MiH) U ette 60-

Jiee fecsaTka il O61ias cyMma IIpeTeH3ni
6bu1a opsizka 207 MitH py6ieit. CKosb-

KO OBUIO U3BATO Y OAHKPOTA IS pacyeTa

c xpeguropamu? Huckombko! Ilo cioBam
KOHKYPCHOT'O yTipaBsistoniero «CamMmapcKo-
r0 JKee300eToHa» Biagaumupa CoBeTOBa,

y 6aHKpOTa He 6bUIO HUKAKOTO UMYIIECTBA
JUIS TIPOJIQYKU, ¥ ZIOJITH He ObLIY BBITIIAYe-
HBI JJa’Ke 9aCcTUYHO. Ecii BepuTh Arypeesy,
9acTb KPeUTOPCKOM 3a/I0/DKeH-
HOCTH «CaMapCKOro xKene- |

-

CKonbKO NPVMHOCKNY pasHble HanpasneHns
6u3Heca Arypeesa B 2011 rogy
(BbIpy4Ka, MIH py0.*)..

TMpon3BoACTBO CTPOAMATEPUAOB 475
CropTu1BHbIE MaraauH 33
KomMepyeckast HefBUXVMOCTb 28

... 1 CKOJIbKO MOryT NpnHEeCT HoBble
HanpasneHns B 2014 rofy (nnarosas sbipyua, MiH pyb.)

1000
1000

Toprognst npoaykuyeit «MopaoBLEMEHTa»

ToproBnsi NPOAYKTaMM1 NUTaHWS XONAMHTa
«Yam3MHCKIe NPOAYKTbI»

*[laHHble O BbIPY4Ke PaCKpPbITbl HEe BCEMM KOMMaHWAMM,
noatoMmy dakTuieckve 06opoTbI MOTYT BbiTh BblLlLe
Uctounnkm — «CMAPK-UHTepdakc», AaHHbIe KOMMaHWIA

300eToHa» ObLIa MorainieHa 3a CYeT CPEICTB,
KOTOpbIE ObUTM BBIPYYEHBI OT IPOJAKH UMY-
IIeCTBa, HO TOYHYO [Py OM3HECMeH He
HasbIBaeT. BuanMo, oHa MepKHET Ha GpoHe
HeBO3BpallleHHBIX B ITpoLiecce GaHKPOTCTBA
207 MutH pybiieii. 3a mapy Mecs1ieB Zio 6aH-
KPOTCTBa KpeZJUTOpCKas 3a/J0/DKeHHOCTD
«CamMapcKoro xene300eToHa» 6bu1a 264
MIH py6ei. Emme nopsazgka 240 MH py6eit
COCTABJIAIN 3aH MBI U KDEJIUTHIL.

Celfyac HU ZI1 KOTO He CeKpeT, YT
OYMUITIEHHBIH OT ZJOJITOB IIPOU3BOAUTENb,
32KBK «Camapckuit», 61M30K ATypeeBy.
OdurmanbHO KOMITAHUA IPUHAJIEKUT
Hekol CBemiaHe CegyHuHoi (v FOmiu M-
MypaToBO#1), KOTOpas BMecTe ¢ ArypeeBbIM
BBICTYTIAJIa pPaHee CoydpenTeeM KOMIIa-
Huu «PernoHCrpoii». Cam ATypeeB Ha3sbl-
BaeT 3)KBK «Camapckuii» pyKecTBeHHON
KOMITaHUEH, /1a ¥ YK YTO TaM: COIVIACHIICA
MIOKa3aTh IIPOU3BOZACTBO «/lety» u cdoTo-
rpadupoBarbcs Ha GpoHe OETOHHBIX IUTUT. . .

PasrynuBas 1o mpon3BoACTBEH-

Hoii wiomazke 3)KBK «Camapckuii» mo-
XO3STHCKY U 6e3 Kacku, ArypeeB TOKa3bIBa-
eT cBou BiageHus. Pabora kumurt. C 3aBoga
BBIE3KAIOT GYPHI ¢ TOTOBOM IPOAYKIIeH,
MHKPOABTOOYC C COTPYAHUKAMU — 3aKOH-
YrIach ofiHa cMeHa. Ha mpousBo/icTBeH-
HOMH IUIONIA/IKe XOTb He MHOT'OJIFOIHO, HO
IIYMHO. BHZHO, 4TO B 3aBO/ BKJIZIbIBAIOTCA
I10 Mepe CWI: B OZIHOM 13 KOPITYCOB MEHSIOT
CTeHYy, Ha IpyTOM HeZIaBHO OGHOBILIH Caii-
uHr. 3)KBK yxe BeIlesI Ha yPOBEHb JIyd-
IIUX IOKPHU3UCHBIX pUHAHCOBBIX IIOKa3aTe-
Jieli CBOero TpezIecTBeHHUKa-0aHKpoTa. B
2012 roay Beipyuka 3KBK nozackouwmna 1o
627 MtH py6iteii, a TpUOBUIb — 10 28 MITH.
[IpaBaa, HaberaeT U KpeUTOpCKas 33071
JKEHHOCTb: K KOHITy 2012-ro oHa cocTaBmIa
187 MutH py6ieii. «PBIHOK Kesie306e TOHHBIX
U3/IeNUi O4eHb KOHKYPEHTHBIN, MOIIIHO-
CTH IIPEBBIIIAIOT TOTPEGHOCTH, IIOTOMY 4TO
paccyuTaHbl Ha TPaH/IM03Hble CTPOUKHU, KO-
TOpBIe celfuac He BeZyTCs», — XKaJlyeTcs ATy-
peeB. Ho 6u3HeCMeH HEIUIOXO CIIPaBIIAeTCA.
[o ero coBawm, pozykimio 3XKBK mpro6-
PEeTaroT KPYIHbIE CTPOUTEIbHbIe KOMIIaHUN
obactu, B ToM uncie «HoBbii JJoH», «BuIl-
CTpOYiCepBUC», «beper», «/IHTerpaus» u
XOJZIVHT «MeXpervoHaubHas pacipeze-
JIMTesbHaA ceTeBas KoMnaHuA». Ho camoe
MHTepecHoe B Gr3Hece ATypeeBa celfvac
rpoucxoauT He Ha 1wiomagke 3>KBK, a mo
COCE/ICTBY...

XOPOLUEE AAENO

Peusb nzieT o cksaZie Ha TEppUTOPUU caMap-
ckoro 3aBoga Kb/ N4, pacrionokeHHOro
PSIZIOM C TIOZIKOHTPOJIBHBIM OU3HECMEHY
3KBK. C HezaBHUX 1TOp ArypeeB apeH/y-
€T 3TOT CKJIAJ, 107, HY»K/[bl BO3IVIaB/IAEMOTO
M «BonraPernoHCrpos», ABIAOLIEroca
aunepoM «MopzoBlieMeHTa». «Ham npeza-
ras Kynutb Kbl N°4, HOo MBI OTKa3a/I1Ch.
CJIMIIIKOM MHOTO JIeHeT IOTpebyeTcs Ha ero
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BOCCTaHOBJIEHHE», — PACCKa3bIBaeT ATypeeB
110 IIyTHU K COCEZAM, 3aBOJ, KOTOPBIX BBIIJIA-
[T TIOTPeIIaHHee, YeM ero, HO BCe-TaKu
pabotaert. [71oras 1mbutb, ArypeeB NOIBOIUT
JKypHaIUCTA «/lesia» K CBoeMy ITTaBHOMY
«yJIOBY» TIOCJIEJHETO rofia — TOpe M3 Melll-
KOB IIEM€EHTA BBICOTOM C IBa YETIOBEYECKUX
pocra.

Bpsz i yeTwIpe ToZia Hasaz, Korja
ArypeeB Hauas paboTaTh € XOJAUHTOM
«MopZOBIIEMEHT» KaK IIOCTaBLUIUK, OH MOT'
MIPEIIONOXKUTD, YTO Y 3TOI'0 COTPYZAHU-
YeCTBa MOXKET OBITh HACTOJIBKO MEPCIIeK-
THUBHOe TipogobkeHue. Torga, B 2009 roxy
Arypees, IO €ro ¢JIoBaMm, IIPOCTO ITOCTABJLAT
MOPZOBCKOMY XOJIIUHIY IUTUTHI-TIOKPBITUA
IIPOU3BO/CTBA [TAUe/IMCKOT0, a TIOTOM U
caMapCKoro skeie306eTOHHBIX 3aB0ZI0B. Ha
STOH IOYBE OH IMO3HAKOMIICS C IUPEKTO-
pom «MopzoBLeMeHTa» CepreeM CUy1Lo-
BBIM.

ITo mepe pocTa 6usHeca «MopzaoBLe-
MeHTa» IJIaHbl KoMIIaHuU Ha CaMapCcKyIo
006J1aCTh Tpe/icKa3yeMo CKOPPEKTUPOBa-
JIVCb B CTOPOHY YBEJIWYEHNs [I0CTABOK, U
OBUIO pellleHo 063aBeCTUCh B PETHOHE CO0-
CTBEHHBIM /IWIEPOM (paHbIIle TPOAYKIIUIO
MOPZIOBCKOTO X0/iiuHra B CaMapckyo 00-
JIACTB [1OCTABJIA/IA CApaTOBCKAsA KOMITAHUA
«PernoHCTpoii», OfHOUMEHHAas ¢ GUPMOI
ArypeeBa). Tak 6bUT CO3]aH CAMapPCKUL
zvnep «MopzoBLieMeHTa» — KOMITaHUA
«BonraPernonCrpoti», KOTOPYIO BO3IJIaBIII
Arypees. dupma Ha 70% IpUHAATEKUT
«MopzosueMeHTy» 1 Ha 30% Exarepune
BriacoBo, peiCTaBIIAIONIEH, 10 IOMHU-
HUPpYIOIIel BepCUU, UHTepeck Arypeesa.
CaparoBckuii «PernoHCTpoi» IpojorKa-
eT moctaBKu B CamMapcKyto 061acThb, HO, 1O
TIPOrHO3aM Mpe/cTaBUTeNA «VopAoBIie-
MEHTa», MOXKET IIEpPeKJIIOUNThCA Ha Ipyrue
PErvoHbL.

«JIorucTHKa TIOCTaBOK B CAMAapPCKUM
peruoH uHTepecHa. K ToMy e Mbl Z0-
crpanBaeM CeHrMIeeBCKUH IleMeHTHBIN
3aBO/I B YJIbsTHOBCKOM 00J1aCTH, Pealu3alys
TIPOZAYKIIMY KOTOPOTO 3aIl/IaHupoBaHa B Ta-
TapcTane, CaMapcKo, YIbsTHOBCKOU U Ca-
PaTOBCKO# 00/1aCTsIX», — 0ObICHUI HEOOXO-
JIMMOCTB NOsIBJIeHNA Jpiepa B CaMapcKoi
o6J1acTi HavaIbHUK OT/Ie/la MapKETHHTa
U pozax «MopzoBsremeHTa» Bragumup
Bopucos. 1o nepBoHavaIbHBIM OLIEHKaM
MOP/IOBCKOT'O XOJITUHT'A, 00N 00'beM I10-
TpebeHus ieMeHTa CaMmapcKoi 061acTu
ZIOJKEH COCTaBUTD OKOJIO 1-2 MJTH TOHH
B roz. KoHeuHo, He BCS HUIIIA IOCTAHETCA
«MopzoBIIeMeHTY». «Ha phIHKe TPOUIIUAT
neMenTa, B CaMmapckoii obacTu peannsy-
eTcs 1eMeHT Bosbckoro, HoBopoccuiickoro
3aBozioB, IOITIK, 3aBogoB «EBpolieMeHTa»,
— pacckasblBaeT 0 KOHKypeHTax bopucos. B
IIPOLWIOM rogy «MopzAoBLIEMEHT» [10CTa-
Bu1 B CaMapcKyto 06;1acTb 129 ThIC. TOHH
TIPOZYKIIMY, & B 3TOM TO/ly, TI0 TPOTHO3aM
MOPZIOBCKOT'O XOJIIUHT', 3TO OyzeT yke 250
TBIC. TOHH, U3 HUX ITOpAZKa 133 ThIC. TOHH

+

®. XXENE30GETOHHASA JIOFMKA

- 3a-CKOQJIbKO KYMWJ1, CTOMBKO U He BEPHYI: Kak [MaBen Arypees C MapTHEPOM
. NpvoGpetany «Camapckuii Xene3obeToH» V1 yXo[uNm oT ero AONros” -

neKaGth 2010ropna
nokynka
32200 MnH py6. .

Mapr2011ropa- = -

. BbIBOJ, aKTUBOB «CamapCkoro XenesobetoHa» 2
Ha TONbKO 4YTO 06PA30BaHHbIN 6J1VI3KVIMI/I Arypeesy nuuamu «Camapcmw 3)KBK» £

B/IOM ArypeeBbiM 1 Aniekceem BbIQI‘OBbIM «Camapcmro xenesoﬁeTOHa»

-
B - -

- Mapr 20711 ropa-2012roa i -
Ha4yasno 6aHKp0'r0TBa «Camapckoro >Kene306eToua» Mo ucky d)VIthL«EBpOIJ,&MeHT TpevuJ,» A
006135 cyMMa NpeTeH3uii KpeaMTPOB «CamapcKoro xeneso0eToHa» — okono 207 MiH py6 .
Kpepwropsi: «Kuposckuii XBK», «BCXB JINBVNHD, «PeneccaHc- JIusnar Cn6», Bonro- ‘KaMCKVIVI 6aHK
«Camapckue cTpouTenbHble Matepuanbl», «busHectpaHccTans», @HC Poccun, «I'Ip0M|<a,6em=»1 %
«Cranb [pynn HH», «Kanutan», «Morpy3unk», <Bomkckas TrK», «Camap_aauepro» ! e

Wtoru 6aHKpOTcTBa LIONTA H OMNa4eHbl MONHOCTbIO o LAt
2012ropn PRI o P
MHaHCOBbIE Noka3aTtenu «Camapckoro » rofy: . fip e
®Puna C 3XBK» B 2012 A
Boipyuka — 627 Mk py6. - e e g
Hucras npubbutL — 28 MiH p,y6 / » T L E- A 6 4 {6.
n Al C i e
Kpeavropckas sanomkeHrocTs — 187 ik ARETS e e «E;;Eiaffc”ﬁif’p?‘hisg”qié’iii’”? e

IUIaHUPYyeTCs pealnu3oBaTh depes «Bosra-
PerrioHCtpoti». [To JaHHBIM ATypeeBa, C
SIHBAPA 10 UIOJIb 3TOrO rofja €ro KOMIIaHU-
el yxxe peanu3oBaHo 70 TOHH MOPZOBCKOTO
1ieMenTa Ha 240 MTH py6Jieit, a B IulaHax Ha
r'O7I, LIeJIMKOM — IIPOZaTh npoaykimy Ha 500
MJTH py0sieit u 3aKpbITh 30% pbiHKa. OCHOB-
Hble IOTPeOUTEeTN MOPZOBCKOTO IIeMeH-
Ta — MPOU3BOAUTEIH XKeJIe300€TOHA, B TOM
yrcie u 3KBK «Camapckuii». [To mporxHo-
3aM ArypeeBa, B Girnkaiiiiee BpeMsi 060poT
ero «BonraPernonCrpos» OT peanusanun
MOPZOBCKOTO IIeMeHTa COCTaBUT MWLTUAP/,
py6Iteii B rofi. YIUTEIBAsA, UTO C HAYAIOM
CTPOUTENBCTBA CTIOPTUBHBIX 0OBEKTOB K
YeMIIMOHATy Mupa 1o ¢pyrboy 2018 roga
noTpebJieHre IleMeHTa BO3pacTeT B Pasbl,
ArypeeB 1 mapTHepHl MOT'YT pa3BUBaThCA
60J1ee YeM UHTEHCUBHO.

CoTpyzHr4ecTBO ¢ CUYILOBBIM OTKPHI-
JI0 151 ArypeeBa iBepb U B Ipyroil MOp/OB-
ckuii 6r3Hec. Br3HecMeH BO3IIABUIT HeZIaB-
HO CO3/IAHHYIO KOMIIQHUIO «XOpolllee JeJo.
Cawmapa», KoTopas 3aHIMaeTcs OCTaBKOU
B CamMapcKyo 06/1acTh MsCa, KOTOACHL,
SINII, MOJIOKA, ChIPA U KPYII IIPOM3BO/ICTBA
MOPZOBCKOT'0 XOJIJUHTa «YaM3UHCKHe IIpo-
nykThl» Ceprest CuymioBa («IItutiedpabprika
«HamsuHcKasg», «H06mneiiHoe», «Meura»).
B «Xopomuiem gejie» 70% ycTaBHOIO Kamy-
Tas1a npuHagIexxut Cuyosy, 30% — Exa-
TepuHe B1acoBoii, KOTOPYIO CBA3BIBAIOT
¢ ArypeesbiM. [To mporuosam Arypeesa,
060pOTHI IPOZYKTOBOT'O HAIIPABJIEHNS,
KaK ¥ B CJly4dae C IOCTaBKaMU MOP/IOBCKO-
T'0 LIeMeHTa, COCTaBAT MUWLTHAPZ, pyOeit
B roz. «HapamyBaeM KIMeHTCKyIo 6asy
3a cueT HeopraHNW30BaHHOU pPO3HUIIEL. B
cIIeytoIeM rofy 6yeM mepexouThb U Ha
paboTy ¢ ceTAMU», — AEUTCSA CTpaTeruei
Arypees. B nepcriekTiBe pacCMaTpUBaeTCs
BapuaHT OTKPbITUA CO6CTB€HHBIX marasu-
HOB. Bo3MOXxHO, «Xopoliiee e10» MOIJIO

OBl y4acCTBOBATh B I'OCIIOAPAAAX B YaCTHU I10-

CTaBOK ITPOZYKTOB IIUTAHUA B OI0/KETHbIE
y4IpexxJeHus PEruoHa, HO 3TOT BApUAHT, T10
MHEHHUIO ArypeeBa, He 0c060 TpUBJIEKaTe-
JieH. «['0c3aKasbl — 3TO OTCPOYKA IUIATeXa 1
MUHHMMaIbHas HalleHKa», — 00bACHAET OU3-
HeCMeH, KOTOPOro 6oJIbIlie yCTpauBaeT Ipo-
JlaBaThb IPOAYKTHI 10 O0JIee BHICOKOIA IeHe,
KaK 9TO IIPOUCXOAUT ceidac.

IToka busHec ArypeeBa TAHET Ha I10JT-
Topa MWUIHapAa py6ieit foxoaa B rof. Cyas
1o utoraMm 2011 roza, COBOKyITHadA BEIPYYKa
6M3KYX ATypeeBy KOMIIaHHI, PACKPBIBAIO-
X GUHAHCOBEIE [TOKA3aTeNH, [IPEBhICHIA
530 vtH py6sieid. OCHOBHOM ZJOXOZL — C IBYX
Kesie300e TOHHBIX 3aBOZIOB (MX COBOKYTIHAS
BBIpyYKa — 475 MIIH py6iieii, npuObUTh — 9
MiH). CIOPTUBHOE Harlpas/ieHue, CyZs o
JTAHHBIM PACKPBIBIINX (pUHAHCOBbIE MOKa-
3aTeu KoMmmnanuii («X-/laliBep», «DKUI» U
«MTB»), npuHecyo 33 MyH py6iieit joxoza,
HO peasibHble 000POTEI, BUAVIMO, BEILIE.
CKOJIbKO IIPUHOCUT cZjadya B apeH/y KOM-
MepUeCKOl HeZIBIPKUMOCTH, CKa3aTh CJIOXK-
HO: ATypeeB He Ha3bIBaeT OOIIYIO IUIOAb
MIOAKOHTPOJIbHBIX €My KOMMepUeCKHX ILIO-
Iazielf, UMb yTOYHAA, YTO X HEMHOTO.

13 Bcex KOMITaHUH ArypeeBa B chepe He-
JIBIKMIMOCTH BBIPYYKY PACKPHIBAET TOJIBKO
onepatop T1] «Bocxozn» B TonbaTTu: 28 MiIH
py6ueii B 2011 rozy. Ecu Bee 1iaHbl Arype-
€Ba pPeaIM3yIoTCs, TO Yepe3 Iapy JIeT OH Oy-
JIeT KOHTPOJIPOBATh GU3HEC ¢ 060POTOM B
palioHe YeThIpeX MILTUAPAOB py6iteit. Tem
JIEOOOTIBITHEE TAKOU PHIBOK, YTO OH IIPOU30-
I1IeJ1 BCKOpe Iocjie 6aHKPOTCTBA OCHOBHOTO
aKThBa 6usHecMeHa — «CaMapCcKoro JKeJte-
306eToHa». BripoyeM, ArypeeB — He TIEPBBIi
Y He IOCJIEZTHUH, KTO O30JIOTHJICS Ha COb-
CTBEHHOM «Pa30peHUN».

- Hapvsa Maxywosa
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¥/ HA I[EFPAI_[I/IPOBABI]IEM PBIHKE
(. fk CTPOUTETBbCTBA JXIWIbS B MAJIBIX
e TOPOIAX V1 PAMIOHAX CAMAPCKOMU
OB/IACTU ~
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CTPOMTEJNDBCTBO

Hayasie 90-x B OTpag-
HOM 00aHKPOTHIIC
Tpect «BocTokHed-
TEeCTpPO¥A», B TIPOLII-
JIOM KPYTIHEeHIINIA

B PErvioHe Ipou3-
BOZUTE/Ib HACOCHO-
KOMIIPECCOPHBIX
craHiyil. Ero ObIBIIVE COTPYHUKY BO [VIaBe
¢ ArnexcanzipoM BekelKuM BBIKYIIIN TOTAa
Ha ayKI[MOHaxX 6aHKPOTa YacTh TEXHUKH U
co3aamm B 1997 rofiy y»xe CBOIO JITIHYIO KOM-
IaHUIO «BOCTOKCTPOI», PEILIUB 3aHATHCA XOTh
KaKUM-HUOY/Ib CTPOUTETHCTBOM, KOTOPOE MO/
PyKy nozBepHetcs. Harpumep, B ieonTHBINA
1998 roz BhImonHWIM TToApsiz; Ha [Tooests-
CKoi ITHLiedabpriKe, 3a KOTOPBIH C HUMH pac-
IUTATWINCh. .. KypaMu. [IpUIIocs CToATh Ha
PBIHKe, IPOZaBATB ITTHLT, YTOOBI PACCUNUTATHCS
¢ paborarkamu. Ho zieta Hamaamck. Kom-
IaHuA cTpowia oMa B OTpaJiHOM, ITpojiaBasia
KBapTUPEL, cTporia Hosble. B 2007-M cana

B 9KCIUIyaTaLMIO /IBA TPEX3TAKHBIX ZIOMA,
pacrpozaB Bce KBapTUPHI ellle 10 OKOHYaHUA
CTPOMTENBCTBA. Bee 6BUIO XOPOIIIo, HO MOIVIO
3aKOHUUTHCA MevyasbHO: kpusnc 2008 roga

He TOIa/IW/T MHOTUX cTpouTesei. [To cuact-
JMBOH cinyyaiiHocTy B 2007 rozy bexerxuii
BIIEPBbIE PELIIJT YIaCTBOBATD B GIOPKETHBIX
TOprax, BKIIOYMBIIVCH B IPOrpaMMy Iiepece-
JIEHVA1 13 BETXOT'0 Y aBAPUIHOTO JKWIbA. «JTO
HAC U CIIacyio», — IIpU3HaeTcs ceiyac 6usHec-
MeH. K OrO/pKETHO «TTOyTIIKE», B1arogapst
KOTOPOM OT yZIapoB KpU3rca OCTaIICh JIUIIb
JIETKVE «CUHAKU», BeKeIKuii IPHUBA3aJICA.

V1 ¢ Tex op 3aBUCUT OT TOCKOHTPAaKTOB. 1o
IIporpamMMe IepecesieHns OH momydun 139,7
MH py6uteii B 2011 rogy, 141,9 ma B 2012-M,
94 MtH py6J1elt 3a HEIIOHBIN TEKYIIVIA TOZ,
Cyznpba 6usHeca Bekelkoro nokasarebHa
1A TIPOBUHLMA/IBHBIX 3aCTPOMIIMKOB. Toc-
KOHTPAKTbI cefdac 4yTh JIU HU €/JUHCTBEH-
HBIM BapuaHT CyI[eCTBOBAHMA CTPOUTEIBHBIX
KOMIIaHUH Ha TTeprdepUHbIX TEPPUTOPHUIX
CamapcKoli 00JIacTy. ...

B 3a01TOI HOBBIMU CTPONKAMHU, SKJIEK-
TUYHO# CamMape B IPOILIOM rofy GbUIO BO3-
BeZieHO 735,5 TBICTY KB.M. JKWIbsA. BTopoti mo
3HAUEHMUIO ropoji obstacTy, TOJBATTH, OTCTaeT
oT 00/1aCTHOT'O TIeHTpa B 1recTh pas (121,5
THICAY KB. M). Ha 3TOM PBIHOK CTporTe/IbCTBA
Kb B CaMapcKoii 06/1acTy GpakTHuecKy
3aKaHYMBAETCA. Y CIIEZYIOLINX «IHZIEPOB» OT-
paciu, CraBpomnosbeKoro paiiona u Ceizpa-
HH, 110 cpaBHeHut0 ¢ CaMmapoi 06beMbl BBOZIA
KWIbA MeHblile outy B 50 u 100 pa3 (17,4
TBICSTY U 8,6 THICSY KB. M COOTBETCTBEHHO), a
JlaJblile — COBCEM THIIMHA.

B niponuioM rozy B 1ecTé paiioHax
00s1acTy He BO3BOAWJIOCh JKIWIBE, & B 3TOM
rofly IIpOCTauBaloT ZBa ropozia 1 14 patio-
HOB. ['pycTHas kapTrHa. Ho He mpurosop.
HecmoTps Ha OTCyTCTBHE CIIPOCa, ZI0 MaJIbIX
rOpOZIOB M paiioHOB CamapcKoii 061acTu Jo-
XOJISAT IECATKY Y COTHU MUJUTHIOHOB pyOIeit
rocriporpamm (TepecesieHue U3 aBapuiHOTO 1
BETXOTO0 JKWIbA, BbIIe/IEHVE Kb BOEHHO-
CITY?KAIIM) , KOTOPBIE U CIIACA0T CTPOUTENb-
HyIO OTpacIb B INTyOUHKe, @ TOUHee, CTPOU-

KPYNHEULWME 3ACTPOMLUMNKU CAMAPDI

no BBOAY XXUJIbA B 2012roAQy

MecTo 3acTpoiilmk Anpeca 06beKToB Obuwas S BBe-
JIIEHHOTO XUbsl,
KB. M
3A0 «MNCO AO «Asuakop» mKp. Kpytoie Knioun 1-25, 34, 35, 110-125 177781,9
2 [T «Beper» (000 «[lom-75) yn. H. Manosa, 50; yn.Conxeunas, 4, 34, 34 ctp. 1,36, 14/5; 72690,6
7 npocexa, 84, 86, 88, 90, 96 crp. 1, 100 cTp 1., 112, 114
3 K «Hosbiit low» (000 «Mnoteynas Ctpou-  yn. [lbibenko, 34, 36, 36A; yn. OteaxHas, 27; 69377,7
TenbHas Komnanms», 000 «CIMK [OH») yn. Factenno, 44, 44A, 446; yn. [bibexko, 23; yn. Caposas, 337
TK «AmoHg» (000 «LLiapay) yn. MonogexHas, 6A, 65, 8A, 85, 4A 36957
5  CK«Cnexrp Hegguxumoctn» yn. Cosetckoit Apmuu, 238A, cexumm 4, 5 36706,4
(00O MM «X+Tpac»)
6 0AO «CamapaxvnnHBecT» yn. Mononorsappeiickas, 139, 141, 143 22561,7
7 000 «TpaHcrpya» yn. LientpanbHas, 27, 29 19844.,4
(000 «BenukpaH-nHBECT»)
8 [ICAr.0. Cavapa 5 npocexa, 106; yn. ®pykae, 14; yn. LUsephuka, 15 18227,1
9 000 «l'asnpom Tpatcras Camapa» yn. H-Caposas, 106A 18130,3
10 000 «Bpems nnioc» yn. Mywkuna 229/Monesas3, cexu, 3, 2 16200,5
11 M r.o0.Camapa «50p0 PeKOHCTPYKLWMiA yn. MopwmnHukosas, 15A; yn. Cosetckoii Apmun, 203 14942,4
1 pasBuTHS
12 0AO «PervioHanbHblii EN0BOIA LEHTP» yn. Crapa-3aropa, 48 13800,2
13 [K«pan» (3A0 «CK Ipamy, 3 npoceka, 5A; yn. Pa6ouas, 26; Bomxckoe wocce, 117,119 13344,1
000 OCK «pa)
14 000 «MexpervoHansHas CK-Camapa» 5 npocexa, 101 12349,1
15  3A0 «CK Bnagumup» MapkoBbIi nepeysok, 5; yi1. Cosetckoit Apmiu, 2125 11689,5
16 000 «3nement» yn. MNeyepckasi, 20A, 20A cTp. 1, cTp. 2 11500,9
17 000 «CMM® «3JPU» yn.Metannmcros, 55 10957,2
18 DKM «Y3KC MurobopoHsl PD» yn. Eroposa, 22 10546
19 000 «Crpoiibuanecs yn. Coetckoit Apmin, 120, 120A 9573,6
20 000 CK «Metannontopr»* yn. 8 Mapra, 33 9211,4
21 000 «CrpoiiTpect» nep. Boputenei, 5 8715,8
22 K «PuHcTpoii» (000 «flomHa-LienTp-C»)  n. Mexsasop, keaptan 1, a. 35 8273,6
23 000 «Odpmc-LeHTP» yn. Coserckoit Apmin, 181, kopn. 6A, cexu. 5A, 56 8147.,4
24 00 «MHBaNMA0B JIOKATIbHbIX BOVH yn. Msiru, 24A 8080,3
XeneaHoaopoxHoro paiioHa Camapbl»
25 000 CK «Crektp» yn. Cosetckoii Apmun, 2535 7676,5
26 000 «Camapa-Basuc» yn. Tapvxckoii KommyHbl, 22 7613,8
27 000 «Anbda-Ctunb» yn. A.ToncToro 7005.4
28 000 «BpuraHTuHa yn. T Jumutposa, 11A 6326
29 K «Ypa» (000 «YpaH») 5 npocexa, 93 6160,8
30 [K «BosratpaHccTpoii» yn. BbicokoBONbTHas, 6, 6A 5820

(3AO «BonrarpaHccTpoi-9»)

VICTOYHWKM — MUHICTEPCTBO CTpoMTeNbCTBa CaMapckoi 06nacTv, AaHHble KOMNaHWi

*6aHkpoT

TeJTbHBIN OM3HEC TeX, KT0 160 abdumpoBan
MECTHBIM BJIACTSIM, JIMOO YMeET IOr0BapH-
BaThCA. OT/IebHbIE CMETbYaKH 3aTEBAIOT U
KOMMEpPYECKOE CTPOUTENBCTBO XKUJIBIX JIOMOB,
HO CJIBHO PUCKYIOT.

Ko 1 xak B CaMapcKo¥ 06J1acTy HayquJi-
1 3apabaThIBaTh Ha CTPOUTENBCTBE XKIUIBA,
Ha KOTOPOE HET JIeHeT Y MOKyTaTese?

TPU BOrATbIPH

CaMmblif 3aMeTHBIH [oc/Ie cCaMapCKUX U TOMBAT-
THHCKVX KOMITAaHUH UTPOK Ha PETMOHAIBHOM
PBIHKE CTPOUTE/TLCTBA XKIJIbS — ChI3PAaHCKasd
T'K «Kpucra» femyrata CaMmapcKol ry6epH-
CcKo¥ iymbl Briagumvyipa CrimoHoBa 13 Chi3pa-
HU, CTPOUTEJIbHOE HoZipasZie/ieHre KOTOPOU
npezicraBieHo OO0 «['apaHTys» (3acTpoi-
k) 1 000 «Crpoii K» (oapsmumk). Ee cre-
31— 11 GIO/DKETHBIE, ¥ KOMMepYeCKYe CTPOMKIL

B aTOoM rozy «l'apaHTHA» IUIaHUPYET BBe-
CTY B 3KCIUTyaTallMIo YETHIPE IoMa 00IIeit
IUIOIIA/bI0 20 THICSY KB. M. OTO CAMBIIA BBICO-
KU pe3ysIbTarT 10 To/ly Cpe/ivi BceX 3aCTpoi-
IIMKOB 00JIaCTH, 3a MCKIroueHneM CaMaps! 1
TombaTTy. /IBa U3 3aIUIaHUPOBAHHBIX K BBOZY
JloMa TIpe/IHa3HaueH bl /I PhIHOYHOM ITpozia-
KU, ellle /IBa, CKOpee BCero, — Ui peanu3aliii
TI0 rocriporpammant. [lepBrle 1Ba HaXOZAT-
€51 Ha IIPEeCTIKHBIX LIeHTPaJIbHbIX YIHLIAX
(MockoBckad u CoBeTcKas) U, I0 MEpKam
ChI3paHu, OTHOCATCA K SJIUTHOMY JKIJIBIO,
BTOpBIe /iBe IUIOIIA/IKU — Ha 33/IBOPKax (Ha
ynunax ActpaxaHckasa v KpacHoypasibckas) u
IIPE/ICTABJIAIOT COOOM XKITbe SKOHOM-KJIacca.
KsapTups! B loMax, B KOTOpble CUMOHOB UH-
BECTUPYET caM, TIPOJAIOTCA [0 OYEHb IPIIIITY-
Holi 1y CrI3pani LeHe: 34 TeicTan py6Oneti 3a
kB. M (B CaMape cpeziHsAA CTOUMOCTD JKIIb —
45 TrICTY py67Ieit 3a KB. M).
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— "'fAMbIE AMBWULMO3HbIE 3ACTPOMLUVUKWN CAMAPDI
Mo NJIAHY BBOA XXWI1bA B 2013 roay

Mecto  3acTpoiilmk Anpeca 06beKToB O6uias S 3a-
MIAHMPOBAHHOTO
K BBOZY XMNbS,
KB.M.
1 3A0 «IMCO AO «Asvakop» MKp. KpyTbie Knioun 191438,85
IK «TpaHcrpys» (000 «TpaHcrpys»)  yn. Bpy6ens/yn. Cknspenko/yn. Jlykauesa/yn. Musypua 46422,92
3 [T «Beper» (000 «llom-75») yn. A.ToncToro/yn./lenmrpanckas; yn.ConHeunasi/yn.H-Canosas/ 38397,56
yn.LLBepHuka
000 «10CKO» yn. Cr.-3aropa/yn. CaHduposoii /yn. LigntpanbHas /yn. Factenno 29444,5
5  [K«®unctpoit» (000 «dunctpoit»,  yn. [lauras/yn. Ocvnenko/yn. YepHopeyerckas; np. Kapna Mapkca; 29410,2
000 «AonuHa-Lientp-C») 23 kM, 4 04epenp, ceky,. 23-28.

6  [K «Typman-3» (000 «fenbta-Crpoit») yn. H-Canosas, 106 28432

7 000 «CK «Camapa-EBpocTpoit» yn. LientpansHas/yn. CaHduposoit 25938

8  CK «[lopran» (000 «[optan, yn. Ocunenko; yn. JleHuHckas/yn. BunoHosckast 25764,3

000 «1CK «[Topran»)

9 000 «3nemeHT» yn. MNeyepckas, 20A 25517,02
10 000 «dopryHa» yn. Kanuxnxa 20722,8
11 000 «podur» noc. KpacHbiii Maxapb 18916,3
12 000 «Hosbiii kypc» yn. Cr. Pasura 17490
13 [CAr.0. Camapa yn.ByaHosa/yn. MasikoBckoro/yn. YnbsHosckas/yn. HukutuHckas; 16397,9

5 npoceka
14 000 «Mapagus-XonavHr yn.Hoo-Cazosasi/np.Kvposa 15931
15 000 «ky6» yn. ATonctoro 12469
16 MY «THMPKL, «LICKE «Mporpecc»  yn. JleHuHckas 11628,78
17  CK «CnexTp HegsuxumocTv» yn. PeBoMOLMOHHas 9584,24
(000 «Anniemo»)
18 000 «Wnterpaups» yn. [y6atosa/yn. H-Cagosast 8527,4
19 [K «Marepuk» (000 «Matepuk», yn. b. Kopoctenesbix/ yn.Pa6ouasi/ yn. KpacHoapmeiickasi; 8525,4
000 «Marepuk-2») yn. Epowesckoro
20 [OVYBIO «CI apxuTeKTypHo- yn. Mockockasi/yn. [lekabpuctos 7510,9
CTPOUTENbHbIA YHUBEPCUTET»
21 000 «Crpoiika6» yn. Bepesosas Annes/np.Kapna Mapkca 6920
22 000 «CrpoiinpoeKTcepBmc» yn. J1.LWmuata/yn. MpodcotoaHas 6500
23 3A0 «CK Bragumup» yn. Ak.MnaroHosa/yn. OukHckas 6289
24 000 HICO «Camapckuit» yn. Musypuna, 147 5501,11
25  3A0 «Cdepar yn. Maptusaxckas, 177-179 4691,2
26 3A0 «[TpoeKTHO-CTPOUTENbHAS yn. Conteuras, 9-11 4523,2
KOMnaHus»
27 000 «CrpoiiTpect» yn.Bonrua/yn. Kniowesoii npoeap/yn. Baiikanbckuii nep. 4334,86
28 (000 OCK «[pam» 18 kM MockoBCKoe Lwocce 4058
29  [K «Ipagy (3A0 «CK Mpagy) yn. OcuneHko 3505,76
30 (00 CK «Cnextp» yn. Cr. Pasua/yn. JleHuHrpagckas 2727

WcTouHnKM = MUHWCTEPCTBO CTpoMTeNbCTBa Camapckom 0blacT, aHHbIe KOMMaHWUK

Kak pacckasbiBaeT MCTOUHUK «/lesta»,
OIV3KMIA K CHI3PAHCKOM KOMITAHHH, IPOZIaKU
WJyT HEIUIOXO. «/[eJIo B TOM, 4TO B CBOU ZIOMa
CHIMOHOB Ce/IUT PaGOTHUKOB CBOUIX IIPeZi-
TPUATUMN 1 YMHOBHUKOB, IIpHYeM, oC/IeIHYe
SIKOOBI IMEIOT CKVZIKY», — PACKPBIBAET CEKpe-
ThI JKM3HECTIOCOOHOCTH [IPOBUHI[MAJIBHOTO
3aCTpOMIIIMKA MCTOYHUK «/lefia». Tak 3To win
HeT, «/lesly» y3HaTh He yZjaoch. B crpouTess-
Hbix Kommnanwsax ['K «Kpucra» ¢ «/leom» He
CTaay pasroBapyuBaTh. KOHe4yHO, IaBHbIN
x71€6 71 CTPOUTENBHBIX GUPM «KPUCTBI» —
3TO I'OC3aKasbl, B KOTOPBIX «[ apaHTHA» aKTUB-
Ha U yCTIellHa, Kak HUKTO pyroii B ChI3paHu.
B sTOM rozly cymma ee MyHUIUIIAIbHBIX KOH-
TPaKTOB B YaCTH pealu3aliiy KBapTUD yxkKe
cocTaBwa 322,6 MITH py0ieit. 3aKa3qrKoM 1o
BCeM KOHTPaKTaM (VX ObUIO IIeCTh) BBICTYIIIT
KOMMTET I10 CTPOUTE/ILCTBY aIMUHUCTPALIN
ChbI3paHu. B mpoIwioM rofy KOHTPaKTOB GBUIO

Ha 247,4 MH py6rieit, a Iy/1 3aKa34uKoB — 60-
Jiee pa3HOO6pa3HbIM. KpoMe afiMuHUCTpariiin
Ch3panu, 310 6butet I'Y MB/I 1o Camapckoit
obmacti, CamapcKas TAMOYKHSA Y a/[MUHU-
crpanus OkTabpbeka. B 2011 rogy o6beM roc-
KOHTPAKTOB I10 3aKYTIKe JKWIbs Y «[ apaHThm»
cocTasT 193 MH py6riet.

Crepyrommm nocie I'K «Kpucra» urpo-
KOM 10 MacIirtabam 3aruIaHUPOBAaHHOTO K BBO-
[Ty B 3TOM T'OJTy JKIJIbs1 HA TEPPUTOPUH 00/1aCTH
(3a ucksmouenreM Camapbl v TOMbATTH) AB-
Jssercst Boro-Kamckuit 6aHk. EMy goctanach
3acTparBaeMas KIWIBIMU JOMaMU IUIONIA/IKa
B mocesike IeTpa JlyGpaBa BormKckoro paiioHa
B KauecTBe MOKPhITHA 3a70/mkeHHocT OO0
«Tpyz-1» (Cepreit AnonuH, Iletp CesemuH,
TarbsHa KotoBa, l'eHHaauit J[3MHEBCKUIA).
«Tpyza-1» M3HAYAIBHO BBICTYIIAJ 3aCTPOUTIH-
KOM 9TOM TeppUTOPUH (IEBATD IIATUITAKHbIX
Z0MOB). CTPOUTENTBCTBO HAa4aIoCh BO BTOPOI

CTPOMTEJIbCTBO

nionoBuHe 2009 roza. «Tpyz-1» BOwI cBau, 3a-
JIvT GYHAAMEHT, TIOCTPOMII OZIHY KOPOOKY, Ha
9TOM /IeHbI'M 3aKOHUW/IVCh, U Ha9a1ach Ipo-
1e/lypa TMKBUZIALY KoMItaHuu. HezocTpoid
niepeities1 Bosro-KamckoMy 6aHKY KaK OCHOB-
HOMY KpezuTopy. Kak yrounwi «/ley» ipesu-
JieHT 6aHka Bragumvup YekMapes, CTPOUTENb-
ctBO BezieT OO0 MIT «busHec Kanyran». Kak
pacckasar «/lemy» 3aMeCTUTE b IIaBbI OCeIKa
Iletpa lybpasa Baneprii Bribaes, B 3T0M rofy
OYZyT CIaHBI B SKCIUTyaTALHIO YETHIPE ZI0Ma.
Ilo saHHBIM MMHNCTEPCTBA CTPOUTENIBCTBA
Camapckoi 061acTH, 061as IIOIa/Ib, TIa-
HUpyeMas K BBOAY, — 17,8 Teicay kB. M. [To uH-
dopmaryu «/lena», OCHOBHASA 9aCTh KBAPTUP
peamzosana. Ho kakuvm yerwmamu! Jloms-
IIMKOB, KOTOPBIX yCIIeJ IPUBJIEYb «Tpyz-1»,
6BUTO0 HEMHOT0. «BaHK HalllesT KaKyio-TO KOM-
TIAHUIO, KOTOPAs /I CBOMX COTPY/HUKOB TIPHU-
obpesna 50 KBapTUp, U MECTHAS aIMUHUCTPA-
11 B O/Kaiiiiree BpeMs KyTuT 32 KBapTHPhI
VI TIPOTPaMMBI 10 TIepece/IeHUI0 XKIIbIOB
V13 aBapUIHOT'O JKWIbfA», — paccKasat «/lery»
BubaeB. «OCHOBHAs CJIOKHOCTB - 3aK/TIOYHUTh
ZIOTOBOPEI C TOCTABIMKAMU KOMMYHAaIbHBIX
yeyr. [To iepBo#t ouepesy MbI 060 BCeM J10-
TOBOPWINCH (TpH ZIoMa — Ped.), TIO OCTaJIbHBIM
00BEKTaM ITPOJIOIKAEM TIEPETOBOPBI», - 0TIOJ-
Hw1 Brbaes.

TpeTbeli KOMITaHHEeH 110 MacIITabam
3aCTPOMKY caMapCKUX IIPOBUHITUIA B 9TOM
rogy asierca OO0 «MK «HeaBmKUMOCTE»,
cTposiLee B cesie Breicenku CTaBponosb-
CKOT'0 paiioHa JKuIol MaccuB «bepe3oBkas.
OCHOBHBbIE yUpeIUTeH: ObIBIIHE aKIIOHE-
pbt ®ua-banka Cepreti Kouypa u Anekcanap
KazakoB, koTopsle, ipozaB B 2006 rofy akumu
6aHKa, PELIMIH BIOKUTBCA B CTPOUTETBHBII
6usHec 1 ocHoBaIU «VK «HeABIKIMOCTb».
VIx urcTo KOMMepuecKuii IpoeKT B Brlcenkax,
110 cyioBaM Kouypsl, mozipasymeBaeT CTpou-
TenbeTBO 700 TayHxaycoB 1 10 TpeXsTaKHBIX
ZIOMOB, KOTOpBIe OyZIyT pacrioiararbes Ha
188 ra. B aTom rogy riaHupyeTca K BBogy 15
TBICAY KB. M XKWIb{, 3T0 0K0JI0 120 TayHxay-
COB U IIATH J0MOB. Ho 5T0 Jiitb popManbHO
PaliOHHBIM CTPOUTEJBHBIN TPOEKT. Paccuntan
OH, KOHEYHO, B IIEPBYIO O4epe/ib Ha TOJbAT-
THHIIEB. [1e-HUOYb B Bosbiiol YepHUTOBKe
v Kolikax HAYero mogo6HOro IpeiCTaBUTh
HeBO3MOXXHO. K puHaHcHpoBaHwIo B Beices-
Kax nogxmodens! dua-bank 1 O 6aHk. 1o
cioBaM Kodypel, TayHxayckl OHU IIPOJATOT 110
27 ThIC. pyOJIe 3a KB. M, KBAapTUPBI - 10 35
ThIC. pyoreii. O ToM, Ha KaKyko peHTabesb-
HOCTb OH paccuuThIBaeT, Kouypa He roBopHT,
JIVIITB COOOIIAsA, ITO Ha IEPBOM dTalle Peasii-
3aIUy IPOeKTa ee He OKU/IaeT, TaK KaK B 9TOT
TIePHO7] BKJI/IbIBAET OOJIBIIINE PECYPCHI HA
IpOBezieHre KOMMYHUKAIH 1 0bOopMIeHYe
JIOKYMEHTOB, HO B TIEPCIIEKTHBE IPOEKT 00e-
IaeT GbITh I0XOAHBIM. BOT TOIBKO HAMyTCS
JIY TIOKYTIaTeI! K TOMy BpEMeHH, KOTZa IUIa-
HUpyeTcs II0ydaTh IPHOBUTL?

HA BIOA)KETHOM
«UArNne»

OcHoBHas crielprKa CTPOUTENBHOTO OH3-
Heca Ha Tlepudeprr PETMOHa OYEBHHA.
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CTPOMTEJNDBCTBO

TOMN-20 CAMbIX AMBMLINO3HbIX
SACTPOMUIMNKOB cAMAPCKOM OBJIACTH

(3A UICKJNTIOYEHUEM CAMAPDI U TOJNIbATTH)

EEEEEEELELLL L

A6commoTHOE GOTTBIITMHCTBO CTPOEK 3/1€Ch
BeJleTcs Ha GtomkeTHBIe ieHbru. Kpome I'K
«Kpucra» 13 CbizpaHy, elnie ogHIM ¢aBo-
PUTOM FOCKOHTPAKTOB T10 BBIKYITY YKVUTbSI
ABJIAETCS ceprreBcKast KOMITaHUA «TpaHc-

MecTo 3acTpoiilumk MecTopacnonoxetue S 3an/1aHMPOBAHHOTO K BBOAY cepsic» Cepres ITMIMIIMHA, ChIHA HEJIABHO
obbekTa xunbst B 2013 rogy, k8. M T
VILE/INIETO B OTCTABKY [IaBbl paiioHa Ceprest
T 000 «Tapatus» r.0. Chiapab AU [[lymuryHa. B 3ToM rozy o o6beMy BBoja
2 000 «Tpya-1>* Bomxckuii p-H 17 835 JKWIbA «TpaHCCepBUC» — HA YeTBEPTOM MecTe
3 000 <MK «HemBrxMMoCTb» CTaBpONOALCKMiA P-H 15 000 Cpe[iv BCeX 3aCTPOUIIMKOB MaJIbIX TOPOJOB 1
4 000 <Tparccepancr B 9716 163a1/10H0B C;Mapacon o6¥acm. W Bce —3a cyeT
5 «Camapckuit 06nacTHoit dong nopaepxki MXC Ha cene» KpacHosipckuii p-H 8 400 FOZHETA. |5 STOM OZy « pAHCCEPBHC» AOJDKEH
BBECTH 9,7 THICAY KB. M XKWIbA caM | eltle 1,1
6 ®roy B «Camapckas ICXA» r.0. Kuvens 8093 THICAY KB. M ([Ba TPEXOTAKHBIX I0MA) U151
7 000 CK «Ctpoiiktigect» r.0. OTpaHbii 7240 aamuHMcTparyy CeprueBcka, KOTopast BI-
8 000 Cupnyc-A» KpacHosipckwii p-H 5 300 CTyTIazia 3aCTPOUTITUKOM, a « TpaHCCEPBUCH —
9 000 «Basuc-C A» CTaBPONONLCKHIA P-H 5100 TOPAIUKOM. /10 IOCTE/IHETO BpEMEHH
. . 00BeMbI «TpaHccepBHCa» POCIH. B mponuiom
10 000 CK «MoccTpoii» Kuenb-Yepkacckuit p-H 4 600 .
rogy B CeprrieBCKOM paiioHe GbUIO BBEZIEHO
11000 Moronu> r.0. Kurynesck L 5,7 THICAY KB. M JKIIbA (IPE/TIONOXKHUTENBHO
12 000 «BocrokcTpoit» r.0. OTpazHbiit 3 800 Bce «TpaHccepBUCOM»), a 3T0 boJlee 4eM B ZiBa
13 000 «Crpoit-Lom» 1.0, KuHeb 2993 pasa MeHbllle, YeM IUTAHUPYETCS B 3TOM.
14 MY «KuHenbCKui LIGHTP HEABUXAMOCTI» r.0. KuHenb 2815 «B palioHe OTCYTCTBYeT PIHOYHOE CTPOU-
TEJILCTBO: Y HaceIeHNs HET IeHeT Ha T10
15000 «C-Bunprc» o B 2728 HeZ[BI/I}KI/II\ZIOCTI/I. Crpolika H§ET TOJIBKO ;(ZH Y
16 000 «ocCrpoiiCepauc» r.0. Yanaesck 2065 TOCIIPOrpaMMaM, B OCHOBHOM, TI0 IPOTPaM-
17 000 «Crana» r.0. Yanaesck 2009 Me [lepecesieHus U3 BeTXO0ro XKWIbA. [ToaTomy
18 000 «TexHonorum CoBpemMeHHoro CTponTensCcTear KaMbILLaMHCKWi p-H 1440 HUYETO YAUBUTEIHHOTO, YTO B PaliOHe XKIIbe
19 Agmunuctpaums C Cepruesck Cepruesckuii p-H 1122 CTPOMT TOJIEKO OZTHA CTPOUTETbHAA KOMUHa_
. ) ) e Hs, KoTopas abdupoBaHa IiaBe paiioHa,
000 «[u3aiiH CTPOUTENLCTBA» EnxoBckuii p-H Tellepb yrke GBIBLI €My, — PACCKA3BIBAET HC-
McTouHrK = MuHUCTEpCTBO CTpouTenbcTea CaMmapckon obnactv *BaHKpoT, 06bekT nepetwen «Bonro-Kamckomy HaHky» TOUHUK ,ﬂef[a» B o C C
« paiioHe. CpiHa riaBel Ceprest
[[umvIHA HECKOJBKO JIET OBLTO He OTOPBATh
YBAXAEMbIE KOJIIETK!
'K «BUCT>» NO3APABNAET BAC
C JHEM CTPOUTENA!
70 NPa3aHWK MOARA MHOTWX NPOMECCHIA; apXMTEKTOPOB, AN3ANHEPOE, NPOPAGOE, KAMEHLMKOR,
OTAENOYHUKOE... HEBOZMOMHO NEPEYMCANTE BCE CNELMANLHOCTY, BOCTPEODBAHHLIE B COBPEMEHHOM
CTPOWUTENLCTBE.
Hawwm NPWOPKUTETEI - 3TO HAAEMHOCTEL, Ka4eCTBO, KEII'I.I'IEDD[]T.
I[}[F]I[!IIr'ITB.I'II:nH bIE OpraqHu3aLiu CHMHDCHGI.T'I 0BNACTH UMEKOT BOraThlil ONLIT, CNABHLIE TPaaULMK 1 MOLLHBIA
noTeHuMan. bnarogaps Hawen JeaTensHOCTH ropoa NRe0DPaKAETCA AEHE OTO OHS.
ExenHeEHD BEOYTCH []ﬂ.ﬁ[]TbI N0 BO3BEJEHWIO HOBLIX AMNLIX JOMOE, COUMANEHLIX 0GLEKTOR,
Aenaem ecem paboTHUKAM CTPOMTENEHON OTPACNK KPENKOro 340P0BLA,
CHACTLEA W GRaron ONY4KA, YCNEXOE B OCYLLECTENEHWW NNAHOE
W NOKOPEHWA HOBbIX NPOGIECCHOHANbHBIX BbICOT! (
£ B rpynna KoMnaHHe
3 Anppen Nywwd, anpextop MK «BUCT» HMCT
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OT GIOKETHOTO KpaHa. YIIpaB/IeHHe apXUTEK-
TYPBI ¥ IPaZIOCTPOUTENBCTBA aMUHUCTPALIN
CeprueBCcKoro paiioHa CTabWIbHO 3aKyIaeT

y ero KOMIIaHUY KBapTHPBI 110 TIPOrpamme
TniepecesieHrA IPaKiaH U3 aBapUIHOTO KBS
B 2011 rozy — Ha 146,6 MH py6ieii, B 2012
rofy —Ha 108,2 MyH py6riefi, a B 9TOM, y2Ke Ha
157,8 MutH pyOieit.

HiccakHeT v 6F0pKeTHBIN MCTOYHMK I10-
CJ1e TOTO, KaK OTell Or3HecMeHa AHATOHIH
[ITMMUIIH TOKVHYJI TeIUIOe KPec/Io [IaBbl
paiiona? He daxr. ITo ciryxam, UCTIOMHAIOIIIA
00s13aHHOCTY IVIaBbI palioHa AJieKceli Bece-
JIOB, KOTOPOTO IIPOYaT B CUTH-MEHeKepbl,
sAByAeTcs 6mskuM ApyroM Cepres [vmirg-
Ha. Tax 4YTo yCIIeXy 110 CTPOUTENBCTBY KIS
B patioHe Cepres [lIuryHa Tereps OyzyT 3a-
BHCETh OT UTOTOB KOHKYPCA TIO BHIOOPY I/IaBhI
a/IMUHUCTPALIIH.

Jlpyroit akTUBHBIN UTPOK, OCBaU-
BAIOIINI CTPOUTE/bHBIE TOCIIPOTPaMbl B
patioHax, — camapckas komranua 000 «CK
«MoccTpoii», 0cHOBaHHAasA AJleKCaHZIpOM
MeJIAKOBBIM, TapTHEPHI KOTOPOT'O OBUTH 3a-
MeY€eHEI B OOIIVX TPOEKTaX C U3BECTHBIM
npeAnpuHUMaTeteM Hukurolt XBe koM.
Teppuropus «CK «MoccTpoii» — 3To Kuneb-
YepKacckyi v BOMBIIETYIATIKAI PaiOHBbL.

B Kunesb-YepkacckoM paiioHe B POIUIOM
roZly KOMIIaHUA 3aKJIF0UM/Ia C MECTHOU aiMU-
HUCTpaIyiell KOHTPAKTOB Ha ITOKYIIKY JKIJIbSA
Ha 64,1 MWH py6rieii, B IepBOM HOIyTOUN
aToro roza — Ha 88,2 MyH py6sieid. B aTom rogy

CAMDIE AKTUBHDIE
roroJlA nNo O6bEMY BBOAA
YXVNbA B 2012 rogy

Mecto  Topop, 06Las S BBeaieHHOro
XWNbs, THIC. KB. M
1  Camapa 735,5
2 Tomatn 121,5
3 Coigpas 8,6
4 Kuvenb 7,6
5  Hosokyiibiesck 6,9
6 Xurynesck 6,5
7 OrtpanHbiii 54
8  oxsuctHeso 4,7
9  Yanaesck 4.4
10 Okrsbpbek 2,3

«MocCTpo#» I0/DKEH BBECTHU B SKCIUTYaTAIHIO
4,6 TBICAYY KB. M JKWIbA B cesie TUMaIeBo

B Kunenb-YepkacckoM paiioHe. B Bobie-
DJIYLIALIKOM PaOHE B TIPOIIIIOM Tofly GBUIO
BBEZIEHO 4,1 TBICAY KB. M JKIIbA, a B 3TOM IOy
JIOJDKHO OBITB el1ie 2,9 THICAY KB. M JKWIbSL.
Kak coobtimm «/[efy» B aIMUHUCTPAIT
Bosberynmikoro paiioHa, oMma CTpoATCs
xommanuei «CK «MoceTpoii» o mporpamme
TiepecesIeHNA U3 BETXOTO KWIb.

B YanaeBcke K IIporpamMmme IepecesieHus1
IIPUCTPOMJIOCH MOJIOZOE TOMBATTUHCKOe OO0
«TocCrpoitCepric» PaprTa 3uaTarHOBA.
3uaTAVHOB KaK OI0ZPKETHBIN ITOAPAIIHK YoKe

CTPOMTEJIbCTBO

CANMDIE AKTUBHDIE
PAMOHDI MO OFbEMY BBOAA
XXWNbA B 2012 rofly

06Luas S BBEAEHHOTO
XWbsl, ThIC. KB. M

Mecto  MyHuumnanbHbii paiioH

1 CraBpononbcKkuii 17,4
2 (Cepruesckuit 57
3 Bonblernywnukmi 4,1
4. BonbLueyepHUrosekmit a
5  KpacHospckmii 3,8
6 Kunenb-Yepkacckuii 2,8
7 Bomxckwit 2,6
8  Bopokwit 2,1
9 BeseHuyKcKuit 2
10 [ecrpasckuii 1,5
11 KnssnuHokuii 14
12 [oxsucTHescKuii 1,2
13 Kunensckuit 1.1
14 Hedreropckuit 1.1
15 Kpacoapmeiickuit 1
16 XgopocTsHCKMiA 1
17 Yenno-BepumHckuii 0,9
18  Anexceesckvii 0,5
19 KamblwmHckwii 0,3
20 VicakmHekuit 0,2
21 |leHTanuHckwmii 0,1

BOATAMETEOM

wwwivolgamet.com
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CTPOMTENDBCTBO RCHERNPOES)

XOpOLIO u3BecTeH B TompATTU U 2KuryeBcke.
[TpaBza, He Be3zie IpeZicTaeT B JIydIleM CBETe.
Heckosbko JieT Hazaz Mapus JKuryseBcka
pacropmia koHTpakT ¢ OO0 «Karpan», Ipu-
Hazyle)xaBlileM 3UaTAUHOBY, IO PEMOHTY 46
KBapTUP BETEPAHOB BOMHEL. HoBast prpma
3uatauHoBa «[ocCTpoitCepBuc», ¢ KOTOPOI
OH B3UICA TIOKOPUTD YaraeBcK, JeMOHCTPUPY-
eT heeprUYHyI0 JIOBKOCTb. 3aperHCTPUPOBaH-
Has B HIoJIe IIPOLIJIOro I'ofia, OHA yrKe B aBry-
CTe BbIMrpasia MyHULIUITAIbHBIN KOHTPAKT B
YaraeBcke Ha ITOCTaBKY KWIbA HA CyMMy 14,7
MJIH pyOJIel, a 3a HeIlIOHEIH 3TOT Fof ellje Ha
42,2 vtH py6ieit. [To zaHHBIM MUHMCTEpCTBA
crpoutesberBa CaMapcKoii 06IaCTH, B 9TOM
rozy «T'ocCrpoiiCepBUC» I0JDKEH BBECTH B
SKCIUTyaTaIYIO0 XKIION ZIOM IUIOLIABI0 Gostee
ZIBYX TBICAY KB. M.

B agMunncTpanyy bosbliieyepHUros-
CKOTO patioHa «/lefy» pacckasay, 4To 110
IIporpaMMe fepecesieHys B palioHe CTpou-
TEJIbCTBO Be/IeTCA Ha IUIOMaJKax, IpUHayjle-
skaryx HekrM OO0 «Pecype» 1 O00 «/IuHay.
Joma Ha Hux Bo3BoguT OO0 «CK «3pa» (cyas
110 1aiHbIM «CITAPK-VIHTepdaKca», yapex-
neHo PadaseM 1 dnmpaapom A6y TBaEBbI-
Mu1). OBIIMIMU YCHITHAIMY B ITPOLIJIOM TOZY
KOMIIaHUY BBeJIY 4 THICAY KB. M, a B 9TOM T'OZly
IUIAHUPYIOT BBECTU 3,9 THICAY KB. M.

HE BJIAroOPOAHOE
AENO oA

Be3 Oro/pKETHO TTOAIOPKY B ITPOBUHITAI
MaJIO KTO pelllaeTcsl CTPOUTE. A e/ KTO-TO
1 PeIUTCA, TO, CKOpee BCEro, pa3odapyeTcs.
Tax poM30I1LIO C ellle OZHUM ChI3PAHCKUM
3acrpotiukom OO0 «C-BruiauHres, apdu-
JIIPOBAHHBIM ceMbe ZenyTara CamMapcKoin
rybepHckoii iymbl EBrenust Cepriepa. Io ero
coBam, eltle o 2008 roza Mx KOMIIaHMS Ha-
Yajia CTpouTh oM B Cel3paHy Ha Kuposa, 59.
[ecTHaTa’KHOE 37IaHKE C MUTHBIMU KBap-
THPaMU, B XOPOIIIEM pPaiioHe C IBOPUKAMU U
yI0OHO¥ mapkoBKoi. EBrenuii Cepriep mpu-
3HAET, YTO 3TO He CaMbli yIaqHbIi VX ITPOEKT,
Y YTO K TIOZOOHBIM KcrieprMeHTaM ChI3paHb
TI0Ka He ToToBa: «V13-3a OTCYTCTBYA CIIpoca
HaM IIPUXOJMIOCh HECKOJBKO Pas CTPOMKY
3aMopaxuBaTh. Ho ceifyac oM IIpaKTHYeCcKU
TOTOB U OyZIeT BBeZIeH B OKCIUTYaTaLIO B 9TOM
rozly». OffHaKo IATasA YacTb KBAPTUP B ZIoMe
ele He pogaHa. 1o cioBam Cepriepa, 1jeHa 1
KB. M COCTaBJIsIeT 35 ThICAY pyOJIeld, B TO Bpe-
M KorZia ce6eCTOMMOCTb — OKOJIO 33 ThICTY
pyOueii.

Borpiue ¢ Crizpanbio Cepriepsl [OKa He
CBA3BIBAJIUCD U IlepeOpreHTUPOBaIICh Ha Ca-
Mapy. bimskada um kommnanua UINK «Koxcran-
ta Kanuras» 3acTpauBaer ceifuac mwiomasxy
Ha yrutle [TIBepHuKa. Cepriep 3aABII TakKe
0 Hayasle KPyIHOT'o IIPOeKTa Ha IVIONIaZIKe
OBIBITIErO 3aBOZIA «/IaryHa» B IOCeTIKe YIpaB-
JeHyeckrii Camapsl. B rocriporpammax mo
CTPOUTEJILCTBY KWIbA CepIiep He y4acTByeT.
«[JeHa, 10 KOTOPOI rocy;apCTBO F'OTOBO BbI-
KyTiaTb Itomazy, — 30900 pyobieli 3a MeTp.
JI11 IOCTVDKEHYS peHTabeTbHOCTH, 3aCTPOM-
MKy He0OX0MMa IUIOIIA/Ka, He 0bpeMeHeH-
Has coOCTBEHHUKAMY, A TAKOKe TeXyCTIOBHUA
Ha IO/IK/IFOYeHIe K KOMMYHHUKAIUAM. Mbl

®Aal‘\IINBIIbIIII.E|III03HbIE

roroA no OoOsbEMY
3AMJIAHUPOBAHHOIO
KBBOAY XXWJbA B 2013 rogy
Mecto Topon 0611429 S 3arnaHUPOBAHHONO K
BBOAY XU, THIC. KB. M
1  Cawvapa 755,8
2 Tomesn 191,1
3 CbigpaHb 23,3
4 Kuvens 13,9
5  OrpaaHbiit 11
6 Yanaesck 9,1
7 TMoxencTHeso 5.1
8  Xurynesck 4
PAOHDbI MO OBbEMY
SAIJIAHUPOBAHHOIO K
BBOAY XXWIbA B 2013 roaQy
Mecto  MyHuumnanbHbIi 06Las S 3annaHNPoBaHHOMO
paiion K BBOLY XWbS, ThIC. KB. M
1 CraBpononsCkuit 36,7
2 Bomxckuit 17,8
3 KpacHospckuii 13,7
4 Cepruesckuii 10,8
5  Kunenb-Yepkacckuit 4,6
6 BonblueyepHUroBekMii 3,4
7 Bonbluernywmukmii 2,9
8  Hedreropckuii 2,1
9  [ectpasckuii 2
10 XsopocTsHCKMiA 1,7
11 KambiwnmHckmii 1.4
12 AnexceeBckwmil 1
13 Yenno-BepumHckuii 0,9

MOHHTODPHM y4acTKu 1o CaMapcKoii 061acTy,
KOTOpBI€ IIPeyIaraloTcs K OCBOEHHIO», — ['0-
Bopur Cepriep, He MCKIIF0YasA BO3MOKHOCTH
BBIXO/IA B CETMEHT CTPOUTEIILCTBA 10 TOCTIPO-
rpamMMaMm.

B OtpazHoM, KpoMe paboTaroIIero o
rocrporpamMmmam «BoctokHedpTeCTpost», TPYA-
HO HAWTH YCIIENTHBINA CTPOUTETBHBINA OH3HEC.
KpyTHBEIM 10 MepKaM ropozia IBsIeTCsA TIpo-
€KT CTPOUTEJIBCTBA XKIJIOTO IOMA IUIOMIA/IBIO
7,24 ThICAY KB. M Ha y/u1e YepHBIIIEBCKO-
ro, Bo3BoAuMbIi OO0 CK «CrpotiliuBecT»
(camapckas KOMIIaHWA, TIPUHA/IeKAIAsA
Cranuciasy MesiamesioBy U YIbAHOBCKOMY
000 «@K PocKomy, BIIH3KOMY HOBOKYHOBI-
1meBcKkuM HedTeTpetizepam). Ho cTpoutes-
CTBO Havasiock enle B 2007 rozy, 1ocje 4ero
HECKOJIbKO Pa3 3aMOpakUBasIock. M 10 cux
HOp OOBEKT He BBeIEH B OKCIUTYaTaLHIO, XOTA
obelaH ObUT K HaYasTy aBrycra 3toro roga. [o
nHbOPMAIY UCTOYHHKA B OTpasHOM, KBap-
THPBI IPOZAIOTCA 110 36-39 ThICTY pyOiiett 3a
KB. M — IleHa QaKTHYECKH HEMTOCHIbHAS [
xuteseit OTpazsHoro.

B KpacHospckoM patioHe B 9TOM I'ofy
JIOJDKHO BBECTH B 9KCIUTyaTalMIO XKIIOH ZIoM
wiomazeko 5,1 Teic. kB. M OO0 «Cupuyc -A»,
OCHOBaHHOe B IToceiKe Bomkekuit AHaTosmiem
['yroposeiv 1 AHatoimvieM IlleBueHKo. Y HUX

TOXe Bce He 6e3 mpobsiemM. CTPOUTENBCTBO,
Hauatoe B 2007 Tozy, OCIOKHIIOCh BBEZICHN-
€M KOHKYPCHOT'O yTIpaB/ieH!s B KOMITaHUH,
HO TIPOEKT He 6b1 3aMoposkeH. K ety 2012
roza oM 61T TOTOB Ha 99%, paboTa Bejiach
Ha cpe/icTBa 87 JOMBIUTHKOB. 711 TTOTHOM To-
TOBHOCTH HE XBaTaJIO TOJIBKO 5,5 MJTH py6iiei,
KOTOpBIe obelnas iath MUHCTPOII B KauecTBe
cybcuauii.

B nocesnke YcTb-KuHeTbCKOM BO3BOAUT
JKWIOH ZIoM (8 TBIC. KB. M) Ha CBOEM yJacTKe
«Camapckas ToCyIapCTBeHHAs CeTbCKOX03AM-
CTBEHHas aKaieMus». JIoM I0/DKeH ObITh CiaH
B 3TOM rofly. Ho Kak pacckasai B aIMUHU-
crpaumy Kusesd, Ha IUIoIaike 4acTo MeHs-
JIVICh TIOAPSTIVKHL.

B JKuryneBcke B 3TOM TOZIy XKIJIOH IOM
(4 TpIC. KB. M) Zo/pkHO caath OO0 «MoHo-
Jmt>» Braguvupa Yepkecosa. B Hamaescke
TOTOBUTCA K ¢z1ade ZioMa (2 ThIC. KB. M) HEKOe
000 «Ckasa». B KambmHckoM paiione
000 «TexHonorny CoBpeMeHHOT0O CTPOU-
TeJTbCTBa» AJleKcaHzipa POroyXkuHa, HeCMOTPS
Ha Ipoliezlypy 6aHKpOTCTBa, HayaTyro B 2010
TOZLy, IPOJOJDKAET YMC/IUTHCS 3aCTPOUIIIUKOM
ZloMa IUIoIIaAbio 1,4 ThICSTY KB. M B cejie HoBo-
YcmaHOBoO.

B MpoIIUTOM Toy Cpe/ivi TOPOZIOB 00/1aCTH
(xpome Camaps! 1 TOJIBATTH) aKTUBHEE BCe-
T'O CTPOUTEJBCTBO YKIWIbs BesIoch B ChI3paHu
(BBezeHO 3a rofi 8,6 THICTY KB. M), KuHene
(7,6 TeICSTY KB. M), HOBOKY1i0BIIIEBCKe (6,9
TBICSY KB. M), JKurymneBcke (6,5 THICAY KB. M).
Cpemu patioHoB — B CtaBporosbekoM (17,4
TBICSTIH KB. M), CeprrieBckoM (5,7 ThICTI KB.
M), BonbierymmikoM (4,1 ThICTd KB. M)

1 BobIie9epHUTOBCKOM (4,1 TBICSTY KB. M).
Cyz 110 JAaHHBIM 00JIACTHOTO MHUHCTPOS, B
9TOM r'ofly TIOYTH B /IBa Pa3a BbIPACTeT KO-
YeCTBO BBE/IEHHOT'O *KIThsI B TOPOJAX M patio-
Hax Camapckoi o67acTy, He BKIrodas Camapy
1 TormbstTTH. CaMblii 60TTBINOM POCT 0GHEMOB
BBE/IEHHOTO JKITbSI ZIOJDKEH TIPOU30UTHU B
CraBpornosnbekoM (¢ 17,4 Teicsta B 2012-M 10
36,7 ThIcad KB. M. B 2013-M), CeprueBcKoM (¢
5,7 teicsta 10 10,8 ThIc.KB. M), KpacHospckoM
(¢ 3,8 ThICSTY 710 13,7 THICY KB. M), Bo/DKCKOM
(¢ 2,6 TpICsT4 0 17,8 THIC.KB. M) pationax. Ho
3TO BCE KPOXU.

[To omHOMY-Z1Ba ;IoMa Ha parioH — pa3Be
aTo peIHOK? Bostee Toro, B 11e/10M psizie patio-
HOB 1 TOPOZIOB KIJTbe BOOOIIIE HE CTPOSIT.

B Bopckom, besenuykckom, KiaBnrHcKoM,
TToxsuctHeBckoM, Hedreropckom, Kpacto-
apmetickoMm, VicarmiHckoM u [ITaHTamHCKOM
patioHax, OKTAOpbcke 1 HOBOKYHOBIIIIEBCKE,
B KOTOPBIX B ITPOLIIOM oy OBLTO BBEIEHO
XOTb YTO-TO, B 3TOM — HIYero. B boratoBckom,
EnxoBckom, KomkrHckowm, [TpruBOmKCKOM,
ChispaHckoM U [1IMHroHCKOM palioHax He
6BUIO ITOCTPOEHO HOBBIX JKIJIBIX IOMOB HU B
ipornwioM rogy, Hu B aToM (VDKC He B cuer).
O4eBH/IHO, YTO MHBECTOPY HE UHTEPECHBI
MaJible TOpoza, TeM 6oJiee TIOCENKH U Cea.

V1 nanpHeliee pa3BUTHE CTPOUTENHCTBA HA
nieprdepuiHbIX TeEppUTOpHAX CaMapcKoi 06-
JIACTH, BUAWMO, TaK U OYZIET TIPe/ICTaBIISTh CO-
6011 60pbOY 3a OFOPKETHBIH IOTIHHT.

- [lonuna Epmaniox
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HOBbIV PAMOH CAMAPDI !
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HABECbHI U3 MO/NIUKAPBOHATA UIU
MPO®/IUCTA — npaKTUYHOE M U3ALLHOE peLleHue

Ana 6usHeca u goma.

«Pocpeppym» npeacTaBnfeT HaBechl AAA TOPro-
BbIX MaBWAbOHOB, aBTOMOGMAEI, HaBeChl ANA 3a-
FOPOAHBIX AOMOB W NPOMBIWAEGHHBIX 3A4aHWA.
Hawu KOHCTPYKYMW 33WMUWAKT OT HENorogbl,
NPAMBIX CONHEYHBIX NYYel, ABNAKOTCA KPACUBbIMY
apXMTEKTYPHbIMK 06beKTaMu. Mbl Nnpon3BoguM U
MOHTUMpPYEM HaBecbl N1060H GOPMbI U CAOKHOCTH.
KoMnaHua yxe eeinoaHuna bonee 400 3aka3os no
W3roTOBNEHWIO W yCTaHOBKe HaBecos B Camape u
obnactu.

o : -\.‘;""4"'1 - 3
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MoyeMy BaM cTOMT BbIGPATL UMEHHO Hac?

B Hu3kwe uensl (o1 1700 py6. 3a KB. M)

B Scku3nbie npoexTsl 8 dopmare 3D BECMNATHO
M 3amepbi B yaobHoe pema BECMNATHO
BlopoBoi cepeuc ana Haseca BECMIATHO
B CobcTBenHoe NpouU3BOACTBO

B BuinonHenue 3akasa (7-14 gHen)

l HaBecsl C NOBBIWEHHBIM KO3IQPULMEHTOM
NPOYHOCTH

B 3cTeTnyHbIe KOHCTPYKL MM

M apaHTuA Ha MeTanNoKOHCTPYKUMK 3 roga

MPUTNALLAEM K COTPYAHWUYECTBY AWUNEPOB, APXUTEKTOPOB U NPOPABOB

bbITOBKW / BATOHYUKWU CTPOUTE/IbHbIE —

rotoBbii 06beKT Ans 6UsHeca

«Pocdeppym» nponssoanT bbIToOBKM Nt06ON KOM-
NAeKTaLWUM U pa3MepoB. 3TO NONHOLEHHbIe Mano-
rabapuTHble KOHCTPYKUMW, KOTOpPble WMAEaNbHO
NOAXOAAT ANA NPOXWBAHUA, OPraHU3aLuu He-
6obWwIUx OPUCOB HA CTPOUTENbHBIX NAOLWLAAKAX,
YAMYHBIX OXPaHHbIX MYHKTOB, He6OABWMX TOPro-
BbIX KWOCKOB, Aa4YHbIX BarOHOB, MacTepCKMX, No4-
COOHbIX NOMELLEHUNA.

MNpenumywecrea 3aKkasa 6bITOBOK y HaC:

B Hu3kwne uexbl (o1 89 Thic. pyb.)

l Snektpuka B MOJAPOK

B /liobble manorabapuTHble 3gaHnaA No Bawemy 3akasy
B bbiToBKM € 6a3anbTOBBIM yTenAUTENeM U MacNAHbIM
HarpeBsatenem BblAepKuBaKT Mopo3 ao -25°C

B MpouHbin Kapkac 3 weennepa (10 mm)

B Jocraeka 8 nobyr Touky Camapel 1 0bnactu

Kak Hac HauTu:
Mponisogcreexnui yex: Camapa, Kowropogox,
CraywoHapueiid nepeynok, 11a
fon. oduc: Camapa, yn. flenwnnckan, 168, opuc 333
Pewum pafiotei: nu-nt [c 8:00 go 19:00),

6 (¢ 11:00 go 19:00)

8 (846) 231-23-00
e-mail: zakaz@rosferrum.ru

Parsama
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XK «OJIMMIN»:

HOBbIW 3TAN

000 «Oduc-ueHTp» BO3BOAUT BTOPYIO o4epeab

XK «Onumn»

3acTpoika xunoro
KBapTana B rpaHuLax
yn. Crapa-3aropa
(LeHTpanbHag) —
yn. CoBetckoii Ap-
muu — np. Kapna
Mapkca akTuBHO npogonxaetcs. lep-
BbI AOM (16 aTaxen, 2 nogbe3na) caau
B aekabpe 2012 ropa. B wione 2013 roga
Hayanocb BO3BEAEHME BTOPOrO.

Ha cTpoutensbCcTBO NepBoil 0yepesm
YLU0 NOATOPA roaa, BTOPYO 3acTpoii-
wmk (000 «Oduc-ueHTp») NnaHupyeTt
3aKOH4MTb K HO0pt0 2015 ropa.

Bce kBapTupbl NepBoii ouepenm yxe 06-
penu BnagenbLes, Npu 3TOM CNPOC Ha
xunbe B XK «Onumn» ctabunbHo pac-
TeT 6narogaps uenomy pagy dakro-
POB: YLAYHOE PACMONOXEHNE KBApTana
— B reorpaduyeckom ueHtpe Camapbl,
PSAOM C napkom umenu FarapuHa; npe-
KpacHblii BUI, U3 OKOH BEPXHUX 3Taxei
— 3acTpoika BeAeTcs B Camoii BblCO-
KOW TOYKe rOpoAaa; yAoOHbIE NNAHNPOB-
kn komdopT-Knacca — 60nbLINE KYXHY,
MPOCTOPHbIE CBET/bIE KOMHAThI, TIOAXUM
1 6ankoHbl, ynoOHbIe rapaepobHbie 1
X039iICTBEHHbIE MOMELLEHUS.
MonynapHoctu «Onnmna» cnocobcTByeT
rnbkas LeHoBas NoAnTMKa 3aCTpPOLLy-
ka, NpeLnonarawLyas CucTemy CKuaoK u
BO3MOXHOCTb MOKYMKKU B PACCPOUKY.
KBapTupsl BTOPOI 04epesm 0TInMYaoTCs
60nblNM pa3Hoobpa3nem NNaHUPOBOK:
TPpU TMNA OAHOKOMHATHBIX, YETbIpE TUNa
LBYXKOMHATHbIX, YA0OHbIE N KOMMNAKTHbIE
«TPELWKM» — LOM CNPOEKTUPOBAH Tak,

4yT0ObI COOTBETCTBOBATL CaMbiM Tpe60-
BaTe/ibHbIM 3anpocam. lpu aTom Gorat-
CTBO BbIOOPA ONMPAETCS HA [ETaNbHYIO
onddepeHumaLnio CTOMMOCTH: BECO-
MYIO pOJib B LLeH000Pa30BaHNM UrPAIoT,
B YaCTHOCTY, NNAHUPOBKA W pacnoioxe-
HUe KBApPTUPBbI.

[TepBas oyepenb caaBanachb C YePHOBOIA
OTOENKOW, BKNoYaBLei B cebs pa3Bof-
Ky 3NeKTPUYEeCKOii CETH U CUCTEMbI OTO-
MAEHNUS, «CTPOUTENbHY» 3BYKOU30NUPY-
IOLLYIO CTSIXKY NONa, NOJIHOE OCTEeKIeHne
(B TOM yncne cTeknonakeTsl Ha NOAXUSX
1 6ankoHax), rmapou30NSALNI0 CaHy3na,
CYETYMKM Ha BOZY W NEKTPUYECTBO, a
TakXe NPOTUBOMNOXaPHYIO CUrHaNM3a-
Luio.

basoBas 0TAenka KBapTup BTOPOW Oye-
peau npeanonaraet, NOMUMO BCEro Bbl-
LENepeyncNeHHoro, WTyKaTypky CTEH,
BK/0YAs OKOHHbIE 1 IBEPHbIE OTKOCHI.
MHbIMK CNOBaMK, KBApTUPbLI CAAIOTCS
MOMHOCTbIO NOArOTOBNEHHBIMYU K OTAE-
NOYHBIM paboTam.

Onpoc, npoBeAeHHbIi CPean HOBOCENOB
XK «Onumn», nokasbiBaeT, YTO MHOTME
3 HUX PACLLEHMBAIOT CBOIO MOKYMKY Kak
BbIFOAHOE KanuTanosnoxenue. 06 aTom
CBUIETENbCTBYIOT HE TOJIbKO X MOJIOXM-
Te/NbHbIE OT3bIBbI, HO U CTPEMEHME NPW-
0b6pecTun Xunb€ BO BTOPOI 04epeau.
HecmoTps Ha TO, 4TO NpoAaxa 00bEKTOB
L0NEBOro CTPOMTENbCTBA CTapTOBanNa
COBCEM He[laBHO (B KOHLe UI0Nd), 4acTb
KBApTMP YXe BbIKYMNEeHa XunbLamu nep-
BOM 04yepenm.

OT3bIBbl XXWUJbLOB:

JlykaHoBa AHHa

Onumn — 310 MecTo, rae, COrnacHo
nereHpam, Xunm gpeBHerpe4yeckue
Ooru. Xoyetcs BepuTb, YTO Ham OyaeT
3[4eCb He XyXe, 4eM UM — TaM, Ha
nereigapHom Onumne. Mbl — 9 1 MoiA
MYX — MOJIOAAsl CEMbSi, 3TO — Hallue
nepeoe co6cTBeHHoe Xxunbe. Mpuar-
HO, 4YTO PSAOM — NapkK, 4YTO BO ABOpPE
npoeeneHo 6naroycTpoiicTeo, caena-
Ha peTcKas niowaaka, ectb, rae nap-
koBaTbcsi. Hapecb, 4TO Hawa Xu3Hb
3pecb Oyaer ponrovi U C4acCT/IMBOIA.

Pa3aHoBa Osbra

Ham o4eHb noHpaBUnachb NIaHUPOB-
Ka: TPeXKOMHaTHasa KBapTupa, Ko-
TOPYI0 Mbl NPUOGPENN, NOJIHOCTLIO
COOTBETCTBYET HallMM TpeGoBaHUAM
— HaM ecCTb, IAe NPUHATb rOCTel, Ae-
TSM — e NourpaTb, KOMHaTbl O4€Hb
CBET/IbIe U MPOCTOPHbIE, BXOAMLLb

B AOM — CpPa3y HaCTPOEeHUe NOJHM-
maetcsa. Kpome Toro, Benukonen-
HbliA BUJ, BO BCE CTOPOHDI: y Hac 16-i
3TaX, B OAHO OKHO MpPM ICHOI noroge
BUAHO BClo Camapckylo nyky, B Apy-
roe — BeCb ropog Bnjiotb Ao Anekce-

eBKMU.
/AN

OAMN

HHMNOW EOMNOEKC

Anpec: yn. Cosetckoii Apmun, 181, kab. 208
TenedoH otaena npopax: 8 (846) 331 55 77
Moyra: olimp.info@mail.ru
OduupanbHbIii caiiT: www.olimp-samara.ru
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TMIFAHT CAMAPDI

Auppeit KoHOBanoB yCcTaHOBU YeTbipe HOBbIX MMPOBbLIX PeKopAaa B nayapandTuHre

Macrtep cnopta
MMPOBOrO Knacca
Anppeit KoHoBanos
1 N0 COBMECTUTEIb-
CTBY COTPYAHMK U3-
BECTHOW rpy30BOM
komnaxuu «BENCHMARK>» ctan noGeau-
Tenem IX BcemupHbix urp (Konymous).
Mo utoram copeBHOBaHUIi €My yAANOCh
nogHsatb 1177,5 kunorpammoB. 3710 HO-
Bblii MMPOBOIA pekopA 1 3asBka Poccun
Ha YeMNUOHaT MMpa Nno nayapnndTuHry,
KOTOPbIiA NpoiigeT B 3tom roay B Hopee-
ruu. Kak cnoptcMeHy yaaeTcs nogHu-
Martb LUTaHIV BeCOM GoJiee TOHHbI, U Ka-
Kue rpy3bl OH nepemMeluaer Ha pabore?

— Bbl 3aHMMaeTech Nayapnu@PTUHIOM
yxe nopsaka 13 net. Kak Bbl OTKpbUIN
pns cebq ator Bup cnopra?

— 91 Bcera Obin HEpaBHOAYLLEH K CMIOPTY.

OH BOCNUTBIBAET XapakTep, YKPeniseT 1eno
1 Byx. PaHee 91 3aHMMancs 1 cTpenbooil, 1
eanMHob0opcTBOM, NONpo6oBan ¢ AecAToK
Pa3nnyHbIX BULOB CMOPTA, HO BCEPHES HU-
re He 3agepxancs. [locne TpaBMbl ONOPHO-
LBUraTeNbHOro annapara i He Mor cBo6oz -
HO NepezBMraTbCsl, UCMbITbIBaN 60K 1 cTan
Habupartb Bec. C 3TUM HYXHO ObINO 4TO-TO
[enatb, 1 9 oTnpasmncs B 3aJ. MNpocTo 3a-
HUMaTbLCS! KoppeKLmei durypbl Bbi10 CKYYHO,
a nayapamMTUHT 3aCTaBNSIET COBEPLUEHCTBO-
BaTbCsl, 100MBATLCS Pe3yNbTatoB. BhiCTpo
MOSIBIIOCH XENaH1e NOLTOTOBUTLCS M NPK-
HSITb Y4aCTME B COPEBHOBAHUSIX.

— Kak Bbl OpraHn30BbIBaNM CBOM TPEHU-
poBku?

— [lonroe Bpems s TPEHUPOBAJICH CaMOCTOS-
TeNbHO, HO HEBO3MOXHO BCEraa camomy cebs
KOPPEKTMPOBATb, MOHSTh, KaK Tl AeNaellb
OBVKEHME MOXHO TOMbKO, KOTAA NOMYYHLLb
MHEHUS CO CTOPOHbI. CeroaHs COBETHI MO Tex-
HUKe MHe fjaeT Moi TpeHep Anekcanap [lo-
nskoB. Mbl pabotaem ¢ Hum ¢ 2011 roga. O
TaKke NOMOraeT MHe PeLuarb aAMUHUCTPA-
TUBHbIE BONPOCHI MO OPraH13aLmm TPEHNPO-
BOYHOTO NPOLLECCa, NOE3N0K Ha COPEBHOBA-
HUs, 32 4TO 91 GNarofiapeH emy.

— Hasosute knio4eBbie MOMEHTbI CBOE
CMOPTUBHOMN Kapbepbl.

— 3HakoBOM N1 MeHs oka3anach nobe-

[a B YeMMNMOHATE MIUPA CPEaV IOHNOPOB B

2009 rony B bpasunuu. 1 3aBepwnn ero ¢
peaynbtatoM — 1065 Kr, KOTOpbIA OblT Y4LLIUM
B CE30HE, HO 13-3a 0CODEHHOCTEN 0THO-

pa MeHsl He BKJTIOYWIN B OCHOBHYHO COOP-
Hyto. NOTOM 5 noNy4nn CepbesHyio TpaBmy

1 2010 rog, npakTuyeckn notepsn, y4acTBo-
Ba B kyOKe CTpaHbl, rae cobpan CKPOMHbIE
KUnorpammbl, 4T00bl NPOCTO «BKATUTLCS» B
COpeBHOBaTENbHBIN NpoLecc. Habpae pop-
MY, 9 BbICTYNIAN 32 OCHOBHYIO COOPHYIO Ha
yemnmoHate Esponsl, rae nokasan 1097,5 k.
B npotwnom rogy f Bbiurpan yemnuoHar Poc-
CUI 1O Nay3apMTUHTY U XMMY fiexa, kak oT-
JenbHoMy BuAly cnopTa, 1 Takke B 2012 rogy
MoJy4un BTOPOE MECTO Ha YeMMMOoHaTe Mupa
110 X1My Nexa B Hexuu 1 no nayapameTuHry

B [yapro-Puko, ycTynuB ykpamnHckomy crop-
TcMmeHy Buktopy TecLoBy Bcero 2,5 Kr.

— OpHako B 3TOM rogy Bam yA,anocb

ero no6eaunTb Ha IX BcemupHbix Urpax,
Cepbe3HOo YNy4LmMB CBOI NPOLUbIA pe-
synbrat. Kak Bam 310 yaanocb?

— B 0cHOBHOI# CHOpHOII CTPaHbl, N0 BCEM
BHYTPEHHUM 1 MEXZYHAPOAHLIM CTapTaM §
yCTynasn ConepHnkam COBCEM HEMHOTO. 3T0
Obl1 MUHUMANbHBIY NepeBec. Ero MOXHO
CpaBHUTL C [LONSMU CekyHAabl B Gere. OcTa-
HaBNMBATLCS B NOJI-Luare ot nobeapl Bceraa
66110 ropbko. Gopmat BeemmpHbix Arp,
KOTOPbIE ABASIOTCS aHanorom OnuMnuagbl,
noapasyMeBaeT MHOIA MOACHET Pesy/bLTaros,
HEXenn MeXayHapoaHble CTapTbl. B aToMm
roZy nporpamma CopeBHOBaHUi Gbina cokpa-
LLeHa 10 Tpex AHeid, Obina ykpynHeHa cynep-
TRKEnas BeCOBas kareropus, pesynbrar urp
ONPELENACS He NPOCTO MO KMNorpammam, OH
YMHOXa/CS Ha KO3 PULMEHT, COOTBETCTBYIO-
LuKiA BeCy crnoptcMeHa. Mue kak ofHoMy 13
CaMbIX TKENbIX CMOPTCMEHOB HEAOCTATO-
HO ObINO BLIMIPaTh MO CyMME KUIOrpammoB,
HY)XeH bl 3ag1e, 4T00bl BLIMMPATb N0 0YKaM.
OCHOBHbIM MOMM COMEPHIUKOM OCTaBaNCS
Buiktop TecLoB, HO B UTOre nobeaa okasa-
11aCb 33 MHOA.

— Yro BamM nomorno sbirpatb?

— B nepayio 04epesb, LieneyCcTpemMneHHocTb.
910 WKoNa xapakTepa: Tbl MO0 pack1caellb,
mbo mobunuayeLbes. ONpefeneHHyio posb
cbirpana xaxa nobefpl, ato 6bina crpareru-
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Pexnama

yeckast nobena, Kora noarofa rotoBULLLCS,
BbIBEPSELLb BCE ABUXEHNS, @ MOTOM Ha MOMO-
CTe BCE BbiMNeCcKMBaeLlb 3a Ba Yaca.

— Hackonbko Tsxeno 6bino BbIXOAUTb HA
Bec B 1177,5 kr, korga Buktop Tecuos
Hayan Bac onepexarb BCero Ha 5 kr?

— B nayapnudtutre naetcs 9 nonbitok — no
TP Ha KaX[0€e YNpaXHeHWe: NpuceaaHue,
XUM 1 CTaHOBas Tsira. lNepen COpeBHOBaHMS-
MW 9 TOBOPIO TPEHEPY Ha KaKoii BEC 5 rOTOB,
HO Janblue TakTU4eckyto 60pb0y BeaeT OH.
Xe AOJDKEH KOMMUTb CUJTbl HA MOLXO, KOHLIEH-
TPMUPOBATLCS HA MOMOCTE, Bepeyb SMOLMN.
Mo kunorpammam 9 6pan GonbLUKiA BEC, YEM
TecuoB, HO N0 KO3 OMLMEHTaM NepBble ABa
payHAa OH MEHS «HakpbiBal». TONbKO B TPETb-
€M payHze 1 Bbllen B naepsl. Mayapand-
TUHI — 3TO CIOXHEE, YeM NPOCTO LUPPLI.

Tbl MOXeELLb ObITb FOTOB HA MEHbLUMIA BEC,
YeM KOHKYPEHT, HO TaKTU4YECKIN MOXELLb Ero
3anyTatb, YT0Obl OH HE MOHS, KAKOVi BEC Tbl
[Ee/CTBUTENbHO MOXELLb B3SITh, M HA KaKOI
BEC HYXHO 1ATM eMy. 370, B EPBYIO OYEPELb,
ncuxonorunyeckas 6opbba. Koraa pesynbrarsl
yXe Nof, MUPOBOIA PeKopa, — Neuxonoruye-
CKO€ BO3ECTBIE HA COPTCMEHOB OrPOM-
Hoe. Hanpumep, 9 aenato yaayHblin Noaxof,

S Ha Kypaxe, 9 3T0 NOKa3blBat0 CBOWUM KOHKY-
PEHTaM, OHW HAYMHAOT HepBHUYaTb. Cobu-
paTbCs HA MaKCUMaNbHbIA BEC O4EHb TIXENO.
— Bawmmu KOHKypeHTamu Obiny cuiib-
HefiLuMe CNOPTCMEHbI MUpa: YKPauHLib
BukTop TecuoB n Bnagumup CBUCTYHOB,
Hopeexew, Kapn KpucteHceH, a Takxe
Makcum BapxatoB (Poccus). Hackonbko
Bbl yBEPEHHO YYBCTBOBaNM ce09 C Taku-
MM conepHuKamm?

— O1nyHO. Mbl BbICTYNaem Ha OfiHUX COPEB-
HOBAHMSIX yXe MHOro fieT. Komnanus, B koTo-
PO Mbl COPEBHYEMCS], €CTb YEMMUOHBI MUPA
B CynepTsxenoii kareropuu: Buktop TecLos

v Bnagumup CeuctyHoB, Kapn KpucTenceH

— yemnuoH EBponbl npowwnoro roga. B csam
C 3TM NPUSTHO, YTO PEKOPZbI AOCTANNCh
MHE He B KOMNaHUK 0CNabneHHbIX CoNepHu-
KOB, @ MMPOBbIX PEKOPACMEHOB. B 3T0T pa3
BCE NPUMEPHO NOHUMAH, KTO Ha YTO FOTOB,
BOMPOC OblN B TOM, KTO, Kak NOArOTOBMICS,
CMOXET 11 L0HeCTM GOopMy [0 NOMOCTa 1
peanu3oBartb ee. Koraa 3Haellb conepHu-
KOB, HAYMHAETCS 04eHb ocTpasi bopbba, Torna
CBEPLUAIOTCS BbICLLME JOCTUXEHNS.

— Ha BcemupHbix Urpax Bbl ycTaHOBUM
4 HOBbIX MMPOBbIX peKkopaa. Bbl 4OBOb-
Hbl pe3ynbratammn?

— [Jla. B npucenanmsix 5 nobun cBoii xe pe-
kopz, Mupa, npubasus elwe 5 kr (465 kr), no

XUMY §i CHS CBOVA e pekopa, YCTaHOBNEH-
Hbli B POCCUM, HO CaMbli IMaBHbIA PEKOp, —
Mo CyMMe ynpaxHeHuit. {1 aBax/pl yBeNNyun
ero Ha 10 kunorpammoB. B abconiotHoM 3a-
yeTe 9 CTan BTOPbIM, HO §1 HU B KOEM Clly4ae
He paccTpoeH. Ha Moei namst B Taxax K
3TOMY KO3DPULMEHTY laxe ONM3KO HUKTO He
npubnuxancs. BcemmpHble Urpbl — 310 Heo-
duumManbHbli 3a4eT, rae BbIAENSIOT «4eMnuo-
Ha 113 YeMMMOHOB», HarpaXaeHe yTBepXaaeT
depepaumsi. 310 NPUSTHAS LEPEMOHMS.

— Bnepepau y Bac 4emMnuoHat mupa

B Hopeernn?

— [la, OH coCTONTCS B NEPBYHO HELEMO HOSI-
Ops. B Moeii konunke Harpag ecTb Meaa-

v BbicwLei Npoobl. Mobepa Ha BceMmupHbIx
Wrpax — 310 BeHeL, CMOPTMBHbIX COPEBHOBA-
HUiA B NayapnnTIHre, HO 3BaHNUS YEMMMOHA
MMPa y MeHs! HET. 9T0 MOTUBALIMS ANt MEHSI.
1 nocrapatoch [0ka3arb CBOE NPEBOCX0A-
CTBO Ha YyemnuoHate mupa. oka aty Hegento
0TAbIXAI0, CO CNELYIOLLEN HAYHY rOTOBUTLCS.
BpeMeH1 HEMHOTO, HO IyMato ero XBaTu,
4yT06bI CHOBA 0OPECTY XOPOLLUME CNOPTUBHbIE
KOHAMLMY.

— Hackonbko ycnewHo Hawm cnopTcme-
Hbl CeAYac BbICTYNAOT Ha COPEBHOBAHM-
X N0 nay3pnuTnHry?

— MayapandTuHr opuumanbHoO cTan passu-
Batbcs B Poccun Tonbko ¢ 1993 roaa, xots
nepBble YeMMUOHATLI MIUPa CTa/N NPOBO-
nTtbes ¢ 60-x romoB. ns Hatuein cTpaHsl

9T0 04Y€Hb MOJIOLON BUA CMOPTA, HO B TOXE
Bpems, ¢ 1995 go 2011 roga Hawa xeHckas
cbopHas He npourpana Hi OAHOro CTapTa,
Myxckas cbopHasi npourpana koMaHaHoe
NepBEHCTBO TOMbKO 0KONO 4-X pa3. Mbl fo-
HEC/N LLKOAY TXENO aTNeTMKI B 3TOT BUAL,
cnopra, 6bin TPEHepPCKuMii NoaxXox, NOTeHLMan,

3710 00€ecneynBano CymaclueaLLmii pesynb-
Tat. B Takoil KOMNaHWM PacTu 1 BbIGUBATHLCS B
OCHOBHYIO COOPHYI0 ObINO 04EHb NPUSITHO, HO
NOCNEAHNIA rof, NPOUCXOAUT Cepbe3Hasi CMe-
Ha NOKONEHWIA B COOPHOIA CTpaHbl, 0COOEHHO
y AeByLuek. 3T0 0TPA3WIOCh HA pe3ynbTatax
BcemupHbix Mrp, Ha yemnuoHatax. Mbl He
COAeM NO3ULIA, HO HEKOTOPbIE KAaTEropum y
HaC BbINAAAIOT, 9TO CBA3AHO C HEAOCTATOY-
HbIM BHUMAHWEM roCyaapcTBa K 3ToMy Buay
cnopta, 0c06eHHO B BONPOCax GpuUHaHCHPO-
BaHNS. TPEHUPOBOYHBIN NayapAUGTUHT Npo-
rPECCUpYeT, HO B BOMbLLION CMOPT WAET BCe
MEHbLLE CNOPTCMEHOB, MOTOMY 4TO TaM BO3-
pacTaet GpuHAHCOBas 1 BPEMEHHas Harpy3ka.
Mbl Tepsiem Halumx 3Be34, a KOHKYPEHLMS CO
CTOPOHBI APYriX CTPaH BO3pacTaer.

— Kak nonyyunocs, 4to Bawa pa6ora
TOXe CBSI3aHa C NOJHATMEM TaXecTel?
— Hawa komnanus cneumanmaupyeTcs Ha ne-
peBo3ke HerabapuTHbIX, 60NbLLIMX rPy30B. Kak
LY TST KOMNEry, BCE, YTO 10 TOHHBI, Thi MOAHU-
MelLb CaM, a BCE, 4T0 60/bLLE — C MOMOLLbH
cneumanbHbIX MexaHuamoB. CneunanbHo

3Ty paboTy f1 He UcKan, NPUSTHOE COBNaje-
Hue. Koria Ha paboTe BbiMONHSIELLb CNOXHbIE
NOABEMBI, OCTYMHbBIE [ANEKO HE KKAOVA
KOMNaHu, ropoCTb, KOHEYHo, 6epeT. B K
«BENCHMARK> 91 ¢ koHua 2012 ropa.

— Mornu Gbl BbI CTaTb CUMBOJIOM KOM-
naHum?

— CMMBO/IOM — 3TO HECKPOMHO, Y HaC B
KOMMaHWW eCTb HE MEHEe xapuamatnyeckue
T0AM, KOTOPbIE OTNYHO ee NPEeLCTaBAAIOT.

B uncne Hekoero npomoyLLeHa — 370 MOXeT
OblTb MHTEPECHO, MOTOMY YTO MOMYASPHOCTb
nayapauTIHra ecTb. [lymato, MOXHO HaiTy
B3aMMHYI0 BbIrOfY.

Banenmuna Cudupskosa
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KTO ECTb KTO

BOraHOB VOTOBUTCSH NHBECTNPOBAThL/B CIpPOUTENBLCTBO prﬂHOVI

DabPVIK 10/ MPOVIZBOACTBY FODPUPOBAHHONG KapTOHa I TOCTAHNYAO-
AE0oBOTO/eHTPa B NONBATTN. B diy4ae yenelikon peanzaliim, 06a

NPOEKTA/MOMYT MBAHECTA MPEANPUMAMATENS A0/ 800/ MK pyonen
IOA0BOT0/A0X0Na

Story

ITOOPPUPOBAHMUE

BOITAHOBA

EIIE HEMTABHO OBOPOT ET'O BU3HECA
I[OCTI/IFA)I IMIOYTH IBYX MWIJIAPIOB
B I'Oll, A CETOIHS C;KAJICS B «<TAPMOIIKY».
YTO MPOU3OIIIO C BIAVATEIBHBIM 3ITEM
BBIBIIIETO ®MHIVPEKTOPA ABTOBA3A
I TIAPTHEPOM CbIHA BBIBIIIETO IT'YBEPHATOPA?

3TO paccyeTHO-
KacCOBBIH LIEHTP,
B KOTOPOM Xpa-
HATCA BCe IeHbIU
Halllero ropoza.
C uX MmoZiBajioM
TPAHUYUT HAIIl
ozasa. Terepb
BBI 3HaeTe, OTKyZA Y MeHs IeHbI'U», —
CMEeeTCs U3BECTHBIN TONBATTUHCKUM Je-
BeJioTiep U aBToAMIep AHZpelt BoriaHos,
KOMMEHTHUPYSI KyPHAIUCTY «/lesia» BUZ,
OTKPBIBAOIIMIACS U3 OKOH ero KabuHeTa
B cOOCTBEHHOM 0dHCHOM IeHTpe «KBa-
napat». HacueT neHer BoraHoB, KOHEY-
HO, HECKOJIBKO TIPEYBETMUUBAET, XOTS
44-neTHUN OU3HECMEH ellle HeJaBHO OBbLT
OJHUM M3 caMbIX 60raThiX B TOIbATTH
MpeAIpUHUMAaTENIEN, PaclBETY CJIaBhI KO-
TOPOTO HEMAJIO TIOCITIOCOOCTBOBAIN BIIHSA-
TeJbHBIE POACTBEHHUKY U Ipy3bs. Ero
tema, lannHa KazakoBa, riaBHbIA Gu-
HaHcucT ABToBA3a ¢ 1993 o 2005 rozpt,
obecreynia 3ATi0, KaK CYUTAIOT MHOTHE,
oTInYHYyI0 GOpy B HEITpOCTOM GH3HECE TI0
TOPrOBJIE ABTOMOOWIAMU. A TIOSIBUBIIIU-
Mucs UHAHCOBBIMH PeCypcaMH ITOMOT
3aTeM BBITOZIHO PACIIOPSIAUTHCS TapTHEP

U [IPYT, BJIaZieJiel] KPYITHOTO PerHOHAaTh-
Horo 6aHKa «COMIapHOCTh» AJTEKCe
TuTOB, ChbIH rybepHaTopa CaMapcKoi
o6snactu Koncrantrusa Tutosa (1991-
2007). IogHABIINCH HA TAKOW «KPYTOU Bl j
3aKBacke», busHec borganosa Ha a
TUKe, ellle KAKUX-TO TPU rofia
HasaZ, JaBay 060pOT IO 1Ba
MWUTHAP/A, HO B TTOCTIEIHEE
BpeMs BPYT CKAJICH, KaK
KapTOHKA, [TOYTH B /IBa pa3a.
ABTOTOPIOBJIA, IPUHOCUB-
1rast BorzaHoBy HeZIABHO TIO
1,5 Mupz py6iieii e3KerofHOro
JI0X0/1a, yCOoXJIa K IIPOLUIOMY
rozy o 700 mutH py6iieid, He
COCTOSIJICS IIUPOKO paspe-
KJIAMUPOBAHHEIH B TOJBAT-
TU TIPOEKT 3aCTPONKU 3eMesTb
TaK Ha3hIBAEMOTO «30JI0TOTO
TPEYTONbHUKA», B YUCIIE 3a-

WHTEPECOBAHHBIX Y4aCTHUKOB KOTOPOT'O
BeIcTynaau borzanos u TUTOB, a cam
BorzaHoB NOKMHYJ CIIMCOK aKI[IOHEe-
¥ pos GaHKa cBoero naprHepa. Tunmd-
HBIH 3aKaT OM3HeC-Kapbephl, IIOCTPO-
' eHHOU Ha HYKHBIX CBS3X? BorgaHoB
yBepseT, 4TO CIIUChIBATh €r0
CO CYETOB paHO. busHecMeH
TOTOBUTCSA NHBECTHUPOBATD
B CTPOUTEBCTBO KPYITHOMN
¢$habpuKu 110 IPOU3BOZCTBY
roppUpOBAHHOIO KapTO-
Ha 1 HOBOT'O TOCTUHUYHO-
ZienoBoro 1eHTpa B To-
JBATTU. B cirydae yenemHoi
peanuzanyu, 06a MpoeKTa MOTyT
MPUHECTHU NpeIIPUHNUMAaTENIO
70 800 MiH pyb6JIeti ToZOBOrO JI0-
XOZla, KOMIIEHCUPOBAB [IOTEPU OT
aBTOTOProBiu. He okaxkyTes i
9THU IIaHBI KAPTOHHBIMU 3aMKaMU ?

PACCTABAHMUE B bUSHECE
C AJIEKCEEM TUTOBbBIM HE
OTPA3MTOCDH HA X TPYJKBE
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TELLIA, TNABHbIV @UHAHCKCT ABTOBA3A, OBECTEYNA BOTIAHOBY OTNNYHYIO
POPY B ABTOTOPIOBIJIE. A MOABVBLUVIMWNCA PUHAHCOBLIMIW PECYPCAMI MTOMOT
PACTIOPALANTBCA [IPYT, CbIH I'YBEPHATOPA AJIEKCEN TTOB
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JIFOAM KTO ECTb KTO

K TELLE
HA «QXMNIryJinNn»

Kapbepa Anzipes borzanoBa HaunHazach
BIIOJIHE OOBIKHOBEHHO U GbLIa JI0BOJIBEHO
6GaHaJbHA I CPeTHECTATUCTUIECKOTO
IIOTOMCTBEHHOT'O Ba30BCKOT'O pabOTHHKA.
Ero pogutenu nepeexanu u3 Apsamaca
Hmkeropozckoii o6act B TonbATTH Ha
BA3 B niepBble roibl paboThEI HOBOTO aB-
To3aBoZIa. Ha aBTOruraHTe 1ocJje Ikosbl
Hayvas TpyAUTbcA U AHzipelt BoraHos.
Beiciree 06pazoBaHye — IOPUAUIECKOe —
OH TIOJIY4UJI TT03)Ke, B CapaTOBCKOU roCy-
JlapCTBEHHOM aKa/ileMUu Ipasa. [oBopAT,
K TOMY MOMEHTY y HETO y2Ke OBbUI INYHBIN
BepTosieT. B TosbATTH M3BecTHA 6alika o
TOM, KaK OfHaX/Ibl BorjaHoB oTIpaBuicsa
B CapaToB Ha BepToJieTe, He IIOIy4rB pas-
pellleHye Ha [TOJIeT, U OBUT B UTOTE 3aZI€p-
JKaH. SIKOOBI TOJBATTUHCKUM PabOTHUKAM
®CB noHa06M10ch HECKOJIBKO JHEH Ha
TO, YTOOBI OCBOGOAUTD JIFOOUTEIIS TIPU-
KIoYeHui. Ho 910 6bUIO ITO3Ke, Korja y
BorzaHoBa yke ObUTH IeHBTH. A HAYHMHAI
OH CKPOMHO. JlecATb jieT mpopaboTas Ha

«DAKT»
HANMNLO
borgaHoB noa-
HSNCS Ha aBTO-

TOprosne

ABTOBA3e. CHavasa B mpodKoMe, o-
TOM B KOMMepUYeCKOM ANPEKIUH, TZe 13
WH)XeHepa NpeBpaTWICA B 3aMeCTUTeIA
HavyaJbHUKA OTZesa. [IOBOPOTHOM B €ro
cyzAbbe cTasa )KeHUThba Ha JoUepH IVIaB-
Horo kasHavesa ABTOBA3a 'annnbl Kaza-
kxoBoii Haranbe.

lasmna Kasaxo-
Ba 6bUIa HA ABTO3aBO-
Jie Ha 0cOOOM CUETY
¢ 1993 rozga -— roga
TIpeBpallleHus 3aBOo-
1a B OAO. ImeHHO B
TOM T'OZly y aBTOTH-
raHTa rnosasuics GrHaHCOBO-pacyeTHHIN
1eHTp (PPLI), cBOEro poja «3aJBIKKa»,
HarpasJAomas GUHAHCH TPeIpPUATHA B
Ty WIM UHYIO CTOPOHY. [IepBbIM HavyasIb-
Hukom ®PII u crana I'anuHa KazakoBa,
KOTOpasd, KaK cuuTaIu B TONIbATTH MHO-
rue, o CyTH, KOHTPOJIMPOBaJa Bce 3a-
BOZICKHeE /IeHbI'!. BBIBIINI PYKOBOAUTEIh
acconmanuu awiepos ABToBA3a IOpuit
LleMKOB OHAXK/BI BecbMa IIO3TUYHO Ha-
3Bas1 OPI] «3poreHHOU 30HOH 3aBOZa».
Crout uyTb TpoHyTh OPILI, KaK «BO30YK-
naeTcsi» Becb ABTOBA3. KazakoBa 3Haa
0 BCeX NepeJBIKeHUAX 3aBOJCKUX JIeHeT,
B TOM YHCJIE U 3a IPaHUIEH, B odIIo-
pax. [oBOpAT, 4TO Ha3BaHUsA OGUIOPHEIX
¢bup™m ObUTH 3a6UTHI OTAETBHBIMU KHOTI-
KaMu Ha ee TenedoHe. Bputa, HanpumMep,
TaM KHoIKa ¢ HasBaHnueM LMIF, koTopasa
o3Havasa JoKceMbyprekyto Lada Mannai
investment finance. B 1999 rozy ata ma-
JIeHbKas KOMIIaHWA cTajia KpyIHeHIuM
kpeauTopoM ABTOBA3a Hapazy ¢ BObom
1 PODL], 9TO MOXKET TOBOPUTD O TUI'aHT-
CKUX CyMMaXx, KOTOpble IIPOKauYNBaJIICh
BA3oM uepe3 3apyOesKHbIE «CTUPATbHBIE
MaIIKHBI».

Kax 11 G0JIBITMHCTBY Ba30BCKUX TOTI-
MeHemKepoB, [annHe KazakoBoii 6bi1a
He 4y’K/Jla KoMMepueckas »Kuika. 1o pac-
IIpPOCTPaHEeHHOM Bepcuy, ee HaUMHAHUA B

TELLUA - 30J10TO
[anuHa KasakoBa
KOHTpONMpoBana

BCe AeHbrn BA3a

6r3Hece CTalIy I0YBOH, Ha KOTOPOH BBI-
poc 6usHecmeH AHzipeti Bormanos. Eie

B 1993 rozy He 6e3 yuacTtus KazakoBoit
ObUIa CO3/IaHa aBTOAMIEpCcKas GpupMa
«Tpu Dc», o3IHEE COCTAaBUBLIAA OCHO-

By 6usHeca BorganoBa. OduiaabHo B
aBTOAMIEPCKOM Gu3Hece BoraaHoB mpu-
cyTeTrByeT ¢ 1996 rozia, Korzia OH yIies

¢ ABTOBA3a 1 ocHOBas Ha 6a3e KoMIa-
Huu «Tpu dDc» dupMy «PaxT», CTaBLIYIO
odUIIaTbHBIM JWIEPOM aBTO3aBO/A.
Bnuskuii k BorzaHoBy MCTOYHUK Ha3bl-
BaeT Ipoliecc IIpeBpalleHus «Ipu Jc»

B «@DaKT» IPOCTHIM pebpeHAUHTOM. 1o
ZIPYTOH Bepcuu, UMeJia MeCTO CeJTKa:
sIKOOBI BOTIaHOB BBIKYTIWI ¥ «Tpu D¢» 07
«DakT» noMellleHue Ha okpauHe LleH-
TpasbHOro paiioHa TonmpATTH. B cocTaB
yupezaureneit «®akra», kpoMe borzaHosa,
BOIILIH el1le HeCKOIBbKO ITapTHEPOB, B TOM
4YHCIIe )KeHa 3aMeCTUTe/IA HadalbHUKA
ToNbATTUHCKOrO YB/] Muxanna Eroposa
BaseHTHHA, KOTOpas B UTOTe OCTAIaCh
€JMHCTBEHHBIM NTapTHepoM borzaHosa 1o
«DaxTy» ¢ fonett 25% B KOMIIaHUU. 3aTeM
B 2000 rozy borzaHoB yupeau ellie OZHO-
TO uiepa, KOMIIaHUIO «DKCIIPecc-aBTOo»

Y TIOJIyYWJI MUHUMAJIBHYTO KBOTY (150
MairH) Ha ABTOBA3e — ¢ ero Telei 3To
He 6BUT0 0c060i#1 IpobIeMoti. [1o 6bITYIO-
meld B TOMbATTH BepCUH, «DKCIPeCcc-aBTO»
BorzaHoB co3aBas P «TeXHUYECKON
TIOAAEPKKE» U3BECTHOI'O TOMBATTUHCKO-
ro 6usHecMeHa Biagumupa KoxxyxoBa

U BUlle-nipesnzieHTa ABTOBA3a Hukosan
JlayenkoBa. Ho ¢pupma «JKcrpecc-aBTo»
TIPOCYILeCTBOBAIA HEOJTO, IIPU TOM,

410 «®PaKT» 10 cux nop pabotaet. To, 4To
Anppeti BoraHoB M3HaYaJIbHO CBOUM
OCHOBHBIM HaIpaBIeHueM 136paj aB-
TOTOPTOBJIIO, 6BUIO HEYAUBUTELHO: 3TO
OBUT OIMH U3 CAMbIX TIPUOBUTHHBIX BUIOB
6u3Heca, ja ¥ POJCTBEHHBIE CBA3U pac-
nosarany. HekoTopsle CUUTaIoT, UTO BCEM
aBTOAWIEPCKUM 6u3HecoM bormaHoBa
pacropspKanach Ha caMoM fese Kasaxo-
Ba, HO IaXKe eI B KaKOH-TO MOMEHT 3TO
ObLTO U TaK, TO MOCTENEHHO BOTIaHOB Kak
TIpeIpUHUMAaTEb IepepoC Tely.

CBOH KOJIEA

[MTapasienbHO € pa3BUTHEM ceMeHo-

0 aBTOAMIEPCKOro 6rsHeca BorzaHoB
aKTUBHO CTPOWJI IMYHYIO Kaphepy B 6aH-
kuHre. [TopaboTtas gBa roga, ¢ 1996 no
1998-11, B meyabHO M3BECTHOM TEMHBI-
MU pUHAHCOBBIMU OTIEPAITUAMH C JeHb-
ramu [TeHcroHHOro QoHza CamapcKoi
ob6macTy BO/DKCKOM CcoOuasbHOM OaHKe
(BCB), Auzpeti boriaHoB ero MOKUHYII.
[o cTpaHHOMY COBITIa/IeHUIO, IIOCJIE YXO-
na borganoBa u3 BCh cTano u3BeCTHO O
KPYITHOM BeKCeTbHOU B3aM03a4eTHOMN
cxeMe OaHKa ¢ yyactueM... ABToBA3a.
Torza, B 1998 rogy, BCB, ApnaBmmiica
YIIOTHOMOYEHHBIM 6aHKOM [TeHCOHHOTO
¢dboHza, 3aKITFOYII TIPU €T0 TTOAJEPIKKE CO-
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mIalleHue ¢ aBTosaBozoM. BCB o6MeHan
CBOU Bekcesd Ha cyMMy 330 MIWUIMOHOB
pybIieii Ha Ba30BCKUe Bekcess. [Ipu aToM
Kask/iasi U3 CTOPOH 06s13a1ach IPUHUMATD
cBoU Bekcesisi: BA3 — B cueT oruiaThl aBTO-
MOOWIIEH, OTTPYKaBIIUXCA IS TTOTallle-
HUYA JOITOB nepeZ [leHcnoHHBIM GOHZOM,
a BCB — B cueT rraTexxei IpelnpruATUA B
[TeHcroHHBIH QoHz. CxeMa ObLIa BBITIOJ-
HeHa TOJIbKO HallolIoBUHY. Kak BBIACHU-
JIOCh BIIOCJIEZICTBUH, TIPOZIA’Ka aBTOMOOH-
JIeli He TIOBJIEKJIA 32 COOOM BBITOTHEHUS
06s13aTeIbCTB OaHKa B YACTH IIOraIlleHIsT
3az10/0KeHHOCTH BA3a iepes; GoHAOM.

B 1999 roay 3aBoz nombITancA npesb-
SIBUTDb 3TH BEKCEJS K OIIaTe, HO HUKa-
KUX CPe/ICTB Ha ero cyeTa He MOCTYIIHIIO.
VicTopusi 3aKOHYMIACh TOUCTHHE dee-
puyHo: B 2001 rogy ABTOBA3 06patiics
B apOUTpak C ICKOM O B3bICKAHUU TE€X
cambix 330 MJIH, HO... CAM K€ DTOT UCK
HEeOXXUZIaHHO 0TO3BaJl. [TojiorIieka Beet
9TOM cxXeMbl ocTajsach B TyMaHe, paBHO
KaK U BOIIPOCHI O TOM — CBITPaJl I KaKyIo-
TO poJib 37eck AHzIpett Bormanos. He nc-
KJII0YeHO, 4yTo BorZIaHOB MOT IIPUITH B
6aHK c uzieeit HOpMaIbHOM CIENKH, HO B
KaKOM-TO MOMEHT ee BOILIOIIeHE B3sI-
JIVL TIO/] CBOY KPUMUWHAIBbHBIN KOHTPOJIb
aBTOPUTETHBIE TPaK/IaHe, CTOABIILE 32
coberBerHrkaMu BCB. Bo3M0OKHO, 9TO
VIMEHHO TI03TOMY 35Th GUHAHCOBOTO /U~
pekTopa ABTOBA3a 1 TIOKMHYJ 3TOT OaHK.
Brpouem, 370 He 6ojiee ueM BepCusl.

Tak wiv nHa4e, HO HabPaBIINCh
ombITa paboTh! B BODKCKOM COIMaTbHOM
Ganke, AHzIpeli BOTIaHOB PEII IPOAOJI-
SKUTh GAaHKOBCKYIO /IEATETHHOCTD B 60Jiee
cepbe3HOM Macmtabe. B 1999 rogy o
cras rnaprHepoM AHaronua BosomuHa,
Cepresa Kouyps! u Anekcanzpa Kaszako-
Ba, BBIKYITMBIIIHIX U TOJIBKO YTO HAYABIIIIX
CO3/1aBaTh B Ka4ecTBe paKTUIECKHU HO-
BOT'O TOJIBITTUHCKOTO 6aHKa ®dura-BaHk,
TIpex/ie pUHa/IeXXaBuIii ABTOBA3y,
TOYHEE ero J09KaM CUCTeMbI «ABTOBA3Te-
xobciy>kuBaHue». [lepBoHaYaIbHO MaKeT
Borganosa cocrasian 20% OT ycTaBHO-
ro ¢oHza 6aHKa, HO y)ke HauuHas ¢ 2000
rozia Kouebacsa OT SMUCCUN K SMMCCUH Ha
ypoBHe 11-12%, cTaGWIM3UPOBABIINCH K
2003 rozy Ha 15%.

B ®ua-banke bormaHoB 3aHUMaI
TIOCT ZINPEKTOpa TIo paboTe ¢ 0co60 Baxk-
HBIMH KIreHTaMu. Cpeu 0060 BayKHBIX,
KOHEeYHO, 6bU1 ABTOBA3. AHaTO/IMi Bosto-
IITUH BCIIOMUHAET, KaK OHAK/IbI TI0 3BOH-
Ky lanunel KazakoBoii B CIOXKHBIH 71
ABTOBA3a U ero nocTaBIIUKOB IIePUOZ,
KoT/Ia KoHBeliep BcTas, a CoepOaHK OT-
Ka3bIBaJICA BeIZABATh kpeauT, Pua-bank
IpoxpeauToBai ero Ha 700 MIH pyoeit
(B Tpu oTana, Ha OCaeJHUN 13 KOTOPBIX
BoJstotiH 3aHUMAaJ IEHbTH Y TONMbATTUH-
ckoro aBToawiepa Mropsa MemepsakoBa),
4TO 6BUIO Ge3ymueM: caMm OaHK Ha TOT
MomeHT ctowt 500 MitH py6ieit. Cpeau

KTO ECTb KTO JIrOAM

JPYTUX Ba)XXHBIX KreHToB Pra-bBanka
ObUTH, HATIPUMeD, «ABTOBasarperar» 1
«Docdop». IIpruMeyaTenbHO, UTO NO37Hee
aKTHBBI 06aHKpoYeHHOT0 «Pocdopa» CKy-
nuia pupma «ABucTa» Asiekcest TUToBa

— TOIZa, BUAVMO, TIPUTO/IVIOCh OPUEH-
THpoBaHue borgaHosa B fesax mnpe/-
npuATHA. BosomuH HasbiBaeT borganosa
JKECTKUM PYKOBOZUTEJIEM U BCIIOMHUHAET,
Kak ofHaxkbl borganoBa ot ®ua-banka
IIOCAJVUIN YIIPABJIATE IIPOOIEMHOM KOM-
naHuel «BasuHtepcepsrucCHab» AHzpes
HecTepoBa, KOTOpas He CMOIJIa 0OCITyKU-
BaTb KPEAUTHYIO JIMHUIO. BorjaHoB pe-
CTPYKTYypUPOBaJ OU3HEC TaK, YTO OBLIO
coxpaHeHO NTPOoU3BO/CTBO, U HecTepoBy
6bUIa BO3BpallleHa YHCTas KOMIIaHuUA.
JU1s1 5TOTO Hy>XKHEI OBUIN XapaKTep U 0CO-
Oble HAaBBEIKU.

BorzaHoB IOJTy4nII 0110 U B TIOIYT-
HbIX 6r3Hecax Pua-BaHka, B 9aCTHOCTH,
B pupme OOO «TaiiM-puHaHC», BIa-
JeBiei opuCHBIM 1eHTpoM «Popym» B
TonpATTH, IIe ceifuac pacrnosnaraeTcsa Ho-
BhIH 6aHK BostomunHa O 6aHK. AHZpero
BorganoBy, ceiHy ['annabl KazakoBoi
EBreHuto u Ipyrum JuiiaM rnpuHazie-
’Kaj B 3flaHuu «PopyMma» KyJIbTypHO-
03/]0POBUTEJIbHBIN IIeHTP «ATIaHTH/a»
(TpeHaskepHBII 3aJ1, pecTopaH, 6aHs),
an4yHO boganoBy — pecropaH «Mnpa My-
pometi». [Toz:xe «Taiim-duHaHc» Bolten
TaKXXe B COCTaB yupeAiuTeneil ToproBo-
pasBieKaTeJbHOro IeHTpa «Bera».

K BorzaHoBy He3aMeTHO IPUJIUII-
JIo ompeZiesieHre boraToro yenaoBeka. K

| PYKOBOAUTEJIb
= B baHke BonoluvHa
S (Ha ¢poro) Boraa-
S HoB cchopMUpo-
fi :ﬁ% Bascs Kak GaHkMp

-

HeMy CTaJId IIPUXOJUTh pa3Hble JIOAU U
TIPOCUTD y HETO JieHeT Ha IPOeKTHI. Tak,
B yactHocTH, B 2002 rogy mpu GpuHAHCHU-
poBanuu borzanosa ObLTa co3zaHa KOM-
naHuA «bociaiil» -— Aunep ToJMbATTHUH-
ckoro «buraitHa». OZHUM U3 TaPTHEPOB
BorzaHoBa 1o a3ToMy OH3HeCY BBICTYIIHI
OBIBIIUI OTIEPYTIOTHOMOYEHHBIN TOTBST-
TuHCKOro YBOIla Anekcanzp OrypLos,
OCKaHA/JIUBIINI IT037Hee ceMbio Ka-
3aKOBOH Ha Bcio cTpaHy. Korza B 2005
rozy 651 oxuieH EBrennii Kaszakos,
[IOXUTHUTEJIb NOTPeOOBa IPUBE3TH BbI-
KYII B pasMepe MIUINOHA I0J/IApOB B
nemepy B JKuryneBckux ropax. B urore
Bce o6o1wiock. [ToxuTuTens 3agepka-
su. VIM okazascs TOT caMbli AjlekcaHzp
Oryp1oB, KOTOPBIN IIPU3HAJICA, YTO 3TO
OH 3BOHWI, OZIHAKO MOJyYUTh MWIIHOH
OH BOBCE He XOTeJI, a XOTeJl HACOJIUTh
«OZHOMY 4eJIOBeKy, b1r3koMy k lannHe
KasaxoBoti». [To cymjecTBytoleli Bepcuy,
OH UMeJI B BUZly UMeHHO AHzipesa borga-
HOBA, Ha KOTOPOT'O MOT 3aTauTb OOULY.
SIxko6bI KorZa-TO Astekcanzp OrypiioB

u Anzipeit BoraHoB 6bUTH He TOMBKO
mapTHepPaMHU Mo GU3HECY, HO U APYKUIN
ceMbAMHU. BOorzaHoB fake TO3HAKOMUIT
s)keHy Orypuosa Jlapucy ¢ AHaTonuem
BosomuubiM, 1 @ra-Bank Hayan GuHaH-
CHpPOBAaTh ee MeNAIPOEKT, TVIAHIEBBIN
)KypHaJ «TonbarTuMeHemxep». I[IpoekT
6bUT YOBITOYHBIM, HO OAHK TEPIIEIUBO €70
JIOTHPOBAJI IO TeX 0P, TI0Ka, 10 OZHOMH
13 Bepcuii, pykoBoauTenu ®Pua-banka

He y3HaJm o ToM, uTo Jlapuca Orypuosa
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JIFOAM KTO ECTb KTO

& 5| HA BCE YETbIPE
CTOPOHDI
«KBagpaT» MOXeT

o NpuHocuTb bor-
= naxosy 170 MiH
pybnen B rof

AKOOBI KyTIiIa HecKoJbKo kBapTup B To-
JIBATTH, @ OOBACHUTD UCTOYHUKH JJOX0ZA
CBOMM HHBecTOpaM He cMora. ITocie
aToro borzaHoBbl 1 OTypLIOBEI pas/pyKu-
JIMCh, ¥ BCTaJl BOIIPOC O BbIxoze Orypro-
Ba U3 cOCTaBa yupeauTesned «bocnaliHar».
Cpeau TONMbATTUHCKOM SIUTHI CyIIeCTBYeT
YCTOMUYMBOE MHEHHE O TOM, YTO UMEHHO
BCe 3TU 06CTOATEIbCTBA CTaIN IPUYNHOM
noxuieHua Esrenna Kasakosa. Orypuo-
Ba TOTZa OCYZWIM Ha TPU T0Zia IO CTaThe
«MOLIEHHUYECTBO».

ryEEPHATOPCKMNA
BAJN

Eme ogxa BaykHad yepra borzaHosa,
chopmuUpoBaBIIas ero Kak 6u3HecMme-
Ha, — Topsyee cTpeM/IeHUe BBICTpau-
BaTh OTHOLIEHNUs C BJIACTBIO. B X0/ e
CTaHJAPTHBIN HA6OD: Z€HbI'W, HOUYHbIE
MIOCHZIENIKY B pecTopaHax U O6aHAX 3a 3a-
ZyIIeBHBIMU Pa3roBOpaMu, TOTOBHOCTh
TTOMOYb B JIFO6YI0 MUHYTY, JOPOTHE TI0-
napku. Harpumep, BorzaHoB 06wt
JPYKUTB C IPEeJCTaBUTENIAMU CUIOBBIX
CTPYKTYP IIpY BBICOKUX 3BaHUAX. B gacT-
HOCTH, €My IIPUIIMCHIBAIOT XOPOIIIHe
OTHOIIEHUS C OBIBIINM 3aMeCTUTEIEM
HavyaJIbHUKA TOJbATTUHCKOTO YB/I, aKc-
HavYaJbHUKOM MIJIMITNH O6IeCTBEHHOH
6e3omacHocTr Muxauniom EropoBsIM,
cyIpyra KOTOporo, Kak y»e yIIOMHHa-
JIOCh, AIBJIAETCA MapTHEpPOM borzaHosa
110 «®aKTy», U C 9KC-PYKOBOAUTEIEM
TonbATTUHCKOTO YPCB Anekcanzipom
O4YMpOBBIM, C KOTOPHIM BorzaHoB Tak-
JKe 3aCBETIJICA B COBMECTHOM OU3Hece.
B crpykTypax BorzanoBa paboTas cbiH
cnvikepa ToMbATTUHCKOM rOPOZACKON
AyMbl AnekcaHzpa Jlpo6otoBa AHApeit
(MCTIONHUTEIBHBIM JUPEKTOPOM «BOoJDK-
CKOM /leBesIoNepCKO KOMIaHUM», KOM-
MepYeCKUM JUPEKTOPOM /IeI0BOrO 1€H-
Tpa «KBazpat»), 4TO TOXKe HeclpocTa.
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3HakoMble borzmaHoBa roBopAr, 4To y
HEro BBICTPOEHBI OTHOLLIEHUA C «CePbe3-
HBIMU JIIOAbMU» B Camape, TolbATTU U
Caparose.

Ho BTOpPEIM ITOCJIE TEIIU «JIOKOMO-
TUBOM» €ro OM3HEeca B CBOE BPEMSI CTas
Anexkcett Tutos, ¢ KoTopeIM borzanos
TECHO coItesics B KoHIle 90-x — Havase
2000-x rozoB. JIroau, XOpOIIO 3HABIINE
060oux, TOBOPAT, 4TO AHApel BorzaHos
JIOJITO U TieJieHaIlpaBIeHHO J00UBaICs
ZIpY>KOBI CbIHA caMapcKoro rybepHaTopa.
Kak 651 To HU 66110, AHZpel BorganoB
U Anekceii TUTOB cTau 3aKabIYHBIMU
ZPy3bsAMH, a BIIOCJIE/ICTBUHU [TapTHEpAMU
o GU3HECY.

Emie 6yayuu B Pua-banke, borgaHos
BeJI [1eperoBopsl ¢ «COMMuapHOCThIO» O
BXOX/ICHUHU B COCTaB aKLIMOHEPOB. Bcko-
pe, Korzia BosolyH 1ckal HHBecTopa
ana Pua-banka, borzaHoB mpUBOAWI K
HeMy nipezcTaBuTesnei «CoMIugapHOCTH»,
HO GaHKUPBI HE CMOTJIU JOTOBOPUTBCS
06 ycmoBusx o6bequHeHys. [1o ofHOM
u3 Bepcui, Anekceil TUTOB IIOCTaBUI
BIIOJIHE IIpe/ICKa3yeMoe YCIOBUE O TOM,
4TO IpezcesaTeseM IpaBIeHus JO/DKeH
craTh AHZipeli BorzaHoB, HO IIpejoxe-
HUe 6BUTO OTBEPTHYTO.

B 2005 rozy akunoHeps! ®ua-banka
PacCcOpUIKCh € VIAaBHBIM JBUTaTeIeM
[IPOEKTa U €ro aBTOpoOM — AHaTOIMEM
BosommHbIM. B pesynbraTe u Kouy-
pa, u Kasakos, u borganos u3 cocra-

Ba yupeauTesel 6aHKa BBIIUIA. AKITUU
Borzmaxosa Beikynwt BosomuH. [To
cioBam BosoirHa, cymMMa cZiesiku Tor-
Jla cocTaBwIa mopsizka 60 MIH py6iiei.
ITo3xxe borgaHoB BhIIIET U U3 KOMIIa-
Hum «TatiM-®uHaHC», KOTOPOU MpU-
HazuieskuT opucHbIl HeHTp «Popym» 1
nouia B TL «Bera». [To cioBam Bosomm-
Ha, OH BeIKynu1 y borganosa B «®o-
pyMe» KyJIbTYPHO-03ZI0pOBUTEIbHBIHN

LIEHTP «ATJIaHTH/a», Ha MecTe KOTOPOTo
IUTAHUPYET OTKPBIT «IJT KITy6» — HO-

BOE 03I0POBUTEIBHO-Pa3BIeKaTeIbHOE
yupekJeHue, HO C TeM ke HabopoM: Tpe-
Ha)kepsl, 6aHsA, pectopaH. Y BorgaHosa
ocTtacsa B Ol «®opym» TOJIBKO pecTopaH
«npa MypoMmerr».

OpHako 6e3 6aHKOBCKOI'O Kpecjia
Anppeit BorzanoB ckydan Hezonro. B
TOM Ke, 2005 rofy, OH cTaym aKLIuUOHEPOM
«CommzpapHocTy» ¢ makeToM 6,5% u 3a-
MecTuTeneMm Ajekcess TUTOBa B cOBeTe
JIMPEKTOPOB. B HOBOM GaHke BorgaHoB
roBeJ cebs 6ojiee yeM akTUBHO. HeKoTo-
pble HA3bIBAJIM €0 CJIOHOM B TIOCYZAHOMU
JaBKe. Yke B ciezytomem 2006 roxy Bor-
JIAHOB BCTYIIWJI B KOHQJIUKT C TIPE3UIEeH-
TOM «CosnnzgaprocT» Onerom CUHULIBI-
HBIM. B 4ncITe MUPOKO 0OCYKAABIIUXCS
ITOTOM TIOCJ/IEAICTBUI 3TOM CCOPBI OBLTH
3HAKOBble€ OTCTAaBKU U3BECTHBIX IIPeJi-
craBuTesel komaHapl CuHuIbIHA: FOpua
KodaHoBa, BO3IaBIABIIETO PO3HUYHOE
HarnpasieHue 6usHeca «ConmugapHo-
cTu», 1 boprca Masypa, oTBedasIiero
3a MapkeTHHT U PR 6aHka. OCHOBHOM
Biazesern 6anka Anekceil TUTOB 3aHAT
TOTZA OYEBUAHYIO MTO3ULIUIO OJEPKKU
BorzaHoBa.

Iro Hecay4yatiHo. Kpome GaHKUH-
ra, y BorganoBa 6GbLI ellie eJIbli psif
COBMECTHBIX ¢ AjlekceeM TUTOBBIM IIPO-
eKTOB. TUTOB 1 boraHOB B35/IM 1O/,
KOHTPOJIb /IByX OIIEPAaTOPOB KabeIbHOTO
TesieBuAeHuA B TonbATTU: «TB-JIuk» 1
«CeTb-M». UTo KacaeTcs «JIuka», TO CHa-
yasa, B 2002 rogy B yuYpeAUTeNbHbBIN Ka-
nuTaa komanuu Bouwio 3A0 «ABucrta»
Anekcea TuToBa, HO He IIOJIyYWJIO Cpasy
TIOJTHOT'O KOHTPOJIA HaZl, TeJIeKOMITaHU-
eil. B ee kanuTase yyacTBOBAIU TaKXKe
BZIOBa OCHOBATeJIS TeJleKOMITaHUM Biia-
numupa Jloranosa Enena u ero cectpa
CBemiaHa, KOTOpas OJHOBPEMEHHO AB-
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KTO ECTb KTO JIrOAM

JIA1aCh JUPEKTOPOM TeslelieHTpa. CBeT-
naHa JloraHoBa 4yBCTBOBaJIa cebst X0-
3IMHOM TeJIel]eHTpa U NPenAaTCTBOBalIa
00 Be[UHEHUIO «JIKa» C TIOAKOHTPOJIb-
Hol BorzanoBy u TUTOBY TelleKOMIIaHU-
et «CeTb-M». JIumb B 2006 rogy TutoBy
u borgaHoBy yZialoch CKJIOHUTD Ha CBOIO
cropony Eneny JloraHOBy ¥ CMECTUTB C
rocra aupekropa «J/Iuka» Ceemiany Jlo-
raHoBy. Celiuac «J/Iuk» IOPOBHY IpUHA/-
JnexxuT Anzipero borziaHoBy U Ajiekcero
Tutosy. B «CeTb-M» BorzaHoB nocreneH-
HO IIepeTAHYJI ofiesio Ha cebs: k 2007
ToZly Y Hero JTu4Ho 66u10 67,75% KoMIa-
HHU, OCTaJbHOE IPUHA/JIEXKAIO «ABU-
cte» TuToBa, a B 2011 rogy napTHepsl
NIpOJAJIY TEJIEKOMIIAHUIO MOCKOBCKOMY
TesekaHary TB3.

B 2004-2005 BMecTe ¢ AslekceeM
TutoBeIM AHZIpel BoraHoB BEICTY-

TIWI COMHBECTOPOM IIPOEKTA I10 CTPOU-
TesnbeTBY TPK «[lapk Xayc» B TonbATTH.
[To HEKOTOPOU MHPOPMAITMH, TIOMOIITH
BorgaHoBa 3akIrodanach B IOMyIeHUN
3eMeJIbHOI'O yYacTKa B TOPOJCKON dep-
Te nof;, crpoutenbeTBo TPK, KoTOphIf
ObLT BBIZIEJIEH IO COCEACTBY ¢ GUPMOT
«®axT». Ho mo3gHee cBoro goio B TPK
Borganos nipogai Bmecte ¢ TUuToBeIM. 10
Bepcnuu borzaHosa, 3a BIIOJIHE IIPWINY-
HyIO LIeHy.

B 2007 romy Anekceem TUTOBBIM,
AngpeeM bormaHoBEIM, a TaKKe DKC-
PpyKOBOAUTENIEM TONbATTUHCKOTO YOCB
Cepreem O4MPOBBIM U IByMA aKIHO-
Hepamu 3A0 «Poccusi» 6bUTa co3ziaHa
«Bomxckas fesesonepckas KOMIAHUA»
(BAK), xoTopas 3aHUMasnach MpoJBUKe-
HHEM 3€MeJIb «30JI0TOT'O TPEYT'OJbHUKA»
B TompATTH, IPUHAIEKABIINX paHee
Koxo3y «Poccusa». Ha atux semax BIK
[Ipe3eHTOBasIa OAVH U3 CAMBIX aMOUITH-
O3HBIX IIPOEKTOB MacCOBOM 3aCTPONKU B
peruoHe: IIaHUPOBAIOCh ITIOCTPOUTD 1,5

i

OT «JIAAbI»

K «BJIAQE»
ToproBbIv LEHTP
borgaHoB kynun
y Nropsa Melwe-
psKoBa

MJIH KB. M HEZIBUXKMMOCTH, MHBECTUIIUU
OLIEHUBAJIMCh B cyMMy Gosiee $1 miipa.
Ho BKJIaZibIBaTh COOCTBEHHBIE CPECTBA
B poekT B/IK He cobupanace. Kak yBe-
paet borpanos, B/IK n3HayasibHO BBICTY-
Iajia JIMLIb KaK «C€PBUCHAA KOMIIAHUSA,
3a7iaueii KOTOPOU OBLIO TOATOTOBUTD
3eMeJIbHBIN y4acTOK /JIA IPOAakU ero
WHBECTOPaM, IIPOUTU IKCIIEPTHU3HI, TIO-
JIyYUTh pa3pellieHre Ha CTPOUTEIbCTBO».
OTyacTu UM 3TO yZaaock. B kauecTBe
WHBECTOpA Ha YacTh TEPPUTOPUU ObLIa
npussiedeHa HeMelkasa kommnanua ECE,
KoTopas npuobpena y BJAK ygacTok io-
mazabio 25 ra (caenka TAHET, 0 pa3HbIM
oneHkam, Ha $10-20 MJIH), Ha KOTOPOM
Cpe/iv TIPOYEero J0KeH ObUT TIOSBUTHCS
T1] Volga Mall. [TpoeKT 10 cux mmop He
peanu3oBaH, PaBHO KaK He OCBOEHHI U
JpyTHe «30JI0Tble» 3€MJIN, KOTOPBIE IIPO-
asuranu TutoB u BorgaHos, U cyzabba
KOTOPBIX He fAACHA. Elle HeCKOIbKO JIeT
Hasaz TutoB u borgaHoB BHIILIN U3 TO-
JIBATTUHCKOTO [I€BeJIOIIEPCKOr0 IIPOEKTA,
a B/IK 6pu1a mukBUAMpoBaHa. V1 TUTOB,
u borzaHoB 3aBepuiu «/leno», 4To He
UMEIOT ceifyac HUKAaKOTO OTHOIIEHUS K
«30JIOTBIM>» TOJIBATTUHCKAM 3€MJIAM U
He 3HaloT, komy eme, KkpoMe ECE, onu
celiyac mpuHazJexar. borgjaHoB oTka-
3aJic KOMMEHTHUPOBaTh «/lemy» Bompoc:
BBIUI'PAJI OH WU IIPOUTPas OT Y4acTUA

B mpoekTe B/IK, ¥ JUIIb COOBIINIT, YTO
BKJIQZIBIBAJI B HET'O KPeAUTHBIE CPE/ICTBA.
[To uHpOpMAaIUU UCTOUHUKA «/[esTa»,
Zist BormaHoBa aTa TeMa MOXKET OBITh
ele He 3akpuiTa: ecau ECE Bce-Taku
HayHeT 3/IeCb CTPOUTEIBCTBO, TO BBICO-
Ka BEpPOATHOCTD, YTO [VIaBa KOMIIAHUU
Anekcanzap OTTO 06pATUTCSA 338 TIOMO-
IIBIO K TOJTBATTUHCKOMY OM3HECMEHY.
Ho B KOHCTPYKTUBHBIN UCXOZ, YKe TTOUTH
He BepuTcs. Ha mpeacrasstomnieii coboit
IyCTYyIOlllee I0JIe IUIOIa/IKe He U3MEHU-

ABA BOTATbIPA
PectopaH borga-
HOBa Haxo4MTCA B

s OPUCHOM LeHTpe
AHatonud Bosio-
LMHa

JIOCh POBHBIM CYETOM HUYETO: HU CTPOU-
KM, HI KOMMYHUKAaIUH, a CPOK paspe-
IIIEHUS Ha CTPOUTENBCTBO CKOPO YIKe
TIOZIOM/IET K KOHILY.

«KBAAPATHbIN»
M3TP

B xavectBe feBesonepa Augpeii Bor-
JIAHOB HAYMHAJI CO CKYIIKU HEOOJIBIINX
KOMMepYecKuX 00beKTOB B TONbATTH
emie B 2002-2004 rozax, Korza UM 6nl1a
cozziana rpymmna «Jdeib». B ee akTUBE —
oduUCHBIH 1eHTp «Ddesb» Ha ynulle VHy-
CTpUaIbHOM (061Ias wIouagb — 2 THICAYN
KB. M), obUCHBIN 1IeHTp Ha JIbBa ToscToro
(3 TBIC. KB. M — OQUCHBIE, 4 THIC. KB. M —
aHrap) 1 HECKOJIbKO MEJKMX MarasuHoB
1o Bcemy ropoay. Cpeaut HUx — He60JTb-
IIOY TPOMTOBApPHBIH MarasuH «CBeTa-
Ha» (000 «CBeta»). [1o cymecTBytoImeit
Bepcuu, BOT1aHOB BBIKYITHII €70 Y CTPYK-
Typ, OJIM3KUX K OHOMY TOJbATTUHCKOMY
ABTOPUTETHOMY NpeATnpuHuMaTeto. [To
uHpopmanuu «/lena», CoepbaHK B CBOe
BpeMsI TIOMBITAICS BBIKYNIUTh Y BorgaHo-
Ba «CBeTIaHy» o odpuc, HO CZieyiKa He
cocTosiack. IKOOBI JOCTUTHYTHIE ZIOTO-
BOPEHHOCTH Ha TOJbATTUHCKOM YPOBHE

C TOTJAIIHEeN yIIpaBIAolIeil ABTO3aBOJ-
ckuM otzeneHueM Cbepbanka CBeTIaHOM
JlucuiyHOM He npouwty yepe3 Camapy,
T/Zle HaXOAWTCSA IIeHTpaTbHBIN oduc ITo-
BOJDKCKOTO GaHka CoepbaHKa.

CBoOI1 caMBIli JOXOZIHBIN KOMMepyUe-
CKHit 06beKT BoraHoB prob6pert B cepe-
mpuse 2000-x. DTo 6bLTO 3/[aHKEe Ha YIIHIIE
@pynse (gemoBoii ieHTp «KBagpar»), Ha-
XO[UBIIIEeecs B 3aji0re y ToNbATTUXUMOAH-
ka. [o serenze, 31aHue 6bUIO TPOJAHO
6aHkoM Ha GoHe KOHMIHKTA MEXK/Y ero
aKmuoHepaMu. BoriaHoBy Tor/Ia mpeio-
JKWI KYTIUTh €T0 TIPeZice/laTeNlb IPaBIeHUs
TonbaTTXMMbOaHKa Ajiekcanzip ITomos.
BorgaHoB zosen «KBazgpar» 10 yma, Boc-
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JIOAM KTO ECTb KTO

I0JIb30BABIINCH KPEAUTHBIMU CPe-
crBaMu. M He 3pA. DTO — OZHO U3 CaMbIX
BBITOZIHBIX TTpHOOpeTeHuit Bormanosa.
«§] Kymu 31aHue 32 HeOOJIbIIHE JIeHb-
v (peyb MOXKET UATHU O CyMMe Gostee cTa
MWLUTHOHOB pybiieli — Ped.), a roga 4epes
TPH OHO CTaJIO CTOUTH B HECKOJIBKO pa3
ZIOPOXKe, TIOCKOJIBKY TIPOM3OIILTA TIEPEO-
[leHKa HeZIBIPKUMOCTHU (peyb MOXKeT UATH
0 cymMe 6ostee OZIHOTO MIJUTHAPAA PY-
61eit — Ped.)», — pacckasai «/ley» Borga-
HOB. «KBazipaT» — KpymHEeN Nt OpUCHBIN
LeHTp ToMBATTU: ero VoAb 24 ThICAYN
KB. M. LleHTp 3anosHeH noz 3aBasKy. [1o-
TeHILIMaIbHBIN 0ox07 «KBazspaTa» — HopsAza-
ka 170 mutH py6aeti B roz. B Hem ke Bor-
JIaHOB OTKPBUI pecTopaH «Pycckuil mups».
BTopoii cBOI KPYIIHBIM KOMMeEp-
YeCKHUi OOBEKT — TOPTOBbII KOMILTIEKC
«Bnaga» B mape kBapTasuos oT «KBazpara»
— Borganos mpuobpen B 2008 rozy y To-
JIBITTUHCKOTO 6u3HecMeHa Mropst Mere-
paxosa. ITo onexkam «/lena», borranos
MOT TIOTPATUTD Ha MOKYIIKY aKTUBa OKOJIO
200 mutH py6iteti. [ToTeHIUaIbHbIN JOXOZ
«Bnazipl» — 0koJ1o 25 MIIH py6iteid B TOz.
Kpome coBmecTHOTO ¢ TUTOBBIM 3e-
MeJIbHOT'O TPOEKTa, PeaIn30BaHHOTO TI0/
HeMeIIKX UHBEeCTOPOB, AH/peli BorgaHoB
JINYHO TTOYYaCTBOBAJ B ellle OZHOM IIpOeK-
Te, TaKKe 3aKJIF0YaloIeMcs B 3aCTpOViKe
3eMeJtb OBIBIIETO KOxo3a «Poccusi» KpyTi-
HBIM MHOCTPAaHHBIM MHBECTOPOM. Peub

HZIET 0 MacIITabHOM (CTOMMOCTBIO Hosiee
$1 mMypa) pOEKTe JKUIOTO MUKPOPAo-
Ha «KBaprazn-TonbaTTH» ceBepHee «[lapk
Xayca», KOTOpPBIY HaKaHyHe Kpr3uca
2008 roza riaHupoBasa peaaru3oBbIBaTh
B TonbaTrTy komnanua PPF Investment —
ro/ipasziesieHye yerickoi rpymmnsl PPF,
KoTopoii B Poccun mpuHaziexut Xoym
Kpezaur suz ®unanc bauk. BripouewM,

caMm borzaHoB AycTaHIIMPyeTCs OT IPo-
exTa «KBapran-TonbaTTn», yBepss, 4To
y4acTOK 107 Hero (IUIOIa/ibio MopsAKa
50 ra) «I1epeKynwn» THOCTPAHHBIN WH-
BeCTOP, KOTOPBIX U IUITaHUPOBaI GpUHAH-
CHPOBaTh CTPOUTENBCTBO (0PUITHATBHO
sragenblieM OO0 «Ksapran-TonbaTTi»
asngeTca OO0 YK «OcaHa», yupex/JeH-
HO€ KUITPCKUM oduropom). Eciu Beputhb
BorzaHoBy, TO eMy 5TH 3€MJIM HUKOIZA
He IIPUHA/JIeKaIN, XOTA Y HEro eCThb B
COOCTBEHHOCTH TPAHUYAIIN C TIPOEKTOM
«KBapTan-TosbATTU» y4aCTOK IUIOLIA/IbI0
6 ra, KOTOPBIY OH IUIAHUPYET OCBAaNBATh
caMoCToATeNbHO. Ho He NCKIII0YeHo, 4To
KaKUM-TO 06pa3oM BorziaHoB Bce-Taku
TIOMOTaJI YexaM B IPUOOPETEHNY 3eMEb.
ITo kpaifHel Mepe, eCTh OCHOBAHUA I10-
JlaraTb, 9TO GM3HECMEH II0 aHAJIOTUH C 3e-
MeJIbHBIM ITPOeKTOM /A1 HeMelikoii ECE
BBICTYTIAJI TIOCPEJHUKOM U B 3TOM CJIydae.
Hanpumep, oueBUIHO, YTO KOMITAHUA
Borzmanosa OO0 «BosracTpoinpoexTs
(HBIHE TMKBUAVPOBAHA) Zleiaa IMPOeKT

JIOBAA TOJIHOUBETHAA
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«KBapTan-TonpATTH»: IPOEKT MUKPOpali-
OHa ObUI BEIBELIIEH Ha caliTe «BosracTpoii-
IIPOEKTa», a AUPEKTOP ITOM KOMIIAHUU B
CBOEM pe3IoMe, Pa3MelleHHOM Ha OZHOM
13 PeKPYTUHIOBBIX CAaliTOB, Cpe/Y CBOUX
3acyIyT B 9TOM JJOJDKHOCTH NepedrCIIA
IIPOEKTHPOBaHUeE KIWIOT0 MUKPOPalioHa
za PPF Investment. K c10By, kKak U y HEM-
LIEB, BBIKYIUIEHHBIE YeXaMMU II0JIA [I0 CUX

TIOp IIYCTYIOT.

HE «®DAKT»

Bo BTopoii momosuHe 2000-x 6u3Hec Bor-
[laHOBA TIPeTepIIeN PsZ TpaHcHOpMAIIHiA,
CBA3aHHBIX C IIpeKpalleHleM [TapTHep-
CKUX OTHOIIeHU! ¢ TUTOBBIM U yTpaToi
OBUIOTO BJIMSHUA €ro Teleil Ha ABTOBA-
3e. UYTto kacaeTcs cBsa3el ¢ TUTOBBIM, TO,
KpOMe y2Ke YIIOMHHaBILIErocs UX BBIXOZAA
U3 KPYIIHOI'O 3€MeJIbHOT'O ITpoeKTa B To-
JIbSITTH, BorzaHoB moKuHy 6aHK «Comu-
ZJapHocTb». K koHIty 2008 roza borzmanos
TIOCTeIIeHHO ITPOZa cBoi 6,5%-HEbIH ma-
KeT «ConmMaapHOCTH». AKIIUY ITOKYTIAINCh
B uHTepecax Asniekces TUToBa, XOT pop-
MaJIbHO MaKeT ObLT paclpeieieH MeXIy
HECKOJbKUMU OIU3KUMH eMY JIUI[aMU, B
TOM yucie Banepuem YepHoycosriM. Vc-
TOYHMK B 6aHKE TOBOPUT, YTO BorziaHoB
Mor npogath akiuu [1o ciosam borza-
HOBQ, OH NPOJaJ aKI\H, IOTOMY YTO €My
nepecTas ObITh HHTEPECEH TOT YPOBEHD
JIOXOZTHOCTH, KOTOPBIH CyIlIeCTBOBA B

XKypHanbi, ra3ertbl
BykneTtsbi, 6poLutopsbl, karanoru

lnakarel v apuwm ot A4 o A2+

bnaepsbl v IMCTOBKU
OTUKETKMN, CTUKEPBI, SPJIbIKA

YnakoBka KapTOHHas rnoJiHouBeTHasl

B10KkHOTBI v 6710KM 715 3annce
bnaHo4Has npoaykums

NIOBASI OTOENKA
roToBOM NPOAYKLMU

OOCTABKA TUPAXEMN
3AKA34YUKY

Tunorpadua PNB “3ddexTt”

Camapa,

yn. Epoluesckoro, 3, noabesn N21, og. 302

Ten./cakc: (846) 334 57 20, 279 20 46
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6anke. K ctoBy, «COMUIapHOCTh» TOCTIE]-
HUU pa3 BhIIIauUBaIa AUBUAeHIbI B 2002
rogy. TUTOB ke 06BSCHII 3TOT 1iar bor-
JIJaHOBA TeM, 4TO TIOCJIeJHEMY ITOTpeboBa-
JIVCh CPeZICTBA 1A IPYTHX IIPOEKTOB.

Bruskuii BoraHOBY UCTOYHUK
«/lesia» cBA3bIBaeT ero yxoz us «Comuaap-
HOCTH» C T€M, YTO €My TaK U He yJal0Ch
mo6euTh B 60pb0e 3a BIUAHKE B KPEJUT-
HOU OpraHu3aIliY C ee TOTJJAIIHUM IPe3U-
JIeHTOM U akiroHepoM Osnerom CHHUITBI-
HBIM. B 6eceze ¢ «/IeoM» BorgaHos «He
CMOT» BCIIOMHUTb, 32 CKOJIbKO OH TPOoJiaJl
CBOH TaKeT, U 3aTPyAHWICSA OLIeHUTb,
OCTaJICS OH B BBIUTPHIIIE OT YYaCTUA B
6usHece «CoNMMAapHOCTH» WX B TIPOU-
rpeiute. Ho, eciiu paccunuThIBATh LIeHY
MaKeTa, MCXO/s U3 COOCTBEHHBIX CPE/ICTB
6aHKa, TO Ha MOMEHT MOKYIIKHU 6,5% akK-
IIUI MOTYIM CTOUTB Mopszgka 90 MIH
pyb6Iieii, a HAa MOMEHT TIPOZAAXKH — OKOJIO
190 MutH py6JIel, HO Ha YeM COIILTUCh
ZIpy3bs, He U3BeCTHO. Jlaxe mocJie mpo-
Iaky ImakeTa borgaHoB ele 10J1ro co-
XPaHsUI ITOCT B COBETE AUPEKTOPOB GaH-
Ka ¥ JIMYHBINA KaOUHET, U JINIIb B UIOJIe
3TOTO roZla OKOHYATEIbHO TIOPBAJI C
6GaHKOM, BBIW/ISI U3 €70 COBETA IUPEKTO-
poB. borzaHoB yBepseT, YTO Ha IMYHBIX
OTHOINIeHUAX ¢ TUTOBBIM HX paccTaBaHue
B 6H3HECE HUKaK He OTPa3uIoCh.

Ha 5TOM B OTHOIIIEHHUAX C OAHKOB-
CKMM 613HecoM BorzmaHoB rmocTaBuI
ToukKy. OH TOBODUT, UTO B CBOE BpeM Jy-
MaJl Co34aTh COOCTBEHHBIN 6aHK, HO €ro
OTTOBOPWJIN «TOBapUIIK U3 LleHTpo6aH-
Ka». «[JoKa MbI He HACTOJIBKO II0OaIbHAasA
KOHTOPA, YTOOBI UMEeTh CBOW O6aHK», — T'0-
BOpUT boriaHoB, He IIaHUPYIOLIUY BO3-
BpaiaThcs B 6aHKuHT. [Toka. EqUHCTBEH-
HBII OU3HEC, KOTOPBIH cefiyac CBSI3bIBAeT
bormanoBa ¢ TUTOBBIM, — 3TO TeJIEKOMIIA-
HUA «TB-JInk».

Kyza 6osee cepbe3Hble U3MEHEHHUS
B 6usHece bBorgaHoBa IPOU30IILIH B CBS-
3U C yXOZIOM € Bospxckoro aBrozaBoza
Tanmune! KasakoBoii B 2005 rofy, cocTo-
ABUIMMCSA ITOCJIe TIPUX0/a K YIIPaBIEHUIO
peAnpuATHeM IpezcTaBuTeneii ®IYTI
«Poco6OpOHIKCIOPT». HOBBIE MeHeKe-
pBl aBTOTMTaHTa HavyaIu llepecMaTprBaTh
OTHO1LIEeHU ¢ AwiepaMu. COKpaTUIOCh
YHCJIO MECTHBIX AuepoB. OCcTaBIINMCA
Ha IJIaBY TOJbATTUHCKUM GUPMaM CO-
KpaTWIU KBOTY U IPAaKTUYECKU OTpe-
3aJI1 BO3MOKHOCTD ITIOCTaBOK aBTOMO-
Guieil HeaBTOPU30BAHHBIM CaJIOHAM B
Jpyrux peruoHax Poccuu, ¢ KOTOPBIMU
TOJNIBATTUHCKUE JWIephl PaHblIIe aKTUB-
HO coTpyAHuYau. [To kommnanuu «PakTs»
BorgaHoBa 0cO6eHHO yiapuia 3a4ucTKa
zunepos 2011 roza. Eciu o aToro B Teue-
HUe TpeXx JIET roloBas BeIpyuka «DaxTa»
HaxXoZWIach B paiioHe 1,5 mipz py6iei,
To B 2011 rozy oHa ynasa fjo 774 MJIH py-
6J1eii, a B IPOIIUIOM T'OZly COKPATHIACh ZI0

KTO ECTb KTO JIrOAM

KUCTOYHUKA B

KOMITaHUH,
B 2009 rogy
«DakTOM»
6BUIO TIPO-
JIaHO TI0-
pazaxa 6000
aBTOMOOU-
JIeH, a B IIpo-

BCEro I10-
pazka 1500
aBTOMOOU-
Jel. «Buie-
TIpe3n/ieHT
ABTOBA3a
®e10coB 1aBHO

roppokapToHa, HO YHUKaJIbHOCTb IIPOEK-
Ta borgaHoBa B TOM, YTO OH IIpejmosara-
€T cO6CTBEHHOE TPOU3BOACTBO OyMaKHO-
T'O CBIPbSI — 3TOTO B PETHOHE HET OoJIbIle
HU y Koro. [Toz mpoeKT BoraaHoBbIM ObLTIO
cozzano OO0 «TonbATTUHCKAs ByMask-
Has ¢pabprka», KOTOPOE OH KOHTPOJIUPYET
Ha 100%. BymakHBIH 3aBOJ, Pa3MECTHUT-
cs1 Ha TeppuTopun Ocob0it SKOHOMIYe-
CKOYi 30HBI B TONBATTH, I7le GM3HECMEH
TUIAaHUPYET /10 OKTAOPS STOTO rofia B3ATh

B apeH/ly y4acTOK IUIomazbo 2 ra. IIpo-
€KT IpeZroaraer Aise ouepeau. [Tleppas
OyZIeT IIpeACTaBIIATh COOOU IIPOU3BOACTBO
6ymaru st robprupOBaHHOTO KapTOHA,
BTOpas — IPOM3BO/CTBO YK€ HEIoCpes-
CTBeHHO roppoTtapsl. MoIIHOCTh 060UX

— 6osiee 22 THICAY TOHH ITPOAYKIUH B T'OJ.
Oxwuzaemas BeIpyuka — 500 MutH py6iie B

3AITYCK bOITAHOBbIM
BbYMAKHOU ®PABPUKN YIAPUT
11O MHOIT'VIM ®IPMAM

BeZieT 60phOY 3a cokpalieHre 06eMOB
TIPOZIAK TOMBATTUHCKUMU JUIEPaAMU.
«daxT» Tomas noz «paszady», Kak u Apy-
r'e Juiepsl», — ToBopuT I0puii LlennkoB.
«Panbiiie B TonbATTH 6bUIO 398 AKIEpOB
ABTOBA3a, a cefiyac okoso 15-tu», — pas-
BOZAUT pykamu borzanos. OH He CKpBIBa-
€T, YTO TI0JIO’KEHNE BBDKUBIINX JIMJIEPOB
MIPOJO/KAET OCTABAThCS HECTAOUIBHBIM.
Tem GoJiee MATKYM OHO BEHIIVIIZIUT B CBE-
Te 00beguHeHrss ABTOBA3a ¢ abaHCcOM
Renault-Nissan, KOTOPbIii Toe MOXKeT
BHECTHU KOPPEKTHUPOBKH B IEACTBYIOIIYIO
aunepckyto cuctemy. Cerogns Bormanos
3aTPyAHAETCS IPOTHO3MPOBATh MEPCIEK-
THUBBI COOCTBEHHOT'O JIMJIEPCKOTO O13Heca,
HO YCIIOKauBaeT ceOst TEM, YTO €ro aBTO-
CaJIOH PaCIIOIOXKEH B XOPOIIIEM MECTE.

LEHHAA BYMATIA

Eciu r7e-To yObIBaeT, 3HAUUT, I/Ie-TO IPU-
OyzeT. 3aBsA3aB ¢ OAHKUHIOM U 3eMeJTb-
HBIMU MTPOEKTaMH, BorjaHoB paHO Wix
MIO3JHO MOT TOSIBUTBCS C KAKUM-HUOY/Ib
HOBBIM OM3HECOM: KaITUTaIbl 0CBOOO-
JIVTHCh, TUTIOC HAKOITH/IACh IPUOBLTE C
JIEMCTBYIONMX KOMITAHUM, KOTOPHIE, 10
cioBaM BorzaHosa, Bce foxoaHble. Kak
roBOpUT 6U3HecMeH, emne B 2010 u 2011
roZlax OH MCKaJI IPOEKTHI /I MHBECTUIII
U B UTOTE 3ar0peJiCsi CTPOUTETHCTBOM B
pervose. .. bymMaskHOM GpabpUKH TIOTHO-
IO I[UKJIa, KOTOpasi Obl M3 MaKyJIaTyphl
IpoOM3BO/MIa Oymary, a u3 Hee — Toppu-
POBaHHBIM KaPTOH, UCIIOIb3yeMBIi B Ka-
YyecTBe yIakoBKu. B Camapckoii obnacTu
CYIIIECTBYET MHOXKECTBO TIPOU3BOAUTENIEH

roz;, peHTabenbHOCTh — 23%. VIHBeCcTHIIMN
B IIEPBYIO 04Yepesb cocTasAT 10 200 MIH
pyb6iieii — neHbru ryHO Borganosa. [pu-
BJIEKaTh KPeJUTHBIE PeCypChl OM3HeCMeH
He cobupaetcs. Bropas oyepess OyzeT
TUIAaHUPOBATHCS OT IOXO/I0B, KOTOPLIE Oy-
JIeT IPUHOCUTb OCHOBHOH I1eX, ¥ MOXKeT
cTouTh 0K0J0 100 MuTH py6iteid. [TpoekT
IIpOILIesT KCIIEPTHBIN coBeT B MUHHUCTED-
CTBe 9KOHOMUKU P, 11 co AHA Ha IeHb
JIOJDKHO OBITB TIOATIMCAHO COIVIAIIEHE C
MUHHCTEPCTBOM U YIIPaBJIAIONIe KOM-
naHuet 033 o cTpoutesbcTBe. B Havare
Oyzy1ero rozia HAYHETCS CTPOUTENBCTBO,
B 2015 rozy fo/pKHa IOABUTHCA llepBast
npozykmws, a B 2016 rogy mpousBoACTBO
BBIW/IET Ha IPOEKTHYIO MOLITHOCTb.
[Tpou3BoACTBO OGyMaru U3 MaKyJsia-
TypHI — OfJHA 13 HeMHOrux Hull B Ca-
MapcKo# 061acTH, KOTopas mycTyeT. «B
PETHOHE eCTh CAMapCKU pyOepOU/IHbII
3aBoJ, lepepabaThIBAOIINH MaKy/IaTypy
B pybeponz, a Gymary 13 MaKy/lIaTypbl HU-
KTO He BBIITyCcKaeT. ECTh MesIKye 3aBOIbl B
YIBHOBCKOM 061aCTH, KOTOPBIE IIPOU3-
BOJAT TyaJIeTHYI0 Oymary. bivpkaiimia
TIPYWINYHBIN OYMaXKHBIH KOMOUHAT Ha-
xoputea B 400 kunomeTpax OT TobATTH,
B HabepexxHbIx YerHax», — pacCKa3bIBaeT
Anppeti BornaHos. /IUpeKTOp TOMbATTUH-
CKOH GupMBI «IIanmpyc», TPOU3BOAAIIEH
rodppokapToH, Muxawi I'epacuMoB MOJ-
TBepAWI «/lesty», 4TO Bce 06IacTHEIE ITPO-
M3BOAWTENY TOGPUPOBAHHOIO KAPTOHA
3aKyTaIoT ChIPbEe Ha CTOPOHE, U GyMak-
Holi pabpuke BoraaHoBa He 6yZeT KOHKY-
peHIuU B peruoHe. «bymakHas Gpabpu-
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JIFOAM KTO ECTb KTO

Ka OyzeT MoHomonrcToM B CaMapcKoi
obnactu. CebecTouMocTb roppoKapToHa
Ha Heli OyZIeT HIDKe, YeM Y JeUCTBYIOIINX
PETHOHAIBHBIX IPOU3BOAUTENEH, TTOTOMY
YTO OHA caMa OyZieT TPOU3BOJUTE ChIPBE.
OHa CMOXKeT Cepbe3HO YPOHUTB LieHy Ha
PBIHKE, 1 9TO CWIBHO YZAAPUT II0 IeHiCTBY-
IOIIMM UTPOKaM», — Ie/TUTCA TPEBOKHBI-
MU MBICTIAMY ['epacMoB. YTpo3a 3aKphl-
T OH3Heca MoCIe 3almycka BboriaHoBEIM
GymakHOM pabpUKU HABUCHET Ha/l MHO-
I'MMH [IpeANpHUHUMAaTeIAMU. [0 JaHHBIM
«Jlena», B Camapckoii obmactu paboTaeT
MHOXECTBO IIPOM3BOAUTENEl ropprpo-
BaHHOI'O KapToHA. TO/NbKO B TOJNBATTA
€CTb HecKOIbKO GprpM: «I[IoBO/DKCKasA Kap-
ToHaXXHasA pabpuka», «Bonrarodppormak»,
«[Tamupyc», a eme «CaMapcKas KapTOHaX-
Has pabpuka», «Camapckas KapTOHHas
yIaKoBKa», «CBI3PaHCKUI 3aB0Z rodppo-
Tapbl» U MHOTHe ApyTye. [1o oreHkam le-
pacumoBa, OyMaKHbII TPOeKT BorgaHoBa
OYeHb BBITOJHBIN, ¥ €r0 PeHTabeIbHOCTh
MOKeT OBbITh BEIIIIE 3asBJIEHHOTO YPOBHA.
«PBIHOK CBIPBS — peruoH. Pumka
TIPOEKTa B TOM, UTO MbI GyZIEM BBITION-
HATH QYHKIIMIO CAHUTAPOB JIeca, IOMoras
033 1 06J1aCTH B LIEJIOM U30aBJIATHCA OT
MakKyJaTyphbl, — TOBOPUT boraHoB. — Pel-
HOK cOBbITa — He TOJIbKO PervioH. [aBHbIe
TIOTPeOUTENH — IPOU3BOAUTETH OBITOBOM
TEXHUKHY U IIPOU3BOAUTENN [IPOLYKTOB
UTaHUA. YTO-TO pacCUUTHIBAEM pealu-
30BBIBaTh 1A peAnpuAaTrii 093, KOTo-
PpBIe OyyT MepeBO3UTh KOMILIEKTYIOIIHE
KPYIIHBIMU IIAPTUAMU, ¥ UM HyKHa GyzieT
yrakoBKa. [lepBble [1eperoBOpEL ¢ pe3u-
ZeHtamu O3 OATBEPXKAAIOT IIPaBOMED-
HOCTb HAIlIMX PacueToB». BOrzaHoB IUIa-
HUPYET 3a/IeACTBOBATH MOA OyMaKHBIH
TIPOEKT CBOM OQUCHBIN LIEHTP C AHTAPOM

3EMNIA rOPUT
Ha nycrbipe 3a
«[Napk Xaycom»
MO>KET MOABUTH-

Ha JIpBa Toscroro, rae OyaeT cobuparthb
MakyJsaTypy, a OTTyZa y>Ke Be3TH ee TIOKO-
BaHHYIO Yepe3 TaMOoXKeHHbIH moct 033.
Emme ogyH IpoeKT, BO3MOXXHOCTD
peasn3anuu KOTOPOro paccMaTpuBaeT
BorgaHoB, — CTPOUTENBECTBO TOCTUHNYHO-
JleJIoBOro LeHTpa «Boira-Cutu» pAagoM ¢
«[Tapk Xaycom». Kak yxke ylmoMHUHaI0Ch
BhIllle, GU3HECMEHY 3/I€Ch IPUHAZJIEXKUT
y4acTOK IUTonazibio 6 ra. [To MHeHUIO u-
PEeKTOpa areHTCTBA OLleHKU «/IHTe/IeKT»
Jlenvica IlleBsiKOoBa, OH MOKET CTOUTD
OpUEHTHPOBOYHO $6 MyTH. [OCTHHUYHO-
JIeJIOBOH LIEHTP MOXKET OBITh BO3BE/IEH Ha
ZByX r'a U3 mecTtu. Kak pacckasan «/lemy»
BorgaHoB, npoekT «Bosra-Cutu» elre
TOJIBKO TPOCYUTHIBAETCS, U €CJTU OyIeT
MIPUHATO PEIIeHNE O 11eIec000Pa3HOCTH
€ro peaausalyy, TO ellle OKOJIO roza yii-
JleT Ha IPOeKTUPOBaHUe U IPOXOXK/eHNe
9KCIIePTHU3, Y TOIBKO MIOCJIE STOTO MOXKET
OBITh HAYATO CTPOUTENBCTBO. [ToKa Ma-
KeT «Bosra-CuTH» IIpeZicTaBIsgeT co6oi
26-3TaKHOE 371aHue (ToCTpoUB ero, bor-
JIaHOB OOIOHUT CaMO€E BBICOKOE 3IaHKe
B TobATTH — afiMUHUCTPALI0 ABTOBA-
3a): HaIoJIOBUHY OQUCHI, HATIOJIOBUHY —
TOCTHHUIIA. DTO OYZIeT CaMblii KPYTTHBIH
oducHbIi 11eHTp B TosbaTTH. 10 olleHKamM
«/lena», 06'bEKT MOXKET IIPUHOCUTb MUHU-
MyM 300 MiH py6Iieii oXoza B TOA.
Hexkorza mMoryiecTBeHHas Tela
Awnppes bornaHoBa, ['annna Kaszakosa,
celfyac yqacTByeT B HEMHOTHX TOJNbATTHH-
CKUX IpeAnpuATuax. Eif npuHaziexar
zponu B OO0 «3pcan», 3aHUMAIOLLIEMCs
TOPTOBJIEN MEXOBBIMU U3/ETUAMU Yepe3
HECKOJIbKO MarasvHoB B LleHTpaibHOM
patione TonbarTu, u B OO0 «IleHTp yeuyT
«Harr om» (KJIMHUHT, TT0A60D ZoMalil-
HEro IepcoHasa, JaHAmadTHIN JU3aiiH,

- Cs1 IENOBOW LIEHTP
¥ borgaHoBa

P

YCIIyTH Kypbepa U I'py3unka). B cBoe Bpe-
M KazakoBoli IpUITHCHIBAIN BIaZIeHE
¢dupmoii «Dyz-cepBUC», TIOCTABIIABIIEH
obopyzaoBanue 1a dact-dyznoB (37eCh
OHa JIeJTIA YYPeAUTENbHBIN KallUTas C
Muxawnom MockasneBeiM). [Tocie yxoza
KazakoBoii ¢ ABToBA3a xoAuiu ciIyxu o
TOM, YTO OHA HaMepeHa KYIIUTb KpPyTI-
HBIN makeT ABTOBA36aHKa, HO 5TOT0O

He nmpousonwio. I[To zanHbM «CITAPK-
VuTtepdakca», y cynpyru bormanoa Ha-
Tanby ecTb 20%-Hast A0/ B TOJIbATTUH-
CKOM ITPOM3BOJUTENIE ABTOKOMIIOHEHTOB
3A0 «Tomnbartu KomiuiekT ABTO» (BBIPYY-
ka 393 wH py6ied B 2012 rozy) u 6bUH
ellle 0JI B TOProBaBIlleM aBTO3aMm4acTs-
Mu OO0 «ABTo OnmuMmIl» (BeIpydka B 2003
rony 44 MIH py6seit). OHaKO UCTOUHUK,
6ym3Kuii K BOrjaHOBY, YTBEPIKAAET, YTO
noutio B «TonbsaTTu KomiuiekT ABTO» HaTta-
Jibsi BorgaHoBa TakkKe IaBHO Tpozasa.

BorzaHoB, HECOMHEHHO, SIBJISIET-

s IeHTpaIbHOU GUTYPOH ceMeRHOTO
6u3Heca U JaBHO Iiepepoc Tely. XoTh Y
HETO Terepb M HET KPENKUX OTHOIIEHUH
C PYKOBOZICTBOM PETUOHA, 32 JIy4IIIHe I
cebs1 BpeMeHa OH yCIiesl HAaKOITUTh TJIaB-
HOe /151 6u3HecMeHa: KanuTtair. [0BopHT,
yTo y Borzanosa ceifyac HeT HU OJHO-

r'0 KpeZiuTa, TOJIbKO 6AaHKOBCKHE CYeTa.
OrmpesiesieHHO He Bce OM3HECMEHBI BCTpe-
TWIN HOBBIE BpeMeHa C TAKKUM pe3y/IbTa-
TOM.

HecMoTpsi Ha IpoBasibl B GU3HECE 1
TIOTEPIO BIUATENTbHBIX POACTBEHHUKOB U
Zipy3eii, y BorjaHoBa Bce ellje eCTh IIaHC
BHOBb 3a0paThCs Ha OJIMMIT PETHOHAIb-
HOro 6usHeca. Ec/ii TOJIbKO ero ey He
OKaXKyTCS «<KaPTOHHBIMIT>.

- Buxmopus Anmonosa,
Ilasen Kaneoun
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BAHKOBCKMUE
KAPTHI

BALL ®UHAHCOEbIN
MEHELOXEP

HoBoe nokoneHue 6aHKOBCKUX KapT «ConuaapHoCTb» -
310 Baw HapeXHbIn thHaHCcoBbIK MeHeaXep. C ero nomMoLlbio
Bbl MOXETe ynpaBnAaTh JEHEXHbIMU CPEACTBAMM
C NOCTOAHHbLIM KOHTPONEM Haj NPOBOAMMbIMK ONepauusamMMu.

EAHK

sechnatio 8 (800) 700-8-846 SNV et

Camapa = Tonsarre * Cuizpans * Hosoxykisiwescy = Kunems * Hedimeropes OAD KR <Comfiaprocis

Murynoeck = Yanaeecs » bezesvyx » Kusone-Yepaces * Orpagmi = Cyzogon « Ceprieacy FeMepankHan Nitgesmm U5 P N=554 o1 05,06 2000
Yeboxcags * Yneasoac « Cajparon « Openbypr Poenaaa, 18+



B OUTI QUE

KopoHa
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