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FJMTABHOE

ABKa, NOGEABbl M/ NMopakeHs Ha BEIBOPaX PA3HON0 Y POBHSA
B pa3HBIX yronkax Camapckom 0BacTii Crany T cBoero pona
SaKMYCOBOW BYMAKKOW A/15 KAaHANAATOB B TYOEepHaTOPB!,

KOTOpbie B/2TOM rody OyayT y4aciBoBars B 6opkoe

[Nonutnka

JINHMA
OTPbIBA

YYOECA ITIOIIYIAPHOCTU N ABKI.
KAKVE NCTOPMYECKUE BOITPOCHbI

KITYT KAHIU

TATOB HA ITOCT

I'JTABbBI PETMMIOHA B 2014 TO4Y?

ceHT6ps 2014 roga B Camapckoii obracTu
HPOIAYT BEIOOPEI I'y6epHaTOpa — CITYCTS
14 neT mocyie mpeAbIAYIHX. [10 JaHHBEIM
Camapckoro obmacTHoro $poHza COLUO-
JIOTUYECKUX UCCIeZI0BAHUM, 32 9TO BpeMa
aseKTOpaT rybepHuy 06HOBMIICA Ha 25%,
Y KaK n3bupatesy moBeayT cebs Ha BbI6O-
pax rIaBbl perMoHa — cKa3aTh HETPOCTO.
HecMmoTps Ha TO, YTO CKaJIbKUPOBATh pe-
3Y/IBTATHI TIPOLLTBIX BEIOOPHBIX KAMIAHUH
Pa3HOrO0 YPOBHS Ha HBIHENTHIO CUTYAI[HIO
HEBO3MOXKHO, TaK WX NHAYe TO6e/b! 1
HOpaKeHUs PA3HbIX KAHAVJATOB B PA3HbIX
yrosnkax CamapcKoi 061acTH, a Takke
SIBKA Ha BBIOOPBI CTAHYT CBOET0 POJia JIaK-
MYCOBOW OyMaykKKOH /I KaHAWJAaTOB B
ry6epHaTOpPEI, KOTOPbIE B 3TOM 'OZY OYyayT

y4acTBOBaTh B 60pbbe. ECTh iu TeHAEHINY,
KOTOpBIE COXPAHSIOTCS BHE 3aBUCHMOCTH
OT peKHMa U MOpsiZIKa H30PaHUs MIPOB U
ry6epHaTOPOB, K KAKUM PEKOp/iaM TSHYTh-
¢S ¥ OT KaKUX aHTUPEKOPAOB MPEJICTOUT
6exaTh?

NEPBbIN NOLUEN

...1996. BribopsI rybepHaTopa. Kakoii-To
MaJIbli TOPOJ, CPeJHUN PyKU IpeIIpuHU-
MareJb OTKPBIBAET LieX I10 JICIIKe ITeJIbMe-
Heill. [TelbMeHU NMeHHBIe, B 4eCTb ChIHA
npeanpuHuMaressa — «Makcum». TUTOB-
KaHZWZAT BBICTYIIAeT C TUTaMEeHHOH peyblo.
B 3aBepiueHue emy IeMOHCTPUPYIOT TOrO
camoro MakcrMa. FOHoIIa He TIPeKIOHHOTO
BO3pacTa (JIeT IeCTHU-ceMU) IUIOTHO yIIa-

KOBaH, KaK B3POCJIbIH, B KOCTIOM-TPOMKY
C TJICTYKOM. TUTOB YMWIAETCA U pellaeT
JlaTh pebeHKy CJIOBO.

— MakcuM, Thl 3Haelllb, 4To Tebe Mpo-
J0JDKaTh ZIeJIo OTLA U Pa3BUBATh OTeUe-
CTBEHHYIO S5KOHOMUKY? ..

— Jla! — rpoMKo, Ha Bech 3aJ1 U 110-
IIMOHEePCKY 3BOHKO OTBETCTBYeT yazo. — 1
3Halo, YTO, KOI7Ia IIala yMpeT, Bce 9To OyzeT
moe!

Hewmas cuieHa. IIlTabucTh! Ha rajiepke
3a6WIMCh MO/, CTY/IbS U KOPYATCA TaM OT
cMexa. OxHako TUTOB He ZjaeT TParukoMHU-
JecKoY I1ay3e 3aTAHyThCA U KaK HY B YeM He
ObIBasIO «3a6UBaeT apup»:

— Ho criepBa Tebe HaZo BEIPACTH, XO-
POILIEHBKO BEIyUYUTHCA, TIOTOMY YTO YIIPaB-

CEOP NOAMNMNCEW BblJT
MOLLUHbIM ATTALVOHHbBIM

MHCTPYMEHTOM

4 BERNO|ONb, 2014
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PASMAX MNOJIUTUYECK X MPEAMNOYTEHMI MO PAVOHAM CAMAPCKOW OBJTIACTU
BECbMA 3HAYWTEJIEH. TTPNHYNHA — B COLVATIBHO-2KOHOMWNYECKOM
«PACCITOEHNIN» TEPPUTOPUIA
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MMABHOE AHAJINZ & KOMMEHTAPUN

JieHVe Ou3HecoM TpeOyeT 3HAaHUH PBIHOY-
HOU 5KOHOMUKW... ¥ TaK Jlajee.

KoncrantuH TUTOB — IIepBEIi B UCTO-
pun Camapckoii o6acTy rybepHaTop,
M30paHHEBIM HApOJZOM. B BOCIOMUHAHUAX
COpaTHUKOB «TUTOB 90-X» JIWIIEH IPUILIE]-
IIeH ¢ roZlaMH JIOLIEHOCTH, a TOBOPJIUB 1
ybeTeNIeH HACTOIBKO, YTO MOXKET CaruTH-
poBaTh U TabypeTKy. CTOS 110 IUKOJIOTKY
B HaBO3e Ha KaKoU-HUOYAb GpepMe, yacaMu
pacckasbBaeT 06 SKOHOMUYECKO TEOPUU
Apnama CMuTa, IpaKTUYECKOE BOILIOIEHNE
KOTOpO IposbeTcs Haz CaMmapckoii 06a-
CTBIO 30JI0TBIM 0K eM... Heornoxmenupum-
ecsl XMypble CKOTHUKH KpacHoapmeiickoro
paiioHa coIviacHO KMBAIOT rolI0BaMU, MOJ-
IIICBHIBAACH JaKe 107 achaIbTUPOBaHUEM
BBIT'OHA /I CKOTA — TYT XKe IIPUAyMaHHbIM
peaBbIOOPHBIM OberanueM... Obemnaer
THUTOB JIETKO ¥ MHOTO, IPOHU3UPYS IOTOM B
KpyTy NpUOIMKeHHBIX: «OOeNaHHOTO TPU
rozia xKAyT!»

EMy camMOMy IIPUIILIOCH I0CTATOYHO
JI0JITO K/IaTh, TOKA TIpe3u/ieHT EyblIVH BhI-
IIOJIHUT CBOE ObellaHye — MOANUIIET YKa3,
Ha3HAYaIONIN NIpsIMble TyOepHATOPCKYE
BBIOOPBI.

...30 auBapsa 1996 roza Camapckas
ryb6epHCKasA yma IIpUH:IA 3aKOH O
BBIOOPAX, KOTOPBIH TTO3BOJIST TUTOBY
IIPOCUTD y aIMUHUCTPALIUU IPe3U/IeH-

Ta pa3pelleHs IPOBECTU CBOU BHIOOPEL.
Ho npeacraButens npesuzenTa IOpuii
BopoaynvH 0BONBHO PE3KO BBICKA3a/ICA C
OCYy’)XZIeHHeM II0Z00HBIX HaMepeHUH, 1107
YepKHYB, YTO HeJb3s BHIOUPATh I'ybepHa-

TOpa paHbllle yKa3aHHOTO IPe3U/IeHTOM
cpoka — fiekabpsi 1996 roga. «TUTOB OYeHb
niepekuBall, 4To ENbIvH He paspenraeT eMmy
6aJTOTHPOBATHCSA B anpesie WU XOTs Obl 16
WIIOHS, COBMECTUB IIPE3UZIEHTCKYIE BEIOOPEI
Y ryOepHaTOpCKYEe, — BCIOMUHAET OZMH
Y3 CBUJETENeH TeX CoOBITHIT, — HO Bopuc
HuxkonaeBud, 6;1aroBosiMBIIAi TUTOBY, TYT
He TO 4TO ObUT IPOTHUB... a 0JIT0e BpeMsd
CITyCKaJl BCe Ha TOPMO3ax U yKa3 He HOJ-
ITUCHIBAI.

Brpouem, 3To kacasnoch Bcex Ha3HaueH-
1eB EJbIHA B peruoHax: Npesu/ieHT X0Tel
II0ZICTPAX0OBAThCA 32 CYET KOHCOMUALNH I'y-
GepHATOPCKUX a[MUHUCTPATUBHBIX PECyp-
coB. Tak ry6epHaTOpBI, TUYHBIHM PEUTUHT KO-
TOPBIX B GOJBIIMHCTBE CIy4aeB MPeBbIIIa
PEUTHHT cCaMOTo Ipe3uzieHTa, OBUIH IIPOCTO
BBIHY’K/IEHBI «<KOBaTh IT00ezy» Boprca Huko-
saeBrya. CoOCTBEHHO, UCTOPHSA I'yOepHATOp-
CKUX BEIOOPOB B Poccuu 1 Hayasiack ¢ Topra:
rybGepHATOPHI TOMOTatoT EJIBIMHY ocTaThesa
IIPe3n7IeHTOM, a OH, B CBOIO O4€pe/Ib, pas-
peraeT M u3bpatbcs. Ho BBIOOpHBIE HHTe-
pecel [Tpe3uzienTa Poccru KOHGIUKTOBAIN
C MHTepecaMy I'ybepHAaTOPOB-Ha3HAYEHIIEB,
TOPSAIIYX XKeJlaHreM 00pbecTr HaCTOAIIYI0
JIETUTUMHOCTS. [IprieM B MaKCHMaIbHO
KOMOPTHBIX YCIIOBUAX. B UTOTE TIEpBEIe
CBOY BBIOODHI THTOB IPOBEJI, KaK U XOTeJ
Tpe3n7IeHT, B Ziekabpe. Habop kaHauaa-

TOB OBUT CUPOTCKUM: caM THUTOB, I1aBa 06-
sactHo¥ opranuzaryu KITP® BaneHTrH
PomaHOB U TeXHUYeCKUH KaHauaat bemoro
JioMa «3Kojior» Yyries. Kak rmacar 6eo-
ZIOMOBCKYe JiereHzibl, Mapy Camape! Onery
CrIcyeBy, 9TOOBI HE COCTABMJI KOHKYPEHIIHIO,
obemany «<MHTepecHyto paboTy B MOCKBe».
A aKc-Tipeziobmmcionkoma TapxoB ellle He
OTIPABWJICS OT OOBUHEHHUI B TOCOGHUIECTBE
TKYIL

ITo cnoBam Ceprest FOpuHa, KOTOPHIi
3aHUMAJICA aruTalyei ¥ opreornpocamMy u
KypupoBai coop mozmuceii B mrade TutoBa
Ha BbI6opax 1996 rozia, mepBblii oTal BHI-
60poB rybepHaTopa 6bUT OUeHb KOHKYPEHT-
HBIM. Bce kanauzaa-
THI IOJDKHBI ObLIU
coOUpaTh MOZIHUCH.
«$1 O6BUT yYaCTHUKOM
OZIHOM 13 MHUIIMA-
THBHBIX TPYIIII IIO BbI-
JIBUxeHUto KoHcTan-
THHA TUTOBA, ¥ MBI COOPAIM TOTZA OKOJIO
300 TeIcau noamnucert. bBoiee 100 TeicaY caa-
JI TOTZIa B 0OMIU36MPKOM. 3alIOMHIIOCh,
KaK MbI KaTHM 110 BesloMy IoMy TeexKy,
TIOJIHY!0 MELIKOB, B KOTOPBIX IIPOIINTHIE U
[IPOHYMEPOBAHHbIE [TAIIKY C TOAIUCAMY U3-
GupareJeii», — roBoput oH. Cama Iporesy-
pa cbopa mozmnucel 6pl1a CaMbIM MOITHBIM
aruTalVOHHBIM UHCTPYMEHTOM.

KpemnHymuii Ha MecTax a AIMUHUACTpPA-
TUBHBIA PECYPC CTAHOBWJICSA YCTONYUBON
BaJIIOTOH B ZIOTOBOPHBIX OTHOIIEHUAX MEXK-
Zy deziepabHBIM IIEHTPOM ¥ PETHOHAMHU.
Opnako korza B 2000 rozy [IpesnuzeHTOM
P® cran Bragumup [TyTuH, Yeii TTIHbIHA
PEUTHHT He Hy)X/JaJICA B yCIyrax MECTHBIX
JIUT U [IO3BOJILT «CTPOUTD» I'yOepHATOP-
cKyI0 GpOHZY Ha cYeT pa3-ABa, BalIi0Ta 3Ta
ZieBanbBUpoBanack. Havasach HoBasA MoIu-
THYecKasd 310Xa.

«JTo 2002-2003 roz10B Bce BEIOOpHOE
3aKOHOZIATeIbCTBO, BKJIFOYAsA MECTHOE, IIUIO
II0 TTyTHU 60J1ee MOAPOGHOTO MPONUCHIBAHUA
mporeaypbl. O6beM BEIGOPHOTO 3aKOHO-
JarenbCcTBa BeIpoc. A ocsie 2004 roza 3a-
KOHOZATENbCTBO O BEIOOPAX CTAJIO JINXO-
pazuTs... To 0OTKa3bIBaEMCSA OT BEIOOPOB
ry6epHaTOpPOB BOOOIIIE, TO UX BO3BpaIla-
eM, — pasmbinurier Cepreit FOpun. — ITo-
yeMy? A mouemy nepexofrM IIOJHOCTBIO Ha
TIApTUIHbIE CIUCKYU U BAPYT OIATH BO3BPa-

BMECTE BECEJ1O
CopatHuku TutoBa
cbirpanu 6onbLuyto

pOrb B €ro
nobepax

HYEM BbILLE YPOBEHb BbIEOPOB,
TEM BAXHEE OEOJTOTMHECKUE

MPEOMNOYTEHWNA
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AHANN3 & KOMMEHTAPI FSIABHOE

ImaeMcst K CMeIIaHHoH cucteme? Jlymaro,
3TO TOTBITKU MOJTyYUTh KOHKYPEHTHBIE
IIpeuMylIecTBa /i [IpaBAlleil mapTUm».

CrNMA3 HAPOAA

...2 mrona 2000 roga, 17.00. B o6macTHOI
130upaTebHOM KOMICCHH PaszaeTcs 3B0-
HOK:

— Jlo6peiii Beyep! Do Bac 13 XBOpO-
ctsaHckol THUK 6ecroKosT... MOXXHO MBI yke
JIOMO}1 TToHeM?

O61M301PKOMOBIIBI TEPSIOT AP PEUH.
Ha ipyroM KoHIIe TPOBO7ia 3KaI06HO HOIOT:

— Hy, y Hac e Bce y»ke IIporoyocoBa-
. Bee... MBI y)Ke ¥ TIPOTOKOJ OGOPMUIIHL. ..
MOoXKHO 110 IoMaM?

—?!

— Hy 51 ’ke 06BsACHAIO: POTOIOCOBA-
v BCE!

DTO He aHEK/OT, a pealbHasd CUTya-
IV1, CBUZIETEIEM KOTOPOH OBLI, TIO ero
COGCTBEHHBIM CIOBaM, MOTUTTEXHOJIOT,

a rorza xKypHaauct Anekcanzp lllepeme-
TheB. CerofiHA COLMOJIOTH, UCTONTABIINE
Ha ryOepHCKUX 3JIEKTOPAIbHBIX MOJIAX He
ofiHy mapy 60THHOK, y)Ke TPeKPacHO OCBe-
JIOMJIEHBI O peHOMeHe XBOPOCTSHCKOTO

U, IOXKayH, elrie VIcakJIMHCKOTO PalioHOB
— 3/1eCh TPAJULIMOHHO TOOCYIOT AEHUCTBU-
TeJbHO Bee. U 3a koro Hazo. Ha BeIGopax

Bcex ypoBHe#. fBka — mozg 80-90%. Yixe

B 2010 rozy, Korza Ha BHIOOPHI Pa3HbIX
ypoBHeit B CamapcKoi obiacTu Hackpeba-
v efBa 35-40% ABKM, HA MyHULIUITAIbHBIE
BBEIOOPEI XBOPOCTSHCKOTO PaiioHa IBUIOCH
6onbire 70% uzbupareneii. Yygeca us-
OUpaTeIbCKOW CO3HATEILHOCTH U JIFOOBU

K HayasbCTBy — OTpa’keHue aMAHUCTpa-
TUBHBIX TaJIAHTOB U BBICOKOTO INYHOTO
perTHHTa IVIaB 3THX palioHOB Bacumus
[NorakuHa 1 BukTopa Maxosa. Tak, B 1996
roJly Ha IIepPBBIX IIPAMBIX BCEHAPOJHbIX BbI-
6opax rybepHaTopa sBKa usbuparesiei B
XBOPOCTSHCKOM paiioHe cocTaBmia 79%, a
YICJI0 TOJIOCOB, OTJAHHBIX 3a JIZilepa TOHKU
Koncrantuna Tutosa, Torza HasHaYeHna
Enprinaa, — 73%.

[lna cpaBHeHusA: KnaBnuHCKui — sBKa
79%, Iuronckuii — 73%, IlecTpaBckuii —
70%. COOTBETCTBEHHO, T'0JIOCOB, OTAAHHBIX
3a TuroBa — 59%, 66% u 70%. [Ipu ABKe B
78% 3a feficTByIOIIEro TybepHaTOpa Ipo-
rosocoao 73% usbupatesneii B Ceprues-
CKOM paiioHe. Ho abCOIOTHBIN PEKOPZ TeX
BEIOOPOB IIPUHA/JIE}KUT, HECOMHEHHO, Vca-
KJIMHCKOMY PaioHy: ABKa — 83%, To10CoB,
OTZaHHBIX 3a TuToBa — 73%. Hackombko
odunpanbHbIe UPPHI TIPOTOKOJIOB COOT-
BETCTBYIOT peaspHOCTU? HacTonbKo, Ha-
CKOJIBKO BBI TOTOBBI B 9TO BEPUTb.

R el

MHOro
BOMPOCOB

3a7aBanm
KaHauaaty Tutosy
Ha Bblbopax

rybepHartopa |

| -

BripoueM, OITUMUCTHI CIUTAOT, YTO
TiepBble I'ybepHATOPCKKE BEIGOPHI IIPOXO0-
[T B PeasibHO XKeCTKOM KOHKypeHTHOMN
60ph0e, I7Ie CTABKU JENaTUCh Ha TEX, KTO
TOJIOCYET, a He Ha TeX, KTO T0I0ca o CIH-
ThiBaeT. [10 OT/eTbHBIM TPU3HAHUAM, 06-
JlacTHas U30upaTesbHas KOMUCCHSA MOTJIa
«KOPPEKTHPOBATh» PE3YJIBTATHI BHIOOPOB
TOT/Ia JIUIIb B 06beMe 4-5%. [ToaTomy
HEYAUBUTEIBHO, YTO CTPATEINH BRIGOPHBIX
KaMITaHUH TeX JIET CTPOINCh Ha aKTHB-
HBIX KOMMYHUKAIUAX C d/ieKTopaToM. [To
BBIPAYKEHUIO MOIUTTEXHOIOTa AJIeKcaH-
apa [llepemeTheBa, TOT e TUTOB GYKBaJIb-
HO «IIblIecociI 0671acTh, 06pabaThIBast
B JIeHb I10 YeTkIpe paiioHa». A CBeTiaHa
JKnanoBa, Torza BXoAMBIIAA B KPEATUBHO-
W/Ie0JIOTHYECKYTO IpyTiy mtaba KoHcTaH-
THHA AJIeKceeBIYa, TOBOPUT 00 3TOM TaK:
«JT0 ObLTA HE KaMIIaHWUs, 8 U3HYPUTETb-
HbIE MapiI-6POCKH 0 06J1aCTH, TTIOCKOJIbKY
TUTOB-KaHANAT A€HCTBUTENIBHO OXO/WIT
J10 KaX/[0T0 IBOpa.

OzHaKo aIMUHUCTPATHUBHBIN pecypc
OTTAYMBAJICA y2Ke Toraa. M BecbMa KeCTKO.
Tak, HarpyUMep, MO UTOTaM T'OJIOCOBAHUS
Ha IIpe3/IeHTCKUX Beibopax 16 uioHa 1996
roza (Tpe/iecTBOBABIIKX IIEPBBIM BEIOO-
pam TutoBa) B CamapcKoi 00/1aCTH, KaK 1
1o Poccui B 1iesiom, Bopuic Enbiius o6otiren
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TenHaus 3r0raHOBa Ha AdeMepHBIi 1%
(1). Emy yzanoch ofepixath mobezy 3a caeT
HacesieHusA ropozioB Camapsl ¥ TONMBATTH.
«Crya3uim» pesuzieHTa B OCHOBHOM B Ma-
JIBIX TOPOZIaX U CeJIbCKUX palioHaX — 37eCh
OKazasicsl HaubOJIBIINIA ITPOIEHT CTOPOHHU-
KOB 3I0raHOBa.

«PazioBaTbcs HeYeMy, HO U pBaTh BO-
JIOCHI Ha FOJIOBE He CTOUT», — 3aABWI TUTOB
10 UTOraM IIepBOro Typa. M npuctynun k
opraeIBoZIaM. [TocTaHOB/IEHNEM IIaBHI afl-
MuHMCcTpanyy Camapckoii 06acTy ObLTH
0CBO6OXK/I€HBI OT 3aHNMAEMOH J10JKHO-
CTH IVIaBbl aIMUHUCTPALIUH TPeX CEeNTbCKUX
pationoB — [ToxBucTHeBCKOTO, KiHeb-
ckoro u Illenranunckoro. [1aBa IToxBuct-
HeBCKoro paiioHa Jles Konmnakos — 3a
HEYZ0BJIETBOPUTEIbHOE BHINIOJTHEHHE YKa3a
npesuzieHTa «O peannsaliy KOHCTUTYIU-
OHHOI'0 IIpaBa I'pakjaH Ha 3eMJII0». [J1aBbl
[MenTtanuHckoro u KuHenbckoro paiioHOB
— 3a HeIpaBWIbHOE HUCIOIb30BaHUe 0107 -
JKETHBIX CPe/ICTB, KOTOpPOe UMeJIO MeCTO B
1995-1996 rogax. Hy)XHO /v IOSICHATb, UTO
HakasaHue [IOCTUIVIO UMEHHO TeX PyKOBO-
JuTesneil palioHOB, I/ie KOTUYeCTBO IIPOro-
JIOCOBABIIMX 3 JTUZepa KOMMYHHCTOB OBLTO
HEIIPWINYHO BBICOKUM?..

TOJIbATTN -2TO A
M Tbl

TompaTTH — APYTOE ZeTI0. 37eCh Beeraa 6bUtr
Ipo6JIEMEI € BOTIEU3bsABIEHHeM Macc. B
2004 rozy BbIGOPE! B TONBATTUHCKYIO TOPOJ-
CKYIO IyMy TIOCTaBIIM aHTHPEKOP/, 10 ABKe
— pu HeoOxoauMbIx 20% Ha 136H1paTesb-
HBIe y9aCTKH ABWINCH MeHee 15% n3bupa-
tenei. A B 2008 romy Ha BeiGopax [1pe3u-
neHTta Poccry ToMbATTH OKa3asIcs ¢ OfHOU
13 CAaMBIX HU3KHX IBOK B cTpaHe — 46,7%.

B 1996 rozgy sBKa B LleHTpanbHOM U
KomcomornbckoM paiioHax eziBa-e/iBa cMoria
nepeBaInThb 3a BecoMble 50%, a B ABTO-
3aBOZICKOM paioHe He ZIOTAHYJIA /0 HUX,
OCTaHOBUBILHCH Ha 48%. JIFOOOIBITHO, YTO
BBEIOOPEI 1996 rofa «3epKajvIi» OCHOBHOMN
KOHQJIVIKT ¥ CLieHapHii BEIOOPOB PE3U/EHT-
CKUX, U IPOTUBOCTOSHUIO ENBITMH-310raHOB
Ha perMoHaJbHOM YPOBHE COOTBETCTBOBANA
nHTpura Pomanos-Tutos. OHaKO UTOTH,
€CJIM aHAITU3MPOBATh UMEHHO IIPOTECTHOE
rOJIOCOBaHMUE, OKA3aJIMCh JaMeTPaIbHO
IIPOTHUBOIIONOKHBIME. Tak, Ha BEIOOpax
rybepHaTOpa KOMMYHUCTBI OBUIM IIOKHUPO-
BaHbI pe3y/IbTaTaMy I'0JI0COBAHUA B MaJIBIX
ropoJiax U CeNbCKUX palioHax. B momutuye-
CKUX IIPeZIIOYTEHUAX «CBOET0» /IeKTopaTa

CTPAHHbIE
AJIbSHCbI
noanTnkm 90-x
cemnyac yxe
TPyaHO
NpeacTraBnTb

oHM ObUTH yBepeHs! Ha 100%. (VIx rpen pe-
3yJIBTaT COCTOABIINXCA 16 MIOHA MPe3UzeHT-
CKYX BBIOOPOB, TPOZIEMOHCTPHUPOBABIINH,
YTO HAUOOJIBIIHIA IIPOLIEHT CTOPOHHUKOB
310raHoBa — B CEJIbCKUX PaliOHaX, a /leK-
Topart EnbliHA TOYTH B IBa pa3a MaJIOuKC-
JieHHee.) Mexy TeM /10711 u3buparesnei,
IIPOT0JIOCOBABIINX 32 KOMMYHMcTa PomaHo-
B4, 3/leCh OKa3asach MeHble, yeM B Camape
C ee JIeXKAIMMHU Ha 60Ky MPeATIPUATHAMHU
BIIK... /laxxe B TpaJUIITMIOHHO CUMIIaTU3U-
PYIOIIMX KOMMYHHCTaM paifoHax obiacTu
Ha 9TOT pa3 IpeAIouTeHre OUI0 OTAAHO
Turosy.

EJIBIIMHY yZamoch ofiepskath obezty 3a
cueT HaceseHus ropozioB Camapsl U TosbAT-
TH, TIOJINTUYECKUE HACTPOEHNA KOTOPBIX
BechMa 6raronpuATHBIM i EybirHa o6pa-
30M KOPPeIMPOBAIUCH C €ro IOABIAOIIM
YUCJIEHHBIM TIPe00yIaZlaHuEeM B 3JIEKTOPATE
obmactu. Hauboree yoeanTebHbIM OBLUIO
mgepcTso EnbliyHa B TOIBATTH — BTOPOM
TI0 YMCIEHHOCTY HaceJIeH!s Tropoze 06a-
cTu. JKuTenn MajbIx TOpo/IoB MOAEpKaIK
JiZiepa KOMMYHUCTOB. B cBoto ouepesb ry-
6epHaTop TUTOB OGEAILT 32 CIET APYIKHO-
T'0 KOHCOJIMAXPOBAHHOTO FOJIOCOBAHUA U
TIPOMBIILTEHHOM caMapCKO-TONMbATTUHCKOU
amIoMeparyu, 1 «<KpecTbIHCKO-
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JIeTIPeCCHBHOI» YaCTH pervoHa.

TonbATTH-96 IPOZIEMOHCTPUPOBA
IIPAKTHYECKH 6e3YCI0BHYIO IO PXKKY
ITpe3nuzpenta Poccun. 70% ropo:xaH npo-
rosiocoBau 3a EnbiiHa, TpoTuB — 24%,
OT/IABILHX I'OJI0C 3I0TaHOBY — abCOIOT-
HBII pexkop B o6stactu. B Camape Enbiiva
orepeZivI Ivfiepa KOMMYHUCTOB Ha 16,24%.
CpaBHUTEJBHBIIN aHAN3 THX JJBYX BEIOOD-
HBIX KaMIIaHUH JIUIITHUY pa3 TIOATBeP)K/a-
eT ToT aKT, uTo deZepasbHbIE U PETHO-
HaJIbHbIE BEIOOPEI UIMEIOT /711 M36UpaTess
pa3Hoe 3Ha4YeHHe: YeM BHIIIle YPOBEHb, TEM
CrbHee BEIOOPOM PYKOBOZSAT HEOIOTHYE-
ckyie npeAnodTeHys. Hioke — pymur Habop
JIMYHOCTHBIX U «X03I1CTBEHHBIX» KaueCTB
KaHAWJaTa.

CriesryeT OTMETHTb, YTO, XOTH B LIEJIOM
pe3yJIbTaThl BEIOOpOB 1o Camapckoii oba-
CTH COOTBETCTBYIOT O0IEPOCCHIICKUM, Pa3-
Max ITOTUTUYECKUX IIPENIOYTeHHUH 10 paiio-
HaM BecbMa 3HauuTeseH. [[pyyrHa — B
COLIMA/IbHO-9KOHOMUYECKOM «PaCcCI0eHNU»
Tepputopuil. Tak, HoBoky#ibsImieBck, OT-
pazHbIH, YanaeBcK — IeHTPbl XUMUYECKON
1 HedTemnepepabaThIBAIOIIEH TPOMBILII-
JeHHocty. [opoga Yanaesck u [Toxsucrt-
HeBO B 90-X 5KOHOMUYECKH JIeTIPECCUBHBI,
BechbMa HebJIaromnoIyYHb! U B COLHATBHO-
JeMorpadpudeckoM 1iaHe. YamaeBcK —
30Ha 9KOJIOTMYecKoro 6ezicTByA. Pz cenb-
CKVX paliOHOB Ha ceBepe 001acTH He IMEIOT
KOHKYPEHTOCIIOCO0-
HBIX [IPeJTIPUATHH,
C1ab0pa3BUTHL

KcraTu rosops,
1 nexabpsi 1996-ro
BBIOMPAH HE TOJTb-
KO r'ybepHaTopa, HO
Y IVIaB aJIMUHHUCTPa-
LW,  TAKoKe JeTry-
TaTOB MECTHBIX ZiyM. V1 371eCh elrie OIuH «pe-
KOPZHBIN daKT» 32 BCIO HCTOPHIO BEIOOPOB B
Camapckoii obmacTu: G0JBITUHCTBO TAPTUH
Y 00IIIeCTBEHHBIX OPraHU3alYi TPOUTHO-
PUPOBAJIO BEIOOPHI HJTH HE CYMEJIO ITPOBe-
CTH CBOWIX KaHAWAATOB (/151 CDaBHEHMSA: Ha
BrI6opax B ['ocaymy PO 17 nexabps 1995
rozia MPUHAIO yJacTye 6osee 25 mapTuii u
BBIOOPHEIX GJIOKOB). 1 3TO TIPU OTCYTCTBUU
B 3aKOHO/IATENTLCTBE KECTKUX QUIBTPOB!
dakTHyecKy B FOPOJCKUX U PaOHHBIX Tap-
JIaMeHTax OKa3aJIMCh IPe/ICTaBIeHb! TOJBKO
ABe nonutudeckue naptuu — KITP® u «Har
oM — Poccusi».

YYAECA
HA BUPAXKAX

Mor 6bI CTaTh BCEHAPOAHO U36PAHHBIM
rybepraaropom CamMapcKou 06/1acTH KTo-

JXUBYYECTb
MONUTUHECKOro
obpa3a TntoBa

B 90-x Ka3anacb
©e3ycnoBHoM

TO MHOM, a He TuToB? K mpumepy, Omer
ChicyeB, 61MCTaTeTHHO MOOEAUBIINI HA
BBIOOpax Mapa Camapsl-96, Habpas 73%
rosnocos. Vinu Braanmup KasaHHUKOB,
BepHyBIIUtics Ha ABTOBA3 Bosero Kpemis.
Winu «tspxenosec» Bukrop TapxoBs, HecIipa-
BE/IMBO MOCTPA/IABIINI KaK «[T0COOHUK
'K4IT»...

«B 1996 rozy ¢ BepoAaTHOCTBIO 95%
MOXHO OBUIO CKa3aTh, YTO BHIUTPAET THUTOB,
— BCIIOMUHAET Bnagyumup 3BOHOBCKUN. —
Bor Ha Bbi6opax-2000 Takoli yBEpEeHHOCTH
He 6bU10». C TAKTMIECKOM TOUKY 3peHHs
3aziayeii TuTOBa GBUIO BHIUTPATh B TIEPBOM
Type. A KOHKYPEHTOB — He J]aTh €My BBIU-
rpaTh B IIEPBOM Type, IPUYEM UX JIMIHBIH
pesy/IbTaT He UMes 3Ha4eHUA — TOJIbKO
CyMMapHBI{ pe3y/bTaT, KOTOPBIi OTHUMAaeT
rosioca y iuziepa roHKu. A Ui 3TOro Hazio
OBUIO YBEIMYIMBATh YUCIIO KAHAWZATOB U Jie-

JIaTh TaK, YTOOBI O HUX Y3HATIO MaKCUMaJlb-
HOE KOJTNYeCTBO usbupaTteneit. Jlo 6recka
cxeMa OblTa ZIoBe/ieHa Ha BhIOOpax Mapa
Camapsr B 2006 rofiy: B FOHKE y4aCTBOBAJIO
20 ¢ rakoM KaHJMAAaTOB C OLHOM LIeJIbI0 —
«OIYCTUTh» JINMaHCKOTO.

VIMeHHO Toria cGOPMHUPOBAIICS TPEH/-
CTpaTerus Bcex BEIOOPHBIX KAMITAHUA U
MIOJIMTUYECKUX MaHeBpOB KoHcTaHTHHA
AsexceeBWYa — WI'pa Ha ollepeKeHue,
BHIUIPBIBAHNE BpeMeHU. YMeHe 3arofsa
MIPOCYUTATh IPOTHMBHUKA U ONIEPEJUTD €T0
Ha /[Ba-Tpu xo7ia. Tak, BEIOOPHI TybepHaTo-
pa 2000 roza cranu JOCpOYHBIMU: IIOTEP-
TIeB COKPYIIUTeIbHOe opaXkeHue Ha BbI-
60pax Mmpe3uieHTa U CTPEMSCh YepKaThCs
y Bnacty, Tutos 4 anpesna 2000 roga nozan
B OTCTaBKY. B peaysbraTe mobeawi, Habpas
3HAYUTEIHHO MeHbIIIe CBOMX IPEKHUX
pexopzoB — 53,25% rosocos. Jlia cpas-
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HeHwUs: Ha BhIbopax 1996 rojia 3a Hero ot-
Aany rosnoca 63,39% xuteneit CaMmapcKoin
obnactu. [To MHeHuUO Bragumripa 3BOHOB-
CKOTO, JIOCPOYHAs OTCTaBKa ObUIa rpaMoT-
HBIM x0Z10M: 1996-1999 rozgel — BpeMmA
BBICOKOH IOZIEPKKK TUTOBA, Y HETo 3a-
nipezie/ibHble peUTHHTHU. C/leaTh TakK ObLIO
He MPOCTO JIOTUYHO — T'yOepHATOP 3a0IHO
¥ TTOZICTPaxXOBHIBAJICS OT (heiepansbHOTo
L[eHTpa.

CBMTA Y WWNEADA

KTo oka3pIBasl BAUAHUE HA XO7 U Pe3yJbTa-
TBI BEIOOPOB rybepHaTopa?

3/iech Ha IIEPBOM MeCTe CaMy KaHJHU-
JiaThl ¥ X KOMaHZbL. [[apTiy 60JIbIIOTo
3HaYeHUA He UMM — KaHZAW/AThI BBI-
asuranuck caMu. OT TOro, Kakue ObUIN
KOMaHZbI ¥ KaK ¢ HUMU paboTas KaHAWzAT,
Y 3aBUCEJH Pe3yNbTaTHL. [1og KoMaHzaMu
IoZpasyMeBaloTcs He TOJIbKO IeHTpaslb-
HBIH mTab, HO ¥ HalIWYUe IPYII IOAAEPX-
KU Ha MeCTax: «JTO O4eHb BAXKHO, KOTZa
MBI TOBOPHM O MaJbIX TOPOZax U pako-
HaX», — yTOYHAET 3BOHOBCKUH.

Ha BTOpoM MecTe — u3bupareny, ux
UHTepec K BbibopaM. «OH 6bUT HeCpaBHEH-
HO BBIIIIe, Y€M CETOAHA. DTO NOAAEPKUBA-
JIO B TOHYCE ¥l KOMaH/IBI, 1 UHTPUTY CAMUX
BEIOOPOB. lasiee — CMU, B KaKOH-TO
creneHy. Ha 3TOM ke ypoBHe BakeH 610-
POKpaTUYECKUH, a IMUHUCTPATUBHEIH arl-
mapar», — OTMedaeT 3BOHOBcKMi. Cepreit
IOpuH conugapes ¢ HuM: «/ B 1996 rozy,
u B 2000-M camu BEIOODHI ¥ X PE3YJIbTaT
BO MHOT'OM OBLTH Y3Ke ITpe/oTpeZiesieHEl,
KorZla 06HAapOIOBAJH CITUCOK KaHAMAATOB.
Ecnu BBI6ODEL 1996 rozia Obutu GpaxTude-
cku be3abTepHATUBHBIMU, TO YKe B 2000
TOly MeJia MEeCTO OIpeZie/ieHHas HHTPUra
— MOSBWINCH KaHAWAAThI, KOTOPBIE PacKa-
JIBIBAJIA TOJI0CA COTIEPHUKOB. Y 3BATUH, U
HUKUTYH «pacTacKuBaIN» rojoca u3bupa-
tesneli TapxoBa. «[lapTHUM TOYHO He UTPaIU
HUKAaKOU POJIN, — BCIIOMUHAET ObIBIINI
pefaxTop «Bo/mKckol KOMMYHEBI» TaTbsAHa
Bockoboitaukosa, — ®IITI' — za. Ouu za-
BaJIM Ha BEIOODEI IEHbIU».

U neyzusutensHo. B 2000-2004 ro-
Zlax B PeTHOHe YCWINBAIUCh Pa3IMyHble
bUHAHCOBO-TIPOMBINLTIEHHbIE IPYIIIIEL.
VIHBeCTHPOBAJIM BO BJIACTH UCIOJHUTEb-
HYI0, HapallUBajly CBOU MOJIUTUIECKIE
AKTHBHI B IIPE/ICTaBUTEIbHBIX OpraHax
Biactu. ®III" ¢ 2000 roza cTaaiu aKTUB-
Hee Ha BBIOOPAX BCEX YPOBHEH: OHU Ha-
Gpastvich OIIBITA ¥ 3HAJIM, KaK BIUATH Ha
pesysbTaT, X0, BEIOOPOB, KAMIIAHUIO. «JTO
BJIMAHHE CTAJIO UHCTPYMeHTaNbHee, YTO
JIHL...» — FOBOPUT 3BOHOBCKU.

C MIMPY NO HUTKE

Kak ronocosanu 8 Camapckom obnactu
3a M3poB, rybepHaToOpOB 1 NPe3naeHTOB
BbiGopb! ryGepHaTopa
Camapckon oonacru
1996 ron
9eka 50,1%
KotctanTuH Tutop 63,4%
BanentnH PomaHos 29,9%
Bnagumup Yynwee 1,5%
Mpotve Bcex 2,7%
2000ropn
fska 44,6%
KoHcrantuH Tutos 53,3%
BukTop Tapxos 29,2%
tOpwii Egpukoe  0,4%
lenHanuii 3gsarud 9,1%
Cepreit Hukutun  1,9%
Mpove Bcex 4,5%

BbiGOpbI
Mpe3upenta Poccun
Ntorn B Camapckom obnactm
2008 rop
9eka 58,5%
Omutpuit Mepgenes 64,1%
leHHapuii ioraHos 22,6%
2012 ron
feka 61%
Bnagumup Xupurosckuit 7,6%
lexHaguit 3ioraHoe 20,5%
Cepreit MupoHoB 4%
Muxaun Mpoxopos 8%
Bnagumup NMymH 58,6%

BbiGopbl M3pa Camapbi
2010ropn
fska 38,18%
Omutpuit Asapos 67%
Buktop Tapxoe 18,3%
Banepwuit Cuiuos 5%
tOpuii Korah 4%

BbiGopb! Ma3pa TonbATTH
2012 ron
MepBbii TYP
feka 60%
Anekcanpp LLaxos 36%
Cepreii Auppees 32,3%
Anppeii Cepapumor 10,7%
Bopucnas lputbnar 5,47 %
Muxaun Mapsixui 5,44%
Esrenuii IOpbes 3,99%
Bukrop lapun  1,42%
Esrenuii Hepowmeny  1,96%
Bropou Typ
feka 37%
Anekcanpp LLaxos 40%
Cepreit Ahpees 57%

BbiGopbi Mapa
HoBoKyHGbLILIeBCKA
2012 rop
fBka 61%
Anppeii KoHosanos 61%
Bopuc Nsixos 24,1%
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«®uka» TUTOBa — UHCTUTYT COpaT-
HHKOB, OTBETCTBEHHBIX Ha MeCTaX. He 3a-
HUMasi HUKaKUX OGUIMaTbHbIX I0CTOB HU
B BeJioM ZioMe, HU B «CephIX IOMHUKAX» B
palioHax, OHU IEHHO U HOIIIHO MOHUTOPH-
JIY CUTYaLMIO U 00lleCTBEeHHbIE HacTpoe-
HuA. K mpuMepy, Z0ATOUTpaloLIyio Kapbe-
py Onbru l'abioBoil, HEMOTOIIIAEMOTO
TOJIUTHIECKOTO «OPOHEHOCIAa», MOJIBA
TPUTHCHIBAET UMEHHO CTapTy B KauecTBe
copaTHUIIBI I'ybepHaTopa-iubepaa.

APYrviMi HAYKA

Corponorudeckas BHIOOpPHAS «HCTOPUA
c reorpadueii» B Camapckoit obmactu
omMpaeTcs Ha BaKHeHUi Gpaktop: 60%
BCex n3bupaTeseii pernoHa — 3TO XKU-
Tenu Camaps! 4 TonbaTTU. Y MOXHO Kak
YTOZHO CTUMY/IUPOBATE ABKY B CEJIb-
CKOXO3SIMCTBEHHBIX PAHOHAX U MAJIBIX
ropozax, MpUOIIKAsACh K «Ie4eHCKO-
MOpZOBCKOMY» heHoMeHyY, ux 40% Bce
PaBHO K 106ezie He mpuBeayT. [loaTomy
u Camapa, u TONbATTH — KJII0YeBbIE Tep-
PUTOPUH /IS Pe3y/IbTaTOB BEIOOPOB. TeM
6osee rybepHaropckux-2014.

To, kKakuM 06pa3oM MOXXHO KOH-
BEPTUPOBATH JINYHYIO PENYTALUIO B
TOJTIUTUYECKHI KalluTasl U OI0/IeTeH!
nsbuparesei, 04eHb XOPOLIO POJEMOH-
CTPUPOBAH [IOCIeAHUE BEIOOPEI TOPOJ-
cKo¥ yMbl B TombaTTH. [TomyduTes au
WCIIOIb30BATh JTOT pelient B Camape?
CKopee /12, 4eM HET, CIUTAIOT IKCIIEPTHI.
I[ToguepkuBas, BIPOYeM, 4TO IIpoLecc Oy-
ZieT TI0OOMEITHEE Pe3y/IbTaTa.

YeM BHIIIIE YPOBEHD BEIOOPOB — TEM
BBIIIE IBKA. UeM OJIIKe «K 3eMIIe» ZIOJIK-
HOCTb, Ha KOTODYIO U361paeTcs KaHU-
[laT — TeM MeHblIle 3HaYeHUs UI'PaeT ero
TIOJIUTHYECKast OPUEeHTALVsA, UIe0IOTHYe-
CKU€ «OKpac» U MHCTUHKTHL. Tem 6osbiire
XO3SIMCTBEHHBIH OITBIT ¥ 0011as yMyApeH-
HOCTb. [10 MHEHUIO TOTUTTEXHOIOTOB, TaK
paccyxzaeT GOJBIIMHCTBO U3bupareseit
Camapckoii 06acTy: Ha IPOTSKEHUN
HOYTH JIeCATH JIET OHU HAOJMIOAANH, KaK
obopMIIICA ¥ Kpell 9KOHOMUYECKUH pac-
YeT IpU BbIOOpe TybepHaTopa. TOT caMBbIi,
41O ¥ 0becreunBa mobeay Tutosa. Bee
PaBHO, KaKOT'0 I[BeTa KOIIKa — JIMIIb Obl
MBIIIeH JIOBUIA.

TenzeHIus o6HapyKUBaeT cebs U Ha
MeCTHBIX Bhibopax. Tak, Hanpumep, 1 fe-
Kabpsa 1996 roza BMecTe ¢ rybepHATOPOM
M30VpaInCh U PYKOBOAUTENN aIMUHU-
CTpALUii IEBATU TOPOZOB U 27 CENTBCKUX
paiioHoB ry6epHui. [[pakTHYECKH BO BCEX
ropoZiax 1 paiioHax 006JIacTy B IIPe/BbI-
60pHYI0 60pbOY BKIOUMIUCH AE€HCTBO-
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BaBIIIMeE [VIaBbl aAMUHUCTpPALML. B oga-
BJIAIOIEM OOJBITUHCTBE CTy4aeB UMEHHO
OHU U TO6eAMIN: Ha BEIOOPAX JIEKTOPAT
npuMepHo B 80% ciiyyaeB mparMaTUu4HO
TIPOTOJIOCOBAJ 3a Ha3HaueHIeB TUTO-

Ba. (Y>xe B caMOM HeZIaBHEM TIPOIIUIOM, B
2013 ropy, aTOT TpeHZ IPOABUIICA elle pas.
JetvictByromuii Map YamaeBcka Mutpuit
BibIHCKMI Habpasl Ha BEI6OpaxX MyHUIIU-
naJbHBIX I1aB 94%, a maBa Kunenbckoro
paitoHa Huxomaii A6amus — 90%.) Kpecio
3akadanoch oz KoHcranTHOM TUTOBBIM,
JIVIIB KOTZIA OH B
2000 rozy 3aTean
«II0X0/ 32 CJIaBOM»
— IPUHSI yJacTre
B IIPE3UEHTCKON
TOHKE U CTaJl COoTep-
HukoM [lytuny. 1
cpasy e HaropoJscsa
Ha TOT $aKT, YTO U3-
6uparenu ero degepaabHble aMOUIUU He
BOCIIPYHUMAIOT. Biipkaliliee okpyxeHue,
YTOOBI [TO/CIACTUTD IIHIIIONIO, TYT JKe 3aIly-
CTHIIO «OOBACHAIKY>: «Hapoz momnpocty He
3axO0TeJI OTITyCKaTh TaKOTO 3aMeyaTelbHO-
ro rybepHaropal»

TOMMTEJIbHOE
OXXMNAAHME

BriazyMup 3BOHOBCKUH yOEXKEH, YTO
YPOKH UCTOPUH ZIEMBBIOOPOB rybepHa-
TOPOB €JIbIIMHCKOT'O ITPU3bIBa K HbIHEII-
HUM BO3BpaIlleHHBIM BEIOOPaM «IJTyOOKO
[IepIeHANKYIIAPHEL»: «OTO )K€ He BEIOOPEI,
a pedeperaym!» CoraceH ¢ HUM U TTOJIUT-
TexHosor Asiekcaszp [llepemeThbeB, yTou-
HUBILHH, 9TO Iporiezypa 14 ceHTAODs,
CKOpee, INTeOUCIUT 0 ZoBepuH. [TomuT-
TEXHOJIOT n3bupaTenbHoro mraba KoH-
cranTuHa TuToBa Ha Beibopax 2000 roga
Anppeti KonazayH oljeHUBaeT CUTYyalluio
CIIOKOliHee: «B Te BpeMeHa, Kor/ia Bbl-
6OpHI MHOT/IA 3aKaHIUBAJIMCh HEOXKH/IAH-
HO, allpUOpH IIPUCYTCTBOBAIN NHTPUTa U
NIPeABBIOOPHEBIN Kypak. MOXKeT OBITh, 3TO
ObLTO He TaK 3aMeTHO /I u3bupareser,
HO... [JOMHUTe T1aKaThl YepHOU UKPOH
110 KpacHou «Ku3Hb yzanace!»? A nebaTst
KaHJMJATOB B I'yOepHATOPHI, KOTOPbIE

«XWN3Hb
YAANACb»
Tak yBepsnu
n3bupartenen

npenBbIOopHbIe
nnakarbl B 2000
rogy

cobUpay y 3KpaHOB COTHU THICSY 3PHU-
TeJIel; @ MHOTOYHMCIEHHbIE BCTPEYH KaH-
[IM7IaTOB Ha 3aBOJZIax, BO IBOPAX, B CeJlb-
cKux ki1y6ax? CerofiHsi B of06HOM HET
He06XOAUMOCTH. XOPOIIIO 3TO WX II0X0?
ITo — HUKakK. Kak Hajmn4uue jieTa, COJIHIIA,
JOXK/IST MW PUOJIKAIONIENCSA OCEHU».
TeM He MeHee Ha BbIOOpAX JIOJIKHBI
OBITh ABKA ¥ rosioca. O TOM, HACKOIBKO
OXOTHO HU3bupareny Camapckoii oba-
CTU IIPUMYT y4dacTye B BO3BpalleHHBIX
BCEHAPO/JHBIX BBIOOPAX T'ybepHATOPa,
paccyxzaet Bragumup 3BoHOBCKUH. Ero
TPOTHO3 OMUPAETCS Ha aHAIN3 COLIMOJIO-
THUYECKOH BBIOOPHOH CTaTUCTUKU. «ECn
B 00J1aCTH TOJIOCOBAHUSA 3a rybepHaTopa
2000 roga u npesuzenTa B 2000 u 2012
rojiax ObUIM OTHOCUTENIBHO CBOOOJHBIMHU,
TO MOXXHO MX MCIIOJIb30BaTh B KAYeCTBe
oTcueTa. SIBKa Ha BRIOOpAX Mpe3ueHTa B
2000 rogy — 70% (xaMmaHus C He BITOJI-
He OYeBHHBIM KcX0o10M). Ha BeiGopax
rybepHaTopa — 44% (TOXKe ¢ He BIIOJI-
He OYEBU/IHBIM PE3YJIBTaTOM). BEIGOPHI
2012 roga — 61% c o4eBUIHBIM UCXO-
JI0M. 3HaYUT, Ha BEIOOpax rybepHaTopa
C OYEBU/IHBIM UICXO/IOM BPSI/] I MOXKET
6bITH 60J1bIIIE 60%. ['Py6O OLIEHUTH IBKY
MOJKHO TaK: 61% - (70-44) = 35%», —
paccykiaeT OH. A MOXKHO 4yTb MHAYe,

PEKOPADbI MECTHOCTMH

CaMble yamMBUTENbHbIE Pe3yfbTaThl Ha Bblbopax B Camapckor obnactm

83% - siBka nsbmpareneit B icaknuHckom paiioHe Ha rybepHatopckux Beibopax 1996 rona
73% w3bupareneii B MicaknmHckoM paitoHe nporonocoBau 3a KoHetaHTHa TutoBa

73% — siBka n3bmpareneil B XBOPOCTSHCKOM paiioHe Ha MyHMLMNanbHbIx Beibopax 2010 ropa
14% - sBka n3buparteneii Ha BbIGopax B TONbSATTUHCKYIO ropoackyio aymy 2004 rona

94% Habpan masa Yanaescka Mutpuit BrbiHckuii Ha BbiGopax 2013 ropa

90% Habpan masa Kunenbckoro paiioHa Hukonait AbaluvH Ha Bbibopax 2013 rona

B3$B 32 OCHOBAHUE pacyeTa /iBa KpUTEePHUs
— YPOBEHB NyOINMYHON KOHKYPEHIIUU

Ha BBIOOpax M CTaTUCTUKY UHTEpeca U3-
6uparesieil K BBI60paM pa3HOr0 YPOBHS.
VI3BeCTHO, YTO BEIOOPHI IPE3U/IeHTAa TIPHU-
BJIEKAIOT JITOZeH O0IbIle, 4eM BHIOODHI
rybepHaTopa, U eliie OoJIblile, — YEM BbI-
60pE! Mapa. «Torza mporHo3upyeMast iBKa
usbupaTeseii Ha BeIOOpax-2014 GyzeTr
HaxoAUThCA ocepeanHe nudp 61 u 38,
I7le BTopas — sIBKa caMaplieB Ha BbIOOpax
mapa Camaps! B 2010 rozgy, e ypoBeHb
MyOIMIHOM KOHKYPEHIIUY KaHANUAATOB
CTPEMUJICS K HYJTIO U ICXOZI, BHIGOPOB 6BLT
6osiee yeM oueBU/IEH». B TF060M Citydae,
CYMTaeT dKCIePT, B aZIMUHUCTPALINY IIpe-
3U/IeHTa Bce 3T IUQPHI HABEPHAKA yKe
ecTb. [IpocunTaHbl U peasbHasd ABKa, U
BepoATHBIE pesy/braThl. Bripouem, Bce
uudpH ¥ GaKThL, a TAKKe MPOTrHO3BI He
VIUTBIBAIOT COOCTBEHHO JIMIHOCTH da-
BOPHTA MPEACTOSIINX BHIOOPOB — H.0.
rybepHaTopa Hukosas MepKyIiKuHa.
Ocennio 2013 roza KaMIIaHUS IO, €T0
HaYaJIOM Ha CaMOM OIIacHOM (II0 Bepcuu
BJIaCTel) yJacTke B TONBATTU U Ha BBIOO-
pax BCero-To ZlellyTaToB FOPOJCKOM AyMBI
Jlasia pesyJbTaThl, janeKye OT IIPOrHo-
30B. [IpryeM B CTOPOHY, IOTOKUTETHHYIO
JUi BracTy. He omiAzibIBaThCA Ha TO, YTO
6bUI0 Z10 HETO, MepKYIIKUH coOGupaeTcs 1
cefiuac. V1 XoTs Ha BcTpede ¢ biorepaMu
OH 3aMeTIJI, YTO U36aJ0BaH BHICOKUMU
pesyJbTaTaMH U He PacCYMTHIBAET Ha IO-
BTOPEHME PEKOPAHBIX UTOroB MopzoBuu
B Camape, TeM He MeHee 3a/jauu Iiepez
mrabaMu IIOCTaBJIeHbI KpaliHe aMOUIIN03-
Hble. V] OHU ABHO OT/INYAIOTCA OT IIPOTHO-
30B BKCHepTOB-CKeHTI/IKOB.D

- Oxkcana Tuxomuposa
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Iaxxe NP CaMblX CKPOMHbLIX OLEHKAX PbIHOHHAA CTOMOCTH

CyMMY, Yem LieHa ayKLMoHa

MMYLLLECTBA «YNbSAHOBCKABTOAOPAY TAHET Ha Ky/aa 6onbLuyro~'---m;? _'

MNepenHun Kpaun

nMPO4b

c AoPOI'n

SATAJOYHAA NCTOPUA ITPOIJAKIN TUTEPA
YIbAHOBCKOI'O PBIHKA JOPCTPOA: 3AYEM
«YIIbAHOBCKABTOOOP» ITPUKATWICA

K «<HOBOMY NJOHY»?

OBETCKHM MOHCTP /I0-
POXKHOTO CTPOUTENBCTBA
«YIbAHOBCKaBTOZOP» B
Mae 3TOTro rofia ObLT IPo-
[laH Ha TOprax 3a COBCEM
HebOoIbIIINE TeHbI —
42 mH py6ueit. [Tokyma-
TeJIeM OKazasach prpma
«VICK «PernoH», He6obIIas U HUIKOMY He
M3BeCTHas, HO C OCHOBHBIM yupeauTesieM

B Camape. [To UHTEpeCHOMY CTEUEHUIO
00CTOSATENBCTB OHA 3aPETUCTPHUPOBAHA TI0
OZIHOMY a/Ipecy C ZIeCATKOM IOpJIUL] BaJieb-
11a CTPOUTENIBbHOU KoMmmanuu «HoBbI# JJoH»
Anaronusa JlaBuzoka. UTo npescTaBIA0T
co0oi 6usHec JlaBUfoKa U aKTUBHI «YJIbs-
HOBCKaBTO/I0pa» U KOMY ellle MOKeT ITOHa-
ZI0OUTHCA 3Ta CAeIKa?

NPOAELUEBUIN

B Hayasie Mas 3TOrO rofia yIbAHOBCKIE
raseThl BBIILIHU C TOTPACAIOMINMY CO3Ha-
HUe 00ObIBaTesIel 3aMeTKaMy Ha CKY4YHYIO,
Kazasoch Obl, TEMY — IIPOZja’ka aKTUBOB
TOCIIPeAIPUATUA-OaHKPOTA «YIIbAHOBCKAB-
Toz0p». To, 4TO IIpeANpUATHE TOTOBUTCA K
TPUBATU3AIMH, OBUIO U3BECTHO JAABHO. «fI
He BIKy cMblciia ero (OAO «YIbsAHOBCKaB-
TOZIOP») «BBITACKUBaTh». OH YOBITOYEH>,
— IPOTHO3MPOBAJI CYAbOY KOMIIAHUY ellle
B 2013 rozy 3aMMUHUCTpa CTPOUTENICTBA,

JKKX u TpaHcropra YIbSIHOBCKOM 06/1acTH
Anzipeii TropyH, KOTOPBIH, TpaBza, AByMsA
rogaMmu panblie, B 2011 rozy, yoeauTeabHO
TOBOPWJI, YTO IIPAaBUTEIHCTBO 0BIACTH 3TO-
ro 6aHKPOTCTBA He JIOIYCTUT. DMOLMOHAb-
HEBIE OIIeHKH JIeJIOBOM CZIeIKM OBLTH BhI3Ba-
HBI IByMsI OOCTOSITEIbCTBAMU. BO-TIEPBBIX,
CyMMa COCTaBWIa HEe TaK MHOTO, KaK MOKHO
6bUT0 OBI OXKUATH IS KPYITHEHIIIETO KOT/a-
TO UTPOKA PBIHKA ZIOPOKHOTO CTPOUTENb-
CTBa COCEZIHETO PernoHa — 42 MJH PyOIIei.
A BO-BTODBIX, ayKIIMOH MpoIies 6e3 TOPros,
C IByMs y4aCTHUKAMH U ObUT BEIUTPaH
HUKOMY He U3BECTHBIM FOPJIUIIOM, 3aperu-
CTPUPOBAHHBIM 32 HECKOJIBKO MECALEB 0
9TOT0, 6€30 BCAKUX AKTUBOB U U3BECTHOM
Z1eATebHOCTH.

[ToHayaiy Ka3auioch, YTO «YIbAHOB-
CKaBTOZOP» yIles B HUKyZa. OfHAaKO ecau
MPOCJIEUTD CTPYKTYPY COOCTBEHHUKOB
MTOKYyTIaTeNlel, TO BEIICHUTCS, YTO CIIEbI
czienky BegyT B Camapy — B CKPOMHBIN
TomaleBCKUH TYIHK, B cepoe 0bUCHOe
3paHue. OHO He IpUMeYaTeIbHO HUYEM,

KpOMe TOT0, YTO 3/IeCh 3apErUCTPUPOBAHO
6osTbIIIe ZIeCATKA FOPIIUL, TIPUHAAJIEKAIIUX
M3BECTHOMY CAMapCKOMY CTPOUTEIIO, BJla-
Jenbily KoMmnanuu «Hosbrit JloH» AHaTO-
svto JlaBuztoKy. YeM ero MOIIY [IpUBJIeYb
AKTUBBI YIbSTHOBCKUX JOPOKHUKOB U Ka-
KYIO POJIb B UX «TeMHOW» ITPOZiaKe ChIrpa-
Jii OBIBIIIHE MeHEeKEPBI IPYIIITH KOMITa-
HUH «COK»?

BPEMA
3ABPACDIBATD
MCKAMM

«Y/IBSIHOBCKABTOZ0P» — CTapellee mpes-
HPUATHE JOPOKHOTO CTPOUTENLCTBA, Gop-
MaJbHO eMy 6ostee 70 seT. Ero poBecHUKH
— GBIBIIME rocrpeAnpuATa «CaMmapaas-
TOAOP» U «TaTaBTOZOP» — yXKe IIOKUHYIN
PBIHOK, HO «YJIbTHOBCKABTOZ0D» AEPXKAJICA
BIUIOTB ZI0 ITocegHero speMeHu. Jlo 2011
rozia «YIbIHOBCKaBTOZOP» paborai B Gop-
Me TOCTIpeATIpUATHA, 3aTeM aKIIMOHUPO-
Basics — ObLIa MPOBeJieHa SMUCCUA Ha

AYKUIWOH bblJ1 BblATPAH
HUKOMY HE VI3BECTHbIM

OPJTNLLOM
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CyeTtHad nanara Jlorncrmka [MpOon3BOACTBO
KOPOJIN BKITKOHINTb NCCYLUEHWE
HEBEJTOTMMMEHTA JIOTIKY «POOHNKA»
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AHATONNIW OABUOKOK
MN3BECTEH TMOKYTTKOW

CJTOXHBIX OBBbEKTOB

600 MyH py6sieii, o UToram KOTOPO
€/ITHCTBEHHBIM COOCTBEHHUKOM IIPeAIIPH-
STUA cTana YIbIHOBCKas 061aCTb.

Jlo 2013 rozja npeAnpuATUe CYUTANIOCh
OCHOBHBIM IOJPANYUKOM YIbIHOBCKOTO
061acTHOTO OIO/PKETa MO CTPOUTENBCTBY U
pemoHTy aBTozopor. B 2011 u 2012 rogax
y Hero ObUIH AECATKY MOAPSA0B HAa PEMOHT
JI0pOT, IIpaB/a, KPYIHBIX U3 HUX TOIBKO
zBa: o 600 myH B 2011 rozy. B 2013 — xoH-
TPaKTOB BCeTro /jBa. MeHbllle, 4eM HCKOB O
6aHKPOTCTBE KOMIIaHUH, KOTOpbIe ¢ 2011
ro/ia pery/ApHO IOCTYIIAIOT B YIbAHOBCKUI
apOuTpaxk — Bce HeCMepTeNbHbIE, TO Ha
OZIH MWJTUOH, TO Ha /iBa. Cpesiu UCTIIOB
€CTb Zake MUBOBapHs. C GOTBITMHCTBOM
«YIIbAHOBCKaBTOZOP» ZIOTOBAapUBAETCA, HO
MecTtHble CMU 1 feryTaThl BUAAT 38 9TUM
LeJIyIo KaMIIaHUIO 110 JaB/IeHUIo Ha Tpej-
IIpUATHE U 3a/jaI0T MHOTO BOIIPOCOB O TOM,
KaK IIOJy49rIOCh, YTO KpyTIHelIee aBToz0-
POXKHOE NIPeANPUATHE PETMOHA IIOTEPIO
PBIHOK ¥ H/IeT BEPHOH I0POTOY K OaH-
KpoTcTBY. Camblii KpynHbIi ncrer; — OAO
«CUMOUPCKABTOIOP» — C UCKOM Ha 25 MJTH
py6Jieii. DTO 1eJI0 IPOAOIKAETCS U ceryac.

Pemenue o npozaxe rocrnakera OAO
«YIbSTHOBCKABTOZOP» OBUIO TIPUHATO MO
IIpe/JIOXKEeHUIO IPABUTEIbCTBA YIbAHOB-
CKOH 001aCTH ZleyTaTaMy PerMOHaIbHO-
ro 3akcobpaHus B KOHIe GeBpassd 3TOT0
roza. [IpoTUB pojaxu pe3Ko BBICTYIHIA
TOJBKO MecTHas ¢ppakiusa KITPO.

Y4acTHUKOB TOProB, KOTOPbIE IIPOII-
s OYKBaJIbHO IIapy MecsAleB Hasaz, 5

Masd, okasanoch Bcero asoe: 000 «IH-
BECTUIIMIOHHASA CTPOUTENbHASA KOMIIa-
HuA «Pernon-73» u 000 «CumbTexcep-
BUC». [loceiHee He TOProBajoCh, U JOT
nocraincs «Pernony-73» mo Ha4YaabHOU
neHe 42,5 MIH py6ieii. Kak BBIACHU-
JIOCh IIO3/IHee, 3Ta KOMIIaHUsA 3aperu-
cTpupoBaHa B fiekabpe 2013 roga (kak
pa3 Korja MpoUCXOANIA IPeATIPOJaKHAT
OIleHKa aKTHBOB «YIbIHOBCKABTOZOPA»)
Y HUKAKOH ZIeATebHOCTH 10 GaKTy He
BezeT. Ee ocHOBHOM (99%) coyupeauTerb
— 000 «MCK «Pernon», 3aperucTpupo-
BaHHOe 13 Hos6ps 2013 roza B Camape
o agpecy TomanieBcKuil TyIuK, oM 3a.
EAVHCTBEHHBIN Baziesel] ¥ AUPEKTOP
3TOU GpupMBI — HeKTO PoMan CJIeNeHKOB,
y KOTOpOTo 60JIblile HET HUKAKOU cOb-
CTBEHHOCTH U JOJDKHOCTEH.

ITo agpecy TomaneBCKHiA TYIHK, 3a
3apETUCTPUPOBAHO cerofgH: Bcero 31 fop-
snno. Y3 aux 10 npuHaznexat AHaToO-
snto JlaBugioky. Eme ogna xomnanus, YK
«OHEeProTeXCepBUC», TPUHAAJIEKUT A0UEPU
JaBugtoka Osece. JTa yIpaBidamoLiasg KOM-
TIaHus 00CTY)KUBAET B TOM YHCJIE IOMA, T10-
cTpoeHHbIe «HoBBIM JJOHOM», a ee JUpekK-
Topy l'asuHe JIparyHOBOU IPUHAIEKUT
el1le HECKOJIBKO IOPJIUI] IO TOMY e aZ[pecy.
JlesiTeTbHOCTD OOMBIIMHCTBA JAPYTHX MIPE/-
TIPUATHHN, 3aperucTpUpOBaHHBIX B ToMa-
LIeBCKOM TYTIMKe, 3a, TaK WIA UHaye CBA-
3aHa CO CTPOUTENTBbCTBOM U DKCILTyaTalen
He/IBI)KUMOCTH — 9YeM-TO UX OUeHb IIPUBJIe-
kaeT ToMalIeBCKUiA TYIUK. 34ech 1 prupMma,

3aHUMaroIasacs yAajieHueM CTOYHBIX BOZ,
Y pa3paboTYMKU KapbePOB, U CTPOUTEIH, U
TIPOEKTUPOBILIVKY, ¥ TOPTOBIIbI CTPOUTEb-
HBEIM 060pyZoBaHeM. CBA3aHbI U BCE OHU
I OOJIBIIMHCTBO U3 HUX C JlaBUIIOKOM —
BOIIPOC, BO3MOXXHO, PUTOPHUUECKUM.

3aueM AHaTONIUIO JJaBUIIOKY MOXKET
MIOHAI0OUTHCA YIBTHOBCKOE IIPEAIPUATHE?
Jlo CUX TIOp 3TOT U3BECTHBI CTPOUTEIb He
3aHUMaJICS CTPOUTENIBCTBOM Ziopor. Ho y
«YIBHOBCKABTOZIOPa» CTOJIBKO 06pa, 4To
IIPUTOAUTHCA MOKET MHOTOE.

BPEMA COBMPATD
KANMHWN

ITo nanHbIM Ha Aekabps 2013 roga, Koraa
IIPOBOZW/IACH OLIeHKA MMYILECTBA «YJIbs-
HOBCKAaBTOZIOpa», Y HEro 66110 0Kosio 180
€/IHUII CIIeIITEXHUKU, TIPOM3BO/ICTBEHHBIE
6a3bl, 60 yIacTKOB 3eMJTH OOIIIeH TLTOIa-
Ib10 126 ra 1 291 00BEKT HEABKUMOCTH
obimeii mromragbio 117 Teic. KB. M. Jaxe
TIPY CAMbIX CKPOMHBIX PBIHOYHBIX OIIEHKaX
CTOMMOCTb 3TOT'O MMYIIIeCTBa TAHET Ha Kyza
GOJIBIIIYIO CYMMY, YeM IieHa ayKipoHa. Cpe-
Zv1 00BEKTOB — KeJIe3HOJOPOKHbIE BETKY,
aZIMUHUCTpaTHBHBIE 3/JaHUsA, TapaXky, aBTO-
3ampaBKa, Ta30IpoBoJ, KOTEIbHbIE, achab-
TOOETOHHBIN 3aBOJI, TIPUYAJL. ..

O puHAHCOBOM IIOTOKEHUH TIPeATIPH-
THA 110 OTYETHOCTU CyAUTD TIPAKTUYECKU He-
BO3MOHO. B 2012 rofy BeIpy4Ka KOMIIAHUU
cocraBuia 681 miH py6ieit. 3a 2013 roz
ZJAHHBIX [I0Ka HeT. VI3 0TYeTHOCTH KOMIIa-
HUY HOBBIE BaZebibl OAQO «YIbIHOBCKAB-
TOZOP» PACKPBUTH TOJIBKO OYXTalTePCKIi
6anaHc. Ayautop KomnaHuy — 000 «AyauT-
Pernon» — 3axyrodeHye 06 OTIeTHOCTU
JlaTh OTKA3aJICA 110 IPUYMHE «OTCYTCTBUSA
TIePBUYHBIX YIETHBIX JOKYMEHTOB I10 IIPHU-
YUHe UX U3bATUA CJIeZICTBEHHBIMU OpraHa-
MU B X07le OTIePaTUBHO-Pa3bICKON JeATe b-
HOCTU». Pedb HET 06 YTOIOBHOM JIeJIE TIO
(baxTaM HeyTUIaThl HAJIOTOB U COKPBITHS
JIEHEeXKHBIX CPe/ICTB Ha CyMMY 22 MJH pyo0.,
BO30ykIeHHOM B Hosi6pe 2013 roza.

COOTBETCTBEHHO, TOI0Bast GyXra-
Tepckad oT4eTHOCTb OAQ «YIbHOBCKAB-
Tozop» 3a 2013 oz He OblIa yTBEP)KEHA.
EavHCTBEHHOe, 4TO yAa10Ch IOMyYUTb
ayIUTOpaM, — aKTHI CBEPKU CYyMM JIe6UTOD-
CKOM U KPEZIUTOPCKOH 3a/J0/DKEHHOCTH Ha
31.12.2013 roza Ha CyMMBI COOTBETCTBEHHO
5412 TeIc. py6neli u 168640 Thic. pyOieii,
TIPY 3TOM, KaK yKasaJl ayJuTOpP B CBOEM 3a-
KJTIOYEHUH, TI0 JAHHBIM GYXTalTePCKOTO
GayaHca Ha Ty e /laTy, e6UTopCcKas 3a107-
YKEHHOCTb IIpeAIpUATHA cocTaBria 138296
ThIC. pyOJIelt, a kpeauTopekas — 493362 ThIC.
pyOreii. B 3aK/II09€HNY TaKXKe OTMeYaeTcs,
4yT0 B 2013 rofly NpoM30IUI0 COKpallleHue
00BEMOB ZIeATeIbBHOCTH [IPeANPUATHA Ha
88,38% 1 6BLTO peann30BaHO €ro UMyIIle-
cTBO Ha 43319 Tic. py6rneit (¢ HAC) —uTo
CTpaHHBIM 06pa30M OJIM3KO K CyMMe MIPH-
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BaTHU3aIUN.

Y «HoBoro JloHa» ceiiyac 4eThIpe
AKTUBHBIX COOCTBEHHBIX TPoeKTa B Ca-
mape: KK «KamenoT», KOTTePKHBIH 110-
cesloK «Mos orpaga», KK «['opog cons-
11a», JKK «[[pUBOJDKCKUI» U 3aCTPOUKA
KBapTasa Ha yiI. ABDPOPBI 110 3aKa3y
00J1aCTHOTO TIPaBUTEIbCTBA. BBIpyuka
TIprHa/Iekaieil Anaronuto u Onece
Jasuziok dupme «Ceparc-/l», KoTopasd
TIOJTy4WJIa 3TOT KOHTPAKT, COCTaBUJIA B
2012 rozy 1,4 mupz py6sneit. Y JlaBu-

[IIOKOB B 00I1Iel CJIOKHOCTH boJtee Tpex
JIECSITKOB FOPJTULL, OTYETHOCTD GOJIBIIH-
CTBA U3 HUX He PaCKPBIBAETCs, TOITOMY
OIIEHUTB OOIIHI 060POT UX aKTUBOB HeEJIET-
k0. KpoMe npsMOro cTporTenbCTBa XKIIb,
Anaronuii JIaBUItOK U3BECTEH TTOKYTIKOU U
ZIOCTPOMKOI 3aMOPOKEHHBIX IIPOEKTOB. B
yacTHOCTU «HOBEIH JIoH» peaHUMUpOBas
IpoeKT «MeTasionTTopra» Ha yi. AHTOHOBa-
OBCeeHKo, «fICHyI0 NOJIAHY» B TPaHULIAX
ynut; ApusibyiieBekoit, Paboueli, BysHoBa u
Opecckoro nepeyska.

B 2012 rozy Anatonmii JlaBuzitoK IIpy-
obpen y Jlanuu Baranosoit 000 «MnoTey-
Hafd CTPOMUTENbHAA KOMIIaHWsA». Pupma
BBICTYTIaJIa 3aCTPOMIIIMKOM HECKOJIBKUX
JKIIBIX 00eKTOB B CaMapcKoit obmacTu:

B Camape, Kunerne, Coispanu. [Ipy sToMm
CODXKU dpuHaHCHPOBAT BO3BEIEHUE STUX
00BEKTOB. BIIOC/IeICTBIY TOCTPOEHHOE
JKWJIbE Pea30BBIBAIOCH POHIOM TI0 UIIO-
TEYHBIM ITporpamMMam. Ha JaHHBII MOMeHT
VICK coBmectHO ¢ CODXKV BezieT 3aCTPOUKY
JKWIBIX KOMIUTeKCoB B Camape u [ToxBuct-
HeBe. KpoMme Toro, koMnaHus IlaHUpoBaia
IPOZI0JDKATh KBAPTAIBHYIO 3aCTPOKKY 11O
yi. [lsibenko/KapOpliiieBa 1 moTyduia Ha
aykuuoHe B 2010 rogy npaBo apeH/pl y4acT-
KaB4,2ra.

B 2013 rogy Anaronuii JIaBUAIIOK CTat
BrazeabieM 94% axmyii OAO «CoKoj» —
3aKPBITOTO 3aBOJA, Ha IUIOIA/IKe KOTOPOro
OH cOOMpAETCs MOCTPOUTD XKUJIOH KBapTal.
B 061mem, MOKyTIKa Ipo6IeMHBIX aKTHBOB
BpOZie «YIbTHOBCKABTOZ0Pa» — BIIOJIHE B €T0
ctuie. B «<HoBoM JloHe» OT KOMMeHTap1eB
TI0 TIOBOZY «YJIbTHOBCKABTO/IOpa» OTKa3a-
JIUCB.

KTO, ECJIN HE Mbl

JemyTat YIbSIHOBCKOTO 00IaCTHOTO 3aKCO-
6panust Asekceli KypyHHbIN yBEpeH, YTO B
TIOKYTIKe «Y/IbHOBCKABTOZOPa» ObLIA 3a1H-
TepecoBaHa KaKasA-TO KPyIHasA KOMITaHH,
HO CKJIOHAETCA K BEPCUU O TOM, YTO 3TO KTO-
TO 13 Y/IbIHOBCKA.

Peub nzeT, BOSMOXHO, O TOM CAaMOM
«CUMOUPCKABTOZ0PE», KOTOPHIN OTYAANICA
TIOJIyYUTD C KOJUIET 110 OTPaCIv 25 MJIH py-
671eii v IpoCUT UX 6aHKPOTCTBA. «CUMOUP-
CKaBTOZIOP» OBLT co3ziaH B 2011 rozy Tpems
6usnecMeHaMu: AnekceeM CeMBILIEBBIM
(10%), GBIBIIUM YIEHOM COBETA JUPEKTO-

A 3EMJ1V
NPNHALJTEXAT
«YJIbAHOBCKABTOLOPY»

poB «BonromocTa» 1 coBnagensleM OO0
«COK>», Auzipeem benornopkoBsiM (30%) 1
Anbdueit KamanbanHoBoit (60%). Yibs-
HoBckre CMU «ripuBasbiBain» Kamansan-
HOBY K rybepHaTopy MOp030BY, TIOCKOJIbKY
oHa umesa B ogHoM u3 OO0 gos1to BMecTe
C MaTepblo pe/ICTaBUTENS YIbIHOBCKON
ob6mactut B Mockse [llamuis Vapurcosa.
[IpeanpusaTre 6BUIO 3apPETMCTPUPOBAHO B
okTs0pe 2011 roza, a yxe B iekabpe OHO
BBIUTPAJIO TIOAPSZ YIBTHOBCKOTO 06J1aCT-
HOT'O TPaBUTEIbCTBA Ha 2,4 MIIpA pyOiei.
BripoueM, «BBIUIpaio» — IPOMKO CKa3aHo,
CKOpee, IIPOCTO ITOJIyYUIO, IIOCKOJIBKY KOH-
KyPEHTOB Ha TOprax y Hero He 6pu10. B 2012
u 2013 rogax roczakassl «CUMOUPCKABTO-
Jopa» 6putH ckpoMHee — 600 MTH py6iieit
1 260 MJIH, HO IpU

cyzpbe «YIIbTHOBCKABTO0PA.

Pa3BoOJAT pyKaMU U B IPAaBUTETbCTBE
VIIbSIHOBCKOM 0671aCTH. 3aMECTUTEIH PY-
KOBOZIUTEJIS ZIelIapTaMeHTa aBTOMOOHTb-
HBIX IOPOT Y/IbHOBCKOH 06acTu Padasib
TykaeB oTmeTwI, 4TO «C 80-X rOZ0B IIpe-
MPUATYE HUKAK He Pa3BUBanoch. KoMmmanwms
He 3aKyIiaia HoBekiee 060pyZloBaHue, He
BBIMI'PBIBAJIA TEHZIEPHI HA CTPOUTENBCTBO 1
PEMOHT /IOpOT».

VcTounuk «/lena» B OZHOM U3 camMap-
CKUX CTPOUTEIbHBIX KOMIIAHUH YBepeH,
YTO KTO OBl HYU KYITIIT «YJIbTHOBCKABTOZIOD>,
eZIMHCTBEHHOM 3a/iayeii HOBOT'O B/Ia/ie/Ib-
11a GyzieT peasu3anusi BCex ero aKTUBOB 110
cxozHOM 1jeHe. «CTpOoUTeNTbHON KOMIaHUN
TaKoe UMYIIECTBO TIPAKTUYECKH HEBO3MOXK-
HO KCIIOJTb30BATh IO €T0 MPSMOMY Ha3Ha-
YEHUI0, — FOBOPHT OH. — OHO ZI0pOro 06Xo-
JIITCA B COZIepyKaHNM, CTapast CIelTeXHUKA
TpebyeT IIOCTOSHHOTO PeMOHTax. Jlpyroe
[JIeJI0 — 3eMeJIbHBIE YIACTKY. Y OTBITHBIX
cTpouTesnieit Bpozie JlaButoka HapaboTa-
Ha XOpOIIas MPaKTHKa TI0 TIePenpodIIv-
POBaHUIO 3eMeJTb U paboTe CO CII0KHBIMU
aKkTuBaMH. Tak 4To, BO3MOXKHO, MBI CKOPO
VCIIBIIIM O TIPOEKTaX CTPOUTETHCTBA HO-
BBIX JKIJIBIX KBAPTAJIOB I7ie-HUOY/b MO/
Vibsauosexom. [

- IOnus Topeausesa,
Anexcanopa J/lanuyo6a

3TOM 060POT KOMIIa-
HUY 3allKalTUBaeT 3a
MIUUTHAPZ,.

Cetiyac B «Cum-
GUPCKABTOZIOPE»
OCTaEeTCA TOJLKO
OZIVIH yIpe/IUTENb
— Anzipeii Besonop-
KOB. JTO OBIBIINH
YJIEeH COBETA JUPEK-
TOPOB «Bosromocra»
u coBnazener; OO0
«COK>». JTtobombIT-
HO, YTO ZIPyTOii OBIB-
U TOII-MeHeKep
«COKa», Cepreit
®anuH, cTaB B 2011
TOZLy COBETHUKOM
VIIBSHOBCKOTO I'ybep-
Haropa Mopo3oBa,

B 2012 rozy Bouien
B COBET JUPEKTOPOB
«YIbAHOBCKABTOZO-
pa». A HBIHeITHUH
JupeKTop «CuM-
OGUpPCKaBTOZOPa»

— Jlenuc TiopuH,
OBIBILIVI PYKOBOJH-
Tesb GUHAHCOBO-
9KOHOMUYECKOU
CITY?KOBI «YJIbSTHOB-
CKaBTOZ0pa». OH co-
06T «/lesty», 4To
He 3HAaeT HUYETO O

KAMAZ-5490

HOBbIA KAMA3
NMPUBLIJ1 B CAMAPY!

MoBomKcKMi perMoHanbHbIN aBToLeHTp KAMA3
OcbmumansHbiin gunep OAO «KAMA3»

r. Camapa, PakutoBckoe wocce
Ten. (846) 99-77-188

www. kamaz-volga.ru
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KOMMEPYECKAA HEABMXMUMOCTb RCHERAANBRBIANPOEKE

AEBEJIONMEHTA

«KBAIOPATHBIE MOTPbI»: «

IEIO»

INPENCTABIAET HOBBIV EXKETOJIHBIN
PEVTIVHI KPYIIHENIINX BIIAJDEJIBIIEB
KOMMEPYECKOW HEJBVDKMMOCTU CAMAPBI

JKEeroAHbIN
pEUTHUHT BJa-
ZleJIbIeB KOM-
MepuecKou He-
ZABUKUMOCTU
«/lea» B 3TOM
rozly U3MeHUI-
csA. MBI BKJIIO-
YWJIN B YUCJIO «KOPOJIed HeZBUKUMO-
CTHU» BJIa/le/IblIeB KPYITHBIX CKJIQZICKUX
KOMILJIEKCOB — 0Ka3aJIoCh, YTO OHU
BIIOJIHE MOTYT IIpeTeH/I0BaTh Ha Me-
cTa B lepBoii gBaznarke. Kpome Toro,

MBI PEIIWIN B 9TOM Oy HE YUUTHI-
BaTbh OOBEKTHI HeOOIBIION IIOMAAU
(meHee 1 ThHIC. KB. M), a TaKXKe capa-
TOBCKYIO HEZIBWIKMMOCTDb CaMapCKUX
ZeBesonepos. [109TOMy B peTHHTE
MIPOU3OIILIA HEKOTOPBIE ITEPECTAHOB-
KM U IIOABUIKNCH HOBBIE uIla. TaKxe
r'oJl OTMETWICS HECKOJTBKUMHU KPYTI-

HBIMU CAEJTKaMU I10 IIPpOJaxKe€ KOMMED-

4YeCKO! HeJBMXKUMOCTH. JIJIs KOTO U3
caMapCKUX «KBaZ[PaTHbIX MOTPOB» I'OJ
ObUI HanboJIee HAChIIEHHBIM?

TPAHCOOPNALIMA
CMIbICJ10B

Hecmotpst Ha TO, uTo Camapa Bce 60JIb-
1I1e HaChIIAeTCs TOPIOBBIMU IIeHTPaMH,
«TBOPYECKUI KPU3UC» Y MECTHBIX /leBe-
JIOTIEPOB TIOKa He HacTymwiI. OHU aKTUB-
HO OCBaMBAaIOT rOPOZICKYE OKPaWHBI: Ha
TIO/IXO/Ie TOPTOBBIN KOMILTEKC «AMbap»
(«BuxTtop u Ko») Ha FO:xHOM 1110CCE, 3a-
IJIAaHUPOBAHO CTPOUTENIBCTBO TOPTOBOTO
neHTpa «bymepaHr» psAZioM C ITOCETKOM
3y6uaHUHOBKA, KOMITaHUS «YipaBa-d»
Cepresa ®eopoBa CTPOUT TOPTOBBIN
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CMELWMANBHbLIN MPOE KOMNMEPYECKAA HEABMXXMUMOCTDb

LIEHTP B ITOCEJIKe YTIPaBIeHUYEeCKOM.

Eme onyiH TpeHs — KOHBEpTaLA
B TOProOBbI€ IUIOLA/IN 3aBOZCKUX ILIO-
wazoK. MiMeHHo Tak roctynwiu Mu-
xawn MuHaes, Kupwut 3axapoB U Ux
IapTHePEHI 110 dupMe «Pe3epB», OTKPHIB
Di:Port Ha 6a3e cTayIeTMTeHOrO 3aBO-
za. [naBubIi geestonep Camaps! BukTop
CypkoB cTpouT «['yZIoK» Ha IUIOLIaKe
3aBojia «Bosrakabeb», a IIaH pa3BUTHS
HCTOPUYECKOTO LIeHTpa ropoza, paspabo-
TaHHBIN «J/IEHIUIIPOTOPOM>», IIpelycMa-
TpuBaeT npespailenue B T1I «KpernocTb»
3aBo/ia KIanaHoB Ajiekced JleyIkuHa.

Kpowme Toro, ynpasJsionye n3obpe-
TaIOT KOHILIENIWY TOPTrOBBIX IUIOMIAZ0K
VIV IPUBOJAT SKCKIIO3MBHBIX apeHza-
TopoB. Tak, Di:Port mo3UIMOHUPYET cebst
KaK JUCKOHT-LIEHTP C PaclpojaXaMu
KpPYIJIbIH rof, a «Ail Bu I'PYTIII», ocy-
IIECTBJITIONIAsA €T0 OPOKEPU/K, 3aKITIO-
YaeT I0TOBOP HAIpPSIMYIO C eBpPOIeHCKOM
CIIOPTUBHOM Mapkoii Puma, a He ¢ ee Mo-
CKOBCKMM IIpe/ICTaBUTENbCTBOM. HoBad
ouepezib «ABPOpbI» OyZIeT CTHIN30BaHA
TI07, eBpoIetickuii KBapTas ¢ GOHTAHOM,
KOBaHBIMHU GOHAPSAMU U aTTPAKIMIOHA-
MM, PaCCYMTaHHBIMU KaK Ha B3POCJIbIX,
TaK U Ha JIeTeil. «AMbap» JOJKeH MpU-
ob6pecTH BUZ «ZjOMa IS BCelt
CceMbU», I7le, HAIpUMeED,
JeTCKUe MarasyuHbl

MWHAEB C
NMAPTHEPAMW
oTkpbinu Di:Port
Ha baze
CTanenuTenHoro

3aBOfa

3a [TpoLIe/IINI I'oZl BBIPOCIN B CpeZIHEM
6osee uem Ha 20%. Eciu pacema-
TPUBATh CUTYyaIUIO O0JIee JeTaIbHO

GyZyT OObeIMHEHEI B — HauboJiee CyIeCTBEHHO PacTyT
OZIHY 30HY C JIE€TCKMMHU CTaBKU Ha HEOOJIBIIINX TOPTOBBIX
IUIOIIAJKAMMU.

wioragkax. OHU IOHEMHOTY

TepecTaroT OBITh JENIEBOM ajlb-
TEPHATHUBOI MOAHBIM TOPTOBBHIM

1 odrCHBIM leHTpaMm. Ha-

BOJIE3HM
POCTA

B zeficTByIOIMX TIpUMEp, CTaBKU Ha
TOPrOBBIX U %}III;IIZ?)J; f;;(:](l)g_a
ES:;;I;I(XC& YIIHICh bostee
MaphI pac- 4eM B TPH pasa.
LIeHKU Ha B 2,5 pa3sa BbI-
KOMMED- poc/ia CTaBKa B
YECKYIO TLI Sky City Hu-
He/IBU- KoJ1as YIbsAHO-
SKU- > . ===, A Ba, B/IBa pasa
1 r | — B <<TPHYM-
Mocrs fEmyEE
= ¢de» Cepres
 — Bonkosa. Ha
65% nopoxe
CTOAT ITIOIIA-
au TL «/JJom

CTABKV HA PbIHKAX
CYPKOBA VYBEJI/HNTTNCE
BOJIEE HEM B TP PA3A

MOJIOZEXKU», 6osbIe yeM Ha 20% — B
«Ckase» 1 busHec-1ieHTpe Skala Hall.
Oxoso 10% cocTaBuI POCT CTaBOK y
06bexToB I'K «O0beiuHeHHbIE OU3HEC
cucreMsbl» (P/IL, «AntesbenH») U «TpaHc-
rpy3» (oducHble eHTPHI «[ [aHOpamMa» 1
«Imobyc»).

Bosblias 4acTh OCTaIbHBIX 1eBesIo-
11epoB KOMIIEHCHpYeT I1aZileH1e CTaBOK
Ha OJHMX OO'bEKTax 3a CYET UX POCTa Ha
ZApyrux. Hanpumep, razieHue CTaBKU B
camapckoi «Pycu» Onera BoprcoBa Ha
16% KOMIIEHCHPOBAJI POCT CTAaBKU TO-
JpATTUHCKOrO «Kanuran House» Ha 25%.
Winn, ckaxem, Ha 23% ymnana apeH/HasA
craska B T1] Gold I'K «Coro3», HO Gojiee
4eM Ha 70% BBIpOC/Ia CTOMMOCTb KBa-
zapaTHoro Metpa B TLI «KybaTtypa» Toi
ke rpymel. B munyce — Hukonaii Ta-
paH (kBaZpaTHBIN MeTp B «BepTukaniu»
cefiyac ctout Ha 6% MeHblIle, YeM B IIPO-
nutoM rozy), Muxann KaambikoB (cTaBka
B TLI «MocT» ymeHbIIWIaCh IPUMEPHO
Ha 35%). Ob11eli TeHEeHIINY 3/eCh HEeT:
CpeJIHUI POCT apeHIHBbIX CTaBOK IIpHU-
MEepHO COOTBETCTBYET TeMIIaM UHOJIA-
LMK, JTHIITb HEMHOTO 06roHAs ux. [

- lapvsa Maxywiosa
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KONMNMEPYECKAA HEABMXXMMOCTD

@ KOPOJIN AEBEJIONMVIEHTA-2014

Camble boraTble BnafenbLibl KOMMepYecKon HeflBUXMMOCT Camapsl

06wt
IMoteHumasbHbIi MOTEHLMANbHBIN 10XO,
Y MonesHas S, CpenHas apeHaHas LI foxon
Bnapenel, Komnanus O6beKT 0O6uwas S, k.M. Tk CTaBKa, Py6./KB.M.3 0xof, ¢ 026BEKT6, 2013 rom?, 2014 rop?,
2014 rop?, MiiH py6.
MJTH pyb. MJIH pyb.
1 Buktop CypkoB 00O «BukTop 1 Ko»  TL| «Kocmonopt» 135000 101 000 3500 4242 6 641 8930
TPL|, «MockoBckuit» 154 000 73 333 2500 2200
TL, «Mera-Cutu» 52 400 26 000 3000 936
Pakuta 20 000 16 000 1000 192
Opew 19 000 15 200 1 000 182
TL, «Konuaeii» 16 373 9824 1 000 59
Jloructnyeckuii
WeHTD 95400 85 860 300 309
TLL «<AmGap» 118000 90 000 1500 810
2 MHreap Kamnpapg, «IKEA MOSS» TLL «<META-NKEA» 133 000 80 000 3000 2880 2713 2880
000 «Mosnn Fpynn  TOLL «Pycb Ha
3 Oner Bopucos JICBENONMEHT> B 45 000 27 000 1 300 421 2631 2785
TPK «Pycb Ha
Bonres 110 000 95 000 1 800 2052
yn. Crapa Saropa 2292 1740 500 10
0L, «Kanutan House» 37334 29 000 750 261
TOLyn. KyGuiuieza 1055 1055 1000 13
TOL, yn. Manaktumo-
N e 1632 1632 800 16
0oL, yn. ®pyhae 105 1032 1032 1000 12
4 Bnagumup Ky3bmun OO0 «PybuH» TPK «Viva Land» 68 000 47 600 3000 1714
TOM yn. JlennHrpag-
e 2500 2000 500 12
TOM yn. JbBa
Tenmeiane 2500 2000 500 12 2004 2023
Mnba Maneiii, 000
5 «urarc gy AR PRHT 1oy gk Xaye» 56 600 45200 3100 1681 1570 1681
ePBUC»
n apyrue
. K «Coto3» (UHpect
6 Hukonait Bacunbes Development) TL, «Ky6atypa» 25 000 21 250 1200 306 866 926
TLL «<Msrkos» 25 000 20 000 1100 264
TL, «Gold» 10 000 9 000 650 70
TON np. Jlennna 6 1700 1700 1400 29
TOM yn. lO6uneit-
Has 36 1293 1293 750 12
TON yn. Aspopa 150 6 500 5200 850 53
OL «Bonra lMnaza» 11 000 9800 750 88
TLL «Mapapua» 14 200 2000 600 14
OL, CaHdwmpogoii 95
4 ovepens 9200 7000 500 42
TOLl Aspoapom-
Han 45 8300 1000 500 6
TPK yn. Kyiibbiwesa
128 (ranepes 3600 3500 1000 42
pecTopaHoB)
7 Cepreii Bonkos 0900 “;ﬁ’ﬁ'»"'ep'(y‘ TPK Aspopas 36000 25 200 2500 756 802 815
TL, Tpuymdp» 5000 3750 1000 45

Mo AaHHbIM KOoMNaHMi Mo oueHkaM «[ena» Mo faHHbIM «[ena»
McTodHmK: AreHTCTBO oueHku «MHTennekT , MK «ToBOMKCKNIA LeHTp passuTva»
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® Bbinnara NPOUEHTOB eXeMeCA4YHO UK B KOHLEe B [ ]

CpoKa fenosuTa
® COXPaHHOCTb M rapaHTMpPOBaHHOE NoNyYeHue foxoaa bonbwoe npeumyuecTeo
® BO3MOXHOCTb Noga4u odepTbl Yepes cucremy

«baHK-KNUeHT OHNanH»

8 800 707-24-24

(3B0HOK No Poccuu BecnnarHbii) Bank BTE 24 (3akpbiToe akymoHepHoe obujecten).

leHepanbHas nuueH3ua banka Poccum N2 1623.
www.vtb24.ru PEKNAMA.



KONMNMEPYECKAA HEABMXXMMOCTD

KOPOJIN [EBEJIONMVIEHTA-2014

Camble boraTtble BrafenbLpbl KOMMep‘-{eCKO\;I HeOABVXNMOCTA Camapb\

06wt
MoteHumanbHbIi NOTEHUMASTbHBIIA 10X
Ob6uwas S, Monesnas S, CpepHsis apeHaHas Lman foxon,
Bnapeneu, Komnatus O6bexT ;Ifm.‘ Tk C%;f'(a’ pyg_ /K'g'_M_g [IOXOf, C %ﬁbeKTa, 2013 rom?, 2014 rop?
2014 rop?, MnH py6. ) )
MJH pyb6. MJH py6.
Hwionaii TapaH, Bepa
8 Mpokonerko, Eneda 000 «Beptukans» TOL, «Beptukans» 42 000 30 000 1500 540 446 540
Kasbimosa
Anexceit Kyabmiyes,
9 Muxann dpuamaH, X5 Retail Group TLL «Camoner» 31500 15000 2500 450 656 481
'epmaH XaH
TL «[om Monopexu» 5088 4028 650 31
10 Anexceit LLlanoganos K COM TL, «Camapa» 14518 6000 1100 9 652 476
TLL «lOHOCTb» 8200 4100 1000 49
TLL «<Meramebent» 7000 6008 600 43
TU, «Meramebenb» 11000 8928 600 64
TL «Mobepa» 12000 7800 700 66
Toprosble psiabl 12 000 12 000 400 58
Cknag Ha np. 50 net
oKTA6pS 30000 30000 150 54
[pyroe* 15000 15000 350 63
Mwuxaun Munaes, Ku- .
11 pANN 3aXapoB 1 ApyTvie 000 «Pe3eps» TU, Di:Port 27 000 18 000 1500 324 H/A 324
CamaparpaHcasTo- Jloructnyeckve
12 Wropb MepnuH 2000 e 94000 84 600 300 305 H/A, 305
270 304
3A0 «DoHp, pervo-
13 Muxaun Kanmbios 1o DA3BUTIT> oL «®perar» 25 800 20 000 500 120
AnexcaHgp v mutpuii 000 «Mmnepus TL «Mmnepus LieHtp
14 TlaHueHKO Miocs e 27000 9000 1200 130 257 272
TU, «Mmnepus-LieHTp» 12000 7200 1200 104
T, «Mup koxm» 4500 3800 850 39
Bacunmit Appanui, K «OBbesvHeHHble
15 Anexceit Jlawkut BU3HEC CUCTEMbI» ou «PALY 14500 11500 900 124 231 249
oL «Cdepa» 6000 4800 800 46
TL, «Anenbcun» 11000 6 600 1000 79
Ultramaris Ltd. Mentaren
16 Financial Lid. CIK Cxnagbl 80 000 72000 275 238 H/A 238
17 [Opwii ByHnos K «AHnOH» 0L, «Ckana» 10 000 7500 800 72 182 225
BL| «Skala Hall» 16720 14212 900 153
18 Wropb ExoB 000 «Jloke 97» TPK «Aitcbepr» 14 200 11900 1500 214 157 214
19 9nyapn Bonkos 000 «TpaHc-Tpy3» 0L, «Mnobyc» 21000 8000 800 7 139 151
OL|, «MaHopama» 13 400 8800 700 74
JleoHmnn, MuxenbCoH, 000 «IMepsasi . 147 149
20 Jleonmp n Codbs WHBECTMLMOHHAS TOgB)égéﬁ:gogg: a 3616 3000 600 22
CvmaHoBckme Komnatusi»*
BY «Mpumopckuit» 1820 1547 450 8
BY «7 Aetio» 9000 7325 450 40
TOM «Jlagpsi» 3690 3690 500 22
TON yn. Aspopa, 9357 7953 600 57
000 «b63f-
21 Oner [lepunacka [leBEnonMeHT 0L «Ban-MNnasa» 14430 9945 1200 143 107 146
22 J10G0e ADHCTORA, 600 ooty Ll cOuKayes 12000 10500 1100 139 W/a 139
23 Anexceii KonecHnkos K Kirynu» OLL «Xurynu» Camapa» 20 400 16 320 300 59 108 121
Cknapckue KOMMeKchl 28638 25774 150 46
OLL «XKurynu» TonbsTTn» 6500 5400 250 16

Mo paHHbIM komnanHui Mo oueHkam «[ena» Mo gaHHbIM «[ena» *PasnuyHas HelBUXUMOCTb
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CHERAANIBHBIANPOERIN KOVMIMEPUYECKAA HEABMXMMOCTD

@ KOPOJIN AEBEJIONVIEHTA-2014

Camble boraTble BragenbLbl KOMMepHECKOM HeOBVXNMOCTA CaMapr

06Lwwmin
MoTeHumanbHbii OTEHLMATLHBIN [10XO,
MonesHas S, CpeqHsisi apeHaHas n LI foxon
Mecto Bnapeney, Komnanus O6bekT Obuwas S, k.M. P CTaBKa, py6./kB.M.5 [oxop, ¢ gﬁbeKTa, 2013 rom, 2014 rog,
2014 rop?, mnH pyb.
MJH py6. MJH py6.
24 Jamup Canaxos 000 «Menogusi» TL, «Menogus» 6000 4043 1200 58 105 115
TOL, «Hota» 10 000 7300 650 57
Anexceit LLlanarux, 000 «Medmaxia o

25 denop Canikos Limiteds TL, «Ctpoiinom» 20000 16 000 600 115 115 115
26 MaamHugm - covapaveran Crnapsl 56 061 504549 175 106 W/n 106
27 E‘”e”"';p’;‘ﬁ:‘;"°“’ " 3p0Cerymar  TOL| <Axapuyms 12000 8500 1000 102 85 102

AnekcaHpp baHHuKoB, )
28 Snyapn LLivaTkos TK «[pagy TLL «BaBusioH 14 000 9000 820 89 80 89
29 Anatonuii Jlasupiok I'K «Howlit low»  OLL yn. Hoo-Capoast 12 000 10 500 700 88 H/B, 88
30 Mwuxaun CvBakoB Cawmapa-Inact Cknagbl 30 000 27000 270 87 H/B, 87

Wropb [aHunos , Meau OL, «AKTUBHBIiA
31 Coposaiikui 000 CK «lucca» T 10784 8627 550 57 H/A, 85

OLL «Munnvon» 6605 5284 450 29

Auppeii fobpaHekuii,  3AO "TKK «3KoH-
32 Cepreii Xaxyah chepas TLL «MHKy6» 7000 4742 1200 68 56 68
33 Cepreii Yemepuco YK «MHdopmatuka» OL «MHbopmaTmkar 12 000 9600 500 58 57 58

Anekceit Tutos, Oner
34 CHHALIH OL, RBE OL, «<RBE» 7500 6000 800 58 58 58
35 BarenmwJlowm, 645 anog s Tl «Onepa» 5500 4300 1100 57 42 57

Hukonaii Bynoxos

Mo gaHHbIM KoMnaHui Mo oueHkam «[ena» Mo gaHHbIM «[ena»

'PYyNnnA BHEW3KOHOMBAHKA

MOB3KC

6aHK peleHuin

UNOTEKA

NMporpamma «KpeauT Ha NOKYNKy KOMMeEpP4YeCcKoOM HegBUXKUMOCTU

_ Ha BTOp1YHOM pbIHKE Ha MNepBUYHOM pbIHKE

CpPOK KpeguTa 3-30 net

CymMMa KpeauTa 1 mMnH-50 mnH py6. 0,8 mnH - 50 maH py6.

nepBOHaYaNbHbIA B3HOC ot 50% ot 30%
(oT croumocTu npuo6peTaemoit

HeABUKUMOCTH)

CTaBKa no Kpepguty 13,3-13,5% ** 14,1-14,3% **
(B 33BucumoCTH OT cpoka
uKcaumum*)

* Nepuopg, puUKCaLMK NPOLEHTHOW CTaBKKM 1-3 roga ¢ Nnepexonom Ha nnaeakowyr. Mnaeawan ctaska = KoadduumneHT BaHka + N"[q5|::rimeﬁl\-l'l,1
nyGnukyeTca Ha caiTe www.nva.ru. KoapduuneHT BaHka ¥ NPOULEHTHAA CTABKa NepecMaTpuUBaloTcA 2 pasa B rogd.

** NNaHHBbIE CTABKW AEACTBMTENEHEI NPW YCNOBUM NONHOMD KOMNAEKCHOMD MNOTEYHOrD CTPaxXoBaHUA.

**% [ONOAHWUTENbHO 33eMLUMK ONNaYMBAET YCAYrM NO OLEHKE UMYLLECTBA.

yn. HekpacoBckas, 78  (846) 277-72-52 www.globexbank.ru

PEKNAMA. 3A0 «[NIOBIKCBAHK=». TEHEPANIbHAA NMWLIEH3NA BAHKA POCCHM N21942 1. MocnpaiameM
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Jlngepebl

KONAHAA

«I'IOA'I:EM!»

OTKPBITUE TII, U3BAB/IEHVE OT AKTIIBOB,
CYIbI C HAJIOTOBOM - CAMBIE KPYITHBIE
CObLLITVIA B JKU3HI CAMBIX YCIIEHNTHBIX
PAHTBE CAMAPDI

€CcMOTpsI Ha
ob1iee 3aTH-
IIbe Ha PhIHKE
TOPTOBOU He-
JBIDKAMOCTH, Y
HEKOTOPHIX dU-
I'YPaHTOB Ha-
1IIeT0 PEUTUH-
ra 3a MOCJIeHUH T'oZ TPOU30IILIO MHOTO
coOBbITHI. MBI BBIOpAIN CAMBIX UHTe-
PECHBIX UTPOKOB /17151 60J1ee MoApo6GHOTO
pacckasa 0 TOM, 9TO C HUMHU CJIyYMIOCH B
mocyieZiHee BpeMs U KaK BpeMsI U3MEHU-
JIO UX JJOXOZ Y IO3ULIMU B PeUTHHTe.

BMUKTOP CYPKOB
MECTO 1

Obwas nnowane 492 TbiC. KB. M
lpeanonaraembii foxoq 8,9 mnppa, pyo.

BukTop CypKOB NO-IIPEXXHEMY OCTAaeTCsA
IVIABHBIM HbIOCMEHKepoM Ha camap-
CKOM pBhIHKEe KOMMepuecKOol HeJBUKU-
MocTu. CoBCeM HeZIlaBHO OH 3aKPbLI
caenky ¢ X5 Retail Group u uepes oup-
my «ABL» cTan BiazenbieM TOproBoro
neHTpa «Konuseii». DKCIepThI CIUTA-
10T, 4TO 32 «BUHTaXHBIM» T1] CypkoB
MOT OTZIaTh 0K0J10 500 MJTH py6Iiei.
Bao6aBok «BukTop u Ko» mpoziokaeT
cTpouts ele ABa TLI, «<Amb6ap» u «I'y-
ZIOK». «AMbap» 1iomazpo 118 Thic. KB.
M BOT-BOT OTKpoeTcs (110 IoCIeHUM
JIAHHBIM, He pa3 y>Ke OTKJIa/bIBABIIHHI-
ca 3amyck T1] mpoiizeT 2 aBrycTta). [To
JaHHBIM «/[ena», B «<AMbape» BIIepBble
cpenu Tl Buktopa CypkoBa apeHza-
TOpaM IIpeJJiaraloT KpoMe apeHHOU
TJIATHI BBIIUIQUUBATD ellle U IIPOLIeHT C
obopoTa. /lo cuxX IIop Takas MpaKTHKa

paboTana B Camape TONbKO B «Mere»,
rZle apeHaToOPbl OTYUTHIBAIOTCA IIepes,
TLI o cBOMX NpOJaXKax U IPU JAOCTHU-
’KEHUU OIpe/ie/IeHHBIX IT0Ka3aTesnen
006513aHbI TUIATUTh OOOPOTHBIH MPOIIEHT.
«['ymok» miomazpo 0kouo 150 ThIC. KB.
M obeIaeT cTaTh OZHUM U3 KPYITHEUIITIX
B Poccuu. U, nHakonel, CypKoB Ipupac-
TWI CBOIO UMIIEPHIO 3a CUeT MOKYTIKU Y
BukTtopa PasseeBa u Anaronus [lonosa
HeOOJIBIIOTO OPUCHOTO 3/JaHUS PSIIOM C
rocTuHuUIEel «/16uc» IIOMaabIo
5 TBIC. KB. M, XOTs Ha pOHE
€ro T’UraHTCKUX TOPTo-
BBIX I[JEHTPOB 3TO COBCEM
HeMHOTO. [To JaHHBIM
«/lena», 3a aTO TTIOMe-
meHre CypKoB MOT 3a-
IJIATUTB OKOJIO 250 MITH
pyOueii.

[To TpaAuIIY KUITY-
4yI0 [1eATeIbHOCTD Be-
ZAyT ropuctsl Cyp-

KOBa B
cyze.

«BoJra-Puteiin» o6si3ana afMUHUCTPA-
1uto CamMapbl IPU3HATH PAaBO COOCTBEH-
HOCTH KOMIIaHUH Ha «AM6ap». IIpo-
Jo/DKaeTcsl pa3bupaTenbCTBO MEXIY
TocyzapcTBeHHOU MHCIIEKIINeHN CTPOu-
TeJbHOI'0 HaZj30pa U KoMnaHuel «Buk-
Top u Ko Merakomiuiekc Ha MoCKOB-
cKoM»: ['occTpoliHaA30p yxe OosbIe
rozia meITaeTcs npusiedb pupmy Cypko-
Ba 3a BO3Be/ieHre He3aKOHHOTO IIpU-
cTpos K «MeraCuTu», HO TIoKa 6e3y-
CIIEMIHO.
OnpezeneHHOE JBU-
JKeHUe IIPOUCXOJUT U B
CTPYKType 6u3Heca Buk-
Topa CypkoBa. YcTaB-
HOH KanuTaa KOMIAHUHU
«BukTop u Ko Merakowm-
I1eKc Ha MOCKOBCKOM»
YMEHBIIWICA Ha 5,5 MJIH
py6uieii u cocTas-
JIgeT Teneps 7,8
MJIH pyOJIei.
Kpowme Toro,
ara dpupma
nobuBaeT-
ca 6aH-
KpOTCTBa
TaKxe
BXOZA-
e B
CTPYK-

[PYTINA BOPNCOBA
AHOHCWPOBAJTA PACLLUMPEHINE
TOJIBATTUHCKOW «PYCWN»
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Typy 613Heca IIaBHOTO CaMapCKOro
ZleBesioniepa KoMnaHnuu «Bukrop u Ko
KynbTypHO-Pa3BiekaTenbHbIN IIEHTP».
B mapre aTOTO roga Cyz pemww, 9To mo-
CJIeTHIOIO JTUKBUAMPYIOT 10 YIIPOIIEH-
HOU mpolieype 3a Imojaroza.

B aToMm rogy noxoz CypkoBa MOXKET
BBIpACTU Ha 2 MJIPJ pybJieit 3a cUeT po-
cTa apeHAHOU cTaBKu «KocMmomopTax,
«MOCKOBCKOT0», «PaKuUThI» U «Ppeliia»

U TIOSIBJIEHMS HOBBIX IUTomazei «Komu-
3es1» U «AMbapa». JloxXo/ OT TIOCTeAHUX
MBI IIOCUMTAJIH 3a IIeCTh MecsIeB (4acTh
apeHIaTOpoB «AMbapa» 3aexaina B TL]
paHbllle, 4YacTh TOJBKO 3aKJII0YaeT JI0-
TOBOPBI, IO3TOMY 3TO MTPUOIUZUTETHHBIE
OLIEHKH).

IKEA MOSS

MECTO 2

O6was nnowage 133 TbIiC. KB. M
Mpeanonaraemsiii foxog 2880 MnH py6.
Wursap Kamnpaz npozopkaeT ocBau-
BaTb TOHKOCTU BEAEHUA 6H3Heca B
CaMape. HeckosnbKo et Hasa/, ero ca-
MapCcKue MeHe/KEPHI C TPyZoM 100u-
JINCh paspelleHus Ha BBOJ, TOPrOBOI'0

e pGERNAN B
mmnnnnn f o

EEIIIlI]
TR

KOMIIEKCa B 9KCIUTyaTallulo, a celyac
OHU 3HAKOMATCSA C MECTHBIMU UCKa-
Jsamu. BepHas cBoel KOpIopaTUBHOMN
W/Ie0JIOTUH, IIPU3bIBaoOIlell K 5KOHOMUY,
«JIOUKa» MIBEJCKON GUPMBI IToZana B
apOUTpaKHBIN CyZl HA MHCIIEKIHIO ¢de-
JlepaJIbHOM HaJIOTOBOM ciry»k0b1 Kpac-
HOIVIMHCKOTr'O palioHa. B cBoeM ucke

OHa IPOCHUT BepHYTbh 244,9 MIH py6iiei,
koTopsble «Mkea Moc» 3a 2010-2012 rogsr
yIUIaTHIA B OIOKET CBEPX HEOOXOAMMO-
ro, a TaKke 7,9 MIH pyOsieli IpOLeHTOB.
Ho Bo3HUKalOINe UHOT/A TPYAHOCTH
MOXHO U TIOTEPIIETh, TOCKOJIBKY caMap-
ckad «/kea» IPUHOCUT IOYTU 3 MIIPZ Py-
GJIel e3KerofHoO.

OJIEIr bOPMCOB
MECTO 3

Ob6uas nnowags 197 TbiC. KB. M
lpeanonaraemsiii foxos 2004 MnH pyo.
«Mosut I'pynin JleBesIoIIMEHT» aHOHCUPO-
BaJl paclIMpeHue TONbATTUHCKOU «Pycu
Ha Bosre» Ha 40 TbIC. KB. M. [To MHEHUIO
OIIEHIIMKOB, 3TO MOXET IOTpeboBaTh
OT KOMIIaHUM UHBECTUIIMI B pasMepe
okouio 1,5 muipz py6:ieii. HoByto ouepezib

[I[l

IJIAHUPYeTCsI CTPOUTD Ha MeCTe TaKXKe
npuHaznexaiero «MI/l» peIHKa cO CTO-
poHsl JIeHUHCKOro IpocrnekTa. Ilpez-
craButenu «MI'/l» TOBOPAT, YTO IIPOEKT
ZIOJITOCPOYHBIN U €TI0 peaan3anys Bo
MHOTOM 3aBUCUT OT 9 KOHOMUYECKOU CH-
Tyalil B TOPOZeE.

CEPrE/ BOJIKOB
MECTO 7

O6uwas nnowans 43 TbiC. KB. M
lpeanonaraemsiii foxog 815 MmnH pyo.

B aBrycre aToro roza Cepreii Boikos
IJIaHUPYeT 3aIlyCTUTh TPEThIO ouepesib
TPK «ABpopa». Ee mwomazp, 1o npej-
BapUTEIbHBIM JaHHBIM, COCTaBUT OKOJIO
120 TBIC. KB. M. Y2Ke BbIOpaHBI IKOPHBIE
apeHzaTopsl. Cpefiu HUX MIPOAYKTO-
BBIY runiepMapkeT «Okell» (XOTs Ha ero
MEeCTO IIPOYIIIN U «JIeHTy»), KOTOPBIT
TIpUZeT Ha MecTo «MepKypus», IPOAYyK-
TOBOM ceTu camoro Bosikosa. /o aToro
OH y>Ke 3aKpBLI ellje TPU «MepKypus».
ByzeT B HOBOI «ABpOpe» U KHHOTeaTp
«KuHoMakc», ero oneparop oberar oT-
KpHITh IIepBbIii B Camape 3a1 IMAX. Ilo-
roBapHBaloT, YTO apeH/IaTOPOB M3 CTaphIX
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ouepezieil MOTYT HaCTOMYMBO BHITIPOBA-
JKMBaTh B HOBYIO, I/le apeH/iHas IulaTa
3HAYNTEIHHO OOJIBIIE, OZHAKO STO JIHIIh
MHEHNe HEKOTOPBIX apeHZaTopoB. Tak
’Ke KaK U pasroBOPHI O TOM, UTO CUCTEMBL
KOHUIIMOHVPOBAHMA U TIOKAPOTYIIEHUA
B TpeTbell ouepesy ellle HeT, a paMIIhI /I
Bbe3za Ha napkoBky ['MIB/I/] ikoObI He
comiacoBaia. Tak 3To WM HET — yBUAUM
yiKe, BO3SMOXKHO, B caMoe birkaiiiinee
BpeMs. OTKpBITHE HOBOM ouepes ToJ-
HuMeT Boskosa B 2015 rozy ¢ 7-ro Ha 3-e
MeCTO B TabIHIle KPYITHEHIITHX BIIa/Ie/b-
11eB KOMMep4ecKol HeZIBUKUMOCTHU T10
IUTOIA 1 OOBEKTOB.

X5 RETAIL GROUP
MECTO 8

O6uas nnowaas 36,5 TbiC. KB. M
Mpeanonaraemsiii goxog 481 mnH pyo.
Camapckoe niozgpasgenenue X5 Retail
Group npozio/nKaeT U36aBJsITHC OT CBO-
et HeaBKUMOCTH. TLI «Kosu3sei», KOTo-
phiii X5 Xyz0-6e/IHO yzAaBasioch MoAep-
JKUBAaTh Ha IUIaBy, BCe JKe 13 IoZia B TOZ,
TepsI ¥ apeHAAaTOPOB, U MOKyIaTeaei —
TaM He ObUIO HU pa3BjieYeHUl, HU Kade,
a IUIaHMPOBKA BHYTPEHHET'O IPOCTPaH-
CTBa He MI03BOJIAJIA 3aIyCTUTD KPYII-
HBIX apeH/IaTOPOB. BeIpyuka oT cjauu

B apeHzy T1] 3a mponuIbIi rozi CHU3U-
Jlach Ha 1,4% u coctaBuia 61 MJIH py-
oseit. CraHo 6bU10 8,39 THIC. KB. M 13
9,8 ThIC. KB. M II0JIE3HOM ILToImaau. Py-
KOBOZCTBO X5 IIPEAIIOWIO He NHBECTU-
pOBaTh B pa3BUTHE aKTUBA, a IPOJATh
ero Buktopy CypkoBy. Ha mpogaxy
HeZaBHO ObUT BeIcTaBieH U TLI «Jom

OTAATb
LLIBAPTOBbI
OtkpbiTHe
HOBOW o4epeam
«ABpPOpPbLI»

Ha nogxopne

MOJIOZIEXKW», OTCTPOEHHBIN 3aHOBO B 2012
rogy. Ero momazs cocrasiAeT IpUMEPHO
5 ThIC. KB. M, @ cZlaBaTb B HEM MOXKHO 4,6
ThIC. HEMHOr0O M3MeHWIach U CTPyKTypa
BJIa/IeHUA aKTUBaMU. Bxozdiue B rpymniy
camapckue ¢upMsl «VMexcKommnanHu»

U «/leKopT», KOTOPBIM IIPUHAJIEKAIN
yaactku 1oz, T1I «CamoneT», CIUINCH C
CaHKT-TIeTepOyprekoit pupmoit «berad-
CTeNT», Takke BxoAsAmen B X5. Takum
obpazom, B Camape y X5 ocTaynoch rmoka
Bcero /iBa KpymnHbix TL o61eit mwiorma-
[b10 36,5 THIC. KB. M, TOI0Bast BRIPYYKA OT
UX cAia4y B apeHzy MoxeT B 2014 rogy
cocTaBUTh 481,4 MJIH py-

GJteii.

HUKOJIAN
TAPAH,

HUKOJTA TAPAH
[TAPTHEPbBI MTOMEHATI
OTMEPATOPA «BEPTUKAJT»

BEPA
NMPOKOMNEHKO,

EJIEHA KA3bIMOBA
MECTO 9

O6uas nnowanb 42 TbiC. KB. M
lpeanonaraemsiii Joxo[ 433 MIIH pyo.
Huxosati TapaH U ero mapTHEPHI I10-
MeHAnu oneparopa TOLl «BepTukaib».
3aBepHIMIOCh KOHKYPCHOE NIPOU3BO/-
CTBO B KOMIIaHUU «TosnrMaH» (paHee
«91 Tpact»). OHO HavasoCh MO CO6-
CTBEHHOU MHUIMATUBE GUPMBI B MapTe
NIPOILIOro roza. Bece uMyiecTso, Ko-
TOPOE OCTaJNIOCh Y O/DKHUKA, HEKOTAA
6s1BIIero onepatopoM TOLL «BepTu-
Kaslb», — ABa aBToMOoOwmIsa MA3 u I'A3
— IYCTWIHN ¢ MOJIOTKA. Kak coobumiu
«/Jlemy» B camoit «BepTHKanu», HOBBIM
OIIepaTOpPOM BBICOTKHU CTAJIO OAHOUMEH-
Hoe 0611ecTBO, Bech TOLl HaxoaUTCA Y
Hero B cOOCTBEHHOCTHU. BinazienbiiaMmu
9TOI KOMIaHUU yepe3 pupmy «busHe-
CKOMMePpIl» B paBHBIX J0JIAX BBICTYyIIa-
10T Huxkosnati TapaH, Bepa [TpokoneH-
ko u Enena KassimoBa. [To o6opoTam
KOMIIaHUHU, PacKpHITEIM B «CITIAPKe»,
MOXXHO CYyZIUTb, 9YTO €}l OTBOZAUTCA BCe
6osblee MecToO B 6u3Hece TapaHa: B
2011 roay BeIpy4YKa GUPMBI COCTaBUIA
Bcero 54 MuH py6ueii, a B 2012 — yixe
337 mutH. [To onteHkam «/lena», cam TOL]
«BepTukanp» MoxkeT IpuHecTH TapaHy
¥ mapTHepaM oKoJio 433 MiTH py6iieii B
2014 rogy.

000 «PE3EPB»
MECTO 10

O6wasg nnowans 27 TbiC. KB. M
peanonaraemsiii foxon 324 MnH pyo.

OTKpLITI/ICM roza

cTaJ 3amycK B He u3ba-
JIOBAHHOM TOPI'OBBIMU
neHTpamMu COBETCKOM
paiioHe, Ha IIOIIAKe
OBIBILIETO CTATeTUTeN-
Horo 3aBoga, TL] Di:Port.
Biazener; HOBUHKY —
¢dupma «Pe3epB», KoTOpast
IIPUHA/JIEKUT TeHPEeK-
Topy AH «Busur» Muxau-
sy MUHaeBy, reHIUPEKTOPY
«Arpotopr-Camapa» Kupuiny

N ETO
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bu3dHec-uenTp «Kanuran Haus»

ol AN \43,/IV'A or 15 kB. M o 40 000 xB. M

il i | M NEW!

MepBasa nuHuAa,
OXpaHa, pPeMOHT,
KOHAMLMOHUPOBaHME,
BEHTUNALMA,
BbiCOKaf
TPaHCNOpPTHaA
AOCTYMHOCTb,
KoHthepeHl-3an

Ha 150 mecr,
Ha3eMHbIi/ 8
NoA3eMHbIi NaPKUHT r_f"-.; _~,‘1
Ha 600 mawuHo-mecT
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COBCTBEHHUK
OKPY )XEHME:

)X/A BOK3an,
ynpasneHuve
MMWHUCTEpPCTBA
HCTULUN,
MMWHUCTEPCTBO
MMYLLECTBEHHbIX
OTHOLUEHUN,
CTAafiUOHDI
«JIOKOMOTUB>,
«Jlunamo»

(846) 303-03-14, 267-34-34 r. Camapa, XXene3HoAOpPOXHbIN PaNoOH,
www.mgd63.ru yn. Jibea ToncTtoro, 123 / yn. bysaHosa, 1




3axaposy, Biraaumupy fAnrasosy, Onery
Jonrosy, Auzpero baeBy, Anekcanzapy
MaxeHKOBY, a Takke Hatanbe KoHHO-
Boi1 u AHzperto JKyraznesy. Uzes peHoBa-
LMY 3aBO/ICKOM ILIOIMIAIKU B TOPIOBBIN
LIEHTP BO3HUKJIA Y BaZe/blieB JaBHO,
IIOCKOJIBKY ee MeCTOIOIOXKeH e oberra-
et xopouiuii Tpapuk. Ho 6bUTH U TPY-
HOCTH, CBSI3aHHBIE C MECTOM: IUIOIIaZKa
Ha rpaHulle IPOM3OHBI U XKUJIBIX JIOMOB.
Bro6aBok IIonazib MOIyIUBIIETOCs
06beKTa 6bUTa CPAaBHUTENIBHO HEDOITb-
1IoM: 27 THIC. KB. M
o6mast, 18 ThIC. KB.
M — apeH/I0Ipu-
rogHas. [To mHe-
HUIO BJIafle/IblIEB,
Di:Port He cMmorT 6B
KOHKYPUPOBATh

C OKPY>KHBIMU U
PervuoHaIbHBEIMU
TOPrOBBIMHU I[eHTpaMu. YTOOBI TIOBHI-
CUTb KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD, PeIlIeHO
6510 cenath TL] KOHIeNnTyaIbHEIM:
c/laTh B apeH/y GOJBIIYIO YacTh IUIONIA-
el IMCKOHTHBIM MaraspHaM pasjind-
HBIX MapOK.

Xota B EBporie Ha ayTyeThl IIpUXO-
JIUTCS OKOJIO IIATOM YacTH BCETO 060-
poTa MapokK, caMapCcKUe ZeBeIolephl
IIOHAYaJly CTOJIKHYJIMCh C HEPELIUTeb-
HOCTBIO ITIOT€HIIMAIbHBIX aPEHJaTOPOB.
[peacTaBuTenu GUPM AeCTBOBATH C
OIVIAZKOM Ha MOTEHI[UAIBHBIX COCeZIeH.
«Ecnm k BaM nipugieT «CriopTmMacTep»,

TO ¥ MbI IPUZIEM>», — TIOZI0OHBIE GPa3kI
coBIaZenblbl «PesepBa» CIIBIIIATN HEe
pas. Pemniu mpobieMy, IpUIIacuB 6po-
kepckyto dupmy us Cankr-Ilerepbypra
«Aiibu I'PYIIII», y KOTOPOH y:Ke ObUI
OIIBIT YNIPABJIEHUs JUCKOHTHBIM TOP-
roBBIM IleHTpoM. Celyac, o CJI0BaM
MuHnaesa, Di:Port 3anosaHeH npuMepHO
Ha 82%), HO K KOHILy I'0/la BIaZle/bIIbl
PacCUUTHIBAIOT 3aIIOJHUTE Bce CBOOOJ-
Hble wiomaau. Hanpuwmep, B TL] oTkpo-
eTcs MHTEPHET-TUIepMapKeT ObITOBOM
TEeXHUKH «DJIbA0PaJ0» ¢ 60ee HU3KUMU
[[eHaMU 110 CPAaBHEHHUIO C OOBIYHBIMU
MarasuHaMH, IIPOAYKTOBBIA cymepMap-
KeT «[T4eska»; 3a cueT kade, pacCIUTaH-
HOTo NperMyIleCTBEHHO Ha JieTel, pac-
mputes ¢oyakopT. Okynaemocts TLI,
Kak roBOpUT MUHaeB, CWIBHO 3aBUCUT

CAENKATOOA
TL «Konuzen»
nepeLwen ot X5 Retail

Group K Buktopy
CypkoBy

HEABM)XMMOCTD

NELMANBHBIA MPOEK

OT TeHZeHIIUY B 95KOHOMUKE U YPOBHA
apeH/IHBIX CTaBOK, HO, CKOPEe BCETO,
BJIO>KEHUsA, KOTOPBIE COCTABUIN OKOJIO
20 MJIH 0/1apOB, MOTYT BEPHYTBCSA 3a
7-8 net. Ilo mogcueTaMm «/leyia», B TOJ,
foxoz oT caauu B aperzy TLI Di:Port mo-
JKET COCTABJIATD OKOJIO 324 MJIH py6iIet.

Mroeb NEPJIMH
MECTO 11

O6was nnowanb 94 TbiC. KB. M
lpeanonaraemsiii foxos 305 MAH pyo.

Bnazenbliib CKPOMHBIX CKJIQZICKHUX

«aHTapoB» 3apabaThIBAIOT HE MEHb-

IIIe, YeM X0351€Ba OOIIUTEIX CTEKIOM

U TIacTUKOM (elreHebeNbHBIX TOP-
TOBBIX IIeHTPOB. Tak, X03AuH GUPMBI
«CamapaTpaHcaBTo-2000» Mrops [lep-
JIVH OIlepeZnI o 00beMy IOTEHITNAb-
HOH BBIPYYKH MHOTUX JleBesionepos. Ero
CKJIaZICKOUM OGM3HEC BBIPOC U3 3aHATHUA
aBToIepeBO3KaMu, HO CO BDeMeHeM BEI-
11es1 Ha IepBbIi 11aH. [To mozacyeTam
«Jlena», B 2014 roay IlepauH MoOXeT 3a-
paboratb npumepHO 305 MIIH pyOIei,
cZlaBas B apeH/ly CBOU JIOTUCTUYECKHE
KOMILJIEKCB COBOKYITHO IUIOIA/bIO
OKOJIO 94 TBIC. KB. M.

Ecsu B1azietbjaM TOPTOBBIX 1IE€H-
TPOB IIPUXOJUTCA JIOMAaTh I'OJIOBY, IZie
6B IOCTPOUTE LIEHTP B YCJIOBUSX ITE€pe-
HACBII[EHHOCTH PBIHKA, TO CO CKJIAJ-

Y KAJIMbIKOBA BO3HWKJTV
IPOBJIEMBI CHEOABHO
[TPNOBPETEHHBIM 30AHNEM

CKOM HeZIBIKMMOCTBIO BCe COBCEM MHa-
Ye — CIIPOC Ha MHOTHUE BU/IBI CKJIA/I0B
TIpeBBIIIAET IpeAnoxeHue. [lepanH aTo
ITIOHUMAET U cefyac CTPOUT HOBBIN JIOTH-
CTUYeCKUH KOMIUIEKC B MHZyCTPHUAIbHOM
napke «[IpeobpakeHKa». [Ioka BBeZIEHO
B DKCIUTyaTalyIo 54 THIC. KB. M, K KOHILY
9TOro roZa 6yeT TOTOBO ellle 22 ThHIC. KB.
M, a B 2015 rogy — 28 ThIC. kB. M. Kor-
Jia KoMIUTeKc OyzieT 3aBepiueH, IlepauH
CMOXET IIOTECHUTD C JIOTUCTUYECKOTO
nbegecrana Bukropa CypkoBa, MHOTO
JIET IUAUPYIOIIETO TI0 06BEMY CKIaZCKUX
THOMeIleHUH B COOCTBEHHOCTH.

MMXAUN

KAJIMDbIKOB

MECTO 18

O6uas nnowaar 56,2 TbiC. KB. M
lpeanonaraempiii foxog 211 mnH pyo.

Y ocHoBatesna rpynisl «®oppa» Muxau-
Js1a KaMBIKOBa BO3HUKIIM ITPOOIEMBL

¢ IprobpeTeHreM — HeZIOCTPOEHHBIM
3/laHMEM Ha [lepecevyeHnH YIUL, ABPOPHI
u [IpOMBINIUIEHHOCTH, paHbllle IpUHa/-
sexxaBiuM pupme «JIyka-ABTO». [leBsi-
THUITAXKY IUIOIIA/bI0 IpUMepHO 11 ThIC.
KB. M pupMma «busHec-HeJBIDKMMOCTB»
(mpuHazIeKUT DeoHope KanMmeiko-
BoI1) kynuia B MmapTe 2013 rozia 3a
106,8 mutH py6ieii. Ceituac «busHec-
HeABMXXUMOCTB» IIBITAETCA Yepes Cy7
J0OUTBHCA PErUCTPaIMU IPAB Ha OObEKT
6e3 o6peMeHeHUs B BUJIE unorexn.[

- Hapvsa Maxywosa

26 AENO |VI0Nb, 2014



OENO3UTDbI

AnAa opunanyeckKux Jimy

npomMoaKuus

«OTKOpMM Oeno3uT
B ABBb!»

YcnoBus

CpouHbiii knaccuveckuin aenosut. Cymma genosuta — ot 500 000 go 150 000 000
pybnen. lNpoueHTHasa ctaBka — Ha cpok ot 31 gHa Ao 61 aHs (BknwuutenbHo) 9,7%
rogoBbIX, Ha cpok oT 62 AHen Ao 91 axs (sknouutensHo) 10% rogoBbix. HenononHaeMbIi.
Beinnata npoueHTOB B KOHUE CpoKa. Bea aBTOMaTM4ecKkoW MpOMOHraumu.
MpeanoxeHue gencteyet ¢ 01.06.2014 . no 31.07.2014 r.
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Jlorncrmka

HEABMOXMMOCTDb RCHERAANBHBINPOEK

BKJIIOYMMTD
JIOrMKY

ITOYEMY PLIHOK CKJIAICKMX
MOIITHOCTEN «TOPMO3NT»,
HECMOTPA HA BBICOKUI

CIIPOC?

OproOBBI€ ILIO-
Iaili — CaMBbIU
JIOXOZHBIH Cer-
MEHT JIeJIOBOH
HEeIBKUMO-
ctu. IMeHHO

B OTOT CEKTOP
HaIpaBJIAINCh
OCHOBHBbIE UHBECTHULINH, B Pe3y/IbTaTe
CaMmapa okasasach IlepeHachlileHa 1o-
ZI0OHBIMU 0O6bekTaMu. CerMeHT CKJIaz-
CKO¥ HEZIBUKUMOCTH pa3BUBaJICs 6ojiee
THUXO0 U He3aMeTHO. O[HAKO 3a IoCIe -
HMe 5-6 jieT 06111as IWIoaAb JIOTUCTHYE-
CKUX TepMHUHaIoB B Camapckoii obiactu
BBIpOCIIa Hostee yeM B ZiBa pasa. [Ipu
9TOM HUKAKOTO U30bITKA Ha PhIHKE HET,
U CIIPOC Ha oIpeZieJieHHbIe KaTeropun
CKJIaZIOB IIPEBBIIIAET IIPe/JIOKEHUE.

KTo 1 cKobKO 3apabaThiBaeT Ha
yolIyrax o cziade B apeH/y JIOTUCTU-
YeCKUX TepMUHaN0B? YTO cepKuBa-
€T UHBECTULIUY B 3TOT CEKTOP PBIHKA U
KaKOBBI TIEPCIIEKTUBEI €T0 JaTbHeHIIero
pasButua’?

«HECKJIAAHDbIN»
BM3HEC

Tak Ha3bpIBaeMas IPOMBIIIUIEHHAsS 30HA
CamMaps! ABHO He IIOIa/laeT B KATETOPHUIO
MeCT, IpeHa3HauYeHHBIX JJIA [ocelle-
HUA TypucTaMu. Jlaxke U MECTHBIE KH-
TeJIU 3/]ech BCTpeyaroTes peaxo. Exems
Ha aBTOMOGWUIE I10 IIBUIBHOH ZIOPOTe,
BIIEpPEJY — HU OJHOTO KUBOTO JIUIIA,
TOJIKO HEIIOHATHOTO BU/Ia CephIe KOp-
Iyca, MHOTHE U3 KOTOPBIX, CY/A T10 X
BHEIIHEMY BUZY, CTOAT 3JeCh eZiBa JIX He
co BpeMeH [TepBoii MUPOBO¥ BOMHEL. Ha

($boHe BTN U TUIINHBI OOKOBBIM 3pEHU-
€M 3aMevaelrb HeKUe MTPU3HAKY KU3HHU.
BosbierpysHas gpypa JIeHUBO U TAKEIO0
3aBOpAYMBAET C JOPOTU BINIyOb KaKOM-
TO IUIOIAJIKY, I7I€ €€ JaBHO MO )KU/AI0T
He CJIMIIKOM IIPUBETINBEIE paboule...

Jto ToBapHasd — yiuIia, caMo Ha-
3BaHUe KOTOPOY TOBOPUT O ee Ha3Haye-
HUHU. 371eCh COCPEZOTOYEHO OIPOMHOE
KOJIMYECTBO CKJIaZIOB. JIpyrye apeasbl UX
pacrpocTpaHeHusa — 3aBo/icKoe IIocce,
MTOCEJIOK 3aTlaHCKOM 1 oT9acTu Kyi6sI-
IIIEBCKUI paiioH. B 0611ieM, 5TO MpaKkTH-
YEeCKH BCSA TEPPUTOPUSA «IIPOMBIILIEH-
HOM 30HBI». «BOJIBIIMHCTBO CKJIAZI0B Ha
ToBapHOIf — HacyieZiie COBETCKUX Bpe-
MeH. VI3Ha4a/ybHO OHU IIPE/ICTaBIIAIN CO-
6011 aHTaphl, 6a3bl, TPOU3BO/CTBEHHBIE
TIOMellleH!s, IPUHaAIeXalye pa3ind-
HBIM IIPOMBIIUIEHHBIM U TPAHCIIOPTHBIM
NIpeANPUATUAM», — YTBEP)KJAET PYKO-
BOZIUTENb OT/IeJIa KOMMepPYeCKOW He/[BU-
JKMMOCTH I'PYIIIBI KOMIIAaHUHN «busHec-
rapasT» /Imutpuii HOBUKOB.

[To3ke cOBGCTBEHHUKH GOTBINMHCTBA
13 3TUX 0ObEKTOB HEOAHOKPATHO Me-
HAIUCB. «VHOrMe KOMIIaHUU U rpaxxja-
He M3Ha4yaIbHO ITOKYTaIN UX U1 HYXK/,
cBoero 6usHeca. Ho Boc/ie[CTBUY OHU
3aHSATUCH JIPYTOH ZeATENbHOCTBIO, ¥ 3TU
IIOMellleHHsA OKa3aIuCh UM He HY)KHbBI»,
— ob6bsicHseT HoBUKOB. [IpenpuHu-
MaTesu CTajIy C/IaBaTh UX B apeHay. Tak
OHM BOJIEIO CYAbOBI OKa3aInCh yIaCTHH-
KaMU pPbIHKA KOMMep4YecKoU HeIBUKHU-
MOCTH.

YacTh TaKUX CKJIAZI0B ObLIA B TOM
WM UHOU CcTelleHU epedopMaTHpO-
BaHa I10/] COBpeMeHHbIe TPeOOBaHUA.

Ho o paguKanbHbIX U3MEHEHUAX HUKTO
Jlake U He 3a/lyMbIBasica. [Ipobiema B
TOM, YTO IOZ0OHBIE 0OBEKTH U3HAYAIIb-
HO IIPOEKTUPOBAINCEH 07 ITIOTPEGHOCTH
KOHKPEeTHBIX [IPeIPUATHH, C y4ETOM
UHQPACTPYKTYPHI 1 SKOHOMHUYECKUX
B3aMMOCBf3el TeX BpeMeH.

B kauecTtBe nnpuMmepa HoBUKOB, cKa-
JKEM, IPUBOJUT CKJIA/ICKON KOMILIEKC,
HEeKOT/Zia IpHHAaAJIeXKaBIINY caMapCKo-
My I'TI3-9. JlocTaBKa KpYIHBIX IapTUH
IIPOZIYKIIMY Ha TOT CKJIAJ] B COBETCKUE
BpeMeHa OCYIIeCTBIANAC I10 MITTalaM.
Jlns aTOro ObLIA MOCTPOEHA CIeIrab-
Has TyNHUKOBasA BeTKa oT KyHObIies-
CKOY JKesie3HOM oporu. IloTpeburenim
TOBap pa3BO3WICA MEIKOTOHHAKHBIM
TPaHCIIOPTOM.

Takoe 1mocTpoeHue JOIMCTUKY JlaB-
HO yTpaTWIO aKTyaabHOCTb. CerogHa
GOJIBIIMHCTBO KOMITAHUI TIPEIIOYHU-
TalOT He KeJe3HOJOPOXKHEBIEe, a aBTO-
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MOOUIbHBIE TIEPEBO3KH, a B KAYECTBE
TPAHCIIOPTHBIX CPEZCTB HUCIIONb3YIOT
6osbiierpysusie Gpypsl. Ho k aTomy
CKJIaZly UM MTOAbeXaTh MPobIeMaThy-
HO, 3/1€Ch CJIMIIKOM Y3KUe TIObe3HbIE
myTy. Hy)XHBI JTU PBIHKY TOJ06HBIE 00~
€KTbI, OyZyT I OHU HOJIb30BATHCS CIIPO-
COM y apeHZIaTOpPOB?

KoHeuHO, ¥ B TPOMBIILIEHHOH 30He
€CTb J06POTHbIE, OTHOCUTEIBLHO COBpe-
MeHHBIE CKJIaZIBL. «DTO OTAILUIMBAEMBbIE
MIOMeIIeHNUs BBICOTOM He MeHee BOCh-
MU METPOB, C aHTUIIBUIEBBIM TIOKPHITH-
€M I10JI0B, 000pyZOBaHHbIe IaHYCAMU.
O6s13aTebHBIM YCIOBUEM SBJIAETCS IO/~
KJIIOUEHUE K 3JIEKTPOCETSAM U HaIudue
VAOOHBIX TIOABE3AHBIX My TeH», — TI0-
ACHAET «/lesTy» AUPEeKTOp M0 Pa3BUTHIO
areHTCTBA HEIBIDKUMOCTH «5 3Be3/»
Anacracusa KouetoBa. OgHako, 1Mo ee
CJI0OBaM, TaKUX KOMIUIEKCOB Ha PhIHKE
OYeHb MaJo.

ApeHzyioT oI06HbIe CKIIaJbI, KaK
IIPABUJIO, IIPEATIPUATHA MaJIOro U Cpea-
Hero 6usHeca. Y KpymHbIX deZiepaib-
HBIX, 2 TeM 60Jiee MHOCTPAHHBIX TIOTpe-
6uTenel Tpe60BaHUA K IOTUCTUIECKIM
KOMILIEKCaM Topaszio BhIlle. «BeTOHHbIE
MaHZYChI, KOTOPEIMU 0060PYZOBaHO 60OTb-
IIMHCTBO CKJIAZIOB, TAKUX KJINEHTOB He
yCTpauBaroT. FIM He06X0AUMO CIIeIy-
asbHOE 000pYZOBaHYE I YCKOPEHUA U
ONITMMU3ALNY TTOTPY30-PaA3TPy30UHEIX
paboT», — yrouHsaeT HOBUKOB.

Kpome TOro, KpyIHbIe apeHaTo-
PBI IPEATIOYUTAIOT KOMIUIEKCHI, BBI-
cOoTa KOTOPBIX I0OCTUTaeT 15 MeTpoB.
OTO 1aeT BO3MOXKHOCTb UCITOIh30BATh
TEXHOJIOTUHU NaJeTHOTO XpaHEeHUs, YTO
CYIIIeCTBEHHO YBEeJINYUBaeT II0JIE3HYIO
IUIOLIA/Tb.

TakuM TpebGOBaHUAM He OTBEYA-

IOT HUKaKUe CKJIa/[bl B IPOMBINUIEHHOH
30He. 3aKPEeNUTHCA HAa 3TOM PBIHKE U I10-

JIy4aTh CTaOWIbHBIN — ¥ HEIUIOXOU — Z10-
XO7I yZIaJIoCh B IIEPBYIO oYepesib KOMIIa-
HUAM, PEIIUBIINMCS Ha CTPOUTETBCTBO
COOCTBEHHBIX JIOTUCTUYECKHUX MOIIHO-
creli ¢ Hyna. Vix B Camape MOXHO Iiepe-
CYHTATh IO MMaJIbIjaM.

AoXon
«B KBAAPATE»

ITo ouenke yupegurens OO0
«CamaparpaHcaBTo-2000» Urops Ilep-
JIMHA, 001as TUIONA/b JIOTUCTUIECKUX
TepMHUHAIOB B CamMapcKoi 061acTy co-
crasiigeT nopazka 500-700 TeiC. KB. M.
V3 HUX TPUOIU3UTETHHO 250 THIC. OTHO-
CUTCA K KJIaccy A — 3TO He MeHee TpeTH
Bcex Iromazeii. Kpynueiimue Biazesb-
LBl CKJIAICKUX KOMIUIEKCOB B CaMap-
CcKoli obmactu — «BukTop u Ko» BukTopa
CypkoBa u «CamaparpancasTo-2000»
Urops [lepiuHa.

BuxTop CypKOB ITIOCTPOMJI CAMBIH
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HEABMXMMOCTDb ICHERAANBHBINNPOEKE

nonAn

B CTPYIO
«[epeBO34MK»
Nropb Mepnun
CTan OfHVM 13
JIOrUCTUHECKUX
«Koponem»

KPYIIHBIM B 06J1aCTH JIOTUCTUYECKUN
LIEHTp KJacca A obieit wiomasio 95,4
ThIC. KB. M B 2008 rogy. ITo nudpopma-
uuu «/Jlena», apeHzHan cTaBKa B HEM
— okosio 300 py6. 3a KB. M B MecCHII.
COBOKYTIHBIN CPeHETOZOBOU JOXOZ OT
CZlauu TIOMA/IEN COCTABIISIET TOPAAKA
309 mutH pyo6.

«CaMma njiess CTpOUTEeIbCTBA JIOTU-
CTUYECKOT'0 TEpPMHUHAJIA 00'bSICHIETCS
MPOCTO — y KOMITAaHWUH TTOCJIE CTPOU-
TesnbeTBa TPK «MoCKOBCKU» OCTaMUCh
cBOOO/IHBIE TUIOIA/IM Ha TPUJIETaoei
Tepputopun. CypKOB IIPHUHSI BEPHOE
peliieHrie — He TPOMO3JUTh Ha 3TOM
y4acTKe JOMOJHUTETbHBIE KOPITyCa

3 \ .
CBOEr0 TOProBOTO LIEHTPA, & IIOCTPOUTh
JIOTHCTUYECKUI TEPMUHAI», — Pas-

mbinuiseT HoBukos. B mepBele /iBa roga
CKJIa/] 3aTIOJTHSJICSA OYEeHb IIOXO0, U B HEM
OTKPBUIX aBTOPBIHOK. OJHAKO OTKPHBI-
THhe «Meru» ¥ IpUxo/, KPyIHbIX TOPTOB-
1IeB YCHJIWIU CIIPOC Ha YCIYTU CKIaZa,
U celfuac OH 3alloJIHEeH IPaKTU4eCKU
TTOJIHOCTBIO.

«CamapaTpancaBTo-2000» Braze-
€T CKJIa/ICKUMM KOMILIEKCaMH Kjiacca
A B CoBeTckoM, JKe1e3HOZOpOXKHOM U
KupoBckoMm paiioHax, a Takke B UHJY-
CTpPHUAIBHOM TapKe «[IpeobpakeHKax.
COBOKYyITHAas TUTOIA/b BCEX 0OBEKTOB
cocTaBisaeT 94 ThiC. KB. M. EJUHCTBEH-

HBIY CO6CTBEHHUK KOMIIaHUU — Mropb
[Mepnun. [Tpu cpesHeli apeHJHOM cTaBKe
300 py6. 3a KB. M 00111asi BEIpPyYKa KOM-
[IAHWH OT C/Iavy IIoNIaZiell B apeHIy
MOXKET COCTaBIATh Z10 305 MutH py6. ITo
JaHHBIM «CITAPK-lHTepdakca», BbI-
pyuka «CamapaTrpaHcaBTo-2000» B 2012
rozy cocraswia 130,7 MiH py0., a 9u-
cTas mpubbLTH — 8,5 MIH py6.

Urops IlepauH HaunHaI GU3HEC C
rpysonepeBo3ok. Komnanuo «Bosra-
TpaH3uT» (BIIOCIEACTBUU ITI€PEUMEHO-
BaHHYIO0 B «CamaparpaHcaBTo-2000»)
OH co3zan B 1996 rogy, 1 J0BOJIBHO J0JI-
ro oHa 6bLIa 3aMeTHBIM UT'POKOM caMap-
CKOT'0 TPAHCIIOPTHOrO peIHKA. Ho mo-
CTETeHHO PBIHOK Bce 60Jiee HaChIIaIC,
KOHKYPEeHIHA MeX/y ITlepeBo3YuKaMUu
obocTpsiack. [lepguH cTan 3ayMbl-
BaThCs 0 AubdepeHITuaIiy CBOETO OU3-
Heca. B 2002 rozy oH co3zan KOMIIQaHUIO
«Mmup rpy30BHKOB», KOTOpas cTajia opu-
L[UaIbHBIM AuiepoM Volvo. Bckope KoM-
MIaHUA OTKPBUIA CEPBUCHYIO CTAHIIUIO
10 PEMOHTY U 00CTy>KUBAHUIO TUX aB-
TOMOGOWIEH. 3aHUMAasACh IPy30TePEBO3-
KaMU /JI1 KPYIIHBIX KoMIaHui, [lepinn
IIOCTOSTHHO CTAJIKABAJICA C 3aIIPOCAMU
Ha yCJIyTU CKJIaZICKOTO XpaHeH!s. A
JII1 TPAHCIIOPTHBIX KOMITAHUY CKJIaZibl
CTAHOBWINCH YZIOOHBIM 3aJI0IOM — K He-
JBIKUMOCTY OaHKHM OTHOCHJINCH KyZa
Jlydliie, 4eM K I'Py30BUKaM.

[ToaToMy B cepeiiHe «HYJIEeBbIX»
6u3HEeCMeH penrut 063aBecTUCh co0-
CTBEHHBIMU cKazamu. B 2006 rogy
komnanusa «CaMapaTpaHCaBTO» MOJEP-
HU3UpOBaJIa IpUHaZJjexaliue el mpo-
U3BO/ICTBEHHEIE TOMelleHns 1962 roza
IIOCTPOYKH, IPEBPATUB UX B CKJIAJCKON
TepMUHAaJ. 3aTeM OBUIM BO3BEJEHEI ellle
JiBa KOMILIeKca B YKese3HOZOPOKHOM
u KuposckoMm paiioHax. [TocTeneHHO
JIOTUCTUYECKUY OM3HEC CTAaHOBWICH JJIS
Urops [lepirHa OCHOBHBIM.

Cetiuac «CamapaTtpancaBTo-2000»
CTPOUT OOJIBIION JIOTUCTUYECKUI KOM-
IIJIEKC Ha TEDPUTOPUMN UHAYCTPHUATIBHO-
ro napka «IIpeo6pakeHKa», B KOTOPOM
y>Ke TOTOBBI U CAAIOTCA B apeHAy TPU
odepeau 001l TUIOIA/[bI0 54 ThHIC. KB.
M. «/]0 KOHI]a ro/ia MBI 3aBEPIIMM CTPO-
UTENbCTBO 4-1 o4epesu IIomaAbio 22
TBIC. KB. M, a B 2015 rozgy nocTrpoum 5-xo
oyepezb IIONAAbI0 28 THIC. KB. M», —
coobuu «/leny» I[lepauH. 1o ero cio-
BaM, CETMEHT aBTOIIEPEBO30K B GM3Hece
KOMIIAHUU COXPaHWICA U [I0 CeTOHAII-
Hero /IHfA, HO OH 3aHUMaeT CPaBHUTEb-
HO HeOOJIBINYIO J0JIO.
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Cpezu Ipyrux KPyIHBIX UTPOKOB PbIH-
Ka dKCIIepThI BbIZEAI0T CpeHEBOIK-
CKyT0 JIoTHCTHYeCKyTo Kommnanuio (CJIK),
«Camapa-Iltacr» u «PocTpancTepmunan»,
BXOZAIMINY B accoryaruio «Bepcuso».

Jloructuyeckue komiuiekchbl CJIK
pacrosaratotcs B Kunese. O61ias 1io-
1a/lb HaXOAAIIMXCS IO ee yIpaBieHneM
TepMUHaIOB — 80 ThIC. KB. M. bosblias
4acTh IVIOIAZIeN cIaeTcs B apeH/y, Ha
OCTaJIbHBIX OKA3BbIBAIOTCA YCJIYTH 10 OT-
BETCTBEHHOMY XpaHEHHUIO.

ITo nanubIM «CITAPK-HTepdakca»,
cosnagenbiiamu CJIK ABIAIOTCS OQIIOPEI
Ultramaris Ltd 1 Mentaren Financial Ltd.
COBOKYIIHBIN TOZIOBOH ZIOXOZ, OT CAAYK
IUIOIAZIeN MOXKET COCTABJIATD, IT0 OLIEH-
KaM «/lesia», mopszka 246 MiH pyo.

Komnanusa «CamapameTasui» Ioma-
Jia B HAIll peNTUHT 61arofapst OrpOMHO-
My CKJIaZICKOMY KOMIUIEKCY Ha IIPUHa/-
JIexkanteli el Metasuto6ase. [1o JaHHBIM
«CITAPK-UHTepdakrca», COBIaAebIIbI
npeAnpuATUa — Muxawin HuKynmvH u
Asnekcett Antok. [L1o1azib OTKPBITHIX
CKJIaZIOB cocTaBisAeT 35720 M, 3aKPBITBIX
— 20341 m.

[To cioBam 3amMeCTUTENS reHe-
PaJIBHOI'O i peKTopa KoMItaHuy HUHEBI
BrikoBo#, ckiazel «CamMapaMeTauias»
obopyzoBanbl 10-15-TOHHBIMA MOCTOBBI-
MU KpaHaMmu. «Haliv ocHOBHBIE TTOTpe-
6UTeNN — CTPOUTEIbHBIE KOMITAHUH, a
TaKKe NPeANpUATHA, TOPIYIOLIUE MeTa-
JIOM. B 3aBUCHMOCTH OT OTpeGHOCTEN

TPV KPYMHEVLUWX NTPOKA
NOLEJTNITN [TOJTOBUHY
CKNAOCKUX MNOLLALEN

KJINEHTOB MBI IIpeJjlaraeM UM apeHzy
TIOMEIIeHUH WIN YCIyTy II0 OTBETCTBEeH-
HOMY XpaHEHHIO MeTalIa», — COODIIMIa
BrikoBa. [1o ee ciioBaMm, 6OJbIIIas YacTh
IIOMeIl[eHHH 3aroIHeHa, CBOOOJHBIMU
OCTAIOTCSA JIUIIb HEeOOIbIINE IUIOMAAN Ha
HeOTaIUIMBAEMBbIX OTKPBITHIX CKIazax. [To
TIPUGIU3UTETBHBIM OLIEHKAM, COBOKYTI-
HBIN TOZIOBOM IOXOZ, OT TAKOH JesTeIbHO-
CTH MOKET COCTaBJIATH IOpAAKa 98 MiH
py6. Mo nanubIM «CITAPK-UHTEpdakca,
BbIpyuka OAO «CamapameTasur» 3a 2012
rof cocraBwia 132,7 MiH py6iieii, mpu
9TOM KOIIaHUSA [TOTyIHJIa YUCTHIH YOBITOK
B cymme 3,1 MutH pyo.

000 «YnpasAwOIIas KOMIaHUA
«Camapa-IlnacT» Brazeer IOTUCTAYE-
CKMM T€PMUHAJIOM kJiacca B miomjazibio
okoJ10 30 ThIC. KB. M B 3y0OUaHUHOBKE, Ha
yi1. MexaHUKOB, 2. [To nanHbIM «CITAPK-
Wurepdarca», COGCTBEHHUK U PYKOBOZU-
TesIb npeanpuaTra — Muxawn CUBaKOB.
Mo napopmaruu «/lena», apeHZHasE CTaB-
Ka coctasaeT 270 py6. 3a KB. M B MecHl],
a rozoBas BhIpyYKa — NopAzAka 87 MIH
py6. ®rHAHCOBBIE IIOKA3aTeI KOMIIAHUI
He pacKpbIBAIOTCA.

VmeHa 6paTbeB CHBaKOBBIX — Ap-
Tema 1 Muxannia — IproOpeTr U3BECT-

HOCTb Grarozapst cozanHoi B 2007 rozmy
xomnanuu «HCH Kam suz Keppu», koTo-
PO IPUHA/IJIEXKA IIEHTP OITTOBOU IPO-
J2XU X03TOBapoB B CMBIIIUIAEBKE, HA YII.
MexaHUKOB, 2. Ee e /MHCTBEHHBIM yupe-
nuteneM 6puT Aprem CrBakoB. KoMmmaHus
Bxozwuaa B coctaB «HCH-rpymm», koTopas
npuHazexana Muxawry CUBakoBy U
Enetie BeGep.

[TpoTHB KOMIIAaHUH OBLT BO30YX-
JieH LIeJIBIH PAZ NCKOB 0 6AaHKPOTCTBE CO
CTOPOHBI ITOCTABUIUKOB, IIBITAIOIINXCS
B3BICKATh IIPOCPOYEHHYIO 3a/I0/DKEHHOCTD
3a IocTaBKy ToBapos. B 2009 rozgy co-
Brazenbipl «<HCH-TpyTin» 6€3B03Me31HO
YCTYIWIN CBOU aKLIMU HIYKETOPOJCKOMY
npeAnpuHuMaresto Anekcero OpJioBy,
OJTHAKO ITO3Ke cZlesIKa ObUIa IPU3HaHa
HeJIeCTBUTEIBHON. B KOHIle KOHIIOB CU-
BaKOBBI COCPeJOTOUMINCE Ha YIIPaBJIeHUN
CBOMMU CKJIaJICKUMU MOIITHOCTSIMHU, KO-
TOpBIE CETOZIHA U IPUHOCAT UM OCHOBHOM
ZIOXO/,.

AJINHHDbIE
NMPOEKTDI

Bxozamiell B accorpanyio «Bepcuso»
kommanuu «PocTpancTepmunan» pu-
HaJJIeKUT CKIaZCKOM KOMIUIEKC Ha

D PEATMHI BNALENDBLEB CKJIALOB

Camble GoraTble BnagenbLbl CKNagckon HeaBuXKMMocT Camapbl

ObLwnin
CpefHss apeHf- _
Karero ote a
Bnageney, KomnaHns CK;a"—quBm Obuas S, kB. M.! MonesHas S, KB. M.? ESH&.‘r}aBKa, pyb./ EO;OFLL"'VE&‘JZHM
T rofl, MiH. py6.?
1 Bukrop Cypkos «BukTop 1 Ko» A 95 400 85 860 300 309

Ultramaris Ltd., Mentaren Financial
Ltd.

B 25000

49 500 300 246

22 500 250

5  Muxaun Cuakos

«Camapa-Inact»

27000 270 87

Mo paHHbIM koMnaHui 2o oueHkam «flena» Mo gaHHbiM «ena»
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MOBE3J10

Oner CKOTHWKOB
noyymn

ot [lonmMaToBa
XOPOLUNIA TEPMUHAN
Ha [3epxuHke

yi1. I3 p>KUHCKOTO IUIOIAABIO 14 ThIC.
KB. M, KOTOpBIE IIOPOBHY paclipeziesie-
HBI MeX/y Kaccamu A u B. B ominune
OT IPYTUX KPYITHBIX YYaCTHUKOB PBIHKA
«PocTpancTepMmuHai» He IipejjaraeT
IJIOIAZI CTOPOHHUM TIOTPeOUTENAM, a
TIOJTHOCTBIO CZIAaeT UX B apeHly KOMIIaHUU
«Jloruka BM>XeHUA». DTOT JIOTUCTHYe-
CKUI ollepaTop TakKe BXOAUT B accoliua-
1o «BepcuBo». TakuM 06pazom, TOJIOB-
HasA KOMIIaHUA BBICTYIIAeT B POJIU KaK
JieBeJioTiepa U COOCTBEHHUKA 00BhEKTa,
TakK M OIlepaTopa, OKa3blBAIOLIEro yCiy-
TY CKJIaZICKOU JIOTUCTVKY Ha IPUHAJJIe-
JKaIUX eMy IUIOMmaAaxX. To0BOH A0XOz
OT CZIaUU STUX MTOMEIeHUH B apeH/y 10
MIPUOIU3UTETHHBIM OLIEHKaM MOJKET CO-
CTaBJIATH MOpsAAKa 42 MIH py0. Accorua-
s «BepcrBO» BOIIUIA B IOTUCTUYECKUT
6usHec B 2008 roziy, OTKPHIB ITEPBYIO OYe-
peZb CBOEro JIOTUCTUYECKOI'0 KOMILIEKCa
Ha yi1. [I3epxuHCcKoro. OH GBUT TOCTPOEH
Ha TeppUTOPUU IIPHUHAJIEKAIIETO acco-
nMaruy 3aBozia 6bIToBo xuMuu. CyMm-
Ma UHBECTUIINH, BIOXKEHHBIX B IIPOEKT,
OlleHMBaJIaCh IPUOIU3UTENBHO B 18 MITH
JI0JUIapOB. YupeauTesieM KOMIIaHuu «Po-
cTpaucTepMuHa» IOHaYaLy BHICTYIIAIO
mockoBckoe OO0 «Ycriex aena». B 2011

TO/ly OHO BBIILIO U3 COCTAaBa aKI[MOHe-
poB nipeanpuaTys, mpogas 100% akimit
Geneduiirapam «BepcuBo» Anekcero Jlo-
MaroBy U Onery CKOTHUKOBY, KOTOPBIH
BIIOCJIEZICTBUM CTaJl €IJUHCTBEHHBIM y4pe-
JuTesieM 3TON KoMnaHuu. 1o JaHHBIM
«CITAPK-VHTepdakca», BBIpyYKa KOMIa-
HuM B 2012 rogy cocraBuia 272,6 MIH
py6., a uucras npubsuib — 11,6 MiTH pyo6.
I[To cnoBawm /lenuca CepreeBa, ceroj-
Hs KOMITaHMA peanmnsyeT POeKT I10 pac-
LIMPEHUIO MOIIHOCTH JIOTUCTUYECKOT'O
KOMIUTeKca Ha /I3epykrHke. Korza oH 6y-
JieT peam30BaH, o0Ias IUIoaab COOpy-
JKeHUs coCcTaBUT 21,5 ThIC. KB. M. JIpyToi,
6osiee MacIITaOHbBIH TIPOEKT CBA3aH CO
CTPOUTEIBCTBOM CKJIAZICKOT'O KOMIUIEKCa
IUIOIIAAbIO Gojee 54 THIC. KB. M B ITIOCEJIKE
Crpolikepamuka. [Toka OH HaXOAWUTCA B
cTazuy 0pOpMIEHH JOKYMEHTAIH Ha
Y4aCTOK 3€MJIM U IIPOKJIAJKA KOMMYHHU-
Kanui. «CamMo CTPOUTEIbCTBO MBI Hay-
HeM mpu 6ostee 61aronpUATHOMN PHIHOY-
HOM cuTyanuu», — oberaer Ceprees. OH
[IO/[YE€PKUBAET, YTO CETOHALIHIOI CUTYya-
1110 BIarOTIPUATHOM /IJIs1 UHBECTHUIINI
cuuTaTh HeJb3s. I1o ero ciioBaMm, 6u3Hec,
CBA3aHHBIM CO CKJIQ/ICKOM JIOTUCTUKOU,
BOOOIIE OTIINYAETCS HU3KOU MapKUHAb-

HOCTBI0. «ETr0 J0XOZHOCTD CyIIleCTBeHHO
CHU3WIACh U3-32 PE3KOT'0 pOCTa CTOMMO-
CTH KPeJUTHBIX PECYPCOB IT0CJIe Kpu3nca
2008 roza. [lo 3TOTO CpeHUN CPOK OKY-
MIAeMOCTH MO0GHBIX TIPOEKTOB COCTAB-
JIAJL 5-7 JIeT, CerOiHA OH PacTAruBaeTCsa
Ha 10-20 sieT. BOIBIIMHCTBO KPYIIHBIX
POCCUHCKUX KOMITAHWH He TOTOBO pa-
60TaTh B TAKUX YCJIOBUAX», — 3aMeya-
et Ceprees. «[1aBHBIE CZlepKUBalOIILe
(bakTOpPhI Pa3BUTHS PHIHKA — BBICOKAs
KaITUTAJIOEMKOCTD U ITUTENIbHBIE CPO-
KM OKYTIaeMOCTH TIOJOOHBIX TPOEKTOB»,
— BTOpUT eMy aHanuTuK YK «duHam
MenemxmeHnT» MakcuM Knsarus. ITo ero
OIIeHKe, 3aTpaThl Ha CTPOUTETHCTBO Tep-
MUHasa Kiacca A Wi B MoryT kose6aThb-
¢ oT 25 1o 50 MJIH Z0/U1apOB IIPU Cpeji-
HUX CpOKax okymnaemoctu 8-10 set.

[1o 3KCIEPTHHIM OLIEHKaM, 060POT
CcKJIazicKkoro 6usHeca B CamapcKoit 06-
JIACTH COCTABJIAET TIOPSZKA 2 MIIPZ, PyO. B
roz. [Ipu cpeziHeli peHTabeIbHOCTH O13-
Heca B 8-10% (1o onenkam YK «PrHam
MeHe/KMeHT») COBOKYITHAS YHCTAsI TIPU-
6bUTH UTPOKOB AocTuraer 200 MH pyo6.
Hemnoro? [la. Ho ynpasieHue cxiazamu
He TpebyeT MHOTO BpeMeHH, HaliMa 60JTb-
IIIOTO KOJIMYECTBa pabOTHUKOB U TOPa30
MeHee 3aTpaTHO, YeM coZepKaHue opuc-
HBIX U TOPTOBBIX I1eHTpOoB. [ToaTomy /i
MHOKECTBA KOMITAHUM 3TO YI0OHBIH «I10-
6OYHBIN» 6M3Hec. OHAKO U OH JJOJDKEH
OBITh IPUOBUTBHBIM U pa3BUBaThCs. Ho
Kak? V1 cMokeT /1M Ha HeM 3apabaThiBaTh
KTO-TO, KPOMeE BJIa/Ie/IblIeB OIPOMHBIX
IUIOIIA/IeN C X MeraapeHAaTopaMu?

3ATPATHDIE
KONMMYHMKALIMM

BcmoMHUM, YTO HECKOJIBKO JIeT Ha3a/l,
ewge 10 kpusuca 2008 roza, MHOXeCTBO
9KCIEPTOB B Pa3JIMYHBIX Zes0Bbix CMU
B CaMbIX BOCTOP)KEHHBIX TOHAX KMUBOIIU-
caJio cBeTIoe Oyzyliee JIOTUCTUYECKOTO
peiaka Camapckoii obmactu. OHU rOBO-
PpWIH, 9YTO KaUECTBEHHBIX CKJIa/I0B y HAaC
B PErMOHE MaJio, HO MOTPe6HOCTD B HUX
BeJIMKa, I03TOMY U IIOTeHIIUaJ Pa3BU-
TUA 3TOr'O CerMEHTa PbIHKA OYEHb BBICOK.
[Tpenpexany HaIIeCTBUE I[€JION apMUU
dbezepasbHBIX M THOCTPAHHBIX [IEBEJIO-
nepoB. «deziepasibl BCEX 3aCTPOST», «De-
Jilepauibl ipeBpatAT CaMapy B CTOULY
CKJIaZIoB», — 60PO BO3BEIAJIH 3ar0JI0B-
KM Ta3eTHBIX TyOIUKaIIiH.

Torza o m1aHax MOKOPEHUs caMap-
CKOI'0 JIOTHUCTUYECKOT'O PBIHKA 3aABUJIO
Cpasy HECKOJIbKO KOMIIAHUH BCepOCCUI-
CKOTO U Iavke MUpoBoro mMacinraba — I'K
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«EBpocub», rpyma «EBpasusi», Mexay-
HapOZHBIN JIOTUCTUYECKU ITpoBaliziep
«Anepc» u Jip.

OfHAaKO 5TU KOMIIAHUHU JaKe He
TIPUCTYIIWIN K peanusalyuyi aHOHCUPO-
BaHHBIX IIPOEKTOB. Bce 3TU rofibl phIHOK
pa3BUBAaJICA IIPEUMYIIECTBEHHO 3a CYET
WHBECTULIUY KPYITHBIX MECTHBIX /IeBeJIo-
[I€POB, ZIOCTPAUBAIOIINX YKe GYHKITHO-
HUPYIOIIKE OOBEKTHI ¥ PeaTU3YIOIUX
HOBBIE IIPOEKTHI. [Io cpaBHEHUIO € TEM
ske 2007 rozoM obmas mwiomazab cKiaz-
CKUX TEPMHUHAJIOB BhIpOCa boJiee 4eM B
ZiBa pasa. [IpudyeM I1aBHBIM ApaliBepoM
PasBUTHA NO-TIIPEXKHEMY 0CTaBalIOCh
CTPOUTENBCTBO JOPOTUX CKJIAZ0B KJIac-
coB A u B. Ceifuac B cermeHTe A PEIHOK
ycTOANCA. «BONBITMHCTBO POCCUMCKUX
KOMIIaHMY MHTepecyeT apeH/a ILIolla-
Jle¥l B KOMIUIeKcax KaTeropuii B u C.
Kiacc A BocTpe60BaH TOJIBKO KPYITHBI-
MU TIOTPEOUTENAMU, U AedULIUTA TAKUX
IIoaZiel Ha peIHKE He OIIylaeTcsa»,
— yrBepxkaaet [lenuc Ceprees.

«BakaHTHBIX IO/l Kiacca A
B Camape pakTU4YeCKU HET, HO 3TO He
rosopurt o gepunute. Copoc u npej-
JIOXKE€HUE B 9TOM CerMeHTe PbIHKA Ha-

XOZATCA B yPAaBHOBEIIEHHOM COCTOSA-
HUW», — 3aMeTu1 IlepiauH.

KpynHble KOMIIaHUY CHUXA-
IOT CBOIO 3aBUCUMOCTB OT CTOPOH-
HUX CKJIQ/IOB 3a CYET CTPOUTEIBCTBA
cobcrBenHBIX. Hanpumep, X5 Retail
Group B IIPOIIJIOM I'0/ly BO3BeJia JIOTU-
CTUYeCcKUM TepMuHas B nocenke Ho-
BOoceMeUKUHO. ITo cjioBaM AupeKTopa
Bosmkckoro ¢unrana KOMIaHUM ApTe-
Ma CriMBaKoBa, IJI0Ia/b KOMILIeKca
B LleJIoM cocTaBifeT 15 ra, ckiaza —
37 THIC. KB. M. B TO Xe BpeMA peTeii-
JIep MpoAo/KaeT apeH/I0BaTh CKJIAJ
y CpezaHe-Boykckoi TorucTudeckon
koMnaHuu. «Cxema, BKJIOYaloIas Ha-
J4Yue ByX TOUYEK XpaHEeHU, ABIA-
eTcsd ONTUMATbHOU JJI CTPYKTYPhI
Bosmxckoro AUBU3NOHA», — MOACHUII
CrnimBakoB. COGCTBEHHEIMU pacIpezie-
JIUTENBHBIMU LIeHTpaMu B CaMapcKou
o6sactu obnagaroT 3A0 «Tangep»
(cobCTBEHHUK ceTH MarasuHos «Mar-
HUT»), allTeyHas ceThb «VIMIIO3UA» U
Zpyrvie KOMIIaHUH.

C Ipyro# CTOPOHBI, SKCIIEPTHI OT-
MeualoT Cepbe3HBIN AepUIUT Kade-
CTBEHHBIX KOMILJIEKCOB KJ1accoB C U

D, KoTOpBI€ apeHAYIOT B OCHOBHOM
NIpe/CTaBUTENN MajJoro U CpefiHero
6usHeca. CTpouTth HebOIbIIHE 00B-
€KTEI C HyJI CerofHsA HeBhIrogHO. «Ha
COOpY>Ke€HHE CaMOTO0 JIOTUCTUYECKO-
T'O KOMIIJIEKCA YXOJUT JINIIb ITOpAAKa
30% cpezcTB. OcTalbHOE «CheLaT»
KOMMYHUKAIIUU U IJIaTa 34 y94aCTOK
3eMJIU», — F'OBOPUT reHepaJbHBIHA JU-
pexTop MK «Bocrok-MHBecT» Biraauc-
JaB 30ToB. ['opaszo yalle KOMIaHUU
MOKYNAaIOT U MOAEPHU3UPYIOT y3Ke ro-
TOBBIE IOMeIeHNs, C TPOBeJeHHBIMU
KOMMYHUKAITUAMU U 0GOPMIEHHBIM
B COOCTBEHHOCTH YYaCTKOM 3€MJIU.
[To MHeHHIO 30TOBA, HECMOTPA Ha BCe
CJIOJKHOCTH, «CTPOUTETHCTBO HEOOIb-
LIMX, HO Ka4eCTBEHHBIX CKJIa/0B AB-
JIA€TCA OAHUM U3 IIepPCIIeKTUBHBIX Ha-
TpaBJIeHUH pa3BUTHA PbIHKA, TaK KaK
CIIPOC Ha TaKue ITOMelleHUA NpeBblIIa-
eT Ipe/IoKeH1e B HeCKOMbKO pas». [

- Cepeeti Cmonsapos
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rpoku

BCEODB

AEMOBWMJIN3ALINA

MHIYCTPUAJILHBIE MAPKU IIOMOTYT
S®OEKTUBHEE CIIO/Ib30BATD
IIPOCTAUBAIOIINE ITEXA

epBble 10-
CEeTUTENN
priHKa «Ka-
paBaH», OT-
KPBIBILIEr0Cs
B Camape B
Havaje «Hy-
JIEBBIX», YyB-
CTBOBAJN YCTOMYUBBIYN «3amax Mpous-
BOZICTBa» Ha ero reppuropuu. Komy
NIPUXOAUIOCH paboTaTh WIU XOTS OBI
6BIBaTh Ha 3aBofiax, 6e3 TpyzAa moii-
MET, 0 YeM HJeT peyb. DTO CBOEO-
6pa3Has cMech BechbMa crenupude-
CKHX apOMaTOB MallMHHOI'O Macja u
KaKHUX-TO dMYJIbCUH C OTUYETIUBBIMHU
MeTaJlJIndecKUMU HoTkaMu. CTpaH-
HOe BIIeYaT/eHHe ele OOoJbIIe yCu-
JIUBAJIN CI0KE€HHBIE U3 KBaJPaTHBIX
MeTaJJINYeCKUX IUIUT MOJIBL, a TaKXe
TIOTOJIKY, KOHCTPYKILIMA KOTOPBIX
BIIOJIHE TUIIMYHA /JIA IOMellleHUl, B
KOTOPBIX PasMellleHO IPOU3BOJCTBO.
BBLI0 TOHATHO, YTO THI HAXOJUIIbCSA
Ha TEPPUTOPHUU OBIBIIETO TTPOU3BOJ-
CTBEHHOTO IleXa.

Takux o6bvekTOB B Camape zo-
BOJIbHO MHOTO. BcrmomHuM «Ky6aty-
Py», pacnonoXKeHHYIo Ha IUIolajKe
OBIBIIETO CTAHKOCTPOUTETHHOTO
3aBoga. Winu «3axap», pa3MeCTHUB-
muiica B 3aBOZOYIPaBIEHUYU OBIB-

mero 3aBozia uM. MacieHHuKoBa. Mnu

pasBiexaTenbHBIN eHTp KIN- UP,
BMECTE C CAaMUM 0ObEKTOM OCTaBUB-
unii cebe nepedopMyTUPOBAHHBIN HA
3arpaHuYHbIN MaHep 6peHs He6Ob-
II0T0, HO ZJOBOJIBHO U3BECTHOTO B
ropo/ie IpOU3BOAUTES SMAIUPOBAH-
HBIX BeZlep U KacCTPIOJIb.
[peBpaleHre KPYIHBIX TPOU3-
BOACTBEHHBIX HPEAHPI/IHTI/Iﬁ B TOpro-
BbIe, OQUCHBIE U pa3BieKaTelbHbIE

LIEHTPHBI — XapaKTepHad TEHAEHI A
90-x 1 Hayaa «HyJlIeBbIX». B OCHOB-
HOM Takas cyZbba oxuzjana npous-
BO/ICTBA B IIeHTPEe rOpoja, Ha CaAMBIX
NIpUBJIeKaTeJbHBIX 1 OM3Heca Me-
crax. O6beKTHl B IPOM30HaX — Ha
3aBoZCKOM LIocce, ya. ManbleBa, B
Kyii6bInieBCKOM paiioHe — HCIOJIb-
30BaTh /I pa3BIeYeHUH U TOProB-
JIY yzaeTcs pefiko. HacTUYHO IO 9TOU
IIpUYUHE MHOTUM OBIBIINM HpeJ-
MPUATHAM, PACIONOXKEHHBIM B 3TUX
MecTax, yaJloCh COXPAaHUTh IIPOU3-
BOJICTBO M aKTUBHI. TeM, KOMY [10Be3-
JIO MEHbIIle, IPUIIOCH UCKATh JpyTrUe
peIHOYHBIE HUIIU. Tak popMupoBaics
PBIHOK CKJIaZICKOU ¥ UHAYCTPUATbHOMN
HeJBIDKMMOCTHU. Kakue IpoMBIIIIeH-
HbIE NPEeANPUATHUA CMOIIN 3aKPENUTh-
cs1 Ha HEM U T/le UCKaTh MHBECTOPOB
obazaTensaM pa3Basiox?

«VMIOLWHAA»
MHAVYCTPUNA

B 4uciie KPYIHBIX IPOMBIIIIEHHBIX
peATpUATUN
Camap-

MPODUSIb «ABUAKOPAY

CKOH 06J1acTH, CAAIOLINX CBOU ILIO-
aIu B apeH/Y, SKCIIEPTHI BBIAENAT
Takhe KOMIIaHUH, KaK «ABUAKOP —
ABUMAITMOHHBIN 3aBOZ», «CTpOMMAIIN-
Ha», «Bosnrabypmair» u «MeTalIucT-
Camapa».

B oTnm4ue oT cki1aZcKoU He-
JBIDKMMOCTH, TJIaBHAs 0COGEHHOCTD
PBIHKA UHAYCTPUATBHBIX 0OBEKTOB —
BBICOKHeEe TpeOOBaHUA apeH/IaTOPOB
B 4aCTH Harpy3oK Ha KOMMYHMKa-
IUU. «/IJ19 KOMIaHUY, apeH/yoIen
CKJIaJ|, BQXXHO TOJIBKO IIOJKII0OYEeHNUE
9JIEKTPO3HEPTUH, BOAOIPOBOAA, Ka-
Haau3aluu. B ciydae opraHusanuu
cOoOCTBEHHOT'0 TPOU3BOACTBA ITIaBHBIE
TpeboBaHUs CBA3aHBI Y)Ke He TIPOCTO
C HaJI4ueM, a C MOIIHOCTBIO COOT-
BETCTBYIOIUX CeTeil», — 0OBACHAET
PYKOBOJUTENb OTZie/ia KOMMePYeCcKou
HegBrxuMocTu I'K «busHec-rapanT»
Jvutpuit HoBukos. Hanpuwmep, a4
PpaboTEl IPOMBIIUIEHHOTO 000PYZ0-
BaHUs MOTYT MOTPebOBaTHCA dHED-
reTUyeckye MOIIHOCTU B HECKOIBKO
MerasarT. Y

ApY-

TPEBYET CYPOBOIO
[MTPOTTYCKHOTO PEXVNMA
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NOAACT
. NPUMEP
' CABYP Ha4HeT
WNHAYCTPUAnbHbIN
napk ¢ «TonbATTN-
Kay4yka»

I'ux noTpeburesneil, B cuiIy crnenudu-
KU UX TIPOU3BO/ICTBA, MOTYT OBIThH
JIOBOJIBHO Cephe3Hble TPeOOBaHUS K
crcTeMaM BOJZOCHaOKeHHsI, BOZOOTBeE-
JIeHUsI U OYHUCTKU BOZBI.

«Takwue crnenupuieckre moTpebHO-
CTU MOTYT 06€CTIEYUTh TIPEXKIE BCETO
JlefiCTByIOlMe UIK OBIBIIYE 3aBOJBI, Y
KOTOPBIX €CThb COOTBETCTBYIOIIKE MOII-
HOCTHU U UHPPACTPYKTypa», — MOJ-
yepkHysa HoBukos. Ilo ero ciosam,
WMEHHO 3TU KaTeropuu co6CTBEHHU-
KOB U ABJIAIOTCS OCHOBHBIMU UTPOKaMU
Ha pBIHKe WH/YCTPUATbHOU HEJBIKU-
MOCTH.

Ha catite OAO «ABuakop — ABua-
LIMOHHBIY 3aBO/» pa3MellleH IepedyeHb
npe/jilaraeMbIX apeHgaTopaM cBobo-
HBIX TIomazeii. CIMCOK BHYIIIUTEb-
HbIi. O611ast MI0IaAb BCEX COOPYXKe-
HUM cocTasisgeT 179 Thic. KB. M. B TO
JKe BpeMs «IIepClIeKTUBHAA ILUIoWaab
JJIA CAauU B apeHZy» — BCero 74 ThIC.
KB. M. VI3 HUX 64 TBIC. IPUXOAUTCS
Ha Ipou3Bo/CcTBeHHbIe, 10 ThIC. — Ha
oducHble nomelneHus. O TeXHUYe-
CKOM COCTOSTHUY «HEIEePCIIEKTUBHBIX»
00BEKTOB IIPUXOAUTCS TOJHKO ZIoTa-
ApIBaThbCcA. Ho Koe-Kakue UHTepeCcHbIe
CBeZleHUA [I0YEePIIHYTh U3 3TOI'0 L0-
KyMeHTa Bce-TaK{d MOXHO. B gacT-

HOCTHU U3 BCEW OIPOMHOM IUIOIIAZHN
3aroTOBOYHO-IITAMIIOBOYHOT'O KOPITyca
(30724,5 ¥B. M) IepCIEKTUBHBIM JJIsI
OyAyILIUX apeHAaTOPOB ABJISIETCS JHUIITh
HeO6OoJIBIION yyacToK B 2535 kB. M. 113
17 KOpIIyCOB TOJBKO /iBa He HYX/Ja-
IOTCSI B PEMOHTE KPOBJIM Y HECYIIINX
cTeH. 13 06beKTaM U3 3TOTO IEPEeUHs
HeoOXOAUM PEMOHT MHXEHEPHBIX CH-
crteM. MoXeT ObITh, TO3TOMY U CTaBKU
3a apeH/y dTUX IUIOIaZie HEBETUKY —
Bcero 120 py6. 3a KB. M.

«Meramnuct-Camapa», coruac-
HO MHQOPMAIUHU C ero calTa, Ipej-
JlaraeT B apeHZy /Ba KOpIIyca Mexa-
HOCOOPOYHOTO TTPOU3BO/ICTBA 06IIEH
IUIOIIAZBIO0 OKOJIO 9 THIC. KB. M, a TaKXe
JIBYX9TaXXKHOe 3/]JaHle KopITyca JJjif
MOUKU aBTOTpaHcropTra. Kpowme Toro,
MpeANPUATHE CAAET B apEHAY eTbIN
pAA 0OQUCHBIX TOMEIeHUH, PacIoio-
JKeHHBIX KaK Ha TEppUTOPUU 3aBOJa,
TaK ¥ 3a ee NpejenaMu. HavaabHUK
oTzena yrnpasiaeHud umyinectsom OAO
«MeTtannuct-Camapa» Cepreii Ps160B
MIOATBEPAWI aKTYaJIbHOCTh 3TUX CBeJle-
HUH, HO OT 60Jiee TOAPOOHBIX KOMMEH-
TapueB OTKAa3aJcs.

Ha 3aBozie «CTpoMMalinHa» coob-
LTWJIN, YTO UX KOMIIaHUA CZlaeT B apeH-
ny nopazka 60% cBoux miomaze.

OCHOBHBIE TIOTPEOUTENTN — TPEATIPUI-
THA MaJIOTO U cpeiHero 6u3Heca, KOTO-
pBle paboTaloT, B YaCTHOCTH, B chepax

MIPOU3BOACTBA MebeNU U METANIOKOH-

CTPYKIUM.

«CeroziHA y Hac cJaHbl B apeHzy
HenpoQIbHBIE AKTUBEL — KOTEJIbHAs,
OBIBIIMI TPAHCIIOPTHBIH IIeX, JIOKO-
MOTHBHOE /IeTI0», — COOOILIHI 3aMe-
CTUTEJIb l'eHepaJbHOI'0 AUPEKTOpa
10 UHXEHEePHO-TeXHUYECKON JacTu
OAO «Bosrabypmarr» Bragumup [1aB-
JIOBCKUH. /IBa MmocaeaHux oO0beKTa
apeHZyIoT KOMIIaHUU «ABTOMUI» U
«JIOKOMOTHB-CEPBHUC».

3ANOr nPOBJIEM

[To MHEHUIO TeHepaIbHOTO AUPEKTO-
pa UK «Bocrok-MHBecT» Biaauciasa
30TOBa, cAavel mwIomase B apeHay
3aHUMAIOTCS B OCHOBHOM IIPO6ieMHbIE
peAnpuaTysi. «biraromnony4dHsie ¢ Gpu-
HAHCOBOU TOYKU 3peHUs KOMIIaHUY,
Ha060pOT, pa3BUBAIOTCH U CTPOSAT
HOBEIE TTPOU3BOZCTBEHHBIE KOPITYCa»,
— roBOpUT 30TOB. U eICTBUTENBHO,
B 2013 rogy 4YMCTHIN YOBITOK «ABHAKO-
pa» coctaBua 760,6 MiH py0., a Kpe-
MUTOPCKast 3a/I0JKEHHOCTb — Goiee

5 mupz py6. Y6sitok OAO «Bosrabyp-
mai» 3a 2013 roz coctaBui 449 MIH
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py6., KpeAUTOpCKas 3aZ0KEHHOCTD

— 1,4 mapg py6. CoBepIlleHHO UHa-

4e BBITVIAAUT CUTyalusd C KOMIIaHUel
«Mertannuct-Camapa» — IpeAnpuUsi-
THe YCIIeITHO pa3BUBAETCsA, HO pac-
roJiaraeT U36bITOYHBIMHU 00'beMaMu
Ioumazie ¥ orpoMHOM TeppUTOpUE,
JlocTaBIIelicsa B HACIEACTBO C COBET-
CKUX BpEMEH.

YOBITOYHBIE TTPEATIPUATHUA HAXO-
JATCA B 3aMKHYTOM KpyTe — 4acTO UX
AKTHUBHI 3a7I0’KeHBI (HampuMmep, Ha
«Bosnrabypmatiie») u He MOTYT c/a-
BaThCA B apeH/ly, MHOTHe TPebOyIoT pe-
MOHTA, Ha KOTOPHIY HeT JleHer.

«B TIpoIIIOM TOZAY K Ham obparia-
JICh TIPE/ICTABUTEN OJHOTO camMap-
CKOTO 3aBO/ia C MPOCHhOOI TOMOYb
HaWTH apeHaTOPOB Ha CBOU ITOMele-
HuA. [Ipu 0CMOTpe BBIICHUJIOCH, YTO
9T0 HenpodWibHbIE 06BEKTHI, KOTOPBIE
JlaBHO He UCIOJIb3YIOTCA U HaXOAATCA
B y?KaCHOM COCTOSTHUU», — pacckasasa
JupeKTop 1o pasButuio AH «5 3Be3z»
Anacracusa Kouerosa.

[To cnoBam ropuckoHcynbTa OAO
«ABHaKop — ABUAIlMOHHBIN 3aBOJ»
KpucTtuns l'opioBoi, riomaau, KOTo-
phle IpeANpUATHE CAAET B apEH/Y, 3a-
noJiHeHH! Bcero Ha 10-15%. Ilpuuuna
9TOTO He TOJbKO BBICOKAsA CTelleHb U3-
HOCa MHOTUX 0O'bEKTOB, HO U /IEHCTBY-
IOIINI Ha 3aBOZle IPOITyCKHOMN PEXUM.
B yacTHOCTH KeCTKO perlaMeHTHPO-
BaH Bbe3J U Bble3/] BCero IPy30BOro
TpaHcnopTa. «KoMmaHuu-apeHaToOPEI
JIOJDKHBI 3apaHee Mo/IaBaTh 3agBKU U
0bOopMIATh HEOOXOAUMBIE TOKYMEH-
THL. Bce Bbe3:xkarolye U Bble3xarolie
¢ TEpPUTOPUHU 3aBozia GpypHI TPOXOAAT
TTOJTHBIN JOCMOTpP», — 0b6bsicHuIa ['op-
JIOBa.

PA3BMBAIOLLIME
MrePbl

[ToMuMO paboTaIOIKX IPOMBIIUIEH-
HBIX [IPEeJIPUATHN cauell B apeHy
[IPOM3BO/ICTBEHHBIX IIJIOIA/lel 3aHU-
MarloTCs HOBBIe COOCTBEHHUKHU UMYIIe-
CTBa 3aBOJ0OB, IPOIIEAUINX IPOLESYPY
6ankpoTcTBa. Cpesu KPYMHBIX 06b-
€KTOB TaKOT'0 po/ia 9KCIepPTHI BbIeA-
0T TEPPUTOPHIO U KOpITyca OBIBIIETO
CcTaleINTEeHOTO 3aBO/a IVIOLIA/bI0
13,5 ThIC. KB. M. B oXuzjaHuu cHoca U
Hayvasa CTPOUTENbCTBA KUIOTO KOM-
IJIeKca CIaloTCA B apeH/y IUIOUIa KU
Ha ObIBIIIEM 3aBozie «COKOJI», aKTUBhI
KOTOporo Teneps npuHazgiexar 'K
«HoBBIN JJOH».

OCHOBHBIE TOTPEOUTENH YCIAYT IO
apeHzie UHAYCTPUAJIbHON HeJBXXUMO-
CTU — NIPeJIPUATHUA MaJIOro U cpe/i-
Hero 6u3Heca, paboraromiue B chepe
NIpOM3BO/CTBA. [lig HUX pa3MelleHue
IIpOM3BOACTBA HAa ap€HJOBAaHHBIX IIJIO-
mazaxX — OOBIYHO eJMHCTBEHHAS BO3-
MOXXHOCTb OTKDPBITh WJIN PACIINPUTH
cBOIi 6GU3HeC.

«BBI IpezcTaBigeTe, B KaKue 3a-
TPaThl MOXET BBUIUTHCA CTPOUTENb-
CTBO IPOU3BOZACTBEHHOI'0 0O'bEKTA CO
BCEMH KOMMYHUKAIIUAMHU U HAarpy3Koi
Ha 3JIeKTpoceTH B 2 MBT? 5To nmpocTo
KOCMHYeCKHUe BJIOKeHUA!» — BOCKJIU-
naet HoBukoB. Hanpumep, camapckas
KoMmmaHud «JInzep», KoTopas 3aHu-
MaeTcs Jla3epHOH pe3koi, rubkoi
U mokpackoi mertasia, ¢ 2008 roza
apeH/yeT 4acThb Ijexa Iomazpio 1,5
TBHIC. KB. M Ha 3aBojie «CTpoMMaNInHa».
[peanpuarue «Co3zaHue COGCTBEHHO-
r'o IPOU3BO/ICTBA B YepTe ropoza 00xo-
JAWTCA CIUIIKOM JOPOTO. A TOCTPOUB
3aBo/ 3a npezenamu Camapsl, Mbl MOT-
JIA TIOTEePATDh 3aKa34YUKOB. [loaTOMYy U

() N BOT OH, LLEX POAAHON

prngle 3aBOAbl, Nnowann KOTOPbIX COAOTCA B apeHay

«ABUAKOP —
ABUALIMOHHDbIV 3ABOA»

CTpouTenbCTBO M 0Dy XKMBaHVe
camornetos Ty-154M v AH-140

«CTPOMNMALLUUHA»

MponssoacTeo
npombiLLneHHoro obopyaoBaHus

«METAJIJIMCT-CANMIAPA»

MpOM3BOACTBO Kamep CropaHus
XKWIKOCTHBIX PaKeTHbIX ABWraTenei

«BOJITABYPNMALL»

VICTO4HVIK — CaliTbl KOMMaHWiA

Mpowr3BoacTBO
nMopoAopa3spyLatoLLIEro MHCTPYMeHTa

OBLIO TIPUHATO pelieHre paboTaTh Ha
apeH/[0BaHHBIX IIJIOMA/AX», — paccKa-
3a1u «/leny» B KOMIIaHUU.

BCE B NAPK

[To MHEHUIO SKCIIEPTOB, OAWH U3 HaU-
6oJiee TTePCIEKTUBHBIX MyTeW Pa3BUTHUA
PBIHKA IPOMBIIIJIEHHON HeZBUKUMO-
CTU — CO3/laHNe UH/YCTPUAIbHBIX Iap-
KOB Ha 6a3e KPYIHBIX TPOMBIILIEHHBIX
06bEKTOB, BO3MOKHOE TIPU aKTUBHOM
oA iep>KKe CO CTOPOHBI rOCylapCTBa.
«[Tnomaazky KPyIHBIX IpeAIpUATUN
OTJIMYHO IIOAXOZAT JJIs 9TOM 1enu 6j1a-
rozaps HAJTUYUIO pa3BUTOU UHpa-
CTPYKTYPBI. DTO CylIeCTBEHHO y/elleB-
JIAET CTOUMOCTD NIPOeKTa», — CYUTaeT
30TOB.

ITo ero MHEHHIO, OTITUMAaJIbHAasA
dbopma opraHM3anuy TaKOTO IapKa
— 4aCTHO-T'OCyZapCTBEeHHOe MTapTHep-
CTBO, B KOTOPOM TOCYyZapCcTBO GpUHAH-
cupyeT co3zanue nHGpacTpyKTypsl. [1o
TaKoOU cxeMe CTPOUTCA UHAYCTPUATb-
HBIN napk «[IpeobpaskeHKa» — IpaBja,
9TO He PeKOHCTPYKILIUSA, a CTPOUTENb-
CTBO C HyJiA. V3 061acTHOTO 610 Ke-
Ta CamapcKoii o61acTu OIIauMBaeTCs
CTPOUTEIBCTBO BHYTPEHHUX IIPOE3/IOB,
JIMBHEBOUW KaHAJW3aIlUH U TTOJBe/e-
HUE K TEPPUTOPUU DJIEKTPUIECKUX U
ra3oBbIX ceTel U BOZOBO/IOB. 10 maH-
HBIM 06JIACTHOTO ITPABUTENbCTBA, 3TO
TO3BOJIAET pe3nuleHTaM COKOHOMUTD
Zo 30% cpezncTB, UHBECTUPYEMBIX B
CTPOUTENBCTBO NPEANPUATHA.

Emle oauH MHAYCTpUaNTbHBIN apk
cobupaeTcs co3ZlaTh Ha IJIOIA[Ke
3A0 «ToMbATTUCUHTES» COOCTBEHHUK
NpeAnpUATUSI HePTEXUMUIECKUHN XOJI-
auHT «CUBYP». DTO OyZieT crienuaiu-
3MPOBAHHBIN MTAPK I pa3MelleHusA
XUMHUYECKUX, HePTEXUMUIECKUX U
CBsI3aHHBIX C HUMU MTPOU3BOACTB. O6-
mas mromazas napka — 6osee 400 ra.
AKOpPHBIM Pe3UJ€HTOM CTaHeT «ToIbAT-
TUKAy4yK», II07l pa3MelleHue JPYTUx
KOMIIaHUH MIPEATONaraeTcs BhIIeIUTD
miaomanb B 70 ra. «CerogHs miollajgKa
TIOJIHOCTBIO ['OTOBA /IJIA pa3MelleHus
PEe3UZIEHTOB», — COOOIIIU «/leny» B
MunskoHoMpa3sButusa CamMapcKoii 06-
nactu. TakKe TaM MoJjararoT, YTO B
KadecTBe [pyroy mepcrneKTUBHOH IJI0-
WIA/IKY JJIs1 pa3MelleHUsI COBpeMeHHO-
T'0 TPOM3BO/ICTBA MOXET paccMaTpH-
BaThCs YaCTh MOLIHOCTEN KOMITaHUU
«ABUaKop — ABUAIIMOHHBIN saBog». [

- Cepeeii Cmonspos

36 AENO |VIONb, 2014



PACHETHO-KACCOBOE OBCIJTY>XNBAHUE

. -

| [ng 6usHeca
Ha Ka>KObIV OEHb

['TOSHBIV KOMIMIEKC PACHETHO-KACCOBOIo 0OOCNYKMBaAHWSA
0719 FOPUONYECKX JINLL

® OTKPbITUE/BEAEHNE/3aKPbITUE CHETOB NHOOLIX TUMOB
® NUCTaHUMOHHOE 6aHKOBCKOE 06CNy>XMBaHNe

e Ge3HannyHble onepaunn

® KaccoBoe obcnyxusaHune

® aKKpeauTuBbl

® BasIlOTHbLIA KOHTPOJb

® YCNyrn MHKaccauum

=

['lpoBeaeHVe nNaTexXxen B pamMKax TEKYLLEro OHS:
B rnpepnenax cobCTBEHHbIX CPeLCTB,

3a CHET CpeacTB, NOCTYNUBLLUX KJTMEHTY B Te4HeHne OHA,

a TakK>XXe rnocrne oKoH4aHusA onepaumnoHHOro ,D,HFI!

BCEPOCCHMCKHI BAHK Camapckuii punman OAO «BEPP»
PA3BUTUA PETHOHOB r. Camapa, yn. Ocunerko, a. 11

8 (846) 270-25-73

OAQ «BBPP». leHepansHas nuueHavns banka Poccum Ne 3287 Peknama WWW.VD Ir. ru




PA3BEAKA TPEH[IbI

MaluHOCTpoeHe

«FAPNMIOHMA» A
«BOJIFTABYPNALLA»

OIVH 13 HEKOTI'TA KPYITHENIINX POCCUNCKUX
BYPOBBIX 3ABOIOB ITOJIYUYNJI IITAHC BEPHYTD
YTPAYEHHBIE TIO3UIIUU
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TPEHObI PASBEAKA

CTIOMHUM
2005 roz. Cro-
SHKA Ilepes
obUCHBIM
3panueMm OAO
«Bonrabyp-
Mart» B Kyii-
OBILIEBCKOM
patione CaMapsl 3a6UTa JOPOTUMU UHO-
MapkaMu. B ManeHbKOM NpreMHON —
ouepeb U3 IIOCETUTeNel, II0OYIOMUXCA
Ha TU1aKaTel U ¢poTorpaduu urp 6ackert-
6ombpHOTO KIy6a «BBM-CI'AY». 2014
rozi. Ta ke CTOSTHKa, HO ZIOPOTMX MaIllWH
3aMeTHO MeHblIe. /IaBHO He CJIBIIIHO O
6ackeTrboJie u TeM 6osiee 06 ouepeisax B
npueMHOH. Ho, BO3MOXKHO, OHU BCKOPE
BEPHYTCA — y HEKOT/]a TPeMEBIIEro Ha
Bechb MUP NPeAIPUATHSA NOABIICA CJIa-
6BIii, HO peaibHBIN IIAHC BEPHYTHCS K
HOBOH KU3HU

MAPAMNAA

«DTO OBLTA HACTOSAIIAS TOITOBAs -
pamuza», «K Hadaay Kpaxa OHU XKUY,
TOJIBKO OOCTY’KUBAsi CBOU TIPOIEHThI» —
3TU U IPyTUE YTBEPKAEHUA ChITIaNUCh,
KakK oK /Jb ¢ Heba, B 2008 rozy, B Mo-
MeHT Kpaxa «BBM-rpyt» — KpyIHe-
mrero B CHI" xongunra, o0beuHABIIETO
npeanpuaTua B Camapckoit, CBepaIoB-
CKO¥ obsacTax, YAMypPTHUU U Ha YKpau-
He. VcTopus XONZMHTa 6bUIA TPOTHUBO-
peurBa, KaK BCA UCTOPHUSA POCCUMCKOTO
6u3Heca, HO YepTy IO o CyIleCTBO-
BanueM nozsen 2008 rog. K atomy mo-
MEHTY I'pyIIla JajeKo yllia OT CBOEro
W3Ha4YaJIbHOI'O UCTOYHMKA IeHeT — IIPo-
M3BO/JCTBA U MPO/IaXKH GYPOBBIX ZIOJIOT.
Ha xpeauThl, BelZIaBaBlIvecs 107 3aj10T
MIpeATPUATUIN U UX aKTUBOB, CTPOMIIHCH
HOBbIE OU3HECHI — OT CTPOUTENBHBIX
3aB0oz0B 1o/, ChI3paHbIO 10 KOMIUIEK-
COB /IJI1 BBIPAIIIMBAHUA KPACHOU PBHIOBI
Ha CaxanuHe. Pazamax IpoOeKTOB ObLT
6OJIBIIUM, OJITH, KOTOPbIEe BO3HUKAIU B
CBfAI3U C 3TUM, — OTPOMHBIMU. CBOIO JIell-
Ty B ycyrybyieHre CUTyalli BHOCHIA
[IOJINTUKA — HA Hee U ee [IPOU3BOJHbIE
TPaTWINCh 3HAYUTE/IbHbIE CPEZICTBA,
3a4acTyio COTIOCTaBUMBIE C pUHAHCH-
pOBaHMEeM UHBIX IPOM3BOACTBEHHBIX

HAL

«BOJITABYPMALLEM»
OJAMOKJ10BbIM MEHOM
BUCEJTN LOJITA

poeKTOoB. C IOIUTUKHU BCe U HAYaI0Ch
— Ha ompeZieieHHOM aTaine «BBM-rpyrmm»
cTaja IpeJMeTOM JJid IPECCUHTa Ha-
JIOTOBMKOB, BBIABMBIINX CX€MBI yX0Ja
OT HAJIOTOB, YTO BBIIWJIOCH B UTOTE B
JOHa4MCIeHe opsazKa 2 Mpz pyoieit
HaJIOTOBBIX IIPETEH3UM CTPYKTypaM
rpynmnel. Ha ¢poHe prHAHCOBOTO KPU3H-
ca 2008 roga aTo pelieHue CTajo B CBO-
€M poZie KOHTPOJIbHEIM BBICTpesioM. Ero
IIPAMBIM ITOCJIEACTBHEM CTaJIO PE3KOe
3aKPBITHE JUMUTOB KOMMEPYECKUMU
6aHKaMH, yZOpOXKaHKe CTOUMOCTH 3aii-
MOB. [I711 caMapCKOM TPYIIIBL, )KUBIIEH
K 3TOMY MOMEHTY 3a CYeT IIOCTOAHHOTO
HepeKpeJUTOBaHNA, 3aKPHITHe pUHAH-

rr "

;. L.

COBBIX PBIHKOB CTaJI0 HA4aJIOM Kpaxa.

O TOM, 4TO M KaK IIPOUCXOAWNIO
BO BpeMs MajieHus «Bosrabypmarias
U «BBM-rpymnim», Hanmucano MHoroe. 1
MHOTO€ y’Ke CTaJIO UCTOpUei. 3a UCKITIo-
YeHUeM OJHOTO — J0IToB. O6IIMe AOMTH
I'PYIIIBI K MOMEHTY Kpaxa OLleHUBaJINCh
B cymMy OT 5 710 12 muipz py6steit. Og-
HaKO BO3HHMKAJI BONIPOC, KaK CIUTATh.
CylecTBOBaIM [OJITH OTAEIbHBIX IIPO-
€KTOB, CyILIECTBOBAJIU [IEPEKPECTHLIE
ZIOJITY IIpeAIpUATHAN, TOPYYaBUINXCA
JpYyT 3a pyra, UMeJINCh YaCTHhIE, HO
CBsI3aHHBIE ¢ GU3HECOM T'PYIIIIHI, 3aHMBI
oT GOH0B. BBUIN U TPOCTO «TIOHATHH-
Hble» 0053aTeNbCTBA. B KOHEYHOM UTO-
re Bce kpeguTopsl «BEM-rpynmn» B 2008-
2009 rozax nepenuiu OT KpeAUuTOBaHUA
K B3bICKaHHUIO CBOUX CPEJCTB.

OTO B3bICKAHWE HOCUJIO BEChbMa U
BecbMa CIelpUIHBIN XapaKTep: AeHb-
T'Y IBITQJINCh ITOJIyYUTh CO BCEX U OT
Bcero. Ho B KOHEYHOM UTOre OCHOBHAsA
ZI0JIsA BBIILIAT NPUILIACh HA HECKOIBKO
IIPOM3BOACTBEHHBIX IUTOIIAZAOK. [Ipexze
Bcero Ha «Bosrabypmaii» 1 CamapcKui
pesepByapHBIii 3aBoj. C y4eToM TOro,

4TO 06BEM TPOM3BO/ICTBA HA MTPEATIPH-
THUAX ITazial, UX 0T Ha OHpeﬂeHeHHOM
JTare CTaju B pa3bl IPEBHIIIATh 00be-
MBI IPOU3BOJICTBA MpeAnpuATus. Ha-
yuHas ¢ 2009 roza, Bcs paboTa mpom-
TJIONAZIOK CTPOMIACK ZIasKe He Ha TOM,
YTOOBI BEPHYTD JJOJITH — 3TO, UCXO/ U3
06'beMOB TTPOU3BO/JCTBA, OBLIO HEBO3-
MOYXHO, — a Ha TOM, 4TO6BI 06eCIIeYnTh
COXPaHHOCTb TIPOU3BOJCTBEHHOTO KOM-
JIeKca, TPOU3BOACTBEHHBIX IIPOIIECCOB
U TEXHOJIOTUH. U1 Bce 3TO BpeMs B BO3-
[yXe BUTaJa UJesi O TOM, YTO BEDKUTH
TOJIPKO 32 CYET COXpPaHEHU TUTOIAZ0K
HeBO3MOXKHO. Haz «Bosrabypmariem»
ZlaMOKJIOBBIM ME€YOM BUCEH JIOJTH.

IMJIH PYBJIEN
3APABOTAJ]1 BEM

HA SKCIMOPTHbIX
[MOCTABKAX B 2013 1oLy

YACH

Cama 1o cebe nziess 6aHKPOTCTBA IPeJ-
NIPUATHA BUTAJA B BO3/IyXe yKe OUYeHb
ZaBHO. Peaysn30BaTh ee Ha IEPBOM 3Ta-
Iie Mellaay KpeAUTOPHI B JIMIle KOMMep-
YecKux 6aHKOB. [loueMy — IIOHATHO:
3aBOJ;, pPaclpoiaAyT, U OaHKU HEU30exX-
HO IOHeCYT roTepu. Mexzay TeM 6aHKU
U TaK HeCJIU IOTepU, U BBIXOJUTD U3
TeMBI UM YZaBaJOCh TOJIBKO IIPU yCJIO-
BUU CUJIbHEHNIIIEro CHIOBOTO HAXKUMa
CBEPXY, KaK 3TO ObLIO, HATIPUMED, C
Homoc-6aHkoM. OcTalbHBIM OCTaBa-
JIOCh TOJIBKO PeCTPyKTYpPU3UPOBATh 3ali-
MBI U K/IaTh Y MOps Iorozbl. [Torozs! He
6su10. He 6b1T0 U uyza. [To3uniuu mpous-
BOZUTEJIA IOJIOT YTPAUYUBAJUChH J€Hb 3a
gHeM. [ToABIAINCh HOBbIe IPOOIEeMEI.
ITo 6osbIIIOMY CUETY, OHU OBLIH 3aJ10-
JKEHBI ellle B cepeInHe HYJIEeBBIX, KOT/a
yBIIeKIIeecs JuBepcudrKanyeil 6usHe-
ca pyKoBOZCTBO «BBM-rpymnir» ocTaBuiIo
6e3 BHIMAaHUA TaKOH MpoIiecc, KaK pocT
KOHKYPEHIIUU CPeJH TPOU3BOAUTENEH
JIOJIOT. A IPOU3BOAUTENH POCTH U Pas-
BUBAJIIUCh — B baku-
puy, benopyccuu,
Benropoze.
Hexoropsie
U3 HUX yXKe B
MOMEHT pac-
naza «BBM-
rpyni» cTajau
IepeKJIYaTh
Ha cebsi ee KOH-
TPaKTHI, HAIPUMED,
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PA3BEAKA TPEH[bI

B CpesHIO0
Asuro cTanu
IIpOJaBaTh-
cs1 6enropos-
CKHe ZJ0JIOTa.
Baumrkupckuii
«BypuHTex» Ha
MOMEHT pacnaja
«BBM-TpyTii» 6bUT
BecbMa CKPOMHBIM
WUTPOKOM DBIHKA, a Te-
epb COOOIAET Ha CBO-
eM caiTe, 9TO «ABJIAETCA
KpYyIHeHUIIUM pa3paboTyu-
KOM U IDOM3BOAUTENIEM 000PYZOBaAHUSA
JUisi GypeHus ¥ o619 HeTU U Tazax.
[Toka kpeguTophl «Boarabypmariia» pas-
6UPATUCh IPYT C APYTOM, IAHCHI TTPO-
MBIIIJIEHHOM IIIOIIaIKU 3aBOZia Ha BO3-
pOX/JEeHMe TasAIU.

CorlacHO JaHHBIM CHCTEMEI
«CITAPK-MHTepdakc», 2012 roz Kom-
TIaHUA 3aKOHYNMJIA C BBIPYYKOU B 2,293
MJIPZ, pyOJieli M YUCTOM MPUOBUIBIO BCe-
ro B 57 MutH py6ieii. [l cpaBHeHUS:
TOJIBKO eXeMecCAYHble TUIaTeXKU 10 Kpe-
AWTaM 4 3arimaM goxozauau 10 100 MiH
pyb6iei B Mecan. [IpogomKaThes Jajblile
TakK y»ke He MoIJIo. B TpeTbeM KBapTaje
2013 roza BeIpyYKa KOMIIAHUY COCTa-
Bwia 1,586 wipz py6iiei, HO KOMITaHUA
yIIUIa B MUHYC — YOBITKY COCTABIIN
403,9 miH py6ieti.

B pesynbrate no uroram 2013 roga
«BBM» 3aMeTHO yXyZAIIWI COOCTBEHHBIE
¢duHaHCOBBIE pe3yIbTaThl. Kak ToBOpHUT-
¢l B OTYETHOCTU KOMIIAHUH, TI0 UTOraM
paboTs B 2013 rofy «BBIMYIIEHO TOTO-
BOU MPOAYKIIUU U OKa3aHO YCIYT MPO-
U3BO/ICTBEHHOTO XapakTepa Ha 2,036
MJIpZ pyOJIei, 4To HIKe ypoBHA 2012
roza Ha 11,2%. O6beM 3KCIOPTHBIX MO-
CTaBOK cocTaBmI 616 MyH py6iielt, 4TO
HIDKE YPOBHA IPeAbIAYyLIero roga Ha
20,9%. YcyT 1o AOJTOTHOMY CEPBUCY
okazaHo Ha 391,7 miH py6iieit, 4To Ha
59% Hmxe ypoBHa 2012 roga».

Cobupaemas 3aBOZlOM BBIpyUYKa yiKe
He MOIVIa HOKPBIBATh JOJITOBBIE 001-
3aresnbCcTBa 3aBoza. COmIacHO JaHHBIM
otyera «BEM» 3a IV kBaptan 2013 roza,
y IPeATIPUATHUA OBLIO OTKPHITO HECKOJb-

KO KpPeJJUTHBIX JIMHUM, B Y4aCTHOCTH B
BantuHBecTbanke, 6aHke «3eHUT» (733
MJIH py6sieit), 6aHke «COMUAapHOCTh»
(470 vutH py6ieit) . Kpome Toro, 3aliMBbl
«BBM>» BBIZIaBa/IN U KUTIPCKUE OPIIO-
PBL Ha CyMMy OKOJIO 1 MyIpZ pyOieli, u
caHKT-ieTepbyprckoe OO0 «Kommepii-
Koncant» — 118 mutn py6ieit. B oT-
yeTHOCTU «BEM» Takke 3adpUKCHUPOBa-

VIJTH METPOB
npobypunu B 2013 rogy B Poccum

HO [TOPYYUTEIbCTBO 3aBO/a 38 HEKUX
TPEeThUX JinIl B cymme 330 MJIH pyOJiei.
TaxuM 06pa3oM, TOJIBKO 3apUKCUPO-
BaHHbIE B OTYETHOCTH JIOJITOBBIE 005-
3aTeNbCTBA COCTABIIATH Oosee 3,5 MiIpZ,
pyOJIeii ZOIroB, KOTOPHIE TOABUINCH
erre 0 2008 roza. O6CayXKUBaTh UX /1a-
Jlee TIpeJTIpUATHE yXKe He MOIJIO.
Hwuyero HeoXXUAaHHOI'O B IIPOUC-
XOZAIEM He ObLIO: MHOTOJIETHEE U
YIIOPHOE CTOAHUE KPEJIUTOPOB U IIPOU3-
BOZICTBEHHUKOB /IpYT HaIllpOTUB Apyra
u paboTa npeAnpuATHsI paKTUIECKU Ha
OIUIaTy IIPOLIEHTOB PAHO WIHU II03JHO
JO/DKHA GBbUIa IIPUBECTHU CUTYAIUIO K
6aHKpOTCTBY. U IpuBena.

OXMAAEMOE
COBbITME

CrefcTBHEM ILTAY€BHOTO GHUHAHCOBO-
IO COCTOSTHUSA JOJIOTHOTO 3aBOJA CTAJIO
HayajIo mpoiecca 6aHKPOTCTBA MpeJ-
npuaTua. COOTBETCTByoOLIME TpeboBa-
HUS MeJIKUX KpeJuTopoB B CaMapcKoM
apbuTpake MOABJIAIUCH Ha IPOTSIKE-
HUU HECKOJIBKUX JIET. Bripouem, 3T0
OBUIM CKOpee MOMBbITKY HAZIJaBUTh HA

Y KPEOWTOPOB ECTb LLUAHC
LJOTOBOPUTBCA
O EAVHBIX AENCTBAX

MeHeIKMeHT «BBM», HexKeIu )keJlaHue
peasbHO 00aHKPOTHUTD 3aBo/. Kak npa-
BWJIO, CYZbl 3aKaHYMBAJINCh Cpasy Iocje
TOTO, KaK «Bosrabypmari» racui mnepej
HCTLIAMU JIOJITU B pa3Mepe HECKOTbKUX
MUUIMOHOB py6ieii. M3HauaipHO Kasa-
JIOCh, YTO UMEHHO II0 TAKOMY CIieHapH1Io
6yZeT pa3BUBaThCA CyAbOa NCKa MaJjo-
WU3BECTHOU KOMITaHUU «Ypan-PakTop»
u3 ropoza 3iaroycra Yerasi6MHCKON
06J1acTy, KOTOPBIH OBLT ITO/]aH B MapTe
2014 roga. OfHAKO CIIyYWIOCh IPAMO
IIPOTUBONOJIOXKHOE. TO, UTO 0XXKU/1aJI0Ch
ZlaBHO... [Iporiecc 6aHKPOTCTBA He TIpe-
KpaTuicsa B caMOM ero Havase, 6ojee
TOro, K HEMy B MacCOBOM IIOPsAZKe CTa-
JIV IPUCOEANHATHCA APYTHe CTPYKTY-
pBL. B yacTHOCTH XemaHMe 00aHKPO-
TUTb CAMapCKUI 3aBOJ, BOHUKJIO Y
000 «T/[I «Taxnpeccmant», OO0 «HITID
«BanTtutickas MmanydakTypa», 6aH-
kpotaeroca OO0 «['apmonusa», HOO
«Anbr-Camapa-1», 000 «TeroTekPyc» u
apyrux. 1 utosns CamapcKuii apouTpaxk-
HBIH Cy/i IPUHSAJ pellleHre O BBeleHUHU
HabmrogeHus Ha OAO «Bosrabypmari».
Pemmenue, KOToOpoe JIOT'MKa 10/ CKa3blBa-
JIa ellle JIeT IIATh Ha3aZ, HaKoHel] ObUI0
IIPUHATO.

Ho zeino yxe He B HeM. Boripocos
Ternepb HeCKOIbKO. [TepBEIi: YTO MOXKET
JlaTb GaHKPOTCTBO «Bosrabypmarias»
caMOMy IIPeAIIPUATHIO U PErHuoHy? BTo-
PO¥i: eCTh JIM LIIaHC BOCCTAHOBUTH IIPO-
W3BOJZCTBO B yCJIOBUAX, IO CYTH JeJia,
IIepeZbIIIKY, IIOTy4eHHOU 1ocie BBee-
HUS BHEIITHEr0 HaOJII0eHUA, ¥ MOKHO
JIV B HBIHENTHEN CUTYall¥ PacCUYUTHI-
BaTb Ha BO3pOXKJeHue «Boarabypma-
ma»? V1, HaKoHell, TpeTUH BoIpoc, 6e3
OTBeTa Ha KOTOPBIN OCTAHYTCA TaK)Xe
6€30TBETHBIMH U /IBA TIEPBBIX: €CTh JIN
IIaHC ZIOTOBOPUTHCA O €UHBIX [IeliCTBU-
AX MeXy KpeuTopamu?

AOPOrA B HEGO

Ha camoM fiene maHch ecThb. B koHIIe
2013 rozpa 3aBeplInIach npoleaypa
6ankpoTcTBa CamMapCcKoro pesepByap-
HOTO 3aB0Jja — ellle OZHOT'O OBIBIIErO
akTuBa «BBM-rpynm», oTomezuiero K
TeM Ke cOOCTBEHHUKaM, 4TO U y «BoJi-
rabypmaria» — K XOJIJUHTY CaHKT-
nerepOyprckoro banTuHBecTOaHKA.
JlmuTenbHOE BpeMs HaXOAUBIIUICA B
CTa/IUM BHEILHero yIpaBjeH!s 3aBOJ,
6BLT 06bEKTOM 6OPBHOBI MEXKIY KPE/H-
TOpaMu, HO B KOHIIe KOHIJOB OHa paspe-
LIWJIach B TI0JIb3Yy MUPHOTO ClieHapusd, U
Camapckuii pesepByapHBIH 3aBOZ Haval
HOBYIO ’KM3Hb, HO y3Ke 6€3 OIPOMHBIX
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rNYBOKOE
BYPEHUE
BBEM npuvgetcs
nobopoThCs
3a MecTo

Ha pbiHKe

JIOJITOBBIX 0053aTebCTB. TOUHO TaKOH
Ke TIPOIeCC OYUCTKU OT ZIOJITOB MOXKET
IIPOM30UTHU U B cIydae ¢ «Bonrabypma-
mem». KoHeYHO, /1A 3TOro KpeguTopam
MIPEZICTOUT JOTOBOPUTHCH, HO 6€3 3Toro
pa3pybOuTh y3es HeliaTexel OyzeT He-
BO3MOKHO. K TOMYy »Ke KOHTPOJIbHBIN (U
Jaxe 6osiee) aKeT OJITOB KOHTPOJIH-
pyeTcs COOCTBEHHUKOM IIPEeTIPUATHA,
4TO QPaKTUIECKH ITpeJOTBPaLIaeT BO3-
MOXXHOCTb HEKOHTPOJIIUPYEeMOH pacipo-
Aaxu npomiuiomagku «BbM» u pacna-
Jla IpepUATHS.

Ecnu xpeguTOpPHI 0roBapyUBa0TCA,
TO BO3HUKAET BOIIPOC O IlIaHcax Ha BOC-
CTaHOBJIEHNE 00'EMOB IIPOU3BOACTBA
mpoMILIoIazKy «Bonrabypmartia». OHU
€CTh, ¥ JOCTaTOYHO Cepbe3HBbIe.

PEIHOK OYPOBBIX YCJIYT pacTer. «3a
nocyeanue 10 jgeT o6beM OypeHus B
Poccuu BeIpOC B iBa pasa. B 2012 rogy
06'beM peIHKA 6ypoBOro 060pyz0Ba-
HUS OLIEHUBAJICSA IPUOIU3UTENBHO B
20 muipg py6iteit, Ha JaHHBI MOMEHT
ata nudpa 60sblne. B COOTBETCTBUU C
OCHOBHBIM BapUaHTOM IIPOTHO3a MUH2-
KOHOMpasBuTud, K 2014 rozgy poct 06'b-

=

eMoB 6ypeHus BbIpoc Ha 33,3% K ypoB-
Hio 2011 rozga. Cocrosinuie 6ypPOBBIX
[IapKOB OT/Ie/IbHBIX KOMITAaHUH BecbMa
pasIUYHO Kak 10 BeJWYNHe, TaK U 110
TEXHUYECKOMY COCTOSHUIO, ¥ GOJIBIITNH-
CTBO OypOBBIX KOMITAHUH, TaK JKe Kak
Y JIUZIepBl PhIHKA, aKTUBHO OOHOBJIAIOT
CBO# mapK 6ypOBBIX YCTaHOBOK», — TO-
BOPUT JVPEKTOP JelapTaMeHTa MapKe-
tuHra pumana 000 «Ypanmam HI'O
Xonawuur» Cepreit YUpKOB.

CnoBa YupkoBa OATBEPKAAET U
craructuka. Ecau B 2009 rogy B Poccun
IIPOU3OIILJIO CHID)KEHME TToKa3aTesnei
6ypenus fo 14 555,3 Teic. M, To B 2010
rofly ke Habogancs poct o 17 232,9
TBIC. M, KOTOPBIY Ipogosmkuica B 2011
rogy (18 742,1 Teic. m), 2012 rogy (20
503,6 Teic. M) 1 2013 roxy (21 710,0
ThIC. M). ECTh BCce OCHOBaHUA 110JIaraTh,
YTO TaKas TeH/JeHIUA COXPAaHUTCA B
6rpKaiIre HecKoIbKo JeT. Tak 4To
ToJIe Il BO3pOXKAeHus «Boarabypma-
ma» GpopManbHO eCTh.

Ho ecTb u cepbesHble TPYAHOCTH.
3a rocjefHUe ceMb JIET ObLTH yTpaue-
HBI MHOT'H€ TTO3UIIUU He TOJIbKO B YaCTHU

TeXHOJIOTUYeCKOT0 OTCTaBaHUsA. Briire
y2Ke TOBOPIJIOCh O POCTe KOHKYPEHLIUU
Ha OTe4eCTBEHHOM prIHKe. Ho aT0 moi-
6enb1. OCHOBHAsI pobJieMa CBsA3aHa C
TIPUCYTCTBUEM Ha POCCUNCKOM phIHKe
3anaZiHbIX HeQTecepBUCHBIX KOMIIaHUH
U, COOTBETCTBEHHO, CBA3AHHBIX C HUMU
aMepUKaHCKUX IPOU3BOAUTENEH TOMOT.
Prinku CpegHeli Asun BO MHOTOM 3a-
HATBH KUTaHCKUMU IPOU3BOJUTEIAMU.
KapTtuna mupa c¢ 2008 roza uspsagHo
TIOMeHslIach. Bo3M0XXHO, BO3pox/e-
HUIO «Bosrabypmartia» MOTYT TOMOYb. ..
cankuuu EC u AmMepuku npotus Poc-
cuu. VX mosBIeHUe y>ke HaHeCsIO OIIly-
TUMBIH (TIpaBza, TOKAa UMU/YKEBBI)
yZap II0 MoCTaBUIMKaM UMIIOPTHBIX JI0-
soT. Ho Hakan cTpacTeil Ha YKkpauHe He
CTHXaeT, U He UCKJII0UYEHO, YTO OTede-
CTBEHHBIE IIPOM3BOAUTENN NOIyYaT 0-
TIOJTHUTEJNbHBIN CTUMYJ BO3POAUTHCA. B
UKy aMepuKaHIaM u kuraiiam. [

- Anexceti Konvinos
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[1pOn3BOACTBO

MCCYILLEHME
«POAH

KA»

YEM OBEPHETCA [JIA PETTIOHA OT3bIB
JIVIEH3UMN Y KPYITHENIIETO ITIPOM3BOOVTESI

AJTKOT'OJIA

HayvaJjle U
camMapCcKui
apbuTpax ymo-
BJIETBOPUJ UCK
Pocankorosb-
peryiaupoBa-
HUA 00 aHHY-
JINPOBAHUU
JIUIIEH3UU Y KPyITHEHIero B rybepHuu
TIPOU3BOAUTES ATKOTOJIBHOU TPOAYK-
uuu — KoMbuHaTa «PogHUK». VlcTopus
¢ HapyuieHrueM 060poTa aKIU3HbIX Ma-
POK, KOTOpas cTaja I0BOZOM JJA OT-
3bIBa JIMI€H3UH, HE OUeHb IIPO3pavHa,
HO BOT ee TOCJIe/ICTBUA MOXKHO PasIiia-
ZieThb 6e3 JIyIIHL.

MAPKM
N3 TAMHUKA

MoOPpO3HBIM HBAPCKUM yTPOM KpenKue
[IapHU B YHUPOPME U YePHBIX MaCKaX,
60/Ip0 MUHOBAB IIPOXOHYIO, Pa3MalllH-
CTBIM IIaroM 3allIU B 3/[aHUe 3aBO/I0Y-
npasienusa OO0 «byan». HenpouleHslie
TOCTH OKa3ajuch 60HIIaMu CIEIIo-
apaszaenenuit COBP u OMOH BMmecTe
co crenuanucramu Pocankorosnbpery-
snupoBanus (PAP). 3To 6bUT He BOOPY-
JKeHHBIU 3aXBaT, a BCEro JIUIIb IIPOBEP-
Ka B paMKax MacIITabHOM KaMIIaHUU
MB/I P® 1o «JeKkpuMUHaIU3aluu
PBIHKA aJIKOTOJIbHOM MPOAYKIUU» B
peruoHe.

B ozHOM U3 CKJIaZICKUX ITOMEIIeHUH
oTlepaTUBHUKAM YZAaI0Ch 0OHAPYKUTh
60see 700 TOHH STWIOBOT'O CIIUPTA, HE
yuTeHHOTo B EnHOM rocyjapcTBeHHON
aBTOMaTH3MPOBAHHON MHGOPMALILIOH-
Hoti cucteme (ETAVIC). Creaytouym B
1age nposepok crasi CK «PoaHuk» - 1o-
Tpeburens ciupra OO0 «BysaH».

Ha camom «PozHuke», BepHee, B
OJHOM U3 ITIOMEIIeHUH PAJZIOM C ero Tep-
pUTOpHel, Ipe/cTaBUTENIAM IIPaBoOCy-
JIUS YAJI0Ch TOOBITH 60JIee KPYIHbBIN
«ynoB». OHM U3bsU 1,2 MIIH peepaib-
HBIX aKI[U3HBIX MapoK, a TaKXKe IeJar-
HOe 000pyZI0BaHME U HECKOJIBKO KOM-
MIbIOTEPOB, B KOTOPBIX KOOBI BEJICA y4ET
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060poTa HeslerajabHO IPOU3BEZAEHHOTO
AJIKOTOJIA.

Jna camoro «PosgHMKa» BUSUT IIpa-
BOOXPaHUTEIbHBIX OPTaHOB 06epHYIICS
BO30YKZIEeHHEM /IBYX YTOJIOBHBIX /]I,
IIPHOCTAHOBKOH IeATeTbHOCTH U UCKOM
PAP B 061aCTHOM apOUTPaKHBIH CYZI.

[TapasienbHO PETYAITOp A06U-
BaJIcA aHHyIMpoBaHuA aulieHsnu 000
«byan», ogHa-

KO Cy/] OTKasas B
YZOBJIETBOPEHUN
aToro ucka. Kak
3asABJIAUIU TIpe/CTa-
BUTEJIU CIIUPTO-
BOT'O 3aBO/Ia, U3-
JIMIIKY aJTKOTOJIS
MOSIBUJIMCh B U3-
BECTHOU Mepe CJIy4yaiiHo, 13-3a cO0€eB B
aBTOMATU3UPOBAaHHOU CHCTEME yJeTa.

«POAHUKY>» IIOBE3JIO B MEHBIIIEH
creneHu. 1o Bepcuu PAP, HalieHHbIE
MapKU He ABJAITCA I0[eNbHBIMY, OHU
OBLTH BBIJAHBI 3aBOAY B IMPOIIIOM TOZY.
[To ganHbIM cucTeMbl yueTa ETAVIC,
MapKUpOBaHHAs MU IPOAYKINA ObLIa
BBIIYIIEHA U OTTPYKEHA C 3aBO/ja IKC-
KJIFO3UBHOMY AUCTPUOBIOTOPY «PoAHU-
Ka» KoMIaHnu «MuKo-Anko». ko065l
TaKuM 06pa3oM MPeATPUATHIO VaI0Ch
«COKOHOMHUTH» Oosiee 20 MJH py0. 3a
CcYyeT pasHUIIBI B aKI[U3HBIX CTaBKaX I10-
cjie ux noselieHus B 2014 rogy.

Ho camu npegcraBuTenu «PogHu-
Ka» OTHIOZIb HE CYUTAIOT CBOIO BUHY
JIOKa3aHHOU. B xoze cyzebHOro pas-
6upaTenbCTBa OHU XOAATaHCTBOBAIHU O
NIpOBe/IeHNY TeXHUYEeCKOMN SKCIepPTU3HL,
KOTOpas ZIOJDKHA ObUIa OATBEPAUTD
WJIN OTIPOBEPTHYTh UAEHTUYHOCTD Hali-
JIEHHBIX MapOK TEM, YTO paHee ObLIH
BBbIZIaHBI 3aBOAY «PomHuk». [To nx MHe-
HUIO, MMelolasacsa B iesie cripaBka OI'YII
«['03HaK», moATBEpKAAroIasA MOAJIUH-
HOCTb 5TUX MapoK, He fABJIAeTCA JOCTa-
TOYHBIM JJ0Ka3aTeJbCTBOM. [IpeacTaBu-
TeJI 3aBO/ia YTBEPXKAAJH, UTO He OBUTO
NpeZCTaBIeHO HUKAKNUX IOKYMEHTOB,
CBSI3BIBAIOIINX OOHAPYKEHHbIE MAPKU U
CK «PogHuk». OHAKO CyZ 3TO XoAaTau-
CTBO OTKJIOHWJI.

«Ha moii B3z, IpoBesieHue 1o-
OOHO SKCIIEPTU3BI 0KA3aI0Ch OB CO-
BCEM He JIUIIHUM C Y4€TOM TOT'0, YTO
HaliZileHHble aKIIM3Hble MapKU — ITTaBHOe
OCHOBaHUe /I OT3bIBA y IPEAIPUATUA
JINTIEH3UY, — TOBOPUT reHepaTbHbII
JUPEKTOP I0PUANYECKON KOMIaHuH «Jlec
Ko» Angpeii 'upeB. — I He 3Hato, roue-
My CyZI TIPUHSLI pelieHue 06 OTKJIOHEHUU
XogaTarcTBa. Bo3M0OKHO, KAKKHe-TO OCHO-

MEPBbIA YOAP
Cepren Map-
KeBWY NMokKa3arsn

«PopHuKy» MOLLb
HaNOroBMKOB

BaHUsA y Hero 6butu. OZIHAKO B BBIIIECTO-
SIIed MHCTaHIIUY BOTIPOC BIIOJTHE MOXKET
pelunThea uHade. B Tom, uyTo «PosgHuk»
MIO/IACT KacCalMOHHYIO Kano0y, 1 He
CcOMHeBaroch. [I1aHCHI BBIUTPATh €70 Y
HETro eCTh, HO /IJI1 9TOT0 HEOOXOAMMO 3a-
JleliCTBOBATh BCe PecypChl, IPONTH BCe
BO3MOKHbIE MHCTAHITUU».

BTOPOMN OT)XMMV

[TpeccHHT KOHTPOJIUPYIOIINX OPTaHOB B
OTHOIIeHUU «POJIHMKAa» BO3HUKAET yKe
He B ITepBbIH pa3. HanbosbIyo ormiacky
TIOJTy YT KOH(JIUKT BIaZIeIbLIEB U PY-
KOBOZIUTEJIEH 3aBO/Ia C OBIBITUM IJIaBOM
YOHC no Camapckotii obactu Cepreem
MapkeBuueM. ITo odUIIaIbHO 03ByYEH-
HOU UM BEPCUH, TIPEATIPUATHE OOBUHSI-
JIOCh B YHUYTOXXEHUHY aKI[U3HBIX MAPOK HA
JIECITKY MIWLTHOHOB py6:teii. B 2009 roxy
6bUIa TPOBE/IeHa MaclITabHas IpoBepKa
O/THOTO M3 MOCTABIIUKOB KoMOUHaTa. Ha-
JIOTOBUIKY JJa)Ke TIBITA/IVCh HATPABUTDb HA
«PogHuK» IPUPOZ0OXPaHHBIE BEJOMCTBA
— IKOOBI, CKUTAsA aKI[U3HbIE MAPKH, 3aBOJ
3arpsA3HAET OKPYKAIOIIYIO Cpefy.

B 2010 rozy Bnazenbiiel «PogHNKa»
OBUTH BEIHY)K/IEHBI [IEPEPETUCTPUPOBATh
npegupuAaTye B Borrorpaze. ITocie yero
Cepreit MapkeBUY 3asBII, UTO IIPO-

CTOH «Tlepee3/l» He O3HaYaeT U30aBIECHUS
OT HaJIOTOBBIX TpeboBaHuii. B Camap-
CKYI0 00/1aCTh IpeTPUATHE BEPHYIIOCH

B 2011 rogy, nocie orcraBku MapkeBu-
ya. Kazanochk, 4To Terepb MOXKHO OyZeT
B3JOXHYTh cBO6OZHEH. B 2012 rozxy 6putu
JIOCTUTHYTHI CaMble BBICOKVE Pe3y/IbTaThl

TIPOU3BOJCTBEHHO-X03UCTBEHHO Jiesl-
TeJIbHOCTU 3a BCE IO/l CYIIleCTBOBAHUSA
npeanpusaTys. O6beM MPOU3BOJCTBA HA
KOMOWHATe 3a 3TOT I'ofi BEIPOC B 5 pas, 10
2,3 MJTH IeKaJIuTpoB (Zaj) B rof. Beipyd-
Ka yBenmuwiach ¢ 335 Ml z0 1,8 wipz
py6. Yucras npubbLh KoMmaHuu B 2012
rofy BeIpocia ¢ 2 10 18 MitH py6.

JIOBOJIBHO YCHEIIHBIM OKa3ascs A/
«Pognuka» 1 2013 roz. ITo ero utoram
00beM TIPOU3BOZCTBA Ha MPEATIPUITHI
coctaBwI 2,1 MuIH fjaj1. B 610/pKeThI Becex
YPOBHEl KOMITaHUS BHITUIATHIA OKOJIO 2
MJIpZ, pyOJiel OJHUX TOJBKO aKI[U3HBIX
cbopoB, 6e3 yueTa HaJOTOBBIX OTYHCIIE-
Huii. [To Toram roza npeAnpuATHe 3a-
HSIO 9-€ MECTO B CITUCKE KPYTTHEUIITIX
POCCUMCKIX TPOU3BOAUTENIEH KPEITKUX
AJIKOT'OJIbHBIX HAIIUTKOB (KPEeIOCThIO CBBI-
e 25°).

B xon1ie 2013 roza HayaICsa HOBBIM
BUTOK IIPeCCHHTa B OTHOILIIeHUH «Poz-
HUKa». Tenepb K IpeciieIoBaHUIO TOJ-
rnrouriach ®AC, oHa 3asBWIa O HEKO-
€M «CTOBOPE MEX/Y TIPABUTETHCTBOM
Camapckoii 0671acTH ¥ PETHOHATBHBIMHU
TIPOU3BOJUTEAIMU AJIKOTOJIsT». 3UMOU 1
BECHOM 3TOT0 r'o/la BpeMEHHO IIpeKparia-
JIV TOPTOBATh CIIUPTHBIMY HAITUTKAMU
TaKue KpyIHbIe peTeiiepsl, Kak X5 Retail
Group, «<MeTpo», «O’Keit», «[1aBIpogyKT»
U «AJIKOXOJUT». BOJBITMHCTBY M3 HUX
BCKOPE YZIaJIOCh PEIIUTD CIIOPHBIE BOTIPO-
cbl. HejoBoTbHBIMY OCTaINCh «MeTpo»

Y KPYITHBIN IUCTPUOBIOTOP CITUPTHBIX
HamuTKOB «DezlepanbHas MPOAYKTOBAA
KOMIIaHUsI», KOTOPBIE U TIOJATH XKamooy
B ®AC. [TpryeM, Kak OTMeYaId y4acTHU-
KU PBIHKA, 3TU COOBITHS IIPOUCXOMIN Ha
¢doHe coKpaleHus MOCTYIUIEHNI B PO3-
HUYHBIE CETH MECTHOT'O aJIKOTOJI.

Ho Hanbosee TsKeIbIM CTal IS
«Poanuka» 2014 roz. «Takoro cUIbHOTO
JIaBJIeHNsI CO CTOPOHBI TPABOOXPAHUTEb-
HBIX OPTaHOB Y KOHTPOJIbHBIX BEJOMCTB
TIpeANIPUATHE He UCIBITBIBAIO HUKOIa»,
— TIoJIaraeT OVH 13 aHOHUMHBIX HUCTOY-
HUKOB «/lea».

«OrpezieleHHOE IaBJIEHUE CO CTOPO-
HBI TOCCTPYKTYP B TOH WIN UHOM CTETIeHU
HCIIBITHIBAIOT BCe MpeAnpUATHA. Bece MbI
CHUIVM TIOZ] IUIOTHBIM T'OCYZIapCTBEHHBIM
KommmakoM. Ho mpom3BoanTe v BOAKY 1
Tabaka Bceryia pUBJIeKaIU MOBBIIIEH-

LLUAHCDBI BINTPATb IEJ10
ECTb, HO TTOHALOBATCH

BCE PECYPChbI
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PA3BEAKA /[POKV

HOE BIMsHNE KaK KPUMUHAIBHBIX, TAK 1
KOHTPOJIUPYIONIHUX CTPYKTYP. DTO OYeHb
JIOXO/THBIE TIPOU3BO/ICTBA, C BBICOKOM J10-
GaBJIEHHOI CTOMMOCTBIO. «POAHUK» C
9TOM TOUKH 3PEHUS — 0COOEHHO JTAKOMBIiA
KYCOK», — pacCy’k/iaeT TeHepaTbHbIHI 1~
PEKTOp MakapoHHOU pabpuku «Bepoa»
EBrenuii CaJbHUKOB.

[To MHEHHIO O/IHOTO U3 UCTOYHUKOB
«Jlesia», B OCHOBE BCEX OTUX COOBITHIA Jie-
JKUT 60pb0a 32 KOHTPOJIb HaJl 9TUM OYEHb
TIPUBJIEKATETBHBIM U TEPCIIEKTUBHBIM
aKTHUBOM. «Bce oTepaIiiu CUIOBBIX CTPYK-
TYP MOYKHO PacCMaTPUBATh JIUIIh KaK
CPeJICTBO K IOCTHKEHUIO OTOM 1esu. Pasy-
MeeTcsl, OCTaHOBKa «POIHNKa» HETaTUBHO
TIOBJIUAET KaK Ha CaMo TIPOU3BOACTBO, TaK
U Ha HaIOJIHAEMOCTb 00JIaCTHOTr'O OO/ Ke-
ta Hasoramu. OCOBGEHHO OIYTUMBIMU STH
MTOTEPH OKAKYTCS B KPATKOCPOUHOM TIep-
CITEKTHUBE. 3aTeM, KaK 5 [yMato, PeAIpHU-
STVE BO3OOHOBUT CBOIO JIEATEIbHOCTD,
TaK KaK B €ro CTpaTern4ecKoM paspyIiie-
HUU He 3aUHTEPECOBaH HUKTO», — TI0JIa-
raeT UCTOYHUK.

Hazio oTMeTHTh, 4TO B KOHIIE TPO-
IIJTOTO TO/a TIOZ, y/ap TIoTajia ¥ KOMITaHUS
«MuKO-AJIKO», KOTOPYIO BEJOMCTBO I10-
TIBITAJIOCh JIUIIUTD JIMIIEH3UH Ha OTITOBYIO
TIPOZIAKY TIPOAYKIUH. [IpUIHUHOMN 5TOTO
HAZI30pHBIN OpPraH Ha3BaJl PACXOXKCHYE
B HAJIOTOBBIX IEK/TapAIUsAX CBEAEHUN
06 06'bemMax MPOM3BOACTBA 1 060POTa
KOMIaHuU 3a 3-1 u 4-1 kBapTassl 2012
roga. Torga cyz oTKasas peryJsiTropy B
AHHY/IMPOBaHWH JIMLIEH3UH, TTOCIIE YErO

BeZIOMCTBO OBUIO BBIHY)KJIEHO CHATB Or'pa-
HU4eHuA ¢ «Muko-Anko». Ho Tereps KoH-
GIIMKT BO3HUK y)Ke B OTHOIIEHUAX € «Poj-
HUKOM>» U «ByaHOM» (TIOC/IETHUH TaKKe
ToTIaJI 110/, MePOTIPUATHA PEry/IATOpa U
MB/I Poccun. —IIpum. pez.).

MWIJIMAPAHDIE
NMOTEPM

DKcnepThl «/lena» IoAYepKUBAIOT, YTO
AHHYJIMPOBaHMe JIULIeH3UU Y «PosHIKa»
He IpolizieT 6eccieIHO 11 SKOHOMUKHU
perroHa. TonbKo OTepU OT HEYIUIATHI aK-
LIU3HBIX COOPOB B OIO/PKETHI BCEX YPOBHEM
MOTYT COCTAaBUTb NOpsAAKa 4 MIpZ pyo., U3
KOTOPBIX IIPUMEPHO 1,5 MJIpZ IoTepsieT
6romket Camapckoii obactu. bes paboTer
MOTYT OKa3aTbcst 6osee 500 COTPYZHUKOB
KoMOUMHaTa.

[To mHenuI0 CaIbHUKOBA, IOTEPU
MOYKHO OBUTO MUHUMH3UPOBATH, CAABAA
060pyz0BaHuE U TIPOU3BOACTBEHHYIO
IUIOLAJKY B apeH/y APYrOMY IOpUAU-
YeCKOMY JIWILY. «B 5TOM ciydae BBITYCK
AJIKOTOJIbHOM POZYKIH MOXKET OBITh B
OTHOCUTETBHO KOPOTKUE CPOKU BO300-
HoBJIeH. [IpyyeM Ipou3BOAUTHCA OHA MO-
JKeT I107 TeM XKe OpPeH/[OM, BeJlb ero HUKTO
He 3alpellas ¥ He apecTOBBbIBAI», — II0-
saraeT CaJbHUKOB.

Ho aknuoHeps! «PofiHIKa», IO BCel
BUZIMMOCTH, PELIWIN IIONTHU 110 IPyTroMy
IIyTH — BBICTABUB KOMOMHAT BMeECTe CO
criupr3aBozamMu B HoBoMm Bysane u Poxze-
CTBEHO Ha IpoiaXXy. Biazenbiipl 6rszHeca
PaCCYUTHIBAIOT TOJIYy4YUTh 34 HETO HE Me-

HE MEHEE 100
MJIH AOJIJIAPOB
pacymTbIBaOT
nony4nTb

3a «PogHuK»

ero BnagenbLipl

|
o

Hee 100 MJIH 10/UIAPOB.

DKCIIEPTHI MTOAYEPKUBAIOT, YTO TAKOH
MIOBOPOT COOBITHI HEe O3HAYAET OTKA3a akK-
IIMOHEPOB «POHMKa» OT OOPHOBI 32 BO3-
BpallleHue JUIEH3UH Ha TIPOMU3BOCTBO
aJIKOTOJIbHOM TIpoAyKIuH. [Ipogo/rkaTh ee
HMeeT CMBICII ZI0 IT06eIHOro KOHIIA, BEAb
B 9TOM CJTyJae IleHa BhICTABIEHHOI0 Ha
MIPOAIAYKY aKTUBA OKAYKETCS CYIECTBEHHO
BBILLIE.

Bripouem, TOC/IeICTBIS OT3BIBA JIN-
I[EH3UH Y «POHUKA» OKAXKyTCS HETaTHB-
HBIMHU JJa’Ke TIPU caMOM 6J1aronpUsATHOM
PasBUTHY COOBITHIA. [TOTEHITHATEHBIMI
MIOKYTIATEIIMHU aKTUBA SIBJISTIOTC KPYTI-
HbIe MOCKOBCKHE U CaHKT-TIeTepOyprckue
KoMmIaHuy. KOHEeYHO Ke, OH HUKyZa He
JIEHETCS OT CBOMX OCHOBHBIX PHIHKOB — 00-
nacteii [T0BOJDKbS, HO JTIO00E yIIpaBIeHHE
PETMOHATBHBIMU MIPEATPUATUAMU TIPH-
€3)KUMU MeHeI)KepaMH BIeUeT 3a CO60i
paspyllieHre BCeX MECTHBIX XO3IHCTBEH-
HBIX CBA3EH, TPAJUIIMOHHBIX OM3HEC-
OTHOIIIEHUH, KaK ITPaBUIO, OPUEHTHU-
POBaHHBIX Ha PETUOHATBHBIN OH3HEC.
Xoportio i1 310? «Takasd cuTyanus, Ha
MO B3IV, HE Ha PYKY HUKOMY. XOTe-
JIOCh OBI, YTOOBI OM3HEC B HAlllel 061acTh
B GOJTBIIIEl CTEMeHN YyBCTBOBAJ cebs 3a-
IIUTIEHHBIM, Pa3BUBAJICS GOJIee yBEPEH-
HO ¥ CTabWIHHO. [10Z106HbBIE KOHQIUKTEI
MIPEIATCTBYIOT JOCTYKEHUIO STOMU 1IeNU, U
yCIeNTHOe pa3BUTHe OM3Heca CTAHOBUTCS
Bce 6ostee TpobIeMaTHYHBIM», — YOexX-
neH Augpeii ['mpes.
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NrPOKV PASBEAKA

cTopus

HAKPDbIJIA, SABEPHYIJIM
N BbIBE3JIN

YTO NPONCXOANNO HA CINMTMPT3ABO/E
B HOBOM bYAHE N HA KOMBWUHATE «POAHWUK»

«BYHAH»

20.01.2014 r.

HavanbHuk Y s3koHoMM4eckor Besonac-
HOCTW W MPOTMBOLENCTBMNA KOPPYNL MM
MB[ Poccnm OeHnc Cyrpobos nog-
nmcan pacnops>XeHne o NpoBefeHnn
onepaTMBHO-Pa3bICKHOrO MeponpuUATAS
no agpecy Hosbiv bysH, JlecHon noce-
nok, 4. 16.

22.01.2014 .

CoTpymHukmn MB[ Poccum obcnenoBanm
nomelleHus B Hosom bysHe

23.01.2014 r.

B nucbme MB/, Poccnun Pocankoronspe-
rynuposaHuio (PAP) npeanioxeHo opra-
HW30BaTb BbIBO3 U Nepefavy Ha xpaHe-
HVEe 3TUNIOBOrO CNUpPTa, OOHAPYKEHHOTO
MBJ.

B aToT e oeHb PAP npeanoxuno @ryr
«PoccnnpTnpomM» OpraHn3oBaTh BbIBO3 U
nepefadvy Ha XxpaHeHVe 3TUA0BOro CNnp-
Ta, oOHapyxeHHoro MB/J.

24.01.2014 r.

PAP apectoBano 85495 pan atmnosoro
CNnpTa,o0CTaBMB €ro Ha OTBETCTBEHHOE
xpaHeHue OO0 «byaH».

08.02.2014 r.

PAP ocMoTpeno cnupToxpaHuiuLLe v no-
MbITANOCh U3BbATb aPECTOBAHHbIN CMPT.
18.02.2014 r.

MB/, no Camapckoin 0651acTu BbIHECO-
nocTaHOBMEHWe 0 BO30yXAeHuM yro-
fI0BHOro genanon. 6, 4. 4, ct. 171.1 YK
P® no dakTam peanusaumm HeMapku-
POBaHHOW NPOAYKLMN 1 0OOHapyXeHUs
Hey4TeHHOro 3TUI0BOro CNMNPTA.
20.02.2014 .

MB/, no Camapckoi obnactu BbIHECSIO
MOCTaHOBMEHME O BbleMKe 3TUI0BOTO
CnunpTa, OPUTrMHaNoB AOKYMEHTOB, Lnd-
POBbIX HOCUTENEN MH(DOPMaLML O ero
MPOV3BOACTBE N XPaHEHWUN U CBEAEHWNN O
MPUYaCTHbIX K 3TOMY COTPYAHMKAX.
Mpeactautenu Oy «Poccnvptnpom»

n3banu cnmpt OO0 «byan». Mo AaHHbIM
«[lena», Ha TeppuTOpUIO CNMPT3aBOAA
ObInv 3anyLeHsl ypbl C rocHOMepa-

MK 15-ro pernioHa (IOxHas OceTna) 6e3
CHETYMKOB U C BOYKaMK, 3aMaCKMpPOBaH-
HbIMM TeHTaMu. Kyna dakTuyeckn Obina
HanpaBfeHa M3bATad NPOAyKLMS, Npea-
NPUATUIO HEWM3BECTHO.

13.02.2014 — 07.03.2014 r.

PAP nposeno Bble3gHY0 BHEMNIaHOBYIO
nposepky OO0 «bysaH», No pesynbTaTam
NpOBepPKM COCTaBNEH aKT.

15.04.2014 r.

PAP BbIHecs10 pelleHmns o NprocTaHoBIe-
HK genctens nuueHsnm 000 «bysH» 1
HanpasneHuW B Cy[ 3asBneHuns 06 aHHy-
NIVPOBAHNM JINLLEH3UIN.

14.05.2014 r.

Camapckuit apbuTpax OTMEHW NocTa-
HoBJleHVe PAP o npurBneYeHn K agmm-
HNCTpaTMBHOM OTBeTCTBEHHOCTM OO0
«BbysiH».

24.06.2014 r.

Camapckuin apbuTpax oTkasan B yao-
BleTBOpPEHNK 3asBneHns PAP 00 aHHynu-
POBAHUN NNLLEH3NM 1N YOOBNETBOPUI NCK
00O «byaH» 0 NPU3HAHUU HE3AKOHHbIMW
peLeHNN O MPUOCTAHOBIIEHNM AeNCTBAS
NIVLLEH3VM N HanpaBneHun B Cyf 3anBre-
HWUA 00 aHHYNMPOBAHUM NULLEH3NN.

«POOAHUK»

20.01.2014 .

[eHnc Cyrpo6oB nognucan pacnopsxe-
HWA O NPOBELEHNW MMaCcHOro onepaTUBHO-
Pa3bICKHOro MeponpuATUSA NO agpecam r.
Camapa, yn. Betnanckas, a. 50 n yn. XXII
MapTcbespa, 1.

22.01.2014 .

CotpynHuku MB[ Camapckor obnactu
Npoun3BeNiv OCMOTP MeCTa MPOUCLLECTBUS
no agpecy Ha yn. XXl MNaprcvesga, 1k v
obHapyxunn GCM. STa TeppuUTOpUS U
30aHUA He NpUHaanexat «PoaHuKY» 1 He
aAPEeHOYIOTCH UM.

CotpynHuku MBL Poccum nponssenv ob-
cnefoBaHve NoMeLLLEeHUIA, 30aHNI, COOPY -
XKEHUW, y4aCTKOB MEeCTHOCTM, TPAHCMOPT-
HbIX CpefcTB no agpecy r. Camapa, yn.
BetnaHckas, A4. 50 — nccnenoBaHbl cnmp-
TOXPAHWUIIULLE U Liexa, CHATbI OCTaTKK, No-
Ny4eHbl AOKYMeHTbI Mo ABveHnio ®CM.
HapyLueHrs He BbIBNIEHbI.

24.01.2014 - 28.01.2014 r.

PAP npowuseeno ocmotp nometeHnn OO0
«CK «PogHVK». HapyLleHus He BbIfBIEHbI.

30.01.2014 r.

CotpyaHunkm MBL Poccnm no Camapckom
0061acT NPOM3BeNv BbleMKY CUCTEMHBbIX
©nOKOB 1 JOKYMEHTOB MO OTrpy3ke npo-
aykumm 3a nepuog ¢ 2011 no 2013 rr.
12.02.2014 — 21.02.2014 r.

PAP npoBenio BHenIaHoBYIO Bble3HYIO
npoBepKy

06.02.2014 r.

Bo36y>aeHo yronosHoe feno
N2201405238 B OTHOLLEHUW HEeYCTaHOB-
JIEHHbIX UL, 13 Yncna paboTHrkoB OO0
«Camapckmit kombuHat «PogHuk» n 000
«BbyaH», B UX AENCTBUAX YyCMaTPUBAIOT-
CA NPU3HAKW NPecTynieHnd, npenycmo-
TPeHHOro 4. 3 c1. 327.1. YK PO, n. B 4. 2
. 1711 YK PO, 4.3 ¢1.30, n. 6 4. 4 cT.
171.1 YK PO. (He3akoHHOe npeanpuHmMMa-
TEeNbCTBO).

13.03.2014 r.

CotpynHukn MBL Poccun no Camap-
ckom 0bnact npomn3sBenn 0bbICK C Lenbio
OTbICKaHWA NPeAMeTOB U JOKYMEHTOB O
NOCTYNAEHUN, XPaHEHNW, MCNONb30Ba-
HUK, nopye n 1.4. OCM. HapyluieHns He
BbIIBNEHbI.

17.03.2014 r.

PAP BbiHecno pelueHns 0 NpUoCTaHoOBIe-
HUW gencteud nuueHsnm OO0 «CK «Pofg-
HWK» 1 O HaNpaBneHUn B Cy[ 3asBNeHns
0 ee aHHYNMPOBaHNY

09.04.2014 r.

PAP 0bpaTtinock B ApOUTPaskHbIN Cyq,
Camapckon obnacti ¢ 3asBneHnem ob
aHHynpoBaHum nnueH3snmn 000 «CK
«PogHUK».

30.06.2014 r.

ApbuTpaxHbin cyn Camapckorn obna-
CTV yooBnetBopus TpebosaHue PAP 06
aHHyNMpoBaHWY nuueH3nm 000 «CK
«PogHUK».

03.07.2014 r.

Ha Tepputopumn komburata (r. Camapa,
yn. BetnaHckas, 50) npoBefeH 00bick
(BbleMKa) .

N3baTbl BCe naeHTUMULNPYIOLLME TEX-
Honornyeckoe obopyaoBaHve Tabnuyku,
Haknenkn n 1.4. CornacHo noctaHoBe-
HUto opraHos MB[, no ntoram matepua-
I0B KaMepasnbHOM NPOBEPKM Npeanpus-
s MOHC no CoBeTcKOMY parioHy ObIno
BO30Y>X[AEHO YronoBHoe efo Mo CT.
159.4 vk Po>. @

- Cepeeii Cmonapos
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B/KoHLE 2012 roaa HebenHono uHoBHWKa Butanma Comosa
103BaV Ha pa60Tg B MockBy: 10 MpIA 2TOM
3

NPOoM30ULI0/CEero

Story

HECOM

BATOHYMK
OMOBA

o xaxum penvcam Bumanuii Comos doexan 0o Mockewl
U Ky0a noKamumcs oanvuie?

or OBl M Ha
aBTO IOTIPO-
111e repe-
CecThb», —
TOBOPWIN
npo Bura-
s ComoBa
B 2010 roay,
KOTZ]a OH TIBITAJICA OOPOTHCS 33 KPECIIO
Jernyrara CaMapcKoi I'y6epHCKOH AyMEL.
CoMOB OBLIT cAMBIM 60raThIM KaH/[u/a-
TOM TeX BBIOOPOB — €r'0 I0X07, COCTaBHI B
2009 rozxy 68 MtH py6ieii, ¥ OH pacceKal
1o IBopaM KpacHOIIMHCKOTO paiioHa Ha
«Mepceziece» nocjaegHel Mozgenu. OH pas-
JlaBaj KOHQETHI OT UMEHH CO3/JaHHOTO K
BBIOOpaAM 61arOTBOPUTENBLHOTO GOHAA
«/loOpble BECTH» U B KOMIIAHUU JIMUTPHS
A3apoBa, 30UpaBIlIerocs Torja Ha mocT
IJIaBBI TOPO/Ia, OOeIaT HABECTH MOPSZOK
B KOMMYHaJIbHOM X03dcTBe. HecMoTps
Ha 3Ty GYPHYIO [IeITeIbHOCTh, BBIOOPEI
CoMOB Ipourpas, HO Kapbepa ero He
TIOIIIa BHU3 — OH BCKOPE IIPEeBPaTUIICA
CHayaJa B caMapcKoro, a I0TOM U B IIO/I-
MOCKOBHOT'O YHOBHHKA, CTaB ITEPBBIM
3aMeCTUTeIeM IVIaBbl OZTHOT'O M3 CAMbIX
KPYIHBIX POCCUMCKUX MUHHUCTEPCTB. DTO
IIEPBBIH CTy4yal CTOIb CTPEMUTETBHOTO

B3JIeTa IJIA MECTHOI'O YMTHOBHHMKA Cpel{HefI

pyku. Kak fayexo mpocTUparoTcs ero aM-
OUITMY U KAKYIO CIIEAYIOIIyTO 11e71b COMOB
ZI141 cebs1 HAMETHII — MOXKET OBITh, IIOCT

munncTpa? C KakuM 6HM3HECOM OH COBMe-
IIaeT roccryk0y U KTO ObLI €T0 «ITPOBO-
THUKOM>» B «petice» 10 MOCKBBI?

HYJIEBOM
KMJIOMETP

Martb GyzyIero 6usHecMeHa ¥ YMHOB-
HyKa AHTOHMHA COMOBa M3BECTHA KaK
IJTAaBHBIH OyXranaTep U BUlle-TIPe3n/IeHT
6aHka «ConuzapHOCTb» IpU Muxane
KasmbikoBe. OTO/IECK STHX CBA3EH yiKe
BO B3pOCJIOM Bo3pacTe oceHw1 1 CoMoBa.
Ho ero 1eTCTBO ¥ FOHOCTD IIPUIIUTUCH Ha
BpeMeHa, KOoIzia KoOMMepUeckux 6aHKOB
Y CBA3aHHBIX C HUMU JIeHeT ellje He ObUIO.
JetctBo ComoBa mpoIiuio B GpyT6oIb-
HBIX OaTaNNAX U 3@ TAPTOU 85- IIKOJBL,
I7le OH y4IJICA BMeCTe CO CBOUM Oyzy-
M TapTHEPOM I10 O6usHecy CepreemM
OCTpOyXOBBIM. Y>Ke B CTapIINX KJIaccax
CoMOB HaYMHAaJ TOAPabaTHIBATh CIeca-
peM Ha 3aBozie «MOTOpOCTPOUTENb», e
ero otel] ObUT 3aMeCTHUTeIeM HadyaJlbHUKA
PEMOHTHO-3KCIUTyaTaIllIOHHOT'O OTAEa.

[TocJie MIKOJIBI TOCTYTIWI B ApXUTEKTYPHO-
CTPOUTENBHBIN UHCTUTYT, TIOCJIE BTOPOTO
Kypca OTIIpaBWICsA B apMUI0. TaM OTCIIy-
JKWI B @aBTOMOOM/IBHBIX BOMCKAX, B UMHE
CTapIIIEro CepykaHTa, KOMaHANpa yueo-
HOT'0 B3B0O/Ia IeMOOWIN30BaJICA, OKOH-
41 UHCTUTYT. Cpasy nocje Hero COMOB
KaKOe-TO BpeMsI TPYAWJICS M0 pabouuM
CIIEI[UATbHOCTSIM — OBUT U CIecapeM, U
pa3HOpabourM, ¥ MaJISIPOM-IIITYKATYPOM.
B ¢upme «PeMObITMANITIPHOOD», KyZa OH
ycrpowscs B KoHIle 80-x, COMOB € J0JDK-
HOCTHU cJiecaps ZOPocC JI0 3aMeCTUTeA re-
HepaJIbHOT'O IV PEKTOopa.

CBoto niepByI0 KoMnaHuto, «CTpoi-
TeXMalll», KOTOPast 3aHAIACh OIITOBOM
TOProBJIel cTporiMarepuanamu, CoOMOB
ocHoBaJ B 1993 rozy. Ero komnanboHaMu
BoIcTymivu Oser JlapuH (I1o3ke cTaHeT
€ro ITOCTOSTHHBIM TTaPTHEPOM) U HeKas
Exarepuna Kynaruna. JIpyras ¢upma Co-
MOBa, «BoJraTexmpomM», OCHOBaHa 4yTh
nmozxe, B 1996 rozxy, yepes Hee IPOJAIOT
me6eHb. 31eCh KOMIIAaHBOHBI y JIaprHa

COMOB PA3PBHIBAJICS
MEXIY CAMAPOMU
I CTEPIUTAMAKOM
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BUTAJTA COMOB MPOWIPAJT BbIBOPbI, HO MPEBPATIICA CHAYATIA B CAMAPCKOTO,
ATIOTOM N B NOAMOCKOBHOIO YAHOBHINKA. STO MEPBbIV CJITYHAK CTOJTb
CTPEMWTENBHOIO B3J1ETA AJ14 MECTHOTO YHOBHNKA CPEOHEW PYKIA
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6oJiee MOOOMBITHBIE — BsueciaB Oxpu-
MeHKO U Ajiekcelt BosoeHKoB. Bsuecias
OXpUMEHKO — BBIITYCKHUK CamMapcKoro
TOCYHUBEPCUTETA TyTel COOOIIEHNS, CEH-
yac Brazesnel] beaeHayKCKoro MACOKOM-
6uHara. B pazHoe BpeMs OH UMeJI 101 B
JlecsTKe IOpJINLL, HarpuMep, depe3 rpmy
«DKOoMatH» — B «KeIe3HOIOPOXKHOM TIPO-
ZIOBOJILCTBEHHOM Kopriopauuu». B cky-
neix Tabsuiax «CITAPKa» 3To HasBaHue
cpasy 6pocaeTcs B I71a3a, ¥ HeCIyJaiHo.
B psiie koMnaHU eCThb APYTOH COBIAZe-
Jient — Anekcanzp OxpuMeHko. Cyzs 1o
OTYECTBY, OH BIIOJTHE MOXKeT IIPUXOJUTHCS
BaugecnaBy OxprumeHko oTLoM. VIHTepec-
HOe COBIIa/ieHre — Ha KyHObIIeBCKOMH
JKeJIE3HOM ZIopoTe eCTh HavaJIbHUK Ka3Ha-
yeticTBa Anekcanzp OXprUMeHKO.

Yro Kacaercsa Ayekces BosoleHko-
Ba, TO OH B cepeziriHe 90-X ObLT TUPEK-
TopoM CTepJIUTaMaKCKOro MallllHO-
CTPOUTEILHOTO 3aBOZIa. 3aBOJI, KOTOPBIH
BO3IVIABJIAUI BOJIOIIEHKOB, B COBETCKIE
TOZIbI BBIITYCKAJI CAMOXO//HBIE AP THILIE-
pHICKIEe YCTaHOBKH, a B 1997 rozy 6but
BbIBeZIEH M3 060POHHOIO KOMIUIEKCA U
nepesiaH B BeZleHre BacTel Pecrtybinyku
BamkoprocraH. K koHIy 90-X TPOU3BOA-
CTBO BOEHHOH TEXHUKH 3aIVI0XJIO, 1 Ha
OCBOGOAMBIINXCS TUIOMIAZSX 3aBOJA TIOS-
BWIVCh aPEHIaTOPHI, IIBITABIINECH BBIITY-
CKaTh Pa3HOIIEPCTHYIO IIPOAYKIIHIO: CTH-
paJibHbIe MaIUHBI, 000PYZOBaHUE IS
He(TIHUKOB, aBTOOYCHI, CETbCKOXO35TH-
CTBEHHYIO TeXHUKY. Kpome OXpuMeHKO
u Bosnomenkosa naptHepamu CoMoBa 1o
«Bonratexmnpomy» 6butH JlapuH 1 OcTpoy-
XOB, a Takke Hekue Ajnekceii [Tomos, Cep-
reii BesnoycoB u Anekcanzp Jluiaes. Becem
KOMITaHbOHAM IPUHA/JIEXKAIU PaBHbIE

J10/11, KpoMe JIuIaeBa, y KOTOporo 66110
HaMHOI'O MEHBIIIE.

BCTAJ1 HA PEJIbCbI

[Mocneaytomuii 6rzHec CoMoBa GbUT yiKe
BIUIOTHYIO CBSI3aH C YKeJIE3HOU JI0POTOH.
B 1997 rogy npu yuactuu CoMmoBa 6bu1a
ocHoBaHa prpMa «BosranpoMTpaHc»,
KOTOpasd, 110 JJaHHBIM «/lesia», 3aHMManach
3KeJIe3HOZIOPOKHBIMU I'Py30IIepeBO3Ka-
mu. Kpome ComoBa akuuu «Boaranpom-
TpaHca» 6pUTH y BadeciaBa OxprMeH-
Ko, TatbsHbl FOpuak, JIro60BYU PHIKOBOH,
Angpes PoxxkoBa, l'asvHb BapsitieBoii 1
Beps! BopoauHOM.

KoMmaHbOHBI, CBA3aHHBIE C MaIIMHO-
CTPOEHHEM U XKeJIe3HOH JJIOpOroi, yBepeH-
HO BbrIBesId Butanua ComoBa Ha NPAMYIO
KOJIEIO JKeJIE3HOZOPOXKHBIX pesibcoB. Ha
CBOOOZHBIX IUIOIA/IAX BO3IVIABIIIEMO-
r0 BOJIOIIeHKOBBIM IPEeAIIPUATHA OHH B
1997 rozy Hayanu CTpOUTEIbCTBO Baro-
HOpPEMOHTHOTO 3aBo/ia (BP3), KoTopbIi
oTkpbUIH B 2001 rofry B Top:KeCTBEHHOMN
06CTaHOBKe — JIEHTOUKY ITepepe3asIy B
TIPUCYTCTBUH Npe3nzeHTa bamkopTo-
craHa Myprasbl Paxumosa. Biagensiiem
BHOBb CO3/[JaHHOTO 00IecTBa «Baro-
HOPEMOHTHBIH 3aBOZI» cTasa drupma
«BonrarexnpoM». CKOIBKO JOIOJJINHHO
BJIOXKWIN B CTPOUTEIBCTBO ITaPTHEPHL,
TOYHO HEU3BECTHO, HO, KaK T'OBOPAT, OHU
HabpaJIu KpeZIUTOB 1 Ha KaKoe-TO BpeMs
Tiepecev Ha MallliHBI IONIPOLIe.

Celfuac packiaz akijoHepoB y BP3
yoKe IpyroM, TUIITHUX Jitofiel TaM HeT, B
TOM 4ucJse HeT BaueciaBa OXpUMEHKO —
TO JIA OH CBOIO POJIb CBITPAJI, TO JIU IIpeJ-
TIOYeJT TIPY HETIOCPEACTBEHHOM BIU30CTH
C IOPOTO¥ U HeN306EKHOM 1Ty OIUIHOCTH

yitTu B TeHb. Teriepb CoMoBY, OcTpoy-
XOBY U BOJIOII€HKOBY IPUHA/JIEKUT T10
25% BP3, Jlapuny — 30%. VIHTepecHo,
YTO BCJIeZ 3a HUMU B CTepauTaMak mepe-
e3)KaeT ellle oZNH BeIxozel] 13 CaMapsl

— fopucT Iropb ApTeMeHKO, OBIBIIHI 10
TOT'O 3aMECTUTEJIEM JUPEKTOPA a3pOIIOp-
Ta Kypymou BauecnaBa YepHasuna. Ha
BP3 0H cTas UCIIOTHUTENIBHBIM JUPEKTO-
poMm. [Tonauasy Ha 3aBo/ie TPYAWIOCH OKO-
J10 200 paboumx, HO yKe Yyepe3 TPH roZia
ux ynucio gocturio 700, 1 OHU peMOHTHU-
poBam npuMepHO 450 BaroHOB B MeCAIL.

CMECTA B KAPbEP

[loka cTpouTenbCTBO 3aBoza B CTepiu-
TaMake IIUIO [TOJIHBIM XozioM, B Camape
CoMoB, JlaprH 1 OCTPOYXOB COILIUCH C
BJIa/IeIbIIaMU XOJIIMHTA «AKTHUBHBIN Ka-
nutan» AHzpeeM CopoyallKuHBIM, Vro-
pem /JlaHwioBeiM, Bagrmom KubapauHbiv
u bopucom TaryHowm. [1e uMeHHO no3Ha-
KOMIWIUCH TTpeAIIPUHUMATENHU, JOTIO/JINH-
HO HEU3BECTHO, HO /IO CO37IaHuA 00IIero
6u3Heca y HUX ObUTA MHTEPECHI B chepe
CTPOUTEIBHBIX MaTepPUAIOB, MU XKe 3a-
HAIMCh KOMIIAaHBOHEI BMeCTe.

Cokckoe KapbepoytipasieHue (CKY),
KOTOPBIM BIIOC/IECTBUY 3aBJIaZlesIy Iap-
THEPHI, 710 KoHIIa 90-X GbUTO TOBapHUIIie-
cTBOM. B 1998 rogly 0HO akIJMOHMPOBa-
JIOCh, ¥ aKI[UH TIOJIyYVUTH Pabovrie, OHU
’Ke OBUTH WieHAMU COBETA JUPEKTOPOB,

a BCcero COOCTBEHHUKOB Y TIPETIPUATHA
65110 6071ee 700. B 1999 rozy B coBeT
ZAupekTopoB Bouwiu CoMoB, JlapuH, /la-
HWI0B, KubapauH, Copod4aiikH, a Takke
COBJIaJiesIer] 3aBoZa «DIEeKTPOILIUT» AH-
Zpeii I10I0BUHKYH, IPeACTaBIAIOMINN ero
nHTepechl Asekcell EpeMIH U cOTpya-

D TPAHCPOCCMMCKAA

MAIrMCTPAJIb

XpoHonorus u reorpacdus brsHeca Butanus Comosa

CospnaHa dupma
«Bonrarexnpom» »
1996-199

1993
Co3paHa dupma
«Crpoittexmatu»

McTouHmk — AaHHble «Cnapk-HTepdakc», oTKpbITble AaHHble

OtkpbiT BP3 B Co3pmaH XB3 N1
Crepnutamake B Ctepautamake
2001 2002

Monyyenne gonn B

: CKY yepes
f «/HBECTKOM»
2002
1999
BxoxpeHve B

COBET [IMPEKTOPOB
CKY

BonoLueHkos n ApteMeHKo
BXOAST B COBET IMPEKTOPOB
CXB3 Ne1

2003

2006
baHkpotcTeo CXB3 N2t

Oneparopom nnoLLaakm
3aBopa cran XXb3 N1

lMepepaya ponv B
CKY Anppeto LLlokuny

ComOoB CTa NOMOLLHMKOM
JenyTata rocyMbl Mrops
baputosa
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Huku CKY Bragumvup Orapkos u Cepreit
Murym. K 2002 rozy, nocjie KoHBepTa-
[IMH aKI[UH 1 JoTMuccru 6omee 90%
ycraBHoro kanurana CKY koHconuaupo-
Basu ComoB (14,87%), Jlapus (12,7%),
OctpoyxoB (12,7%), Copouaiikus (11%),
Taryu (10%), larwnos (9,63%), Kubap-
vH (9,63%), CBeiana Eroposa (7,3%)
u Anzpeti [TonoBuHKUH (6,7%). Takke
CBsI3aHHbIE C TAPTHEPAMU JIFOJY TTOSABIIA-
JIMCh B COCTaBE COBJIA/IENbIIEB OIU3KUX
CKY xomnanuii. Tak, B uuciie Bj1aesb-
ueB ACKY (TpaHCHOPT, HEIBUXKUMOCTh
1 060opy0oBaHe Kapbepa, a TAKXKe A0
B yCTaBHOM KanuTase KisiBIrHCKOro
acdanpTo6eTOHHOTO 3aBO/Ia) MTOSIBIITUCH
AntoHnna ComoBa, Huna OcTpoyxoBa,
Banentuna Jlapuna (1o 16,66%), VipuHa
Copouatikuna, Bepa Jlanunosa, bopuc Tsa-
ryH ¥ Bagum Kubapaus (o 12,5%). Tem
JKe JINLIAM U B TeX JKe MIPOTOPIHAX IIPU-
Hazmexxana koMmmnanusa «bPYCKY» (rmpous-
BOJICTBO TOBapHoOro 6erona) B 2003 rozy.
K cepenune «HymeBbIx» 80% axriuit
CKY, To ectb naketel CoMOBa, JlapuHa,
OctpoyxoBa, Kubapauna, Tarysa, Copo-
yaliKyHa U JlaHWIOBa, Tepeluty GrupMe
«/IHBecTkOM». [I0o/1I0BMHA ee yCTaBHOTO
KaluTasia IpUHa/jiexasna B paBHBIX J0JIAX
ComoBy, Jlapuny 1 OCTpOyx0By, BTOpas —
UX naptHepam. «/IHBeCTKOMY» OTOLUIA U
ZIpyTue ChlpbeBble aKTUBHI I'pynibl: ACKY,
«BPYCKVY», YOII «I'paHuT» (0XpaHa) u
YK «ACKY» (KoOpAVHAIMA ChIPhEBBIX
axkTuBOB). Kpome Toro, ComoBy, JlapuHy,
OctpoyxoBy 1 OXpUMEHKO IIPUHA/IEKA-
Jio 1o 1/8 ycTaBHOrO Kanurasia B TOpPro-
BOM ¢pupme «COKCKUe CTpoMaTeprasbl»
u zonu B pupme «KoHcanT-VIHBeCT», KO-
TOpas TaKKe BXOAWIA B «AKTUBHBIN KaIlu-

Tas». CKoIbKO npuHocuiv CoMoBy, Jlapu-
Hy 1 OCTpOyXOBY UX JIOJIY B T€ BpEMEHa,
CKa3aTb TPYZAHO. B srydue rogel 060pOTEI
ozHoro Tosnbko CKY npessimanu 570 MiH
pybieii — 3TO 3HAYUT, YTO TPHO MOIJIO
PpaccUuTHIBATh Ha ITOJIOBUHY 3TON CYMMBI.
[TapTHEpCcTBO 3aKkoH4YMIOCH B 2005
rofly TocJie Toro, Kak Bagum Kubapaux
BO3IIABUJI TI€PeZies COOCTBEHHOCTH Ha
CKY. JloxxpaBumck, noka Jlanmuinos u Co-
POYANKUH OTOY/ZyT B KOMAaHAUPOBKY B
Awmepuky, Kubapaut co3Bas cobpaHue
akIoHepoB Gupmbl «MTHBECTKOM». TaMm,

MJTH pyOnen mor
KOHTPONMPOBaTh
Cowmos B 2009 rogy

Tpo-
TOJI0COBaB
CBOUM IIaKe-
TOM, a 3a0/HO
akiysaMu CoMoBa,
Jlapuna u OcTpoy-
XOBa I10 JIOBEPEHHOCTY,
KubapavH Ha3HAYMI HOBBIH
COBET IMPEKTOPOB, KOTOPBIN
repBo-HarepBo cMecTi Copoyaii-
KVHa C II0CTa AUpeKTopa «/IHBeCTKO-
Ma». Bckope BBIACHWIOCH, 4TO COMOB,
JlapuH, OctpoyxoB, KubapzavH u Taryx
[IPOZjaJIV CBOU TTAKETHI aKIui «/IHBeCT-
KoMa». [1poiizsa 1o 1jenoyke HUKOMY He
U3BECTHBIX JIULI, OHU B UTOr'e OKA3aJIUCh Y
RBE. batasinu 3a KOHTPOJIb HaZl aKTUBaMU
«/HBecTKOMa» Mexy rpymmoi [TlokuHa

U Bo3BpaTuBLIMuca us lllratos Copo-
YalKUHBIM U JIaHWIOBBIM IIPO/ODKATUCh
ewge fjoaro, Ho ComoB, JlapuH u OcTpoy-
XOB C ITPOZIAYKEH AKITVH MTOCTABYLUTH JIJIS
cebs TOUYKy B 3TOU HcTOpHH. V13 mpouns-
BOZICTBA CTpoVIMaTeprasoB y HUX OCTaJICA
TobKO KimsaBimuHckuii AB3, Zia M TOT OHU
BCKOpe IIPOJIaJIu BIaZIeNIblly JOPOXKHO-
CTPOUTENBHOU GUPMBI «TeXKOMIUIEKT>
Anppero Myp3osy.

OUrAPO TVT,
PUrAPO TAM

[TomMuMO ocHOBHOTrO 613Heca B Bamkop-
ToctaHe u uctopuu ¢ CKY Burasmii Co-
MOB OTMETIICA B UHC/Ie COyupeuTeneit
Y COMHBECTOPOB MHOKECTBA Pa3HOKaJIH-
GepHBIX KOMITAaHUH U IIPOEKTOB.

Kaxk macut opurpansHas 6uorpadust
BuTanusa ComoBa, ¢ 2003 o 2005 roz oH
OBbUI 3aMeCTUTEIEM reHepaIbHOTO JINPEK-
topa JICK «CamapaaBTozop» VBaHa I1a-
TUOpaToBa. 371eCh HeMb3s He BCIIOMHUTD
ceMeliHble cBaA3M COMOBa U aKI[IOHEpOB
6ankKa «CoMHUIAPHOCTb» — POJCTBEHHUKOB
UBana [Tatubparosa. Eme ¢prupma ComoBa
U €r0 NapTHEPOB C «KeJIe3HOJOPOKHBIM>
Ha3BaHMUeM «PocBaroHcepBHUC» OKa3a-
Jlach apeH/IaTOPOM 3€MeJIbHOTO yJacTKa
wromazrio 5,96 ra B paiione COKCKOTO
KapbepoyIpaseHuA. Y4acTok «PocBa-
roHcepBuc» omydnia B 2006 rozgy Ha 49
sieT. CoyupefuTeIaMu 3ToH GUPMBI CTaIH
Tpro ComoB-J/lapuH-OcTpoyxoB, CBeTIaHa
Jlapuna, Exatepuna Kynaruna, CeeTiana
Kymrreiv, Mipraa CKpIHHUKOBA U UCIION-
HUTEJbHBIN IUPEKTOP BarOHOPEMOHT-
HOTO 3aBoja iropb ApTeMeHKO. JTa XKe
dupma, cyas o JoOKyMeHTaM apOUTpak-
HOTO CyZja, apeH/j0BaJIa ellle OJWH yJacTOK

B3 B ApTemoBcke
nepeLuen nog,
koHTpOonb XKB3 Ne1

lMpuobpeteHue
LeBEHOYHOTO 3aB0fA lMponaxa gonu B YK
B Muacce BP3 «TpaHcBaroHmaluy»
2007-2008 2010
-'Tl'ulerl=TiTli|"r"‘¥’|T-'=|'f.‘-T‘TI'|=|'".T--Y';_;_;_L_l,.llllr‘T-i-‘le'|1|-'- 13
2009-2010

lMepexoa Ha paboty B

NPaBUTENLCTBO

MockoBckoii 06nacTu
012

ComoB cTan

3aMMUHMCTPA
CTpouTeNIbCTBA
MockoBckoii 06nacTu
2013

ittt

111 1
2008
Comog BcTynun B
PernonnuTCcoBeT
«EpmHon Poccumn»

201
Mpourpbill Ha BbIGOPaX B

ittt ittt r]T..,'.t.

ropaymy Camapsil. Mepexon,
Ha paboTy B aiMUHUCTPALIAIO
Camapei

 ERENEEERENEA "1"‘1'1"'[}:.

2013
3aperucTpupoBaHo

«3etTa-UHBecT»
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wioniazapio 10,11 ra.

Eme oguH npoekT, Kk koTopomy Co-
MOB IIPWIOXKWT PyKy B 2006 rofy — co3-
JlaHue UHTepHeT-TIpoBaizepa «Me-
TpoMakc». B komnanusax «MetpoMakc
I'pymn» 1 YK «MeTtpoMaxkc» COMOBY IIpH-
Haziexkaso 1mo 16 1 9% cooTBETCTBEHHO.
Taxoke COMOB 3aCBETHICA B HECKOJIBKHIX
KOMITAHUAX, KOTOPbIe 3aHUMAJINCh TOP-
roBJjlel 3IeKTPOHUKOM U IIpefiocTaBIie-
HUEM B apeH/ly 000pyZAOBaHUA /I CBA3U:
«Jlyu» (BamkopTtoctas, 7,9%) u «Bonra
Casa3b Koncant» (Camapa, 10%).

B 2008 rozy 6pLT aHOHCUPOBAH CO-
BMECTHBIH nmpoekT Butanua ComoBa u
CTPOUTENILHOU KoMITaHUU «[lopTas, Ipu-
Haexatei ropio MuxeeBy u Mapa-
Ty Myxametiuny. Jlo asToro COMOB yxe
BKJIQZIbIBAJI CPEJICTBA B CTPOUTEILCTBO
JKIWIOT0 KoMILlekca «Camapa-IBuHe». B
KOHIIe «HyJIeBbIX» COMOB IUTaHUPOBAJ
IIPOMHBECTUPOBATH CTPOUTEIBCTBO JKU-
Jioro Maccusa B llapeBinuHe. IlapTHepbI
XOTEJIN IOCTPOUTD «KBAPTUPBI BEIXOJHOTO
JIHs» 11 60TaThIX caMaplieB U HaZesINCh
IIPUBJIEYD B 3TOT IpoekT 800 MiTH pybieit
cymMMapHO. OZJHaKO KUIOH KOMIUIEKC TaK
Y He ObUT TIOCTPOEH.

Elre ogHO pyMeYaTenrbHoe COObI-
Tre B buorpadpuu ComoBa — 6aHKPOTCTBO
rpynnsl Augpes [HlokuHa «CamMkoH». Co-
MOB, JIapyuH 1 OCTPOYXOB ObLTU KpeJu-
Topamu «CaMKoHa». Butanuio ComMoBy,
COIVIACHO PeecTpy KpeAnTOpOB, GAaHKPOT
OBUI ZI0JDKEH MWUTUOH py6sieit. Tpe6o-
BaHMA KPeJUTOPOB TpeThel ouepeay, K
KOTOPBIM OTHOCWICA 1 COMOB, OCTaJINCh
6e3 yzoBieTBOpeHuA. Ycrpausai iu Co-
MOBa TaKOU BapHaHT, WIH XKe B KOHILY
«HYJIEBBIX» OH UCTIOPTWI OTHOIIEHNUSA U C
[TIoKWHBIM, KaK KOrJa-To ¢ JJaHWIOBBIM U
CopOYaliKUHBEIM, a TIOTOM C OAIIKUPCKUM
napTHepoM PruHaToM Xai6y/UTHHEIM — Z10-
CTOBEPHO CKa3aTh TPyAHO. V3BeCcTHO, o-
Hako, 4To AHTOHKHA ComoBa B 2009 rozxy
obpaitanach B apOUTPaKHBIH CyZ C 3a-
ABneHneM o 6ankporcTBe MDKK «AcTpa,
TaKKe BXOZALIEro B rpymnity «CaMKOH».

BANOH4YMK
TPOHETCH - 3ABO}
OCTAHETCAH

Busnec Comoga, Jlapuna u OcTpoyxoBa

B BamkopTocrane He Hajieras CTOJIBKO
myMa, Kax rnepezeit CKY, Ho oH Mexzy
TeM He CTOsI Ha MecTe. [Toz BAHNEeM
CoMoBa U ero IIapTHepOB OKa3asIoch ellle
OJTHO KpyTIHOe NpenpuArue — Crepiu-
TaMaKCKUIi ’Kele306eTOHHBIH 3aBo N21
(C)KB3 N21). B 2002 rozy B Camape ObLTO

3aperucTprpoBaHo o6uecTBo «KB3 N21»,
T/Ie pacKJiaji akI[MOHEPOB ObUT AHAJIOTH-
yeH BP3: no 25% npunaziexano CoMo-
BY, BosomenkoBy u OcTpoyxoBy, a 30%
— Jlapuny. B 2003 rogy BosonieHkoB u
ApTeMeHKO BOLIUIU B COCTaB COBETA IU-
PeKTOpOB KOMIaHUU «CTepIUTaMaKCKUN
’Ke1e300eTOHHBIN 3aBoz N21». MI3BecTHO,
uyro akuuy CXKB3 N1 neitanca ckynarth
CBIH WIEHA COBETa AUPEKTOPOB 3aBoza Ba-
JieHTUHbI HacuOy/UTnHON AKUM, HO, KaK
roBopAT B CTepirTamMake, Iocje TOro, Kak
Ha Hero «Ha/IaBWIU Cepbe3HbIe JIIOAU B
¢dbopme», cpasy e OCTaBUJI CBOH IOIIBIT-
ku. Yepes napy set akiyu CXKB3 N@1 co-
cpenorourmnrce y BP3 u 2Kb3 N21. B 2006
rozy CXKB3 N21 ¢ mozayy HaoroBon
WHCIIEKIIUY 06aHKPOTHIICS. YKe TI0CTIe Ha-
yajia 6aHKPOTCTBA B apOUTPAKHOM Cy7ie
6bLT 3aperucTprpoBaH rck ot C)KB3 N21

HEAOBPDIE BECTUN

MTorn Bbibopos AenytatoB CamapcKom
ropaymbl B 2010 r. B KpacHOMMHCKOM parioHe

Oner Komapoe 31,50%
Buranuit Comos 27,6%
tOnus JlamoHosa 22,3%

leqHaguit Yepsicoe 9,5%
AnToH PanTanos 2,5%
Oner Kyaukuit  1,3%

k ’KB3 N?1, u3 koTOpOro ciezoBaso, YTo
6anKpoT nocTasisi JKB3 N21 MocTOBbIE
kpaHbl. Yepes cyg CXKB3 N°1 B3bicKuBa
3a/I0/DKEHHOCTD 110 UX II0CTaBKe. Bepo-

SITHO, TAKUM K€ 00pa3oM B COOCTBEHHO-
ctu JKB3 N21 Morio okasaTbCs U MHOTO€e

TAWHbIA ATEHT

[HenyTat rocaymbl
Wropb baprHoB
npogsuran

(@] V[e]:}

He adumLwmnpys 310

apyroe uMmyiectso CXXB3 N°1.

Busnec CoMoBa 1 ero NapTHepOB,
crpynnupoBasiuiics Bokpyr JKB3 No1,
o63aBeJsicAd pa3BeTBIEHHOHN CTPYKTYPOH.
B Crepnuramake 6bu1a co3zaHa Gprupma
«CTpOUKOHCTPYKIUsA» (cAada B apeHAy
HEeZIBIKUMOCTH) . Ee coOCTBeHHUKaMU
Jlo cux 1op BeicTynaoT CoMos, 2KB3 N°1
u CXKB3 N1, a azpec coBnazaer ¢ ajpe-
COM IUTOLIA/IKY JKe1e300e TOHHOT'O 3aBO-
J1a, IO3TOMY MOXKHO IIPEATIONIOKUTE, YTO
Ha 6anaHce 3Toi GUPMBI OBLTH TPOU3-
BozicTBeHHBbIe moMeleHus 2KB3. B 2005
rozy 6bl1a OpraHu3oBaHa «ouka» JKb3
N?1 — npousBozAlasg KepaMUIeCKyo
IUIUTKY KoMItaHus «CTpoiikepama». OHa,
IIpaB/a, IpocyllecTBOBaIa Bcero /iBa
roza.

B cepenune «HyneBbIx» COMOB, Jla-
puH 1 OCTPOYyXOB OKa3aauCh COBIaZeb-
amMu Muacckoro 1e6eHOYHOro 3aBo/a.
JIULIeH3UI0 Ha 001Uy 1eGHS MPEeAPU-
ATHUE HOJIYyYWIo npuMepHo B 2005 rozy,
a Ha sTarne 060pyAOBaHU TPOU3BOCTBA
caMapcKoe TPUO BBIKYIIWJIO IIpeAIpus-
TUe y Asekcanzpa u ['asHbl BacrHBIX.
Brocneacrsuu, B 2007-2008 rozax imie-
GEeHOUHBII 3aBO/ TIepeIeN B COOCTBEH-
HocTb 2KB3 N°1.

Ele of1H »keyie300eTOHHBIN 3aBOJ,
MOSIBUJICA B CTPYKType 6usHeca CoMoBa
B KOHIIe «HyJIeBbIX». OH pacloyoXeH B
AprteMoBcKe. VIMEHHO TaM, B CBOEM U3-
6upaTesbHOM OKpYTe, aKTUBHO pelaeT
IpO6JIeMbI MECTHBIX ITpeAIIPUHUMATENEH
JleIlyTaT roCyJapCTBEHHOU 1yMbl VIropb
BapuHOB, KOTOPBIH chirpai B cyabpbe Co-
MOBa BaXKHYIO poJib. Ho 06 3TOM 4yTh
TIO3XKeE.
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WsBecTHO, uTo K 2010 rozy 3aBoz,
6bU1 1107 KOHTpOsIeM COMOBA U ero map-
THepoB. [0Z10M paHee 06pa30BaIoCk J0-
yepHee npeanpusaTre 3A0 «ApTEMOBCKUN
sKesie306eTOHHbIHN 3aBog N21» (mpuHaz-
Jexxano Hekolt Tamape AcraxoBoit) OO0
«ApTEMOBCKUIA 3Ke/1e300€ TOHHBIN 3aBOJ
N21», a B 2010 rozy 3A0 mipozaio cBOO
poito Crepiuramakckomy 2Kb3 N°1 u
¢dupme «CTPOHUHBECT», KOTOPYIO KOHTPO-
JirpoBait Ajsiekceii BosoleHKOB.

J10 KOHIJa «HyJIEBBIX» CTEPIUTaMaK-
CKUii GU3HeC IIPOIIBETA, a IOTOM, KaK U
B ciryvae ¢ CKY, oTHoOLIeHUA MeX/y ap-
THepaMH yXyAIWWINCh. [1o azpecy 3aBoza
PAacIIOIO}KEHO ceifuyac HeCKOIbKO KOMIIa-
HUM, B TOM uncie pupma «Payz», Iupek-
TOPOM KOTOPOMU fABJIAETCS SKC-IUPEKTOP
JKB3 N21 Punat XaiOy/UIiH, a COBJIa/IeNb-
namMu — Hekue bopuc HacoHos u Mrops
XowmszkoB. Ocenbio 2014 rogza CoMoB, Jla-
puH, OcTpOyx0B U BoJtoleHKOB 06paTu-
JIUCh B apOUTPaKHBIH Cyz ¢ TpeboBaHEeM
OTMEHUTb I0TOBOP MEHBI aKIIUH MEXIy
YK3B N21 u PunaTom XaiOy/UTMHbIM,
supexTopoM 3AO «Payz», pacrosoxXeH-
HOTO IT10 OZIHOMY aZpecy ¢ ApDTEMOBCKUM
JKB3. KBapTeT KOMIIaHbOHOB OCITapUBAaJI
ZIOTOBOP MEHBI, 3aKJII0OYE€HHBIN B aBrycTe
2013 roga. Xaiby/uiiH, B CBOIO OYePEb,
IIBITAJICA IPU3HATD HEIeHCTBUTEIBHBIM
ZIOTOBOD 3aiiMa MeX/y 3aliMo/IaBIieM —
¢dupmoii «Payz» u 3aemmiukom — YKB3
Nel.

NOJIMTUYECKAA
NMAATOOPNA

[Toxa CoMOB paspsiBasica Mexay Cama-
potii u CTepuTaMakoM, ero GalTKUpCKue
TapTHepHI IPHOGpeTany Bce 6oble
BIWAHUA B ropozie. B 2008 rozy BosomieH-
KOB HauaJl IIOJIMTUYECKYIO Kaphepy — OH
6bUT M36paH B TOCyZIapCTBEHHOE cOOpa-
Hue Pecry6vku BarkopTocTtas. Cefiuac
JIeTlyTaTOM OH y»Ke He IBJIeTCS, HO er0
TIO-TIPeXKHEMY Ha3bIBAIOT OZJHUM U3 Ca-
MBIX BIMATEIbHBIX Jitozielt CTepuTaMaka,
TIPUIIMCHIBAIOT €My BiIaJileHre CTPOU-
TeJIbHBIM ¥ KOMMYHAJIbHBIM OU3HECOM,
TOBOPAT O ero OGJIM30CTH, a IIOTOM CCOpe

¢ m1aBok ropoja AsiekceeM I30TOBBIM.
He nmociefHUMY JIFOABMU B TOPOZE CTaIN
u fipyrue naptHepsl CoMoBa 1o Crep-
suramaky — Irops ApreMeHKo U Punar
XaibyJUTUH — IEHCTBYIOIINE €My TaThl TO-
poackoro coBeta CrepauTamaka. [Ipasaa
ecs XaOy/uiuH — caMocToATebHast Gu-
rypa, To ApTEMEHKO CKOpee Ipe/ICTaBIAeT
HMHTEepeChl BATOHOPEMOHTHOTO 3aBOZA U
€ro pyKOBOZCTBA.

Torza »xe, B KOHIle «HYJIeBBIX» Ha-
a1 IOJIMTUYECKYIo Kapbepy cam COMOB.
[lepBeiM mesiom B 2008 rofly OH BoLIen B
PpernoHaIbHBIN onuTcoBeT «EanHoM Poc-
cun» B 2008 rogy, 3aTeM, yepes iBa roza,
BBIJIBUHYJI CBOIO KaHZAWZIATYPY Ha BBIOO-
pax B FOPOACKYIO iyMy oT KpacHOIIMH-
CKoro patioHa. BeposaTao, CoMoBa MOIJIO
B/IOXHOBUTB 3HAKOMCTBO C AJIeKCaH/IpOM
@eTrCOBBIM, TaK)Ke BBIIBUTABIINMCA Ha
TeX BBIOOpaX, a HbIHE 3aHUMAIOIIHM [OCT
IpeZicesiaTess TOpoZACKon ymbl CaMaphl.
C Hum COMOB Urpaj B BETepaHCKOM CO-
craBe QyTOONBHOM KoMaHbI «FOHUT».

VmeHHO TOIZIA, C HAYAJIOM IIpeJ-
BBIOOPHOH F'OHKH, BBIICHIWIOCH, UTO,
oKa3bIBaeTcs, elne ¢ 2004 roga ComoB
paboTaeT MOMOITHUKOM JieryTaTa ['ocy-
JlapcTBeHHOMU AyMmel Mrops bapuHosa. B
oTnure oT COMOBA, peANoYrTalolIe-
T'0 OCTaBaThCA B TEHU U BBIXOAAIIET0 Ha
CIIeHY TOJIbKO B CJTy4ae KpaifHell HeoOXo-
JVIMOCTH, HalIpHIMep, TiepeZ BLI6OpaMH,
BaprHOB — KOJIOpUTHAA JIMYHOCTE. Jl0
Hayvasia NOJIUTUYECKON Kapbephbl OH BO3-
IVIaBJISJI perroHaIbHOE NTo/jpaszieieHre
AQHTUTEPPOPUCTUYECKOM I'PYTIIIEI «AJIb-
¢da». B CBepaioBcKoii obactu BapuHoB
3HaAMEHUTOCTb, €0 TO U ZIeJI0 ITpoYaT TO
B r'ybepHaTOPEI, TO B KPYIIHbIE (eZiepasib-
Hble YUHOBHUKU. B 2003 rozy oH mipose
«CIIeLoTIepaI1Io» II0 BOCXOXKAEHUIO B
locymapcTBeHHy10 yMy OT ApTe-
MOBCKOT'O M36UPaTeTbHOTO
okpyra (CBepznoBckas
obsacts). OHa 6bL1a
TI0JTHA yBJIeKaTelb-
HBIMH UCTOPUAMHU —
BpO/ie TOM, B KOTOPOH
BaprHOB 0cBOGOKAAT
16-7IETHIOIO ZIEBYTITIKY
13 pabcTBa v KoTopast
3aTeM, II0 JaHHBIM
€r0 OIIOHEHTOB,
OKasajlach MHCIe-
HUpoBKOU. [Tocie
136paHuA B iyMy
OH 3aHAJICA
TIOMOIIBIO
obMaHy-
TBIM
JI0JIb-
-

KaM, JIFO/ISTM, HY)KIQFOLITUMCS B COO-
CTBEHHOM YXWIbe, a TaK)Ke O13HeCcMeHaM
ApTEeMOBCKOTO OKpyTa — I0 cIyxam, 6e3
y4dactusa bBaprHOBa He ITPOXOZYUT TaM HU
OIVH TIepe/ies1 COOCTBEHHOCTH. 3/1eCh Ca-
MO€ BpeMs BCIIOMHUTB JKeJ1e300€ TOHHBIN
3aB0/J;, B ApTeMOBCKe, HaZ, KOTOpbIM Co-
MOB TIOJTyIVUJT KOHTPOJTb.

Elile oivH M3BECTHBIN caMapCKUi
napTHep baprHOBa — AUPEKTOP GUPMBI
«Bornracrencrpoii» Anekceit Yurenes. O
— OZIVH U3 yUpeAUTeelt 61ar0TBOPUTETb-
Horo ¢oHza Urops BapuHoBa. YureHeB
Ha3bIlBaeT bapuHOBa CBOUM /IpyTOM U He
OTPHIIAeT CBOEro yJyacTus B GpoHJe, oHa-
KO YTBep:KZaeT, 9To BapuHOB He nMeeT
HHUKAKOT'O OTHOIIIEHUS K CTPOUTETbHOMY
6usHecy YureHesa.

[peaBri6opHas kamnanus Burtanusa Co-
MOBa OKasasach Kyza 60Jiee cTaHAapT-
HOW, 4eM y ero rokpoBuressa bapuHoBa,
B XO/le ee HU ofiHa 16-1eTHAA eByIIKa He
rnocrpazaina.

[IpozBurats CoMOBa 1 €ro OHO-
TMapTUIIEB IPUVIACKIN KOMIIAHUIO
«Hukomna-M», kotopas B 2007 rogy moMmor-
JIa TorZjla HUKOMY He u3BecTHoMY /IMu-
TpUIO AHUITIEHKO BBIUTPATh Y A€UCTBYIO-
miero gemnyraTa Anekcaszpa Kosbraesa.
Bo BpeMs peiBBIOOPHOM KaMIIaHUH!
CoOMOB IIpeZCTaBIAICA ZUPEKTOPOM Ca-
MapcKoro Guirania BaroHOPEMOHTHOTO
3aBo/ia (TIOATBEPAUTD CyIIIeCTBOBAHME
3TOTO MpeANpUATHE «/ley» He yza-

Jock). B «ExuHol Poccum» yTBEpK-
[IAT0T, uTO GryIras IeHCTBUTETBHO
CYIIECTBYET, OH PaCIOJIOXKEH T7ie-
TO pAZOM ¢ KuHerbekuM x035i-
crBoM PXK/I, Tam paboTtaeT
okoso 500 genoBexK.
OpHakKo HU B al-
MUHUCTPALUU
KuHenbcko-
ro paio-
Ha, HU B
aZMHUHU-
cTpanuu
Kunessa
po
u-

Jiajt

BVISHEC OKA3AJICA
HA IIEPUOEPUN JKI3HN

TOCCITYKAIETO COMOBA
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BaroHOPEMOHTHOT'O 3aB0OZIa, KOTOPBIA
MOJKET paclioyiaraTbCs B IT0JIe UX 3peHMUs,
HUYErOo He CJIbIIAIN. BripoyeM, HeCMOTps
Ha CKPOMHYIO JOJBKHOCTb, COMOB yKa3asl
B ZIeKJIapaliiy, 9To GU3HEC IIPUHEC eMy

B 2009 rozy 68 MutH pybseii. B rieiom

’Ke, 110 IaHHBIM areHTcTBa «CITAPK-
VHTepdaxc», 060pOTHI CO3ZaHHOTO IIPU
yuactr CoMoBa GU3Heca COCTaBU-

s B 2009 rozy okosio 3 Miipz, py6iieid,

a npubsuIb — 757 MutH (BP3, JKB3 N21,
«CTpPOUKOHCTPYKIHS», «CTPOUTEXMAIIL»,
«Bosrarexmpom», Muacckuii ime6eHoY-
HBII3aBOJ, «POCBaroHcepBUC», «JIyu»).
[MaBHBIE aKTHBEI ero 6m3Heca, BP3 u YKB3
Ne1, mpunocwnu 1,9 miapz v 716 MiIH py-
6J1eii cooTBeTCTBeHHO. COMOB, COTVIAaCHO
TIpUHA/JIeXKaIlllM eMy ZI0JIAM B yCTaBHOM
KalluTajle BCeX IIepeYrCIEHHBIX KOMIIa-
HHH, MOT KOHTPOJIMPOBATh OKOJIo 581
MJTH py6iieit.

Ho craBka He crirpazna. K Tomy Bpe-
MeHU AHMILEHKO UCYe3 U3 10JIA 3pEeHUA
ropoxKaH, a KaMnaHusa CoMOBa 3acTaBWIa
u3bupaTeseii IyMaTh, 4TO repes HUMU
BTOpOU AHuIIeHKO. CTapaanch U30 BCex
CWUI, 9YTOOBI ITOATBEPAUTD STU OITACeHU, U
KOHKYDEHTBL. B106aBOK TPYZHO CKa3aTh,
HACKOJIBKO yZiauHO COMOB BITUCBIBAJICA B
CO3JaHHBIN TMAPIUKaMU 06pas. «/leaTh
u3 adpdekTHBHOrO GM3HECMEHA T0OPO-

TO JIA1/TI0, paszaroniero KoHGeThI, GbLTO
CIIOPHBIM pellleHNeM», — BbICKa3bIBAeTCs
ofuH u3 npegcraButeseit «EP». Tak wiu
vHaue BEIOOpHI Beiurpai Oner Komapos, a
CoMOB B CKOPOM BpeMeHHU IIPeBpaTWiICA B
YMHOBHWKA F'OPOZICKOY aZIMUHUCTPALIUU.
Mo unpopmanuu «/lea», Cmoco6CTBOBATh
nosBeHnio CoMoBa B aIMUHHUCTPALIAN
Camapsl Mor Asiekcelt UureHes.

B HOBoOI1 o/mxHOCTH COMOB KypH-
POBaJI pasBUTHE 3aCTPOEHHBIX TEPPUTO-
PHH, TepecesieHre I'PakjaH U3 BETXOr0 U
aBapUIHOTO XKUJIbs, a TAKXKe PEKOHCTPYK-
LIMIO CTAapOU caMapcKOi HabepeXKHOM.

Berynus B gomxkHOCTH, COMOB IIPO-
nau akuyu BP3 3a 300 MutH py6iieit (xoTs
B CBO€ BpeMsI Iprobpest ux 3a 17,4 MITH).
ITocsie aTOM cAe/IKU HAsoroBas NHCIeK-
LIYA TOMBITaIach IpuBIedb CoMOBa K OT-
BETCTBEHHOCTH 3a TO, YTO OH HEIIPaBUJIb-
HO paccyurai pa3mep H®JI, KOTOPHIH OH
JIOJDKEH YIUIaTUTh T10 UTOTaM 3TOH c/ien-
KM, HO Cy/l BCTaJI Ha CTOPOHY YMHOBHHKA.

YTO0 KacaeTcss UTOroB paboTkl, u3 37
3aKJII0YEHHBIX C MTHBECTOPAMHU I0TOBOPOB
Ha pa3BUTHeE TeppUTOpUii Ha Havyaso 2012
rozia ieficTBoBaso Beero 22. Taxke Jerry-
TaThl TOPAYMbI HEOJHOKPATHO IIEHAIH Jie-
NapTaMeHTY CTPOUTE/IBCTBA U aPXUTEKTY-
PBL, UTO paccesieHue KUTesei 13 BeTXoro
JKWIbS WJIET He TaK OBICTPO, KaK XOTeJIOCh.

3aro HebeJHBIM YMHOBHUK OTMe-
THJICS y9acTHEM B cyZieOHOM pa3bupa-
TEeJIbCTBE 10 IOBOZY KOMMYHAaJIbHBIX
ponros. B 2011 rogy komnanuu «[loptas-
DKCIUTyaTalia» IPUIILUIOCh B3BICKUBATh C
CowmoBa, Jlapuna u OcTpoyxoBa 3aJ071-
>KEHHOCTb 10 OIUIaTe OOCIyKUBAHSA
MIOMeEIIIeHNH B KOTTE/PKHOM ITOCEIKe
«[lasne». [ToueMy ofvH 13 GoraTedImx
camMapCKuX OM3HECMEHOB 3aTPYAHIIC
3aratuTh 160 Thic. pyOiieit 3a 06CIyKu-
BaHUe CBOMX 542 KB. METPOB B «caMap-
ckoii IIBeitniapun» — 3arazka. [To ogHoM
13 Bepcui, cyzie6Hoe pa3bupaTenbcTBa
CTaJIo OTTOIOCKOM KOoHGUIHKTA ¢ «[TopTa-
JIOM». B Iy OJIMYHYTO IIOCKOCTD OH HE BBI-
11es1, Ho mpucTpactre ComMoBa U ero mnap-
THepOB K CcyZieOHBIM pa3bupaTenbcTBaM
BCe ’Ke HalllJIo CBOE BhIpa)KEHUE U 3/eCh.

YEVIOAAH —
BOK3AJ1— MOCKBA

B xoni1ie 2012 roga ComoBa I1o3Bajiv Ha
paboty B MockBy. [TapTuitHas jereHzga 06
9TOM Ha3Ha4Y€HWU 3BYYUT TaK: B MockoB-
CKOU 061acTH OBUT Hy>KEH Y€TOBEK CO CBe-
JKUM B3IVIAZIOM, HE CBSI3aHHBIN C MECTHOM
amuTol, a CoMOBa NOPEKOMEH/IOBAIN
JIFOZM, KOTOpbIe 6butH B Camape 1 Habto-
JIaJIv 32 OCBOEHHEM CPEJICTB U3 (eziepasib-
HOTO Gro/I’KeTa. BO3MOXKHO, KaKasi-To ZI0JIs

(© HE MMIEM CTO PYBJIEN

bbliBLUME 1 HbIHELWHME AenoBble M NOUTUYeCKne napTHepbI Butanna ComoBa

Wropb BapuHoB
[enyTaT rocyaapcTeeHHO ayMel PO

AHppeii MNonoBUHKUH

reHepantsHelil AMPeKTop
YK «3nekTtpowut-Camapa»

Anekcanpgp KoraH
3KC-MUHWCTP No aonesomy
HUNWULLHOMY CTPOUTENLCTRY,
BETXOMY W aBAPUAHOMY XMUNbO

WNeaH MsaTmnbpaTtor
aKe-pykosoauTens [JCK
«CamapaaBsTofop»

BsaivecnaB OxpumeHKo
snapeneu bezeHuykckoro
MAconepepabaTeiBaloLWero
npennpuATHA

Anekcein BonoweHkoB
oupexTop 3A0
«Barouopemomnuﬁ 3asof»

PuHat XanbynnuH
3skc-gupekTop 000
«Xene3obeToHHLIN 2aBog Nal»

Wropb Janunos
JKC-CcoBnageney rpynnel
«AKTUEHBIA KanuTans»

AHpgpen CopoyalikuH
3KC-CoBnafeney rpynnel
«AKTMBHBIN KanuTan»

Anppeii lLokuH
BeHedmumap rpynnel RBE

Wropb Muxees
coenageney CK «lopran»

MapaTt MyxameTLinH
coenageney CK «[optan»

Anekcei YureHes

fenyTar rybepHCKom aymel
Camapckoi o6nactu,
3KC-TeHepankHLIi AVPEKTOP
«Bonracneycrpoi» )

McTounmK — aaHHble «Cnapk-UHTepdakc», oTKpbITbie AaHHbIe
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WCTUHBI B 3TOM JiereH/ e ecTh, 1 COMOB,
niepeexaB B [ToIMOCKOBbe, 1eHiCTBUTEITb-
HO pa3paboTasi 3aMmeyaTeTbHYI0 KOHIETI-
IIUI0 PabOTHI C IONBITUKAMU «3aMKa/IbsI».
Ho HeCKOJIbKO BIIUATENBHBIX 3HAKOMBIX,
KOTOpBIE MOIIV ITOMOYb B ITyTU HaBepX,
y Buranus ComoBa Bce ke 6bu10. VIroph
BapuHOB 6bLT WIEHOM KOOPAUHAIMOHHO-
T'O COBETAa 110 pean3aliiy apTUIHOTO
nipoekTa «EanHoi Poccnn» «CBOM 10M».
PyxoBogut nmpoextoM Anekcanzp Koras,
KOTOPBIY B MOMEHT Iipumriarienus Como-
Ba B TIOAMOCKOBHOE TIPaBUTEIbCTBO ObUT
PYKOBOZAUTEIEM KOMUTETA ITpaBUTeITb-
cTBa MOCKOBCKOH 06JIaCTH TIO I0JIEBOMY
SKWINIITHOMY CTPOUTENBCTBY, BETXOMY 1
aBapUHOMY KWIBIO B CTaTyCe MUHUCTPA.
CTOUT /1N yIUBJIATHCS, YTO YEIOBEKOM CO
CBEXUM B3IVIAJIOM CTaJI IOMOIIHUK bapu-
HOBaA.

Ocenbio 2013 roza KOMUTET, I7ie TPY-
awica COMOB, IIPUCOEAUHIIN K MUHU-
CTEPCTBY CTPOUTEILHOIO KoMmIuiekca Mo-
CKOBCKOI 00/1aCTH, HOBBIM HaYaIbHUKOM
ComMmoBa crana MuHuCTp Mapusa Oro-
6sHa. B KoHIIe npornwtoro roga ComoBa
TIOBBICI/IM /IO €€ IIEPBOr'0 3aMeCTUTEIA.
OH no-npexHeMy KypupyeT BOIIPOCHL,
CBA3aHHBIE C JI0IeBBIM CTPOUTENIBCTBOM U
BETXUM >KWIbeM. UTO IIPU 3TOM ITPOU30-
IIUIO C er0 GusHecoM?

SANJIOVMIBMPOBAH-
HbIVN BAIOH

ITo cnoBam camoro CoMOBa, KOIZIa OH
BCTYIIHI B IOJDKHOCTB, BECh CBO OH3HEC
WIY pacIpozaJl, WU Iiepesasl B J0Be-
PUTEJILHO yIIpaBjieHre, U KpyTHeIe
AKTHUBbI — BarOHOPEMOHTHBIH U JKeJle30-
6eTOHHBII 3aBO/bI — OOJIBIIE €My He TIPU-
Hazexar. [1o ToBoy BaroHOpeMOHTHO-
ro 3aBozia MHGOPMaIVA IPOTHBOPEYHBA.
JlaHHBIE O CBOMX COOCTBEHHUKAX IIPEJ-
TIpUATHE He pacKpbiBaeT. Kak yke ObLTO
YIIOMAHYTO, «/le10» Hanwto B CaMapcKoM
006JIaCTHOM CyZie CBEZIEHUA O TIPOJavKe
ComossiM B 2010 rozay akuuii BP3. Ha
catite benepasTbHON KOMITAaHUY «TpaHc-
BaroHMalll», BjIa/iefolleil ceThlo BaroHo-
PEMOHTHBIX ITPEANIPUATHH, B TO K€ BpeMs
osIBIIach MHGOPMAIVS O IPHOOPETEHNU
aKIMi cTepiutamakckoro BP3. Oana-

KO B 9TOM KOMIIaHUM TaK U He OTBETIIIN
Ha 3ampoc «/leya», KOTOpoe UHTepeCcoBa-
JIOCh, KaKOU MaKeT akiyi BP3 npunate-
JKUT ceituac «TpaHcBaroHMarry». Brioymxe
BepOATHO, UTO MapTHepbl CoMOBa MOIVIN
COXPaHHUTb JIOJIU B 9TOM Ou3Hece. Hyxza
B IIPOZI’Ke aKIMii ObUIA TOIBKO y BuTamms
CoMoBa — ero abCOTIOTHO HelyOTNYHbIe

naptHepsl Oser Jlapus u Cepreit
OCTpOyX0B MOIIM U3 GH3Heca He BBIXO-
2uThb. B Crepiuramake roBopAT, 4To Ha
3aBoZie ceifyac He Bce IVIaZIKO — IPOXOZAL
COKpaIlleH!s, a B IIPOIIIOM I'OZly 3aBO/,
6yZOpaXKIWIN TIPOBEPKHU MOCIIE KPYIIIEHNA
BaroHOB, OTPEMOHTHMPOBAHHLIX Ha BP3.
ITo uToram 3THX IIPOBEPOK K aIMUHUCTPA-
THUBHOM OTBETCTBEHHOCTH IpHUBJIeYeH 61
pabounii, TeXHIYeCK1e pelleH!s O IPoJ-
JIEHUU CPOKa CITy»KObI 0TO3BaHb! y 800
BaroHOB, IIPOXOAVBIINX PeMOHT Ha BP3.
MexZy TeM, HeCMOTPsI Ha CJIOXKHYIO CH-
Tyauuto, BP3 Bce ellle 1IeHHBINM aKTHB.

Ha poccuiickoM peIHKe 00CITy»KU-
BaHWA ITOJBIKHOT'O COCTaBa JIeHCTBYIOT
0K0J10 20 KPYITHBIX 3aBOZIOB, BKJIIOYasA
TP BarOHOPEMOHTHBIX koMmianuu PXK/I,
B KOTOPBIe BolwIX 116 npeAnpuATHii.
OcrasbHble MOLTHOCTY IIPUHAZIEXKAT
YaCTHBIM BJIaie/IbliaM. 3aBO/bI AEJIAT PhI-
HOK BO MHOT'OM I10 TEpPUTOPUAIEHOMY
IIPUHITUITY, COXPAHAA Hac/leJe COBETCKUX
KEJIE3HBIX ZIOPOT, K KPYIIHBIM y3JIaM KOTO-
PBIX OBUTH IIPUITHCAHBI BATOHOPEMOHTHEIE
MOIIIHOCTHU. DTO He CJIUIIKOM MHHOBALIU-
OHHBIE IIPOU3BOZCTBA, OAHAKO b1arogaps
OBICTPOMY CTAapEHHUIO BarOHHOT'O ITapKa
OHU 3arpy»KeHbl pabOTOM U MOCTEIIEHHO
06GHOBJIAIOT 060pyOBaHUeE. [T0BIKHBIM
COCTaBOM BJlaZieeT He Tonbko PIK/I, Kpy1i-
HbIe NTAPKU eCThb Y KOpIopalyii U Ipo-
MBIIIUIEHHBIX TPEeATIPUATHH. 1o JaHHBIM
«/lena», B 4ucie KJIMeHTOB CTeplIUTaMaK-
ckoro 3asoza — PX/I, «['asampomMTpaHc»,
«Ydaxumrmpom», «KaycTrk», «Coga», «Ca-

snaBaTHedTeOprcuHTE3». Ha BP3 He TOJB-
KO PEMOHTHPYIOT BaroHbl, HO U, HallpU-
Mep, YUCTAT U ZlerasupyroT IUCcTepHbL. 1o
zanabM PXK/I, B 2013 rozgy npeanpuaTus
PX/I orpeMoHTHpOBanu okoso 70% Baro-
HOB, OCTaJIbHOE IIPUIILIOCH Ha JI0JII0 YacT-
HBIX KOMIIaHUH. [To-HacToAIEeMY KOHKY-
PEHTHA TOJIBKO HeOOJIbIIast OIS 3TOTO
PBIHKAQ, U, TI0 OIleHKaM 3KCIepTOB, KJItode-
BBIMU GaKTOpaMH ABJIAIOTCA IleHa U CPOKU
peMoHTa. ['py30B0ii JKeIe3HOZOPOKHBIN
ntapk Poccuu cocrasiseT mpuMepHo 850
TBIC. BaroHOB. CTOMMOCTb PEMOHTA Baro-
Ha — 100-200 ThIC. pybsieli, MOIIHOCTD
BP3 - 7100 BaroHos B rof.

B 2009-2010 rogax BP3 3apabaTbiBait
1,8-1,9 Mutpz py6. B TOZ, U TIOTyYa YHUCTYIO
pu6bLTb 750 1 433
MJIH pyb6iieid. ITo-
TOM €ro BBIpy4Ka
pacret 1o 2,5 MIpA,
a mpubBUIb CHU-
JKaeTcs, ajas 1o
wroraMm 2012 roza
70 132 mutH py6ieit.
Buzimo, HOBBIH
cobcTBeHHUK BP3 — «TpaHCcBaroHMarin»,
KOTOPBIN Mprobpes akiuu 3aBoza B 2010
TOZly — YTIPaBJIAeT UM He Tak 3G HEeKTUBHO,
kxak COMOB U ero napTHephl... BripoueM,
Ha 3TOT CYeT eCTh U Apyrue o6bscHeHNs. B
CrepnyTamake CYMTaIOT, YTO BCe UMyIIe-
cTBO BP3 BrIBE/IM HA HOBOE NIPEANPUATHAE
110/1 HazBaHueM «CTeplInTaMaKCKUi Me-
XaHW4ecKui 3aBoz». B Crepauramake 3a-
PErucTpUpOBaHO /IB€ KOMITAHUY C TAKUM
HazBaHueM. O7iHa IPUHA/JIEXKUT HEKOMY
Anatonuio AHzipeeBy U pupMe «Dmapa»
(ta, B cBOIO 04Yepep, CBeTIane AGyIUTH-
HOI1). Bropas — Toii ke «Omape» u Cepreto
AngzipeeBy. VcTounuk «/lena» B CrepnuTa-
Make OTMETIJI, YTO «B TOPO/ie XOJAT CIIyXH,
uyTo BP3 mo-nipexxHeMy IIprUHaJIeKUT CBO-
YIM OCHOBATeJIAM».

NEPEBOAMT
CTPEJIKM

Taxoke He IIpo3payHa CUTYaIHA C BIaJelTb-
11aMu ApTEMOBCKOTO KeJIe300eTOHHOTO
3aBoza N21. A’)KB3 N91, KOoTOopbI ITpu-
Hagexain «CrpornHBecTy» 1 JKB3 N21,
JUKBHZpoBaH. O ToM, uTo COMOB BCe
ellle 3aMHTEPeCcOBaH B OM3Hece, KOCBEH-
HO TOBODAT CyZAie6HbIe pa3bupaTebcTBa
mexay Biaagensuamu 2Kb3 N21. To gas-
HbIM areHTcTBa «CITAPK-VIHTEpdaKc»,
CoMOB Bce ellle ABJIAeTCA BlaJesblieM
Jionel B KoMnaHuAX «CTPONKOHCTPYKITUA»
(16,45%), «CTA» (10%), 2KB3 N21 (25%),
«Crpoutexmar» (33,33%), «BonraTex-

HE CPOCJ10Cb
[MapTHepcTBO
Mapara

MyxameTLumHa
c CoMOBbIM
KOHYMI0Ch CyAamm
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JIFOAM KTO ECTb KTO

NMPOBOAHUK
DKC-MUHUCTP
KoraH - nepBbin
HaYanbHWK

ComosBa
B [ToAMOCKOBbe

pom» (33,33%) 1 BP3 (18,75). Omno-
cpesoBaHHO, yepe3 2Kb3 N1, oH BiazieeT
ere MuacckuM 1me6eHOYHBIM 3aBOJOM
(100%) u y>xe yrmoMsaHyToH «CTPOHKOH-
cTpyKuueir» (2,47%). Eciu onepripoBath
nmanaeiMu «CITAPKa» 3a 2012 roz, 060-
POTBI «IIOATIONBHOT0» 6r3Heca CoMOBa B
2012 rozy MOIVIM COCTaBUTb PUMEPHO
3,7 mupz py6neit OKB3 N21, BP3, Muac-
CKUH 111e6eHOYHBIN 3aBOJI), & TPUOBUIB —
0K0J10 174 mutH. COMOB, ITPOMOPLIMOHAIIb-
HO €ro /I0JIAM B 3TUX KOMITAHUAX, MOXKET
KOHTPOJIMPOBATh 795 MJIH pybiiel B 060-
pote aToro 6rsHeca. Ho, pasymeetcs, ecu
OH JIeVCTBUTEJIBHO BJIaJieeT J0JAMU B 3THUX
KOMITaHUAX.

He BHOCAT AICHOCTH ¥ OTBETHI Ha 3a-
TIPOCHI «/leJia», JaHHBIE B MUHUCTEPCTBE,
e paboraeT ComoB. [Ipecc-ciy:x6a Mu-
HUCTEPCTBA CTPOUTETHHOTO KOMILTEKCa
MOoCKOBCKOH 06J1aCTH B OTBET Ha 3a1poc
«Jlesia» TaKOHUYHO COC/Iaach Ha 3aKOH,
COIVIACHO KOTOPOMY «I'0CYZJapCTBEHHBIM
CITy’KalllIM 3aIlpelieHo OCyIIeCTBIATh
MIPeNPUHIMATETbCKYIO IeTeTbHOCTh». B
OTBeT Ha BOIIPOC, I7ie MOXKHO U3y4IUTb Jie-
KJIaparuio o foxogax CoMoBa, «/leso» mo-
JIy4WJIO OTBET C INYHOU ITOATIVICHIO MUHU-
crpa OmIo61MHO#. TaM TOBOPHIOCH, UTO
YMHOBHUKY, He BXOJAIYE B TPYIIITY rOC-
CITy’KaIlFX BBICIIETO PAHTa, He 00sA3aHbI
PacKpBIBaTh CBEAIEHUA O CBOUX JJOXOJaX.

3aTo BiIazieuIel HeGoIbIIOro Ous-
Heca AB/SIETCA MaTh TOCCIY KAIero AHTO-
HUHA WX ee TIoJIHas Te3ka. Eif mpuHaz-

IVUJTH PYBJIEN
3APABOTAJT COMOB
B 2009 Moy

JIEXKUT T10 TPETU YCTABHOTO KalluTala B
¢dupmax «Bomkckas PuBbepa» 1 «AKBaTO-
pusi», a TapTHEpaMH 110 06erM KoMIa-
HuAM sABmsaioTes Osner Jlapus u Cepreit
OctpoyxoB. CoracHo calTy, KOMIIaHUSA
«Bomxckas PuBbepa» poiaeT KOTTeKU
B CTpoALIEMCA MocesKe Ha bepery Bosru

B LlapeBiuHe. O61mas iolmaib 3acTpau-
BaeMOU KOTTe/PKaMH TepPUTOPUU — OKOJIO
30 ra.

Elre ojHa cTpaHHOCTD — HeKUi Bu-
Tanuii ['eHHagbeBY COMOB BECHOM 3TOr0O
rozia HOSABWJICA B COCTaBe yupeauTeiei
¢dupmer «3erta VHBecT». EMy nipuHaze-

JKUT 5% yCTaBHOI'O KanyTala KOMIIaHUH,
Takasd ke oJ11 — y Hekoro Mropsa Hro-
peBuYa baprHOBa — Te3KHU CBIHA Jely-
Tata bapuHoBa. OcraBumecsa 90% — B
COOCTBEHHOCTU Y AUPEKTOPA KOMITAHUM
Enenel IrnareHko. «3eTTa lIHBeCT» Ha-
3BIBAIOT IIPOEKTOM KOMIIAHUU «3€TTa»,
KoTopas 6asupyetcs B KpacHosApckoM
Kpae U IpUHAJJIeXKUT dKC-emyTaTy ['ocay-
Mbl Mropro VicakoBy 1 sKC-4iIeHy coBeTa
ZIMPEKTOPOB «KpacHOAPCKIHEprocTpoil»
Maxkcumy ['onomaszauny. «3etrta iHBecT»
co3ZjaHa CIelIaIbHO I CTPOUTENIbCTBA
TOProBO-pa3BjIeKaTeIbHOro IeHTPa B
Tomcke. CTOMMOCTD IIPOEKTA, 110 JAHHBIM
«3€TThI», — OKOJIO 5 MJIpZI, py6JIeti, Tio-
maze 6yayiero TPI] — 0 120 ThIC. KB. M.
[TocTpoUTh LIeHTp IUIAHKUPYeTCs K KOHITY
niepBoro nosyroausa 2016 roza, a OKymuTh
—ele 3a 6-7 JeT.

HecMoTps Ha BOSHUKHOBEHUE JieBe-
JIOTIEPCKOT'0 ITPOEKTa, MOXKHO CKa3aTh, UTO
CcTpeMUTeNbHBIHN cTapT CoMOBa B Kaue-
CTBe TOCCITY?Kall[ero OTIIPABIII OU3HEC
Ha iepudepuro ero Ku3Hu. [1o KpaitHeln
Mepe HUKaKUX HOBBIX IPOEKTOB, KpOMe
TOMCKOT'O CTpouTebcTBa, COMOB He 3a-
TeBaeT, TAKXKe KaK U — OTAEIbHO OT HEero —
ero napTHepel. Mexxy TeM TPUO KOMIIa-
HbOHOB — CoMOBa, JlapuHa 1 OcTpoyxoBa
— CyILIECTBOBAJIO MHOT'0 JIET U JIEPKajio
Ha cebe 060pOT 11eJI0r0 PsAZia KOMIIAHUH B
CaMbIX Pa3HBIX oTpacyax. Celyac py3ba
JIETCTBA OKA3aJIMCh HE TO YTOOBI 110 pas-
HBIE CTOPOHBI 6apPUKa/I, HO Ha Pa3HBIX
¢dponTax. Bce OHU IIO-TIpeXKHEMY HEITy-
GJIMIHBI ¥ OTKA3BIBAIOTCA OT KOMMEHTA-
pHEB 0 cBoeM OHM3Hece, BKItoYasa Buramvs
CoMoBa, KOTOpOr'o YMHOBHAA 3aHATOCTD,
Ka3asioch Obl, ZIOJDKHA 00SI3BIBATH K OT-
KPBITOCTU. BO3MOXXHO, CUUTATh aJIbIHC
pacrnaBummMcs paHo. ITogMocKoBbe 3a-
cTpauBaeTcs Ha Ia3axX U TAKMMU IUIOIIa-
JIIMU, 10 CPABHEHUIO C KOTOPBIMU HOBBIE
camapcKyie MUKPOPaOHBI BBIIVIAZAT IIPU-
MepHO KaK ToueJyHas 3acTpoiiKa B ITOCesIKe
ropozickoro tura. CoMoB ke paboTaeT
B CEKTOpe, KOTOPBIH TaK U Ipe/ijlaraeT
BCIIOMHUTBD ObLTIOE YBJIEUYEHUE ETO U ETO
apTHepoB OM3HECOM B chepe CTPOUTENb-
HbIX MaTepuasoB. C Ipyroil CTOpPOHBI, CyZs
II0 BCEMY, YAHOBHOE KPEeCJIo — y2Ke BTOpoe
Juts1 6rzHecMeHa COMOBa — IIPUIUIOCH EMY
BIIOJIHE TIO Zy1lle. BriosiHe BO3MOXXHO, 4TO
Oyzyliee ero 6u3Heca yKe He TaK Ba)KHO,
€CJIU BZJa/IY, 3@ ITOZIMOCKOBHBIMU CTPOM-
KaMU U o4epeJsIMU JOIbIINKOB, MasTIUT
ceAyronast crykebHas «CTaHINsI» — Ha-
IpuMep, MUHHCTepcKoe kpecto? [

- lapvss Maxyuwosa
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OdmumansHuii aunep FA3 - 000 «Mosonwee-AsTor r. CaMapa, |'0)KHOE mocce' 14

1.071492 Thic, py6.- LIEHA. Ans asToMobuns FTA3 27527-244 4x4 ¢ yHeTOM CKAKW Mo akuyum «Trade-in FA3 ¢ Beirogoii» B pasmepe 80 Toic.pyb. CkuaKa NpesocTasn:
npuobpeTeH HOBOTrO aBTOMOBMNA B3aMeH caaBaemoro no cxeme Trade-in kommep4eckoro astomobuna 2004-2014 r.e, npov3BedeHHOT0 He Ha npean
«I'pynnbl FA3» € paspeLleHHon MakcmManbHoi Maccoi (B cooTeeTcTBuM ¢ 1, 14 MTTC) ot 2400 kr 4o 8000 Kr, KOMANEKTHOTO M HaXOAALIErocs B MCNPaBHOM TEXHNY
cocToaHUK, NogepxaHHLIA aBTOMOBUEL ACMKEH HAX0AUTLCA B COBCTBEHHOCTH KIMeHTa He MeHee 12 MecaLies. 2. JIM3WHI Bea nepennartsl. Mporpamma ¢ 000 «3nemeHT
NuanHrs. Ha Bce nonHoNpuBoAHLIe asromobunn Mapku «[A3», a Takxe CreLTexHuky Ha 1x base. /lnavHr 6e3 nepennarsl BOSMOXEH NMPU ONpegeneHHbIX yCnoBuax —
rpaduk nnaTexei AUrpeccvBHbIN, NepBoHaYansHbIR BIHOC 49% CTOMMOCTIA aBTOMOBWNS, CPOK MM3uHra 12 mecaues. MoapobHocTy B odpwmcax npogax 000 «3nemeHT
JIn3nHr» 1 Ha caiite elementleasing.ru. Mporpamma aelicteyet Ao 30.07.2014 r. 3. KACKO Bxoaut B koMnaekTaLuio. MNporpamma ,qer‘ﬁcraye‘r ¢ OCAO «Hr
npeanonaraeT KomneHcaumio 3artpar Ha npuobpetedve nonuca KACKO npu nokynke nio6oro asToMobuns mapku TA3 c konecHoil dopwmynoii 4xd 3a
NpejoCTaBneHmns CKMAKM Ha asTomMobuAk. CTouMocTs noavca KACKO paccuwteiBaetcs nNo Tapudy «lparmatikts 1 3aBucuT 0T MHAVBKMAYaNLHBIX YCIOBMIA KW
MakcmmansHeIiA pasmep ckuaKK Ha asToMobune 4%.

WHdopmMaLms He senseTca nybnnyHoi odgeptoi.

Fl NANG!.III-
s ASSISTANCE
* FA3 GAAHEHLLN CEPBUC ** A3 ACCUCTAHC *** FA3 TPEAA-UH 5"’"‘" cE _ TRADE 'N
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Knaccudeckue YNBTPATOHKWE YaChl-CKENBTOH

B——PHE : 3;’ HUBLOT

Hublot Classico Ultra-Thin Skeleton.
m VYNbTPaTOHKUIA MEXaHWU3M-CKENETOH,
NONMHOCTLK Npon3BefeHHsIn Hublot.
3anac xopa — 90 4acos.
N . Kopnyc 13 HOBOro YHWKansLHOro
Camapa, yn. Camapckas, 131, cnnasa King Gold Ha ocHOBe po30oBoro 3onoTa.
(846) 270-46-81 YepHblit peMeLLOoK U3 pesuHbl
ga"e]’ybrizobm www_hublot.com = - twitter.com/hublot = l facebook.com/hublot n KpOKO‘D‘Hf‘lOBOﬁ KOM¥MN.
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