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red (846) 310-91-36
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COAEPXXAHME

crp. 50
4 Kmoum ot cencha 34 3ameTranme cnepos
HoBble MaclTabHble CTPOVKM, AONYLLIEHHbIe «3anacHble» YK, BONMOHTap13m
[10 HUX (PaBOPUTBI M CHUXXEHME KOHKYPEH- AAMWHUCTPALMIA 1 CTapble oMM HOBbIX
LMV — BCE HOBble NpaBua AeNnexa roCKOH- WNFPOKOB ~ KakK 13MeHmncs pbiHok XXKX nocne
TPakToOB B €XerofHoM npoekTe «[lena» JINLEH3MPOBaHMA YNPaBRAIOLLX KOMMaHNN?
14 Komanga nop Kno4 44 NMpuopuTeTHan 3BaKyauus
®yTO0s1, MeATEXHMKA, LLKOMbI U feLleBoe OTCyTCTBME 3a10r0B, NepekpeanToBaHue,
XUbe — Ha YeM 3apabaTbiBaloT NUAEpb! BbINMAThl KPEAUTOB BHYTPEHHVIMM
pblHKa rocsakasa B Camapckow 0bnactu nposoakamu — y «[puoputeta»

©ObI10 MasIo LLAHCOB BbIKMNTH
26 MortepsaHHbIe Gepera

Komnanum «TpaHccepsrc» 1 «bonbBepk» KTO €CTb KTO.
cepres LWMMULIMHANOHTV MOMHOCTBIO YL 48 Wronop Kynakosa
C PeroHalbHoro NoAPAAHOTO PhiHKa OfMH W3 NOCTEAHVX CAMapPCKUX <KPACHBIX

. LMPEKTOPOB» MOMbITaNCA X1Tb M0 3aKOHaM
29 NMonreT HOPMARLHLIN COBETCKOrO MPOLLIIOFO, B UTOre NoTepsB

«[leno» obHapyXmno cpeam NoApPsaHMKOB He TONbKO aKTWBbI, HO 1 CBOGOZY

CTAY no npofdBMXXeHMIo Ha MexXayHapoAHOM

PbIHKE JIOHOOHCKYIO KOMMaHWio AeTer

CaMapcKnx apOUTPaKHbIX YNPaBASIOLLYX,

yCreLuHo 3apabarbiBatoLLyix

Ha rOCKOHTPaKTax

.._ B APP STORE [@] GOOGLE PLAY?)‘:’“‘

CKAYAW NMPUNOXEHNE E

SKoHOMMYeckoe obo3peHVie
N3 (834), AMPESb (18.04.2016)

YNPABNAIOWASA KOMNAHUSA
«CAMAPA-MEANA»

LUE®D-PEAAKTOP
A.H. laBpioLeHko

FMABHbIV PELAKTOP
0.B. Toprawesa
E-mail: yuliya.torgasheva@gmail.com

HAJ BbIMYCKOM PABOTAJIN:
CemeH be3rvHos

Hatanbs Kateposa

Hapexna Fanumynnuna

Hapbs MakywoBsa

DOTOUNIIOCTPALINN:
Mwxann Hosocenos
Wropb lopLukos

[V3AVHEP
Butanun CeBocTbaHOB

OTBETCTBEHHbI CEKPETAPb
Tnnus Gunnnnosa

OTAEN PEKJIAMbI:
HAYAJIbHUK

MapwuHa eesa

E-mail: deevamg@sr.smrtlc.ru
Ten.: 334-69-23, 342-50-22,
342-50-27

E-mail: reklama_delo@delo.smrtlc.ru

MEHEAKEPbI:
Hapexna Moropenosa
NMioamuna Kazapaesa
Onbra LLepbayesa
EneHa TpeTbskoBa
MapuHa KssTkoBckas

YYPEQWUTENb
000 «[Ne4aTHoe feno»

WU3QATENb
000 «[MevaTtHoe peno»

FEHEPAJIbHbIA ANPEKTOP
Enena bapHaluesa

M3paetca ¢ 1992 ropa.

ALPEC PEAAKLIAN, N3OATENS:
443086, Camapckas obnacs,

r. Camapa, yn. Epowesckoro, 3,
nutep C3, oduc 503.

Tenedonsl: (846) 334-59-21,
342-50-27. ®dakc (846) 334-67-13

E-mail: delo@delo.smrtlc.ru

3aperncTpvpoBaHo B YnpasneHumn
DdefiepanbHow Cy0bl MO Haa30py
B8 cchepe CBA3N, UH(DOPMALNOHHbIX
TEXHOMOMMM 1N MaCcCOBbIX
KOMMYyHWKaLuwmi no CaMmapckom
obnactn. CB1AETeNbCTBO

o peructpauum CMU M

NeTY 63-00527

Tupax neyatHom Bepcumn 7 000 3k3
Tvipax NnaHLWeTHON Bepcumn

Ha 7.04.2016 — 10 050 k3.
CoBokynHbIv Tvpax — 17 050.

OtneyataHo B P16 «3POEKT»
(443086, Camapckast 06nacTb,

r. Camapa, yn. EpoLuesckoro, 3,
Ten.: (846) 334-57-20, 279-20-46)
CpnaHo B neyatb 7.04.2016

[aTta Bbixoaa B cBeT 18.04.2016
LlerHa coboaHas

O6Go3peHue

PacnpocTpaHsieTcs CoBMeCTHO

C 06LLIECTBEHHO - MOIUTUYECKO
raseton «Camapckoe 0603peHune»
no nognucynkam «CO» 1 B po3HULY
Yepes krockn OAO «Pocneyatb»,
3A0 «[le4aTb», TOprosble ceTH

1 YaCTHbIX pacnpocTpaHuTenen

MoanvicHon nHaekc 31019

CMOHCOP HOMEPA
000 «Camapa-Mepna»

JdichekTBHOE pasmeLLeHne
peknambi B neyatHbix CMU
Ten. (846) 334-68-73 Pexnava



FJMMABHOE

B/paBrtenscie Camapokon obnacin/GAnTaIoT ./ 4io B HIN3KOM
KOHKYPEHUMU/HA/ TopTax BUHOBATE! YHACTHINKIL oWV onacatomcs
YCTAHABNBATE KOWTAKT/C/HOBBIMM/ KOHTRATEHTAMM M/ XOTAT
CVIKOM/GOMBLLO MPUBKIAX MO/ MOAPALAM

[log KoBpoMm

OT CEUDA

HOBBIE MACIITABHBIE CTPOUKWN, JOITYITEHHDBIE
JO HUX ®PABOPUTDHI 1 CHIDKEHUE KOHKYPEHIIVI -
BCE HOBBIE ITPABWJIA NETEKA TOCKOHTPAKTOB

B E;KETOOHOM ITPOEKTE «[IEJTA»

y He Jie3bTe
BEHI TyZa, L€
HU 4epTa He
TIOHUMae-
Te, CMEITHO
)Ke», — TaK B
0o6CyKAeHUN
KOHTpaK-

Ta Ha OCHaleHue 000pyZOBaHUEM
[IepUHATaIBHOTO IIeHTpa Ha IT0pTa-
Jie «3a 4eCTHbIe 3aKyIIKN» OTBETHUII
OZIHOMY U3 HE/JOBOJIbHBIX Y4aCTHU-
KOB TOPT'OB €r'0 OIIIOHEHT, ITUCABITUHA
oz aM6ieMoi#i [J1aBHOTO yIipaBiie-
HUA opra"Husauuu Topros (I'YOT)
Camapckoii obmactu. MoKeT ObITb,
KOHEYHO, 3TO ObLI BOBCE U HE YHHOB-
HUK. Ho KeM 6Bl HU OBLJT OTKPOBEH-
HBIF KOMMEHTATOp, COOOIIeHHE eTO
TI0ITaJIo B TOYKY. Yciexa B 60pbbOe 3a
TOCKOHTPAKTHI MO-TIPeKHEMY JZ06H-
BaIOTCSA Te, KTO «IIOHUMAET»: KOHKY-
DEHIIVA Ha 9TOM PBIHKE CHIDKAETC,
3aTO HAKaIUITMBAIOTCSA IIPOOIEMEL,
JIeXKaliye JajseKo 3a lpeieaMy Hbl-
HeIIHUX OrpaHU4YeHUI KOHTPaKTHOH
CHUCTEMBI.

HE NE3YT

B 2014 roay, xorzga crucreMa /iByX 3a-
KOHOB 0 rocsakymnkax — 44-®3 u 223-
@3 — oxBaTHIa BCE PACXO/BI FOCyZAAp-
CTBEHHBIX BEZIOMCTB, YUPEXACHUN U
KOMITaHUH C rOCy4YacTueM, Ka3aaoch,
YTO M3-T10/ JIYTIBI IIOJTHOT'O PACKPHI-
TUA JaHHBIX He YI/IeT HU OZIUH CO-
MHUTEIbHBIN KOHTPAaKT. Didopus BO
MHOT'OM TIOZNUTHIBAIACh MacIITaboMm
OTKPOBEHHO XaMCKHX 3aKyTIOK BPOZie
GPOHUPOBAHHBIX aBTOMOOHJIEH C OT-
JIeJIKOM M3 peJIKUX II0PO/, lepeBa A1
YUHOBHHUKOB 3alITATHBIX KOHTOP.
Bopbba ¢ poCKOIIbIO cTaja IIOJIH-
TUYECKUM TPAaMIUTMHOM /IJIT MaCChI
00111eCTBEHHUKOB U OJTHOBPpEMEH-

HO /lajla YUHOBHUKAM BO3MOXXHOCTh

B POCCHI/I KOHKYPEH

NIPOZIEMOHCTPUPOBATh TOTOBHOCTD
6paThb o7, KO3bIpeK. BMecTo «Iekcy-
COB» OHU TOPXKE€CTBEHHO OO'BABIIAIN
TOPI'U Ha «I'PAHTHI» U OTKAa3bIBAINCH
OT 3aKYyIIOK CEPBU30B II0CJIE IIOPU-
LIaHWUU KOHTPOJUPYIOUINX OPTraHOB.
OnHaKO MOHUTOPHUHT IIPOIIEIINX
yepe3 ['YOT Camapckoii o61acTu B
2015 rofy KOHTPaKTOB IOKa3bIBaET,
YTO KOHKYPEHIHA Ha OIOKEeTHBIX
TOprax CHUXKaeTcs, KOJIMYeCTBO He-
COCTOABIINXCA 3aKYIIOK pacTeT, TaK
JKe KaK M YUCJIO CLeJIOK C eIUHCTBEeH-
HBIM IIOCTABIIUKOM. B 1iesioMm no
Poccuu TeHzeH1iuu pyrue. Tak 4To
IIOXO3Ke, 9YTO B TO BpeMs KaK rocyzap-
CTBO NBITAETCA YCUIUTb KOHTPOJIb
Ha/| OFO/PKeTHBIMHM 3aKyTnKamu, B Ca-

LA

HA TOPTAX PACTET, B CAMAPCKOW

OBNACTU CHVXKAETCAH

4 RENO|AMNPEND, 2016
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HECMOTPA HA YCNINA KOHTPOJTNPYIOLLMX OPTAHOB, KOHKYPEHUWA HA PBIHKE
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FNMABHOE AHATINZ & KOMMEHTAPUN

(® rNABHDBIE KJIMEHTDI

cnoncop HomerA 000 «Camapa-Meguna»

TOM-40 BIOJXXETHbIX 3AKA34YNKOB CAMAPCKOW OBJIACTU B 2015 rogy

3akasunk CymMMa KOHTPaKTOB,
MJH pyb.
o MunTpanc Camapckoii obnacTv 30173
9 TKY «YnpaBneHue kanutaibHoro CTPOUTeNbCTBa» 5341
e Mapua Tonbatn 3666
o Mutdut Camapekoii 0bnacti 3316
e ['KY «Camapadapmavms» 2465
e [lenaptameHT rpagoctpoutensctea Camapbl 2367
o I'BY3 «TonbsiTTuHckas MKB Ne5» 1810
0 [lenaptameHT TpaHcnopta Camapbl 1696
0 [lenaptameHT ¢uHaHcoB Camapbl 1659
@ JlenapTamMeHT ropofckoro Xo3siicTea u akonorun Camapbl 1611
0 I'BY3 «Camapckas 06nacTHas KnmHuyeckas GonbHuLa um. B.J1.CepenasuHar 1506
@ T'KY «O6nacTHOi LIEHTP N0 OpraHun3aumi OTAbIXa v 03[0POoBReHNs AeTeit Camapckoit obnacTn» 1464
@ MBY «YnpasneHue rpagoctpoutenbctaa u XKX» Bomxckoro paiioHa 1264
m AO «PakeTHO-KOCMIYECKMIA LiEHTP «Tporpecc» 1185
@ [lenapTameHT duHaHCOB TonbaTTN 1079
@ KomuTet no crpoutensbcTay 1 apxutekType Cbi3paHn 1078
@ IBY3 «Camapckuii 061acTHOI LEHTP 1o npoduniakTike 1 6opse co CTIVLL v MHOEKLMOHHBIMY 3a007EBaHUAMY> 1044
@ I'BY3 «Camapckuii 06naCcTHOM KIMHYECKMIA KapaMOnoru4eckuii aucnascep» 1010
@ I'BY3 «Camapckuii 061aCTHOM KIMHINYECKM OHKONIOTMYECKWIA AMCTIaHCep» 923
@ [lenaptameHT 6naroycTpoiicTea 1 akonorm Camapbl 914
@ AnMuHUCTpaLms HoBOKyiiObILIEBCKA 882
@ AnmuHrcTpaLms Xurynescka 713
@ TYOCUH no Camapckoit obnacTu 667
@ 50y BNO CaurMys> 609
@ Y MBJ, P® no Camapckoit o6nactv 533
@ oro canors 520
@ 'BY «PervoHanbHbIi LEHTP TENEKOMMYHUKALMI» 511
@ 'BY3 «Camapckuii 06naCTHOI KIMHUHECKMA MPOTUBOTYOEPKYNESHBIN AUCTaHCep» 423
@ I'BY3 «TonbsiTTuHckas KB Net» 414
@ MuHycTepcTBO 06pasoBanms v Haykv Camapckoii obnacTu 357
@ [lenapTameHT ynpasaenamu rybepHaropa v npasutenscTea Camapckoit obnactu 335
@ TKY «Cnyx0a aKcryaTaLym 30aHmil 1 COOPYXEHUin» 326
@ KomuTet no crpouTtenbCty beseH4ykckoro paitoHa 297
@ YnpaeneHie 3aka34vka-3acTpoiiLLVKa, apXUTEKTYPbI 1 rPafoCTPOUTENbCTBa CepriteBCKoro paiioHa 278
@ [lenapTameHT CTpoMTENbCTBA Yanaescka 275
@ I'BY3 TonbsrTuckas KB Ne 2 271
@ YnpasneHne apxuTeKTypbl 1 rpafocTPoMTENbCTBa KuHens 270
@ Ynpasnetve no crpoutenscty v XXKX XBOPOCTAHCKOrO paiioHa 269
@ YnpaB/eHme KanuTaslbHOro CTPOUTENLCTBA AMUHVCTPALIAN FOPOAICKOrO OKPYra OTpazHblil Camapckoil obnactv 253
@ KOMUTET XUmLLHO-KOMMYHATLHOO X035ICTBA AIMMHICTPALIMIA FOPOAICKOO OKPyTa ChiapaHh Camapckoit obnactn 249

Wctounmk — cant zakupki.gov.ru
MapCcKO¥ 061aCcTH BpeMsI CJIOBHO TIO-
BEPHYJIO BCIATh.

ITo ganHbBIM [71aBHOT'O yIIpaBIeHUA
opraHusanuy Topros CaMmapckoi 06-
JIaCTU, KOTOPOE BeJleT MOHUTOPHHT 3a-
KyTok 110 44-®3, B 2015 rozy ypoBeHb
KOHKYPEHIIUU COCTaBUJI IPUMEPHO
1,89 3aABKM Ha 3aKyIKy (Bcero y4u-
THIBaJIOCH 15,054 MJIH 3aKyIIOK KPyII-
HeMIINX paciopsAuTenei 610KeTHBIX

CPEeZICTB, KOTOPBIE BEYT 3aKyIKU Ue-
pe3 I'YOT). B 2014 roxy Ha ogHy 3a-
KyIIKy IPUXOAWIOCH 1,92 »KeJlarolux.
ITo gauabM I'YOT, HanbOOJBIINHN UH-
Tepec BbI3BIBANIU 3aKyIIKu MUHUCTEp-
CTBa UMYIIIECTBEHHBIX OTHOIIIEHUH

(B cpeanem 3,8 mpeTeHzaeHTa), VK1
(3,08 mpeTenzeHTa) 1 yIIOJIHOMO-
YeHHOT'0 10 TpaBaM 4deyioBeka (2,67
npereHzileHTa). HanMeHee KOHKYpPEHT-

Ten. (846) 334-68-73 | Peknama

HBIMU OBUTU 3aKYIIKU YIIPaBIeHUS
rocyZiapCcTBEHHOI OXpaHbl 0O BEKTOB
KyJIBTYPHOT'O Hacieaus (IBe He COCTO-
SITIACB, ellle /IBe BBIMTpaIn e[UHCTBEH-
HbIe YYaCTHUKM), MyHUIIUTIATbHBIX
ob6pasoBanuii (1,39 npereHzeHTa),
yIIpaBJIEHUs TOCYAapCTBEHHOM apXUB-
HOM CTy>KOBI U TIPeCTaBUTETBCTBA
rybepHaTopa Camapckoi o6acTu mpu
[IpesuzgentTe u I[IpaButensctBe PO (1,5
npereHzieHTa). Ha kKoHTpakTe MUH-
CTPOA NPETEHZ0BAJIO B cpefHeM 1,98
y4yacTHHKa, MuH3gpasa — 1,86.

B cratuctuke I'YOT He npeacTaB-
senbl MunTtpaHnc u I'KY «Ynpasie-
HUE KallUTaJIbHOT'O CTPOUTETHCTBA»
MuUHCTPOS — KpyITHENIITMe 3aKa3YUKU
ob6actu (OHU MIPOBOJAT 3aKYIIKU Ca-
MocCToATeNbHO). OHU He aHAJIU3UPY-
0T ypOBeHb KOHKy‘peHHI/II/I Ha CBOUX
TOprax, HO la’ke Oerioro B3aa Ha
HUX ZIOCTATOYHO, YTOOBI YOEAUTHCSA B
TOM, 4TO GOJIbIIIE IByX YYaCTHUKOB Ha
HUX IIOSABIAETCS B UCKIIOYUTEIbHBIX
crydasx, B OCHOBHOM KOTZ[a pacTOPro-
BBIBaeTCs IPOEKTUPOBAHME TUIIOBBIX
06BEKTOB.

OdunpanbHasg CTaTUCTUKA KOHKY-
PEHTHOCTH, BIIPOYEM, BPS/] I MOXKET
0o6MaHyThb TeX, KTO ZJaBHO paboTaeT
Ha PBIHKaX I'OCIIOAPSLOB U HE TTIOHA-
CJIBIIIIKE 3HAET, YTO Ha CAMOM JeJie
yImopHasi 60pb0a 3a CHU)KEHHE I[eHBI
3a4yacTyro He 6oJiee YeM BUAUMOCTb. A
[IPpaKTHUKA IIOKa3aTeJbHO MEHSIOIINX-
cs BMECTe C KOMaHZJaMH BJIACTHU IIYJIOB
MTOAPSITYNKOB OIO/KeTa TOBOPUT O
TOM, YTO IOCTYII K ITOABaIaM GO/ KeT-
HBIX IEHET — 3TO He BOIIPOC MHOTO-
JIETHUX YCWJINU IO CO3/JaHUIO MOIITHBIX
KOMITaHUM.

JIEHb-MATYLUIKA

TeM He MeHee faxke odUITHaNTbHASA CTA-
THUCTHUKA I'OC3aKyIIOK HaMeKaeT Ha To,
4TO MHTEpeC K 3aKyIllkaM BO MHOT'HX
chepax CHIKAeTCA B CHTYy TIOHUMaHUA
MHOT'YMIMHU UTPOKaMU CBOMX MU3EPHBIX
1aHcoB Ha 1mobeay. B camom I'YOT
HEKOTOpOe CHU)XeHUEe KOHKYPEHTHO-
CTU OO'BSICHAIOT OTCYTCTBUEM KaZIPOB,
«OIIACEHUAMU 3aKa3YMKOB yCTaHABJIU-
BaTh KOHTAKT C HOBBIMU KOHTpareH-
TaMU», a TaKXKe «HU3KOU Ky/lIbTypoH
BeZleHUs1 OM3Heca, YTO 3aCTaBJsIET
n3beratb HOBBIX, XOTS U, BO3MOXXKHO,
IIepCIeKTUBHBIX IapTHEPOB». Jpyrre
MIPUYMHBI — OTCPOYKA OILJIaTHI I'oc3a-
Ka3yhKaMHU U «pa3zHoobpasHbie Tpebo-
BaHUA HOPMAaTUBHBIX IOKYMEHTOB K
HUCIIOJTHUTEJAM U IIOCTaBIIUKaM».
CaMu y9aCTHUKU, BIIpoUeM, 6e3

6 AENO|AMNPE/b, 2016
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AHANIN3 & KOMMEHTAPV FITABHOE

Ten. (846) 334-68-73 | Peknama

SKMBOKOB U 3BPEMU3MOB Uallle Ha-
3BIBAIOT ITOCJIETHEE SIBJIEHYE T10-
JPYTOMY — «TOPT'U 3aTOYEHBI IO
ofHOro nocrasiyka». ['YOT B 1ro60M
ciydae CYUTaeT CHIKeHUe YPOBHA
KOHKypeHIMHU Ha 0,12 myHKTa Hecy-
II[eCTBEHHBIM, «YIUTHIBasI YCUIEHUE
KPU3UCHBIX ABJIEHUHN BO BCcexX chepax
SKOHOMUKU». VIHBIMU CJIOBAMU, pa-
60TaTh HEKOMY, a KTO €ellle XKUB — pa-
60TaTh HE XOYET.

ITo garHbIM ['YOT, HaMMeHBbIITUHI
WHTEPEC B IIPOILLIOM 'Oy BbI3BIBa-
JIY 3aKyTIKU ¢ HU3Kou (0 100 Tricaa
py671eii) u BBICOKOH (CBBIIIE 3 MUTH
py6sieit) ctouMocTbhio. «HeobXxoau-
MOCTB TIPEZIOCTABIEHUS 0OecTieueHUsT
3asiBKU U obOecrieYeHUs UCTIONTHEHUS,
YTO IOZpa3yMeBaeT BhIBO/, IeHeXKHBIX
cpeacTB U3 06opoTa OO UCIIOIb30-
BaHUeE JIOPOTOCTOSAIINX KPEAUTHBIX

CcpeacTB», — Tak 00bsicHWwIH B ['YOT
HeO6OJIBIIION UHTEPEC K KPYITHBIM 3a-
KyIKaM.

CaMu 3aKa34YMKU BCe YaIle
MIPEANOYUTAIOT €AUHCTBEHHOTI'O I10-
cTaBlIMKa. Beerza jin a3To npusHak
koppynuun? CaMmu YUHOBHUKU U JY-
PeKTopa rocyupekJieHu KOHTPAKT-
HYIO CUCTEMY HUKOT/Ia He KPUTHUKY-
10T, HO B PAZie CIy4aeB PUCKU CMEHbBI
MOZAPAAYNKA BUHBI HEBOOPYKEH-
HBIM IVIa30M — HaIllpUMep, €CIU 3TO
OXpaHa IIOJIYPEKUMHOTI'0 yupexae-
HUA. «TaMm, e pedb uzet ob yciy-
rax, 44-®3 paboTaer IJI0X0» — Ha
STOM CXOJSTCA BCE: U IIOCTABIIUKU,
1 — aHOHUMHO — 3aKa34yuku. Ecian
KOHTPaKTHAas CUCTeMa He OTBedaeT
3¢ PEeKTUBHBIM /I€JIOBBIM MPAKTUKAM,
KaK TPaKTOBaTh «yXy/ILIEHUE» ee I10-
KasaTreJieun?

Kpome dpakTudeckoro cHuxe-
HUA KOHKYPEHTHOCTU YMEHBIIMIOCh
KOJINYeCTBO KOHKYPEHTHBIX 3aKy-
IIOK B IUTaHax-rpadukax: ¢ 95,5% B
2014 rozy zo 87,8% oT 06111e#i CyMMBbI
3aIIaHWPOBAHHBIX 3aKyIIOK — 3a-
Ka34MKU Cpa3y OpPUEHTHUPYIOTCA Ha
TOPT'Y C €AMHCTBEHHBIM IIOCTaB-
LIIUKOM. B TO ke BpeMs B 1[eJIOM 11O
Poccuu KOHKypeHIMs MOBBIIIAeTCA.
ITo fanHBIM MUHSKOHOMPAa3BUTUA
P®, B 2014 rozy B cpelHEM Ha OHY
3aKyInKy OBbLIO TIOJAaHO 2,5 3asBKU, B
2015-m — Tpu.

Bio/pxeTHBIe KOHTPAKTHI 3aKa3uu-
k0B CaMapcKoi 061aCTH COCTaBUIN
B 2015 roxy 108 mipz py6ieti — 8,7%
BPII. 1 eciiu cHIM>KeHMEe aKTUBHO-
CTH TOCIIOZPSITINKOB IeICTBUTEb-
HO 3HaK MPO6JIEM B SKOHOMHKE, TO

BPN CAMAPCKOM OBJIACTU
COCTaBMIN DIOAKETHbIE 3aKyMKM
B 2015 rogy

9TO 03HAYAET, YTO MPOOJIEMBI JaIEKO
He TOJIBKO y IIOCTaBIIUKOB 'OCCEK-
Topa. Ho Tak jix 3To Ha caMoM JIeJie,
BOIIPOC CKOpee puTopudeckuii. Ha
[IPAaKTHUKe, KOT/A B IECITKAX TOPTOB
KpYyMHeHINX 3aKka3dukoB CaMapcKoit
06J1aCTH y4acTByeT JIMOO e[UHCTBEH-
HBIH IIOCTaBLIUK, 1100 ABe addu-
JIMPOBaHHBIE KOMIIAHWUHY, HaTIPaIIH-
BAIOTCA Apyrye IPUYUHBI HU3KOTO
WHTepeca K TOpram.

N TMUWMMHA

OrpaHUYeHUsA KOHTPAKTHOM CUCTe-
MBI ceifuac HUKaK He 3aTParuBaioT
SIBJIEHUS, KOTOPBIE C OBITOBOM TOYKU
3peHUs Heslb3 O0BSICHUTD HUYEM
WHBIM, KaK Koppymniueii. Hampuwmep,
CUTyallU, KOI'Zla B KPYIIHBIX TOP-
rax Ha CTPOUTENIBCTBO y4aCTBYIOT
TOJIBKO /IBE KOMITAaHUU, U OHU PYT
¢ apyroM abPUInpoBaHbI He Ha-
MPAMYIO — He IIPUHAJIeXKAT OLHOMY
U TOMY JKe JIUILy, HO CBSI3aHBI, Ha-
IIpHUMep, Yepe3 I0PJINL], KOTOPBIMU
KOT/Ia-TO BiIaJieu oba y4act-

HHUKa TOpros. HeT, KoHeu-
HO, MOJKET OBITh, YTO
OBIBIIIHE TTAPTHEPHI
CTasy peaJbHBIMU
KOHKYPEHTaMU —
HO >KU3HEHHBIN
OIIBIT, 11O
KpaiiHen
Mepe

Ha
ca-

MapCKOM pPBIHKE, TOKa3bIBaeT, YTO
CKOpee BCero Bce ropasZo npoie, 1
OZIVIH M3 YIYaCTHUKOB — TEXHUYECKUU.
YTO 1MO3BOJIAET OOOUM yIYaCTHUKAM
He CHI)KATh LieHy Ipu Topre. «PakThl
Hcronb3oBaHuAa ahpPuIMpoBaHHBIX
opraHu3aluil y»Ke Heb3s OTHECTU K
UCKJIIOYUTEIbHBIM COOBITUAM», — CO-
o6y «/leny» B CueTHOMU Iajare.
Ho KOHTpakTHOe 3aKOHOZAaTeIbCTBO
IIPAMO HEe OIIUCHIBAET U He OTPaHU-
YyuBaeT Takue curyanuu. [lochuH-
KOHTPOJIb B CBOHX IIpOBEpKax, o
JaHHBIM «/lesia», IpU BBIABIEHUU
abPUIMpPOBaHHOCTU OTIEPUPYET TEM,
4TO IleHa KOHTPaKTa GOpMUpPYyeTCs U3
OZHOT'O MCTOYHHUKA, TO €CTh Hapyllla-
eT NPUHLUI KOHKypeHIuu. ['OK mbI-
TaeTcsi BBUIOBUTH XOTs OBbI CUTYaIIUH,
KOT/Ia Y Y4aCTHUKOB TOPI'OB JILOO
OZIVH YYpeJUTeNb, TUO0 AUPEKTOP,
JINO0 OHU HAXOAATCS IO OAHOMY FOPU-
Audeckomy azpecy. [IoHATHO, YTO

CHETHAA MNMAJIATA AHTOHUHDI
3YBKOBOW OXOTUTCA
3A HAPYLLEHVIAMI B TOCSAKYTTKAX
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FNMABHOE AHATTNZ & KOMMEHTAPUN

BapUaHTOB 0OOUTU TaKue MpsMbIe
CBSI3W — Macca.

Eme oxgHa «TeMHadA blpa» KOH-
TPaKTHOU CHUCTEMBI — CyOITOAPAINKH.
B 2014 roxy pervoHasbHbIE BJIaCTH,
OTYMTHIBASI OMHOTO U3 «HAKOCTUMB-
IITUX» Ha PEMOHTE JIETCKOTO caZia
TONBATTUHCKUX CTPOUTENIEH, TIO00E-
IIAJTH, YTO TOT HE MOIyYUT GOJIbIIE HU
oZiHOTO rocmozpsizia. TolbKo OH ero u
He TIoJTy4ast — O6bLI CyOIOAPATINKOM.
OCHOBHO} Ke TTOAPAAUYUK He ABUI-

Cs Ha BCTPeYY C «IVIaBHBIM 3aKa34yu-
KOM» U Jla’Ke He c/ieJial BU/, YTO 3TO
OH MPOBOAUT pabOThI Ha OOBEKTE.
«OTCyTCTBYE KOHTPOJIA CO CTOPOHBI
3aKasvyuKa 3a MpUBJIedeHreM IO Ps/-
YHUKaMU CyOIOAPATINKOB», TIO CJIOBAM
AHTOHUHBI 3yOKOBOM, «IBJIAETCS OfI-
HMM 13 CaMbIX CUCTEMHBIX Hapyle-

HUMH, BBIABIsAeMbIX CUETHOU MaTaTOM».

[To AaHHBIM MaIaThl, «B PSJE Caydae
«OCBO€EHUE» OIO/IPKETHBIX CPE/ICTB OCY-
1iecTBIsUN apdUIMpoBaHHBIE CyOITO-
APAAYYKU 2-T'0, 3-T0 YpOBHA». [1o nan-
HBIM CTpouTesel, CpeHNUH JUCKOHT
TIpU Tlepesiadye paboT Ha CyoToaApPsAL —
30% ero CTOMMOCTH.

PEKOPAbI
. 1 NMMBKUHA
KoHTpakTbI
MwuHTpaHca
JOCTUIN

ncropunyeckoro
MaKCMyMa

reosgm
MMKPOCKONOM

«Ocobyro 06eCIIOKOEHHOCTh» ¥ CueT-
HOM majaThl, 10 cJIoBaM AHTOHHUHBI
3y6KOBOIi, BBI3BIBAIOT 3aKyNKU [AY

U rockommanui mo 223-03. «B oT-
JIN4MeE OT >KeCTKUX IIPaBUJI 3aKYTIOK,
ZIeICTBYIOIINX B paMKaX KOHTPaKTHOM
CHACTEMEI, B JAHHOM CJIy4Yae 3aKa3uu-
KU PYKOBO/ICTBYIOTCS COOCTBEHHBIM
TTOJIOKEHUEM O 3aKYIIKaX, — COODIIN-
na 3y6koBa «/leny». — Kak mpaBuio,
3aKa34YMKU CTPEeMATCA OCYIIeCTBUTD
3aKyIKU 6e3 IpoBeJeHNs KOHKYPEHT-
HBIX ITpoLeAyp. Beck mpornecc 3akynok
HaXOAUTCA 110/, KOHTPOJIEM CAMOTO
3aKa34yuKa, YTO CIIOCOOCTBYET Ipolie-
ZYPHBIM HapylIeHUAM, IOCKOIbKY HeT
CTOPOHHETI'O KOHTpOJIepa».

B HEKOTOPEHIX CIy4dasax yIpex-
JleHHe MOXKeT YacTh CBOUX 3aKYIIOK
IpOBOAUTH 0 44-D3, yacTe — 1o 223-
@3, eciu y HETO €CTh BHEOIO/)KETHBIE
HWCTOYHUKHU I0XO/,a WIN OHO IIOJIy-
4WUJIO IpaHTHL. IIpu aTOM 11e/1IeBOE
Ha3HauyeHUe 3aKyIIOK «Ha CBOM» He

BOPbBA 3A MNMPO3PAYHOCTDb
[OC3AKYTTOK BE3YCITELLIHO

NLOET YXXE MHOTIVE TOLb

perinaMeHTUPYyeTCs, UYTO AaeT yIpexX-
JEeHUAM — HallpuMep, By3aM — Iiepe-
BOAUTH Ha 223-D3 m06bie KOHTPAK-
ThI. UeM OHHU U OJIb3YIOTCA.

B 2014 roay xonTpakTtel CI'AY 1o
223-®3 cocraBwin 12 MiH pyo6., 11O
44-®3 — 530 muH. B 2015 rogy 3akym-
ku CT'AY no 223-®3 Beipocau g0 1,05
MIpZ py6., o 44-P3 — CHU3WINCH
Z10... 32 MutH py6. Bce ocHOBaHUSA AJ1s1
TaKOI'0 pacupezeeHus 3aKyIoK y
CI'AY, xoHeuHO, ecTb — B 2014 rony
ero coOCTBEHHBIN ZI0X0/] IIPEBBICLIT
Mwtuapy py6:eii. Ho u3 3akymok
110 223-®3 GONBIINHCTBO — C €/JUH-
CTBEHHBIM YYaCTHUKOM, Yero He Tak
MIPOCTO 6BLIO OBl JOOGUTHCS TIPU UX Be-
neHuu 1o 223-P3.

O6seryeHHbIN perxxum 223-O3
BeCbMa KCTaTH B TeX CIydadax, Korzaa
KOHKYPC IIPOBOJIUTCA 3aBeZoMO (op-
MasbHO. MIHOT/Ia TakK moJry4aeTcs,
KOT/Zla BeZJOMCTBa IIOPy4arT CBOUM
aBTOHOMHBIM YUPEXKAEHUAM DYHK-
LIWH, 11 KOTOPBIX y HUX, IO CyTH,
HET I0OCTAaTOYHBIX ITOJTHOMOYHA.

Tak, camapckoe I'AY «1IVK CO» —
OHO B COOCTBEHHOCTH MUHUMYIIIE-
cTBa o6siacTy, 1o GaKTy MOAINHSIETCS
MUHSKOHOMPa3BUTHSA — UCIIOJHAET
IIporpamMmy NoAAep>KKHA Majioro u
cpeaHero 6u3Heca, COVIaCHO KOTOPOH
paszaet cybcuuu MHHOBAIIMOHHBIM
IpeANpUATUAM, CYMEBIINUM JJ0Ka3aTb
KOHKYPCHOM KOMMCCUH, YTO U3pac-
XO/YIOT ee Ha 61aro TEXHOJIOTU3al[uu
SKOHOMMKHU perrvoHa. OgHako I'AY He
UMeeT IIpaBa BblJaBaTh CyOCUIAUM U
IIO3TOMY IIPOBOAUT AOTAIUU YaCT-
HBIM KOMIIQHUAM 4Yepe3 KOHKYPCHI 110
223-®3, KoTOpble HOCAT HpopMasb-
HBIM XapaKTep — B HUX y9acTBYyeT
TOJIBKO TIOJydaTesb CyOCUANH, TTOf
KOTOPOTO cpa3y MUIeTcA TeXHUYe-
cKoe 3aslaHue. HapylieHue v 3TO
3akoHa? ®opMasbHO HET, Hy MaJIo JIN
Imo4yeMy He HallJIOCh KOHKYPEHTOB Y
nocTaBIMKa. PeaJlbHO — HUKAKOT'O
OTHOIIIEHUA K UZiee IIPOBe/IeHUsA 3a-
KyIIOK Yepe3 KOHKYPChI 3Ta UCTOPUA
He uMeeT. Ho 1 camo yupexxgeHue
TIOCTaBJIEHO B CUTYAIINIO, B KOTOPOU
OHO BBIHYKJEHO UT'PaTh B IIPO3pad-
HOCTB I10 IpaBWIaM, KOTOPHIE K €TI0
3a/a4yaM — KTO OBl X HU CTaBUJI — He-
IIPUMEHUMBI.

KOHTPOJIbHDbIN
3BOHOK

[IpaBuTtenbcTBO PO cTapaeTca mo-
BBICUTB IIPO3PAYHOCTD 3aKYIIOK elle
6osbirie. MizeT pa3paboTka IpoeKTa

8 AERNO | AMNPESb, 2016



AHANIN3 & KOMMEHTAPIV FITABHOE

deHomMeH

MOCTbI
KOHTPOJIA

B BOPbBE 3A CHNXEHUE
CTOMMOCTU
FTOCKOHTPAKTOB NOKA
YYACTBYIOT TOJIbKO
KOHTPOJINPYIOLLUUE
OPrAHbI

2015 rofa no 3akynkam CToMMo-

CTbiO CBbILLIE MUMIMAPLA 3aKa34MKM

00513aHbl NPOBOANTbL NpPeaBapu-
TenbHble NyOnnyHble cnywaHus. B 2015
rofy camapckye 3akas4qumku no 44-d3
pasblrpan WecTb KOHTPAKTOB, CTOMMOCTb
KOTOpPbIX NpeBbicuna munnnapd. B 2014
ropy Takow Obin BCEro OAMH, Aa 1 Tam 3a-
Ka34mkoM Bbictynan PLK «[Mporpecc», a
He npaBuTenbcTBo Camapckon obnactu. B
2015 rogy MuHTpaHc Camapckor obnactm
pasblirpan nepsble KOHTPaKTbl Ha CTPOW -
TeSIbCTBO W PEMOHT JOPOT K YeMM1OHa-
Ty MUpa no cyToony, KOTOPbIV NporaeT
B 2018 roay, cTapToBano CTponTeNbCTBO
DpyH3eHCKOro MocTa, NPOAOIXMNOCh
CTPONTENBLCTBO NEPUHATaIbHOrO LieH-
Tpa. KpymHewnwwmm n3 sTmx KOHTPaKkToB.,
Ha cTpouTensbcTBO MpPyH3EHCKOro MocTa
cTouMoCTbio 12,8 MnpAa pybnen nonyynno

B PYKAX BJIACTU
Huvkonan MepkyLUKuH
(creBa) M Muixaun
Babw4 (BTOpOM CMpaBa);
KpynHenLne

KOHTPaKT!

Ha Ctapte

«CtpounTpaHcras» leHHaamsa TUMYeHKo,
OCTalnbHble KOHTPaKTbI NOAYYnan haBopu-
Tbl, BbIAENMBLUMECS B NpOLUble rofbl. 1o
BCEM 3TVM KOHTpakTaM BeLOMCTBa Npo-
BOAWAN NYONVYHbIE CNYLIAHNS, OLHAKO
MHTEepeC K HUM 0Kasancs HynesbiM. MuH-
TPaHC 3aMKCVPOBaN OLHOMO YenoBeka,
npuLlefLIero Ha ero ciylwaHuam. 370, no

JPYH3EHCKUA MOCT

2015 - 2018

BCeN BUAMMOCTI, Obin KOPPECTOHAEHT
«[ena».

MpaBaa, cpaboTtan apyrovi MexaHn3m
KOHTpOIs: No pekoMeHaaumam FochuH-
KoHTpons 1 OH® cymma cTpouTenbCTBa
@DpyH3eHCKoro MocTa bbina CHYXeHa Ha
839 MSH pyo.

denepanbHOTO 3aKOHA, 06SI3BIBAIO-
I1ero packpbIBaThb UHPOPMAIIUIO O
cybnoapsaaunkax. PAC moryT Haze-
JIUTh ITOJTHOMOYMAMMU II0 IIPOBEPKe
pe3yJIbTaTOB IeATEeTbHOCTU KOH-
TPOJIBHBIX OPraHOB CyObeKTOB PD
Y MYHUIIMITATbHBIX 0Opa3oBaHUM.
B HEKOTOPBIX CIIy4aax 3aKa3duKa
MOTyYT 00513aTh IPUHUMAThL PabOTHI
C IpUBJIeYeHHe KOMUCCUH, KOTopas
6yzZeT BKJIIOUYATh SKCIIEPTOB U IIpeJi-
cTaBUTEJEeH 0OIIeCTBEHHBIX Opra-
Hu3anuit. K oTyeTy 06 UCTIOTHEHUH
KOHTPaKTOB 3aKa34yHlKa MOTYT 004-
3aTh IPUKPEIIATh GoToOTUYEeT. Bee
9TO HaIlpaBJIeHO Ha KOHTPOJIb Kade-
ctBa paboT. Kak 6opoTbces ¢ adpdu-
JINPOBAHHOCTHIO, U HAZIO JI BOOOIIe
— IIOKa IpeasiokeHUH HeT. Eciiu Haz-
Jiekallee KauecTBO BbIZAeT, HallpU-
Mep, dupma GarKaiIINX POACTBEH-
HUKOB JIOJKHOCTHBIX JIUI] 3aKa34ruKa
— mpo6JieMa Jik 3T0?

Vnu, nannpuMmep, CueTHad nasa-
Ta CYNTAET, YTO B TUIIOBBIE GOPMBI
TF'OCKOHTPAKTOB JJOJI’KHBI OBITH XOTS

® nepBAA
AECATKA

KTo Bxogut B nyn prl'lHe\;ILLII/IX NOCTaBLLINKOB
rnaBHOro o61acTHOro 3akas4mka —

MuHTpaHca

Komnanms KoHTpakTb!

B 2015 1. (MH py6.)

0AO «CrpoiitpaHcraa» 12297
000 «CAMAPATPAHCCTPO» 9009
TKT «<ACALO» 3027
000 «C.U.T.W.» 2317
000 «KCK-286» 1480
MAO «PocTenekom» 610
000 «Crpoiicepsuc» 307
AO «[unpocTpoiiMocT» 212
AO «[mnpoctpoii-Camapa» 128
000 «Takr» 106

GBI BHECEHBI TPEOOBAHUS O HEOOXO-
JVUMOCTH COTJIACOBAHUSA C 3aKa34U-
KOM IIPUBJIEKAEMBIX CyOIIOAPSAAIL-
KOB. Ho ecsiu moAgpsiAunK «CBOM», TO
YTO U3MEHHUT ITO COIVIaCOBaHUE?..

V1, HaKOHell, KOHTPaKTHas CHUCTe-
Ma HUKaK He MO)XeT BO3/IefiCTBOBATh

Ha KeJIJaHue U TOTOBHOCTb CAaMUX
MMOCTaBIIUKOB paboTaTh Mo Hedop-
MaJIbHBIM IIpaBuaM. «OH IphIral
OT BO3MYIIEHUA U XOTe HATPABUTh
Ha HUX Ky4y FOPUCTOB, HO IIOTOM IIO-
3BOHWJI MUHUCTP, U BCe Cpasy Ipe-
KPaTWIOCh», - TAK OMUCHIBAT «/[ey»
CBU/IeTeNIb PeaKIuU TPOUTpaBIIIe-
r'o yYaCTHHUKA TOPTOB I10 OJHOMY U3
ob6acTHBIX KOHTpakToB 2015 roja,
ZIOBOJIBHO KPYIHBIX. YacTo Topru
ocraroTcs 6e3 KOHKypeHIIUU 6e30
BCAKUX BUAUMBIX TPUYUH. 1 BOT
3/leChb KOHTPAKTHas CUCTeMa MacyeT
MTOJTHOCTBIO. VI BOT 3/1eCh KOHTPAKT-
Hasl CUCTeMa IacyeT IIOJTHOCTHIO.

Hukaxve KOHTPOJIbHBIE OPTaHEbI
Y HUKaKue 3aKOHBI He MOT'yT 0053aTh
Y4aCTHUKOB PBIHKA BBIXOJUTH Ha
TOPTH, BMECTO TOT'O YTOOBI IPUCITY-
IIUBATHCA K TOMY, HE 3a3BOHIWI JIN
HaKoHeI] TesieOH. A KTO HaXOAUTCS
Ha ZipyroM KoHile posoza?[]

- llapvsa Maxyuwiosa
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«Mbl CTAJIU TUBYE WU BbICTPEE»

Camapckuii odpuc
«AGcontot banka»
CTaJl Iy4LLIUM perno-
HaNbHbIM 0PUCOM
0aHka no utoram
2015 roga. O Tom,
KaK B dunuane go6unmch peaynbrara

1 KaK CerogHs paéoraior ¢ KNMeHTaMu,
paccka3san ynpasnsiowuii unuanom
Oner Kynewog.

— Bbl pabotaeTe B 6aHke «AGCONIOT» NOY-
! 10 net. Y10 M13MEHUNOCH 3a 3TO BpeMs
B BaLueii pabote u B aedTenbHocTn du-
nunana B Camape?

— M3ameHnnock MHoroe. 3a 310 Bpems 3a-
METHO pacLMpuics GU3HEC camapckoro du-
nnana «Abconiot batkar. [laxe B KPU3MCHBbINA

2015 rop y Hawero ¢unuana pocnm akTuBbl

1 KpeauTHbIA nopTdens. KoHeuHo xe, ato
pe3ynbTaT paboTbl KOMaHbl 6aHKOBCKMX NPO-
deccroHanos.

Y70 KacaeTcs MeHs IMYHO, TO CHayana 9 oT-
Beyan B «AGCONIOTE» TONBKO 32 NPOAAXH B
kopropateHOM Gu3Hece 6aHka, noToM 3a
BECb KOPMOpPaTMBHbIA 60K, @ 3aTEM 32 BECb
Ou3Hec Gpunrana v ero aMUHUCTPATUBHYIO
yacTb. CTapancs Ha BCeX HanpasneHmsX 3a-
HUMATb uampyloLume nosuuuu. 13 camblx 3a-
METHbIX IEPEMEH 32 3T0 BPEMS OTMEYY CMeHy
akuoHepos B 2013 rogy — HOBbIMM C06-
CTBEHHMKamu cTanm cTpykTypsl HI® «Bnaro-
coctosiHne». C ux noaaepxKoil 1 ydactmem
«ABCoMtoT baHk» 0cTaeTCs CTabUsbHBIM, He-
CMOTPS HA CNIOXHYHO CUTYaLMIO B 3KOHOMUKE.
— C HepgaBHero BpeMeHU Bbl OTBEYaeTe B

Camape He TOnbKO 3a Ou3Hec «AGconiot
Banka», Ho u 3a paboty punuana «bant-
MHBECTOAHKa», KOTOPbIi1 OTAAH Ha CaHa-
umio. Kakue 3apaum B 3101 CBSI3M nepen,
BaMM NOCTaBNEHbI?

— Camapa 6bina 1 octaetcs ans «Abconor
BaHka» cTpaternyeckiiM per1oHoMm, 1 3aadu
Yy Hac cooTBeTCTBYIOWME. B dpunuane «bant-
MHBECTOAHKa» NPex[e BCero Ham Heobxoau-
Mo OyneT Hapaluueatb 6U3HEC-NokasaTenu 1
BbLIBOAWTb €r0 Ha OKYNaeMOoCTb, 4TO BOJIHE
OTBEYAET JIOrMKe NpoLEecca 03[0POBNEHMS.
Bce Hawm peiicTeus B Gnmxaiitiee Bpems 0Oy-
OyT NPOAMKTOBaHbI UIMEHHO 3TOi 3afa4ei —
aKTUBM3NpOBaTh OK3HEC B «banTuHeecTe»,
nepesanycTUTb MeXaHu3Mbl, KOTOPbIE [0T0e
BpeMsl 31ecb He paboTanu. B nocneaHue
rofibl OH paboTan He 04eHb aKTUBHO M pac-
TepsiN KIUEHTYPY U aKTUBHOCTb B PETMOHAX.
Moatomy ceityac Mbl NpoBOAMM paboTy 1 no
BO3BPATY CTapblX KIUEHTOB, U N0 NPUB/eYe-
HMIO HOBbIX B KOpropaTueHOM 6usHece. U
NpoAyKTOBas MHelika, 1 KOMMETEHLM CO-
TPYOHMKOB, W WX OMbIT NO3BONSIHOT Pa3BUBATH
370 HanpaeneHue. Kpome Toro, komaHpa
ronoBHOro 0umca akTUBHO BeAET pa3padot-
Ky 0OHOBNEHHOIA IMHENAKN PO3HUYHBIX MPO-
LYKTOB, NPOAYKTOB ANt MAJIOT0 W CPELHEro
ousHeca.

— HackonbKo cnoxHasi cuTyaums cerogHs
C KOpPMopaTUBHLIMU K/IMEHTaMU, 0CTa-
JIUCb JIN Kpenkue U HafeXHble?

— Cutyaums Ha pbiHKe KOpMopaTMBHOIO Kpe-
LUTOBaHMS NPOrHo3upyema. Jiugepsl ocTa-
l0TCS InfiepamMi — KPU3UC TOMbKO YKpennsieT
Takue KOMNaHNUM, PacyMLLAET UM 0pOry,
ybupasi ¢ Hee 6onee cnabbix KOHKYPEHTOB. A
BOT KOMMaHWSIM CO CNabbiMu GUHAHCAMM U
HM3KON PEHTA0OENbHOCTbIO CTAHOBUTCS HEMPO-
CTO — Y HUX HET «noAyLLki 6e3onacHoCTI». K
TOMY X€ rOCYIapCTBO Y)XECTOUYAET KOHTPOJIb
11 COKPALLLIAET BO3MOXHOCTM UCMONb30BAHUS
CcxeM onTuMu3aumn. M koraa GU3HeCMeH no-
HUMAET, 4TO ero KOMMaHusi reHepuUpyerT fio-
X0fibl, KOTOPbIX XBATAET NLLIb Ha 3apnnary co-
TPYAHWKaM, 6aHKOBCKME NPOLLEHTHI W Haloru,
OH BbIHY)XIEH YXOMMTb C PblHKA. [lymato, Mbl
YBUMM €LLe HE OfIHO 1 He 1Ba BaHKPOTCTBA
elle B4epa ycnellHblx GU3HecoB.

Yro Kacaertcs Touek pocta st GUHAHCOBOIO
CeKTopa B pervoHe, To MHorue 6aHku 3a no-
CNEfIHNE HECKOMBKO NET YLLAM U3 CerMeHTa
Masnoro v cpesfHero Gu3Heca 1 cocpeaoTo-
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YUNUCh HA KPYMHBIX KIMEHTAX W IUMUTAX OT
100-150 mnH py6. 1 BblLLE. Y TakuX KNMEH-
T0B G0nee Npo3payHas OTYETHOCTb 1 MOAENb
613Heca — C HUMM 6aHKaM «He Tak CTPaLLHO»
B Kpu3uc. [103TOMY 3 3TOT CErMeHT UaeT
6opb0a, 4To KNMEeHTaM TONbKO Ha nonb3y. Of-
HaKo NPy 3TOM LieNbli MAACT PbiHKa OCTaICS
6e3 duHaHCMpOBaHUS, 1 BaHKK1 He ToponsTCs
Ty[a BO3BPALLAThCH, YTO 1AET HaM MOTEH-
LiManbHble PbIHOYHbIE HULWIK. Hanpumep, B
«banTHBECTOAHKE» Mbl XOTUM BEPHYTLCS K
TakuUM KMEHTaM — K cpeaHeMy GuaHecy, Ko-
TOPbIN YXE HE MaIbIiA, HO ELLe W He KPYMHbINA.
KnueHTam, KOTOpbIe aKTUBHO PACTYT 1 A4S KO-
TOPbIX B MPUOPMTETE HE TOJbKO CTaBKa, a Tak-
Xe CKOPOCTb NPUHATUS PELLEHNIA, TPOrHO3U-
PYeMOCTb 1 CTabMNbHOCTb 6aHKa-napTHepa.
— Kakue nnaHbl CTOSIT nepep, BamMn Ha
arot rog, B Camape, HaCKOJIbKO OHU Bbi-
NONIHUMBI?

— Y Hac amMbuLMO3HbIi BaHK, 1, YECTHO FOBO-
ps, B Hayane KakAoro rofa, noayyas ninaHbl
no 6usHecy, 9 Aymato: 310 HepeanbHo. A no-
TOM Mbl CMOTPUM Ha IOCTUTHYThIE PE3y/bTaThl
11 BUIMM, YTO CTIPaBUIIUCh.

®unuany goBepsioT, NO3TOMY W NNaHbl Mo
npupocTy akTeoB B 2016 rofy y HacC pbl-
HOuHble — nopsiaka 20%. 370 BNOAHE HOp-
MasibHble TeMMbl 1151 6aHKa, KOTOPbIN CTABUT
Lienbio B Gnmxaiiliee BpeMs BOATM B TOM-25
KPYMHEMLWMX KPEAUTHBIX OPraHn3aLni cTpa-
Hbl 3a CYET OPraHNYHOro POCTa W NpU Nof-
JIepXKe aKuuoHepa no kanutany. M oyeHb
BaXHO, 4TO OU3HeC «AbcontoTa» npupactaeT
He T0/1bko MOCKBOW, HO 1 IpYrMMK PErvoHa-
MW. B NpoLunom rogly pervoHanbHas ynpas-
NIEHYECKas CEcCusi, Ha KOTOPYIO MpUe3xXatoT
pykoBoauTENM BaHKa W MaBbl BCeX Gun1anos,
npoxoauna umenHo B Camape. 310 elwe pa3
MOLYEPKHYNO HaL CTaTyc dnarMaHa peruo-
HaNbHOrO Or3Heca «ABCONIOT baHkar.

— Y10 nomoraeTt gepxarb TemMn pocTa no-
Ka3areneil, HeCMOTPS Ha TO, YTO YC/IOBUS
PbIHKA 00bEKTUBHO CTAHOBSTCS Xyxe?
Bepab Mo cyTv npopyKTbl y BCcex 6aHKoB
OJMHaKOBbIe, a pe3ynbraThbl pa3Hbie?

— Ceifyac Ha pMHAHCOBOM PbIHKE NPOMC-
XO[WT MHOTO NEPECTaHOBOK. YX0asT 6aHKM,
KOTOpbIe NYCTb W HE 3aHUMaTN 3HAYUTEb-
HYIO 1070 PbIHKA, HO BCE-TaKM OTTAMMBAIN HA
cebs knueHTypy. OIHOBPEMEHHO MEHAIOTCS
MOJIENM OLIEHKN PUCKOB. ELLle HECKONbKO NeT
Ha3aj, MOTI0 NOKa3aTbCs, YTO Mbl MPELbsBS-
€M K KOPrOPaTUBHbIM KIIMEHTAM 3aBbILLEHHbIE
TpeboBaHus, nepecTpaxoBbiBaemcsl. OnHaKo
VIMEHHO TaKOii YMEPEHHbI KOHCEPBAT3M BO
MHOrOM MOMOT Ham paboTaTb CTabUNbHO.

Celiyac camoe Bpems 415l OMbITHbIX UFPOKOB
nobopoTLCs 3@ CBOE MECTO MOJ, COMHLIEM.
KoHeuHo, Ha nnaBy oCTaHyTCs OaHku, 3a KO-
TOPbIMU CTOSIT CU/TbHbIE AKLMOHEPbI, FOTOBbIE
NofIepXuBaThb ux. «ABCOMIOT baHk» kak pa3
BXOZMT B YNCNO Takux OaHKOB.

— B yem npenmywecrtea «AGconior baH-
ka» B Camape nepea KpynHbimy GaHkamm
¢ rocyyacrtuem?

— Bo mHorux Bonpocax «A6contot baHk»
rnbye n GbICTpee KpynHbIX 6aHKOB, a 3Th
NPeyMYyLLECTBA Ceiiyac CTanm BaxHee s
Ou3Heca, Nockonbky dhpasa «Bpems — AeHb-
TW» yXe He NpocTo durypa peyn. MokuMn Mbl
0CTaeMCcs, MOCKOJbKY B YaCTU PUCKOB He 3a-
BSI3aHbl HA eMHbINA XECTKMIA WabMoH paboThb
C knueHTamn. Ho npu aToM CTapaemcsi Bce
06cyauTb elle «Ha 6epery», YToObl NOHSTH, MO
Kakon UMEHHO NPUYUHE TOT UM MHOM KINEHT
He BMUCLIBAETCS B NIOMUKY HALLKX OrpaHu-
YeHuit. B utore ato no3sonsieT npeaiaratb
ONTUMaNbHBIE PELLEHNS, KOTOPbIE YCTpau-
BatOT BCEX. [103TOMY Mbl M MOXEM CTaBUTH
NMMUTLI 1 0DOPMASTL CAENKN BICTPEE, YeM
rocHaHKm.

B YACTV PUICKOB
Mbl HE 3ABSI3AHBI
HA EVHbIA XECTKWIA

LLIAB/IOH PABOTHI
C KNNEHTAMU

— Hackonbko yenoBeueckuii pakTop oT-
paxaeTtcs Ha noka3arensix ousHeca B Ca-
mapckoi oonactn?

— Yenoseyeckuii hakTop B Hatlem busHece
3HAYNUT MHOTO. Bce-Taku Kpyr peanbHbIX Urpo-
KOB Y30K, 1 BCE Mbl 3HaeM fipyr apyra. Kpyn-
Hble KUEHTbI UMEIOT IUMUTBLI BO BCEX CEPbe3-
HbIX 6aHKax PerMoHa, No3ToMy yallle BCero
Mbl 6OpeMCs He 3a HOBOTO KIMEHTa, a 3a
KOHKPETHYI0 caenky. besycnosHo, Ha NepBblii
MnaH BbIXOAMT BOMPOC, HACKOJLKO XOPOLLO

11 IABHO Thl 3HAELLb tOfIEN, KOTOPbIE OyayT
NPOBOAMTL CAENKY, KaK Tbl 3aPEKOMEHA0BAN
ce0s o ApyrUM UCTOPUSIM C NapTHepaMM.
OyeHb BaXHO ceityac 1 1o, kak HaHk Ben ceobs
C 3TUM KITMEHTOM B KPU3MCHBIX CUTYaLMsIX —
0e3ayMHO 3aKpbIBaJ IMMUTBI MK CTAPANCSs
noaaepxarb KIWeHTa, UCKan BapuaHTbl.

— Mo KaKum KpUTEpUaM Bbl NONY4NIIU
npemuio «Jly4lumii permoHanbHblil opuc
«A6contot BaHka» no utoram 2015 ropa»?

— JKCMEPTHO. XIOPK PacCMaTPUBAIO LIEMbIi
komniekc $hakTopoB kak no KOpnopaTuBHO-
My, TakK 1 N0 PO3HNYHOMY 6V|3Hecy. YyutbiBa-
NCh 1 NPUPOCT B13HECA, 1 pasMep aKTUBOB
Ha COTPY/AHWKA, 1 COOTHOLLIEHWE PaCcX00B K
[0xoaam, kotopoe y «AbconioTa» B Camape
0Ka3a/10Ch NyyLIUM CPeamn Bcex Gpuinanos, u,
KOHEYHO Xe, NpKbbINLHOCTL. [pakTYeckn no
BCEM M0Ka3aTensaM Mbl Obinv B Jinpepax, 4to B
uTore u onpepenunno KOHEYHbII pesynbrar.

— Y70 BbI CYMTaETE BALLMM CaMbIM 6OJb-
LUMM BOCTHXEHUEM 3a 9 neT paboTbl B
«AOcontot baHke»?

— NpekpacHyto KomMaHay creuuanicToB, KOTo-
pas cnoxunach 3a 910 Bpems. Jlioau He Teps-
10T @3apT W MHTEPEC K [Ny, HECMOTPS Ha TO,
410 paboTath CTaNo CroxHee. C TakuM ThiNnoM
MHe, KOHEYHO Xe, Nerye Oparb Ha cebs 3ana-
4u, KOTOpPbIE 41 OLIeHNBAl0 Kak aM6VILI,I/IO3HbIe.

Cnpaska 06 «Abcontot baHke»

AKB «A6contot Batk» ([AQ) — yHUBEpCAbHbIN
6aHK, 0cHoBaHHbIii B 1993 roay. OcHOBHOIA akLmo-
Hep — CTPYKTypbl HerocyaapCTBeHHOrO MeHCUOH-
Horo ¢oHaa «bnarococTosHMe». «A6CONoT baHk»
BXOLMT B TOM-40 N0 YXCTBIM aKTVUBAM M0 JaHHbIM

L5 P®. Ha 1 quBaps 2016 rona aktussl no MCHO
coctasnsitot 291,3 mnpp, py6neii. YcTaBHbIiA kanuTan
6aHka coctaensiet 3,6 mnpz pybneit. PuHaHcoBas
ycToitumBocTb «AGcontoT baka» noaTBepXaaeT-

CS1 peITUHraMi BeayLUMX PENTUHIOBbIX areHTCTB
mupa — Fitch Ratings n Moody's. banky nprnceoeHsl
peiitarn Moody's no LONroCPOYHbIM Aeno3utam —
B1, HaLMOHaNbHBIA AOATOCPOYHBINA PEITUHT — A2.rU.
Arentctso Fitch npucsouno «A6conior batky» fonro-
CPOYHbIA PAS — B+, HAUMOHASbHBIA JOATOCPOYHbIA
peiTuHr — A-(rus). «3kcnept PA» npuceouno peii-
TUHT KPEAKUTOCNOCOBHOCTM Ha ypoBHe A+ «Bbico-
Kuii ypoBEHb KPeaUTOCnoCOBHOCTH». BaHk BxoauT B
Ton-50 cambix HanexHbIx 6aHkoB Poccum B 2015 roay
no Bepcvi HaumoHanbHOro PeiiTMHroOBOro areHTCTBa.
BxopwT B Ton-10 Beaywmx unoteyHbix 6aHkoB Poccun
no utoram 2015 roga no AaHHbIM komnanum «PYC-
WMOTEKA». B 2015 roay «A6contot Batk» yaocToeH
HauoHanbHol npemuy «@uHaHCoBbIN Onumn» B
HOMMHALMKM «IPEKTUBHOE Pa3BUTHE Ha NEPBMY-
HOM pbIHKE UNOTEKW», NPU3HaH NobeanTenem B
HOMMHALMKM «IQEKTUBHOE YNPaBEHNE akTUBaMI»
HaLMOHaNbHON Npemun «KoMnaHus rogar. YCnewHo
pabotaeT B 17 perroHax Poccuu, oduckl HaHka pac-
nonoxeHbl B Mockse 1 Mockosckoit o6nactn, CaHkT-
Metepbypre, YenabutHcke, Mepmu, TiomeHn, Yoe,
ExarepunOypre, Camape, Kasanu, HuxHem Hosropo-
ne, Poctose-Ha-LloHy, KpacHonape, HoBocubupcke,
Owcke, Kemepoge, CypryTe, MarHutoropcke, Crep-
nutamake 1 TonbstTn. MpropuTeTHLIMKU Hanpasne-
HUSIMI [iesiTeNnbHOCTI GaHka SBnstoTest 06CnyxmBea-
HIe KOPMOPATMBHbIX KMEHTOB 1 CPEnHEro buaHeca,
pa3BUTUE PO3HUYHOO HANpaBneHus ¢ GOKYCOM Ha
MNOTEYHOE KPEAMTOBaHMe 1 pa3suThe G13Heca no
00CNYXMBAHMIO COCTOSITENbHBIX KMEHTOB.
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HOBbIE CETU

Kak CBI'K yuacTeyeTt B 00HOBneHuu Camapbl

B nocnepgHue pBa
ropa B Camape
CTapToBaJIO He-
CKOJIbKO MacwiTao-
HbIX NPOrpamMm no
PEMOHTY U CTpOu-
TeNnbCTBY 3A4aHUIA, AOPOT U COOPY-
XeHuit. 06nacTHoe MUHUCTEPCTBO
TpaHcnopTa pa3birpano HeCKobKO
KOHTPAKTOB MO PEKOHCTPYKLUU AOPOr
K YeMnuoHaTy mupa no ¢pyrbony, ko-
Topbiii npoiipet B 2018 roay, crapro-
BaJia NporpamMmma KanpeMoHTa MHOro-
KBapTUPHbIX AOMOB, 3aBepluaeTcs
cTpoutenbcTBo KupoBckoro mocrta u
HauuHaeTcs — PpyH3eHckoro. ITu
NpoeKTbl TaK WM MHaYe 3aTparuea-
0T ra3oBble CEeTU, NpUHagnexaime
CpepHeBOMKCKOW ra3oBoil KoMna-
Huu. O Tom, kak CBI'K yyactByeT B
o6HoBneHuu Camapol, «[leny» pac-
cKasasn reHepasbHblii BUPEKTOP KOM-
nanuu Cepreit MupowHuyeHko.

— EcTb in ceitvac y CBIK gonrocpouHas
nporpamma no o6GHOBIEHMIO U pa3BU-
THIO ra30BbiIx ceTein? Ha kakoit cpok oHa
paccymTaHa, Kakue 3Tanbl U Meponpus-
TUS OHa BKJIOYaeT B ceda?

— Y Hac ecTb ABE NPOrpammbl, B pamkax
KOTOPbIX NPOKU3BOAMTCS OOHOBNEHNE W
pa3BuTHe ra3oBbix ceTeii. [lepeas — nHBe-
CTULMOHHAs Nporpamma, kotopast opmu-
pyeTcs 3a cyeT cnelHanbaBku K Tapudam,
BTOpasi — 3a c4eT amopTu3aumn. 0be
nporpaMmbl BKJKOYALOT B cebs 1 cTpom-
TENbCTBO HOBbIX CETEI, N PEKOHCTPYKLIMIO
yXe cyuectsyowmx. HBectnporpamma,
kak npasuno, GopMMpyeTCcs Ha NATb NIET U
yTBepxaaetcs MMHUCTEPCTBOM SHEPreTu-
KM 1 XUAULLHO-KOMMYHAIbHOTO X035ii-
ctBa Camapckoit obnactu. [leicTytolas
MHBECTNPOrpammMa — yxe Lecras ans
CBIK — paccuutana Ha 2014-2018 rogpi.
lMpakTnyeckn exerogHo OHa KOPPEKTUpPY-
eTcs. [porpaMmy PekOHCTPYKLMK 32 CYET
amopTK3auMmn Mbl YTBEPXAAEM E€XErofHO
C y4eToM 0coBeHHOCTEI aKcnyaTauum Ha
TeKyLmin MOMEHT. B npeabiayLime rofbl
Mbl HANPaBASAN Ha 3TW Liean nopsaka no-
nymunnuapaa pyoneii exerogro. B 2016

rofly C y4eTOM 3KOHOMUYECKOM CUTyaLmum
npefycMOTPEHO BNOXMUTb B KanuTaNbHbIN
PEMOHT W PEKOHCTPYKLIMIO 06LEKTOB OKO-
no 360 mnH pybnei. B peMOHTHOM Ce30He
2016 ropa cneumanuctam CBIK npeacrto-
WUT NEepPenoXuTb 6 KUNOMETPOB ra3onpo-
BOA0B Ha 13 0ObekTax, a Takxe 3aMeHUTb
6onee 170 epuHUL, ra30perynaTopHbIX
MYHKTOB, NpoBecTu anarHocTuky 190 ku-
NOMETPOB ra3onpoBojoB, NPUbopHoe 06-
cnepoBanue 1891 kunomeTpa noa3eMHbIX
rasonpoBoaos 1 obcnepoBanne 10 noggo-
[IHbIX NEePexo/0B.

CBI'K MEPEHOCUT
[A30MPOBOAbI
K4M-2018 3A CHET

CBOEM
WHBECTTPOrPAMMbI

— Kakue pabotbi OyAeT BbINOMHATD
CBI'K npu nogroroBke k npoBeeHuUIO
yemnuoHara mupa no ¢pyréony

B Camape?

— CpepnHeBosmkckas razoBas koMnaHus
BbINOJIHSET PabOoTbl MO BbIHOCY ra30MpPOBO-
[0B Npw cTpouTenscTee aopor. Mpeaycmo-
TPEH BbIHOC ra30npoBOLOB, NONAfAIOLLINX
B 30HY PEKOHCTPYKLM MOCKOBCKOrO LOC-
Cce Ha yyacTke ot npocnekta Knposa ao
A3C «PocHedTb». B 3TOM rogy npeactout
nepenoxutb 11 yyacTkos. Ceityac noet
COrNacoBaHune NPOEKTHOI JOKYMEHTaLUN
C reHnoAPSAAYMKOM U CONPSKEHHBIMU Ce-
Tamu: MPCK, CKC. [lo cepeanHbl anpens
OyneT onpepeneH NoApSAYMK Ha NpoBefe-
HWe CTPOMUTENbHO-MOHTaXHbIX PaboT.
Kpome T0Oro, opreHtnpoBo4Ho B 2017 rogy
NNaHUPyeTcs PEKOHCTPYMPOBATL NPOCMEKT
Kapna Mapkca ¢ Bbix00M Ha MarucTpasb
LleHTpanbHyto. B Gnuxaiilee Bpems Mbl
NPUCTYNaem K nepeknagke cetemn nog,
Oynyueii pas3ssaskoit Mockosckoro 1 Pa-
KMTOBCKOIO LIOCCE, a TaKXe K BbIHOCY
ra3onpoBoaoB Ha pa3es3ke MoCKoBCKOro
wocce ¢ npocnektom Kupoea. lMnaHupyem

K MIOHIO 3aKOHYUTD.
Yxe BbINONHEHbl paboThbl N0 NepeycTpon-
CTBY ra3opacnpenenuTenbHbX CETel B
CBSI31 C PEKOHCTPYKLMERN ynuLbl JlyHadvap-
CKOro, a TakXe N0 TEXHUYECKOMY nepe-
BOOPYXEHMI0 ra30npOBOAA BbICOKOrO 4aB-
NIEHNS, NONABLLErO B 30HY KanUTaibHOMO
PEMOHTA aBTOA0POrY B paioHe nepe-
ceyeHns MocKoBCKOro Lwocce ¢ ynuuen
ABpopsbl. Kpome T0ro, yxe npou3BeaeHsi
paboThbl Ha ra30MpPOBOE BbICOKOrO aB-
nexus no ynuuam Cosertckoint Apmun (o1
CranpapTHoii 1o Mopuca Tope3sa) v no
Mopwuca Tope3a (ot Coetckon Apmun 10
KapObllieBa), a Takxe Ha y4acTkax raso-
NPOBOAOB CPEAHErO W HA3KOTO AaBAEeHNS
no ynuuam bp. Kopoctenesslx, ApLibiby-
LEeBCKON, ApMapOYHON.

— CBrK yyacTtByeT B nepeHoce KOMMY -
HUKaLMiA Npy peKoHCTpyKumn MockoB-
CKOrO LIOCCEe N0 rOCKOHTPAKTY Win 3a
CBOM cyet?

— Ha HayanbHOM 3Tane, B nepuog, co-
BMECTHbIX COBeLLaHnii ¢ MUHMCTEPCTBOM
cTpomTenbcTBa U MMHUCTEPCTBOM TPaHC-
nopTa 1 aBToMoOUNbHbIX gopor Camap-
cKoii 0bnacTu, korma onpeaensnnuch
cOCTaB 1 nepeyeHb paboT, opraHu3aLum-
MCNOAHMTENN, COOCTBEHHUKM CETEN,
3aTparuBaeMbix B npoLecce npeobpa-
30BaHWiA, MNaHbl PEKOHCTPYKLWK JOPOT
Obinn 6onee MaclUTaOHLIMU 1 B HUX ObINK
3a/1e/icTBOBaHbI 610[XeTHble CPefCTBa.
OpnHako 3ateM B CBSI3W CO CAOXHOCTAMMU
bUHAHCMPOBAHNS Mbl PELINN MPOBECTM
3Tn paboTbl 3a CYET MHBECTNPOrPaMMbI.
Ypanocb npu yTBEPXAEHUM UHBECTNPO-
rpammbl Ha 2014-2018 roapl n3bickaTb Ha
370 OKoNo 685 mnH pybneit. Ha ceroaxs
Ha PEKOHCTPYKLIMIO aBTOA0POr YXXE Ha-
npasnexo npumepHo 300 MaH pybnei.

— Kak oprann3oBaHo B3aumopeicTeme
C APYrMMM KOMMAHWSIMU B paMKaXx Moa-
rOTOBKM [OPOXXHOM CETU K Y4eMMUOHATY
MUpa 1 APYruX NpoeKTos?

— B3saumopeictaue ¢ gpyrumm komna-
HUSIMK, Y4aCTBYIOLMMU B OOHOBNEHNN
JIOPOXHOW CETW K YeMMUOHATY, OpraHu-
30BaHO NPeaenbHO KOHCTPYKTUBHO. Bo-
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Peknama

NepBbIX, NPOUCXOANT B3aUMOAECTBIE
Ha CTagMW NPOEKTMPOBAHNS, MOCKObKY
Mbl 3aTparMBaem COMNyTCTBYIOLIME CETH.
Kpome TOro, OTBETCTBEHHbIE nNpeacTaBn-
Tenn dunuana «Camaparas» CBIK, B 4bem
BELleHMM Hax0aaTCs 00bEKTbI YeMNMOHATA,
@XeHeaenbHO Y4acTBYIOT B COBELLAHUSX
HENoCpeaCTBEHHO Ha CTPOMNNOLLANKE.
Bce 3aaeiicTBOBaHHbIE B 3TOM KOMMJIEKC-
HOM MPOEeKTe KOMNaHMN TakXe y4acTBYIOT
B HUX 1 HACTPOEHbI Ha YETKOE U CBOEBpE-
MEHHOE BbINOJIHEHNE YTBEPXAEHHOI0 Ka-
NEHAAPHOro NnaHa CTPpoUTeNbCTBA A0POr
k YM-2018.

B pamkax paboyero npouecca kK Ham ne-
puoauyecky 0bpalLatoTcs BNaaenbLibl
aBTOJ0POr, KOTOPbIE NPOBOAST PaboThl N0
PEKOHCTPYKLMM, unu ctpoutenu. Mel one-
paTUBHO NPOBOAMM COFIACOBaHME Npo-
€KTOB 1 npu HGO6XO,EI,I/IMOCTI/I NMPUHUMAEM
pelleHne 0 BbIHOCE ra3onpoBO/0B.

— Kak yperynupoBan Bonpoc nepe-
YCTPOICTBa ra30npoBOAOB NP CTPOU-
TenbcTee Kuposckoro n ®pyH3eHckoro
MOCTOB?

— B 2012 ropy mexay CBI'K u rennoapsaa-
YMKOM N0 CTPOMTENLCTBY KpOBCKOro Mo-

cTa «BonracneucTpoi» 3akiilo4eH 40roBop
Ha OKasaHue ycnyr no 0CBOOOXAEHNIO
TEpPPUTOPMI OT ra3onpoBOAOB, NPUHAL-
nexawwmx CBI'K. B 2013 rogy 3aBepiueH
nepBblii aTan, paspabotaH npoekT. [lo-
rOBOP 3aKPbIT aKTOM YaCTUYHOTO BbINOJ-
HEHUs YCNyT. 3a BbINOHEHWEM JaNbHell-
LIMX 3TanoB — pa3paboTkoii npoekTa u
BbIMOJIHEHNEM CTPOUTENIbHO-MOHTaXHbIX
pabot — Hu «BonracneucTpoit», HU apyrue
3aMHTEPECOBAHHbIE OpraHn3aLmn He 00-
pawanuce.

Mpoektom OpyH3EHCKOro MocTa npeay-
CMOTPEHO NepeycTPoiicTBO ra3onpoBo-
noB CBI'K. CK «MocTbl 1 ToHHenu» B 2010
rogy BbIMONHWIA W COrMacoBana NnpoekT
nepeycTpoicTea razonposoaos. Ceit-
yac CK «MocTbl 1 TOHHenu» obpatunach B
CBI'K 3a 3aknio4eHnem 10ropopa Ha npo-
BeJeHne NepeycTponcTBa ra3onpoBOLOB.
CtoumocTb pabot no paspaboTke pabo-
yei JOKyMeHTauum coctaBnsiet okono 1,5
MJTH pybneit, OpUEHTMPOBOYHAS CTOM-
MOCTb CTPOUTENbHO-MOHTaXHbIX paboT —
16 MnH pybneii. [1oroBop HanpaeneH Ha
paccmotpenne CK «MocCTbl 1 TOHHENM,
PaboTbl N0 PEKOHCTPYKLIMM COOCTBEHHbIX
ceteii CBI'K BbInoNHSAET N0 AOrOBOPAM Ha

0Ka3aHue COOTBETCTBYHOLLMX YCIYT C He-
NOCPeACTBEHHbIMM 3aKa3ynKaMu COOTBET-
CTBYIOLLMX PaboT.

— YyacteyeTt nim CBIK B nporpamme
KanpeMoHTa MHOTrOKBapTUPHbIX AOMOB?
— B nporpamme kanpemoHTa MHOrOKBap-
TUPHBIX JOMOB Mbl HE Y4aCTBYEM, XOTS
coobuianu BnacTaM 0 Heo6xoaMMoCTH 3a-
MEHbI ra30MPOBO/0B NPU PEKOHCTPYKLMN
MHOI03Taxek.

Bbin nepuop, korga k Ham obpaLanuch
MoAPSAHbIE OPraHU3aLMK, Mbl BbINOHANN
nedekToBkM, 00bABAANN pacLeHkn. DoHp
KanutaibHOro peMoHTa AaBa CrnCcKn
CBOMX NOXENaHwid... [I0ToM 3TW opraHu-
3auuu nponaganu. B HacToslee Bpems
Mo NPOWU3BOACTBY TaKUX PabOT HUKTO He
obpataercs.

Ceiiyac, HacKONIbKO Mbl MOHUMAEM, NPH
PEKOHCTPYKLM JOMOB, Tfie ra3onpoBoipl
ABNA0TCA 0OLMUM MMYLLLECTBOM 6O npu-
Hapnexar MyHuumunanuTeTy, 3Tn pa60TbI
MPOCTO He BbiNoHATCS. U 3a 310 0TBE-
4aeT COOCTBEHHMUK.

— B kakux npoekTtax raaugukaLum Ho-
BbIX XXWIbIX MUKPOPaOHOB, KBapTanoB
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n nocenkoe Camapbi 1 Camapckoii 06-
nactm yyacteyet CBI'K?

— Camblil KpynHbIA NOCNeaHNIA NPOEKT —
rasudukauus mukpopaioHa Kpytele Knio-
ymn. Takxe mMbl coTpynHudaem ¢ COOXNU un
MyHULMNanbHbIMKU 06pa3oBaHusiMu Camap-
ckoit 06nacTu no nporpamMmme nepeceneHus
rpaxzaH 13 BETXOrO 1 aBAPUIAHOIO XMIbS.
B Hawem nepeyHe HefaBHME 00bEKTLI B
Camape, Tonbsittn, OTpagHoM, B MoxBUCT-
HeBCKOM, KpacHosipckom, Bonbiernywmi-
koM paiioHax. PaboTaem ¢ 3aCTpoiLykaMu
MaJI03TaXHOro XWibsi. 3aBepLIaeTcs ra-
3ndukays KoTTeaxHbIx nocenkos Ha 500
N0MOB B Bomxckom paitoHe BONK3M noc.
Camapckuii (3asButenb komnanus «Camap-

ckas»), Ha 200 LomoB B KyilObiLIeBCKOM
paiioHe B6MM3M . PybexHoe (3asButenb
KM «3aBupoBo»). B craguu ctpoutens-
CTBa — KOTTeXHblit nocenok Ha 800 nomos
B Bomxckom paitoHe Bonu3m c. YepHope-
ybe (3asBuTENDb KOMNaHus «QbuneiHoe»).
Ha cTaguu npoekTHO-M3biCKaTeNbCKUX pa-
00T HaxoauTCs rasndukaLms aByX Aa4HbIX
MaccuBOB 1 KOTTEIXHbIA nocenok Ha 400
A0MOB B BOmXCkOoM paioHe.

Kpom Toro, y Hac 3aknio4eHbl OrOBOPbI C
LeNbIM PAAOM MyHULMNanMTeToB. Mpak-
TU4ECKM 3aBepLUeHbl paboThl No rasudu-
Kauuy xunbs B KowknHckoM, KnHenbckom
paiioHax, B Kunene n CeprueBcke.

— CO®DXXW nnaHupyet peHoBaLmio
ncTopmyeckoro ueHtpa Camapsl. by-
Aet nm CBIK yyacTBoBathb B peHOBa-
uun? Kak CBIK ouenuBaer coctosinme
rasonpoBOfi0B B UCTOPUYECKOM LiEHTpe
Camapnbi?

— CucrtemHoe yyactme CBIK B aTOM npo-
ekTe pykoBoacTBo CODXMN ¢ Hamu noka
He obcyxaano.

a30BOMYy x035iicTBY Camapbl MUHYBLIAM
netom ucnonxunock 70 ner. Muk rasu-
dukauum 06NacTHON CTONNLIbI NPULLIENCS
Ha 60-e n 70-e rofsl NPOLLNOrO CTONE-
Tns. Ceifuac COCTOSIHME ra3onpoBO/0B B
MCTOPUYECKOM LIEHTPE BCErAA NOJ, HALWUM
KOHTPOJIEM W OLLEHMBAETCS Kak pabouee.
B nnaHoBom nopsake CBIK 3aHnmaetcs
PEKOHCTPYKLMEl ra30npoBOAOB, UCYep-
naBLIMX HOPMATUBHBIN CPOK 3KcnyaTa-
umn. [uardoctupyem v nepeknaabiBaem
Mo Mepe HeobX0aNMOCTH ManOHaAEXHbIE
y4acTku ceTeil, MoAepHU3NPYEM 0ObEKTI
ra3oBoOro xo3siicTea, obecneynBaem nep-
CNEKTUBHOE Pa3BMTME NNOLLAL0K NOA XK-
7ble 3aCTPOIiKK. TO eCTb BbINONHSAEM BCIO
Heobxonumylo paboTy no obecneyeHmto
6esonacHoro n 6ecnepeboiHOro ra3oc-
HabxeHns 06NacTHON CTONNLIbI.

N
CBrK

WWW.SVQC.Tu
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Nrpoku

KOVMAHAA
noa KJjo4

OYTBHOJI, MENTEXHUKA, IITKOJIbI 1 JEINTEBOE
JKUIBE - HA YEM 3APABATBIBAIOT JINIEPDI
PBIHKA TOC3AKA3A B CAMAPCKOM OBJIACTHU
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poBezeHUE
B Camape
matuerr YM
2018 roza

1o gyr6oIy
0Kas3ajoch
MIPaKTHUYECKU
Kiouzaikom
JUI1 MECTHBIX CTPOUTEIBHBIX KOMIIa-
HUI — OHU ITOJIyIMIN MHOXXECTBO KJIIO-
YeBBbIX KOHTPAKTOB Ha CTPOUTEIBCTBO
00BEKTOB, CBA3aHHBIX C YEMITHIOHATOM.
U1 5TH KOHTPAKTHI COCTABUIM OCHOB-
HOU Z0XO0Z, 7151 OOIBITMHCTBA JIN/IEPOB
PEUTHHIOB IOCIIOAPALIUKOB «/lesnax.
Kpowme cTpouTenbpcTBa CTaiiOHA
«Camapa-ApeHa» elie ToJbKO PpyH-
3€HCKMU MOCT yIIIesl Ha CTOPOHY —
«CTpoiTpaHcrasy», Ho, Y4eCTHO I'OBOPH,
HUKTO U3 CAMApCKUX U TOJbATTUHCKUX
CTPOUTENbHBIX KOMIIAHUH, KaK I10-
Kasasa nmpaktuka Kuposckoro mocra,
CeroZiHA U He B COCTOSHUU ITOAHUMATh
IIPOEKTHI TAKOTo MaciTaba. PaboThl
UM U 6e3 Toro xBaraeT. PekopzHble
ZIOXO/bl TOZPALYUKAM TPaJULIMOHHO
IIPUHOCAT ITOCTaBKU JIEKAPCTB U MeJl-
TEXHUKH, CTPOUTENBCTBO COITUATBHBIX
00BEKTOB, @ B 9TOM IOy K HUM J06a-
BWINCH €llle Y TTOBBIIIIEHHbIE PACXO/IbI
HEKOTOPBIX MyHUITUIIAJINTETOB Ha
CTPOUTEJIBCTBO ZIEIIeBOI'0 COLIMaIbHO-
ro »xwibA. Kto B 2015 rozy 3aHsI npu-
30BbIe MeCTa Ha IIbeZiecTasle UT'POKOB B
OAPAAHBIN GyTOON?

«CamaparpaHccTpou»
Cymma KOHTpaKkToB B 2015
ropy:
9 mapo py6.
Mecro 2. [lopo)xHoe cTpou-
TeNnbCTBO, MOCTOCTpOEHMEe,
MeTpo, GeperoykpenneHve
(Camapckan oGnacrb)
Bnapenew:
Onez Jlaiiuenko8
«CamMapaTpaHCCTPOLi» B 9TOM T'O/y He
6e3 BOJTHEHUH MTOTyIWIT KPYITHEHIITUH B
HMCTOPUU CaMapCKOTo JOPOKHOTO CTPO-
WUTEbCTBA KOHTPAKT — IIOYTHU 7 MJIPZ,
py6. Ha peKOHCTPYKITUIO HECKOIBKHUX
KWJIOMETPOB MOCKOBCKOTI'O 1IOCCe 1
CTPOUTEILCTBO [BYX Pa3BA30K. Jlopoke
06XOUTCS TOJBKO CTPOUTENBCTBO MO-
CTOB U METPO — CTPOUTb PpyH3EeHCKUH
MOCT 6y1eT MOCKOBCKU# «CTpOATpaH-
cras» 3a 12 muipz py0., 4TO B CBOIO OYe-
peZb CTajo IePBBIM CJIydaeM JOIycKa B
PETHOH «4y>KHX» CTPOUTENEH.

Topru Ha MockoBCKoOe 110cce
YZAQJI0Ch IIPOBECTH TOJBKO C TPEThe-
ro pasa — IepBbIe [Ba KOHKypca ObLUTH

ocriopeHsl B YPAC. Y «CTC» 6bLT pe-
JIbHBIM KOHKYPEHT — UTa/IbAHCKaA
Salini Impregilo, ofuH U3 KPYITHEATITX
€BPOIEeHCKUX OPOXKHBIX ITOAPALIH-
KOB C BBIPYYKOH 4 MJIPZ, €BPO B I'o/,.

B 2015 rogy koMnaHuA neiTaaack 3a-
XOAUTb Ha TOpru B CaMmape u B CaHKT-
[TeTepOypre, mpeasaras MEHBIITYIO
LIeHy, YeM MeCTHBIE NTOAPASIUKU, HO
6e3ycrenrHo. PaHee UTaIbsIHIBI pabo-
Tanu B Poccuu Ha cybrioapsige. Bripo-
4eM, BpsAZ, IV ITOJIMTUYeCKasd CUTyalusa
U packJia/, C MeCTHBIMU NIOAPALAMU B

pervoHax Mo3BOJIAIOT UM ceifyac 1o-
JIy4aTh 37eCh KPYIIHbIe KOHTPAKTHL. Y
«CamapaTpaHCCTPOsI» C 9TUM ITpobieM
HeT, 1 B 2016-2017 rozax y Hero elie
€CTb LIIaHCHI Ha Takue 3akasbl. I1o fo-
poxHOMYy Iu1aHy K YM-2018 HyXHO
elrle OTPeMOHTHPOBaTh KpacHOIINH-
CKOe II10CCe, IIOCTPOUTD IIPUJIEraro-
Iye K CTaIMOHY ZIOporu ot JleMokpa-
TUYECKON — PEMOHTOM CaMOMU YJTUIIbI
3atimercsa HIT® «XXI Bek», TOPTHU yKe
IIpOBeZIeHbl — U IIPOBECTU TpaMBak-
Hble IIyTH OT TallIKeHTCKOM.

ﬁ AOPOXXHOE CTPOUTE/NIbCTBO /MOCTOCTPOEHVNE /METPO /BEPErOYKPEMEHUE

Cymma Cymma
Mecto Komnanus KOHTPAKTOB Mecto Komnanms KOHTPaKTOB
(MnH pyo.) (MH pyo.)
0 OAO «CrpoitTpaHcras» a 000 «Crpoiicepsuc» 784,29
12 296,88

e 000 «CamaparpaHccTpoii» 9 049,10 o 000 «HM® « XXI Bek» 627,27
@ ooocnim 314800 €@ 000 Twraw> 148,00
0 000 «<KCK-286» 1479,51 o 000 «CTpoiiHedTb» 88,09
@ 000 punywos n k> 815,00 @ 000 Wireprpaiia> 26,03
0 AO «BonraxTpaHcctpoii-Metpo» 563,95 e 000 «PeruoH-163» 13,04
@ 000 Crpoiicepancs 496,00 @ 000 CCK lagsm 11,42
© 300 Creuasromparcs 344,45
@ oro areys 325,06

@ o000 m3c» 143,63

m AO «Tunpoctpoii-Camapa» 118,22

@ 000 «M-CTPOW» 85,61 0 OAO «[IPCY> 325,06
@ 000 Bosracneucrpoin 792 @ 000 dtaca 17,95
ﬂ 000 «noban Mpoekr» 72,54 e 000 «CCK «Manps» 17,67
@ 000 Muo-Crpoit» 56,71 @ 000 «Pr> 9,95
@ 000 «Bonraasroaop» 53,73 o 000 «CK «Passutne» 9,95
Q 000 «BonractpoitanbsHe» 43,69 e 000 «CTpOiiKOHCTPYKLMS» 9,54
@ 000 «Mepuauax» 33,81 o 000 «Agto CobIT MoBomxbE» 7,99
@ 000 «Kuxenb-Yepkacckoe ZICY» 31,63 e 000 «PocloctCrpoii» 5,83
@ 000 Tparccepsncs 3131 @ 000 qwmcr 4,12
@) 300 MK N5 2726 @ 000 Crpoiifaiins 2,36
@ 000 «AmoHg» 23,97 0 000 «Ctpoit Gunatc Komdopt» 1,48
@ 000 «CK «MoccTpoit» 23,28 @ 000 «CnevuCrpoii» 1,46
@ Tanumynnuy Paunb LLlamunosuy 21,36 @ 000 «CB LieHtp» 0,86
@ 000 «MBaHTeeBckoe npeanpusTe 18,98 @ 000 «MapTHep» 0,56

110 06CNYXMBAHMIO 10POT>
@ 000 «CCK «Nagbsi» 19,00 @ 000 «BonrasHeprocTpoit» 0,50

(®) KAK Mbl CYHUTANIN

PerTUHI Noapsa4mkos bioaxeta Ca-
Mapckor obnact, Camapbl 1 ToNbATTH,
npencraBfneHHble B 3TOM HoMepe «[lena»,
CchOPMMPOBaHbI Ha OCHOBaHWW PEECTPOB
rOCKOHTPAKTOB 3a 2015 rog v pa3butsl no
3aKa3z4uKkaMm, pacnonoxeHHolM B Camape, To-
NBATTN U Ha oCTanbHoM TeppuTtopun Camap-
cKov 06nacTu. Mbl CyMMUPOBanu KOHTPAKTbI
MO Y4aCTHMKaM — KOMMepPYeCcK/M KoMma-
HUSIM, yOanvB OIoKeTHbIE NPeLnpUsTIAS
(MY, TYN nT.0.), 3aTeM pasdbunm y4actHin-

KOB MO BUAAM AeATENbHOCTA 1 BbIYNEHWUAN
KPYMHENLLMX UTPOKOB.

Bce y4acTHWKIM pa3bumTbl Ha rpynrbl Mo
B1AM OeATeNbHOCTI: CTPOUTENBCTBO/PEMOHT/
NPOEKTMPOBAHWE; LOPOXKHOE CTPOUTENbCTBO/
MOCTOCTPOEHVIe /METPO,/GeperoyKpenneHue;
nocTaBka Nekapcrs,/MeLobopyLOBaHWe; 3aTpa-
Tbl Ha XKKX; ycnyrv 6e3onacHocT; npefocTas-
NeHne yCnyr CBs3u; NoCTaBka aBToMobunen,
ycnyr, obopynosaHus /[CM; nocraska NpoayK-
TOB MUTaHVA; NPOAAXA XUIbSA.
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cnoncop HomerA 000 «Camapa-Meguna»

CK «EBpoanbsiHC»

Cymma KoHTpakToB B 2015
rony:

1,8 mapd pyb.

Mecro 1. CTpouTenbCcTBO,
PEMOHT, NpoeKTUpPOBaHue
(Camapckan oGnacrb)
Bnapenewn:

EseeHuil Baetep

TonbartuHckada CK «EBpoanbaHc» B
2015 roay mpogomkana 3apabaTeiBaTh
Ha CTPOUTEJIbCTBE IEPUHATAIBHOTO
LIeHTpa — paHee KOMIIaHUA BHIIIOIHAIA
cTpouTeNbHEIE paboTHI, a TeNepk 3a-
HAJIach €ro OCHallleHHeM U MoJIyduiIa
Ha 3T0 nozpsaz Ha 121 muH py6. Takxe
oHa 6yZIeT CTPOUTb IUIaBaTeNIbHBIN
6acceiit B BosbIoit YepHUTOBKe 3a 77
MJTH PY0.

Ho nepuHaTtaipHbIN LEHTP yKe
BOT-BOT Oy/leT 3aBepIlieH, a bacceiiHa-
MU He Ipokusellb. [loaToMmy «EB-
poanbaHCy» oCTaICA KPYITHEeHIINN
mozapsaa — Ha 1,8 mipz py6. — Ha cTpou-
TeJbCTBO KoyutekTopa B Camape. Eme
IIOYTH 2 MJIPZ KOMITaHUA ITOIYIUT 32

cTpouTenbcTBO B 003 «TombATTH»
(xouTpakTel O 23-P3, B pedTHHTaX
JaHHOTO HOMepa OHU He OTPAYKEHBI. —
ITpum. ped.). KoyuieKTop — 3TO MoCies-
HUH 13 THOPACTPYKTYPHBIX IIPOEKTOB
110 IUIaHy noaroTosku Camapsl k YM-
2018, ocTaroTca TOABKO OPOTU, Ha KO-
Topble «EBpoabsaHC» IIOKa He IIpeTeH-
ayeT. Majo KTo, BIpodeM, YAUBUTCA,
€CJIY 5TO IIPOU30UET, eC/IU YUUTHIBATh
HeO)XXHaHHOe IOABJIeHe U OoJIblIne
yCIexy 9TOM KOMIIaHUH Ha PhIHKE B IIO-
clie/iHYie TOZbL.

«KCK-286»

Cymma koHTpakToB B 2015
rony:

1,5 mnpo pyo6.

Mecro 4. [lopo)xHoe cTpou-
TenbCTBO, MOCTOCTPOECHME,
MeTpo, GeperoykpensieHMe
(Camapckan oGnacrb)
Bnapenew:

Cepzetl Psbos

Biarogapst MmaciiTaGHOMY IIPOEKTY pe-
KOHCTPYKIIUN MoCKOBCKOTrO IIIocce Ha

E} NEKAPCTBA /MEAVULIMHCKOE OBOPYOBAHUE /PACXOAHbIE MATEPUAJIbI

Ten. (846) 334-68-73 | Peknama

CcaMapCcKOM CTPOUTENbHOM PBIHKE BHe-
3aITHO BO3HUK HOBBIN KPYITHBIN UTPOK
— kommanusa «KCK-286», mpuHaziexa-
mas leJIoBOMy napTHepy JeryTaTa Ca-
MapcKo# rybaymel BsyeciaBa MaseeBa
Ceprero Psa6oBy. [lo ocenu 2015 roga
KOMITaHUs OblIa Malo KOMY U3BECTHaA.
Ee BbIpyuka 3a 2008-2012 rozrl cocra-
BwiIa 596 MJTH py6sieii (OTYETHOCTH 3a
2013-2014 roze! HeT). EAMHCTBEHHBIE
610/ )KeTHBIE ITOZPAABI OHA IToTydaa

B 2012 roxy, Ha cymmy 38 MutH pyb., a
TakkKe paborasna kak nmogpazauk OAO
«CamPOK». Ha MockoBckoM 110cce y
«JKCK-286» Tpu KOHTpaKTa — Ha iepey-
CTPOMCTBO BOZIOBOZIOB, 3JIEKTPUYECKUX
ceTel U ceTeli CBSA3U Ha OOIIYI0 CyMMy
1,5 mutH. MajieeB HUKOIZIa paHblile He
3aHMMAJICSl CTPOUTENBHBIM OM3HECOM B
TaK{X MaciTabax, ero OCHOBHOHN aKTHUB
— IpyIma IpousBoAuTesel 3anJacTei
«ABTOKOM» C BBIpyukoi B 2015 rozy 1,4
MJIPZ py6. PBIHOK CIIOXKHBIH, TaK YTO,
BUZIIMO, MBI ellle YBUAUM JaJIbHEHIIyI0
avBepcrdUKaINio OU3Heca MPOU3BOAU-
Teslel aBTOKOMIIOHEHTOB.

Cymma Cymma Cymma

Mecto Komnanms KOHTPAKTOB Mecto Komnanus KOHTPAKTOB Mecto Komnanus KOHTPAKTOB

(mH py6.) (mH py6.) (mH py6.)
@ 000 <oaPm CKp> 1840,00 () 000 <oAPM CKI» 447,37 (@) 000 <wAPM CKJI» 259,71
@ 10 P-vapw> 652,18 (@) 000 Memrrex» 212,11 @) 300 Jlaner 176,23
0 000 «CoBpeMeHHble MeAnLIMHCK1E 614,51 e 000 «CoBpeMeHHble MeANLIMHCKNE 192,05 e 3A0 «LIMT AHanutuka» 104,00

TEXHONOTUN> TEXHONOTUN>
o 3A0 «LIMT AHanuTuka» 386,47 o 000 «KanuHka-95» 119,04 b 000 «apm-Mocraska» 94,92
o 000 «apm-IocTaska» 297,20 0 000 «Mezwkan cepsuc KoMMaHm» 105,68 B 000 «Mepykan cepeuc KoMMaHu» 88,17
e 3A0 «JlaHueT» 259,46 e 000 «BMcepauc» 84,43 000 «MHCTUTYT reHHbIX ¥ KIETOHHbIX 62,79
TEXHONOr it
@ 000 10Tk 225,60 @ 000 BuoTecr> 81,05 @ 310 H0 Koropa-CK» 62,59
e 000 «CAHAJTEK» 217,14 0 000 «apwmJlaiti-Bonra» 79,64 @ 000 «MHpycTpuan-Tpeiin» 55,95
© 000 Pk 125,12 © 000 Becra- > 70,02 © 000 Gapurommrerc> 54,77
@ 000 BMcepsuc> 124,06 @ 000 <axcno-ven» 65,52 @ 000 <5vo-papwauestias 54,60
@ 000 Becra-M> 107,55 @ 320 UMT Asaikas 56,16 @ 000 fenspyc-Bonras 47,70
@ 000 «buo-dpapmaLieTrka» 101,38 @ OAO «Hosodpapm» 46,94 @ 000 «CoBpeMeHHble MeAVLIMHCKIE 43,49
TEXHONOTUM»
® 000 wapuasa> 93,21 @ 000 Ynsrpaveauia 46,92 @ 000 Mewreo 39,36
@ 000 3KCNO-MED 89,20 @ 000 <Bonra-Aprponnacrika» 46,00 @ 000 MK Asrer-Cepances 39,28
@ 000 «deHukc-MeHemxmeHT» 88,70 @ 000 «CuHeprus» 43,20 E 3A0 «dupma Espocepauc» 34,79
@ 000 «Mepnaiin» 85,45 @ 000 «APK» 42,74 m 000 «brodapm-Camapa» 34,69
Q MAO «apmcTaHgapT» 82,30 @ 000 «Meg-Naiid» 40,00 000 «Camapckas MeauUmMHCKast KOMMaHus» 21,14
@ 000 «MHTerpan MeanLMHCKNE CUCTEMbI» 73,54 @ 000 «AxTenMeny 39,86 m 000 «Mepctunb-Cepsuc» 9,40
@® 000 omne 65,54 @© 000 wepuboNacs 3454 @ 000 Kownaven 8,25
@ 000 «Kocmoc» 64,07 @ 000 «Anbda Mobunm» 28,46 @ 000 «MenTpaHcCepauc» 7,45
Q MAO «DapmaLieBTU4ECKHiA UMNOPT, AKCTOPT» 63,56 000 «/HHOBaLWOHHbIE TEXHONOrUN> 6,87
@ 000 <<V|HCIVITYT TEHHbIX 11 KNETOYHBIX 62,79 @ 000 «Mea-Naiid» 6,83
TEXHONOr i

@ 1N Backuh Muxaun Mapkosuy 6,56
@ 000 «MeguuynHCKue CUCTEMbI» 3,74
@ 000 «Mepnaii» 3,49
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CTPOUTENIbCTBO /PEMOHT /MPOEKTUPOBAHUE

Cymma Cymma Cymma
Mecto Komnatms KOHTPAKTOB Mecto Komnanus KOHTPAKTOB Mecto Komnanus KOHTPAKTOB
(mH py6.) (mH py6.) (mH py6.)
@ 000 K <Espoanssics 1843,96 @ 000 waps» 582,52 @ 300 Crevastorparcs 344,45
e 000 «Cne cTpoit» 1142,38 o 000 «BonralxvH1puHrCnewTpaxc» 517,57 e 000 «CneupemcTpoii» 250,00
@ 000 <ropuzonm 847,82 @ ooocntms 10466 @ 000W-Crpoin 127,00
@ 000 MM Cessanumcrexonornss 510,00 © 000 «x Abconors 182,18 @ 000 BonraltuxmmpunrCrenTparcs 92,41
o 000 «BonralHxuHupuHrCneuTpaHc» 486,87 e 000 «Bera I'pynn Peruow» 101,00 6 000 «CK «3eHut» 82,25
e 000 «CnevpemcTpoit» 263,52 e 000 «CnoptcoopyxeHusi-C» 56,38 e 000 «[o3op Cb» 64,78
o 000 «I'papocTpouTenb» 244,00 0 000 «CamapcropTcTpoii» 47,20 o 000 «BbeproHe [ln3aiti Espasus» 30,00
© 000 Crpoiitedrs> 193,89 © 000 Pearras w07 @ cooxn 28,61
0 000 «CTpOAKOHCANTUHI» 193,54 e 000 «OHuKc-XonauHr» 45,00 0 000 «CTpORKOHCTPYKLWS» 17,35
@ 000 cx BECT> 150,84 (@) 000 VK iocrossuer 36,60 ) 000 HANMM Cessanucrexsionorsn 17,20
@ 000 Crpoiikow 125,51 @ covxu 3433 @ o000wn 16,12
@ 000 saiin Crponenscraos 118,81 @ 000 K Jingep> 21,80 @ Ao Coos-Apr 9,15
® 000 apa 116,82 @ 000 Wy poexocropexorcpywss 19,16 @) 000 «Carrex Espo Morraxo 7,60
@ 000 «HMO «3Heprocepsuc» 115,28 @ 000 «HUMNW «CeB3anunxTexHonorus» 18,90 @ 000 «ConHeyHast fONMHa» 7,52
@ AO «CamapacneLCcTpoMOHTaxX» 107,98 @ 000 «Hekc» 16,42 @ 000 «CK «BUI» 7,46
@ 000 «1030p C5> 106,67 @ 000 <K Mocerpoin» 158 @ 000 Bexrop 6,83
@ o000 «ck> 94,28 @ 000 Crpourensiee Texvonorun 13,17 @ 080 Crpomrens 6,25
@ 000 «Ksapp» 88,39 @ 000 «CTpoiinecpemoHT» 12,85 @ 000 «CrPe[ln» 6,08
@® 000 K Benm 82,25 @© o000 i 1275, @ 000 Crpoin 5,95
@ AO «3nexTpowmT-CTpoiuHaycTpus» 79,00 @ 000 «MHTerpupoBanHbie TexHonorm 6esonactoct» 12,25 @ 000 «[1K [OHuc-Mpynn» 5,85
ﬁ? MPOAYKTbI MNTAHUSA /OPTAHU3ALINSA MUTAHNSA
Cymma Cymma Cymma
Mecto Komnanus KOHTPAKTOB Mecto Komnanus KOHTPaKTOB Mecro Komnanus KOHTPAKTOB
(m7H pyb.) (MnH py6.) (MnH py6.)
@ 000 AT Nnoc> 115,37 @ 000 48K 355,08 @ 000 s B> 122,15
@ 000 48K 114,42 @ 000 Taparus kasectsas 85,19 @ 000 A« Bape> 100,87
@ 000 i B> 109,44 @ 000 Kormurent-Arpo> 83,92 @ 000 «wyn-Crpycrypas 89,16
O 000 <11 Cavapa-M» 99,91 © 000 711 Cavapcxvits 18,51 O 000 AT Mnoc» 79,01
© 000 Dya-Crpycrypas 87,89 @ 000 171 Cavapa-M> 18,03 @ 000 «pogm> 40,49
0 000 «KoHTUHEHT-Arpo» 82,17 6 000 «CrpoiiTexHonorum» 13,00 e 000 «Anma3» 39,14
@ 000 o> 76,27 @ 000 Crexip C» 12,98 @ 000 Tonsru-nponyxr> 35,15
@ 000« Bapo> 63,03 @ 000 Mera-Cum C> 11,02 O 000 «m> 33,06
0 000 «TonbATTA-NPOLYKT» 61,30 e 000 «CamapaArpollpog» 10,04 e 000 «HBK» 25,64
@ 000 wmaz 53,77 @ 000 Kawdys» 24,30
[]
ABTOMOBVIHI/I/FCM/OBOPYAOBAHI/IE
Cymma Ma Cymma
Mecro Komnatms KOHTPAKTOB Mecro Komnatus KOHTPAKTOB Mecto Komnatus KOHTPAKTOB
(MnH py6.) (MnH pyb.) (MnH pyb.)
0 000 «LlentplocTaska» 214,83 a 3A0 «MexpernoHanbHasi IM3NHroBast 1 694,00 0 000 «HaumoHanbHbil onepatop obwiectsex- 714,08
KOMMaHus» HOro TpaHcnopTa»
@ 000 «PH-Kapr-Camapa» 210,05 @ 000 Toprosas Komnanms Kowwaw-TPAS> 180,65 = @) 000 <Toppa-Oiins 43,11
o 000 «[MpombiLLNEHHbIA XONANHT «3cThs» 169,31 0 000 «BuTsian» 45,32 o 000 «[MoBonxbe TpaHauT Tpeia» 34,63
O 000 HTK-MPOEKT> 128,06 O 000 CrewTparchurmpuirs 43,65 O 000 ALCTPOI> 31,98
© 000 HEDKO - KAPT> 119,74 © 000 HEDKO - KAPT> 35,94 © 000 Biita 22,42
e 000 «l'a3npom Mexpervotra3 Camapa» 115,50 e 000 «PH-Kapt-Camapa» 35,90 0 000 «TOK>» 16,12
@ 000 Pocaus 7462 @ 000 Kovmnexr-Crpoit» 28,91 @ 000 Cueprus> 9,33
O 10 cranonpows 71,62 © 000 epcrexvea Ho 13,07 O 000 ero-n> 9,15
o 000 «BoeHHO-NPOMbILLEHHAs KOMMaHMst» 67,50 0 000 «AsTonop» 12,97 0 000 «ABaHrapacTpoit» 6,22
@ OAO «Cacra» 48,11 @ 3A0 «LIMT AxanuTika» 12,14 @ 3A0 «MONAL-ABTO» 5,72
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FNMABHOE AHATTNZ & KOMMEHTAPUN

cnoncop HomerA 000 «Camapa-Meguna»

Ten. (846) 334-68-73 | Peknama

CBA3b/UT XXWNbE - BAHKOBCKUE YCIYTU
[ )
Cymma Cymma Cymma
MecTo Komnanus KOHTPAKTOB Mecto Komnanus KOHTPAKTOB Mecto KomnaHus KOHTPaKTOB
(M py6.) (MnH pyb.) (M7H py6.)
@ 10 Pocreneroms 1148,00 @ 000 rapaimn 457,97 @ 110 Coep6ar Poconns 3492,00
o 000 «HMO «Kpucra 122,18 000 «AreHTCTBO N0 B3bICKaHWIO JONTOB» 203,21 e MAO «BaHk BTB» 578,00
© 000 -3 Tw 114,42 000 <HoBii ropos> 176,93 (@) NAO TnobakcGako 99,15
Q 000 «3HKOM» 101,95 @ COPXM 146,69 g 000 «3emcKuii GaHk» 25,54
e 000 «FEQC» 73,67 000 «CrpowTenb-Metanmmct UHeect» 131,20 Q 000 «PocroceTpaxs 15,54
© 000 Axcyc-Cavapar 55,52 000 «MXK «LleHTp» 130,26 (@ M0 Corxoutaco 6,37
é 000 «OTKpbITHIF KOf» 54,03 000 «Tparocepsc» 76,15
5 ) 000 «CK <MoccTpoii» 70,18 Gl
000 «3asog, CAHTIKC» 36,21 b 000 <Cranar 68.79 6 MAO «Cbepbank Poccum» 912,96
o )
g 3AO0 «BonrarpaHccTpoii-9» 35,85 000 <TTpoMaTEKTPOKOMOHEHT 66,28 @ MNAO «Baxk BTB» 517,71
3A0 «/PM [ieenonmenT» 29,65 m 000 <TT> <Cpena-2» 56,83 e MAO «3ancubkombaHk» 77,06
_ @ 000 «YHusepcanMoHTaxCtpoit» 55,74 MAO «CoBkomGaHK» 45,00
Cawvapa @ 000 K <AGconior 55,60 @ AO «TonbATTUXIMBAHK> 36,88
g 000 «Bebkom-Camapa> 37,36 ® 000 eper 38,75 —
MAO «Poctenekom» 33,13 _
@ 000 o sai 22’ ” © 000 cx 8000 81,11 @ 110 Coepsark Poconn 964,50
«Bonra-Baifr» ; ® 000 Sirape> 27,41
@ MAO «Ino6akchbark» 99,00
9 000 «Bl0po aBToMaTU3ALMM CIOXHbIX CvcTeM» 16,89 @ 000 «Bocrok» 26,80 e 000 Soven & 1230
9 000 «MHPOPMALIOHHO-MENLIMHCKWI LIEHT» 16,09 @ 000 «CK «3PA» 25,51 «oeMeKit Garko d
000 «BocTokcTpoit» 24,10
@ 000 «CK Bcprmans 2082
@ 10 pocrenerom 23,26
@ 000 -acKom-Tpeize 16,88
0 3A0 «TonbsTT Tenexom» 8,14 a COPXM 118,83
o 000 «BlopXeTHble 1 GUHAHCOBbIE TEXHOMOT M 6,30 e 000 rrerpauus» 117,70
© 00 Koruepr P> 603 € 000 e 83,33

uCoBpemMeHHbIe MegMLNH-
CKMeé TeEXHoMIormm»

Cymma koHTpakTos B 2015
rony-

850,05 mam py6.

Mecro 3. JlekapcrBa, me-
AMUMHCKOEe oGopyaoBaHue,
pacxogHbie MaTepualbl (Ca-
MapcKan oGnacrb)
Bnapeneun:

Cepeeii Hlamuno

Biapener; «CMT» Cepreti [latuio B
2015 rozy okasajca B LIEHTpe LeJIor0o
psAna pa3bupaTenbCTB: OH IaJ XKepT-
BOM IOIIBITKU BEIMOT'aTEIbCTBA, a €r0
camoro ®HC mbITasiach 0GBUHUTD B
HCIIOJIb30BAHUU CXEM I10 YXOZAY OT
HasiorooboxeHus. To Jiu 3TH pas-
6uparenbcTBa OTBIEKIH [IIaTHiio oT
6u3Heca, TO JIM PHIHOK TaK CIOXKHIICA,
HO B 2015 rozay rocrnoapAazabsl KOMIIaHUU
[laTwio — a 3apabaTbIBaeT OH Ha I10-
CTaBKaxX MeJTeXHUKU — 3aMeTHO CHU-
3WJINCH 110 cpaBHEHUIO ¢ 2014 rozom: ¢
1,4 mipz py6. o 875 MiaH. OCHOBHBEIM
3aka3zuukoM «CMT» ocTanca Camap-
ckuii ob1acTHOM KapAuoAucnancep. Ha
ero tepputopuu «CMT» cTpouT ceifuac
cobcTBeHHYI0 «KIIMHUKY cep/liiar». 3a-
Ka3bl IOCTaBIIUKOB MeJTEXHUKH Tpa-

JUTIMOHHO 3aBUCAT OT FOCITPOTPAMM IT0
MOZIepHU3AIMU 6OJBbHUIL. B Givkaii-
rve rozasl B CaMapcKoi 06/1acTy TaKUX
[IporpaMm He IUIAaHHUPYETCsI, TaK YTO He
HUCKJIIOYEHO, YTO OKa3aHUe MEAUIIH-
CKMX YCJIyT Temephb craHet ansa Ceprest
[I1aTUI0 OCHOBHBIM GM3HECOM.

«FfoOpM3OHT»

Cymma koHTpakToB B 2015
rony:

847 man pyb.

Mecro 3. CrpouTenncrBo,
PEeMOHT, NPoeKTUpoOBaHne
(Camapckan oGnacrb)
Bnapnenewn:

Huxonatl 9yodaes

B 2014 rozy 3acTpoHIK MUKpopano-
Ha lOxxHbIl ropoz Hukonaii Uyzaes
perysapHO IPOUTPHIBAJI KOHTPAKTHI Ha
CTPOUTENbCTBO JOPOT Ha 3TOM Teppu-
TOpUU KoMITaHuU «BosraAsro/lop» Mu-
xawia MBanueHko. B 2015 rogy Yyzaes,
BU/IMO, PELIN CAMOCTOATENIBHO OCBa-
vBaTh GMHAHCHPOBAHUE CTPOUTETHCTBA
UHPPaCTPyKTyphI B FOX)KHOM ropoze —
JIeHBI'Y IIOCTYIIAIOT U3 001aCTHOTO 6107 -
’KeTa yepes cybcuanu B BoKeKuii paii-
oH. Ero ¢upma «I'0pu30HT» IOTydmIa
KOHTPAKT Ha CTPOUTEIBCTBO IIKOJIBI HA
661 MutH py6. U eTCKoro caza Ha 186

MJIH py0. — 3TO TpeTbe MeCTO B PeUTHH-
re IOZAPAAYUKOB B chepe CTpOUTENTbCTBA
o Camapckoit obactu. Ho Ha aTux
JIByX 00'beKTax IUIaHbl 06IaCTHOTO TIpa-
BUTEJIbCTBA HA COI[MATbHBIE OOBEKTEI B
FO>XHOM ropozie oKa 3aKaHYUBAIOTCA.
Ha gyem «I'opu3oHT» OyzieT 3apabaThbl-
BaTh B 2016 rozy?..

HUMAMN
«CeB3annHIXTEXHONMOornan»
Cymma koHTpakToB B 2015
rony:

546,1 man py6.

Mecro 4. CTpouTenbCcTBO,
PEMOHNT, NpoeKTUpoOBaHue
(Camapckan oGnacrb)
Bnapenbubi:

Hezopw Bykamo — 60%

Anexkcandp Kabaroe — 40%
Kommanus «CeB3alMHKTEXHOJIOTHA»
n3 CaukT-IleTepbypra mpuHAAIEKUT
BIIUATEJIBHOMY MECTHOMY CTPOUTEJIO
Uropto BykaTto, 0CHOBHOI aKTHUB KOTO-
poro — rpyr1ma «BospoxzaeHue».

Ha camapckuii peiHOK «CeB3a-
ITMHXXTEXHOJIOT'YA>» BBIXOZWJIA eIlle B
Havasne 2000-x — mpoeKkTUpoBasa pe-
KOHCTPYKIIUIO YiI. JIeHUHI'PaZICKOM.
Bepnyiacs B 2012 rogy, a yke B 2013
roay «CeB3aIMHKTEXHOJIOTHST» 3apa6o—
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cnoncop Homera 000 «Camapa-Mepauna»

AHANIN3 & KOMMEHTAPIV FITABHOE

Ten. (846) 334-68-73 | Peknama

XKKX/FOPOLCKOE XO35CTBO/3HEPFOPECYPCbI

Cymma Ma mMa
Mecto Komnanus KOHTPAKTOB Mecto Komnanms KOHTPAKTOB Mecto Komnatms KOHTPAKTOB
(MnH pyb.) (MnH pyb.) (MH pyb.)
g MAO «CamapaaHepro» 1 530,00 g OAOQ «IpeanpusiTue TennoBbIX ceTei» 501,60 g 3A0 «3koCdepa» 720,54
@ TEBIC 481,00 (@) 340 Camaparopareproctuims 24334 (@ 0no<TEBVC> 465,63
€ 310 Camaparopatieproctuim> 379,00 (@) 000 «Camapcve xommyHansibie cuctems»> 176,00 @ 1o Cavapasrepro» 415,96
9 0AO «[peanpusiTie TENNOBbIX CETEI» 321,03 g 3A0 «CYTOK» 124,66 g «TonbATTUHCKAs aHeprocObIToBas koMnanus» 287,34
e OAO «Bonxckasi TeppuToprasbHasi reHepu- 349,00 e 000 «JIndpTpeMoHT» 45,48 ° OAO «Bonxckas TeppuTtop1anbHasi reHepu- 244,24
pytoLas KomnaHus» pytoLas KomMnaHus»
E 000 «CamP3K-3kcnnyataups» 156,71 @ 000 «CneuAsToTpaHc» 30,71 e «BOMXCKME KOMMYHAJIbHbIE CHCTEMBI « 73,98
000 «Camapckvie KOMMyHaIbHbIE CUCTEMbI» 73,61 000 «I'paHp, ann» 18,00 o 000 «Cepguc dnektpo CHab» 54,09
e 000 «Cepsuc Anextpo CHab» 54,09 0 000 «CObIT-Hepro» 17,85 e «Camapckas ceTeBast KOMnaHms» 50,00
0 3AO «Camapckasi ceTeBas KOMMaHusi» 52,89 0 000 «KomnnexT-Ctpoii» 13,69 o 000 «PecnekT-KnnHnHr» 14,37
(Cbl3paHb)
30 «CaMAPCKAs CETeRas KOMTaHMS» 52,46 @ 000 5HC-Cavapa> 12,00 @ 000 Asrorpag-Bonokarian 13,85

(Camapa)

Tajla Ha FTOCKOHTpaKTax B CaMapcKoi
obmnactu 814 MiH py6., CTaB 10 CyMMe
PpaboT KpyImHEHIINM IPOEKTUPOBIIH-
KOM Ha rocrozpsze. 3TO COCTaBUIO
IIOJIOBUHY BCero moprdesia roczakasa
koMnanuu. B 2014 rogy, mpaBza, OH 3Ha-
YUTETBHO CHU3WICA: ¢ 1,5 Mipz py6. 1o
235 mutH py6., HO U 3/1eCh KOHTPAKTHI B
006J1aCTH COCTABIH OOJIBIIE [TOJIOBUHBL —
145 vH py6. B 2015 rozy KOMIaHUA 3a-
paborasa Ha rocrozpsze 749 MiH pyo.,
13 KoTopeix B Camape — 547 MiH py6. B
TOM YHCJIE 3TO TOAPSZ Ha 443 MITH pyo.
Ha IIPOEKTUPOBaHNE BTOPOH ouepesu ca-
MapcKOro MeTpo — OT Xy1e6GHOH IUTOIazAn
Zto LTAB, 1m1aHc cTpouTesbecTBa KOTOPOH
CerofHA NpUMepHO PaBeH BEPOATHO-
CTH ToJIeTa YyesioBeka Ha Mapc. To ecTb,
B IIPUHIIUIIE, 3TO BO3MOXXHO, HO KOT/Ia

Y Ha KaKye IeHbI'M — HUKTO He 3HaeT.
PerieHrie 3TO BBI3BAJIO MIKBAJI KDUTUKU
elle ¥ IoToMy, 4To Y «CeB3alnHKTeXHO-
JIOTHW» He ObLIO MPOGMIBHOTO OIBITA, B
OTIM4Ke OT «BosrorpaHccTposa» Bauec-
saBa CoHMHA, KOTOPBIM TPaJUIIIOHHO
3aHHMMaica 3TUM B CaMape U y4acTBO-
BaJ B Toprax. Cam ke COHMH ITOCUUTAJL,
YTO TOPTH MPOIUIN C HapyleHuAMH. Ero
kommaHusa «BTC-IIpoekT» *KajoBasnach B
Y®AC, HO, yBbI, 6€3pe3y/IbTaTHO.

«lllapa»

Cymma xonTpakrTos B 2015
roany:

615,85 maH py6.

Mecro 1. CtpouTenbcTBO,
[PEMOHT, NPOoEKTUpPOBaHUE
(Camapa)

Bnapenbubi:

00O «Bon» (Hpbee, Pocmuk, Onvea
Xyeaesnl u FOnusa Xaoncuesa) — 80%
Cemen IIundun — 20%

Kommnanus «Illapg» cembu XyraeBbIX
BxoauT B ux 'K «<AMOH/», 3aCTpOH-
LKA XXWIoTo paioHa Bosraps. Kak

u Hukomnati Yyzaes B cBoeM FO:xHOM
ropozie, XyraeBbl PELIWIU He TOJIbKO
NIPO/IaBaTh IIOCTPOEHHOE UMU KUIbE,
HO U 3apabaTbIBaTh Ha CTPOUTENIbCTBE
UHOPACTPYKTYPHI 11 HETO Ha /IeHb-

ru obsnactu. B 2015 rogy ux KOMIaHuUs
«[Ilapz» BBILILIA HA PBIHOK rOCc3aKa3a

U MIOJTy4WIa NOAPsAZ Ha CTPOUTEIb-
CTBO UIKOJIBI B )KWJIOM palioHe Boirapb
Ha 582,5 mtH py6:eii. Takke KOMIIa-
HUM yZja7Ioch HEMHOT'0 3apaboTaTh Ha
npoaxke Mapuu CaMaphbl XKWIbS A1
TlepecesieHus rpaxkzaH. Obuias cymma
KOHTPaKTOB KoMnaHuu B 2015 rozxy
cocraBwia 615,85 mtH py6seii. B 2016
rozy 06JacTHOE ITPaBUTENbCTBO IUIAHU-
pyeT noctpouts B Boarape ®OK, coot-
BETCTBEHHO, y «[llapza» ecTs 11aHC ele
3apaboTaTh.

BrIpyuka ellle OHOW KPYITHOH KOM-
naHuu XyraeBbIX, «<KAMOH/}», ClIeLIaln-
3upylolleiicsa Ha fopcTpoe, B 2015 roay
coctaBwia 835 MitH py6. DTo 60JIbIIE,
yeM B 2014 rozy, HO MeHblIIe, 4YeM B

[NOPCTPOW, COLIMANTBHOE XWNbE,
JIEKAPCTBA - TTTABHBIE UCTOYHUKW

AJOXOMAA MO4PALHINKOB

2013-M, KOrza KOMIaHUA [IOJIy4WIa OT
«[ToBOMMKYTIPaBTOOPa» MOAPAABI HA
1,2 mapz py6.

«FapaHTnan»

Cymma KOHTpaKkToB B 2015
ropy:

458 man py6.

Mecro 1. XXunbe (Camap-
CcKas oGnacrb)

Bnapeneun:

Aunexcetl Maxapos

CrpouTtenbHasa KoMnaHus «[apanTua»
u3 Ceispanu B 2015 roay nozausia pe-
KOPAHYIO /IsT 06IaCTH CyMMY Ha PhIHKE
TIPOJAXK KUIbSI MyHUITUTIATUTETAM:
458 MuH py6iteii.

Kommnanusa ¢ 2007 roja CTpOUT KU-
sbe B CpI3paHu, JIerko MoIydaeT y9acT-
KU T10/], CTPOUTEIbCTBO JIOMOB CpeZiHet
3TaXXHOCTH, YaCTh KBaPTUP B KOTOPBIX
TOTOM IIpoZaeT Mapuu. MajosTakHoe
CTPOUTENBCTBO KOMITQHUSA BEZET 10
3aKa3aM MIPUH I Ilepejadul mepece-
JIeHI]aM U3 aBapuiHOTO QoHzAa. PaKTH-
YeCcKU 5TO eJUHCTBEeHHBIN 3aCTPONIITUK
B CpI3paHu.

KoMmnaHuA NpuHaAIexxuT Ajiekcero
MakapoBy, peanbHO e BXoauT B ['K
«Kpwucra» 6b1BIIero Mapa Crei3panu Bia-
aumrpa CUMOHOBA, YTO BITOJIHE 00b-
SICHSIET MaciITab ee ZieITETbHOCTHU B T'O-
poze. OCTaHOBUTD «['apaHTUIO» MOXKET
TOJIbKO HEZI0OCTATOUHOE KOJTMYeCTBO
CPEeZCTB Ha BBIKYI KBapTHUP B FOPOJ-
CKOM OIO/I’KETE, HO 3TO ITPOU30MET He
paublie 2017 roga, Korza 3aKOHUYUTCA
obJyiacTHas IporpaMma mepeceseHus. A
TaM, BO3MOXKHO, HauHeTcss HoBast. ChI3-
paHb BOOOIIe OYeHb BETXUI ropozL.E]

- Cemen BeszuHos,
Hamanvs Kameposa
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CTABKA HA PASBUTUE

Buue-npe3naeHT no KOMMAEKCHbIM NpoekTam 3asoga Anekrtpowut Camapa
Opnanpo Akocta — 0 3MMHUKaX, HaCTPOIKE CNOXHbIX NPOLECCOB
M HACTPOEHUSAX MHCTUTYLMOHAJIbHbIX MHBECTOPOB

OfHO 13 CaMbix
CNOXHbIX Hanpasne-
Hui1 paboThl 3aBofA
AnekTpouwmt Camapa —
peanu3awms KoMnekc-
HbIX SHEPreTUYeCcKNX
NPOEKTOB, B KOTOPbIX 3aBOJ, BLICTYNAET 1
MOCTaBLUMKOM 000PYA0BAHNS, U FEHNOAPSA-
ynkom. C 2014 roga 310 HanpaBneHue B03-
[MaBNSeT BULE-NIPE3NAEHT MO KOMMIEKCHbIM
npoektam Opnango Akocta. [1o dnekTpoluuTa
Camapa oH pabotan Hajf, KOMNIEKCHbIMU NPO-
ektammu Schneider Electric u gpyrux kpynHbix
3HepreTyecknx komnanuii (K9P) B HOx-

Hoit Amepuke 1 EBpone. 06 0cobeHHOCTSX
pOCCUIACKOro pbiHKa KAP, nnaHax komnaxum
Anektpowwt Camapa Ha 3TOM PbIHKE U Ha-
CcTpoeHusx nHeectopoB Opnanao AkocTa pac-
cKasan B UHTEPBbIO «[leny».

— Bbl u3 Konym6umn — gns Hac aTo ak-
30TUKa, TPYAHO NPEACTaBUTb, KaK TaM
CKNaAbIBaeTcs Xu3Hb y nioaeit. Kak bl
NpULLAYK B 91EKTPOTEXHUKY, C YeM Obina
CBSi3aHa Balla Kapbepa A0 KOMNaH1K
Anextpowmt Camapa?

— 91 poguncs B cTonuue Konymbumn — borote.
Poc B 00bI4HOI CEMbE, 04eHb NtOOUN UrpaTh
B dyT6ON, Aaxe HA NPOTAXEHUM [LONTOro Bpe-
MeHU 1rpan B NpodeccroHanbHON KOMaHAE.
Ho notom Bce xe cuenan Boi6op B Nonb3y 06-
Pa30BaHMs 1 Kapbepbl B POM3BOACTBEHHOIA
cdepe. Matb net npopabotan B aMmepukaH-
CKOW UHXEHEPHO-KOHCANTUHIOBOIA KoMNa-
HUK, NOTOM NEePeLLeN B KPYMHENLLYI0 CETEBYHD
3Heprokomnanmio Konymbuu, rae B uucne
MPOYEro NOAYYMN OMbIT PabOThI C MEX/YHA-
POAHBIMY MIPOEKTaMI — B T€ TOfbl 5 NOMYYUN
Ha3HauyeHwuu B LLIBeuyn, rie nposen nontopa
roaa, pabotas Haf, COBMECTHbIM NPOEKTOM.
MoTom paboTan B HemeLKoin komnaHumn AEG.
B 90-e ee npnobpena aHmo-dpaHLy3ckas
komnaus Alstom, KOTOpyIo B CBOIO 0Yepefpb
yepes HeckosbKO NET kynuna dpaHLy3ckas
Areva. {l npomonxan pabotatb B KOMMaHuK,
BCE 3TV rofibl MHOTO MyTeLLeCTBOBaN Mo pabo-
Te, HO B OCHOBHOM 3aHWUMaJCs NPOEKTamm B

naTMHoamepukaHckoM pernoHe. Ctapancs
MOCTOSIHHO Y4UTbCS — KPOME AUNoMa no
ANEKTPOTEXHUKE 1 UHXMHUPUHTY Y MEHS eCTb
eLe cTeneHb B cdepe GpUHAHCOB 1 ynpas-
nenus. Korna 8 2010 rogy Schneider Electric
kynun Areva, MHe NpeaioXunn I0MKHOCTb
Ynpasnsiouiero [upektopa npon3soacTea
000pyn0BaHUs CpeHero HanpsixeHus B bpa-
3unuK, a elle Yepes TpK roaa s cTan pykoBo-
JuUTeneM Hawero 6u3Heca no BCeMy NaTuHO-
aMepuKaHCKOMY peroHy. Toraa s 1 nonyyun
npemsIoXeHne npuexatb B Poccuio. 310 6110
8 2014 ropy.

— K yemy Bbl roToBMAKCD, KOTAA COOM-
panucb B Camapy?

— Y MeHs He 6bIN0 KOHKPETHBIX 0XUAAHWIA,
Ans Hac Poccus, B CBOIO 0Yepesb, fanekas
3K30TMyeckas cTpaHa. Npuexan s Bnepsble B
koHLe 3umbl 2014 rona — Bpems roga, Hasep-
Hoe, He Camoe NyuLee, 0Co6eHHO ecnu npu-
BblBageLLb 13 TPOMMYECKON cTpaHbl. Ho Bce
XE 9 NPUHAN PeLLeHne 0cTaTbes U paboTath B
3TOM ropoge. JIetom 3nech NPoCTo 3ameya-
TeNbHO, @ camoe Nyyluee — 310 Bonra.
[naBHbLIM apryMeHTOM Obiia, KOHEYHO, NPO-
deccnoHanbHas 3aaaya, KoTopyto 1 30ech
yBunen. 3asop dnektpowut Camapa B Ca-
Mape — camasi KpynHas NpoU3BOACTBEHHAS
nnowazaka B komnanum Schneider Electric Bo
BCEM Mupe. 3aBoj, He TOMbKO NPOU3BOANUT
000pyn0BaHME CPEAHEr0 HaNPSXEHUs, HO 1
peanuayeT KOMMNEKCHbIE MPOEKTbI N0 Mpo-
€KTUPOBaHUIO, NPOKU3BOACTBY 000PYA0BAHUS,
BO3BEIEHMIO W NMYCKOHaNafiKe 3NeKTPOnoa-
cTaHumit. OnbIT paboThl ¢ NOAOOHBIMM NPOEK-
TaMmun y MeHst yxe Obin B JTaTuHCKOI AMepuike,
1 UIMEHHO Ansi paboTbl B 3TOM HanpaBeHum
MeHs npurnacuny B Camapy. 3agaya noka-
3anacb MHe 04eHb UHTEPECHOM, 1 S MPUHSA
NPeANoXeHMe.

— Kakyto kapTuHy Bbl yBUAENN HA 3aBO-
[ie B HanpaBJIeHMN KOMMJEKCHbIX NPo-
€KTOB?

— Mpexae Bcero MeHs nopasun pasmep 3a-
Boaa. OH 0ka3ancst HaMHoro GonbLue, Yem

1 Mor cebe npencTaBuTh. 3LEeCh YXe Obi1o
nofpa3aenexme, KOTopoe YaCTUYHO 3aHNMa-

N0Cb peanu3aLmeii KOMNAEKCHbIX MPOEKTOB

1 B cdepy LesTenbHOCTH KOTOPOro BXOANUO0
BCE, 4TO Kacanoch CTPOMTENbHO-MOHTAXHbIX
1 nyckoHanago4Hblx padort. Mpu atom no-
CTaBKM 000PYL0BaHNS NPOMCXOAMIM Yepe3
komMmepyeckuit otaen. MoxHo ckasarb, YTo
370 ObIK [1BA Pa3HbIX HaNpaBneHns Gu3Heca,
mononHatoume apyr apyra. Ho aaneko He
BCEr/a 3TV HanpaBneHus Obinu 06beaNHEHbI
U MHTErpUPOBaHbI B PaMKax KOMMIEKCHO-

ro NpOeKTa, a Beb kak pas 31oro 1 oxuaa-
€T OT Hac 3akasuuk. [103TOMy nepBoe, Yem

1 3aHSNCS, — 3TO aHANU3 U CTPYKTYpU3aums
NnpoLLECCoB Mo aTuM HanpasneHnsm. Coot-
BETCTBEHHO, MMEHHO 3[,€Cb Mbl Ceyac u
BHEApPSieM U3MeHEHNS. Mbl CTPOUM CUCTEMY,
NPy KOTOPOI KOMN/EKCHAs NOCTaBKa SBNS-
€TCS He TOJIbKO NOCTaBKO! 060pyA0BAHNS.
370 ynpaBneHne KOHTPAKTHbIMU, I0pUaK-
YECKIUMU, TEXHNYECKUMM, UHAHCOBBIMM, @
TaKke CTPOUTENbHBLIMI puckamu, paboTa ¢
cybnoapsauMkamu 1 nocTaBLykamm. Bee ato
VHTErpUPYyeTCs Cenyac B CUCTEMY 3aBOAA, U
npovecc ewle npogonxkaetcs. OaHako cenyac
KOMM/IEKCHbIE SHEPreTUYECKME MPOEKTHI yXe
CTanu cnewmanuaaLmnein Lenoro OTAebHOr0
NoapasneneHms BHYTPU KOMMaHuyM NeKTpo-
wut Camapa.

— EcTb I y poccuniickoro pbiHka
KOMIMJIEKCHBIX NPOEKTOB KaKas-To
cneuuduka?

— PbiHOK B Poccum umeeT 0cobble YepThl:
BaXHYIO PO/ib HA HEM MIPAIOT 3aKa3umkm U3
HedTerasoBoii, MeTaNYPruyeckoi, ropHo-
L00bIBatOLLEI NPOMBILLAEHHOCTH, @ TaKXe
ceTeBble KOMNaHuu. KoHe4Ho, no Bcemy Mupy
Takne KOMMaHuy IBASOTCS HaWMMU KPYMHbI-
MU KIIMEHTamu, HO B Poccuu, kak npasuno,
Bonblue MacwTab NpoekToB. B 0CHOBHOM Tak
CKNafplBaeTCs 13-3a TOr0, YTO MOLLAAKM AR
peanusaLumn NpOeKTOB QYeHb yaaneHsl, nioc
0Y€EHb CIOXHBIE MOrOAHLIE YCNOBUS 1 OKPY-
Xarowias cpefa. M B Takux yCnoBusix NpoeKTbl
HYXHO Peanu30BbiBaTb. ITUM POCCUACKNI
PbIHOK OTAIMYAETCS OT APYIUX CTPaH: ClOXHee
NOTUCTMKA, JOMXKHO ObITb O4EHb YETKOE Nna-
HUpoBaHue. TpaHcnopTHas HGPACTPyKTypa
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He NPOCTO CNOXHAs, OHA ELLEe M OrpaHNyeH-
Hasi. Hanpumep, HyXHO ycneTb LOCTaBUTb
000pya0BaH1e N0 3UMHIKY C Y4ETOM CPOKOB,
B KOTOPbIE N0 HEMY MOXHO npoexatb. Cpeam
NPUMEPOB TaKWX KPYMHBIX W CNIOXHbIX NPO-
€KTOB — NMOCTaBKa 000PYL0BaHNs, CTPOUTENb-
CTBO, MOHTaX W NyCKOHaNafo4Hble paboTkl No
nogctaHumm 110-220 kB ans HedTIHON KOM-
naHuu. MofacTaHums HaxopuTcs Ha KpaitHem
Cesepe, 1 NPOEKT BENCS B CYPOBbIX YCNOBM-

X. B NpoekT no cTpomTeNbCTBY 310N NOA-
CTaHLMM BX0AMNO0 000pyA0BaHME CPELHEND
HaNPSHXXEHMS HALLEro NPOM3BOACTBA, a TAKXe
060pyaoBaHue Apyrix nponssoguteneit. Mol
00ecneyuni MHXMHUPUHIOBYHO YacTb NPo-
€KTa, ero COrmacoBaHue, NPOBENM 3aKynKy
CTOPOHHEro 000PYA0BaHMS, KOOPAVHUPO-
Banu paboty cybnoapsaumkoB, 3aHUManuch
KOOpAMHaLIMeii BCen N0rnCTUKKM, CBS3aHHON C
3UMHUMY NEPEBO3KaAMMU.

91 6bl cka3an, YTo B 3TOM PbIHOK POCCUM YHN-
kasieH. M13-3a Takux CNOXHOCTEiA Y HaLmx
3aKa341KOB BO3HUKAIOT MHbIE NPUOPUTETHI 10O
CPABHEHNIO C aHANOrMYHBIMU NPOEKTaMU B
JpYrux cTpaHax. Yto kacaeTcst TEXHUYECKOM
CIOXHOCTM, TO OHA TaKas Xe, kak 1 Be3fe,
pasHuLY COCTaBNSIET Pa3Be YTo Hannuue
YeTKO OnpefeneHHbIX CTaHaapToB B Poccuu,
KOTOPbIE MOTYT B HEKOTOPbIX Cy4asx obner-
yuTh paboTy.
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A BOT KOOpAMHALMS NPOEKTA, B YaCTHOCTH
B3aMMO/ENCTBIS BCEX Y4ACTHUKOB NMPOEK-

Ta — NOCTABLLUMKOB, NOAPAAYUKOB, NPOEKT-
HbIX MIHCTUTYTOB, CAMOT0 3aKa34nKka — IB-
nsieTcs npuoputeTHoi pabotoii. OHa He
NPOCTO NofBeprnach TpaHcdopmaLmm, a

no cyTtu Gbina co3aHa 3aHOBO. PaHblue
Takon cneumanuaauni, kak KOMINeKCHble
NpoekThl, Ha 3aBofie He Obino. MoaroToBKoN
TeHAepa u NpeaoXeHns Ans 3akasyuka, a
TaKXe peann3aumeii NpoekTa 3aHumanacb
kOoMaHAa KOMMEpYECKUX CneunanucTos, a
napannenbHo ¢ HAMKM paboTana CTpouTeNb-
Has aupekums. Ceitvac Mbl pabotaem Hag
cneumanu3auymein aToro HanpaeneHus, ykpe-
NnaseM UMEILLNecs KOMNETEHLMUN COTPYA-
HWKOB. [Tp1 3TOM Mbl NOACTPaMBAEMCS Nof,
PaCTYLLYK KOHKYPEHLMIO Ha PbIHKE. YCNoBuNS
YXECTO4aI0TCS, Ceiivac Mbl AOMXHbI 1enath
0YEeHb TOYHbIE PACYETHI B MPOEKTAX, AeTalb-
HO OLL@HNBATb KaX[blii UX aCMekT.

— OCHOBHbI€ 3aKa34UKM1 N0 ATOMY Ha-
NPaBneHnio — 310 eCTeCTBeHHbIe MOHO-
NoJIK, rOCKOMNAHUMN, KPYMHbIe YacT-
Hbleé KOMNaHUM — OCHOBA 3KOHOMMKM
Poccuu. Mo Bawmm oueHKaMm, MEHSIIOT-
cS JIn ceityac, Korga cutTyaums B 3KOHO-
MUKe TaKasi CNOXHas, UX UHBECTULMOH-
Hble NiaHbI?

— 9 6bl cka3arn, YTo Ha pblHKE €CTb Onpefe-
NIEHHBIN PEXMM 0XMAAHNS. ITO KPATKOCPOY-
Hble NOCNeACTBUS TEKYLLE MAKPOIKOHO-
MWUYECKOM CUTYaLLMK, PaBHO KaK 1 NafeHne
LIeHbl HA HE(Tb. YBEPEH, YTO 3TO BPEMEHHAS
CUTyauusl, 1 OHa He NOBAMSIET Ha [OAr0-
CPOYHYIO CTPATErnio KOMMaHWiA. Kaxabli
3aKa3yuk cenyac 4eTko NPOAYMbIBAET 1 aHa-
NU3MPYET, KaKOe HanpaBeHUe Pa3BuUTUS Bbl-
Oparb. Mpu 3TOM CTpaTernyeckue MHBECTU-
LM COXPaHsIoTCS. MeHee BaxHbIE NPOEKTHI
MOTYT HEMHOIO OTKNafbIBaTbCSA, HO TOXE HE
OTMEHSIIOTCS.

Ha Hac 310 [1eiicTBYET N0-CBOEMY: Ceiivac
Ha PbIHKE YCNOBNS 04€Hb CNOXHbIE, CUIIbHbIE
KOHKYPEHTbI BE[IYT XeCTKyio 60pb0y mexay
€0601i. MIrpoku, He 04eHb YCTORUMBBIE K KOH-
KypeHLuu, BbIXoAST u3 GusHeca.

Ceityac, KOHEYHO, HENPOCTOE BPEMS, M BCE
Mbl fieiicTByeM 1 paboTaem Bonee 0CTOPOX-
HO, HO OJHOBPEMEHHO BLISIBNSOTCS 1 HOBbIE
BO3MOXHOCTW. Mbl YBEPEHbI, 4TO KOMMaHWMU,
KOTOpble AeNaloT CTaBKy Ha pa3suTue Poc-
CUM, B KOHEYHOM CYETE BbIUTPLIBALOT.

— Ha kakue npeumywiecTea Ha TaKOM
PbIHKE ONUPaloTCs IMAEpbl, B 4YaCTHO-
ctn AnekTpowut Camapa?

— B cdepe npoussoncTea 06opynoaHus y

HAC 04€Hb MHOMO KOHKYPEHTOB Ha POCCUIA-
CKOM pbIHKE, MO3TOMY Mbl paboTaem Hap, no-
BbILIEHMEM KA4eCTBA NMPOAYKLMM 1 YMEHb-
weHvem nanepxek. KoHeyHo, nHeecTuLmmn
Ha PbIHKE HECKOMbKO COKPATUIUCh, MO3TOMY
MoCTaBLLMKaM He06X0AMMO ObITb KOHKYPEH-
TOCMOCOOHBIMM 33 CYET ONTUMN3ALMM BHY-
Tpu npoekToB. C KOMMNEKCHBIMY NPOEKTaMN
3T0 BCErfa Henerkas 3afaya, NOCKONbKY y
Hux Gonee noArMe CPOKN peanusalmm, a
(bWHAHCOBbIE YCNIOBUS MEHSIIOTCS — OaHKK He
BCEraa NposiBAStOT rmbKOCTL MPY HANNYNK
Heo6x0aMMOCTM GUHAHCMPOBAHNS NPOeK-
T0B. TeM He MeHee MMEHHO B GOKYCe CNoX-
HbIX MPOEKTOB HAXOAMUTCS HALLE OCHOBHOE
NPEUMYLLECTBO: Mbl IBNIEMCS TPON3BOAN-
TensgMuU 060pyL0BaHIUS W NPU 3TOM MOXEM
NONHOCTbI0 Peann3oBaTb NPOEKT OT NPo-
eKTMPOBaHUS 40 NOCTaBOK 060PYA0BaHMS

W UHTErpaLu, 470, COOTBETCTBEHHO, AaeT
6onbLUE BO3MOXHOCTEN 415 ONTUMU3ALN.
Hawa uenb — nyywum 06pa3om yLosneT-
BOPWTb NOTPEBHOCTM 3aka3umka, cTathb A
Hero HaCTOSLLMM AEeN0BbIM NAapTHEPOM. Mbl
Ha 3TOM PbIHKE He ANS TOro, 4TobbI 3aKio-
YUTb CLENKY OAWH Pas 1 YiATK C Hero. Y KoM-
naHun Anextpolut Camapa B 3TOM CMbICNE
04eHb 60ratblii OMbIT, €CTb CBOS NONUTUKA U
dunocodus. ins HAC Takxke BaXHO ObITb HA
100% poccuiickoil komnanueii, kotopas no-
HUMaET BCe 3anpOoChl U CNOXHOCTY KIUeH-
TOB. Y HAaC 04eHb Mano COTPYAHMKOB He U3
Poccuu, v eaMHCTBEHHAS Leb UX NPUCYT-
CTBUS 30€Ch — noaaepxka. OHu MOTYT Yem-
TO MOMOYb, YEMY-TO HAYYuTb. ITO Knaccuye-
CKOe poccuiickoe NpeanpusTue, B KOTOPOM
€CTb CBOM HOY-Xay 1 €CTb MPOLLECChI, KOTO-
pble Mbl MOMOraeM yNyyiiatb, OCHOBLIBASICh
Ha IyyLIeM OMbITe BCEMUPHO U3BECTHBIX
€BPONEViCKUX KOMMaHWIA.

— Kakune 6u3snec-3apaum ceifvac crost
nepep HanpasieHUeM KOMMIEKCHbIX
3HepreTUYECKNX peweHni?

— lNpexze BCero x04y cka3aTb, 4TO HaLLK
3afaun GpopmmpytoTcs B paspese u obbema
NPOLAX, 1 KONMYECTBA NMPOEKTOB, W JON HA
pbiHke. Ha doHe CokpalLeHmst MHBECTULMIA

Y 3aKa34MKOB Mbl TEM HE MEHEE HaLleNEHbI
Ha pocT. Popmyna npocTas: Mbl NaHUpyeMm
yBENMYMBaTL 06bEM NPOLAX HA CXUMAI0-
LeMcs pPbiHKe, Takum 006pa3oM yBenuymeas
CBOIO A0nt0. OHOBPEMEHHO Mbl 3aX0AMM HA
HOBbIE PbIHKW, [J€ PaHbLLE He MPUCYTCTBO-
Banu. 370 He 0093aTeNbHO KAKOM-TO HOBBII
CErMEHT 3KOHOMUKU. ITO MOTYT ObITb HOBLIE
YCNYrv U PELLEHNS BHYTPU TPQAULMOHHBIX
NPOEKTOB, HAaNpUMep, TPaHCMOPTUPYEMbIE

roTOBblE PELLEeHVs, KOraa YacTb y3na cobu-
paeTcs cpasy Ha Haleii nnowaaKke 0aHOBpe-
MEHHO C Apyrumi paboTtamu no NpoexTy U
NpuBbIBAET K 3aKa34nKy yXe npeBapuTesb-
HO MCMbITaHHas U cOBpaHHast. AT peLieHns
obecneynBaroT cokpatieHme 06bemoB paboT
Ha MNOLLAAKE 3aKa3unka 1 YCKOPEHNe peanu-
3aLun NPOEKTOB. 3TO HanpaeneHue paboTbl
Mbl Ceyac akTMBHO passuBaeM. MHoro pa-
OoTaeM Takxe Haf, aBTOMaT13aLleil npouec-
COB B KOMMIEKCHbIX MPOEKTAX, YCOBEPLUEH-
CTBOBaH1EM METO/0B YAANEHHOIO KOHTPONS
Ux peanu3aumu. A Takxe passusaem chepy
aBTOMaTM3auum paboTbl NOACTAHLMM, HanpK-
Mep, KOHTPOJb paboTkl 060pyAoBaHKS, cOOp
[aHHbIX 1 CBA3b.

— MpumeHUMbI K BalK peLueHuns

ANS KOMNAHWIA He TaKUX KPYMHbIX, KaK
PX unun «PocHedTb»? UnK 310 cnmw-
KOM Aoporo?
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— [la, 310 MOXET ObITb, HANPUMep, MECTHas
HeGonbluas MAC unu nopcTaHLMs ansg Kpyn-
HOr0 TOProBO-Pa3BekaTeNbHOro LiEHTPa.

B koMnnekcHOM NpoekTe MHOro COCTaB-
ASHOLLMX: NOLCTAHLMM HU3KOrO Hanpsixe-
Hus, TPaHCHOPMATOPbI, KOHTPONMPYIOLLME
CUCTEMbI, COBNHEHNE C CETAMU, peann3a-
LS NPOEKTa — B Pa3HblX BapuaLnsx BCe 10
NPMMEHNMO [Ns 3aka3unka Nto6oro macluta-
0a. ITOT CerMeHT PblHKA 04eHb BAXEH /1S
Hac, NOCKOJbKY NO3BONSIET 0CBaKUBATh HOBbIE
cdepbl AESTENLHOCTN 1 Y4UTLCS TUOKOCTHY.
A pewarb 3aaa4y MUHAMU3ALMN CTOUMOCTH
MOXHO pa3HbIMK Crocobamm, y Hac ecTb Kak
OMbIT B 3TOM HanpaBNeHuu, Tak 1 FOTOBHOCTb
kK pa3paboTke HOBbIX aNrOPUTMOB. B Lienom
HaLLK PELUEHMS HE LOPOXE PELLEHMit Ha-
LUNX KOHKYPEHTOB, Beb B 3TOM JNEKTPOLUMUT
Camapa CopeBHYeTCS C ApyrMu NPon3Bo-
OUTENSMU.

— Ectb nn B Schneider Electric npaktu-
Ka peann3auum KOMNAEeKCHbIX NPOeK-
TOB, B KOTOPbIX 3aA€ACTBOBaHbI Pa3Hble
npeanpuaTus rpynnbi?

— [a, Takmx npoekToB MHOro. B Schneider
Electric ecTb nogpaszenexue, KOTopoe Ha-
3biBaeTcs Global Solutions — «[mobanbHbIe
pelenuns». CosnaHa cnelpanbHas rpynna
MEHEeXepoB MO YNPABAEHMIO NPOEKTaMM,
koTopble pabotaioT Bo GpaHumm, npu aToM
3aKa3yuK MOXET HaxomuTbes B bpasunum nnn
Konym6uu. O6opynoBaHme ansg atoro npoek-
Ta MOXET NPOM3BOAUTLCS M B bpasunuu, v B
Espone, a npoektupoBanne — B MIHpoHe3uu.
Ho mexayHapomHble NPOeKTbl MOXET Be-
CTW 1 OJHO NpeanpusTUe. B yacTHOCTH,

y komnaHum Inektpowut Camapa 6bin
TakoM KPYMHbIA NPOEKT ¢ noactaHumei 110
KBT B 0HOM M3 COCeHMX CTpaH. B Hawy
paboTy BXOAWIM U OpraHM3aums MexayHa-

POZAHBIX NEPEBO30K, W PELLEHE BOMPOCOB
TaMOXEHHOro KOHTPONs. B Takux npoek-
Tax HyXHO BCETMa Y4NTbIBATb BAIOTHLIE
KypCbl, XeLXMPOBAHNE PUCKOB, MHOTLA
TpebyeTcs yunTbiBaTh 0COOEHHOCTU NPOEK-
TMPOBAHUS B CTPaHe peanusaumn. IMeHHo
BO3MOXHOCTb LLEHTPaN30BaHHO PeLaTh
BCE BOMPOCHI, BO3HMKAIOLLME B NPOLECCe
peanu3alimu KpynHoro NpoekTa, CBsi3aHbl
v OHKM ¢ 060PYA0BAHNEM, CTPOUTEND-
CTBOM, GUHAHCAMM, 3KCTIOPTHLIMM One-
pauusiMm1, — OTAUYMTEsIbHAs 0COOEHHOCTb
komnaHun AnekTpowumt Camapa u B Leaom
rpynnsl Schneider Electric. Oxa nossonsiet
obecneynBaTth He NPOCTO NOCTaBKY 060py-
LO0BaH1s UNN NPOEKTUPOBAHME, a PELLEHNe
NPON3BO/CTBEHHBIX 3314 3aKka3uuka, 6e3
KOTOPbIX ero NpeanpusThe He CMOXET pa-
60oTaTh 3P PEKTUBHO.

— Haranbs AHapeeHko
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CEPTEA IINIINIOMNHAIIOYTHA ITO/THOCTDBIO VIIIJIN
C PETMMOHAJIBHOT'O ITOAPAOTHOI' O PBIHKA
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AHANIN3 & KOMMEHTAPIV FITABHOE

IIle /iBa roza Ha-
3a/1 jBe KOM-
nanuu Cepresa
MMununuHa,
«TpaHccepBuC»
" «BoIbBEpK»,
HaCJIaXJalnuCh
NIPUBUWIETUAMUA
¢dbaBopuTOB pacnpezaenuTene obaacT-
HBIX CTPOUTENBHBIX KOHTPAaKTOB. B
2013 rozy roCKOHTpaKThl GM3HECMEHa
coctaBwiu 3,5 mipz py6., a COBOKYTI-
Has BBIpyYKa — IIOYTU 5 MJIpZ pyo.,
MaJIO ¥ KOT'O M3 OOJIACTHBIX ITOAPALIH-
KOB 6bU10 60sbIE. B 2015 rogy dup-
mbl Hununuyaa noxyyuau B Camape. ..
100 mutH py6., TO eCThb, IT0 MepKaM
CTpPOUTENIbHOr0 OM3Heca, IIOYTH HU4Ye-
ro. YTo CIy4mnIoCh C MPOLBETAIINM
6usHecom?

K PEKE

Komnanusa «TpaHccepBUC» HaUYMHAIA
C HEOOJBIITUX CTPOUTETHHBIX TIOZAPSI-
ZioB B CeprueBCcKOM paiioHe, I71aBoOM
kotoporo 65wt oter] Cepres Hununy-
Ha Anartonui HunumnusH. B 2008 rogy
dupma mosyuria mepBhIA KPYITHBIN
KOHTpPAKT oT MuHTpaHca CaMapcKoi
06J1acTU — Ha CTPOUTENBCTBO JOPOTH
B Cepruenck 3a 600 mrH py6. B 2012
roZly roczaka3 KOMIIaHUU COCTaBUJI
yxe 1,5 Muipz py6., YTO BEIBEJIO €€ B
YMCJIO IUZEPOB pbIHKA. «TpaHccepBuUC»
cTpous fioma B CeprueBcke, 6pascs 3a
ZleCATKU MeJIKUX 3aKa30B Ha PEMOHT
CeJIbCKUX JOPOT, XOTHA MOJIydasl U KPyII-
Hble, 3a 100 MutH, oT MUHTpaHca 1
«[ToBoJKynIpaBTOZOpPA».

ITpaBza, kpome CaMapcKoi 06-
JlacTy, y «I'paHccepBuca» yKe TOr-
Jla TIOABWINCH IPyTHe 3aKa3YUKU — B
gacTHOCTU B XMAO, rie koMIaHUs
IoCcTpowIa pedHol Bok3as 3a 426
MJIH py6. 1o 3aKa3y TroMeHCKO# 06-
JIACTHU. DTOT KOHTPAKT OOBACHSIICS,
BU/IMMO, JaBHUMH CBA3AMU CTaplile-
ro [IlunmuIHa B 9TOM PETrHOHe, I7e
OH Korza-To paborain. Kak pa3 B aTo
BpeMsA nnapTHepoM «TpaHccepBuca» B
TOprax crajia BeICTyIIaTh KOMITaHUA
«BonbBepK», yIpeAUTeNIAMU KOTOPOH
6butn CraHucias JIobaHb U BIaesb-
LIBI CTPOUTEIBbHON KOMIIaHUU «TpecT
«3amcubrugpocTpoii» («3CI'C») u3
XMAO - cembsi [ToHYapOBBIX. JIOOaHb
— naBHUM naprHep llununyxa, eMmy
IIPUHA/JIe}KaT HECKOIbKO KOMITaHUH,
3aperucTpupoBaHHbIX B CeprueBcke.

B Cypryte y «3CI'C» paboTau 3a-
BO/, T10 IPOU3BOZCTBY IIIIYHTOBBIX
KOHCTPYKIIUMY, U «BosibBepk» cTas

CIennaIu3upoBaThcs Ha beperoykpe-
wieHnu. KpynmHeHIM KOHTPaKTOM
KOMITQaHUH CTaJI0 CTPOUTEIbCTBO Ha-
6epexHO¥ B mtocesnke KOxxHom B Cama-
pe moyTH 3a MuwuInapz pybseii B 2013
rozy. BoozymieBHUBIINCH yCIIEXOM,
«BonpBepK» Jaske BBICTYIIWII ¢ paHTa-
CTUYECKUM IIPOEKTOM CTPOUTENIHCTBA
BZOJIb Oepera Bosru B Camape foporu
Ha MCKYCCTBEHHOI HaChIIY CTOUMO-
cTh10 0KOJI0 20 MiIpZ py6., 4eM He-
MaJIo yIUBUJ KaK apXUTeKTOPOB, TaK
U1 YUHOBHUKOB.

B 2012 rogy «TpaHccepBuc»
IIBITAJICA BBIATHU Ha PBIHOK ZIOP-
crposa B Camape, HO CMOT 3TO
czenatb TOJAbKO B 2013 roay.
Torza »xe KoMIaHusA 3alLia
B TonpATTH, UTO, IO AAHHBIM
«/lena», COIIpoBOXKJaI0Ch
KOHG}JIUKTaMU U IeM-
MUHTOM. YacTUYHO
9Ta CUTyalya OTpas-
Wiach B MCKe O He-
KayecTBEHHBIX pabo-
Tax Ha 37 MJH pyo.,
KOTOPBIY MapHUA
TonpATTH IpeAbA-
BUJIa KOMIITAaHUU B
2014 rozy. Beiu-
rpars, BIlpouyeM, el
yZaloch JUIIb YyTh
6o0JIbllle MIUTMOHA.

B 2014 romy
KOHTpPAaKTHI «TpaHc-
cepBuca» U «boJb-
BepKa» YMEHBIIIHU-

JIUCBH B /IBa pasa,

XOTA IO-TIPEXKHEMY
COCTaBJIAIN BHYIIN-
TesnbHBIE 1,5 MIpZ pyo.
Kak pas B aTO Bpemsa Ha
CcaMapCKOM PBIHKE CTPO-
UTEeJIBbHOTrO roc3akasa
CTaJIN NOABJIATHCA APY-
rye KpyIlHble UTPOKH, 10
9TOro B JIydllleM clydae
paboTaBuIire Ha cyoOIIo-
apaze. B 2015 roay xoH-
TpakKThl «bobBepKa»

u «TpaHccepBuca» B
Camapckoii obractu
COCTaBUJIU KaKUe-TO
KpOXU — He O0JIbIIe

100 mutH py6. B CeprueBcKoM pario-
He, KOTOPBIN BCe 5TU I'OZbI UCIIPABHO
«KOPMWJI» CBOUX JIyYIIINX IIpe/JCTaBU-
Tesneil. YTo mpousonuio?

ONMON3EHDb

ITo nanHBIM «/lejia», BBIXOA, KOMIIAHUN
[MMununuHa ¢ caMapCcKoro phIHKa Ha-
4Jascs ¢ kpaliHe HeyZJauHOI'o TI0SAB-
JieHus «TpaHccepBUca» B COBepIIeH-
HO YY>KOH /i1 HET'O TOJbATTUHCKOMN
«ernapxun». TpaguioHHO TonbATTU
IOJTHOCTBHIO OCBAUBAIOT MECTHBIE
KOMITaHUH IO/l KOHTPOJIEM 00-
JIaCTH, UTPOKU 13 PaliOHOB
winy Camapsbl TaM HUKOTZa
He TOABJISIHCD. «[IIUIMTUITNH
3axoauna B TonbATTH Hamepe-
KOp BCEM IPUKOPMJIEHHBIM
TaMOIITHUM YMHOBHUKAM,
cOuBaJI IIeHBI, CJIOMaJI
PBIHOK, B pe3yJbTaTe
yIas Huxe cebe-
CTOMMOCTH, YTOOBI
TaM 3aKpenuThCs,
a B MuHTpaHce
ero He nozjep:ka-
JI», — TOBOPUT
UCTOYHUK «/lea»,
OIU3KUI K KOM-
HaHWU.
DTO coBMa-
JIO C OBIITUM H3-
MeHeHHEeM ITyjia
NOAPALYNKOB
MIpaBUTENBCTBA 00-
JIaCTU, IIUK KOTOPO-
ro Ipuilesncs Kak pas
Ha 2014 roa. Jlaxe Ha
MIPOEeKTUPOBaHUE METPO
BMECTO TPaJUIIMOHHOTO
daBopuTa camapckoro
MeTPOCTPOsi — GUPMBI
«Bosnrorpanccrpoii»
BsiyecimaBa KonnHa —
3ames nurepckui HY-
I[MTNU «CeB3anMHKTEX-
HOJIOTUSI».
IInOouIuH ObITaNC
60poThesi. OH MOCTPO-
U B 06J1aCTH 3aBOJ,
10 IPOU3BOZCTBY
TPyOOIIIYHTA, XOTA U

CEPTE/ LLMNUUWH

[MPEOMOYEST KOHDONNKTY
OCBOEHWE OPYTUX PETMIOHOB
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HECKOJIBKO JYICTaHIIMPOBAJICA OT HEro
— ¢dbopManbHO peANpPUATHE IPUHA/ -
JIEXKUT HeKoeMy AHZIpeIO AHIIMHOBY.
[To gaHHBIM «/lena», 3TO IVIEMAHHUK
npezceaTesisi COOpaHUs IpeACTaBU-
Tenei CeprueBckoro patioHa IOpusa
AH1IMHOBA, AaBHero Apyra [lununu-
HBIX. TeM He MeHee OTKPbIBaIU 3aBOJ,
[MMununyHel, ocHoBaTeN b «3CI'C» Buk-
Top ['oH4YapoB U ry6epHaTOp 0bIacTu
Hukomat MepKyIIKUH, 4YTO, KOHEYHO,
ZIOJKHO OBLIO MTOAYEPKHYTh BIUATED-
HOCTb U OCHOBAaTEJIbHOCTb I'PyNIIbl. Ho
9TO y>Ke He IIOMOIJIO.

Kommnanuu Cepres HlunuinHa He
cmoru B 2015 rozy mo60poThes faxe
3a KOHTPaKTHI Ha OeperoykperieHue —
npobUIbHBIN A7 HUX OGU3HEC, B KOTO-
pOM OHU, 6e3yCIOBHO, OBUTH JIUZEPOM
B PErvoHe C TOYKU 3pEHUA ONbITa U
TEXHOJIOTUH. «paHCCEePBUC» MTBITAICS
ocIlapuBaTh UTOI'M TOPTOB IO Kalpe-
MOHTY Tpacchl Camapa — aspoIopT
«KypyMmou» cTouMoCTbIo bostee 2,3
MJIpZ pyOuteii, mozant xxanoby B YOAC,
HO TIOTOM HEOXXU/JJaHHO 3abpar ee,
XOTsI, TI0 JAaHHBIM «/leia», cHayasa 6but
HaCTPOEH Ha PEIIUTETbHYIO CyZeOHYyIO
60pb0y. UTO 3aCTaBUJIO €T0 TaK Cle-
J1aTh? MOXKHO TOJBKO IIpeAIoaaraTb.

APYIrME BEPETA

B momeITKaxX yKpenuTh OU3HeC U3
«bonbBepka» B 3TO BpeMA BBILIIU
MIpeICTaBUTENN «3aICUOTUAPOCTPOST»
Anexkceli l'onuapos u Mapat Xapu-
COB, ero BJjazesblieM octasucs JIo-
6aub. I1o cjioBaM MCTOUYHMKA «/lesa»,
GJIM3KOr0 K KOMITAHUM, OTHOLIEHMS

(® CEPrMEBCKME
roPKm

Kak 3apabatbiBaioT KoMmaHuy,
6nmskue Cepreio LLnnmumHy (MH py6.)

2013 2014 2015

000 «BOJTbBEPK»

[OCKOHTPaKTbI 2194 283 20
Bbipyuka 0T npogaxm 2433 730 H/n,
YucTast npnbbib (yObITOK) 31 6 H/L
000 «TPAHCCEPBWC>

TOCKOHTpaKTbI 1419 800 1833
Bbipyyka 0T npogaxm 2438 1931 H/D
Yucrast npubbib (y6bITOK) 36 5 H/0
000 «CK «CTPOWTIK»

[OCKOHTpaKThI

Bbipyuka oT npopaxu 48 73 H/D
YucTasi npubbib (YObITOK) 52 34 H/A

Wcrounuk — «CMAPK-UHTepdakc»

napTHEPOB BOBCe
He UCTIOPTWINUCH:
«bes 'oHuapoBa-
cTapuiero He
OyzZeT 3aKa3oB,

a TOMY HY>XHBI
camapcKre MOII-
HOCTU». Tak 4To,
CKOpee BCero, BhIXo/ 6buT popMasib-
HBIM. 3aueM? OZVH U3 BapUAHTOB —
4TOOBI UMETh BO3MOXKHOCTD 3aX0/IUTh
Ha OJJHU U Te ke Topru «bosbBepkoM»
U «3CI'C» U He CTaJIKUBaThCA C 00-
BUHEHUAMU B adPUINpPOBAHHOCTH.
«bonbBepk» u «TpaHccepBUC» He pas
y4acTBOBAJIM B OJHUX U TeX Ke KOH-
Kypcax, 4To, I10 IaHHBIM «/lesia», He
pas BBI3BIBAJIO IPETEH3UU CO CTOPOHEL
KOHKYPCHBIX KOMMCCUH.

OpHako ybex1aTh KOMUCCUU
MIunuiuHbl 1 TOHYapoBHI OYAYT yiKe,
ckopee Bcero, He B Camape. B 2015
rofay ux 6usHec repemMecTuiIcsa B Boj-
rorpag, rie «I'paHccepBUC» IOMTYIUIT
KOHTPAaKT Ha CTPOUTEJIBCTBO Maru-
crpaiu 3a 1,7 muipz py6. Eme 6osee
KPYIIHBIHN NOAPSA/, HA CTPOUTENb-
CTBO OYMCTHBIX B Bosirorpazie 3a 2,2
MiIpZ py6., «TpaHccepBUC» TpOUTpas
caMapCcKoU KoMIaHuU «CTPOUTENb-
Metauuct MiHBecT». HoBOE MMA Ha
PBIHKE KPYIIHBIX roc3akas3os? Jla, HO
qrcTo popManbHO. PaHee KOMITaHUSA
npuHaziexxana Cranuciaasy Jloba-
HIO, a cefiuac ee Biazesel] — Mapat
Kamranos, Toxe, IO JAHHBIM «/lesia»,
MeHeZpKep U JjoBepeHHoe sutio Cepresa
[Mununuzaa. Kpome Bosnrorpaza, ona
paboTtaeT TobkO B CeprueBcKOM paii-
oHe CaMapcKoi 061acTH, I7ie CTPOUT
MaJIO3TaKHOE KUJIbe. DTO [IPOEKThI
AKTUBHO KPeJJUTOBAIU U KPeJUTYIOT
camapckue 6aHKU — CTau ObI OHU 3TO
AenaThb 6e3 ygacTust IITUITUITHHBIX?

Kyna ganseine asunercss Cepreit
IMununuH, BMECTO KOTOPOI'o CBau B
OGepera caMapCKUX peK BOUBAIOT Te-
Iepb COBCEM Zipyrue JoAu? BapuaHThl
ecTb. Ero oten AHaTou# [IunumuH,
paboTaBIIN HEKOTOPOE BpeMs Iocjie
OTCTaBKU C TocTa miaBbl CeprueBCcKo-
ro paiioHa B mpaBUTeNbCTBE [107-
MOCKOBBSI, ceidac TPYAUTCA B «3arl-
CcUOTUAPOCTPOE» BUIIE-TIPE3UAEHTOM
110 pa3BUTHUIO — KypupyeT JanrbHUMI
BocToxk, rae B XabapoBcKe KOMITaHUS
IUIAaHUPYET CO3JaTh ellje OHO IIPOU3-
BOZCTBO Tpy6oImyHTa. MoKeT OBbITh,
TaM A4 «TpaHccepBuca» u «boibBep-
Ka» elle HalgeTcsa pa60Ta.E]

DANEKUE KPAS
AHaTonunm
LLvnnumH Tenepb

pa3BumBaet 3CIC
Ha [anbHem
Bocroke

- Ionuna Andpeeriko
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HOPNAJIbHbIN

«TIEJIO» OBHAPYKWJIO CPEIV IIONPTINKOB CTAY
110 IPONIBVDKEHIO HA MEXKTYHAPOTHOM PHIHKE
JTIOHTOHCKYIO0 KOMITAHUIO TETEN CAMAPCKIX
APBUTPAYKHBIX YITPAB/IIIONIINX, VCIIEITHO
3APABATBIBAIOINX HA TOCKOHTPAKTAX
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ToM, yTO CaMapcKuii
HAI[MIOHA/IbHBIH HC-
CJIe/IOBATENIbCKUN
VBEPCUTET, pa-
ee CI'AY, BOT-BOT
CTaHET U3BECTEH BO
BCeM MUpe, He N1~
IIyT pa3Be YTo CUJs-
mrre B CU30 GurypanTsl «zejia 610rrepos».
«/ley» yAanoch y3HaTh, Kakyie KOHKPETHO
MepOIPYUATHS CKPEIBAIOTCA 32 6IECKOM IIPO-
naraszpl. 11 sTo 3HaHue He paziyerT.

AEHbI'N ECTb

PeOpeHVHT, HOBasi KOMMYHHKAIIOHHASA
CTpaTerus, BBICTyIUIeHUe peKTopa EBrenua
[ITaxmaToBa Ha ceccu nogkomurera OOH —
mIaBHBIHA By3 Camapckoii obmactu, CTAY,
HayaJl BBITIOHATD «I0OPOKHYIO KapTy» CBOe-
ro yyacTus B porpamme «5-100», koTopas
duHaHCcupyeTcs desepanbHBIM MUHOOPOM U
HalleJleHa Ha [OBbIIIeHNe TO3ULINH pOCCUiA-
CKVX By30B B MMPOBBIX peiTiHrax. B 2015
TO/ly By3 Y2Ke 3aKJIFOYII HECKOJIBKO KOHTPaK-
TOB, HallpaB/IEHHBIX Ha IIpozBIoKeHre. OHU
TI0Ka HeBEJIMKY I10 CPAaBHEHUIO C OCHOBHBIMU
pacxozamu CTAY (By3 mepenme-
HoBaH B CHUY 6 ampesns, Ha
catite roka umenytcs CT'AY.
—Ipum. ped.). Tak, Ha
PEMOHT U CTPOUTEIIb-
ctBo CI'AY B 2015 rogy
norparu okoso 300

MJTH PyO0., ellle IPUMEPHO CTOIBKO YK€ Ha 3a-
KYTIKy 060pyZIoBaHus. Pacxo/ibl Ha pOJBY-
YKeHUe [T0KA OTPaHIIWINCh TPUMEPHO 55
MJIH py0.

OnHako B 2016 rozly OHE MOTYT OBITh
ropaszo GoJIbIIe — By3 MOTYYHT (eiepaTbHyo
cy6cuzauio 500 MITH py6., KOTOPYIO CMOMKET
MIOTPATUTh HA MEPOIIPUATHS, KOTOPBIE CITO-
COOCTBYIOT peaiM3ariiy JOPOXKHOM KapThl U,
COOTBETCTBEHHO, TIOBBIIIIEHUIO €T0 TIO3UIUH B
petiTunHrax. Ho 4To KOHKPETHO /Ie1aTh C 3TH-
MU ZieHbramu, B CI'AY 1oka, moxoxe, He O4eHb
npeZcTaByIAoT. Cyzid IO JaHHBIM 3aKYTIOK B
2015 rozy, By3 TIOKa 3aKJTIOYMJT He OOJIbIIIE fle-
CATKA KOHTPAKTOB, KOTOPBIE HETTOCPEZICTBEH-
HO CBSI3aHBI C TUTAHAMU JJOPOYKHOM KapThL.
PexstamuipoBarth By3 B EBporie, Hanpumep,
JIOBEPIUIH BJIaZIeJbI[AM CAMAPCKON CTPOUTENb-
HO¥1 ¢pupMbI «BescTpoit». Kak OHM CBA3aHBI ¢
MUPOBBIM 00pa30BaTe/IbHbIM PEIHKOM?

nMAAP
B HOOCPEPE

OodwunpansHo KOHTpAKT co CI'AY Ha 65 ThICTY

JoJUtapoB (Win 5 MtH py6iieit) Ha «OKasa-

HYe UH/IMBUZIyaIbHOTO TTaKeTa KOHCAITHH-
TOBBIX ¥ 00pa30BaTeIbHbIX YCIYT I

AMUHUACTPATUBHO-YIIPABIEHYECKOT'O

Moo cTeknom

MOXA
CHACTDbHA

CrAY HAYAJ NMONCK
HOBbIX CTYJEHTOB

C bOJINBUN

N TYPKMEHUCTAHA

aMble 3aTpaTHble CTaTb Pacxo-

nos CIAY Ha npogsuxerue B 2015

rogy — COTPYAHWUYECTBO C PENTUHIO-
BbIM areHTcTBOM QS (34,7 ThiC. fONNapoB
NN NPUMEPHO 3 MiTH py0.) 1 pa3paboT-
Ka HOBOro BpeHaa 1 KOMMYHMKALMOHHOM
ctpaterum (14,36 mMnH pybnein). Octanb-
Hble TPaTbl — 3TO NEKUMU 3apyBexHbIX
y4eHbIX, CTaXkKMPOBKW, NMPUBIIEYeHMe NHO-
CTPaHHbIX CTYAEHTOB 1 HOBbIX Mpernoaasa-
Tenert (okono 10 MiH), U3roTOB/IEHNE MO-
NNrpapuHeckor 1N CyBEHNPHOW NPOAYKLMM
(5,3 MnH) ¥ NoAroToBKa MaTepranos o
By3e (5,3 MiH).

KOHTpaKT Ha «pa3paboTky 1 peannsa-
Um0 0BHOBMIEHHOM NNaThopMbl bpeHaa 1
KOMMYHWKALIMOHHOW CTpaTernmn yHmeep-
cuTeTa» No CTapToBom LieHe 14,36 MH

TepcoHasIax» 3aKIoumIa GrupMa
Company 73 Itd, 3aperucrpu-
poBanHa“ B JlonzoHe. Topru
IPOLIUTA SKCTPEHHBIMU TEeM-
[IaMu: BCA JOKyMEHTALKA 10
pyOner nony4mnno areHTCTBo «Poccus ce-
rofHs», Kotopoe paboTaeT 1 ¢ MUHKCTEp-
cTBOM 006pa3oBaHus Poccum, v ¢ ApyrumMm
YHMBEpCUTETaMM, B HaCTHOCTY C [anbHe-
BOCTOYHbIM (befiepalibHbIM YHMBEPCUTE-
TOM. Bnpoyem, MHOrve Apyrve y4acTHUKM
npoekTa «5-100» npegnoynm B Ka4ecrtse
KOHCYJIbTaHTa MOCKOBCKOe NofpasaeneHye
KOHCanTMHroeoro ruraHta PWC —y Hero ¢
[eCATOK KOHTPaKTOB C By3aMW Ha pa3pa-
OOTKY JOPOXHbIX KapT CTOMMOCTbIO OT 9 A0
28 M1H pyo.
Ha NomcK MHOCTPaHHbIX CTYLAEeH-
ToB CIAY Hanpasun B 2015 roay 32 ThbiC.
[ONNapoB, KOTOpble MOPOBHY pPa3aennm
JTaTMHOaMeprKaHCKO-poCCMincKas acco-
umauma (bonmemsa) n Alar International
(CLUA). 2T1 KOHTPaKTbI y>Ke NpuHecu
CrAY nepBbIX CTYAEHTOB M3 J1aTUHCKOW
AMepUKN. BbiCTaBoYHas AeATENbHOCTb
CrAY cocpepoToymnacb B OCHOBHOM Ha
CTpaHax CpefHero 1 AanbHero noscos
KOMMYyHMKaumn. MprmepHo 3,4 Teic. gon-
NapoB CTOMNO yyacTue B BbicTaBke «O6-
Pa30BaHMe 1 CNOPT B 3MOXY CHACTbA U
Moryuiectsa» B TypkMeHUcTaHe, 5,9 Tbic.
eBpo — B AzepbanaxaHe. CemMyHap ans
Y4aCTHMKOB NeTHen wkonbl CFAY npoBo-
auna komnanus Granta Design 3a 2,5 ThiC.
(PYHTOB CTEPAIVIHIOB.

IViJ1H PYBJIEM
[MOTPATINIT CTAY
HA MPOLABVXEHWNE
B2015104Y

3aKyIIKe — OT U3BEIEHNs [J0 IPOTOKOJIA O
BBI6OPE UCIIONHUTE — ObUIA OITyOIMKOBA-
Ha B O/IVH JIeHb. Y>Ke O/IHO 9TO 0OCTOATE b-
CTBO JIOJDKHO TIPUBJIEYb PEBU30POB K OlleHKe
JIAHHOMU cZle/iKu. JIpyTHx IIpeTeHIeHTOB Ha
KOHTPAKT He ObUIO, XOTA U Ha POCCHICKOM, U
Ha 6PUTAHCKOM PhIHKE JOCTaTOYHO KOHCA-
TUHTOBBIX KOMIIaHUM. Ha 3ToM cTpaHHOCTH
He 3aKOHYWINCh: HallpuMep, Ha3BaHUe KOH-
TpaKTa He COOTBETCTBYET €r0 COZlePsKaHHUIO.

Pedb nzieT 0 COTpyAHUYECTBE C IIPOEK-
ToM Noosphere, KOTOPEIH pa3Meliaer B 6aze
JlaHHBIX noosphere.university naopmanyzo
006 06pa3oBaTeIbHBIX IIPOrpaMMax U Kypcax,
a TaKKe O CTPYKTYPHBIX MOAPas/eIeHIAX
CT'AY, coobmmmi «/lery» B CTAY 6€3 cChUIOK
Ha KOHKPETHOT'O TIpeZicTaBuTesd By3a. Tak-
»ke Noosphere mpoBozuT «aHaM3 1 00yde-
HYE KaJIpOBOr'0 pe3epBa YHUBEPCUTETA I10
OIITUMU3AIMY 00pa30BaTeIbHBIX TPOrpaMM
Y KypCOB IIpU paboTe Ha PHIHKAX Pa3/inyd-
HBIX CTPaH ¥ PETHOHOB C Y4€TOM UX ITOTPes-
HOCTeH, IUIaTeXKeCrIoCOOHOCTH, KYIBTYPHBIX
TpaJWLMI 1 MeHTaIuTeTa». YTo 3T0 03Ha-
yaeT — uto CT'AY 6yzeT MeHATb CBOH TIPO-
rpaMMBI 107, CTYZIEHTOB 13 Pa3HBIX CTPAH?
Wnu uto-To Apyroe? Takue pacIuiblBYaThlie
bopMyIPOBKY MOXKHO BCTPETUTD B TeX3a-
JaHUAX 001aCTHOrO MUHIKOHOMPA3BUTHA,

B KOTOPBIX OYepe/JHOH JIeCATOK OIOPKETHBIX
MIUUIFOHOB CIIMCBIBAETCS HA «Pa3paboTKy»
ouepesHOro «kaacrepa». Ho B CI'AY Toxe He
OTCTAIOT.

Basa gaHHBIX noosphere.university mpe;-
cTaBysAeT co60ii CalT-CIIPAaBOYHUK CO CTPa-
HUIIAMU By30B, Ha KOTOPOM Ceifuac NMeroTcs
JAHHBIe 22 yHUBEpcUTeTOB BMecTe ¢ CamI'y 1
CT'AY (oHU TIOKa ITPeZICTaBIEHBI MO OTAEMbHO-
ctr). OcTanbHble — By3bl AHIVIUY, ABCTPaIUKI
u CIITA. Hukakux CCbUIOK Ha 3TOT IIPOEKT,
kpoMe caiita CT'AY, Ha mpocTopax ViHTepHe-
Ta «/lesy» 0OHAPYKUTD He YAaI0Ch. J[aHHBIE
0 [IOCEIAeMOCTH CaliTa HEU3BECTHBI, TAKXKe
KaK HeT HUKaKUX CBE/IeHU O TOM, HaCKOJIb-
KO 3HAUMMO} ABJIAeTcs MHGOPMaNys Ha HeM
I OyZIyIIVIX CTYZIeHTOB. Bripouem, BO3MOK-
HO, IIPOCTO IIOTOMY, YTO HHPOPMAIH Ha
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HeM II0Ka He Tak MHoro. KoppecnoHzeHT
«/lena» MOMBITAJICA IPY IOMOIIY CEPBH-

Ca CPaBHUTb HECKOJIBKO nporpaMm CTAY u
WHOCTPaHHBIX By30B. basa JaHHBIX He ITOKa-
3BIBAET AJIUTENIBHOCTD ITporpamm CI'AY, B ka-
YyecTBe CpoKa Hauasa IIpeZijiaraeT [IpoLle/-
IIyIO ATy — lepBoe ceHTs6ps 2015 roza,

a B TI071e «Tpe6GOBaHMA IS TOCTYTUIEHHST»
(entry requirements) — mpouepku. Kak 3o
ZIOJDKHO TIPUBJIeYb B By3 U30alI0BaHHbIX JIy4-
MU YHUBEPCUTETAMU MUPa OPUTAHCKUX
CTYZIeHTOB, /ia U CTOUT JIX 65 ThIC. ZI0JUIApOB
— BOIIPOC OTKPBITHIN. CaliT HallOMUHAET CO-
GpaHHyt0 OYKBaJbHO Ha KOJIEHKE KOHCTPYK-
1pto. CTOMT JIM pa3MelileHre Ha HeM BooOiie
KaKUX-HUOYZb IEHEer?

CosgaH atoT pecypc B 2012 rogyBce ToH
Ke JIOHZOHCKOH «Company 73 1td». Huka-
KVIX CIIEIIMAIMCTOB II0 BEICIIEMy 06pa3oBa-
HUIO 32 HEH HeT, a IPUHA/IEKUT OHA TPeM
camapiiaM - Pomany Tapabpuny, Cepreto
EBceeBy u Baueciasy ['opzeesy.

HexoTopele OTBETHI Ha HEro, OHAKO,
MOXXHO TOJIyYUTb, €C/IU IPUCTAIbHEE BCMO-
TPEThCA B UCIONHUTeIel KOHTpakTa. Cama
dupma Company 73 ltd mpuHaznexuT, KaKk
9TO HU YAUBUTENIBHO, TPEM camapLam — Po-
MmaHy TapabpuHy, Cepreto EBceeBy u Badec-
saBy ['opzeeBy.

TapabpuH OKOHYHI YHUBEPCUTET
HasaHOBOM, TOIYYII JIOKTOPCKYIO CTEIIeHb
Ha topdaxe CamI'y U cTereHb MarucTpa
B aQHIVIUKCKOM yHUBepcuTeTe Jxcerep. C
2012 rozia OH UCTIOTHUTENBHBIN IUPEKTOP
npoekTa Noosphere. Ero oter; Cepreii
TapabpuH — apOUTPaKHBIHN YIIpaBIs-
o1y, TOMbATTUHCKUM GUINATOM
CI'AY HeCKOJIbKO JIeT Ha3az, pyKo-
Bozw Oner TapabpuH, HO, BO3-
MOJKHO, OH IIPOCTO OFHOMaMUIEL]
arenTa CI'AY B JloHzIOHE.

Hexoropele ocHOBaHUA
JIOBEPATH KOHCY/bTAL[AM
Company 73 Itd y CT'AY, ko-
HEeYHO, ecTb. PaHbIie Poman
TapabpuH 6bLT IUPEKTOPOM
elrfe OZHOM JIOHZIOHCKOK
¢dupwmer, Bigfoot Education
Itd. E¥i nprHa/IEeKUT CaNT,
Yyepe3 KOTOPbII MOXKHO I10-
Z06paTh perneTUTOPOB I
oHJaiH-00yuenus. To ecTb
B KaKOM-TO CMBICJIE KOMITAaHWS
61m3Kka K cdepe BbICIIEro o6paso-

Bauust. OHAKO ee BIaIesbIbl Topaszo 60-
Jiee U3BECTHBI IPYTUMU CBOMMU TTPOEKTaMU,
BeCchbMa JIAJIEKUMHU OT 3TOU cHepH.

N3 CYAABINAPK

Bnazenbiis Bigfoot Education — Bsuecsas [op-
nees, Jlapuon CtpoiikoB, Muxart 3axapoB 1
ellle HeCKOJIbKO POCCHAH 1 aHI4yaH. [opzee-
By, CTpoliKoBy 1 3axapoBy BMecTe ¢ Bagumvom
BestoropiieBeiM 1 MuxawwioM TpUrybeHKo
NIPUHA/IEKUT caMapcKasi CTPOUTeIbHasA KOM-
naHuA «BesICTpoi», a TAKKe TYPUCTHYECKOe
areHTCTBO Y TOCTUHMUIIA B Y/IbsTHOBCKe. B 2014
rozy «bescTpoii» 3apaboTa Ha CTPOUTENbHBIX
rocKoHTpakrax B Camape 254 MH py6., Ha-
IpUMep, CHOCWI aBapUifHbIe IoMa M PEMOHTH-
PpOBaJI TOMeIleH!A MIPHHL.

KpymHelinmit KOHTpakT Ha 96 MiH py6.
KOMITaHUSI 3aKJIF0UM/IA Ha 06yCTPOHCTBO
napka [To6eapl. CHauama CMETHas CTOU-
MOCTb KOHTPAKTa coCTaB/iIa 236 MJH pyo.,
HO IIpY TIpe/IBaPUTETBbHOM ITpOBepKe 3aKyTl-
K [OCHUHKOHTPOJIB CUes CMETY 3aBbIIIeH-
Hol. OHa 6blIa CHUKeHa 10 98 MitH pyo.,
KOHTPaKT nomyqun «bescTpoit»,
€IMHCTBEHHBIM KOH-
KypeHTOM KOTOPO-

ro (Kak H ele B

JlecATKe TOProB

«bencTposi»)

6bu1a Grpma
«PIIM-CepBuc»,
TIpUHaZIexalas
CrpotikoBynbe-
JIOTOp-

EBFEHMI LUAXMATOB OTJAJT
KOHTPAKT HA NMPOLABUVXXEHWE

CAMAPCKWM CTPOUTEJTAM

1eBy. [ToTom 3aka3unk, Mapusa Camapsl, ele
U IIPeIbABIIA KOMIIAHUY IIPETeH3UH, U OHa
3aHOBO YKJIaJipIBasa B TapKe TPOTyapHYIO
IUIUTKY. BO3MOKHO, 110 3TOM IIpHUYMHE B
2015 rozy KoMIIaHUA YoKe [TOYTH He IIoTyda-
Jia OIO/KETHBIX KOHTPAKTOB, TOJBKO 3apabo-
Tasa 33 MH py6. Ha mozpsazax MAY «MOL]
ropozckoro okpyra Camapa». Belpydka KoM-
nanuu B 2014 rogy coctaBmia 311 MiH pyo.

B aTom rozy «BesicTpoi» ele pas Imoran
B 11oJ1e 3peHnA CYeTHOU ITaaThl — MMEHHO 3Ta
KOMITaHUs CHavasIa 3aKymia achasst y MIT
«braroycTpoiicTBo», a IOTOM OIIATH IIpoZiaa
€T'0 YUPEXEHUIO, TOMbKO Ha 30% Zopoxe.

OzHako Bce 3TO CHOBA He eIUHCTBEH-
HBIM HCTOYHUK UX j0xX0/a. Topaees, Cepreit
Tapabpus, CTpoiikoB , Tpurybenko — apou-
TpaXXHbIe YIIPABJIAIOIINE U OTMETIINCH BO
MHOKecTBe OAHKPOTCTB. U Cyzid 110 JaHHBIM
apOUTPaXHBIX CYZIOB, B 3TOM CTaTyce Kpaii-
He aKTUBHO TPOBOJWIU CAEJIKU C Ie6UTOp-
CKUMH 33/I0/DKEHHOCTAMU KypUPYeMbIX
KoMmmaHui. Harbosee N3BeCTHBIM J€I0OM
TopzaeeBa 6bU10 6aHKPOTCTBO PerroHasb-
HOTO /IeJIOBOTO LIEHTPa, OH ObLT Ha3HAYeH
apOUTPaXHBIM YIIPABJIAIOIINM KOMIIAHUEH-
KpeAuTopoM «I'ybepHus», KoTopas Ipei-
CTaBJIAIa UHTepecH Bazienblia «PocckaTa»
Hukonas Tapana.

B fonosHeHue K 3TOMy pasHOCTOPOH-
HeMy 6U3HeCy BlaZieblibl «BecTpos» MHBe-
CTHPOBAJY B pecTopaH B JIOHZIOHE, KOTOPBIN
OTKpBUTA TaM OBIBIIMI IopucT u3 Kemeposa
Enena Crpazse.

Topru «Mex/ly CBOMMU», KpHBas IUIUT-
Ka, mpofia’ka GaHKPOTHBIX aKTUBOB, MHBe-
CTHILMY B PECTOPAHBI — BCE 3TO, B 001IIEM,
o6bryHas i Camaphbl GU3HEC-UCTOPHA.
TosbKO BOT KaKoe OTHOIIEHNE OHAa UMeeT
K 6romkeTy CIAY U TONBITKaM 00'be/JHHEH-
HOT'O By3a [IPUBJI€Yb B CBOU CTEHBI €BPO-
nelickux cTyzeHTOoB?.. [IonmbITKaM, ycrex
KOTOPBIX ZI0JDKeH obecreunTb CaMapcKoi
06J1acTH He TOJHKO MOBBIIIEHHUE CTaTyca
BY3a, HO ¥ IIOBBIIIEHHOE pUHAHCUPOBa-
Hue. CueTHad nanara PO yxe npeznaraer
CTaBUTb HOJTy4eHue CyOCUINIA By3aMu 13
«5-100» B 3aBUCUMOCTB OT KX YCIIEXOB II0 JI0-
CTHDKEHUIO TT0Ka3aTesieil IporpaMMBbl.

Kaxwue ycnexu BnazienblieB «bencTpos»
B cdepe 06pa3oBaTeNbHOIO KOHCAITHHTA,
MI03BOJIMBIINE UM 3a O[VH /leHb 3aK/II04YNUTh
KOHTpakKT co CI'AY, IOMOI'yT UM peasbHO
noAziepKath By3 B 9TOH CI0KHOM Urpe?
OO6BACHATD 3TO He pByTCA. TeneoHbI KOM-
[IaHUK OTBEYarOT BeCbMa PE/IKO, PYKOBOJ-
CTBa HUKOT/IA He ObIBAET HA MECTE, /a U I/ie
3TO MeCTO, HeU3BeCTHO — II0 YKa3aHHOMY
Ha caliTe KoMIaHuu agpecy B Camape odrca
¢dbupmel HeT. Buaumo, yke nepeexar B JIOH-
JIOH.

- Jlapvs Maxywiosa
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KAYECTB

O B MPUOPUTETE

2016 rop «TpaHc-
HedTb» 06bsBIUNA
rofoM KayecTBa B
CTPOUTENLCTBE, U 3TO
onpenenuno Hanpas-
neHne paboTbl MHOMMX
[04YEPHUX 00LLECTB, B 0CODEHHOCTM TaKMX
kak «TpaHcHedTb — TpybonpoBOAHas CTPOU-
TeNbHas AMPEKLMS», OTBEYAIOLLAN 32 CTPOU-
TEAbCTBO U PEKOHCTPYKLMIO MArucTpanbHbIX
Tpy60onpoBozoB B 13 pernoHax eBponeiickoil
yactu Poccum.

B nepByio oyepenp faHHOE peLieHne
NPMBENO K CO3LAHMI0 PSAA HOPMATUBHBIX
LOKYMEHTOB, HanpPaBNEHHbIX HE TONbKO Ha
YCTPaHEHUE BbIIBNEHHbIX HAPYLIEHWIA U He-
[O0CTATKOB MPM BbIMONHEHUM CTPOUTENBHO-
MOHTaXHbIX pabot (CMP), Ho 1 Ha 00e-
CMeyeHNe KOHTPONS 3a X BbIMOHEHNEM.
MmaBHas Lenb — cHopMMpPoBaTL HOBYIO NPO-
N3BOACTBEHHYIO KyNbTYPY, KOFAA KOHTPO/b
kayecTBa MPOBOAMTCS He MOCNE BbIMONHEHNS
BCex paboT, a HenocpeaCcTBEHHO B XOE WX
BbIMOJIHEHMS.

HEMPEPbIBHbIA KOHTPOJ1b

000 «TpaHcHedTb — TpybonpoBoaHas
CTPOMTENbHAS AMPEKLIMS» ONHAM U3 NEPBbIX
Hauano peann30BbIBaTb Ha NPAKTUKE He-
NPepbIBHbINA KOHTPONb kayecTBa. CeroaHs B
NPOLeccax CTPOUTEIbHO-MOHTaXHbIX paboT,
BXOASLLMX B 30HY OTBETCTBEHHOCTYW [lUpek-
Uy, 3apeiicteosaHo Gonee 20 noapsAAHbIX
CTPOMTENbHBIX OpraHu3auuii. Bce oHu co-
On1I0al0T CTPOrie CTaHAAPTLI, PernameH-
Tupytowme BuinonHenne CMP. Ho Bbicokoe
KayecTBO paboT A0MKHO LOCTUTATLCS He
TONbKO 32 CYET BE3YCNOBHOMO BLINONHEHUS
HOPMaTMBOB, HO W 3a CYeT 06ecneyeHns
0NepaTMBHOr0 MHOrOCTOPOHHETO KOHTPONS
HenoCpefCTBEHHO HA MECTe NPOBeAEHNs
CMP.

Bce opranusauun, pabotaioilme Ha
noapsine, 0683aHbl UMETb COOCTBEHHbBIE
cnyx0bl koHTpons kavectsa (CKK) unn npu-
BNEKaTb CTOPOHHME OPraHM3aLuy ang ocy-
LECTBNEHNS KOHTPONS KayecTsa. B cnyxoby
JOMIXHbl BXOAUTbL CMELManncTbl N0 CTPOU-
TeNbHOMY KOHTPOJO, Hepa3pyLlaoLLeMy

T T

KOHTPONIO, CNELUanuCTbl CBAPOYHOMO Npo-
N3BOACTBA, CTPOUTENbHBIX M ANEKTPOTEXHN-
yeckux nabopatopuii, cneLuanucTbl reofe-
3UYECKOI CNyXObl.

KoHTponb BbINONHEHUs paboT NpoBo-
LMTCS eXelHeBHO, 6osiee TOro — Kpyrnocy-
TOYHO U HEMOCPEACTBEHHO HA NPOU3BOA-
CTBEHHbIX NJOWAAKaX. Pe3ynbTaThl KOHTPONS
GUKCMPYIOTCS B CNELMANbHOM XypHane, u
ecnu cneunanuctsl CKK caenatot BbiBOf,
4TO Kakue-To paboTbl UK MaTepuanbl He Co-
OTBETCTBYKOT TPeOOBaHUAM, NpU HEOOXOLU-
MOCT/ OHM MOFYT OCTaHaBNMBAaTh PAbOTHI 10
YCTPaHeHUs HapyLleHuit. Takoe NpoMCXoauT,
Hanpumep, Npu HapyLIeHnn TpeboBaHNil
0XpaHbl TPYAA, NPOMBILLAEHHOI 1 NOXAPHOIA
0e30MacHOCTH, NPU BEPOSITHOCTY BO3HUKHO-
BEHUS AeDEeKTOB U1 T.A.

Ocoboe BHUMaHMe 00pallaeTcs Ha 10-
CTOBEPHOCTb CBELEHMIA Npu TabeNMpPOBaHUK
COTPYAHMKOB CYXO KOHTPONS KayecTBa noj-
PSALHBIX OPraHM3aLuit.

B HacTosLIee BpeMst CTPOUTENbHbIi
KOHTPO/b BbINONHAETCS Cunamu fo4ep-
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Peknama

Hero o6uiectBa OAQ «AK «TpaHCHedTb»
000 «TpaHcHedTb Hap3op» Ha npasax
HE3aBMCMMOr0 CTPOUTENILHOTO KOHTPONS
3akasuuka. Mpu aTom cnyx6a KOHTpoONs Ka-
YecTBa NOAPSAYMKA 10 HE[JABHETO BPEME-
HW BCeraa 0cTaBanach Ha BTOPOM nnaxe. B
2016 ropy «TpaHcHedTb» peluuna onpobo-
BaTb HOBbIIA NOAXOA K KOHTPOIO BbINOHEHMS
CTPOUTENBHO-MOHTaXHbIX PaboT Ha 0AHOM
13 00bEKTOB, BXOAALLMX B 30HY OTBETCTBEH-
HocT 000 «TpaHcHedTb — TCI».

Nnes 3akntoyaetcs B ToM, 4T00bI 00€-
CMeymBarh BbINONHEHNE CTPOUTENIBHOTO KOH-
TpOAs, BbIBOAS Ha nepsbii nnaH CKK ctpoun-
TENbHOTO NOAPSAYMKA, TEM CaMbIM BO3Naras
Ha Hero 60N1bLLYI0 OTBETCTBEHHOCTb M NOAY-
yasl 3a c4eT 3Toro 6osee BLICOKOE Ka4ecTBO
BbINOJIHAEMbIX paboT. Takum 06pa3om bynet
00€ecrneyeHo exeMecsyHoe NoATBepXAeHMe
kayecTa 1 00bema BhINONHEHHbIX paboT
OTBETCTBEHHbIM ULLOM 0T CKK noapsaaymn-
ka 6e3 NPUBLIYHOIO Y4acTUs NPEACTaBUTE-
neit 000 «TpaHcHedTb Hap3op». O6bexr,
Ha KOTOPOM NPUMEHSIETCS AaHHbI NOAXOA,
BbIOPaH M3 MHBECTULIMOHHO NPOrpamMMbl
«Ctpoutenscto MHIM «Bonrorpaackuii
HM3 — IMC «Tunryta» — IMC «Bonrorpagy.
B Takom pexume byaeT obecneunpatbes
CTPOUTENLCTBO HOBOIA FONOBHOM Nepekayn-
BaloLLLeii cTaHUumm «Bonrorpad» nop, Kntou.

Mo pesynbTaTam aKCnepuMeHTa niaHu-
pyeTcs BHECEHMUE PJA M3MEHEHWI B CyLue-
CTBYIOLLYO HOPMATMBHYIO 6a3y KOMMaHum ¢
NOCTENEHHLIM BHELPEHNEM [LAHHOI CXEMbI
koHTpons Ha Bce 06bekThl OAQ «AK «TpaHc-
HedTb».

Takoe fjoBepue K Noapsa4MnKy BO3MOX-
HO TONbKO NPW TLLATENLHOM 0TOOPE KaHan-
naros, n 000 «TpaHcHedTb — TCLl» BCerma
CTPOro OTHOCUTCS K BbIOOPY NOAPSAHBIX
OpraHu3avmii, B 006EHHOCTH 151 BLINOSHE-
HUS| CTPOMTENBHO-MOHTAXHbIX PaboT Ha 06b-
€KTax MHBECTULIMOHHbIX MPOEKTOB, UMEIOLLIMX
60nblIoe 3Ha4YeHre ang komnanuu. Mytem
KOMMCCUOHHBIX MPOBEPOK NPON3BOAUTCS
[JeTanbHOe NCCNe0BaHNe OPraHn3aLmii,
YYaCTBYIOLLMX B TOPrax Ha CTPOUTENbCTBO
00bEKTOB. B x0[16 NPOBEPKM BLISBASETCS
dm3nyeckoe Hanmume HeOOXOAUMBIX PECyp-
COB [N CTPOMTENbCTBA 00bEKTA, B TOM YMC-
e UCMPaBHbIX MEXaHM3MOB, 060PYA0BaHNS,
nabopatopwuii, aTTeCTOBAHHOTO Ha pas3nuy-
Hble Biabl paboT nepcoHana.

B HacTosiLLee Bpems B CBSI3W C NiaHu-
PYEMbIM OCYLLECTBNEHUEM CTPOUTENBHO-
ro KOHTpONS cnyx6amn KOHTPONS KayecTBa
nogpsayvka upekums 0coboe BHUMaHNE

yoenset nposepke CKK npu npengaputenb-
HOM kBanudukaLuoHHoM otbope. U B nep-
CNeKTMBE KOHTPOJIb NpU NpoBepkax byaet
TObKO YCUNMBAThCA. [naHupyercs CTporo
WHCNeKTUpoBaTh labopaTopuu Hepaspy-
LIAIOLLEr0 KOHTPONS, SNEKTPOTEXHNYECKYIO
1 CTPOUTENbHYIO NabOPaToOpPuK C 0CMOTPOM
npubOopHOI Ba3bl Ha NPeAMET OCHALLEHHO-
CTM 1 aTTecTaLyn UCMbITaTeNbHOM0 060py-
[0BaHNS, KOTOpOe OyAeT NPUMEHSTLCS NpH
BbINONIHEHUM PaboT No NoTy. [L0CKOHANbHOIA
NPOBEPKE NOJBEPrHETCS pas3peLunTenbHas
[OKYMEHTaUMs Ha Hannyne JeiCTBYIOLLMX
ceptudukaros. feoneanyeckine cnyxonl 6y-
LYT NPOBEPATLCS HA HANMyYMe J0CTAaTOYHOMO
KONM4ecTBa aTTeCTOBAHHOIO NepcoHana u
060pyzoBaHus. Monyyuts LONYCK NOAPSA-
YMKY K Y42CTHIO B TOPrax Ha CTPOUTENLCTBO
WHBECTULMOHHBIX MPOEKTOB, HE UMESt MHOTO-
NIETHEro ONbITa NONOXMTENBLHOTO BbINON-
HeHust paboT cnyx6bl KOHTPONS Ka4ecTBa,
OyneT NpakTUYeckn HEBO3MOXHO.

«TPAHCHE®Tb»
ObbABUIIA

2016 1O
rOOM KAYECTBA
B CTPOUTE/IbCTBE

NEPCNEKTUBbI KOHTPOJ191 KAHECTBA
KntoyeBbIM NYHKTOM B MOBbILIEHMM Ka-
yectBa CMP qiBnseTcst KOHTPONb Kaye-

ctBa ocyuwecteneHns CMP Ha Bcex aTanax
peanu3aLun MHBECTULLMOHHBIX MPOEKTOB,
BbINOAHSIOWMiACS npeactasutengmu CKK
NnoapsAYMKa U CTPOUTENbHBIM KOHTPOJIEM
3akasymka. CuctemaTyeckoe u Henpe-
PbIBHOE Y4acTHe B KOMUCCHUSIX N0 BXOLHOMY
KOHTPOIO Ka4eCTBA CTPOMUTENbHBIX MaTe-
puanoB, U3AENNiA, KOHCTPYKLMIA 1 060pY-
[0BaHNS; KOHTPOIb KA4eCTBa OTrPYXaeMon
C 3aBOJ10B-N3rOTOBUTENEI NPOAYKLMM, NO-
CTaBKM NOAPSAAHOI OpraH13aLmm; KOHTPONb
cobnioneHns npoussoauTeneM pabot no-
CnenoBaTeNbHOCTY M MOHOTHI BbINOJIHE-
HUSi TEXHONOMMYECKIX OMepaLuii, BKIoyas
TEXHMYECKYI0 1 OMONOTMYECKYI0 PEKYbTH-
BaLMIO, HenocpeacTBeHHO kavecTsa CMP,
a Takxe cobntofeHne TpeboBaHnit paboyeit
AOKyMeHTauuu npu ocyecteneHun CMP;
NPOBELEHNE UCMbITAHMIA, BbINOAHSEMbIX
CTpouTENbHOM nabopaTopuen, anekTpoTex-

Huyeckoi nabopatopueii, nabopatopueit
HepaspyLLaLLero KOHTPOAS B COOTBETCTBUN
C YTBEPXJEHHON 3aKa341koM B NPOU3BOA-
CTBO paboT LOKyMeHTaLueil, cnocobCTBytoT
caave 06bektoB OAO «AK «TpaHcHedTb» B
3KCMAyaTaLmio B yCTAHOBNEHHbIE CPOKU.

Oco60e BHUMaHWE «TpaHCHedTM» B
4aCTW LOCTUXEHMUS NEePCNEKTMB HAaNpPaBaeHO
TaKxe Ha 06ecneyeHne CpoKoB cnyxObl Ma-
TUCTPasbHbIX TPY6ONPOBOIOB.

Cpok cnyx0bl 3HAYNTENbHOI YacTyh
Tpy6ONPOBOAHLIX CUCTEM MOXHO NMPOMINTL
Ha 12-15 neT 3a cyeT BBEAEHMUS HAy4HO
000CHOBAHHOI# CUCTEMbI MOHUTOPUHTA 1
CBOEBPEMEHHOIO NPOBeAeHNs paboT no pe-
MOHTY, PEKOHCTPYKLMN 11 TEXHUYECKOMY ne-
PEBOOPYXEHNI0 06bEKTOB TPYOONPOBOLHOIO
TpaHcnopTa. YCTaHOBNEHO, YTo Hanbonee
yacTble aBapumn NPUXOASTCS Ha Tpybonpo-
BObl, HAXOASLWMECS B 30HAX re0fMHaMmnye-
CKOIA aKTUBHOCTU, HANPSXXEHHOTO COCTOSIHNS
Hefp, 30Hbl Pa3NOMOB 1 Y4aCcTKOB aKTUB-
HOW 3MaHaLK arpecCUBHBIX YOUHHbIX
ra3oB. bonbluoe BIMSHME Ha GOPMUPOBaAHIE
CTPEecC-Koppo3uu 1 paspyluexne Tpybonpo-
BOJI0B OKa3bIBAIOT MarHUTHbIE, ANEKTpuye-
CKUe 1 TEN0BbIE aHOMANNN.

Mpwn 3TOM Ha OTAENbHBIX y4acTkax
NMHeliHbIX YacTeit TpybonpoBoaoB aBa-
pUM NPOUCXOAST C Pa3HbIMU BPEMEHHBIMM
untepsanamu (3-4 roga, 10-12 nert, 15-20
net). Ho jaxe npm UCTEYEHUN HOPMATUBHO-
ro cpoka cnyx6bl TpybonpoBoaa, onpeae-
NEeHHOro B 33 rofa, UMerTes y4acTku Tpyo,
NMPAKTUYECKM HE 3aTPOHYTLIE KOPPO3NET 1
noBpexaeHnsSmMu. Boigenexue 30H 1 yyacT-
KOB, Ha KOTOPbIX MPOUCXOAST PEryNspHbIe
aBapuu, TLATENbHbIA KOHTPOMb 3a COCTOS-
Huem Tpy60NpoOBOAOB, CBOEBPEMEHHAS
nepen3onaLys no3BonsT yBeAM4UTbL HOpMa-
TUBHBIA CPOK CNyObl NONOBUHBLI TPY6ONPO-
BOJHBIX CUCTEM [10 45, @ B HEKOTOPbIX CAy-
yasx fo 50 NeT 1 CKOHLEHTPUPOBATL CUTbI U
CPEACTBA Ha HanboJIee ONACHBIX y4acTKax.
Peannsaums nogo6HOro noaxoaa no3soauT
9KOHOMUTb COTHW MUANAPLOB Pybneit.

B nepcnekTtuBe [0MXHO ObiTb [0-
CTUrHYTO NONHOE NOHMMAHME CO CTOPO-

Hbl CTPOUTENbHbIX NOAPSAAYNKOB MOAUTUKY
OAO «AK «TpaHcHedTb» B 06M1acTy Kaye-
CTBA, @ TakXe CBOEN POu B €€ peanu-
3auuun. 310 03HayaeT 6e3yKopU3HeHHoe
BLINOIHEHWE KPUTEPUEB CUCTEMBI 0OEecne-
YeHUs Ka4eCTBa CTPOUTENbHO-MOHTaXHbIX
pabor, 6ecnpekoCcnoBHOE UCMONHEHNE Tpe-
00BaHNil OTPACNEBLIX PEMNAMEHTOB U HOP-
MAaTMBHbIX JOKyMeHTOB P®.
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PA3SBEDKA

B/ Camapckon obractin 284 YK noayuman ALUEH3 N,

N3/ HMX 60 He IMetoT HoMOB B ynpaBnenvn. Eile 32 noaie
NepPBO NONLITKW OCTannch 6e3 NnUEH3MK. Ho paccTaHoBKa

CI1 Ha pbiHKe ynpasreHnsd MK Mano viaMeHmnacs

CyeTHad manara

SAMETAHME
CJNIE[OB

«3ATIACHBIE» YK, BOTIOHTAPY3M
AITMMHVCTPAIIV U CTAPBIE TOJITU
HOBBIX UTPOKOB - KAK MI3MEHIJICS
PBIHOK JKKX TIOC/IE IMITEH3MPOBA HISA
VIIPABJTSIOIINX KOMIIA HIIA?

2015 rony
yIpasJAone
KOMITaHUH II0
Bceil Poccru
TIPOIILTH JTUIIEH-
3upoBaHue. B
Camapckotii 06-
JIACTH Ha paccTa-
HOBKY CWI Ha pbIHKe ynpasieHusa MK/]
V3MeHeHUe yCIOBUH PabOTEI TOYTH He
nossusuio. KpynHeiimue YK 6e3 mpo-
6J1eM TTOJTyYMIIN JINLIEH3UH U COXPaHH-
JIV KUIOH GOH/I, a 320/HO 3aMac/InCh
HECKOJIbKUMU JIECATKAMU «ITyCTHIX» YK

C INIEH3UAMY, HO 6€e3 JOMOB — Ha CIIy-
yaii mpo6JieM y OCHOBHOI KoMmmaHuu. Ho
BOT HebobIIuM YK, KOTOpble He HaluIN
OOIIMH A3BIK C MECTHOU BJIACTBIO, TIPHU-
IIJIOCh 60POTHCS 38 BBDKUBAHUE WU
yxozuThb. KoMy locTanuch UX akTUBBI?

KOCMETMNYECKAA
YBOPKA

Ecii ucXoauTh U3 IeHCTBYIOIUX B 0671a-
CTH HOPDMAaTUBOB Ha PEMOHT U CoZiepKa-
HUe XKUJIBIX IOMOB, KOTOpBIe OIIpe/iess-
I0TCA M3 pacuyéTa Ha KBaJIpaTHBIN MeTp,
peruoHanbHbIe YK 3a cBOIO paboTy Mo-

ryT cobupath 60see 20 MipZ py6. B TOZ.
[1pu 3TOM € y4ETOM TIPOXOASIINX YEPES
VYK cpeZiCcTB OT OIUIAaThl 32 KOMMYHAJIb-
HbIE YCIIYTH, TIEPEYHCIIEMBIX PECYPCOC-
HabKaroIM OpTraHU3aIUAM, OOIHI
060pOT PBIHKA MOYKHO OIIEHUTh B CyMMe
0 70 muipz py6. B rofi. PeIHOK 6Gosiee yem
MPUOBUTbHBIHN, 0COGEHHO C YIETOM CJIO-
JKUBIIEHCA MPAKTUKY yxoga YK oT Zom-
roB. JIUIIeH3UPOBAHUE YIIPABJISAIOIINX
KOMITaHUH TTOKa3aJIo, 9YTO KaXKylleecs
yXecToueHre KOHTpoJsA B chepe XKKX
JlaJIeKOo He pelliaeT IpobIeMbl B 9TOM
MIpUBJIEKaTENbHOM chepe: orpaHUYeHNs
JIETKO OOOUTH, a peasibHast KOHKYPEHT-
Hast 60pbba MOo-TPEKHEMY TIPOUCXOJUT
CKOpee B a/[MUHUCTPATHUBHBIX KaOUHe-
Tax, 4YeM Ha COOpPaHUAX )KUIBIOB.
[lepBble UTOTH JIUIEH3UPOBAHUS B
Camapckoii 061acTy TaKOBHI: 284 KOM-
MTaHUY TIOIYYWIU JTUIIEH3UU, U3 HUX,

CyZd 110 peecTpy, 60 He NMEeIOT J0MOB

B ynpasyieHuu. ITocsie Toro kak KOMHUC-
cuA 110 JTUIeH3UPOBaHUIO PacCMOTpesia
3asBKU BCEX JKeJaloIInX, 6e3 JIUIeH3un
ocranuch 32 YK. HekoTopsle U3 HUX He
COOTBETCTBOBAJIH ZJOBOJILHO MATKUM
Tpeb6oBaHUAM 3aKOHa. OCHOBHAsA IPUYU-
Ha OTKa3a — He pacKkpbITa HHGOpMaIus o
pabore YK. C ocTasibHBIMU TPpeOGOBaHUA-
MU camMapcKkue KOMMYHa/IbIIUKH CIIpa-
BWJIVCh, Y 3TO HEYAUBUTEIBHO, TIOTOMY
4yTO TPeOOBaHUA JOBOJBHO MATKHUE U MX
JIETKO OOOUTH.

Tak, YK fo/kHa OBITh 3aPETUCTPH-
poBaHa B Poccun, a ee IUPEKTOP — cZaTh
9K3aMeH U He UMeTh cyzuMocTu. Kpo-
Me TOr'o, HU INPEKTOP, HU I0PJIUI0 He
JIOJDKHBI TIPUCYTCTBOBATh B PEECTPE OTO-
3BaHHBIX JINIeH3UH. KOMMYyHabIINUKH,
He TIOJTyYUBIIHE JINIIEH3UIO 110 TPOCTHIM
OCHOBAHHAM, BpO/ie HeZIOCTATOYHO pac-

HOBbIE YK BSAMEH
YILHEOLHWX HACTO HASHAHAIOT
AOMWHNCTPALNIN PANOHOB
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NTPOKN PASBEAKA

KPYMHEMLLME YK COXPAHUITA XNOWM ®OHA N 3ANACITNCH «MTYCTbIMW» YK
C IMMUEH3VAMIN, HO BE3 LOMOB. HEBOJ1bLUVM YK, HE HALLEA LM OBLLUNIA
A3bIK C MECTHOW BJTACTBIO, TMPVILLIJTIOCE BOPOTbCH 3A BbIDKMIBAHWE

AMNPESb, 2016 | AENO 35




PA3BEAKA VIPOKU

KpBITOH Ha caiite YK nHdpopmanmu, mpo-
CTO WUCTPaBWIY HAPYIIEHUS U TIOTYIHIH
JIUIIEH3UIO CO BTOPOU IIOMBITKY. B uncie
TaKuX, HallpUMep, «PeMOBIT», «Backo»,
YK «JIyu» u MII «DKcIuTyaTanusa u cozep-
JKaHUE OOLIEKATUM».

B HeKkoTOpHIX ci1ydanx YK cooTBeT-
cTBOBasa GopMasbHBIM TpeOOBaHU-

SIM, HO KOMHUCCHSA TI0 JINI[EH3UPOBAHUIO
roJI0COBaJIa IIPOTUB BBJAYU JIUIEH3UH.
Takoe nporicxozwio, eciu y YK Oputu co-
BCEM YK HEIIpIJINIHBIE JOJITY [Tepe pe-
CypCOCHAGKAIONUIMMY OPraHU3alUAMH,
HU3KHUE OLIEHKU OT YKUTEJIeH WU IIOXHe
OTHOIIIEHU C MECTHOM BacThio. Ho, Kak
MOKa3ajia MPaKTUKa, peleHre KOMUC-
CHM MOXHO OCIIOpUTbh. Hanpumep, «['a3a-
HeproMoHTax», YK «XKKX» (TomparTu),
«TBH», «BogokaHnau [ToacTenku», YK
«HapogHas» 106uIuch yepe3 apouTpax-
HBIH CyZl TOBTOPHOTO PaCCMOTPEHUS BO-
mpoca o Bbljaue UM JulieH3uu. [IpaBza,
BTOPBIM LIIAHCOM BOCIOJIb30BAJICH TOMb-
Ko «['a3aHeproMoHTaXk». Cyz BCTal Ha
cTopoHy YK, moTomy 4to $popMaibHbIE
TpebOBaHNUA 3aKOHOJATENbCTBA 1A T10-
JIy4eHUA JULeH3UU cobmozieHE. To ecTb
apaZioKcaabHBIM 00pa3oM 0Ka3aloch,
YTO pellleHre KOMUCCUY HETPYAHO 060T-
TH, U U111 TIOJIyYeHUs JTUIEH3UH OHO He
ABJIAETCA 00513aTETbHBIM.

«MBI BBIXOAWIN C MTHUIIMATUBOH 13-
MeHeHU 3aKOHO/ATeNbCTBA, IIpejJiara-
Jiv 106aBUTB ellle OAHO TpebOBaHUeE /IS
BBIJAYU JIMIIEH3UU — [IOJIOKUTEIbHOE pe-
IIIeHre KOMUCCHH TIO IUT[EH3UPOBAHUIO.
Ho mpokypaTypa pelnuia, 9YTo KOMHUC-
CHISI MOXKET HOCUTD KOPPYIIIMOT€HHBIN
dakTop», — 0O6BACHAET IpeceaTeb
komuccnu 1o XKKX ObiiecTBeH-
HoU masatel CamMapcKoi obacTy,
BO3IVIABJIABUINY KOMUCCHIO TI0
JIMLeH3UpoBaHuIo, BukTop Ya-
COBCKUX.

YK «Monnus», KK «Bec-
Ha», «PeMKIITyHUBepCa»,
«T3K», «[lepcekTrBa» 1
«EBpora» Wiy Ipourpaim
CYZIbl, WIH JJaKe He CTaln
obpararbcs 3a JIULeH3ueN.

Kak nsmeHwica packiaz,
CHJI Ha PBIHKE TTOCJIE JIUIIEH3UPOBAHUA?

KOMMYHAJNbHbIN
nuPor

OCHOBHbIE U3MEHEHUS Ha PBIHKE CBSi-
3aHBI HE CTOJIBKO C JINIIEH3UPOBaHUEM,
CKOJIPKO C pa3MeHOM U Ilepesiadeil aKkTu-
BOB 10 I[PyTUM TIPUYHUHAM.

«IDKPT KyiibbimeBckuii» (679 m0-
MoB, 1,1 MuTH KB. M) 3amMeHwIH Ha «Kyii-
oprmesckuii [IDKPT» (511 zomoB, 1 MiH

kB. M). K 2013 rozy KOHTposIb HaZ 3TOMH
KOMITaHMeH B KadecTBe KOMIIEHCAIUH 3a
JLOJITY TIOJIYYWJI TOCTaBUIVK Teruia 3A0
«CYT3OK» (BxozuT B cocTaB YK «Peruos-
TEIUIOIHEPTo», KoTopas 6r3Ka KoMIIa-
Hum «CaMapaperuoHras»). Cetigac 51%
3TOU KOMIaHWUU IPUHAJIEKUT PoMaHy
[InatoHoBy, 49% — HaTanbe KysHeno-
Boii. Kpome Toro, B mocenkax bepesa u
[TpubpexHbiii pabotaeT YK «CYTIK»
(104 goma, 307 Thic. KB. M). OHa IpU-
HaexuT mutputo TpopumoBy, a BO3-
I7IaB/IgeT KOMIIAHWIO AHTOH JIMX0JIeToB.
Ee ogna dupma, KoTopasi ¢ 60JIbIIowH
BEPOATHOCTBIO MOAKOHTpoIbHA 3A0
«CYT3K» — «<KoMMyHaibHaA cucTeMa»,
KoTOopas paboTaeT B BoymkckoM paiioHe
(563 goma, 433 ThIC. KB. M). Ee OpIBIINE
pyKoBoguTenn — AHTOH JIMXONEeTOB U
npouwtsiii Brazesnel] YK «CYTOK» AH-
Zipeli 3BATHHIIEB.

B KpacHOTJIMHCKOM paiioHe C PBIHKA
yuuta YK «CnaBsaHka», KOTOpPYIO 3aMe-
Hwa pupMa «[J1aBHOe yIpaBlIeHUe KU-
JUIIHBIM GoHAOM» (251 oM, 453 THIC.
KB. M). U cTapas, 1 HoBasg KOMIIaHUU
MOAIKOHTPOIHHB MUHOGOPOHE! POD.

B ITpoMbllUIeHHOM paiioHe Ku-
JI0¥ GOHZ, MTO-TIPeXKHEMY KOHTPOJIHUPY-
10T «[IpuBokckoe IDKPY» MuHaxMmera
Xanuystosa (258 Z0MOB, 2 MJIH KB. M),
«IDKPT IIpomblniuieHHOTO paiioHa» AHa-
tosus Teitn6epra (283 goma, 2,2 MIIH
KB. M) U «[DKPITN211» (219 momoB, 941
TBIC. KB. M), KOTOpOe IIpuHaAnexxut Hu-
konato [lloxuny.

Ha gese ke 3Ty KOMITAaHUIO MOKET
KOHTPOJIMPOBATh OBIBIINI I1aBa [1po-
MBIIIJIEHHOT'O patioHa Braaumup Yep-
HBIIIOB. PaHbIlle ZeficTBOBaa KOMIIAHUA
«[DKPT N°11», koTOpas npuHazIexa-
s1a Hatanve BragnmuposHe YepHEIIo-
BOM. A GeiBIIMiA coBazenel «[IKPIT
Ne11» Anekcangp O6py6oB Takke B
IIPOLLTOM GUTYPUPOBAJ B KAYECTBE JH-
pekTopa B KoMIaHuHU «KuiIcTpoiikom»,
IIpuHa/Iexaleit ouyepy YepHbIoBa
flne BonkoBuikoii. Cpesy ee aKTUBOB
Takxe Komnanuu «[opaudr-Camapa»

u «Camapanudr-Cepsuc». Camomy
YepHBIIIOBY IPUNIMCHIBAIYU BlIaleHUE
3A0 «CamapanudT», KOTOpOE 0 CBOeH
snukBuzanuu B 2014 rogy o6cTy:KUBaIo
60Jie€e TI0JIOBUHBI TUPTOBOTO
xo3arictBa Camapsl. Celi-
yac YepHBIIIOBY IIPUHA/-

snexut OO0 «Camapa-
nudT> C BBIPYYKOU 78

MJTH py0.

B Camapckom

paiione 88 nomoB

IJIOIIA/bIO NIPU-
MepHO 509 ThIC.
KB. M ITOJIy4YUIIO
YO «Kommy-

MWHAXMET XAJTNYJIJTOB
BO3ITIABIAET «HCTYHO»
YK «TTPVIBOJIXXCKOE 'MKPY»
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HaJIbHUK», IpUHaJIexaliee EBrenuio
Pa3:XKUBHHY, KOTOPBIA B TPOLIUIOM 3aHU-
MaJics mepepaboTKoi Mycopa B HikHeM
Hosropoge. Panblilie OHY HAXOAWIVCh B
yrpasneHuu YK «KoMMyHanbHUK», KO-
TOpad ylUIa C pbIHKA.

SANMEHMIN
CBOMMVIM

Yacte YK mmniace akTUBOB BMeECTeE C
OT3BIBOM JIHIIeH3UH. YKutoit poHp yires-
mero ¢ peiHka MIT «KoMMyHampHUK» 110-
syanny komnanuu «Y KKK» (115 gomos,
797 ThIC. KB. M) U «YK N23» (868 momoB
wiomaAeio 451 Teic. KB. M). O6e aTH
KOMIIaHUM KOHTpoIupyeT Imasa Kpac-
HOIVIMHCKOTro paiiona Osner Komapos,
kotopeii B YKKK gake 3acBeTwics B
KauecTBe AupeKkTopa. Odunmansao 45%
ycraBHoro kanurtana YKKK npuHazie-
kUt TaTbAHe Mapkenosoii, 30% — Asek-
cangpy ®omuuesy, 25% — Mpune /Imu-
TpueBoi. Biaagenbirsl «YK N23» — MipuHa
JuvmtpueBa (51%) u Tatbsina Mapke-
soBa (49%). ComiacHO BBIIIOJTHEHHBIM B
OZIMHAKOBOM CTHJIEe caliTaM KOMITaHUMH,
OHU BXOZAT B I'pynity KoMmaHu « KKX»,
HO B 06enx ¢pupmax o6 3Toii rpymnie
BIIEpBBIe yCIBIIIAMN OT KOPPeCIOHAeHTa
«Jlena». Ha mpocb6y 0 BCTpede PyKOBO-
JIATEIV 3TUX KOMIIAaHUH He OTpearupo-
BaJIN.

MIT «>Kuncepsuc» nnoayqdmio 1338
IoMOB miomaabio 500 Teic. KB. M. PaHb-
11e 3To ObUI XXKUIOU GOHJ «AJBTEPHA-
TUBBI», KOTOPAas Jake He cTaja Iofa-
BaTh 3asBKY Ha ITOJlydeHue JIUIeH3UNU.
[Toz ee yripaBienreM 66u10 1907 10MOB
wiommaabio 830 KB. M B OKTAGPHCKOM,
CamapckoM u COBETCKOM palioHax.
[TpeuMyIIeCTBEHHO 3TO OBUIN ZloMa 6-7
KaTeropui, To eCTb caMble cTapble U
BeTxue. Ellle yacTb JOMOB «AJIbTepHa-
TUBbI» monyani «[DKPT OKTA6pbCKULi»
Cepres Taranosa, KoTopsiii ¢ 2015 roza
ympasiseT 182 zomamu momagbo 369
THIC. KB. M. E1mle wacTb oM0OB «IDKPT
OKTAGPbCKUI» ZOCTANUCH OT «PeMIKIITY-
HIUBepcaJa», KOTOPBI paboTasl B TeX ke
pailioHax, 4To U «AjbTepHaTUBa». [loz
ero ynpasyieHueM ObLU10 94 0Ma IIomIa-
b0 278 ThIC. KB. M. B KenesHozopox-
HOM paiioHe joMa «AJbTePHATHBbI» U
MIIO «IDKPT», Tak:ke IpeKpaTUBLIEro
pabory (6pu10 73 OMa, 243 THIC. KB. M),
nosyuwt «[DKPT JKenesaHoZOpOXKHBIT»
Toro ke Cepres Taranosa (333 goma,
272 THIC. KB. M).

V13 duryprpoBaBIINX B pEATUHTE
MpouwIoro roza kpymHenmmx YK Camap-
CKO¥ obtactu ¢ peiHKa yuuia YK «Ba-
CKO», KoTopast obcrykuBana 1055 10MoB

BHE UTPbI

Oner BurynspHbiv
noTepsin NoYTA
BECb XXWIIoM
doHg,

006111l TUIOIaAbI0 TPUMePHO 3,4 MITH
KB. M B KupoBcKOM paitoHe. BobImH-
CTBO JOMOB, OBIBIINX B €€ yIpaBIeHUU
— 677 JOMOB IUIOIIAAbI0 2,8 MJIH KB, M —
nepeuwiu YK «KwiyHusepcain», KoTopas
BBILIIA Ha PBIHOK B 2015 rozy, a o 3TOro
obcryKrBasia joMa B Ka4yecTBe CyOIIo-
Apsazxyuka. Eme 705 oMo B Kuposckom
patioHe 00611Iei TIOMAa/bI0 TIPUMEPHO
1,2 MUIH KB. M IIOJIy4YWIa MyHULIUTIAJIb-
Hast YK «YHuBepcaniObIT», TOXKE BBILIE/-
11as Ha PHIHOK B IIPOILJIOM T'OJY.

ITo cnoBam Yacosckux, B Kupos-
CKOM paiioHe HOBBIe YK B3aMeH ylies-
ITHX BO MHOT'HIX CJIyyasx HazHavasa
pailioHHaa aAMUHUCTpaLUA. XOTs 9TOT
BapHaHT 10 3aKOHY IIpelyCMOTPeH
TOJIBKO /711 9KCTPEHHBIX CJIydaeB. DKC-
TPEHHBIM CIy4aeM, HallpuMep, MOXKET
CYUTATHCA 3aMeHa KOMIIaHUM BO Bpe-
M OTOIIUTEJLHOIO ce30Ha. B pyrux
ctyyas HOBYIO YK [0JDKHBI BEIOPaTh
JKUTENH, TMO0 aIMUHUCTPALIUA palioHa
JIOJDKHA ITPOBECTH KOHKYPC.

r

MAPA PYBJIEM voryT cobupaTh
camapckume YK ¢ y4eToM nnatbl
3a KOMMYHanbHble yciyru

JlelicTBUTEIbHO HOBBIY KPYIIHBIHN
UT'POK Ha pbIHKe yrpasiaeHnusa— MK/]
«FOI'-CepBuc», mpuHaiexaiaa Huko-
saro u EBrenuto UyzaeBbiM. OHa 3aHA-
JIach ynpasjeHUeM JJOMaMi B MUKDPO-
paifone KO:KHBIM ropozi, TOCTPOEHHOM
UynaeBeiMu. Ceifyac y Hee 72 joma
IIomaAbio 278 ThIC. KB. M. DTO CTaH-
JapTHasA IpaKTHKA JAJIA AeBeIolepoB:
mukpopaiion Kpyreie Kitoun, rze Ha-
xopaaTca foMa «Komenes-nnpoekra» Bia-
nuvupa KorreneBa, obcykuBaeTt YK
«ABuaxkop-CraHzapT», IpUHaIexalas
cosnagenblly «KomeneB-6aHka» AHIPerO
Bbenoycosy. -

CKANMEMKA
3AMNACHbIX

B npouwiom rogy Bukrop HacoBckux
HaJesIcs, 9YTO yAep:KaThb JULIEH3UIO He-
nmobpocoBectHbIM YK OyzeT cioxkHO. Ha
IIpaKTUKE BBIACHWIOCH, YTO CJIOXKHO ee
oTHATS. [1o 3akony, ecinu y YK gBa He-
HCTIOJTHEHHBIX TIPeTCaHuUA 110 OHOMY
JIOMy, TO OHa TepsAeT IIPaBo yIPaBIATh
uM. Ecu YK TepsieT TakuM 06pa3om
15% m0MOB, TO €€ JIUIIAIOT JTUIEH3UN.
«[Toka npegnucanue ['2KV He BCTynuT B
CHJLY, OHO HE MOXKET CYUTATHCSA HEUCIIOIN-
HeHHBIM. Ho npeanucanus 06xanyor,
10 OZTHOMY CY/l MOKET JJTUTHCS 60JIbIle
rozia», — B3abixaeT Yacosckux. K Tomy
JKe, TI0 eT0 CJIOBaM, eCJId PYKOBOZACTBO
YK 1noHMMAaeT, 4TO MOXKET IIOTEePATh
JIMLIEH3UI0, TO IIepeBOAUT BCE JoMa Ha
«QUCTYIO» OPTaHU3aI1I0, Y KOTOPOH ecTh
JINIIeH3Us, HO HeT JI0JITOB U IIpe/Irca-
Hui DKL

Takoii crtocob 6ercrBa camapcKue
KOMMYHAJIBIIVKH YK€ OCBOWIH He-
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(® 40 KPYNHEMNLUNX YK CAMAPCKOM OBJIACTU

Mecto HassaHue Topon Konnyectso Mnowanb CobCTBEHHMK Kpenvropckast  Boipydka — Bbipyuka
[IOMOB B yTpaB/eHmm 3an0mKenHocTs 3a 2014 1., 322015,
BynpagneHm  Ha 18.03.2016, 3a2015r., MIH pY6.  MIH pyb.
Ha 18.03.2016  ThiC. KB. M M pyb.
1 000 ¢flenaprament XKX . Tonbsms ~ TonbsiTTv 793 5385,04  100% Bukrop Monos 1067,3 29095 3588
2 000 «nasHoe ynpagnexue xumwHbiv - Camapa 251 452,82 100% Muto60pors! P epes A «OBOpOHCTROI» 3642,6 3560
PoHaoM>
3 000 «YK Ne2 XKX» TonbsiTTv 153 1816,07  100% Banerma Crpsinuesa yepes «AC Utpect» 264 12135 1258
4 000 «YK Ne1 XKx» TonbsiTTn 150 1679,25  100% CemenH ApyTioHsH 2124 9742 1110
5 000 ©KunyHusepcan Camapa 677 2843,79  100% Esrexmii LLnnbHkos 304,5 36 9229
6 AO OKYK» HoBOKYGbiLLEBCK 382 1142,00  100% KYMW HoBokyiihiiescka 202,5 690,1 758
7 000 «KCK r.Otpagtoro» OrpaHbiii 216 796,07 100% Wrops Edpemos 1289 642,6 690
8 000 <YK «Mpusonxckoe MKPY» Camapa 258 2067,50 Mo 48,6% Mutaxmer Xanysuios 1 Muran Caiiynms, no 1,21% Hagexaa 62,4 4388 461
l'opueresa v TatbsiHa ApoLumHekas, 0,39% Hukonaii HukoHos
9 3AO0 «YK «Kunctpoiiakcnnyaraumsi» TonbsiTTn 45 529,52 34% Wnbmap SHnyavH, no 33% Poman [axunos 1 Mpuk [JasnetumH 99,2 300,3 293
10 000 <KX r. TonbsTTu TonbsTTv 30 418,54 100% Butop Monos 130,1 232,8 271
11 000 <YK «Asuakop-Cranapt Camapa 168 698,33  100% Anapeit Benoycos 785 178,0 255
12 000 «CepaycHas KOMMyHabHas Cepryiesckuii 336 39243  51% «CamPIK-Akcnnyaraumsi», 49% KYMM Cepruesckoro paiioHa 140,8 231,7 249
KOMMaHush paiioH
13 AQ «[DKPT MpoMbiLLINeHHOrO paiioHa» Camapa 283 2185,55  100% Axaronmii LLiTeiinbepr 89,1 216,8 242
14 000 «¥K «Llentp» CbigpaHb 1223 282534 100% Anexceil Apedbes 188,2 2103 224
15 000 «Buaur-M» Camapa 19 329,03 100% Snyaps Bornkos 27,0 131,1 208
16 000 «CYTSK» Camapa 104 307,47 100% Amwrpuit Tpodumos 106,4 205,3 187
17 000 «Ankom-TapaHT» Camapa 81 350,29 90,91% Cepreit Cyxapes, 9,09% Cepreit DoHapes 35 2,5 158
18 MI r.o. Cavapa <Kwicepaucs Camapa 1338 500,63  100% 1YW Cavapbi 32 76 24
19 000 YK «tOr-Cepamc» BosmcKkuii paiion 7 278,31 60% Huonait Yynaes, 40% Esretuii Yynaes 18 31,7 89
20 000 «YK «Hapexna» Xurynesck 56 23491 100% Erenwit Crenatos 39 339 40
21 000 «ACK «'PAIb» XKurynesck 60 420,17 80% Anexcannp Jly6ekuid, no 10% MpuHa BaxpuHa v BukTop ynoBuHHWKOB 17,5 20,6 28
22 000 YK Kuncepsuc+» TonbsaTn 31 243,76 67% Bsuecnias Epoxvit, 33% Oner [I0HCKoiA 27,2 23 22
23 000 «YnpaensioLLasi KOMMaHus» IoxeucTHEBO 240 529,42 82% Anexcanzp Bbiukos, 18% HOnus Kamumynnmsa 30,2 14 15
24 000 «MAVI+3H» TonbsTTn 61 290,59 1o 50% Wropb BpayH v Oner LLnpsisLes 18,2 145 15
25 000 «YO «KommyHasnbHwK» Camapa 88 509,13  100% EBreHuii Pa3xusuH 6,5 2
26 000 «WKnnmwHo-KoMMyHanbHas cuctema»  Camapa 1271 524531 100% Oner nonnvToB HET laHHbIX 946 HeT faHHbIX
27 000 «YnpaensioLuasi komnanms Ne3» TonbsTTn 380 1626,94  25% Padwk Mcmannos, no 50% Buktop CunveoHerko v Eneqa CrorHuii HET [1aHHbIX 791,8 HeT JaHHbIX
r.0. TonbATIN yepe3 000 «Komdopt»
28 M r.0. Camapa «YHuBepCanObiT» Camapa 705 1237,13  100% [YU Camapbl HET JiaHHbIX  HET JiaHHbIX HET [aHHbIX
29 000 «HoBorpazcepauc» HoBoky#iGbiLLEBCK 297 1220,95  100% KYMM Hosokyii6bitescka yepe3 AQ «PAI Ned» 1 AQ «PCTT ©Kincepsiuc»  HET aHHbIX  HET [IaHHbIX HET JaHHbIX
30 000 «Kyiibbiwesckuii KPT» Camapa 511 1081,85  51% Poma MnaroHos, 49% Hatanbs Kyaewosa HET [laHHbIX  HET JaHHbIX HET JAHHbIX
31 000 «MKPM Net1» Camapa 219 941,15 100% Hukonait LLloxvx HET [laHHbIX  HET JaHHbIX HET JaHHbIX
32 000 «YXKK» Camapa 115 797,16 45% TarbsiHa Mapkenosa, 30% Anexcazp Pomuyes, 25% Vputa Imutpuesa HET JiaHHbIX  HET JiaHHbIX HET faHHbIX
33 000 «YK «kK3C» Cbl3paHb 218 483,74 100% Haranbst CMvpHoBa HET [1aHHbIX 251,8 HeT JaHHbIX
34 000 «YK Ne3» Camapa 868 450,72 51% Vipura Imurpuesa, 49% Tatbsana Mapkenosa HET [lAHHbIX  HET JAaHHbIX HET JAHHbIX
35 000 «KommyHasbHasi cucTeMa» Bomxckuit paitoH 563 432,84 100% Maxcum Enarv HET JaHHbIX  HET JaHHbIX HET AaHHbIX
36 MVYT «YioTHblit Aom» Hedreropck 139 385,83  100% AnmunucTpaums Hedreropekoro paiioHa HET flaHHbIX  HET JaHHbIX HET JaHHbIX
37 000 «IDXPT OkTsibpbCKuit» Camapa 182 369,00  100% Anexceit YepHos HET [laHHbIX  HET JaHHbIX HET JaHHbIX
38 M r.Tonbsrrun <YK Ned» TonesiTTn 46 315,40  100% Mapwus TonbsTmi HET [JaHHbIX  HET JaHHBIX HET JaHHbIX
39 000 «IMKPT XenesHomopoXHblit» Camapa 333 272,40  100% Anexceit Ocvrios HET [aHHbIX  HET [iaHHbIX HET [aHHbIX
40 000 «HenyH» Begeuqyxcmﬁ 316 249,28  no 50% Cepreii Jlectblii v Minxaun Pomaros HET [laHHbIX  HET JaHHbIX HET JaHHbIX
pavion

Wctosnmku: cant Doraa copeicTans pecopmimposanmio XKX, MK Camapckoin obnactv. 40 kpynHeiwmx YK otbrpanics no obLuei nnoLuazy A0MOB B yNpasneHii U paHxmpoBanics no sbipyyke 3a 2015 rog

CKOJIBKO JIeT Ha3a/, YTOObI criacaTbCs
OT ZIOJITOB TIepe/; pecypcocHabKaromy-
Mu opranuzanuamu. [locie 3aBepiie-
HUA JINLIEH3UPOBAHUA BBLACHUIOCH,
YTO MacITab «CKaMeHKY 3alacHbIX» —
IATasA 4acTh PhIHKA. B epeyHe IuIeH-
3upoBaHHbIX YK B Camapckoii obiactu
«Jleno» obHapyxwio 60 YK, y KOTOPbIX

HET IOMOB. DTO WU 3allacHbIe «YUCThIE»

Mep, 3aperucrpupoaHa YK «CamPOK-

KOMIIaHUM, WU yKe oTcayuBline YK,
KOTOpBbIe M30aBWIN OT ZIOMOB. JlepKaT
YK «1po 3anac» fake KpyIHble Ur'po-
KU pblHKa. Hanpumep, cosnazenern YK
«[TpuBomxckoe IDKPY» Munaxwmer Xa-
JINYJUIOB BO3IJIABJISIET «9UCTYIO» GUPMY
«[TpuBomxckuit IDKPT-1». Vinu, Hanpu-

OKCIUTyaTalsl» — BO3MOYKHO, YTOOBI
OBITH Ha MOAIXBATE Y MYHUIIUTIAIbHBIX
YK. Y Anaronusa ['opiikoBa, AUPEKTO-
pa YK «<KoMmMyHa/IbHUK», KOTOPas yKe
copocwua c cebs1 Bce IoMa, ECTb TAKIKE
«rycTas» upma «MUIyprHCKOe».
Komy u3 ynpasisaonyx KOMIIaHUM
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MIPU/IETCA BOCIOIB30BATHCA «ITYCTHIIIKA-
MHU» TI0 UTOTaM IIEPBOTO rozia paboTHI Ha
HOBOM DBIHKE?

HA BbIXoA

«[TepBBIM Ha BBIXOZ» MOXET CTaTh
«IDKPT CoBeTckuii», KOTOPBIH IIPU-
HaznexxuT Cepreto TaraHoBy (y aToi
kommanuu 190 oMoB 1wiomaabo 117
THIC. KB. M, JaHHBIE O BBIPYUKe OHA ellle
He packphlia). B peBpane 3amecturesnp
JlenapTaMeHTa ropo/iICKOro X03A1CTBa U
sxosoruu Camaps! FOpuii Kozenbckuit
cobupascs obpatutbes B [2KU ¢ mpock-
60H JIUIIUTD 3TY KOMIIAHUIO JINIIeH3UH.
[Tpyunnsl — YK, o maeHuo Kosenbcko-
ro, He 00CIy)KUBaeT XUion GoHJ, He
CMOIJIa CAMOCTOSITENBHO 06ECTIEIUTD
MOZKII0YeHNe OTOIUIEHUA B CBOUX JI0-
Max, a pecypcocHabKaloIrie OpraHu3a-
LMY yTPOXKaJIU PAaCTOPIHYTh JOTOBOPHI
13-3a 0/IrOB. TaraHoB yTBepXKAAJ, 9YTO
BOIIPOC C 33/I0JDKEHHOCTBIO YK€ PellleH.

B cnyyae norepu sinnensuu y Ta-
raHoBa, BIIpoYeM, eCTb BAPUAHTHI CO-
xXpaHeHus xuioro ¢poHza. IupekTop
«[IXKPT CoBetrckuii» Hagexzaa OHUIIEeH-
KO BO3IVIaBJIAET TAKXKe JTUILEH3NPOBaH-
uyto YK «IDKPT KupoBckuti», y KOTOpOH
ZoMoB HeT. Kpome Toro, TaraHoB JINYHO
Brageet «MITO IDKPT» (10 somoB, 25
TBIC. KB. M) M KOHTposupyeT «[DKPT
OxTsa6pbcKuii» (182 goMa, 369 ThIC. KB.
M). Y aupekropa «[DKPT OKTA6pbCKUii»
Enensl HaBakosoii ects eme «[DKPT Ca-
MapcKuii» 6e3 JOMOB.

MOXXHO 1 KaK-TO OI'PaHU4YUTh
MIPaKTHUKY «BBIOPACHIBAHUA» CTAPBIX YK
¢ lofiraMu ¥ mrpadaMu U mepeBoza
>kustoro GoHZA B APYTHe KOMIIAHUU BCe
Tex e yupeaureneir? ITo cioBam Yacos-
ckux, CaMapcKUi pernoHaabHbIN LIEHTP
0611ecTBEHHOTO KOHTPOJIA B cdepe XKKX
XOYEeT NPeJJIOKUATH ITOIIPAaBKU B 3aKO-
HOZIATebCTBO, YTOOBI IIPH JIUIIEH3UPO-
BaHWM HOBOU YK IpoBepsIu, YTOOLI B
peecTpe 0TO3BaHHbBIX JTHUIIEH3UH He OBLIO
He TOJIBKO IMPEKTOPa, HO U yupeauTe-
Jis1. DTO MOIJIO GBI IOMeEIATh TOsIBIIe-
HUIO «KJIOHOB» YK. B caMuX KOMIIaHU-
AX, BIIpOYEM, OTMEYaroT, 4TO 3TO BPA],
JIA IIOBJIUAAET HAa YUCTOTY IO BE3/0B.
«[J1aBHOE 1 TOTPebUTENsT — KaueCTBO
ycayT, paboTaroinas o6paTHas CBs3b.
PackpbiTrie mHGOpMaIu o 6eHeduiina-
pax yIpasJAiolle KOMIIaHUY HUKaK He
MOXKET CKa3aThCs Ha KauecTBe paboTh
ynpasJsoleli KoMnanuu. Beas mobas
yIIpaBJAollas KOMIIaHUA — 3TO B IIep-
BYIO ouepe/b KBaTUPUKAIA U OIBIT
paboTHI IepcoHasa, a TakKe UMeroIasi-
¢ MaTepHuaIbHO-TeXHUYecKasd 6aza», —

CYUTAET Tr€eHANPEK-

Top YKKC Bsiuecas HEMOTOMJIAEMbIV
KHA3BKOB. SKc-masa
n TPOMBILLSIEHHOTO
OKa YK€ KOH- 5
paioHa Bragumuip
TpOHpYyIOIIKe YepHBILLOB «BCMIIbIN

OpraHbl IeUCTBYIOT
TeMHU MeToZaMu,
YTO UM JOCTYIIHBI.
W T'ockunuHcnekuysa, 1 YK oTmMevdaroT
poct kosnnyecTBa mrpados. B KU k
TOMY K€ 3aMeTWIH «IIOBBIIIEHUE UC-
IIOJIHUTEIbHOU AUCIUIIMHEI YIIPaBJIA-
IOIIUX OpraHU3alui IPpU yCTpaHeHU!
HapyluleHuH 110 peJnucaHuaAM», a B YK
— yBenudyeHue camux mrpados. «PaboTa
B paMKax JMIIEH3UOHHOTO KOHTPOJIA B
IIepBYyIO OYepesib BbIpa3wIach B 3HAYU-
TeJIbHOM yBeJIMYeHNU pasMepa LITpa-
¢doB. Eciu panbliie mrpad, HamaraeMsbli
7KW, coctasst 40 Teic. pybiiel, To
Terepb — 250 ThIC. pyOiieii», — pac-
ckazan Kuaspkos. [1o ero ciosaw, 3a-
yacryto I'2KU mrtpadyeT cpasdy u TOIBKO
IIOTOM BBIITMCBIBAET IIpeANNCaHNue Ha
yCTpaHeHHe HeJOCTAaTKOB. «XOTA JAaxKe
MIpe3U/IEHT B HaJaJle roZja TOBOPUJI, YTO
aZIMUHUCTPATHUBHBIE OPTaHbI OJDKHBI
CHavasa BbIaBaTh NIpe/IMCcaHusd, U
€CJIU OHU He OYyZyT UCIIONHEeHB, TOTAA
y>Ke HaKasbIBaTb», — OTMeYaeT AUpPeK-
Top JKKC.

BPEAHDbIE COBETbI

AnvuHucTpanua CaMapel HaZesanach,
YTO MyHULMIAAbHBIE YK, KOTOpBIE OHA
B 2015 roay BrIBesia Ha PbIHOK, OYAyT
3aZlaBaTb HOBBIY CTaHZAAPT yIpaBsiie-
Hus MK/I. KTo 3Ti 06pa3iioBble UT'DOKHU
pBIHKA?

«Kucepsuc» BosmiaBwil CTaHUC-
saB MakcumoB. OH paboTas HaYaIb-

B «TKPTTN2T1»

MECTO

MO 2PPEKTVIBHOCTI
YK 3AHATIA CAMAPCKAA
OBJIACTb B PEUTNHIE
OOHOA COOENCTBUISA
PEOOPMWNPOBAHWIO
KKX, COCTABJIEHHOM
B MIOHE 2015 TOOA

HUKOM KOMUTeTA 10 Hapy»KHOH peKJia-
Me ZienapTaMeHTa 6aroycTpoiicTea u
9KOJIOTMH, BO3IVIABJIAI OTZesl GUHAHCO-
BOT'O KOHTPOJIA AierapTaMeHTa GpuHaH-
coB CaMapkl, UCHOIHST 0053aHHOCTH
PYKOBOZUTEJA leapTaMeHTa IIoTpebu-
TeJIbCKOT'O PhIHKA U yCIiIyT, a B 2014 roxy
BosmiasJsl MIT «3CO», KoTopoe yIILIO
¢ peiHKa. JKunowt dponyg «KuncepBuca»
6osbIie yeM Ha 90% COCTOUT M3 JOMOB
6 1 7 xateropui.

JIUpeKTOp «YHUBEpCAIObITa» —
Cepreti KymaHI10B, OBIBIIHI AUPEKTOP
«AJIbTepHATUBEI». BoJIblIle IOX0Xe Ha
TUIINYHYIO I YaCTHBIX YK CMeHy BbI-
BEeCKHU, YeM Ha PEBOJIIOILIUIO B JOMOY-
mpaBieHnu. Ho oka oHu 3Be37 ¢ Heba
He XBaraloT. Hanpumep, *xurtenu foMa
16 na ynune KpaitHeii, KOTOPBIM yIIpaB-
JIEeT «YHUBEPCaNObIT», Garofapst
nHcrekropa ['2KW 1 mpocAT BHIUIATUTD
eMy IIPEMUIO 3a TO, 4TO II0CJIE €T0 «Ha-
CTOATENbHBIX PeKOMeHalui» ycTpa-
HeHo «11ecTb yTedek ['BC, XBC, KHC u
CHCTeMEI OTOIIZIEHUsI, KOTOphIe He yCTpa-
HSJIUCh Ha NIPOTSHKEHUU [JTUTEIbHOTO
BpPEMEHU».

B TonbsaTTH B HOsi6pe 2015 roga
BO30YZWIN YTOJIOBHOE ZIEJIO IO CTaThe
«Mo11eHHUYeCTBO» B OTHOIIEHUU Hey-
CTAHOBJIEHHBIX JIMI] 13 MyHUIIUITIAJIbHOU
«YK N25». CpeacTBa skuTesieii, cobpaH-
HbIe 3a TeriocHabkeHue B 2013-2014
roziax, /10 MOCTABIIUKOB (B Y4aCTHOCTU
«T Ilmroc») Tak ¥ He JouutH. JIupeKTop
KOMIIaHUH U TOTAQ, U ceiuac — Bagum
I'yces.

«[IpobseMa OTpac/iu — IOATOTOBKA
U IlepernoAroToBKa KagpoB. Hurze He
TOTOBAT PYKOBOAUTENEN YIIPABIAIOIINX
KOMITaHUH. Y eZIUHUL] — CTPOUTETbHOE
obpasoBaHUe», — JaCTUYHO OOBbACHAET
po6iemsl oTpaciu YacoBekux. K Tomy
JKe 3THU KaJIpbl He MeHAI0TCA rojamu. 1
3TO HEYZAUBUTEIBHO — TEPATH XJIEOHYIO
JIOJDKHOCTB He Xo4ueT HUKTO. [ToaToMmy
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PA3BEAKA /[POKW

KoHpnKTbI

no KPyry

HECMOTPS HA Y)KECTOYEHVNE KOHTPOJI],
YK NMO-NMPEXXHEMY YBEIFAIOT OT [JOJIOB

YEPE3 CMEHY OPJINL

onrv nepep pecypcocHabxato-

LMW OpraHM3aumaMm — KOH-

PIUKT, KOTOPbIV He peLLaeTcs ro-

amun. YK HakannmeatoT 3a401>KEHHOCTb

1 MeHSAIoT lopnuuo. Vinu, pexe, pecyp-
cocHab>atolas opraHM3aums nony4ya-
€T NOSHbIN KOHTPOSb Haf YK, Kak 3To
npousowno B KpacHOMMHCKOM paroHe.
PecypcocHabxatoulne opraHmsaumm
HeoaHOKpaTHO obpallanmcb B MKW ¢
nNpPoCcbOON NUWNTL NULIEH3UN 0COBEHHO
3N10CTHbIX LOMKHMKOB, HO hopMarb-
HbIX OCHOBaHMW B 3aKOHe /11 3TOrO HeT,
1 noaTomy YK coxpaHsioT N1LeH3um, a
LONMV HakanImMBaloTCs. «3a BpemMs, Npo-
LweaLee nocse noayyeHus NULEH3NN,
oTHoweHre YK kK cBOMM 006513aHHOCTAM
no onnaTe nnatexemn 3a BOLOCHA0D-
>KEHVEe 1 BOAOOTBeEeHME He 3MeEHU -
noCb», — BO3MyLatoTca B «CKC». Mo
OaHHbIM KOMMNaHUK, Ha NepBoe MapTa
2016 rofa nebutopckas 3a00/1KEHHOCTb
3a yC1yrv XxononHoro BOAOCHabXXeH s
1 BogooteeaeHnsa B Camape COCTaB-
naet 1,09 mnppg pybnen. U3 Hnux 444,1
MIH — 3apomxkeHHocTb YK, TOX, XCK,
XK v 478,1 MnH pybnen — 3a005KeH-
HOCTb (PU3NYECKMX TNL, HAXOAALLMXCS
Ha nNpsaMbIx pacdétax ¢ «CKC». Hamnbo-
nee KpynHble JOMMKHUKK — «XKPTT Ne11»
(39,5 MnH py6nen), MMM «2CO» (15
MIH pybnen), YK «Asuakop-CTaHaapT»
(7,3 MnH pybnen), YXXKK «3nekTpo-
wmt» (4,1 MnH pybnen). PykoBoauTte-
nn YK yBepsioT, 4To pa3mMep Ux 3a[071-
SKEHHOCTW CONOCTaBMM C CYMMOW J0Nra

xXutenew nepef HUMKU. «lpumep-
HO Ty e CYMMY HaM JOJIXKHbI 33
KOMMYHafbHble Pecypcbl XXUTENN»,
— pacckasbiBaeT KHA3bKOB. [10 ero
CNoBaM, OCHOBHbIe MPUYMHBI HOPMU-
POBaHWMA [OMTa — HennaTexm xmrenemn
1 pa3HMLA B pacyeTax NOCTaBAEHHOIoO
obbema pecypcoB. «[1o HalwrM pacye-
Tam, PCO nepuoamyeck nx 3aBblilLatoT,
4YTO Mbl JOKa3blBaeM B Cyae», — roBo-
puT KHA3bKOB. Ha cerogHa cymma gonra
«KKC» nepef, noctaBLUMKaMU pecyp-
coB (B nepBsylo o4epeb ropayert Bofbl
v Tenna) cocrasnsaet meHee 400 MIH
pybnen. Hanpsmyio NocTaBLLMKY C oce-
HK 2014 roga XXuTenm NNaTtart ToNbKo 3a
XOMIO4HYI0 BOAY M BOOOOTBEAEHME, NO-
TOMY MO 3TOMY BUAY pecypcoB y « KKC»
HeT 3a0/KEHHOCTU. «He cekpeT, 4To
MHOrVe ynpasnsioLLme KOMNaHny cyLe-
CTBYIOT Ba-TPW rofa, a NoTOM yXoOaT
B OaHKPOTCTBO BMeCTe C MHOFOMUIIN -
OHHbIMK gonramn. OcobeHHo obuaHo,
4TO B 3TOM HET BUHbI NoTpebuTenen:
OONbLWUHCTBO XuUTenen 4oO6poCoBeCTHO
onna4vMBaeT CBOMU CHeTa», — He corfac-
Hbl B «CKC». Nmetowmecs gonru, no
MHeHuio «CKC», 3To npobnema nepe-
XOOHOro nepuropa. «B MmomeHT nepe-
XO[a Ha NpsAMble pacyeTbl NPOABASIOTCA
OpraHmM3aLMoHHble TPYOHOCTW, pe3ynb-
TaTOM Yero CTaHOBUTCHA KPaTKOBPEMEH-
HbI POCT 0e0NTOPCKOW 3a4051KEHHO-
CTU», — OOBACHSAIOT B KOMMaHUN.
PelieHne, koTopoe npegnara-
eT agMuHucTpauma Camapbl — nepe-

xof Bcex YK Ha pacyeTbl C KUTeNsaMm
yepe3s EMPLL. Bce 370 yxke 6bI10 — My-
HuuMnanbHbi EVPLL nonyyun ctaTyc
pernmoHasnbHOro 1 JonxeH Obll KOHCO-
NMAMPOBATL BCe pacyeTbl xuTtenen ¢ YK
1 pecypcocHabXatowmmMy opraHmsa-
umamm. HYepes Heckosbko net YK n PCO
Ha4anu O0TKa3blBaTbCA OT COTPYAHMUYE-
ctBa € EMPLL, 1 y>xe He Hy>xHasa obnactn
OopraHusauva BepHynachb B BefjleHue af-
MUHUCTpaunm Camapsbl. «OnbIT paboTbl
¢ EVIPLL «npenbloyuiero obpasua» no-
Kasar, 4To nocpeHNYecTBO He NaOeT Ha
noJib3y pecypcocHabkatolem opraHm-
3auUMm», — HanoMmumHaeT «CKC». B kom-
naHum ybexaeHbl, 4to Hanbonee 6e30-
nacHa onnarta NOCTaBLMKY HaMPaMYIO.
«XKuntenu MoryT ObITb yBEpeHbI, Y4TO 1X
OeHbry OyayT noTpadeHbl UMEHHO Ha
HY>XXHYIO YCIYTY U HUKYOA HE UCHEe3HYT»,
— yBepseT «CKC».

«KKC» oTKasanacb OT yCciyr MyHu-
umnanbHoro EVIPLL nocne rona pabotsl
C HUM. «3Ta yciyra — pbiHOYHasA. Mbl
HalWAW KOMMNaHWIO, KOTOpas AenaeT 3Ty
paboTy 6onee kayecTBeHHO, Ha bonee
coBpeMeHHOM 0bopya0BaHUM U MO
CTaHOapTaM, OTBeYaloLWMM aKTyanbHbIM
TpeboBaHWAM 3aKOHOAATeNbCTBA, U NMpU
3TOM €ee yC/1yr CTOAT MeHblLle. Y Hac
HeT AaHHbIX, 4TO HOBbIV EVIPLL GyaeT pa-
0OoTaTb He Xy>Xe», — roBOPUT AVPEKTOP
KoMnaHun BavecnaB KHA3bKOB.

KOH(}IMKTOB u3-3a akTUBOB YK B 2015
rozly ObLIO HEMAJIO.

FOPHA4YME TOYKM

B HOBOKYy#OBIIIIEBCKE TPOOIKAETCS KOH-
GIUKT MeXy afMUHUCTpanye B ue
Mapa Anzipesa KoHoBasoBa 1 BiaZesbLeM
He noJTyuuBIIel autieHsuto YK «Hapog-
Has» OneroM BurynapHbeIM. HacTb KU1oro
¢doH/a BUTY/IAPHELN NOMBITAJICA IIePeBeCTH
Ha HOBYIO GUPMY «ABpPOpa» «Ha CPOK, ITOKa
y «HapoaHoti» He TOABUTCA JTULIEH3Us». 1o
mauHbM 7K, ceituac y «ABpopbI» Bcero
OJIVH JIOM, U ellle HeCKOJIbKO OHa IIbITaeT-
A IOJTyIUTD 110 KOHKypCcaM, HO IIPOUTPHI-
BaeT ITOJKOHTPOJIBHEIM aJMUHUCTpaLUN
HoBokyii6bimeBcka «HoBOrpaicepBUCY»

u «KYK>». [TapasienbHo BUTYIAPHBIN ITbI-

TaeTCA OCIIOPUTD Pe3y/bTaThl KOHKYPCOB B
®AC, a KoHOBaIOB — IpMBIe€Yb OMTIOHEHTA
K aAMI/IHI/ICTpaTI/IBHOf/’I OTBETCTBEHHOCTHU
3a yOBITKH, KOTOpbIe «HOBOTpazicepBUC»
noHec ¢ 2012 mo 2014 roz, Korzga ero Bos-
[JIaBJISUT BUTY/IAPHBIN.

B BeseHuyke notepsia uneHsuto YK
«EBpora», KOTOpoi aZIMIHUCTPALUA YKe
ZIaBHO ObUTa HEZIOBOJIbHA U JaXKe IUIAHKPO-
Basa co3zath MVII, YTOObI yCHIUTh KOHKY-
penuuio. Ho B pe3ynbrate ioma nepemuiu
He MYHUIIUIIQJIbHOMY NIpeATpUATHIO, a
KOMITaHUM «HenTyH», NpuHa/IexaIei B
paBHbIX gosax Cepreto JlecHbIX 1 Muxawty
PomaHoBy.

Kpynneiinras YK obnacty, «/lenapTa-
MeHT JKKX 1. TonbaTTr», KoTOpas yrnpas-
JeT 793 romMamu o61el IIoIaabio 5,4

MJIH KB. M, 3a roz norepsia 39 fomos. He-
KOTODBbIE U3 HUX NePeNLUIY MyHULUIA/b-
HOM «YK N%4» (Bcero y Hee 46 J0MOB, X
miomaze — 315 Theic. KB. M). Panblie «YK
N24» o6cimykUBaia 4acTh JOMOB «/lemapra-
menTa XKKX . TosbsATTH» 110 CyOIoApszYy,
HO B 2015 rogy HapacTwIa }KUIok GoHI.
Kaxk rosopun gupekTop «YK N°4» Makcum
Bacuibes, «/lenapramenT KKX r. TonpaT-
TH» IIPETIATCTBOBAJI IIEPEXO/Y IOMOB B
HoBy!o YK. I1o ero cioBam, TaHCTBEHHBIE
MYCOPIIUKY 63 OTI03HABaTENbHbIX 3Ha-
KOB HavyaJii yorpaTh JBOPHI U BEIBO3UTD
MyCOD, Melllas BBIOTHATL PaboTy JBOP-
HuKaM «YK N%4». [Tonos yBeps, 4To «YK
N4> 17T0X0 BEITIOJIHSIA CBOIO PAbOTy, U
noaroMy «/lemaprameHT JKKX r. TonbAT-
TH» PEIIWI YMEeHbIIUTD YUCJIO OTAaBaeMbIX
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NTPOKV PASBEAKA

Ha cybnoapsz oMoB. Bacuibes u [Tonos
TaKKe 0OMEeHSUIHCh BhIIIaZaMU B IIpecce U
JIMYHO arvTUPOBAJIU XKUTEJIEH JBOPOB 32
csou YK.

bes nmuniensun octanack YK «Moi-
HUf», IPUHA/IeXKalas TOIbATTHHCKO-
My 6U3HECMeHy U JaBHEMY IPOTUBHUKY
Mapuu TonbaTTu l'auky Aryrany. «Y meHA
ceif9ac TpPU HOBBbIE KOMIIAHUY C JIUIIEH3NA-
MU, U {1 B TI000H MOMEHT IlepeBezy JoMa
Ha OJHY U3 HUX», — TOBOpWJI AryTaH. B
60pBbe 3a «TOPKECTBO CIIPABETUBOCTI
OH T'po3uJIca IONTU 10 BepxoBHOTO cyza,
HO TI0Ka /1A AryTaHa Hu4ero He N3MeHU-
JIOCh.

3BOJNIOLUOHHbIN
TYNMUK

Kontposb Hag YK GyzieT pacivpsThes 1
Jlajblile, HO ollepalliy 3TO CKOpee KocMe-
trdeckre. C 2016 roza MOXHO IPUBIEYb
YK K OTBETCTBEHHOCTH 3a HEKAUYeCTBEH-
HBbIE YCIYTU U I0OGUTHCS Yepes Cy/ BhIIIa-
THI IITpada B O3y JKUTEIEN B BUZIE BBI-
4yeTa M3 KBaPTIUIATHI 32 CIIeYIOLIIHI MeCsI]
(3a HekauecTBeHHYI0 yciayTy — 30 mporieH-
TOB OT €€ CTOUMOCTH, a B CIydae HEBEPHO
BBICTaB/IeHHON KBUTAaHIUN — 50 IIpOIleH-
TOB OT OIIMOGOYHOM CyMMbI). Ha mpakTHKe,
1o cyioBaM YacOBCKUX, 9TO He paboTaer.
Bo-niepBBIX, CIUIIKOM CJIOXKHAA IPoIie-
Jypa uctpeboBaHuUs 33I0JKEHHOCTH
— CHayasIa B IPUCYTCTBUM IIpe/CTa-
Butesa YK Hy>KHO COCTaBUTb aKT,
KOTOPBIH IIOATBEPAUT, HAaIpUMep,
4To 6aTapew eziBa Tervibie. [KN
ZIOJDKHA BEIICHUTD, KTO BUHOBAT

— VK unu pecypcocHabskarotast op-
raHusanusa. Takxke IpOU3BOAUTCA
pacuer, Ha KaKyio CyMMY KU-
TeJIb HeZIOTIONTy YW YCIIyT.
[To croBam YacoBcKux,
9TO MOXKET OBbITh, Ha-
TpUMep, U CTO pybiiei.

B sTom cityyae pasmep
mrpada B O3 K-
TeJIA COCTaBUT YyTh
6osbire 30 pybeit.

A ero elie HyX-

HO BBICTaBUTDH YK
yepes cyz. «<HUukTo

He OyZeT TpaTUTh
CWIBI PaZid TAKUX
KPOILEYHBIX CYMM>,

— roBopuT Yacos-

(® NyCTO HE EbIBAET

KTo 3amenun kpynHenwme YK, NoKMHYBLLME PbIHOK

Konuyectso
nomos B 2015

Crapas YK

MIT «KoMMyHanbHNK»

YK «Backo»

VICTO4HVIK — caitT hoHaa copeicTamio pehopmmupoBaHms XKX

Hosas YK

Konnyectso
nomos B 2016

1005 ) YKKK» 115 )
K Ne3» 868 )
«AnbTepHaT1Ba» 1907 ) MI Kuncepsuc»

1338 )

«IDKPT OKTsI6pLCKHif» 182 )

«IDKPT XeneaHon0poXHbiit» 333 )
1055 ) YK oKunyHusepcasn» 677 )

cKuX. K TOMy ke 3TOT MOPSIZIOK, TI0 UHPOP-
maruu [7KU, He yTBepKAeHHBIN. «B jKu-
JIMIITHOM KOZ€KCe CKa3aHO, YTO TIOCTABIIUK
HeKa4eCTBEHHBIX KOMMYHAIbHBIX YCIIYT
006513aH YIUTaTUTb TOTPeOUTEIIO Tpad B
pasMepe u nopszke, ycraHoieHHoM [Tpa-
BUTeNbCTBOM Poccuu. BmecTe ¢ TeM aTOT
TIOPA/IOK ellle He YCTaHOBJIEH», — OTBETIIN
«Jlemy» B ['7KU.

B Gmpkaiiiiiee BpeMs Bpsi/i JIU CTOUT
JKJaTh U3MEHEHUH B 3aKOHOZATENbCTBE,
KOTOpBIE C/IENAI0T PBIHOK OoJiee yIopsio-
YEHHBIM WK XOTs OBl CZIEIAl0T AeCTBEH-
HBIMU y2Ke CyIeCTBYIOlIie HOPMBI. X0TA
B pErOHax MOSIB/ISIETCsT BCe OOJIbIIIe MHU-
[[UATUBHBIX TPYIIIT, KOTOPBIE IBITAIOTCS 10-

OUTHCSA U3MEHEHUA 3aKOHOATENbCTBA.
Hampumep, B Camape OTKpPbUICS
¢dwman AHIT «HarpoHabHbIHA

JKVJINIIHBIA KOHT'Pecc», €ro BO3-
IVIaBWI OBIBIINI TeHAUPEK-
Top «KKC» Anzpeti [TapmiyH.
«OcHOBHas 11e/1b paboTh «HXKK»
— TIpeZicTaBIIe-
HIIe UTHTEPECOB
VIIpaBJIALO-
IIUX KOMIIa-

VK, ENV3RYIE ONEFY KOMAPOBY!
3AEPANN 983 IOMA M
«KOMMYHAJTBHWK»

HUH Ha QeZiepasbHOM ypoBHe. Drtnai B
HaleM ropozie Io3BoJsAeT yCIBIIATh FOI0C
CaMapcKUX YIPaBIAIONIINX KoMITaHui. K
coxanenuto, cerogusa «HXKK» B Camape
IIpe/ICTaBJIeH TOJIBKO AByMA YK — BUAUMO,
TOJIbKO OHU HAaCTPOEHHI Ha Cephe3HyIo pa-
60Ty, 3aMHTEPECOBaHbI B UI3MEHEHHUH 3aKO-
HOJIATeNIbCTBa», — FOBOPUT [lapIinH.

K muenuto YK, BO3MOXXHO, IpUCITyIIIa-
I0TCA B BOIIPOCE KAlIUTAJIBbHOI'O PEMOHTA.
«K xayecTBY paboT ecTb BOIIPOCHI U Y HAC,
n 'y xureneil. Ho, k coxxaieHuo, cerofHs
3aKOH MCKJII0YaeT yuyacTHe yIpaBiArolleit
KOMIIaHUM B KOHTPOJIe U IIpHeMKe BbI-
TIOJTHEHHBIX PabOT B paMKaXx KalpeMOH-
Ta», — pacckasbpiBaeT KuaspkoB. C Havana
peasnsalnny NIporpaMMBbl KallUTaIbHOTO
peMoHTa B 6osiee yem 80 oMax, HAXOAS-
muxcs B ynpasiaeHuu «KKC», mpoBezieHbI
Te WIK UHBle paboTsl. [To ciioBam KHA3BKO-
Ba, YK 3auHTepecoBaHa B KAUeCTBEHHOM
PEeMOHTe, TTIOCKOJIbKY eli BIIOCTIeZICTBUI
HY>KHO 0OCITy’KUBATh 3TH oMa. «Hazeem-
s, 9TO 3aKOH B 3TOH YacTH OyZeT U3Me-
HEH, COOTBETCTBYIOIYE NHUI[UATUBHI YK€
€CTb», — FOBOPUT KHA3BKOB.

[Mopsgok B cdhepe KKX MmoxkeT Ha-
BECTHU KOHTPOJIb Ha MecTax. HeboJbirue
TIOJBIDKKY yoke ecTb. Hanpumep, B Cama-
pe PerroHabHEIN LIEHTP 06IIeCTBEHHO-
ro koHTposis B chepe JKKX mposepsierT,
Kak YK BBINOJHAET CBOU 005I3aHHOCTH,
3adyKCpOBaHHEIE B IOTOBODE C JKUTe-
JIAMY, B [IEPBYIO O4Yepe/ib, X B3aUMOOT-
HOIIIEHHsI ¢ coBeTaMU IoMoB. Taxke B Ca-
Mape OTKpbLICA ITepBhli B Poccun eHTp
OLIEHKHU KBaMubUKAIUY pabOTHUKOB B
cdepe JKKX, paboTaerT 1[eHTp OATOTOBKU
CIeIUaIrCTOB B CTPOUTENIBHOM UHCTH-
TyTe. IVIAHUPYETCA OTKPBITh HECKOJIBKO
kadezp Bueax. [IOMOXKeT JIF 9TO XKUTe-
JIIM, JoMa KOTOPBIX TO U IeJI0 «Iiepebpa-
CBIBAIOT» C KOMIIAaHMH Ha KOMIIaHUIO, B
CUTyaluy, KOTZla MecTHble a/[IMUHUCTPa-
IIMH TOJIBKO pa3BozAT pykamu?ld

- apva Maxywosa
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«)XUTEJ1b BCEI'1A MPAB»

Kakumu npuHumnamm B padote Ha pbiHke XXKX
pykoBoacteyetcs YK «XXunyuusepcan»

YK «)XXunyHusep-
can» BbiluNa Ha
pbiHOK B 2015
roay u ceilyac
aBnseTcs Kpyn-
HeuMwen ynpas-
nsawowen komnaumen Kuposcko-
ro pailoHa Camapsi. O ee paGoTte
«[leny» paccka3an 3amecTuTesib
AVpeKTopa no npaBoBbIM BONPO-
cam Anppeir Bopucos.

— Korga 6bina cospana YK «Xun-
YHUBeEpcan» u Kakon xunon poxpa
OHa nonyyuna?

— o 2015 roga «XunyHusepcan» 3a-
HUMancs 06cnyxuBaHneM Xunoro GoH-
[a no cybnoapaay, He umes cratyca
ynpasnsioLein komnauuu. Korga Ha-
YanocCb NNLEH3MPOBAHNE AEATENILHOCTH
no ynpaenenunio MK, mbl pelunnu, 4to
y Hac [0OCTaTO4YHO ONbiTa, YTOObI CTaTh
yNpaBnfoLLein KOMNaHMe, 1 Noay4nmn
nuueHsuto. B ynpanenun «XunyHusep-
cana» cenyac 676 nomoB B Kuposckom
paiioHe. Wx obuas nnowanb — 2,817
MJH KB. M, Xxunasi — 2,733 mnH. Cpeg-
HWI BO3pacT 4omMoB — 44 roga, camble
cTapble nocTpoeHsl B 1936 roay, camblie
HoBble — B 1996. B 60/bLIMHCTBE HY
pa3sy He NPOBOAMAN KanMTaNbHOMO pe-
MOHTa, MO3TOMY COCTOSIHUE [iaNeko OT
upeana.

— Kakum KonnyecTBOM TEXHUKMU 1
nepcoHana YK «XunyHusepcan»
pacnonaraet?

— Copepxatb 60NbLION NAPK TEXHUKN
3aTpartHo, a Mbl ULLEM CNOCOO MUHUMMU-
31pOBaTh HANIOrOBbLIE PACXOAbI U OCBO-
6onuTth OonblUe CPeAcTB st Noaaep-
XaHUs COCTOSIHUS AOMOB. [103TOMY B
COOCTBEHHOM Mapke KOMMNAHUN — MUHU-
MasnbHO He0OX0AMMOEe KONMYECTBO Tex-
Huku. Okono 100 HalMX COTPYAHMUKOB
obcnyxwuBatot TexHuky, eute 300 yeno-
BEK 3aHMMaloTcs yOOpKO TeppuTopum.
OnHaKo y Hac HanaxeHbl CBA3M C opra-

HU3ALMAMU, TEXHUKY W NOAE KOTOPbIX
Mbl MOXEM 0NepaTuBHO NPUBEYL NPH
HeoO6X0ANMOCTH, HanpMMep, Koraa npo-
XOLST MECSYHUKM N0 BNAroyCcTpoiicTBY
1 cy6OOTHMKM UK BO BPEMS CUNbHBIX
CHEronasos.

— Kak opraHusoBaHo B3aumopeii-
cteue YK «XXunyHusepcan» ¢ xure-
namun?

— PykoBOACTBO KOMMaHWUM BEAET Npu-
eM XuTeneii pa3 B Hegento, paboTtaert
KpPYrnocyTo4Hasa ancnetyepckas Cnyx-
6a ¢ MHOTrOKaHabHbIMK TenedoHamu.
Ectb paspaboTaHHas cneuuanbHO st
«)KunyHuBepcana» nporpamma, KoTo-
pas N03BONISIET OTC/IEXMBATb IBUXEHNE
3asBKM B PEXMME OHNaNH. Takxe Mbl
OTC/IEXMBAEM MOBTOPHbIE 3a9BKM, NO-
CTYNMBLUME, HANPUMEP, CNYCTS Heflento
nocne yCTPaHEHWst aHaNorM4YHoM Npo-
6nembl. B Takux cnyyasx Mol pasbupa-
emcsl, MOYEMY TaK BbILLIO, KQYECTBEHHO
nm nopaboTtanu COTPYAHUKM W KakK He
JONYyCTUTb Takoro B Byayluem.

— Kakogbl nnaubl YK «)XXunyHusep-
can» Ha Onuxaiiwee Bpema?

— [naBHag Lenb — MakCcUManbHoe Ka-
4eCTBO NPU MUHUMANbHBLIX CPEACTBAX,

MOCKOJNbKY MOBbLILIATL NNATy 3a YCAyru
Mbl HE MOXEM, B HbIHELLIHE 3KOHOMMU-
YecKoii cuTyauum 3To ByaeT TAXEeno
ons xuteneit. NMoatoMy Mbl NPOAOSIXUM
onTummaaumio. Mel ncxoaum U3 Toro,
YTO XWUTENb KaK KNWEHT BCEraa npas, HO
xoTenm bbl CiibiwaTb He 6e30CHOBATEb-
HYI0 KPUTUKY, @ KOHCTPYKTUBHbIE Mpef-
NOXEeHUs.

— Kak Obl Bbl OLleHUnM uToru nep-
BOro roga pa6oTbl camapckoii cde-
pbl XXKX no nuuensunam?

— MNonoxwuTenbHo. Heo6xoaMMOCTb No-
JIY4UTb U COXPAHUTb INLLEH3UIO CTUMY-
nupyeT YK noBblwwath ka4ectBo padboThi.
PaboTtaTtb Ha 3TOM pbIHKE HENPOCTO.
HyxHo cobnopats TpeboBaHms npu-
MepHO 450 HOpMaTUBHBIX aKTOB, a pas-
mep wrpada ot NKW 3a HapyweHue no
OJHOMY JOMY MOXET NPEBBILIATH CYM-
My COOpaHHbIX C XUTENEN 3TOr0 AoMa
cpencts. B Camapckoii obnactu YK,
aamuuucTpaumm, MKW, npokypatypa u
PocnoTtpebHan3op NOHMMAIOT, 4TO BCe B
OJHOW NOJKe, U CMOMN BbICTPOUTD B3a-
umopenctane. K oteetcteeHHocTH YK
MPUBNEKAIOTCS, €CNIN €CTb CEPbE3HbIE
npobnemsbl, a He N0 HaAyMaHHbIM 3asiB-
nenusm. A, Hanpumep, B OMcke 13-3a
HEMOHUMaHUA MexAay aaMUHUCTPaLmen
n YK 6onee 100 pomoB ocTanuch 6e3
ynpaBneHus.

— Kak cknapbiBaloTCsl OTHOLWEHUS
YK «XXunyHuBepcan» ¢ pecypco-
CHa0XalowWwmnmmn opraHnsaumnsamm?
Ynaetcs v nsbexartb HaKOMIEHUS
3a[0/KEeHHOCTHN nepe HUMKn?

— B nocneaxee Bpems npobnem B 0T-
HOLLEHUM C pecypcocHabxatoLmmm op-
raHn3auusMu CTano MeHblue. PaHblue
XUTENU OniaymBann HOpMaTMBHOE MNo-
TpebneHne, a CBEPXHOPMATMB KOMMEH-
cupoBanu 6opxeTHble cybenamn. Korga
6roXeT nepectan KOMNEHCUPOBaTh
CBEPXHOPMATMB, pecypcocHabxaroume
OpraHu3auum kakoe-To BpeMs Tpe-
60Banu 3TM AeHbrM OT YNPABASOLLEi
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Peknama

komnaHumn. Ho ceityac cyeTa ctanm Bbl-
CTaBNIsATb 32 PpaKTUYECKM NOTPEBNEHHbIN
00beM KOMMYHanbHbIX ycnyr. Moatomy
3aponmxeHHocTb YK nepep pecypco-
CHabXaloLmMmy opraHm3aLusMm cono-
CTaBMMa C 3a/10J1)XEHHOCTbIO XUTeNel
nepen YK. Mbl 06bsiICHIEM XUTENSAM,
4TO HA KOMMYHaJbHbIX YCITyrax MOXHO
C3KOHOMUTb, ECNKN NIATUTL BOBPEMS U
YCTaAHOBWUTb UHAMBUAYaANbHbI NPUOOP
yyeTa.

— 3a40NXEeHHOCTb XuUTenen —
OAMH 13 caMbiX O0NbHBIX Ha cerog-
HSILLHWUI feHb BONMPOCOB A1 BCeX
KOMMYyHanbLukoB. Kak Bbl ero pe-
waerte?

— Mol npoBoaum 60nbluyio pabo-

Ty B 3TOM HanpasieHun. Bo-nepsbix,
nooLLpsemM Tex, KTo MOCTOSIHHO U CBO-
€BPEMEHHO 0MNnaynBaeT XuIULLHO-
KOMMYHasnbHble YyCAYru, MPOBOANM
pasnuyHble akuum. Bo-BTOpPbIX, aKTUB-
HO Bbopemca ¢ Hennatenblyukamm. K
COXaNeHuto, eCTb XUTENU, KOTOpbIe
BOOOLLLE HMKOTAA He NNaTUAK 3a ycny-
rn XKX, HaunHas euie ¢ COBETCKUX
BpemeH. CTOUT OTMETUTb, YTO B 3TOM
rogy CyL,eCcTBeHHO M3MEHUN0Ch 3aK0-
HOJLaTeNbCTBO, YXECTOUMUINCH CaHKLIUM
L9 HennaTenbLUKoB. Yem aonblue
COOCTBEHHMK He NNaTuT, 4em bonblie y
Hero 3aJ0MKEeHHOCTb, TEM Cepbe3Hee
oynyT nocneacteua. HaumHas ot neHu,

KOTOpble ceityac OyayT cocTaBnsTb
noyt 31% rofoBbIX, U 3aKaHYMBas No-
paxeHMeM B MYLLECTBEHHbIX NpaBax B
OTHOLLEHUW HEABUXNMOTO UMYLLECTBA,
KOTOpOe Bnagenel-ao0mkHUK He CMOXET
HW NPOAATh, HU 3aBeLLaThb, B KOTOPOM
He CMOXET NnepernnaHMpoBKy CaenaTthb.
Yenosek, nNo CyTu, He CMOXeT cB0OOA -
HO pacnopsXarbCs CBOEi KBapTUPONA.

B HEKoTOpbIX Ciiy4asx — TaMm, rae peyb
UAET 0 MyHULIMNANbHOM Xunom ¢GoHae,
B KOTOPOM XWJIbLibl IBNSIOTCS HE COO-
CTBEHHMKAMMU, a HaHUMaTenamm — oy-
LT NPOU3BOAUTLCS BbiceNneHue ¢ 60b-

LIei NnowWaamn Ha MeHbLUYIO, BNAOTb [0
KOIiKO-MecTa B 06LEeXnTUn.

— Npoxoaun nu B gomax, Haxons-
wuxca B ynpasnenun YK, B 6nu-
Xaiwwue ABa roga KanutasbHbli
PEMOHT?

— 3a nocnegHue gBa roga 3a cyet
MYHULMMAnMTeTa OTPEMOHTUPOBaH 31
[IOM, 3@ CYET PErMoHanbLHOro oneparo-
pa — 24. MNpobnema B TOM, YTO Kanpe-
MOHT He KOMMJIeKCHbI. MakcumanbHbii
CPOK 3KCMyaTaLum Xunbix ,OMOB — 25-
30 ner. lMo-xopoluemy, HYXHO MEHATb
BCE, HO pPellanuch ToNbKO camble Ha-
CyLIHble npobnembl. [ne-To 3ameHunm
nudT, roe-To — KPoBNio, rae-T0 — UHXe-
HepHble ceTn. Yepes napy et B aome,
rae 3aMeHunn KpoBnto, notpedyetcs
MEeHSTb, Hanpumep, NPT, HO CHOBA
oyepeb 10 HEro AOMAET He CKOPO.
Takxe xotenocb 6bl, 4T00bl YK npurna-
Lanu Ha npuemky paboT u pearuposa-
N Ha ee 3ameyaHus.

WAyHuBepcan

¥NpABEAASDULEN KORMREHMA

http://ziluniversal.ru
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PA3BEAKA /POKW

BaHKMHI

NMPUNOPNTETHAR

JBAKYVALINA

OTCYTCTBUE 3AJIOTOB,
ITEPEKPEOIVITOBAHVE, BBIII/TATDI

KPEIVITOB BHYTPEHHVMU

ITPOBOOKAMMU -Y «IIPUOPUTETA»
bblJ/IO MAJIO ITAHCOB BbIKUTD

aMapcKuil 6aHK
«[IpuopureT» more-
DA JINLIEH3UIO ellle B
ceHTs6pe 2014 roza
nocsie KOHQIMKTA
aKIIIOHEPOB, HO Jie-
TaJIM ero KpeJUTHON
TIOJIUTUKY U 0COOEH-
HOCTH /IeJIONIPOM3BO/ICTBA ITPOZODKAIOT
BCIUIBIBATH ZJO CUX IIOP.

B «/leio» momaJ akT mocaeHex,
B IIpAMOM CMBICIIe, ITpoBepku LIb B
6aHKe — rocsie Hee OAHK U ObUI JTUILIEH
suneH3un. Kak BBIACHUIOCH, ellle /10
KOHQIMKTa 6aHK ZI0NTOEe BpeMs e1Ba
Jepxascs Ha 1iaBy. [IIaHCOB BEDKUTD Y
«[IproprTeTa» 6BUIO MaJIO, JaXKe eCIn
651 €r0 aKIIHOHEPE! CyMeJI! IOTOBOPUTh-
cA.

NOCNEAHEE
KMTANCKOE
NPEAYNPE)XXAEHVE

B xo/ie mpoBepku, IOCTaBUBIIel TOUKY
Ha cylecTBoBaHUHU O0aHKa «[Ipropu-
TeT», LleHTpanbHBIN 6aHK OL[eHIT Kade-
cTBO mopTdesst 6aHKa U, CyZs 110 BCEMY,
ocTajcsa HeZjoBoJleH. 113 34 mpoBepeH-
HBIX KPEZAUTOB 001UM 06beMoM 948,9
MJTH py0. I€BATD, 10 MHEHHIO SKCIIEPTOB
1B, okasanuch HeJOCTaATOYHO XOPOIIN
Y TOTPe6OBaH J0pe3ePBUPOBAHUSA B
pasmepe 93,5 miH py6. K ToMmy MomeH-
Ty B GaHKe y’Ke [TOYTH MeCsI] KaK Belach
KapToTeKa HeIUlaTe)Xel — ZieHer B3ATb
65BUI0 IPOCTO HeOTKYyZa. Ho Kak okasza-
JIOCh, TIPO6JIEMEI C STUMHU K€ CAMBIMU
KpeAuTaMu, WU 1o kpaliHell Mepe ¢
YacThIO U3 HUX, NOABWINCH 3a/I0JITO /10

TOTO, KaK «[Ipropurer» opuIaIbHO Ha-
4aJ TOHYTh.

Cyzs 1o aKTy poBepKH, LIb 6bLT He-
ZIOBOJIEH Ka4eCTBOM MHOXK€CTBA KpPe/n-
TOB, BBIJaHHBIX OAHKOM, U «<HEOZHOKPAT-
HO PEKOMEH/I0BaJ» OAHKY YBETUYUTH
pesepBsl 110 HUM. Tosbko B 2014 rozy L1
TPIDKZIBI IpeAyTIpexaan 06 aToM «[Ipu-
opureT». [1o MmEHeHUI0 LIB, JOHAYMCIUTD
pe3epBHI 6BUI0 HEOOXOAVMO 110 BEKCEJIIM
HECKOJIbKUX KOMITAaHUH U QU3JINILL, B UKC-
JIO KOTOPBIX BXOZIMT MEeHe/)Kephl OaHKa
Y KJIMEHTHI, ABHO TOJIb3YIOIINECT 0COOBI-
MM [IPUBWIETHAMU.

Hamnpuwmep, Ha 1 cenTsa6psa 2014
roza komnanusa «O6beINHEHHEIN Kallk-
Tas» 6bUIa Jo/bKHA 6aHKY 110 20 BeKce-
M 66,8 MITH py0., < THBECTUIMOHHBIE
npedepeHU» — 66 MIIH py0. 110 Zie-
BATHU BekcessaM. LIB cues, uTo B «O0be-
JVHEHHOM KalluTaje» eCTb IPU3HaKU
OTCYTCTBUS pPeaJbHOU eATeTbHOCTH, a
«/IHBeCTULIMOHHBIE TPedePEHIINN» J10-
IIyCTWJIN B CBOEM ITOPTdeJie CIUIIKOM
BBICOKUH IIPOILIEHT 6yMar ¢ UCTEKIINM
CPOKOM O0OpaleHusA U IIPOCPOUEHHEBIX
3aiimoB. Ceifuac 6aHk «[IpropuTeT» B
Jiiile KOHKYPCHOTO yTIPaBJIAIOIIero akK-
THUBHO CYAUTCS ¢ 06€MMU KOMIIaHUAMU
3a IPaBO OOHAIMYUTH YaCTh BEKCeTei:
6aHKy OHU I0CTAJINCh Yepe3 TPEThU
PYKH, ¥ KOMIIaHUU COMHEBAIOTCA B IIpa-
BOMEPHOCTH IIpeTeH3uH «[IpuopureTa».

[IpaBza, MoOKa pelleHNs MIPUHUMAIOTCA B
oJb3y GaHKa.

Eme oaua 3aeM, TpeOyIOmUi fope-
3epBUpPOBaHUs, ObLT BbIZIaH pupme «Mu-
YuraH», IOAKOHTPOJIbHON Hekoel HOmuu
Tony6koBoiA, BrazeBineii 140 dupmamu
10 Bceli Poccuyl Wiv BO3IVIaBIABIIEH UX.
Ee moir cocTasisit nopsagka 9 MiH pyo6.

Brpouem, HaBepHOE, IOYTHU B JIFO-
60M GaHKe HaleTcs mapa-apyras TaKux
3aeMIIUKOB.

Kyza nHTepecHeli KpeUThI 3aeMITH-
KOB «[IpropuTeTar — GU3NIECKUX JINII,
KOTOpbIE B 6aHKe, Cy/s IO BCEMY, BbIa-
BaJIUCh OBOJIBHO CBOGOJHO.

Tak, Bragumup Kymutir, reHepaabHbIH
aupekTop «Texanektpo-Camapa» 1
«Kode kiy6» KpeAUTOBAJICS IO IAHHBIM
LI B «[Ipnopurete» ¢ 2004 roga. Ha 1
ceHTsA6psa 2014 roga pasmep ero goira
nepe/ «[IpropureTom» coctassn 42,9
MH py6. ITpoBepsromgue 115 cowru ero
TOrZja He CIMIIKOM HaZle>KHBIM. Bo-
MIEPBLIX, YPOBEHb €T0 Z0XOJ0B € 60JIb-
10} HATAKKOM TI03BOJIA BRIIUIAYMBATD
JIOJIT X IIPOLIEHTEI, BO-BTOPHIX, Y SKCIIEP-
ToB LIb cioxuioce BrieyatieHue, 4to Ky-
JIUII IIPOCTO-HAIIPOCTO BHIILIAYMBAJL IIPO-
LIEHTHI 33 CUeT HOBBIX TPaHIIeH KpeJuTa.
Huxonati Komomuerl, corpygHuk Bo-

«MPUOPUTET» [1OJTYHAJT
NPEOYTNPEXIOEHNA OT LB ELLIE
10 KOH®OJTMKTA AKLLMOHEPOB
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NTPOKV PASBEAKA

€HHOT'0 KoMuccapuaTa [IpoMbIIUIeHHO-
ro paiioHa ropoga Camapsl, Ha4aJIbHUK
OTZeJIeHUA NOATOTOBKY, IIPU3bIBA U Ha-
60pa rpakaH Ha CIyK0y [0 KOHTPAKTY,
Hayva KpeIuToBaThCs B baHke B 2013
rozy. Y>xke K ceHTsA6pro 2014 roga paamep
€ro 3a/I0/DKeHHOCTH Iiepes «[Ipropu-
TeToM» cocTasysul 40 MiH py6. Kpeaut
6BUT IOTPEOUTENBCKUI U TTpOBepKoii 116
OBUI TPU3HAH «HELIeTE€BbIM>.
Co6CTBEHHO, CyZs TI0 IOKYMEHTY
LIB, HelesileBOe KpeUTOBaHUE QU3IHII,
IIPUTOM HAJIMYHOCTBIO, 6BUIO B «IIpHo-
puTeTe» 0OBIYHOM TPAKTUKON. Takke
HasoM B 2012-2013 rozpl B3sJI KpEAUTHI
u Jlenvc KopMImukoB, GpUHAHCOBHIN JU-
pextop «ABH-Boiru», pykoBoguTenb u
AupeKTop «BUK-ABTO». Pa3mep ero ob4-
3aTeNbCTB Mepes 0aHKOM Ha CEHTSOPb
2014 roga cocrasian 37,8 MH pyo6.
PacrutaunBaThes ¢ 6aHKOM KopMIIUKOB
IUIAHUPOBAJI, B YaCTHOCTH, 32 CUET JI0-
XOZIOB OT apeH/bl Cy/IOB, a TaKXKe 3a CUeT
MIPOZIAYKM KOMOWKOPMOBOTO 3aBO/Ia B
[TenseHcko# obmactu 3a 40 muiH py6. B
WTOTr'e JKe KPeZIUT OBbUI 3aKPHIT B CEHTA-
6pe 2014 roza 3a cyeT CpeACTB, Iepe-
YHCJIEHHBIX CO c1eTOB AMUHOBOU P.®. B
«[IpuoputeTe» (mopsaka 12 MiH py6.),
a Taxke co cueToB IOpua TunukuHa, mo-

JIYYUBIIETO B CBOIO o4Yepezb 9,7 MIH pyo.
OT HECKOJIBKUX I0opJull. [Ipy 3TOM JIUIIb
1,1 mutH py6. 6BLIO 3aHECEHO HATIOM B
Kaccy 6aHka. OCHOBHas e 4acTh CyM-
MBI, 60ostee 20 MuTH py6., ObUIa TTOraneHa
3a cueT cpeZicTB TUIIMKMHA, OTO3BAHHBIX
13 KapTOTEeKU HeIUlaTeXxel 6aHKa.

Emle ofuH 3aeMIIUK, B KAa4eCcTBe
KoToporo lLleHTpanpHBIN OAHK yCO-
MHWICA Ha 3Talle IocaeHel TPoBepKH,
— imutpuii [lImoHuH. OH Havas 6paTh
KpeauThl B «[Ipuopurete» B 2013 rozy.
Kak eMy aT0 yzasoch — HeU3BECTHO, I10-
CKOJIBKY, I10 IaHHBIM ZJoKyMeHTa LIB, oH
YUCTWJICA JUPEKTOPOM GUPMBI «AKBa-
Kowm», oaHaKo B IpoBepsieMblii IepUoz,
3apaboTHOH IUIaThl He mosydait. Ha ceH-
T6pb 2014 rozia oH ObLI ZOTKEH OaHKY
nopsigka 28,5 MTH py6., KOTOpPbIE MOJTy-
YW1 GOJIBIIEl YaCThIO «HA HEOTIOXKHEIE
HYK/IbI>.

JIByMsI OCTaBUIMMUCS HeHa/le)KHBI-
MU 3aeMIIMKaMU, KaK 3TO HU [Tapa/loK-
CaJIbHO, CTAJIA COTPYAHUKY 6aHKa «[Ipu-
OpUTET», YWIEHBl KOMaH/bl YIIPaB/ICHIIEB
Jlennica MamkoBa. IlepBeiit — AJtek-
canzp [lonosues, ¢ 2013 roza TpyauB-
muiics B 6aHKe B IODKHOCTH COBETHUKA
(npaBga, B aBrycre 2014 roga, B pasrap
KOHQJIMKTA MeXY aKIIMOHEPaMU, OH

YBOJIWJICA), TAK)KE U3BECTHBIN KaK Iap-
THep II0 pszly 6u3Hec-TpoeKToB PomaHa
PszpHOBa (3TO MTaAIInii 6part ZemyraTa
Camapckoii rybepHCKo# gymbl KoHcTaH-
THHa PAZHOBA, UX OCHOBHOI OM3HEC CBA-
3aH C BEIBO30M Mycopa).

B «[Ipuoputete» [TonoB1eB 6pas
kpeautsl ¢ 2005 roga. Ha cenTsa6ps 2014
rozia Ha HeM YHCJIWICS HeobecriedeHHbIN
KpeauT Ha cymmy 31,55 MitH py6., BbI-
JIAaHHBIH, KaK BOAUTCA, HAIUYHOCTBIO. B
ceHTsi6pe 2014 rozia AoT 6BUT TOTAIIEH
JByMA TpaHIIamu. YacTs feHer, 16,7
MJIH, [10JIOBIIEB 3aIUIaTHII CO CBOETO Cde-
Ta B OaHKe, TIOJIyYUB /IEHbI'U OT IToTallle-
HuUA Bekcesda «[Ipuopurera» (IIpudem co
cpokoM roraieHus B Mae 2015 roza).
Bropas yacTtb feHer GpaKTUIeCKU IpH-
nwia u3 6aHka. [Topyuunrenem ITonoBreBa
BeIcTynaJ [leHnc Mamkos, OH 3aIUIaTHII
13,6 vutH 3a [TosioBLIEBA, HO 3TH J€HbIH
BBIZIEJIAJI IPYTOU KITMEHT OGaHKa — ObIB-
i maBa «Boarorankepa» Hukosait
CTpOKUH. Y Hero O6bUT OTKPHIT B 6aHKe
JIeTIO3UT, OH HaXOAWJICA B KAPTOTeKe He-
iarexe, oTkyza CTpOKUH CBOU Tpe-
60BaHMA 0TO3BaN. Ha KaKUX yCIOBUAX?
HewussectHo. B TO BpeMsa «BbIIEPHYTb»
JIeHbT'Y U3 6aHKa CTPEMUINCH MHOTHE
BecbMa BIUATEIbHbIE B pETHOHE JII0AH,
HCKaBIINE COOTBETCTBYIOIINX JOTOBO-
peHHocCTel ¢ MeHe/xMeHToM. Ciyyaes
BBIIUIATBI KPEAUTA 34 CUeT OT3hIBA He-
IaTe)Xel U3 KapToTeKU B «[IpuopuTe-
Te» MHOTI'0, 3T ITPOBOZKY ceifyac ocra-
pusaet ACB.

Bropoii coTpyAHUK 6aHKa, MoTaB-
LIV 10/ Iope3epBUpOBaHue, — AJeK-
ceit Irnatos, TpyzAusuiica c 2004 roga
B «[Ipuopurere», ¢ 2007 roza — B JOJIK-
HOCTH 3aMeCTUTeJIA Npe/cesaTel Ipas-
nenus. Kpeautsl VirnatoB 6pas ¢ 2013
o 2014 rog. Ha Havyasio ceHTsA6pA 3a
HUM YUCTWICA 0T B 15,5 MitH py6., 1Mo-
JlydeHHbIe HaJIOM Ha Hel3BeCTHBIE 1[eNU.

Tbl VIHE - i TEBE

KpeauTsl HATUYHOCTBIO QU3NYECKUM
JIALIAM U Ha HeollpeZleJIeHHbIE 1IeJIU BbI-
JlaBaJIMCh, CyAd 110 BceMy, B «[Ipuopu-
TeTe» Ile/ipo pykoii. [Ipruem Hepeako
6e3 kakoro-m6o obecrevenus. Hampu-
Mep, Takoi KpeAuT B pasMmepe 89,32 MIH
pyo6. uncauics 3a Bragumupom Bacsku-
HbIM, Mropem I'opoxalikuHbIM — Ha 35,9
MJTH py6. (3as0r — aBToMo61IsE BMW),
Anekcanapom VcaitueHko — 15 mitH pyo.,
Vropewm Kynuiiom — nopsizka 7 MJIH pyo.
Poman PszHOB — 28 MutH py6. [Ipume-
4aTeJbHO, YTO OYE€Hb YaCTO 3a€MIUIUKU-
¢duznuia 6aHKa MoTy4Yaau KpeAUThI Ha
MWLUIHNOHBI IIDU CUMBOJIMYECKOM YPOBHE
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«MPUOPUTET» 4OBUJ1 KOHDJIMKT AKLLWOHEPOB

oTNMYMe OT pafa APYrmx MecT-
HbIX DaHKOB, CMrHaNamm K Kpaxy
«[MpuopuTeTa» CTanm He COMHUTENb-
Hble onepaumm No «obHany» Uy naHu-
Ka KJIIMEHTOB, @ KOHMMKT aKLMOHEPOB.
Korga B Havane 2014 roga Bnagensupl
©aHKa Havanu pelaTtb BOMpoC O fokanu-
Tanm3aumm, BbISCHUIOCh, YTO MX B3rNa4bl
Ha cyab0y OaHKa M3psAHO PaCXOaATCS.
NHTepechbl o4HOV rpynmnbl akLMOHEpPOB
npeacTaBAsa U3BECTHbIN CaMapPCKNM
OusHecmMeH BukTop Passees, opyron —
npencenaTens npasneHns baHka [eHuc
MalLwukoB.

B mione 2014 rofa npotuno cobparme
aKLMOHEepPOB, NO UTOraM KoToporo Malu-
KOB Dbl CMeLLIeH C AOJIKHOCTY Npefceaa-
Tensa npasneHvs. Fpynna akLMoHepoB BO
rnase c Buktopom Pa3BeeBbIM nposena

cobpaHue, Ha koTopoM Mallkos Obin OT-
npasJieH B OTCTaBKY, @ Ha ero MecTo Ha-
3Haunnu denunca [depbunosa. 4 aBrycra
[enuc [lepObunos nonbitancs npucTynuTb
K MCNOSTHEHWIO CBOUX 00S3aHHOCTEN, Of -
Hako MallkoB 3abnokmMpoBan eMy 4OCTyn
B DaHk. [1oCT NoKMOaTh OH OTKa3ancs,
aKTUHECKI CITIOXKMB C Ce0S MONTHOMOYMS
TONbKO B KOHUe aBrycra 2014 roga. Ho
ele B Mione Bce, KTo Obln XoTa Obl HEMHO-
ro B Kypce cutyaumm B baHke, OT MeHe[ -
>KEepOoB [0 KPYMHbIX KITMEHTOB, PBaHYUCh
n3bIMaTb 13 «[propuTeTa» CBOU AEHbIN.
AKLMOHepbI B 3TO BpeMs eLlle 1 CyAUINCh.
Konnanc onepauMoHHOM AeaTenbHOCTH,
MOMHO>EHHbIV Ha BbIBOA CPeACTB, Npu-
Bes K TOMy, 4To B fekabpe 2014 rona baHk
NVLWLINACSA NULEH3MK, MOTOM Ha4anoch ero
0aHKpPOTCTBO.

3apabOTHO TUIAThI — C OKJIaZIoM 7-12
ThIC. pyOJIeli B MecsII. A ZIOXO/IbI TTOJTyda-
JIV IPEVMYTI[eCTBEHHO 3a CYET pean3a-
UM y’Ke UMEBIIUXCSA 0ObEKTOB HEZBU-
JKIMOCTH.

BpemenHasa agmunuctpanua LIb
Tiocsie OT3bIBa JUIleH3un B «[Ipropu-
TeTe» MPUINCIIIIA P 3alMOB pu3-
JIUIIaM K «OTlepaluyaM, IOBJIEKIINM 3a
coboii yxyaieHue GUHaAHCOBOTO CO-
cTosiHus 6aHKa». DKcnepTs LI B cBO-
€M OTYeTe OTMeYasTu, 9YTO GU3IUIAM
BBIZIJaBaJINCh CYMMBI, KOTOpPbIE€ YMeCT-
HBI CKOpee B KOPIIOPaTUBHOM CEeKTOpe.
Takwue 3a¥iMbl cocTaB/siu 68% Bcero
po3HuYHOTO noptders 6baHka. BpemeH-
Hada aﬂMI/IHI/ICTpaL[I/IH B CBOEM OTUETE
HasblBasla ¥ GaMUINK KINEHTOB. OTO
OBIBIIMI aKIIMOHEp 6aHKa «IIpuopu-
TeT» AHZpell ABIOHUH (pa3Mep 3a/101-
»KeHHOCTU — 26,9 MyTH py6reit), ABa
3aMeCTHUTeJIA Npe/icejaTessd TPaBIeHU
6anka — Asekceli IrHaTOB (C ABYMSA
3aiiMaMu o61M o6bemoM 15,5 MIH) u
Urops KnnmMmeHko (Tpu 3aZ10/5KEHHOCTU
o6beMoM 41,9 MH). B crincke Takxe
¢durypupyrot Bragumup Kynum (38,97
MH), Imutpuii [IMoHuH (28,5 MIH),
rpaxaanuH Komomuery (40 MTH).

C KOHBEMEPA

OcHoBHas 9acTb goira chopMUpPOBa-
JIach B IIepHO/, KOPIIOPATUBHOI'O KOH-
¢dnukTa BHYTpU «[IpropUTETa» MEXAY
€ro OCHOBHBEIM OeHeduIapom BUkTo-
poM Pa3BeeBbIM 1 MUHOPUTAPUAMU B

no

utosie-aBrycte 2014 roga — 1o oljeHke
116, B 3T0 BpeMs GaHK BbIZIaj OK00 500
MJIH Py6. COMHUTEJBbHBIX KPEJUTOB. B
CBsI3U ¢ 3TUM B arnpere 2015 rozga 6b110
BO30YK/IEHO YTOJIOBHOE /€10 TI0 dak-
Ty 3JI0yTIOTpe6IeHUA TOTHOMOYUAMU
IIpHY Bbllaue KPEAUTOB PUMIECKUM U
IOPUANYECKUM JUIaM B «[IpuopureTe»
B OTHOIIIEHUU «HEYCTAHOBJIEHHBIX JIUI]
U3 Yncjia pyKoBo/CTBa OaHKa». BaHK 110
3TOMY ZleJTy TIPU3HAH MTOTEPIIEBIITHM.
OzaHako, Ccy/id o JJaHHBIM ITPOBEP-
ku 1IB, MHOTHME TIpo6ieMBI B «[Ipu-
OpHUTeTe» MOSIBIWIVCH ellle PaHbIIIE.
CorylacHO UTOTaM MPOBePKU, baHK
«aKTUBHO, IPAaKTUYeCKU ITI0TOYHO,
KpeZMTOBAJI TPYIIIbl B3aUMOCBA3aH-
HBIX JnI. OHU MO0 ABIINCH OINU3KU-
MU poZICTBEHHUKaMU (6paThbs Biaau-

IVIJTH PYB. Hbl/ 1/
HOJDKHBI «[TPUOPUTETY »
HEKOTOPbBIE
SAEMLNKN-OU3TNLA

Mup u Urops Kymuiim), 1n6o 6butu
CIIOCOOHBI OKa3BIBATh «CYyIIIECTBEHHOE
BJIMSIHYE Ha pellleHUs I0pUANIeCKUX
JINLI-32eMIIUKOB», TUOO SBJISLIUCEH I10-
PY4UTEIMU APYT ApyTra, IN60 ObUIN
«3KOHOMMWYECKH B3aUMOCBA3aHbI» —
OOBIYHO 3TO 03HAYAJIO OOIIUI OU3HEC
B [IPOLIJIOM WX HacToAweM. Hecmo-
TPpA Ha TO, YTO GOPMaJIbHO IPUAPATH-
¢s1 6BLIO 0c060 HE K YeMy — OOBEMBI
TaKUX KPEZUTOB He BBIOMBAJIUCH 3a
HOpPMaTHUBHBIE PaMKU — LleHTpabHbIN
6aHK BBIZIEJII CEMb I'PYIII TaKHUX 3a-
eMIIUKOB. Hanpumep, cBA3aHbI MeXAY
coboii uMeHeM KpeauTopa 6aHka 6us-
HecMmeHa Cepred [llaTiio okasaauck
3aeMIIUKU «CoBpeMeHHble MeJUITVH-
CKHe TeEXHOIOTUN» U «Papmbuoslab».

E1re ofvH MHTEpeCHBIN acleKT —
MaHUITYJIALIMY C IOKa3aTeaaMu 6aHKa
C ITOMOUIBIO 3aiMOB GU3IULL. DTY TEMY
BeICBeTW IO ACB B paMKax OZJHOTO U3
cyzeGHBIX pa3brpaTesbCTB B IIPOIiecce
6aHKpOTCTBA «[IpropuTeTa». B KOHIIE
Mecsa GU3nIecKUe JTUIA TOJTHOCTHIO
3aKpbIBaJIM CBOU 3aIMHBI B 6aHKe, a B
TOT 2Ke IeHb YoKe ApyTUe 04U CHUMA-
JIV QHQJIOTUYHYIO WU MEHBIIYIO CYMMY
CO CBOMX BKJIAZIOB. B mepBbIX uncIax
HOBOI'0O MecAIla Te e CaMble 3aeMIIUKNA
TIOJIy4yaau HOBBIM KpeauT. ExxeMmecsay-
HBIM 06'beM TaKUX OIlepaIyii COCTaBJII
210 225 MuH py6. «BbICOKa BEpPOSITHOCTD
HCIOJIb30BaHUA KPEAUTHOMN CXeMBI I
MAaCKHUPOBKY HaIMYUsA y OaHKa JJIH-
TEJIbHO CYIIECTBYIOIIEH Mpo6ieMHOM
3a/I0/KEHHOCTH, B TOM UHCJ/Ie BO3HUK-
el Ipu 06Ty KUBaHUY OU3Heca ero
COOCTBEHHUKOB», — OXapaKTepU30BaJl
CUTyaIMIO Ha OHOM U3 CyZleOHBIX pa3-
6upaTeNbCTB KOHKYPCHBIN YIIPABJIAIO-
i 6aHka. Poib «cacureseii» UCIIo-
" Urops l'oporkaiikuH, COBETHUK
6anka Ouer JleoHoB, Mrops KinMeHko,
CeeTtnaHa ByzaiiTuc 1 Hekas rpax-
nanka [ToubkuHa. BriocieacTBUM UX
cMmeHwH Braaumup Bacsakun, AHgpei
JleMeHTbeB 1 HECKOJIbKO MeHee 13BeCT-
HBIX TPaKaH. DTUM «3CTadeTHBIM>»
KpeauToBaHueM B «[Ipropurere» 3a-
HUMaIMCh Kak MUHUMYM ¢ 2012 roga.
ITo otienke LB, 6€3 3TUX MaHUIY/IALUN
6aHK He cMOT ObI BBITTOJIHATH HOPMAaTH-
BBl — U B UTOr'e OH He cMor. KOoHQIUKT
aKIIMOHEPOB, IIOX0Xe, CTaJl He Hada-
JIOM, a CKopee 3aBeplIeHreM JJIUHHOU
ITOATOTOBKU K 6aHKPOTCTBY «IIpropu-
TeTa». Ero y9acTHUKY JaBHO YyXKe CTOS-
JIX Ha HU3KOM CTapTe, 0XK1/iasd TOJIbKO
CUTHaJIa K CIIPUHTEPCKOMY 3abery B
uukyza.ld

- Haoesxcoa lanumynnuna
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Peknama

PYYHASAA PABOTA

«MpeKpacHblit CTUNbL» NpUrNallaeT KAMEHTOB B MUP KPacoTbl U NnpodeccuoHanusma

«Mbl OTHOCUMCS K HalueMy aeny Kak K
BONIrOXAAHHOMY U NtOGUMOMY pebeH-
KY, KOTOPOro BbiCTPafanu, BbIHOCUIIH,
BJIOXWJIA B HETO MHOTO (PU3NYECKUX

M AyLIEBHbIX CUJ1», — FOBOPUT AUpeK-
TOp HOTTEBOV CTYAUM LIeHTPA HOFTeBO-
ro cepeuca «lpekpacHblii cTunb» CBetnaHa CuHMLMHA.
LecTHapuatb net Ha3ap CeetnaHa, npoliga no camap-
CKUM cafioHaM BMecTe cO CBoeii konneroi lOnueli Jle-
KOMLLEBOIA, yBUieNa, YTO HULIA KA4YeCTBEHHOr0 HOTTeBO-
ro cepeuca B caMapcKoi UHAYCTPUM KpacoTbl He 3aHdTa.
JleByLIKU pelumMnu BOCNONHUTL 3TOT HepgocTaTok. Celivac
MX LLeHTp — KpynHeiiwnii B Camapckoit o6nactu (500 m?),
cneunanusupyloWwminca UCKAIYMTENbHO Ha HOrTEBOM cep-
BuUCe.

WpeanbHbie pyku

YueOHblit LieHTp «MpekpacHblii cTunb» otkpbincs B 2000 roay. Tor-
na B ropofie 6b110 Mano CneLmanucToB, 3aHUMaBLIUXCS HE TObKO
MaHMKIOPOM U MEANKIOPOM, HO 1 IEYEHNEM U YXOA0M 32 HOTTAMM.
YyebHble LieHTpbI 1aBany MUHUMYM UHbopmaLmm. A B «[Tpekpac-
HOM CcTuUne» pa3paboTany UHAMBUAYaNbHLIE NPOrPaMMbl U CTam
BOMJIOLLATb WX B XWU3Hb. Ha cTagmu pa3suTng KOMNaHus pacnona-
ranach B He6OMbLLOM NOMeLLEHNN, HO co3patent «[TpekpacHoro
CTUNS» CTaBWIM Nepes coboin BbICOKYIO NnaHKy W GLICTPO pa3Bu-
BaNNCb. B yueOHOM LiEHTpe CneuuanucTbl M3yyani Bce acnekTl
npogeccumn: MHGOPMaLMIo 0 CTPOEHNUM HOITS, Ae3NHDEKLMIO,
TEXHUKM U MPMEMbl MAHUKIOPA, NeAUKIOpa, YKpenaeHus u moge-
NINPOBAHNS HOTTEMN, TOHKOCTM YX04a 32 HOTTSMU U KOXEN PYK M
IIN3aiiH.

ManeHbkasi CTyaus NpeBpaTunach B CONUAHBINA LIEHTP, a YCIIyru
«[TpekpacHoro cTuas» CTann HaCToNbko BOCTPEOOBAHHBIMU, YTO
Ha 6a3e LleHTpa OTKPLIUCH HOrTeBas CTyaus U NPOodecCcMoHab-
Hbl MarasuH Ans Heiin-mactepoB. LLeHTp cTan aKCKI03UBHbLIM
camapckum auctpubbtotopom mapku O.P.I., cospanHoi B 1981
rogy B fonnmByae n nposaBaeMoi BO BCEM MUPE.

Ceityac B LeHTpe «[TpekpacHbiil cTunb» pabotatoT 40 npodec-
cuoHanos. lMocne npoueayp BCe MHCTPYMEHTbI MPOXOAST MHOIO-
CTYNeHYaTylo CTepuamn3aumto n Ae3nHdEeKumio B COOTBETCTBUN C
CaHUTapHbIMKU HOpMaMu. B yacTHOCTW noaBepratoTCcs TENOBOM
06paboTke B Cyx0xapoBoM Likady. Bo Bpems cTepuan3aLmm nH-
CTPYMEHTbI MOMELLAIOT B cheLmanbHble KpadT-nakeTbl, KOTOPbIE
BCKPbIBAIOT TOMIbKO B NPUCYTCTBUM KnneHTa. «[TpekpacHblit CTUb»
1CNob3yeT B CBOEI paboTe ToNbko CepTUdULMPOBAHHYIO NPO-
aykuuto. Kpome O.P.1., ¢ koTopoit «[TpekpacHbIin CTUNb» COTPYA-
HUYaeT C MOMEHTa OCHOBAHUS, CaJlOH BbICTYNAeT 0bULNaNLHbIM
npeacTtasutenem poccuiickon komnaHum CNI u Hemeukoi SUDa.
Cneuuanuctbl «[TpekpacHoOro cTuns» COCPEeA0TOYMANCH HA OAHON
cdepe — yxone 3a pykamu 1 Horamu — 1 3HaIOT ee UAeanbHO.
MacTtepa ueHTpa HeOAHOKPATHO 3aHUMa NPU30BLIE MECTA Ha

i _

PErnoHanbHbIX, POCCUNCKMX U MEXAYHAPOAHbLIX COPEBHOBAHN-

ax. B canoHe pabotaet naypear yemnuoHata Mmupa 1 4emnmoHka
Poccum n EBponbl. «[podeccroHanbHoe 0THOLEHKE KO BCEMY —
3T0 KPeAo HaWero LeHTpa, — rOBOPUT AMPEKTOP y4ebHOro LieHTpa
IOnus JlekomueBa. — Kak pesynbtar — ycnex, nobefpl, npu3oBbie
MECTa Ha KPYMHbIX POCCUIACKNX N MEXAYHAPOLHbIX KOHKYpcax. U
0693atenbHo kombopTHag aTMocdepa B CaMOM KONNEKTUBE».

Kpacora un 3gopoBbe

HorTeBoii CepBUC — 3TO HE TOBKO ACTETUYECKMIA MAHUKIOP WK
nefukiop, HO 1 nevyebHbie NPOLEAYPbI As YNYYLIEHNS COCTOS -
HUS KOXW PYK, HOT U HOrTeii. Hanpumep, ykpenneHue v nevyeHune
HorTeit, SPA-npoueaypbl, BKKOYAOLME apoMaTUYeCKnii neam-
KIOp WM MaHUKIOP. 9TV npoLeaypbl NpefHa3Ha4Y€eHbl HE TONbKO
L5 XEHLLUWH, HO U AN MYX4UH. [INS KTMEHTOB, Y KOTOPLIX MaNo
BPEMEHMU, B LieHTpe «[1pekpacHbIil CTUb» €CTb YCAyra «Ba B
OLHOM» — UM OJHOBPEMEHHO AENaloT MaHUKIOP U Neaukiop. 310
04eHb YA0OHO: KAYECTBO OCTAETCH NPEXHUM, a BDEMEHM 3aHUMa-
€T B 1Ba pPa3a MeHbLUe.

Ha Tepputopun LEHTpa HaX0AUTCA MarasuH, rae ectb 60MbLION
BbIOOP NPOdECCHOHaNbHON KOCMETUKM U CPEeACTB ANs yXo4a 3a
pyKkamu 1 HOramu B JOMALUHUX YCIOBUSIX.

3a 15 net pabothl «[pekpacHbIil CTUb» 3apekOMEHA0Ban ceds
Kak HafleXHblid napTHep. 103TOMy C LLeHTPOM COTPYAHMUYAIOT 3a-
pybexHble KOMNaHUM 1 BONbLLIOE KONNYECTBO CANOHOB KPACOThI.
«Mbl yxe gaengemcs opuunansHbiMu npepctautensmm 0.P.1. B
Camapckoii, OpeHByprckoii n YnbstHoBCKOW 06n1acTsiX, — roBOpUT
Csemnana CuHMUMHA, — HO OCTAHABNMBATLCS HA LOCTUTHYTOM
«lpekpacHblii cTMb» He cobupaeTcs. KomnaHms nnaHmpyer pas-
BMUBATLCS Aanblue, pa3BmBaTb COTPYLAHWYECTBO C APYTUMM PEruo-
HaMU».
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TeHHanvn KYAaKos, Kak MUHVIMYM, TP pa3a/MOr;
[0r0BOPNTEGA/C KGNTTEMOIAY BMECTO 5T0r0 O BBIOPANM
TIOPEMHOE 3aKIOUEHIE N AOTEPIO MOYTU/BLEX CBOVX aKTVBOB

Story

IIITOIIOP
KY/JIAKOBA

OO0uH U3 NOCTIEOHUX CAMAPCKUX «KPACHBIX OUPEKMOPOB»
NONBIMATICS HCUMD 10 3AKOHAM COBEMCK020 NPOULTOZO0,
8 UMoze nomepsié He MOILKO AKIMUBDL, HO U 80000y

a rocyefiHYe TIATh
JIeT ObIBIINH I'eH-
JVPEKTOD «ABUaa-
rperata» [eHHaAnUM
KynakoB mociezio-
BaTebHO TOTEPSLT
JIOJDKHOCTbD, MECTO B
COBETe AUPEKTOPOB
IIPEATIPUATHA C BEIPYYKOH 2 MIIPZ Pyo.
Y TIOJTUTUYECKYIO TIOAIEPIKKY B PETHO-
He. KpyIIHBIY ITaKeT ero aKIuii obeciie-
HUJICS, CaM OH OKa3aJICs 3a PelIeTKOH,
a ero ceMbsI PUCKYeT TOTEePATh OCTATKU
HMYIIeCTBa. Bce 3TO — UTOrH ZOATOH U
HaInpsHKeHHOU 60pbObI «<KPACHOTO U~
PeKTOpa», IPUBBIKIIErO CIUTATH CeO
CaMOCTOSTETHHBIM U HE3aBUCUMbIM
IJIaBO MaJIeHbKOTro GpeoZjalbHOrO KHA-
’KeCTBa, C HOBBIMU I'OCYAapCTBEHHBI-
MU aKIoHepaMu. YTO POU30IILIO Ha
«ABmaarperaTe» ¢ KysakoBbIM — 60pbba
3a CIIpaBeIMBOCTD VIV JIMYHAA BEH/ET-
Ta OOMKEHHOTO YIIPaBJIeHIa, KOTOPBII
BCe PaBHO He CMOT OBl yZIepXKaTh B pyKax
LITYPBaJI CBOEro 3aBoza?

PA3IrOH U1 B3JIET

...ToproBble 1IeHTPHI Ha pa3BajHaX
OITyCTE€BIINX 11€XOB, PbIHKH B ITIOJIAX U3
KUpIHYa, mebeHKH 1 6eTOHA — TAKOBO
HaCTOsIIIee, YKpaIIaoIlee CETOAHs MHO-
T'Hie TIPOLIBETABIINE KOTJa-TO cCaMapCKue

3aBogbl — 3MIM, 4-i1 ['T13... X cyzabOy
MOT TIOBTOPUTD U «ABHAarperars, mpo-
W3BOJMBIINH IIACCH U IPyTHE KOMILIEK-
TYIOIIHE /IJIsI CAMOJIETOB.

Jletom 1996 roza 3aBoj; GaKTUIECKU
IpeKpaTuI paboTaTh, HAKOIIWI ECATKU
MWUTHOHOB /IOJITOB. ABUAIIMOHHAsI TTPO-
MBIIIUIEHHOCTb, TOT/ZIa OCHOBHOU reHepa-
TOP IPUOBLTU U 3aKa30B MPEATIPUATHS,
MOCJIe CTPEMUTENBHOTO TIEPeX0/ia OT
COBETCKOM K POCCUNCKOM IeCTBUTETh-
HOCTHU OKasajiach B kome. B 1997 rozy Ha
«ABHaarperaTe» BBEJIM BHEIITHee yIIpaB-
nenue. «Korza GbUTO BBEIEHO apou-
TpaXKHOE yIIpaBJIeHUE, 33/]0JKEHHOCTD
10 3apabOTHOM TIIaTe COCTABIISIIA YIKe
oJITopa rozia. HeckosbKo JjieT He ObLIo
HU OIHOTO KOHTPAKTa C aBUalUe»,

— BCIIOMHMHAET O/IMH 13 UCTOYHUKOB
«Jlesia», XOpOIIIO 3HABIIUH TOT/Ia CUTya-
I[MI0 Ha MTPEeANPUITHH.

[To UHUITMATHUBE KPEAUTOPOB BHEIII-
HUM YIIPaBJISIOIAM cTal Bragumup
JIbLTIOK, OBIBIINI TOT/IA TPE3UIEHTOM
kKoMIaHuu «CaMapcKre aBTOMOOMIIN».

A Ha IOJKHOCTD UCIIOJTHUTEIBHOTO J1-
pekTopa npuriacwiu I'ennazua Kyna-
KOBAa, KOTOPBIH /10 3TOT'O 'O/l PYKOBOZALI
TOJIBITTUHCKUM «BoJjroreMmmaliem». Ha
«ABHaarperare», O[HaKO, OH ObUI He 4y-
kUM — KysiakoB mpoBeJt 37iech 60JibIie
20 sieT v yiesn ¢ 3aBoza B 1995 rogy ¢
JIOJKHOCTH IJIAaBHOTO MHXKEHepa.

K 1999 rozy cutyanuo Ha 3aBo-
Jle yanoch CTabUIM3UPOBaTh. Bbutn
BBITJIAY€HBI BCE ZIOJITH, IIPEATIPUATHIE
MEePEKIIOYMIOCh Ha TPaXKJaHCKYIO IIPO-
AyKLIMIo. BHellTHee ympaBieHue oTMe-
HW1H, a [enHazua KyiakoBa Ha3HAUWIN
reHepajabHbIM JUPEKTOPOM. BEDKUTH
3aBOZy BO MHOT'OM y/ZjaJIOCh 3a CYET TOTO,
YTO MpEeANPUATHE «IIePeKTI0UWIN» Ha
3akasbl OT JkeJe3Hol foporu. Kto mepe-
BeJI 3aBOJ, Ha €€ PeJIbChl? «IDTO 3acayra
KynakoBa, 3,ecb OH BBIUTpaJ BpeMs U
JIeHbI'd. DTOT IIPOEKT OUYeHb IIOMOT TpeJ-
MIPUATUIO OCTAThCA Ha IUIaBy», — CUUTA-
eT OBIBIINI [UPEKTOP BUHTalcKoro Ma-
HITMHOCTPOUTENLHOI'0 3aB0o/ia AHATOMNHM
lanayH, BXOAUBIINKI B TOT IIEPUOJ, B CO-

TEHHAIIVN KYJTIAKOB
ITPEOIIOYE/I BOEBATDH
IO IIOCIIEOHEIO ITATPOHA
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FEHHALMI KYJTAKOB YETbIPE FOA BOPOJICA 3A MPEAMPUATIE, KOTOPOE CHUTA
CBOVIM. 3A 5TO BPEMSA LPYTVE CAMAPCKWE BVM3HECMEHbBI B3AVMOBBITOAHO
MOLESTNITN CAMAPCKYHKO OBOPOHKY C «POCTEXOM»
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BeT IUPEKTOPOB «ABHaarperara». /Ipy-
rof UCTOYHUK «/lesia», mpaBza, yTBepXK-
zaet, 9To KyakoBy HOMOT GBIBIINI M3D
Camaps! Osner CricyeB, KOTOPBIN TOTZA
KaK pa3 6bUI BUIle-IPEMbEPOM POCCH-
CKOT'O ITpaBUTEJILCTBA U OAHAXK/BI «CBEJ»
3aB0o/ ¢ deziepasIbHBIM MUHUCTPOM JKe-
JIe3HOZIOPOKHOT'O TPaHCIIOpTa.

K 2001 rozny «ABuaarperat» He TOJIb-
KO mpuuies B ceb6s, HO U HayaJ JeMOH-
CTPHPOBATH BCE BO3pACTAIOIINE YPOBHU
BBIpYYKU. OGOPOT IPEAIPUATHSA COCTAB-
st 262 MuTH py6., K KoHiry 2002 roza
— yke 414 MutH py6. 3aBOZ CTasI IIPUBJIE-
KaTeJbHBIM aKTUBOM, U ['eHHazAMIO0 Kyna-
KOBY IIPEZICTOSIIO 32 HETO GOPOTHCS yKe
Ha pyroM GpoHTe.

HA TAPAH

B 2002 roxy Anekceit JIeyIIkuH, Ipea-
celaTesb coBeTa JupekTopoB Camap-
CKOT'O 3aBO/ja KJIAalIaHOB U BJaZesel]
KpPYIHOTO MakeTa akiuii «'uapo-
aBTOMAaTHKU», PEIIWI PacIIipUTh
opTdesb CBOUX IPOU3BO/CTBEH-
HBIX aKTUBOB U Iprobpen 7%
aknuy npeanpuaTud. K romy
BpeMeHU 61% axiuii 3a-
BOZla IpUHAAJIEXKAIN
rocyzapcTBy (38% —
MuHrocumy1ecTBy
P® u 22,8% —
DoHay nMyIIe-
ctBa P®).

B 2003
rozy Jleylmukua
IIOIIBITAJICA BO-
WTHU B COBET
JIPEKTOPOB
«ABHaarpe-
raTta», a
KOIZja 3TO
He TIOJIy-
YUJIOCh
CXOAY,
BMecCTe C
ApPyIM
MUHOPU-
TapuAMU
ToIes B
araky Ha
MIpeATpHU-
arue. B
OCHOB-

HOM OHHU >XKaJIOBaJINCh Ha GMHAHCOBBIE
HapylIeHNsA — 3TUM HallpaBJIeHueM Ha
3aBoZie pyKoBoAwI cbiH ['eHHaauA Ky-
snakosa Ilasern. [Ilucbma MuHOpUTapueB
pasJieTaliCh IIOBCIOAY: OT IPABUTEb-
cTBa obsactu 2o GpesepasbHOrO MUHH-
MyIllecTBa U HaJloroBoii. Bce aTo HU K
4yeMy He IIPUBeJIO, 3aTO Ha IIpeANpUaTHe
obpaTwia BuuManue UK «Coro3» Huko-
J1as BacwibeBa, Torza nepuogudecKu
y4acTBOBaBIIaA B CKyTIKe aKIUI pa3HbIX
npegnpuATuil. KoMmnanuu yzansoch KOH-
comuaupoBaTh 2,9% OOBIKHOBEHHBIX 1
5% TpUBWIETMPOBAHHBIX aKIIUK «ABHA-
arperarta». 3aTeM UX IKOObI TIPE/IOKHU-
sin JIeylIKUHY, TOT OTKasaics, U aKIIuu
B nrore Kynwi Kynakos. [To
JAHHBIM OZIOBOTO
oT4YeTa 3aBOZja
3a 2004 rog,
B utoHe 2004
rozay I'enna-
aua Kynakosa
65110 0,33%
B IIPUBUWIETU-
POBaHHBIX aK-
nuax u 0,38% B
OOBIKHOBEHHBIX,
a y»Ke K SHBapIo
2005 roza — 4,86%
u 13,68% cooTBeT-
CTBEHHO.
[Touemy Jley-
KWH TaK JIETKO YCTYITHJ
CBOEMY KOHKYDEHTY?
Bo3MOXKHO, OH ITOYyB-
CTBOBAJ, B OTVINYMeE
ot Kynakosa, rpsa-
Ayliye IepeMeHbl
BO B3aMMOOTHO-
LIEHUAX MEXAY
rocylapCTBOM
1 GU3HECOM.
Jo 2004 roza
poccuiickoe
TIpaBUTENb-
CTBO IJIAHU-
pOBaJIO NIpU-
BaTHU3MPOBATH
TOCITaKeThI
B caMapCKou
«0DOpPOHKE» —
B 9YaCTHOCTHU
B «DKpaHe» U
«ABraarpera-

AJIEKCEM JIEYUIKVH
HAIIIEJI OBIIVN A3BIK
C «<POCTEXOM»

Te». Ho B 2004 rogy cutyauusa U3MeHU-
sace. Ctasno, HaIpuUMep, U3BECTHO, YTO
rocrnakeT «CaJtoTa» rocy[lapcTBO BHOCUT
B OAO «J'ockopriopanus «TakTrdeckoe
pakeTHOe BOOpy»KeHue». [IpuBaTusanus
TOZI0OHBIX IPEATIPUATUN CTAaHOBHIJIACH
BCe MeHee BEpPOATHOM, a roCyZapCcTBO
Bce 6osiee 4eTKO Hayaio 0603HaYaTh
CBOM K HUM MHTepec. Bo3MOXXHO, He-
JI0OIleHKa N3MEeHUBIIerocss BpeMeH! 1
HOBBIX YCJIOBUH ObLTa IEPBOM U caMOM
cyliecTBeHHOH omubkoii l'ennaaus Ky-
JIaKOBa, OTIpe/ie/IUBIIIei ero AanbHel-
IIyI0 CyABOY.

PYYHOE
YNPABJIEHME

«[IpumepHo B Havasne 2004 roga ze-
JlaMU4 3aBOZla Ha4a/Iu MHTEPEeCOBaThCA
KOMIIaHWH, C KOTOPBIMU MBI PaHbllle He
CTaJIKUBAIHCh, — BCIIOMHUHAET OJIUH

M3 OYEBHU/IIEB TeX COObITHI. — Ha co-
6paHUsIX COBETA CTAIU TPUCYTCTBOBATh
HOBBIE JIIOJIN, HE BXO/SIINE B COBET AU-
PEKTOpPOB. MBI NOHAIN, YTO ZleJIaMU 3a-
BOJla MHTEPECYIOTCA I'OCy/lapCTBEHHBIE
KOMITaHUHU. M 3TO OYeHb HaCTOpaXUBa-
J10. ['eHHaZMI0 AJIeKceeBUYy 3TO BMella-
TeJIbCTBO He MTOHPABUJIOCH, M OH CTaJl,
KaK MOT, COKpaIllaTh y4acTHe JIIoJel co
CTOPOHHI B KU3HU 3aBOZA, HO MHOT/,A OH
neperubasn. HaunHamuch KOHQIUKTHL U
ckaHgabl, KymakoB ymepcest 160M, MHO-
rye WieHbl COBETa ero elle Io/ep:K1uBa-
JIY, HO GOJIBIIMHCTBO y’Ke He CoTvIalla-
JIOCh C HUM».

[TepBHIii pa3 Kpecsio AupeKTopa
noz l'enHagueM KynakoBbIM 3akava-
Jiock B KoHIe 2004 roza. U B 3TOT pas
€ro OCHOBHBIM IIDOTMBHUKOM CTaJl He
caMapcKuii OU3HECMeH, a roCyapCTBO U
¢deznepabHBIE OPTaHbI BJIACTH, KOTOPBIE
TOT/[a BIEPBHIE BCTYIIWIN B 60pHOY 3a
KOHTPOJIb Ha/, IPeATIPUATHEM.

[TepBBle TpeHUA HAYATNCh OCEHBIO
2004 roza, Korza coriacHo yCcTaBy 3a-
KOHYWINCh TosiHOMouuA Kynakosa. Ha
COBETe JUPEKTOPOB IIPeAIIpUATHA Ha
JIOJPKHOCTDb HOBOI'O PYKOBOZAUTEJA 3aBO-
z1a ObL1 BEIIBUHYT HuKomait BOpOHKOB,
TeXHU4YecKui AupekTop CamapcKoro
3aBo/la KJIanaHoB. JIeyIIK1H, KOTOPBII
JI066UPOBa 3Ty TIEPCOHY, TTOIYIUI HO-
BOT'O MOIITHOT'O COI03HUKA B Juile Pese-
PaJIBHOT'O areHTCTBA 10 YIIPAaBJIEHUIO
dezepasbHBIM UMYIIIECTBOM, KOTOPOE
Biazeno 6onee uem 60% axiuuii 3aBoja.
JTa CTPYKTypa U peKoMeHzioBaia Bo-
POHKOBA Ha IOCT AUPEKTOPa.

Yewm mor orBeTuTh Kysnakos? Ha ToT
TIepHOZ OH MOJIb30BAJICS TTOAEPIKKOHN
061aCTHOTO IPAaBUTETHCTBA, YbH YUHOB-
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HUKHU B OCHOBHOM U GBLTH TIPE/ICTaBIEHbI
B COBETE JUPEKTOPOB «ABHUaarperara.

B wacTHOCTU BO3IIaBJIA COBET ['eHHa-
U AHOTIPUEHKO, TOT/[a TIOMOITHUK-
KOHCYJIbTaHT MUHUCTPA [IPOMBIIIIEHHO-
ctu Camapckoii obnacTy. B moaep:xky
KynakoBa BbICKa3anoch Bce IIpaBUTEIb-
cTBO 061acTH BO IVIaBe ¢ r'y6epHaTOPOM
KoncrantruHoM TuTOBBIM, 2 BOPOHKOBY
HeZ0CTaBaJIo IPOU3BOACTBEHHOTO CTa-
ka. Ho PAYOU 3a6510KMpOBao KaHAU-
zatypy Kynakosa, cioxxuiack naTo-

BadA cuTyauusa. Kommpomucc Hamencs:
KysnakoB coxpaHul I0OJDKHOCTD AUPEK-
TOpa, HO Ha BHEOYEPEAHOM COOpaHUH
aKIroHepoB B siuBape 2005 roza 61
BbIOpaH HOBBIHM COBET IUPEKTOPOB, T/IE
MpeJcTaBUTeNel 06J1acTH yXKe He ObLIO.
Kpome KynakoBa — Tenepb KpyIIHOI'o
aKLIMOHepa 3aBOJia — BCe MecCTa 3aHAIN
¢deznepampHBle YNHOBHUKHU. CTaHOBUJIOCH
fICHO, UTO Tenepb ['eHHaauio KynakoBy
GyZieT HEMIPOCTO yAEPKaTh KOHTPOJIb HaZ
3aBOZIOM.

ECTKAHA
NMNOCAAKA

«BKJIIOUeHMe IPeJIIPUATHA B CTPYK-
Typy FOCKOpIIOpaliy He OrPaHUYNIIO
MTOJTHOMOYMH MeCTHOTO MeHe/KMeH-
Ta», — ONTUMHUCTUYHO KOMMEHTHUPOBAJ
l'ennaznii Kymnakos nepexoz B 2009 roxy
BCEro ITaKeTa rocyZapCTBEHHbIX aKIUi
«ABHaarperara» K «POCTeXHOJIOTUAM>.
[Mocnezyromuiue coObITHA TOKA3aIU, YTO
160 OH HECKOJIBKO JIYKaBWI, HE PACKPHI-
Basi UCTUHHOTO TIOJIOXKEHUs Belel, 1160
IIPOCTO He XOTeJI IOHUMAaTh, YTO IIPaBU-
JIa UTPHI Ha 3aBOJE C 9TOI'0 MOMEHTA I10-
MEHAIUCh He B €T0 N0JIb3Y.
l'ockopriopanusa «PoCTeXHOIOINU»
6pu1a cozzana B 2007 rozxy ykasowm Ilpe-
3uzieHTa PO, eil nmepeziaau rocrakeThbl
PpAZa POCCUNCKUX NPEATIPUATHN, B TOM
gyucie u3 Camapckoit obnactu: «I'u-
ZpOaBTOMAaTHUKN», CaMapCcKOTro 3aBoZa
«JKpaH» U «ArperaTta». OfHOBPEMEHHO
B Camapckoii obyacTu cMeHWIach aj-
MUHHCTpALUA: 'yOepHaTOpOM 061acTu
cTaJI OBIBIINH NTpe3uzieHT ABTOBA3a
BnagumMup ApTsKOB, Ipe/CTaBIABIINMI

akumm «ABuraarperata» 6bino
Ha pyKax y MATEXHOro
3KC-ampekTopa K 2011 rogy

JKECTKO

N YNOPHO
boponcs 3a
«ABKWaarperar»
[eHHagmm Kynakos

nHTtepechl PI'YIT «Poco60POHIKCIIOPT>,
Ha 6a3e KOTOPOTO U CO37aBaIUCh «Po-
crexHosorun». C aToro MomeHTa ['eHHa-
auii KynaxkoB IIOTepsI CBOM BaKHENIINI
pecypc — NOALEPKKY PETMOHATbHBIX
BJIacTel. A ero 60pb0y ¢ JIeYIIKUHBIM
Tenepb MOXKHO ObLIO CUUTATh UCYEPIIaH-
HOM — Ha PBIHOK IIPUIIIeJl HOBBIM UI'DOK, C
MOIIHBIM aIMUHNUCTPATUBHEIM PECyp-
COM.

B 2009 rozy k aktTuBam «PocTexa»
Z06aBUIICA TOCIIAKeT «ABHaarperaras.
«PocTexHosoruu» cpasy ke B3IU CU-
TyaIyIo Ha 3aBO/ie 107 CBOY KOHTPOJIb
— y>Ke B HIoJIe IIeCTb MeCT B COBETe JU-
PEKTODPOB 3aHAIN UX IIPEJCTaBUTEH.
CrefyromuM 1aromM rocKopIiopanuy,
KOTOpas BCerza crapansach CKOHIIEH-
TpUPOBATh BCe phluary yrpaBaeHUa
MIpeANPUATHAMY B CBOUX pyKaX, JOIKHO
OBUIO CTaTh IPOABIKEHUE CBOE KaH-
AUJaTyphl Ha ocT AupekTopa. Cyzs 1mo
BCeMY, B «POCTEXHOJIIOTUAX» HE CTAIN
dopcupoBats cuTyanuio u ganu ['eHHa-
auro KynakoBy BOSMOXXHOCTD «OTCUAETh»
BCe TPU eMy II0JIO’KeHHBIe yCTaBOM roza
B IOJDKHOCTU FeHepalbHOTO AUPEKTO-
pa —zo 2011 roza. Toabko TOra Ha CO-
6paHNU aKIIMOHEPOB BCE €r0 YYaCTHUKH,
B TOM 4HCJIe FOCKOPIIOpaLys, IIPOroJIo-
COBaJIY IIPOTHUB AOKHOCTH Kynakosa.

A COBET JIMPEKTOPOB, TEIEPh yXKe JIO-
SUIBHBIN «POCTEXHOJIOIUAM», Ha3HAUNI
BpeMeHHO UCIIOMHAIUM 003aHHO-
CTHU TeHepaJbHOTO AUPeKTopa TeXHU4Ye-
CKOTrO fupeKkTopa npeanpuatusa IOpusa
MscHukoBa. POKMpOBKa pyKOBOAUTeE e
IIPeANPUATHA IpolIa 6e3 CKpUIa — CyAs

110 BceMy, y ['ennagua Kynakosa yxxe He
6BLIO MHCTPYMEHTOB U CITIOCO60B 06€ep-
HYTb CUTYyall1IO B CBOIO CTOPOHY.

[Opuii MACHUKOB, BIIpoYeM, OKa-
3aJIcA JIOAJIEH CBOeMYy Iedy — IIePBBIM
€ro IIpUKa30M CTaJs IPHUKa3 O CO3ZaHUU
pomkHocTy npe3uzieHTa OAO «ABuaa-
rperaT» U Ha3Ha4eHU!U Ha Hee [eHHa-
ausa Kynakosa. BmpoueM, JOKHOCTb
9Ta He ZlaBaja 3KC-IUPEKTOPY 3aBoza
HUKaKHX NpenMylecTs. OfHAaKO COBET
JIMPEKTOPOB He 0ZI0OPUI 3TY MHUITHA-
TUBY, U Yepe3 MecAIl, B despase 2011
roza, oHa 6bU1a ynpasgHeHa. Torga xe,
I10 HENIOATBEPXKAeHHO! NHOPpMAIVH,
l'ennazuto KynakoBy nokasaiau Ha BBI-
XOZl, — BPY4YWIN TPYZAOBYIO KHIDKKY U
3aIpeTUIN NOABIATHCA HAa TEPPUTOPUU
«ABuaarperara». Ho oH cHOBa He MOHSLI.
Kak cunTas ObIBUIMI AUPEKTOP, Y HETO
Ha pyKax OCTaBaJIoCh ellle Ba KO3bIPSA —
IaKeT OOBIYHBIX U IPUBIIETMPOBAHHBIX
aKIMH, a TakXKe MeCTO B COBETe AUPEeK-
TOpoB. ViMu 1 Bocnonb3osasca Kynakos,
He cobUpasCh CZIaBaThCA.

IKCTPEHHOE
TOPNVOXXEHME

«fl HUKOMY He MIIly ¥ MCTHUTb He COOU-
parochk. CuuTaro, 4To HeoOXOAUMO He 3a-
TATMBATh pa3pellleHre CUTyalluy, a ype-
I'y/IMpOBaTh €€ MUPHBIM ITyTeM. BHOBb
130paHHbIHM COBET AUPEKTOPOB, ITOLYIHB
pelieHHe apOUTPAXKHOTO CyZa, JODKEH
ITIOBTOPHO PAacCMOTPETH MOU IIPEeZJIOKe-
HUA U CO3BaTh BHEOUEPEAHOE cobpaHue
aKIIMOHEPOB, KOTOPOE YTBEPAUT OKOH-
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YaTeJbHBIN COCTaB COBETA JUPEKTOPOB U
PEBU3MOHHON KOMHCCUH «ABHaarpera-
Ta», — Tparndecku rnpusbiBai ['eHHaauH
Kynakos B 2011 rogy.

B ycnoBusax, npu KOTOPBIX MHO-
rve Apyrue npearnoynuTansyi OTXOAUTh B
CTOPOHY, OBIBIINH «KPaCHBIN» AUPEK-
TOP TpeATodes 60POThHCA [0 TTOC/Ie/IHe-
ro. [Noyemy? «KynakoB 6bUT XOPOIINM
PYKOBOJUTEJIEM, — CIMTAET OFUH U3
HMCTOYHUKOB «/leia», — MPUHIUINAIIb-
HBIM, K€CTKUM, Y€TKO IIPEe/ICTABJIAOIINM
IIyTh pa3BUTUA 3aBoja. HegocraTkoM,
KOTOPBIit ero cryow, 6bi1a Hecrmocoo-
HOCTb U/TH Ha KoMIlpomuccel. OH peJ-
KO M O4eHb TsKeJIo TPU3HaBaJl CBOIO
HenpasoTy. Korga oTHoIeHUA MeX Ay
KynakoBBIM U «BEpXYIIKOH» CUJIBHO HC-
MIOPTWINCH, OH He 3aXOTeJl IPOTHYThCA.
A pesysbTaT 3TOro BhI 3HaeTe. JKajko,
KOHEYHO, HO 3T0 ObUI ero BeIOOp. U Bce,
YTO C HUM IIPOM30LIUIO, OH IIpeBUzeN U
MOT U3MEHUTh. BUziIMO, He 3aX0Tes».

Cuayvana l'ernazuii KymakoB mo-
IIBITAJICS BHOBB CTATh F€HEPaJbHBIM
JVAPEKTOPOM, MCIIOJIb30BaB CBOE IIPABO
BJIaZlesTbIia 6osee 2% TOMOCYIOIIIX
aKI[UY BBIIBUHYTHCSA HA MTOCT I7IaBbI
npeAnpuATyA. Ero onmoHeHTOM cTan

FOpwuii MACHUKOB, peKOMEH/I0BAHHBIN
«POCTEXHOJIOTUSAMU», — IIAHCHI OBUIA
HepaBHHL. [Tocie aToro KynakoBa Bel-
BEJIM U3 COBETa IUPEKTOPOB, €r0 MeCTO
3aHs1 Anekceit JleymrkuH. B koHIle Mas
2011 roga «PocTexHOIOTUH» TOJTHOCTHIO
OOHOBWIN MEHEIKMEHT TPEATIPUITHUA.
Ha MecTo pyKoBoAUTEIEH, pabOTaBIINX
BMecTe ¢ ['enHagueM KynakoBbIM, ObUTH
Ha3Ha4yeHbl HOBbIe 3aMecTuTenu 0pusa
MsAcHUKOBa — IIOCJIE ITPe/IBAPUTEIBHOTO
COIVIACOBAHUA C KOHIIEPHOM «ABHAI[HOH-
HOe 000PyZIOBaHUE», «TOUYKOH» FOCKOP-
Iopanuu, B KOTOPYIO U Bolllesl «ABraa-
rperar».

B otBeT I'enHaauii KysnakoB UHU-
[UUPOBAJ HECKOJIBKO Cy€OHBIX UCKOB,
MIBITAsICh OCTIOPUTH U UTOTU COOpaHUs
AKLIIMOHEPOB, U PEelIeHU BHOBb 13-
6paHHOrO coBeTa JUPeKTOpoB. CHavasa
IepeBec okasajca Ha cTopoHe Kynako-
Ba — €MY YZ,aJIOCh B IIEPBBIX MHCTAHIIU-
fIX OIIPOTECTOBATh CBOE MCKIIOYEHUE U3
CIIMCKA KAHZAWAATOB B COBET U JOOUTHCS
MIPU3HAHUA HEeJIETUTUMHOCTH HOBOT'O CO-
BeTa JUPEKTOPOB. UTO, B CBOIO O4Yepe/b,
y2Ke MTO3BOJISUIO eMY BJIUATH Ha GpUHAH-
COBYIO IIOJIUTUKY 3aBOZia — TEIlePh 9KC-
JUPEKTOP MOT OCIIOPUTH YK€ IIPUHATHIE

COBETOM pellleHus, 6arogapst KOTOPbIM
«ABHaarperaTy» OTKPBIBAJINCh KPEAUT-
Hble TUHUY. OLEHUB yIpo3y, B CyAeOHBIN
IIpoliecc BKIIOYUINCH «POCTEXHOIIO-
I'UW», TPeOys IIPUBJIEYD K CYyZy Ma)KOpH-
TapHOTO aKI[MoHepa «ABUaarperara».
B utore Bce cyae6HbIe ycmexu Kymako-
Ba COLIUIM Ha HeT: 24 auBapa 2012 roga
6BUTH OTMEHEHBI CyZleOHbIE PELIeHMUs O
HeZIeACTBUTEIBHOCTH U30paHus coBeTa
JUPEKTOPOB. A 12 amnpesia 3Toro roza Cyz
OTKa3aJsl eMy B IPU3HAaHUU HeZlecTBU-
TeJIbHBIM CEHTOPBCKOT0 PElIeHus COBe-
Ta AUPEKTOPOB.

EnnHCTBEHHBIM ycrexoM [eHHaausa
KymnakoBa ctajo ero usbpaHue B co-
BeT AnpeKTopoB. Ho 3To 6U1a MUppo-
Ba nobeza, He IpUHeCHIas eMY 0COOBIX
IIpeuMyIecTB B 60pbOe 3a BIUSHUE Ha
3aBoZie. A yKe B ceZlyIolleM IoZy caM
KynakoB okasajics B IIpuliesie IIpaBoo-
XpaHUTEeIbHbIX OPraHOB, UHUIINUPOBaB-
IIMX [IPOBEPKH U 3aT€M YTOJIOBHOE JIeJI0
IIPOTHB OBIBILIETO JUPEKTOPA.

MEPTBAA NETJIA

CrpaTerus 60prbb1 KynmakoBa ganexo He
Bcerzia ObUIa IOCIeJ0BATENbHOM, U He

JT0T XYPHAJ
[IEYATAEM Mbl

A KTO nevyartaeT Bawe nagaHme?

PEENAMHO-NONHIPASHNECKOE GHPD

2K Shdekt

Camapa,

yn. Epowesckoro, 3, noawesn N1, o, 302

Ten./hakc: (B46) 334 57 20, 279 20 46

e-mail: sales@effprint.ru g
www.effprint.ru
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BCer/ia ero MocTymnKaM MOXXHO HaTu pa-
[[MOHAbHOE 0O0CHOBAHUE — WU JKE UX
MIPUYUHBI ITTYOOKO CKPBITHI OT CTOPOH-
HUX Habsoaarenei. B 2012 rozy oH 1bI-
Tasics oTcToATh FOpusa MsacHUKOBa, KOT-
Jia «<PocTexHONIOruy» pentuiIu yBOJIUTD
€ero Bcero yepes ro/ mocje Ha3HaueHus
— BEPOSITHO, TIOTOMY 4TO 3TO OBLI ITO-
CJIeTHUH YeI0BEK B TOM-MeHEePKMEHTE
MIPEATPUATHSA, KOTOPHIN MMeJI OTHOIIIe-
HUe K ITPOIILTION IeJIOBON UCTOPUU 3aBO-
Zia ¥ MOT OBITh JIOSJIEH CBOEMY OBIBIIEMY
pykoBozuTesnto. Ha ero Mecto Ha3Hauu-
s AHgpes [leTpuuko — IpezcraByTe-
ja «PocrexHosoruii». Kysakos nbitancsa
OIIPOTECTOBATH 3TO pellieHue coBeTa Ju-
PEKTOPOB B CyZie, HO 6e3yCIelHO.

Jlnst yero KynakoBy Hy»KeH OBUT 3TOT
Cye6GHBIN TPOIIeCC — BOIPOC OTKPHI-
THIN. BO3MOXXHO, OH HaZlesIcs Ha TOJ-
ZepkKy MsacHukoBa. Ho umenHo IOpuii
MsCHUKOB GOpMaTbHO ¥ MHUIIMHUPO-
BaJI IPOLIECCHI, UTOTOM KOTOPBIX CTaJIO
TIOpEMHOE 3aKJII0UeHUEe DKC-IUPEKTOpa
«ABuaarperarta». B anpesne 2012 roza
IO €r'0 3asBJIEHUIO OBLIO BO30YXKIEHO
yrosnoBHoe fienio Ha 'enHazusa Kymakosa.
B 3asgByeHnu GpurypupoBaa npogaxa
17 06bEKTOB HEIBXKMMOCTH Ha yJIHIlE
BeperoBoii, 3a, KOTOpble paHee IpUHAJ-
Jiexxanu «ABuaarperary».

B mae 2008 roza I'ennazawmii Kyna-
kOB Kak reHaupextop OAO «ABuaarpe-
raT» 3aKJIIOYNJI ZIOTOBOP KYIUIU-IIPOZAYKU
HMMyIlecTBEHHOI'0 KOMITIeKca Ha yiIulie
Beperogoii c OO0 «P-IHBecT», yupe-
JAUTeNeM KOTOPOTO ABJAIach ero Iie-
manHua Onbra Llenoropozauesa. [To
MHeHUI0 MSICHUKOBA, 1leHa CIeKU ObLia
SIBHO 3aHMXeHHOU — 17 00'bEKTOB He-
JBKUMOCTHU ObLTH MTPOZIaHkI 3a 4,53
MJTH py0., B TO BpeMs KaK PIHOYHYIO
CTOMMOCTD MX OH OIleHW] B 39,9 MIH
py6. ITo Bepcuu cieacTBus, mosxe Kysma-
KOB 3akJirouu ¢ «P-lIHBecTOM» BOCeMb
ZIOTOBOPOB apeH/IbI TEX JKe 3aHUH.

KpsiTh KynakoBy B 3TOM cUTyaluu
OBUIO HeYeM — c/iesIKa ObUIa IUTa Oesbl-
MU HUTKaMU U yKa3blBajia Ha Hero Kak
Ha 4yeJIoBeKa, BEIBOJWBILIETO C 3aBOZia
akTuBbL.IIoueMy OH He OTIOMHUJICA Ha
aToM craguu kKoHduKTa? Ilouemy Tak
ouInu6Cs B OI[EHKE PeaTbHOCTH IIPOUC-
XOZAIIEro?

[Tponecc piwica aBa roga. 3amura
KymnakoBa B /bl J0OMBaIach BO3Bpa-
IeHus Jiesia Ha locjeZioBaHue, HO Bce
3aKOHYMJIOCh OOBUHUTEIbHBIM IIPUTO-
BopoM. Ero npusHamyu BUHOBHBIM B CO-
BEPIIIEHUH PacTPaThl B 0CO60 KPYITHOM
pasmepe U 3/10yToTpebIeHUH TOJTHOMO-
YHUAMU U IPUCYAWIN [1Ba TOZA JULIEHUA

Tt TIOPEMHOE
mm 3AKJIIOYEHUE

[eHHapua Kynakosa
He OCTaHOBWJIO €ro
KOHMANKT

C rockopropaLen

cBO6GOBI B KOJIOHUH OOIIETO PEXXUMA, a
takxke mrpad B 750 THIC. pyO.

Kak yTBep:k/IatoT UICTOYHUKU
«[lena», B ucropuu nocagku Kymako-
Ba IOJTHOCTBIO ITPOSIBUJICA €r0 Xapak-
Tep. OH IIPOCTO He XOTes HU C KeM HU
0 YeM pasroBapuBarth. «He cToUT 10-
JlaraTtb, 9TO TOCYZJapCTBEHHBIN pecypc
CBITpajl OCHOBHYIO POJIb B ero zeje. Ero
OB BBIITYCTIJIN, HO OH HE CTaJl UATH Ha
KOMITPOMMUCCHI C CYZAbAMU», - TOBOPUT
HICTOYHUK B CyZieOHOH cucTeMe. YIop-
ctBO KynakoBa, 1o Bceli BUAUMOCTH,
BOCIIPUHUMAJIOCh KaK IOJ’KHOE B €T0
ceMbe — HUKTO He BEPWI B TO, YTO €TO
rocazAaT. HUKTO He XOTel TOHUMATh, YTO
CUTYyaIusa He TIPOCTO 3alllIa B TYIHK, a
cTaja KpaifHe omacHoM. 1 4To caenku
C UMYIIeCTBOM I'OCyZlapCTBEHHOT0, TT0
CyTH, 3aBO/la ceiiuac MOTyT UMeThb UHYIO
OIIEHKY, UeM TIPEX/eE.

[To nudpopmanmu «/lema», sKc-
reH/IPeKTOp «ABHaarperara» ImosIydul
pacIipeZieJieHre B X030TPsAZ 001aCTHOH
comaTuyeckoi bonpHUIE ['YOCHUH
(maxozutea Ha yi1. PU3KyNIBTYpHOH B
[TpoMmslnieHHOM patioHe Camapel). ITO
MeCTO HEPeJKO IPUHUMAJIO B CBOUX CTe-
Hax VIP-3akitoueHHBIX. B pasHoe Bpemsa
371eCh OTOBIBAJIN CPOKU KC-MAP TombAT-
T Hukosali YTKUH U OBIBIINIMA €Ty TaT
nymel Camapel Ceprett Borzanos. Ho Tio-
PEMHOE 3aKJIIOUeHNe He CTalo GpUHaIb-
HOU TOYKOH B KOH$poHTauu Kynakosa
Y TOCKOPIIOpAIUU.

NEPEXBAT

Jlns KymnakoBa, Ka3amoch ObI, BCE TOJIKHO
6BLTO 3aKOHYUTHCS ABYMsI TOlaMu 06iiie-
ro peXkruMa, HO Kak U B cydae ¢ JIacTou-

KUHBIM, «PocTeXx» He IMOJIEHUIICS «/0-
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THaTb U 106aBUTh». CIIyCTs MeCHI] TOCIIe
O0OBHHUTEIBHOTO IPUTOBOPA 3aBOZ I10-
JlaJl UICK B ApOUTpaKkHBIN cyz CaMapcKOi
obacTu o B3bIcKaHUU ¢ KynakoBa 6oiee
82 MutH py6seii. MeHePKMEeHT IpeAIpy-
ATUA 0OBACHSI 3Ty CyMMY YOBITKaMH,
KOTOpBIE TIOTePIIeN «ABHaarperaT» B TOT
MIEPHOZ, KOT/la ero Bo3mIaBysul Kymakos.
[To3:xe cTaso U3BECTHO, YTO 061
CyMMa IIpeTeH3Ui cocTaBiaeT boee
200 MWLIHOHOB py6seii. B 2016 rogy
AO «ABuaarperat» Hayajo J06UBaThCs
cyZeOHOTr0 apecTa JIMYHOT'O UMYILecTBa
l'ennazua KynakoBa U 4WI€HOB ero ce-
MBH: ZIOM, KBapTHpa, 0KoJo 40 MiH pyo6.
Ha CYeTax U OCTABIINECH [TAKEeTHl aKIUN
«ABuaarperaTa» U «['MJpOaBTOMaTHUKI»
(mocnegHYEe OH ITOKYIIAT B UK KOHQINK-
Ta B JleymkuHeiM B 90-¢). AHzpeit Kap-
HOMAa30B CBA3BIBAET ZIeHCTBUA 'OCKOPIIO-
paluu Cc ee UHTEPeCoM
K IIaKeTy IPUBWJIETH-
POBAHHBIX AKITUH
B COGCTBEHHOCTHU
9KC-IUpEKTOpa —

9TO nakert B 15%. «/Ipyrue npeanosuo-
YKEHUA MHE TPYZHO cHOpPMyINPOBaTh»,
— roBOpUT OH. B «PocTexe» 3Ty Bepcuto
OTPUILAIOT. «Y 06IecTBa HET IUIAHOB 110
BO3BpaTy IPUBWIETMPOBAHHBIX aKI[H»,
— otBeTmIU «/lesy» B Ipecc-ciyxbe
XOJguHra «TeXHoAnHAMUKa» (B ero
CTPYKTYPY U BXOAUT «ABHaarperar»),
JlouepHel opraHu3aluy rocKopropa-
1IMH. BO3MOXKHO, 3TO IeiCTBUTEIHHO
TakK, IIOTOMY 4TO Ha pelleHle BOIIPOCOB
Ha 3aBoZie nakeT KynakoBa He BiuaeT. A
OOBIKHOBEHHBIE aKITMH MIUHOPUTAPHUEB
«Poctex» pasmbLl, posBesa B 2015 roxy
JIOTIOMUCCHUIO OGBIKHOBEHHBIX aKIIUH, TI0-
csle KOTOpoH ux y KysmakoBa ocTasocs...
0,002%.

NAQJEHME

Tennaznii KynakoB okasascs euH-
CTBEHHBIM YesioBeKoM B Camape, KTO
peumics Ha OTKPhITOe IIPOTUBOCTOSTHIE
¢ «<PocTexom». Jlpyrue AupeKTopa U cob-
CTBEHHUKU CaMapCKUX
060POHHBIX AKTUBOB
MIPEATIOYUTAN TIPU
TIePBOM K€ CUTHajIe
cZlaBaTh CBOU ITO3UIIUU
U IPOZIaBaTh CBOU aK-
ruu. Komy-To 61aro-
Jlapsi 3TOMY yZjaBajoch
COXPaHUTBD TIOCT TeHePaTbHOTO
AUpeKTopa. A KOMY-TO — M CBOU
JIOJIU B TIPEATIPUATHSIX.
[To TakOMy ITyTH, B YacT-
HOCTH, noien Hukonaii
[Toposo, kKoTopsIii ¢ 1991
rojia ABJAETCA reHepab-
HBIM ZMipeKTopoM «Ca-
soTta». K 2013 rogy emy
npuHaziexano 35%
aKIUY IpeAnpUATHI. B
2015 rozgy sTa BeIu4u-
Ha COKpaTUIaCh IOYTH
[10 HYJIEBBIX BEJTMYMH
— OCHOBHBIM COOCTBEH-
HUKOM TIPEATPUATUS
cTaJj XOJJUHT «TaKTH-
YecKoe paKeTHOe BO-
opyxeHue» (84,24%).
[Moposno caan 3aBoz,
6e3 6051 — XOTS BITOJTHE
MOT, C y4eTOM 0ObemMa
TIPUHAJIEKAIITUX eMy
aKIui, 3a6JI0KUPO-
BaTh COOTBETCTBY-
fOI[HIe PelIeHNs
coOpaHus aKIMo-
HEpOB. 3aTO OH
CMOT COXPaHUTh
MOCT TeHepaIbHO-
ro IUpEeKTOpa 1
TIPOEKTHI B chepe

BCE 10 KOMENKWN
cobupaetcs
B3bICKaTb

«ABuaarperar»
c lfeHHapwa Kynakosa

KOMMepYeCKOU HeZIJBIXKUMOCTH, CO3/IaH-
Hble Ha 6a3e 11eX0B MpeATpPUATHS.

[Tpo6osan v l'eHHazui KymakoB
TIOWTH IO 3TOMY ITyTH U HAUTU KOM-
IpoMIucc ¢ rockopropanueii? [peacra-
BUTEJIU I'OCyZIapCTBa 06 3TOM rOBOPAT
obTeKkaeMo.

«ABuaarperaTtoMm» KynakoBy npez-
JIarajoch HEOZHOKPAaTHO BO3MECTUTD
yiep6 Kak B paMKax yroJIOBHOTO Jiefa,
TaK ¥ [10CJIe BBIHeCEHUs IPUT0BOPa, IIpU
rozlaye rpaxJaHCcKoro NcKa o Bo3Me-
IIeHNUU BpeZia, TPUYMHEHHOTO MIPecTy-
wieHueM, ogHako Kynakos I A. He mien
HaBCTpedy NpeAINpUATHIO B BOIIpocax
BO3MellleH!s Bpesa. MBI cuuTaeMm, 4To
CyZ, yaer Obl JaHHBIN GaKT ¥ CMATYLIT ObI
eMy HaKazaHue», — cooouIu «/lemy»

B IIpecc-cIIyk0e XonAnHra « TeXHoAHA-
MUKa».

Angpeit KapHoMa3oB He HCKJIIOYaeT
BO3MOKHOCTH TOT'0, YTO CTOPOHHI IIbITA-
JIUCh JOTOBOPUTHCA. «Bo3MoxHO, I'eH-
Hagui AjekceeBUY MCKa KOMIIPOMUCC.
Ho 1106011 KOMITPOMUCC ITPEATIOIaraeT
BCTPEYHOE BIK€HNE», — FOBOPHUT OH.

B sro6oMm ciryyae KynakoBy Terepb
ocTaeTcs TOJIBKO OOPOTHCA 3a CBOIO
cBob6oay. Kak coobuvn Auzpeii KapHo-
MasoB, ceriyac OH FOTOBUTCA K Kaccalu-
OHHOMY 00KaJIOBAaHUIO PEIIEeHNU Cya,
COIVIACHO KOTOPOMY 9KC-ITIaBy «ABHaa-
rperaTa» 3aKJIIOYWIN B TIOpbMYy. «Kacca-
LIMOHHBIEe MHCTAaHIIUY, BKJIIoYas Bepxos-
HBIH Cy/I, IO/DKHBI ZIaTh OLIEHKY 3TOMY
npurosBopy. Tak)xe HampaBieHa xanoba
B KOHCTUTYIIMOHHBIH Cy/», — MOSCHWI
IOPHUCT.

Hy a B «TexHOAMHaAMUKE» TOBOPAT O
TOM, YTO OHU He IUIAHUPYIOT 0CIabIAT
JaByieHus Ha KynakoBa U IJIaHUPYIOT
C Hero B3bICKaTh Bce /10 MTocIeZiHel KO-
neku.

«B Hacroamee Bpemsa Kynakos I.A.
IIPMHUMAET MephlI 110 BBIBOZY CBOUX aK-
TUBOB Ha CBOUX POZACTBEHHUKOB C LIeJIBIO
HCKJIFOYUTh BO3MOKHOCTb HaJIOXKE€HUA
Ha HUX apecTa U B3bICKaHUA 3a UX CYET
HaHECEHHOTO MIPeIPUATHIO yiepoa,
IIPUYUHEHHOI0 IIpecTyIuleHreM. Bee
BbIIlIeyKa3aHHBbIe AeMCTBUA U CAETKU IO
BBIBOZIY aKTUBOB OYZAYT 00:KaI0BaThCs
B YCTAHOBJIEHHOM 3aKOHOM IIOPAJKE.
KoHQIUKT MOXKHO OyZeT CYUTaTh UCUYep-
nma”HeIM, korza Kymnakos I A. BoamecTuT
yiep6, MpUYNHEHHBIN «ABHUaarpera-
Ty» B IIOJTHOM pa3Mepe», — COOOUTIn
«Jleny» B mipecc-ciyk6e XonauHra «Tex-
HOZWHAMUKa».

- Cemen beszunos,
Hamanvs Kameposa
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