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COAEPXXAHME

ronoc [eno. SkoHomumYeckoe 0603peHie
AMEPUKM Ne3 (845), AMPENb (24.04.2017)
AnekcaHgp PoBT —
0 ApYroun ncropum
Maxnaes

LLUE®-PEOAKTOP
A.H. laBptoLeHKo

TMABHbIA PEQAKTOP
B. A. AHTOHOBa

HAJ BbIMYCKOM PABOTANN:
CemeH besrvHos

Hapbs MakyLosa

EneHa Haymosa

OOTOUNIOCTPALINN:
Wropb lopLukos
Muwuxaun Hosocenos

AVN3ANHEP
Butanmin CeBoCTbAHOB

OTBETCTBEHHbBI CEKPETAPb
Nunus Gununnnosa

OTAEN PEKJIAMbI:
HAYAJIbBHUK

MapwvHa [eeBa

E-mail: deevamg@sr.smrtlc.ru
Ten.: 334-69-23,
342-50-22,342-50-27
E-mail: reklama_delo@delo.smrtlc.ru
MEHEDKEPbI:

Hapexpa Moropenosa
NMioamuna Kasapaesa

Enena TpeTbakoBa

cTp. 36

YYPEOAUTEND
00O «[MeyatHoe aeno»

V3DATENb
000 «[MeyatHoe peno»

FEHEPAJIbHBI AUPEKTOP

Anekcen CMUpHOB

M3paetcsa ¢ 1992 roga.
ALPEC PEAAKUNN:

443086, Camapckas obnactb,
r. Camapa, yn. Epowesckoro, 3,
nutep C3, ocpnc 503.

ALPEC U3OATENS:

443086, Camapckas obnactb,
r. Camapa, yn. Epowesckoro, 3,
nutep C3, opunc 516

TenedoHb!: (846) 334-59-21,
342-50-27.
®dakc (846) 334-67-13

E-mail: delo@delo.smrtlc.ru

3aperncrprpoBaHo B YnpasneHun
. DepepanbHon cnyxObl no Hag3opy
cp. 20 B chepe CBA3M, MHDOPMALVIOHHBIX

TEXHONOIMIN N MacCOBbIX
KOMMYHMKaLmiA
|—J-| a B H Oe 28 HOI'IE'I'I:I B TeM“o.re no Camap<|<om obnactn
CBNAETeNbCTBO O perncrpaumnmn
. Kak noTpenaHHyo KOMMYHanky CMW TV NeTY 63-00527
5 Knioum ot ceiicha — 2017 O[IHOTO rOPO/A €3aCOCano» BLiNyCK M3AaHMA OCYLLECTBNGH
ocnenHvie KOHTPAKTbI Ha MOArOTOBKY B 4aCTHbIN O13Hec NPV (MHAHCOBOI NOAAepXKe
K YeMMUOHATY MUPa, «TSXXENOBECh!» MYHULNMaNbHbIX Cy>KaLlX DepiepanbHOro areHTCTBa No nevart
60pb6bl 3a roczakas v nceBgoHoBbIe V1 MaCCOBLIM KOMMYHMKaLMAM
haBopUTbl — B eXKerogHoM npoekTe «[ena» 30 MuparTe! aMMUAYHOTO MOPHA Tupax 7 000 3k3
0 KPYMHENLLNX NOAPAAHMKaX DlofKeTa KoMy Ha camoM fiefne Mpu1Haziexat CoTHM Otnevatako
. MUSIMAPAOB KPYMHENLLErO X1MM3aBOAA 5 000 «PME SOOEKT»

11 TanHa MMeHM CaMapCKOI/I obnactn? (443086, Camapckast obnactb,
Mony4aTeny BIoaXKeTHbIX COKPOBWLL, r. Camapa, yn. Epowesckoro, 3,
CKPbIBAIOLLVIE CBOVI ULIA, — KTO OHIA? KTo ecTb kTO. Sto ry ;‘97”97;%‘}2)334'57'20'

~ CpaHo B nevatb 13.04.2017
Pa 3 Beﬂ, Ka 36 «On cymac!llenmuu)) ~ [ata Bbixoaa B ceT 24.04.2017
AMEPUKAHCKNN MATITIMAPAEP 1 NepBbIN Liea caoBontas
20 Bepapo ranaKTukm [IeNoBOVI NapTHep «ToNbATTA30Ta»
BriacTin aHOHCPYIOT PeBOMIOLINIO B 3KCKJTIO3MBHOM VIHTEPBBIO «[leny» . & camarcrot
Ha PbIHKe YNPaBASIOLLMX KOMMaHWN, pacckasan HoBYIO NCTOPUIO 0603peH"e
O[IHaKO Yrpo3a Nepeaena pbiHka MOXeT ceMbn Maxnaes
0Ka3aTbCsl «3BOHOM I'IyCTOFO Beﬂ,pa » PaCHpOCTpaHﬂeTCﬂ COBMeCTHO

C 06LLEeCTBEHHO - MONUTNHECKOM
razeton «Camapckoe 0b03peHve»
no nognucynkam «CO» 1 B po3HULY
Yepe3s knocku OAO «PocneyaTb»,
3A0 «[levaTb», TOpProsble ceTH

1 HaCTHbIX pacnpocTpaHuTenen

CKAYAVI MPUNTOXEHVE (™ B APP STORE@] GOOGLE PLAYP}”
N -

MognuncHon nHpekc 31 019



FTTIABHOE

Cepbiv KapAUHANOM pbIHKa TOC3aKYNOK MOXET BbITh TPYNNa KOMNaHNIA
«AMOHIY, Onn3Kas PocTncnasy Xyraesy, OduimansHo B ee noprdene, -
nonvmnnviapaa pyonen, a HeohniivanbHo MOXET BbITh elle/ 1,8 Mnpa
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FNMABHOE AHAJIN3 & KOMMEHTAPUN

CyZlapCTBEHHBIE U MYHU-
UIaIbHble KOHTPAKTHL
CTOMMOCTHOM HCYHC-
JIEHUY BCE CHIDKAIOTCA U
CHIDKAIOTCS, HECMOTPSA
Ha TO, YTO B PeaIbHOCTU
IIeHbI Ha MaTepUasIbl C
HeU3MeHHBIM [TOCTOSTH-
CTBOM pacTyT. VcIonHeH e KOHTPAKTOB UAET
Ha I'paHU Hy/leBOH peHTabeIbHOCT», — Ka-
JIOBaJICA HEJIABHO Ha 3acelaHuK KOMUTETa
CamapcKoii TyOepHCKOM [yMbl T€HAUPEK-
TOp KoMIaHuu «CamapaziopcTpoii» Braay-
mup Makapos. HecMoTps Ha TpafUIIMOHHEIE
’KaJI00bl, HA OH, HU €0 KOJUIETH 110 TIEXY
roc3aKasa He TepSIOT UHTepeca K «<HepeHTa-
6estbHOMY» OU3HECY. APMHUS TOCTIOAPSITIN-
KOB PervioHa He CZjaeT 3aBeTHBIX OI0/KETHBIX
pyOeskeli, XOTb U HECET €[THUYHBIE TTOTEPH.
KT0 060pOHST OKOIIBI TOCKOHTPAKTOB B 2016
rozy? «/leno» IpeACTaBIAeT OUepeHON peli-
THHT KPYITHEHINX [OAPAAYUKOB OI0/KeTa B
peruoHe.

KOHEL] 3nOXV

B 2016 rozty cyMmMa KOHTPaKTOB PabOTaIOIINX
1o 44-®3 3axazunKoB CaMapcKoi 061acTi
cocTaBmIa OKoso 69 Mipz pybieit. [To cpas-
HEHWUIO C IPE/IIEeCTBYIONMM FOZI0M KOHTPAK-
Tl M3MesTbyanu. Hu ®pyH3eHckoro Mocra

3a 12 wipz py6iielt, Hu peKOHCTpyKUK Mo-
CKOBCKOT0 1iocce 3a 7 Mipz. KpynHeiimmii
siot 2016 rozia, BEICTABIEHHEBIH HAa TOPTH, —
CTPOUTENBCTBO Zopor (1,9 mipz pybieit), u
TOT ZI0CTAJICS TOCYAAPCTBEHHOMY TIPE/ITIPHU-
atuio ACAZIO. Borbilie HY OjHA 3aKyIIKa He
TIpeoziosieNia IaHKy B 1 Mipz py6seit. Takoro
He ObLIO ZaBHO. ..

30J10TOM *KWJIOM /71 peTOHANTBHBIX IO/
PAAYMKOB CTaJ YeMITHOHAT MUpa 110 GyT6oIy,
Kortopsii poiizer B 2018 rogy. Ho k 2016
TOZly IPAKTHIECKU BCe KITIOUeBble KOHTPAKTHI
yKe ObUIM PasbIlPaHbl, a KaKHe-TO IIPOEKTHI
TONUTY 107 HOXK. Hanpumep, Ha Heorpezie-
JIEHHBII CPOK TIOCTIE YEMITIOHATA MUPA OT-
JIOKeHa PEKOHCTPYKIMA KpacHOMHCKOTO
1mocce. PerroHasIbHbI MUHHCTP TPAHCIIOPTa
VBaH [TMBKIMH OOBACHUII 3TO TEM, YTO POEKT
OBUT pe3epPBHBIM, U 00JIaCTh CKOHLIEHTPHUPY-
eT cWIBl Ha MOCKOBCKOM IIIOCCE ¥ IOPOTe U3
a’poIopra.

VI3 MEpOTpUATHH 10 IOATOTOBKE K YEM-
MMMOHATY MUPA, Ha KOTOPBIX HEJb35 GbUIO
COKOHOMUTb, Ha MPOLUTBIN T'0Z, OCTAIUCH 3a-
KyTIKa TPaMBaeB U ZIOPOKHEIE PabOTHL. KoH-
TPAKT Ha TPaMBau CTOMMOCTBIO IIOYTH 1 MIIPZ,
py6ueii Beimrpana l'ocysapcTBeHHas TpaHC-
MIOPTHAs JIM3MHTOBAsA KOMITaHUs. KOHTPaKThI
MuHTpaHca pa3bIrpai MeXy IPeXXHIMU
baBopuTamu.

O6nacTb )XUBET He TOJBKO YeMITMOHA-

* JAOPOXXHOE CTPOUTENBCTBO/
MOCTOCTPOUTENIbCTBO/METPO /BEPEFOYKPEMJIEHVE
Cymma
Mecto Komnanus KOHTPAKTOB
{MnH py6.)
1 «CamapatpaHccTpoif» 1524
2 HID «XXI Bex» 1209
3 «CamapagopcTpoii» 1 065
4  «BonratpaHccTpoii-Metpo» 965
5  «XpunyHoB u K» 896
6 HIMO «AsaHrapgy» 770
7 «Bonra-lpoexT» 627
8 «AmoHp» 534
9 «Bonraastonop» 521
10 CCK «[lopmocTaapo» 366
11 JPCY 317
12 «Crpoiicepsuc» 312
13 «C.U.TU» 265
14 CCK «Jlagpsi» 249
15 «M3C» 206
16 <«TpancCepsuc» 187
17 «Takm» 112
18 T[K «MHTepnpaiia» 101
19 «M-Crpoii» 92
20 CK «AtnaHT» 92
21 «MakaHToH» 82
22 dwnpoctpoii-Camapa» 15
23 UK «Tpacm» 66
24 «Mepuaman» 63
25 «AsTopopcTpoOi» 46
26 Kunenb-Yepkacckoe ACY 39
27 191 Ne291 35
28 «Tpaccoio3» 32
29 «buC-Cepauc» 29

l

|

Camapckas 0651acTb

1 «CamaparpaHcTpoit» 1246

2 «BonratpaxccTpoii-Metpo» 965

3 «XpunyHoB 1 K» 819

4 HNO «AsaHrapz» 770

5 CCK «[lopmocTaspo» 366

6 HID «XXI Bek» 322

7 CCK «/lagbs» 203

8 «M3C» 138

9 «Takm» 112
10 «dwnpocrpoii-Cavapa» 75

11 «Avonpy 7

12 «TexHonornyeckoe 06ecneyeHne JOPOXHOro 24

CTPOUTENbCTBA>

13 «CUTU» 17

14  asHWMnpoext» 15
15 «[lpoexTmoctopekoHcTpykuus> 15

1 «CamapagopcTpoii» 1 065

2 HN® «XXI Bex» 887

3 «AmoHp» 417

4 «Bonra-Carac» 5
.5 «Crpoii-Knace» 3

1 [JPCYy 317

2 «M-Crpoit» 92

3 VK «Tpact» 66

4  «BbuC-Cepauc» 29

5 CCK «Jlagbs» 18

ToM. ECTb U ZpyTHie MacuITabHbIe IIPOEKTHI,
HO OHU JIM0O0 3aBEPILIAIOTCA, ILOO TOTBKO
3ariaHupoBaHbl. Korza HauHyTCA HOBBIE
MWUIMapAHble cTpoiiku? [lay3a MoxeT 3a-
TAHYTBHCA. TaKUX ZIeHeT, KOTOPBIe OCBOEHBI
paJy IpoBeZIeHN A LIIeCTH MaT4eH, XKaaTh
HpUJETCA AOTO.

ABTOMOBWN/TCM/OBOPYOBAHUE
‘J

Cymma
Mecto Komnanus KOHTPAKTOB
{MnH py8.)
4 <Hedko-Kapr» 103

|

8 «Bnapa-aBTo»
9 «[ambn»
10 [pombiiuneHHoe 06beauHeHme

A
~ ©

Camapckas 06/1acTb

|

3 «Hedko-Kapr» 55
4 «Bnapa-AsT0» 45
5 «lambn» 23
6 «ABpopa-ABTo-LleHTp» 16
7 «TexxoBonra-Cepsuc» 16
8 «[loonxbe TpaHauT Tpeiig» 15
9 TK «BukuHru» 15
10 «[pap-AsTo» 15
1 «PH-Kep» . 22
2 «Hedko-Kapm» 7
3 Auukuii Cepreit MeTpoBuy 5
4 «CamapacTpoicobiT» 3
5 «Camapa Topr Xonog» 3

TonbsTTn

1 «oBonxbe TpaHaut Tpeiin»
2 «[loonxbe TpaHauTt Kapay

4  TonbsTTHedTenpoaykT Cepauc» 3
5 «IUC» 3

Camapckas 061acTb
| Dpyrve pemoHsl

KAK Mbl CHUTAJIMN

PeMTVHI KPYMHENLLIX YaCTHbIX NOAPSAYMKOB
GlomkeTa B Camapcko 0bnacTi OCHOBaHbI Ha
LaHHbIX noptana goszakupki.ru o KoHTpaKkTax,
3aK/to4eHHbIX B pervoHe B 2016 rogy no 44-
®3. B 3aBMCMMOCTU OT UCTO4HIKA OIOKETHBIX
CPenCTB KOHTPaKTh! Obinn pasaeneHbl Ha Tpu
rpynnbl: «Camapckas 0bnacts» (Glomxet 06-
NacTV 1 0BNacTHbIX y4pexaeHuni), «CaMapar»
(BlomKET MyHULWINANNTETA, BHYTPUIOPOACKMX
PaVIOHOB ¥ MYHULMMAbHbBIX YHPEKAEeHI)

V1 «TonbsATTY (BIOKET MyHMLMNanMTeTa 1
MYHULVINANbHbIX Y4PEXaeHNin). Bee ncro-
HVIKV (DUHAHCVMPOBaHWS, BKoYas henepab-
HbI YPOBEHb, OTPaXEHbI B 0BLLMX perTHIax
(«Bcero»). KoHTpaKTbl KaxX oM OTAEbHON
KOMMaHWV bl CyMMUPOBaHbI. KomnaHmv
ObIN1 pa3aeneHb! Ha HECKONMbKO KaTeropuii B
3aBUCYMOCTY OT BIA IEATENBHOCTA 1 PaH-
XVPOBaHbI Mo 0ObeMaM 3aKIIOYEHHbIX UMM
KOHTPaKTOB. OpraH3aLv C MyHULIMNaN5HOM
V1 rocyapcTBeHHOM hopMol cOBCTBEHHOCTA
BbI4EPKHYTI.

6 AEMO|AMPESb, 2017



AHAJTN3 & KOMMEHTAPY FFTABHOE

BAHKM

Cymma
Mecto Komnanus KOHTPAKTOB
{MnH py6.)
1 Cbepbark Poccum 1841
2 «CoskomOaHK» 66
3 «lasbaHk» 63
4 TonbgTTuxUMOGaHK» 53
5 «llpomcesi3bOatk» 37
6 «nobake» 29
7 «3emckvii 6aHKk» 14
a Hﬂ Ii I ' l“l 12
-9 «Bauk Clb» 2

Camapckas 06nacTb

3 «lasbaHk 57
4 TonbsTTUXUMOGaHK> 53
.5 «mobake» .29
6 «3emckuit Gatk» 14

CTAPAA rBAPAMA

B mopctpoe 6e3 croprpusoB. JIngeps
pelTHHra, KaK U 3a rof Ao 3toro, — «Ca-
MapaTpaHccTpoi» (1,5 mipz pybieii ot
3aKa34YMUKOB 06;1acTHOTO ypoBHs) 1 HIID
«XXI Bex» (1,2 MJIpZ, IpeuMyIleCTBeH-

HO OT azaMuHucTpanuy Camapsn). Ha
TpeTbeM MecTe — «CamapazopcTpoii» (1
MIpz), oOHOBJIeHHas: Bepcus. [TofpobHee
0 KOMIIaHWU — Ha cTp. 11.

B unciio ¢paBopUTOB BepHYyJics Bia-
aumup ConuH. Ero komnanus «BTC-
MeTpo» (4-e MecTo) 6e3 KOHKYPEHI[UN
MOJIy4n/Ia OuepeZIHOM KOHTPAKT Ha
CTPOUTENIHCTBO CAMAPCKOT'O METPOTIONH-
TeHa (965 mutH pybieii). Tloackoumia B
petitunre pupma «XpumyHoB u K» Cepres
XpumyHosa (5-e mecTo). [lo 2016 roza
oHa paboTaja B OCHOBHOM B paiioHaX, HO
B TIIPOIIIOM T'O/ly CMOTJIA BBIUT'PATh TOPTH
obnacTHOro MUHTpaHca Ha PEKOHCTPYK-
uuto TamkeHTckoM ynuiiel B Camape 3a
788 MJTH pyOJIet.

Cpai nosunuu «CTpoiicepBuc» Ajek-
ces laiigykeBuua (12-e mecto): 312 MiH
npotuB 800 MiH py6ueit 2015 roga. U
BOBCe 32 60pTOM OKa3ajach KOMIIaHUS
«}KCK-286» Cepres Pss6oBa, He MOJIyINB-
IIast HU OZHOTO TOCKOHTpakTa B 2016
rozy. JIo 3TOro ee camMblii KPYITHBIN Y/IOB
coctapssin 1,5 Mipz py6iieit (iepeycTpoii-
CTBO BOZIOBO/IOB, 3JIeKTpoceTel U ceTelt
¢BsA31 Ha MOCKOBCKOM 11occe). Pa6oB —
JIeJIOBOY NapTHep OBIBILIETO JemyTaTa
ry6aymel, beHeduirapa «ABTOKoMa» Bs-
yecmaBa MaseeBa.

NEKAPCTBA /MELOBOPYIOBAHUE /
PACXOLHbIE MATEPUATDbI

Cymma
KOHTPAKTOB
{MnH py6.)

Mecro Komnanus

Bcero

1 «CoBpemeHHbIe MeVLIMHCKIE TEXHONOrM» 1752
2 «bapm CK» 1660
. 8 «P-Qapw» 1098
4  «LIMT Ananutuka» 515
5 «Kapavodapm» 427
. 6 dJlaHuem 409
-7 «Papmlaitt» 279
8 «buoTect» 248
9 «Megurek» 232
10 «BMCepauc» 213
11 «MepgnaiiH» 155
12 «Dapvaxat» 153
13 «Mea-flaiid» 151
14 «3kcno-Mep» 145
15 «Men Jlaiid YbsiHoBCK> 141
16 «buorak» 138
17 «APK» 137
18 «Ananutuka» 135
19 HIO «KoHkopa-CK» 128
20 wnync CAPMEL 115
21 «Cnextp C» 112
22 «Mepanpom» 111
28 upwma «EBpOCEPBUC» 97
24 YnbTpamenvkar 97
25 «brodapm-Camapa» 95
26 «lOHunex» 9
.27 Creiichapw>» . 92
28 «CnyrHuK/1a6» 81
29 HIIK «KaTpen» 7%
30 «CoBpemeHHbIe CUCTEMbI peabunmuTaLmum» 67

noa NPUKPbITUEM

CepbIM KapAMHAJIOM PBIHKA FOC3aKYTIOK
MOXKET OBITh I'PyIITa KOMITAHUN «AMOH/»,
6nu3kas PoctrciaBy Xyraesy. B moprderne
camoro «AMoHza» B 2016 rogy — 534 MIH
py6ieii (8-e mecto). Ho rpyrime Takke MOTyT

Cymma
KOHTPAKTOB
{MnH py6.)

MecTo Komnanust

Camapckasi obnacTb

1 «CoBpemeHHble MENLIHCKIE TEXHONOrNN» 1708
2 «bapm CKI» 1503
. 8 «P-Oapw» 1096
4 «LIMT AHanuTuka» 460
5 «Kapavodapw 405
. 6 JlaHuer 342
-7 <Dapwlaiit» 279
8 «buoTect» 247
9 «Meautek» 226
10 «BMCepsuc» 208
11 «Dapvaxat» 153
12 «Mepnaiin» 153
13  «Meg-Jlaiid» 150
14 «Mep Jlaiid YnbsiHosck> 140
15 «buotak> 138
16 «APK» 137
17  «AHanutika» 135
18 HIO «Kotkopa-CK» 128
19 «3kcno-Mepn» 125
20 <Amnynse Capmen» 114
21 «Meanpom» 109
22 «Cnextp C» 99
23 «YnbTpamenvka» 97
24 «tOnwnex» 94
25 «Cneiichapm» 92
26 «CnytHuk/la6» 81
. 27 Qupma «Espocepsuc» 73
28 HIIK «Katpet» 73
29  «CoBpeMmeHHble CUCTEMbI peabunuTaLmum» 67
30 «HoBodapm» 66

6brTh O6;1M13KM HITO «ABaHrapzy» (6-e Mecto),
«Bosra-TIpoekT» (7-e mecTo) 1 CCK «/Jopmo-
cTaspo» (10-e MecTo), y KOTOPBIX HA TPOUX
Habpasoch &)X OKOJIO 1,76 Miipz pyOnelt.
KpyrHeliiie KOHTPAKTH — CTPOUTETBCTBO
ynutpsl Apena-2018 (770 v, HITO «ABas-
rapz») u goctpoiika Kuposckoro mocta (665

MOLb.

KAMAZ-5490

_MHTENN
CON O T o

EKT.

Peknama.

CepTUhULUPORaH.

MoBomKkckun permoHanbHbIN aBToueHTp KAMA3
OdmumnansHein gunep NMNAO «KAMA3»

r. Camapa, PakutoBckoe wocce, Ten. (846) 99-77-188.
www. kamaz-volga.ru
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FNMABHOE AHAJIN3 & KOMMEHTAPUN

:rr CTPOUTENbCTBO /PEMOHT/

MPOEKTUPOBAHUE
Cymma
Mecro Komnarus KOHTPAKTOB
{MnH pyb.)
1 «BonratpaHccrpoii-9» 697
2 «Hexc» 401
3 «bencrpoit» 401
5 CCK «Jlapbsi» 249
6 «CrpoiiHedTb» 241
7 CODXKN 233
8 «[opu3oHT» 221
9 «lapaHTus» 214
10 «Asuakop» 180
11 «Cnnas TM» 173
12 CK«3pa» 170
13 «Ksapp» 169
14 «BonroMHxuHmpuHrCneuTpaHc» 168
15 Komnauus «bamapg» 165
16 wmsepcanCk 121
17 <3nexpouwr - dneprotexcrpoi» - 108
18 CK «AtnanT» 108
19 «lpapoctpoutenb» 92
20 TK «Abconiot» 87
21 «BonratpaHccTpoii-IpoekT» 86
22 «BonraCrpoiiKoHcant» 77
23 «CrenTop» 74
24 «AnbTepHatvBa» 71
25 «[pe3upeHT-AreHTCTBO» 67
.26 «Mepwwaw» . 63
27 «[losop Cb» 63

28 CK«Becm» 59

l

30 «BonranpomcTpoit» 49

MJTH, «Bosra-TIpoexT).

Benedunuapom koMmanuii «/lopmMocra-
3po», «Bomra-IIpoext» 1 HI1O «ABaHrapz»
IIPUHATO CYUTaTh Mrops PasHoro, HO ObITyeT
TaK’Ke NPeANoIoKeHHe, 9TO 33 JOPOKHUKOM
MOTYT CTOSITh UHTepeckl camoit ['K «AMoHz.
Ha Takoii BbIBOZ, HAMEKAIOT U HEKOTOpbIe
daxrer. Hanpumep, zupextop CCK «/lopmo-
craspo» u OwiBIHMi Baazeser HITO «ABaH-
rapz» Makcum ['Mupay paHee paboTai IiaB-
HBIM HHXXEHEPOM B «AMOH/Ie» U BO3IVIABJIAT
000 «Amownzy. ITpexHuii azpec «/lopMo-
CTaspo» COBMAZAET C aZJpECOM PErUCTpalin
KommaHuii «Camapaec» u «PapH» (JIIK-

Cymma
Mecto Komnanua KOHTPaKTOB
{MIH py6.)
1 «BonratpaHccTpoii-9» 697
2 «bencrpoii» 401
.8 «Omepow ... 300
4 «BonroVuxuHupuHrCneuTpaHe» 165
5 «Bonratpaccrpoii-Tpoekt» 78
6 «Hekc» 70
7 «BonraCrpoiiKoHcant» 68
8 «AnbTepHatuBa» 60
9 CK «AtnaHT» 54

|

12 «CamapacnoprcTpoii» 24

|

15 «Buct-lpoexr 20
16  «Murepcrpoii» 16
17 «Camapckvie CriopTuBHble CoOpyXeHmsi» 15
18 CK «Jlupep» 15
19 «Crpoiirpag» 13
20 «[lpoToH-2» 13
21 «Crpoiinap» 10
22 «PeanTa» 10
23  «KpvoreHmoHTax» 9
24 «Crpoiinnardopma» 9
25 «CrpouTenbHbie TEXHONOrMN» 7
26 «EBpocTpoii» 6
27 «Consipuc» 6
28 dupma «Pusa» 5
29 «[peiig» 4
30 HI «MHxenep» 4

BHUMPOBAHA), KOTOPbIEe BO3MIABILI pber
Xyraes. B 6aze naHHbix areHTctBa «CITAPK-
VHTepdakc» ykasaH azipec 3JIeKTPOHHON
oyt «Bosra-ITpoekTa» — ¢ JOMeHHBIM
nmeHeMm amond.ru. Kpome Toro, u HITO
«ABaHrapz», u «/lopMocTaspo», u «Bomra-
[TpoeKT» cTabWIbHO CHAOXKaeT 3aKa3aMu
denepabHOE yIIpaBieHe aBTOMOOIBHBIX
Jopor «bosnbiiasa Bosra», KOTOpoe BO3IVIaB-
JsieT PoMaH 3asiecHCKYI, paboTaBLIn 10
aroro B ['K «<AMOH/I».

Vrops PasHblit paHee ObUT FeHAUPEKTO-
poMm CCK «/lopmocTaspo», a Terepb BO3IVIaB-
JIAeT TONBATTUHCKOE JIOpOXKHOE SKCILTyaTa-

CPOYHAA NPOAAKA!

KBAPTHPA C BONbLIOX TEPPACOM
paccpouka 0%

— |

% 8931013333

269,1w’
6 500 000,

yn. IEHUHIPAOCKAA

Peknama

Cymma
Mecto Komnanua KOHTPAKTOB
{MIH py6.)
1 «BeHto» 29
2  «CrpoitMoHTaxKomnnekt» 28
3 CCK «Jlapps» 27
4 CK «Hopmatus» 22
5 «[pang Qun» 17

|

8 «ConHeyHas JonvHa» 11
9 CK «lopog» 8
10 «ABcomoTCTpOi» 7
1 CODXH 36
2 OCK «/laga-flom» 29
3 «Cxpun» 21
4  «MpuopuTet-TonbsTTn» 8
5 ACO «Cio3-Apr» 6

IIMOHHOe npeanpuATre Ne86 (mpuHaIexuT
ObIBIIEl BIagenvIe «/JopMocTaspo» PaBse
[In6aeBoit) 1 neHseHckoe JIDI1 N284 (akTuB
«Borro-TIpoekTa»). OT3BIBEI COTPYAHUKOB

o0 pabote CCK «/lopmocTaspo» B IepUof,
KOT/Ia ee BO3MIaB/sT Pa3HbIiA, pa3HbIE, €CTh
Y BecbMa HeJlecTHbIE. «/Irops [leTpoBud
[Pa3Hblii], y Bac eCcTh OIBIT PyKOBO/CTBA
KOMMep4ecKo opraHusauueii? Vi Toasko
omnbIT Bo OI'YTI, kak BopoBaTh deZiepaibHbie
JIEHbTY Y TIOKYTIATh «JIEKCYChI», CHETOXO/bI U
HEJIBDKUMOCT. ..» — FHEBHO ITHIIIET I0JIhb-
30BaTesb caiiTa orabote.biz. Tam ke T0Ib-
30BaTeM CTPOST MPEATIONIOKEHUS O TOM,
YTO KOMITAHUA MOXKET He IUIaTUTh HAJIOTH U
6paTh OTKATHI OT MOCTABIUKOB. 3a YKCTYIO
MOHETY KX CJI0Ba IIPUHUMATh, KOHEYHO, He
CTOMT. BIIoJTHE BO3MOKHO, 5TO HABOAAT TEHb
Ha TUTeTeHb KOHKYPEHTHI. BripoueM, oueBuz-
HO, YTO HalpapJeHye O13Heca, CBI3aHHOe

C TOCTIOZPSIIAMHU B ZIOPCTPOE, TAWT B cebe
60JIBIIIE TIOABOAHBIX KAMHEH, YeM COOCTBEH-
HbIe KOMMepPYeCKUe TIPOEKTHI B CTPOUTENh-
cTBe. BO3MOXXHO, 3TO OZIHA M3 TIPIYVH JIVIC-
TAHI[MPOBAHUSA OT HETO GeHepUIIapOB.

3ALUJIA U BbIWN

B cdepe rpakiaHCKOrO CTPOUTEIBCTBA M3~
MeHeHUH 6OJIbIITe, XOTS HOBIYKOB Ha BEPX-
HUX CTPOYKaX peTUHTra HeT. ECTb TONMbKO
MIOTEpU.

Ha nmepBom MecTe — elle ojHa KOM-
nanuA COHUHA, «BoraTpaHccTpoi-9»,
BBIMI'PaBILIad /IBa KOHTPAKTa Ha CTPOU-
TeJIbCTBO U IPOEKTUPOBAHNE UH)XeHEePHBIX
ceteit crazvona (697 miH). Cepebpo —y
koMmanuu «Heke» Onera Kosmosa (402
MJIH), KOTOpas U paHblile paboTasa I1o Io-
CTIOZIPSAZIaM, HO TaK BBICOKO B peUTHHIaX He
nopHuManack. [logpobHee 06 3ToiT KoMITa-
HUY — Ha CTp. 12. B civHy el ABIIUT KOM-

8 AEMO| AMPESb, 2017



AHAJTN3 & KOMMEHTAPI FITABHOE

'i] MPOAYKTbI MUTAHUSA /OPTAHU3ALNS

NMUTAHNSA
Cymma
Mecto Komnaxus KOHTPAKTOB
{mnH py6.)
1 «ATJ1 Nnioc» 463
2 T[ «Camapa-M» 447
3 «KOHTUHEHT-Arpo» 353
4 [K «dyn-CrpykTypa» 347
6 «Jluimsg B» 158
7 «[podmT» 138
8 «Kanunka-95» 134
9 «Ak bape» 96
10 «Ckaska» 85
11 <«TonbsTTn-npogykT 66
12 JIeTHMKOBCKOE Cenbckoe NoTpebuTenbekoe 51
061LecTso
13 YY coumanbHo-Tpya0BOI peabunutamum 47
VHBMAOB «ApaxHa»
14 «epmec» 42
15 T . H . 32
16 «Kambys» 31
17 «CamapaArpollpoa» 31
18 «lapaHTus Kayectsa» 30
19 «Kowmnatwg Pocr>» . 30
20 «[apTHép +» 30
1 T4 «Camapa-M» 447
2 «KoHTUHEHT-Arpo» 329
3 B 162
4 JInkng B» 158
5 «KanuHka-95» 134
6 «Ak Bapc» 96
7 «Ckaska» 83
. 8 OwpmacEspocepsuc> 73
9  «TonbSTTU-NPOAYKT» 59
10 <«AT/1 Mnioc» 52
11 JIeTHUKOBCKOE CENbCKOE MOTPEOUTENLCKOE 50
o61LecTBo
12 «MpoduT» 43
13 Y coumanbHO-TpyROBOI peabunuTtaumum 38
VHBANAOB «ApaxHa»
14 «Kambys» 31
15 «lapantus Kavecrsa» 30
16 «CamapaArpollpog» 30
17 «BkycHeuk» 23
18 «[upammpa+» 20
19 «lepmec» 19
20 «AnvBa» 18
TonbsatTn
1 «ATJ1 Mnioc» 404
2 [K «dyn-CrpykTypa» 347
3 «[pouT» 54
4 «Owmera» 25
5 «HBK» 14

nanus «beserpoii» (401 mH) BayecaBa
Topzeesa, JlapuoHa CrpolikoBa, Muxanna
3axaposa, Baguma benoropuesa u Muxau-
na Tpury6enko. Jlo 2014 roga «Benctpoii»
TI0JTy4asl KOHTPAKThI HA CHOC aBaPUIHBIX /10~
MOB, PEMOHT TIoMellleHH i Mapuy CaMapsl 1
o6ycTpoiicTBo mapka [Tobezsl. C octeaHIM
KOHTPAKTOM He 3a1aw1och. Elre 7o ero 3a-
KroueHust [ochUHKOHTPOIB cuer, uTo 236
MJIH — CJIMIIIKOM JIOPOTO /i 00YCTPOMCTBA
TIapKa, ¥ CTOUMOCTb PabOT MPHIIIOCh CHU-
KaTh 210 96 MiTH. A moToM Mapus Camaps!
6bUIa HEeZIOBOJIBHA TeM, KaK Y/IO)KeHa IUTUT-
Ka, 1 «BesIcTpoii» YIOKII J0POKKH 3aHOBO.

CBSA3b/UT

Cymma

Mecto KomnaHus KOHTPAKTOB
(mnH pyo.)

2 «Akcyc-Camapa» 86

3 «HetJlaith» 75

5 «Jlabopatopus BesonacHocTu» 59

6  «Ixu-Oc-Tu» 50

7 «OTKpbITHIiA Kop» 47

8 «buaHec Pecypc» 43

9 «BebKom-Camapa» 42

10 «AiidcTu» 39
11  «AiiTu-nHTerparop» 38
12 «®AM Ipynn» 34
13  HK® «Oenbta-UHdopm» 33
14  NHdopMaLMOHHO-MeULMHCKNIA LIEHTP 32
15 «leoc» 30
16 «[lenbpyc-Camapa» 28
17 «Ackom-Tpeiig» 26
18 «Bonra-cneu-pecypc» 23
19 biopo aBTOMaTU3aLMM CNOXHBIX CUCTEM 23

Camapckas obnactb

ll'l

3 «HetJlaith» 75
4 «OTKpbITHIiA KOf» 45
5 «Ail9cTu» 33
6  <AiiTu-uHTerpatop» 30
7 «Dxn-9c-Tu» 26
8 «leoc» 23
.9 «Merogopus> ... 22
10 Biopo aBTOMATU3aLMMN CNOXHBIX CUCTEM 22
11 «Akcyc-Camapa» 21
12 HK® «fenbta-UHdopm» 19
13 MH)OPMALMOHHO-MESMLIMHCKMIA LIEHTD 18
14 «Bonra-cnew-pecypc» 16
15 <«TEXMED» 15
.16 «Cubmep» 15
17 WUT «Mapyc-Bonra» 13
18 «MTK Cupuyc» 13
- 19 HMU «Mpocsewerwe» 13
20 «ABTOMATM3VPOBAHHbIE AUArHOCTUYECKIE 11
CUCTEMbI»

[Tocse aTOrO KOMITaHMA BBIZIepXKasia Iayasy,
a BepHysach B Urpy B 2016 rofy, nomyuus
KOHTPaKT Ha CTPOMTEIbCTBO TOJIMKIUHUAKA
B TosmpATTH.

13 mponuIorofHero CrucKa Koposuein
rocsakasa «/lesia» BblIeTest iBa GpaBopu-
Ta, 3aHMMaBIIIe [IepBoe U BTOPOe MecTa
COOTBETCTBEHHO: «EBpoabAHC» EBrenua
Baruepa u «Crerj crpoti» FOpus JlaBbizio-
Ba. CBep)keHe 00erx ¢ BepIurHb! OnrMma
TIPOMCXOAIIO Ha PpoHe CKaH/aIoB. Baruep
OKazaJics B 0pOUTe PacKPydeHHOTO CIOXKeTa

Cymma
Mecto Komnaus KOHTPAKTOB
(mnH pyo.)
1 «BebKom-Camapa» 37

|

4  «Ksanurer TBaiic»

5 «CoBpemeHHble G13HeC-TeXHONorM 6
¥ CUCTEMbI»

I

7 <«Ait-Cuc Jlabe»

8 HK® «[lenbra-Undopm»
9 «©Kurynu-Tenekom»
10 «[porpamoc-npoexThbi»
TonbatTn

W W w W

ll'

3 «Auct» 2

|

0 KOPDYIIIUU B PYyKOBOZACTBE 00/IaCTHOTO
MuHcTpos. Kommanusa JlaBeizioBa v BOBCe
TI0TIaJIa B yTOJIOBHBIE Zlef1a KaK OCTaBIIUK
PKLJ «[Iporpecc» 1o KOHTpaKTaM, CTOUMOCTb
KOTOPBIX SIKOOBI ObUIa 3aBBIIIEHA.

[o6abHBIX TIEPECTAHOBOK CPEH PACTIOpS-
JTeNel OI0PKETHBIX CPE/ICTB B PETHOHE B
MPOIIUIOM T'OZy He OBLTO. 3aMeCTUTENIA MU-
HUCTpa 37[paBooxpaHeHust Camapckoii 06-
nactu Ansbepra HaBacapasiHa OTCTpaHWIN
OT ZIOJDKHOCTH B KoHIIe Mas 2016 roza. Ho
TIOKa ITyJI TUJEPOB B chepe IOCTaBOK MeZ0-
6OpyZIOBaHUA U JIEKAPCTB MMPAKTUYECKY He
y3MeHWIcs. B peittunre muaupytot «CoBpe-
MEHHbIe MeJIMLIMHCKYE TeXHOIornu» Cepres
laTwo (1,75 mipg pyboneit), «®apm-CK/»
EBrenns JlutBuikosa (1,66 MIpA), MOCKOB-
ckmit «P-Gapwm» (1,1 mpg), «[IMT AHaymTH-
ka» Muxawria backuna (515 MIH).

OpiHa KIroueBas 3aMeHa IIpoU301UIa
yxe noz, 3aHaBec 2016 roza. Anekcesa I'pu-
IIMHA Ha TOCTYy MUHUCTPA CTPOUTENIBCTBA
cMeHWI OBIBINUI I1aBa Bomkekoro paiiona
Anexcangp Bananays. Ha 3akynku 2016
ro/Ia OH IOBJIUATB YrKe He YCIIes, HO ellle Bce
Briepeau. Koro BribepeT B paBOPUTHI MU-
HUCTP, KOTOPOTO TyOepHATOp Ha3HAYMI HA
JIOJDKHOCTD M3-32 €TI0 «<HEUCIIOPYEHHOCTH»?
Wurpura. Eie oaHa — runoreruyeckas

TAKVX OEHEI, KOTOPbIE OCBOEHbI
PALI TTPOBELEHNA LLIECTIA MATHEW,

XKOATb IMPOETCA LOJTTO
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FNMABHOE AHAJIN3 & KOMMEHTAPUN

7 )KKX/FOPOA,CKOE XO39MCTBO/
SHEPTOPECYPCbl

Cymma Cymma Cymma
Mecro Komnanus KOHTAKTOR Mecro Komnanus KOHTDAKTOB MecTo KomnaHus KOHTPAKTOB
{MIH py6.) (MnH py6.) {MnH py6.)
1 «Camapastepro» 1431 1 «CamaparopaHeprocobit» 417 1 TC» 388
2 «[TC» 1031 2 «CamapasHepro» 411 2 «CamaparopaHeprocobIT» 344
3 «CamaparopaHeprocobIT» 1016 3 «TC» 359 3 «Cyrak» 88
4 T Mnioc» 852 4 < Mnioc 200 4 «Camapckue KOMMYHaIbHbIE CHCTEMbI» 82
5 TonbsATTMHCKas 3HeprocObIToBas KOMMaHust 410 5 TonbsITTMHCKas SHEProcObITOBas KOMMaHUs 179 5 «CnewasToTpaHc» 39
6 «Camapckue KOMMyHaJIbHbIE CUCTEMbI» 234 6 «[asnpom mMexpervoHras Camapa» 130 6 «BonratennocHa6» 29
7 «la3npom mexpernoras Camapa» 227 7  «Camapckiue KOMMYHaslbHbIE CUCTEMbI» 86 7  «CObIT-AHepro» 18
8 «[10 KXr.0. TonbsiTTn» 208 8 CpenHeBomnxckas ra3oBasi KOMNaHus 42 8 CpeaHeBonXcKas razosasi KOMNaHus 17
9  «Campak-cknnyaraums» 204 9 «Bonxckvie KOMMYHaJTbHbIE CUCTEMbI» 30 9  «HK-OHeprocObm» 15
10 CpepHeBoscKas ra3osasi KOMMaHus 169 10 «Campak-Scknyaraums» 30 10 «dHepropecypc» 15
11 «Tesuc» 149 11 «TennoaHeprokoMnaHus» 26 TonbaTy
12 «Cytak» 145 12 «Tesnc» 24 1 T Mnioc» 349
13 «OnekTpowuT - QHeproTexcTpoit» 108 13 «Cyrak» 22 2 10 KX r.0. Tonbsmivn 207
14 «Camapckvie rOPOACKME IIEKTPUYECKMe 84 14 «[loxsucTHEB3HEPro» 18 3 TONLATIVHCKAS SHEProCOLITOBAS KOMMAHUA 187
15 g;:;cme KOMMYHaJIbHbIE GUCTEMbl» 74 — 7 4 «CamapasHepro» 108
. 16 KommyHanbHias cepeuctias KoMnakis 15 5 «Camapckue ropOACKUE SMEKTPUHECKUE CET> 55
16  «TennoaHeprokomnaHus» 72 r. OTpagHoro
6 «Tesuc» 50
17  «TonbATTM3HEProCObIT» 59 17 «Camapckue ropoackve 11 7 (Bomxcke Ko ATHbE CHCTEMD 27
18 KommyHanbHas CepBuCHasi KoMnaHus 50 AEKTPUHECKHUE CETV» AL S ——
r. OTpajHoro 18  <TonbATOHeproCobIT» 10 8 «Cnapra» "
19  «[TOXBUCTHEBOIHEPrO» 48 19 «C6bIT-OHepro» 9 9 Ynpasnstouas komnarus Ned r.o. TonbsTTw 6
20 «BonraTennocHats 40 10 <TonbsTTMOHEProCObIT» 4
BEPOATHOCTD IIEpeCMOTpa 000MMBI TnogpAan- Bnpo'{eM, BCE CaMO€ MHTEPECHOE B Tapy MecAneB 40 MyHAUaJIA. ,ZIOXOZ[LI €ero
YUKOB M3PUU TOJBATTHU B CBA3U C BCTYIUIE- pervoHe yxe passirpany. Clieylonuii pei- YY9aCTHUKOB, BUAUMO, OY/IyT ellle CKDOMHEE.
HUEM B IOJDKHOCTb CUTU-MeHexepa Cepres TUHT «/lesia» KpyImHeNIIIX oApAIINKOB Yro norom? U 3arazipiBaTh CTpAILIHO.
AHTaIeBa. 6romxeta B CaMapcKoit 061acTH BBIHZET 3a - Jlapost Maxywiosa

JT0T XYPHAN

[IEYATAEM Mbi

A KTO nmevyaTaeT Bawe nagaHme?

% PEKJIAMHO-NOJIMTPA®UYECKOE BIOPO

Camapa,
yn. Epowesckoro, 3, noabe3p N1, oc. 302
Ten./cpaxc: (846) 334 57 20, 279 20 46

e-mail: sales@effprint.ru
www.effprint.ru

Peknama
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Nrpokun

I

TAVUMHA UNVIEHWN

IHOJIVUHATE/IN BIOIKETHbBIX COKPOBIIII,
CKPBIBAIOIINE CBOUN JIMIIA, X KTO OHUA?

aK U3BECTHO,
camble 6ora-
TBIE MTO/IPSI/I-
YUKU OIOKe-
Ta — B cdepax
CTPOUTENBCTBA,
ZOPCTPOS U
[TOCTABOK Me-
JUIMHCKUX TOBapoB. [1aBHbIE daBo-
PUTHI TaM He MEHSUIHCH yKe HECKOJIb-

Ko JjieT. [TocyeiHuM# pa3 HOBBIE NMeHa
HOSIBJISUIUCh, KOT/IA B PETHOHE IIPOU30-
1ia mrobasibHas CMeHa pacriopsAnTe-
Jiel 6r0/KeTHBIX cpeAcTB. Ho ecTh etle u
BTOPOIA 2III€JIOH: HEU3BECTHBIE GU3HEC-
MEHBI, 0CBAUBAIOIIUE U3 TOZIa B TOJ COT-
HU MWLUTHOHOB py0Jieii u3 OofKeTa, HO
ocTrarolyecs B TeHU. «/ley1o» Halio He-
CKOJIbKUX TaKUX UTPOKOB. Bce oHU moz-
TBEPAWIN CBOIO HEelTyOINIHOCTh GaKTOM

OTKa3a OT KOMMEHTapueB OTHOCUTE/IbBHO

UX paboTHI B CHCTEME FOC3aKyIOK. KTo
OHU — «IIOZTIOJIbHBIE» MUIMOHEPHL,
MIPOLIBETAOIIHE TIPU OIO/KETE, U UTO
OHU CKPBIBAIOT?

«CAMAPAIOPCTPOM»
Cymma koumpakmos 8 2016 200y:
1065 man py6aeti

VMlecro 3. [10poXHOe cTponTerib-
CTBO, MOCTOCTPOEHWE, MEeTPO, bepe-
roykpenneHue

Bnapenbubi: Bnagmmump
MakapoB, EBreHui1 TopbyHoB

«B Halel oTpaciau BoooOIie He MOXKET
OBITH TAKOT'O, YTOOBI KOMITAHUA BAPYT
BBIPOCJIa KaK rpub — HUOTKYZA, Ha HO-
BOM MeCTe», — I'OBOPWJI KaK-TO I'€H-
JUPEKTOP U coBaazenel «Camapazop-
crpos» («CAC») Bnagumup Maxkapos.

Ero KoMITaHUA ¥ TOYHO /aJIeKO He Tpuo.
«CIC» Bo3uuK B 2015 rogy Ha 6ase ak-
TUBOB 00AHKPOTUBIIENCA OZJHOUMEH-
HO¥ KOMITaHUU, Yepesia COOCTBEHHUKOB
KOTOPOM MHTpUTOBaIa MHOXXECTBOM
BorpocoB. Korza-To npeanpusaTyie npu-
Hazexano rpymme «COK», moTom BMe-
CTe C yTpaToii ee MOr'ylecTBa Ha BpeMs
HCYe3JI0 CO CLIeHBI, HO B KaKOH-TO MO-
MeHT OBLUIO BO3POXKIE€HO HEU3BECTHBIMU
JIUIIAMH, KOTOpbIe MOTJIN OBITh Heca-
MOCTOATENTbHBIMU Gurypamu. B 2014
rofy, korza «C/IC» BepHyJICA B CTPOM

1 BBIPYYWUJI HA TOCKOHTPAKTax OKoJjo 1
MJIpZ pyOsieit, KOMIIaHUA TIPUHA/JIEXKa-
sa Jleouuzy JlparuieBy, a yIpasJsil el
OBIBLINH I7IaBa fellapTaMeHTa FOPOJCKO-
ro xo3diicTBa u axosoruu Camaps! Bia-
aumup Bacuenko. Bckope Bacunenko
MTOKUHYJI OM3HEC, BEPHYBIIKCH Ha ITOBBI-
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FMABHOE AHAJIV3 & KOMMEHTAPUN

LIeHue B afMUHUCTpanuo CaMapsl, rje
CTaJI IepBBIM BULIE-M3POM.

[Tocsie 3TOTO KOMITAHUIO OBLIO pelire-
HO CHOBa OOHOBUTH. «CaMapaZopcTpoii»
00aHKPOTIIICH, & ero MPOM3BOACTBEH-
Hble IUIOMAJKY, 6236, TEXHUKA U YaCTh
COTPYAHUKOB Ilepenuiu. .. «Camapazop-
cTpoio». TOJIBKO BiIaZiesiblieM HOBOM
¢dbupMBI BRICTYTII YoKe Bragumup Ma-
KapoB, /10 3TOT'0 He IPOABIABLINY cebs
B KaueCTBe CAMOCTOATETbHOI'0 OH3HeC-
MeHa. [Touemy Makapos? OH B cucteMe
TOCIOZIPA/IOB CBOM YesIoBeK. B 10poykHOM
oTrpaciu — ¢ 2007 roza. beun 3amectu-
TeJleM TeHIUPEKTOPA U JaKe UCTIOIHAI
00513aHHOCTU PYKOBOAUTEJA B TOCYAAP-
CTBEHHOM KaszeHHOM npeanpuatuun ACA-
J10, KoTOpOe 0CBauBaIO MUJLIMAPABI U3
obmactHoro 61omkera. IToroM paboras B
OZTHOU KOMMEPUYEeCKOH CTPYKTYpe, TaKKe
ABABIIElics GaBOPUTOM PerHOHATbHO-
ro MuHTpasnca.

Hosasa xomnanus «C/IC» B cBoH nep-
BBII TTOJTHBIN rog, paboTs — 2016-i —
TIOJIyYWIa TPU MyHULIUTIATbHBIX KOH-
TpakTa 0bI1el CTOUMOCThIO bosiee
OZHOTO MWUIHAapAa pybsell HA PeMOHT
caMapckux yaull. CTOUT JIW YTOYHATB,
YTO BCE€ OHU — OT JlellapTaMeHTa TOPOJ-
CKOT'0 XO3AMCTBA U 9Kosoruu Camapsl?
VIMeHHO OH BMUT ITPE€BPATUII BO3POXK-
JIeHHYI0 U3 Ieruia kommnanuro «CJC» B
TiepByto cpesu paBOpUTOB rOPOZCKOTO
6romKeTa.

Kommanwusa «HII® «XXI Bek», KOTO-
pas BBIUTPHIBAjIa KOHTPAKTEL HA PEMOHT
u 61aroycTpOCTBO CaMapCKUX YIUI] BO
BpeMs paboThl BacuieHKo Ha OCTY Py-
KOBOZJUTEJSA IPOPIIHHOIO erapTaMeH-
Ta B Cepe/iHe «HYJIEBBIX», OKa3aaach Ha
BTOPOM MecTe Iocie «C/IC» 1o pasMmepy
OCBOEHMs MYHUIMIIAIBHOTO GI0/pKeTa:
887 muH. Bipouem, HIT® «XXI Bek» HU-
KOT7Zla ¥ He OKa3bIBasach 32 OOPTOM.

INepcnexTrBel «C/IC» Ha IoNpHUIIe
OCBOEHUs OIOZIXKETHBIX cpefcTB CaMapsl,
BUZMMO, CJIeflyeT pacCMaTpUBaTh B KOH-
TeKCTe IIPOYHOCTHU MO3ULUH BacuieHko
B MOpUH.

«HEKC»
Cymma koHmpaxmos 8 2016 200y:
401 man py6aei

Mecro 2. CTponTensCrBo, PEMOHT,
NpoeKTMpPOBaHMe

Bnapenewn: Oner Ko3nos
CrpourenbHasa KoMnanusa «Hekce» 3a ge-
TBIpe To/la CyIleCTBOBAHUA HUKOI/IA He
OKaspIBasach B nose 3peHusa CMU. Ee
eIHCTBeHHbIN yupeauTensb Oner Kos-
JIOB — TOXKe. A TeM BpeMeHeM OHa CTa-

OYJIBHO ITOJTyYaeT KOHTPAKThl HA PEMOHT
[IAaHCHOHATOB, LIKOJI, 3/[aHUH CYZIOB, a B
MIPOLIIOM T'OZly IOCTHUIVIA MaKCUMyMa:
6ostee 400 MUH py6Jielt pEIHKA roc3aka-
3a pervoHa. [J1aBHBI «6IarozeTenbs —
YrpasieHue cyZieOHOTro JenapTaMeH-
Ta CaMapckoi 061acTH, 11 KOTOPOTO
«Hexke» HapemonTHpOBal Ha 300 MIH
py6usieit (2016 roz). Beipyyka KOMITaHUU
B 2015 rozy BrIpoca B Ba pasa, o 145
MUJTH.

Ko3710B 60JIbIlIe TOX0XK HAa TEXHU-
4yeckyio GUrypy, 4eM Ha peasbHOro
cobcTBeHHUKA. EMy B pasHble rozibl IpU-
Ha/|jIe’kano HeCKOJIbKO HU4eM He IIpU-
MeyaTeTbHBIX CTPOUTENIbHBIX KOMIIAaHUN
B [lense, OpeHbypre, HOBOKyHObIIIEB-
cke u Camape. Bputn Takke GUPMBL,
3aHMMaBIlIuecsa Irpy3olepeBo3KaMu U
Toprosyiei. Ho ofHa opraHusanus —
KOMITaHUA «Bosra-3neKTpo», KOTOPYIo
Kosnos Boarmasisi B 2013-2014 rogax
nepez ee JUKBUJALIMEH, — MOXeT IIpo-
JIUTH CBET Ha BO3MOXKHBIX GeHeduma-
poB «Hekca». OZHUM U3 BIa/le/blleB
«Bosra-2eKTpo» 6bUT ObIBIINN 0(U-
nep mwtnnuu Oner ®oka. Ha 6anance
opraHusanuu yucauiack Hedprebasa,
KOTOpas CYUTaNACh IIOAKOHTPOJBHOMN
OTCTaBHOMY MWIHILILOHEPY.

EcTb elre ofHa JI0OOIBITHAA
Zetanb. Coyupeaurenamu «Bomra-
OJeKTpO» OZHO BpeMs ObUIN AHApEH
Jlemzaanos u Bayecinas Typamnus, Ko-
TOPBIX Ha3bIBaIU yyacTHukamu OINT
«®oka» (HeCKOJIBKO JIET Ha3a/, UX TaK
OKpPEeCTUIN HOBOKYHOBIIIIEBCKHE TTPE/-
IIPUHMMATEJIH, KaJI0BaBIINeCa Ha
JlaBJIeHue cO CTOpOHHI JleMaaHoBa, Ty-
panuHa U psaga 6BIBIINX PAOOTHUKOB
HOBOKYMOBIIIEBCKOU mouinu). CoBra-
neHue iy, 9To Hazpanue OIIl Hamomu-
HaeT GpaMIIHIO TIPeATIoIaraeMoro GeHe-
¢dunmapa Hedprebassl «Bonra-dneKTpo»?
OTBeTa Ha 3TOT Bompoc HeT. Kak u Ha
BOIIPOC, HACKOJIBKO xoporo Poka, Jlem-
ZsHOB U TypanyH 3HaKOMBI ¢ 6GU3HECOM
«Hekca» ¥ TpUIMHAMHU 6J1arOCKJIOHHO-
CTY K KOMITAaHUY TJIaBHBIX PACIIOPSAU-
TeJeli OI0/IKETHBIX CPEZCTB B CyAeOHOM
CUCTEeMe permuoHa.

CCK «JIAADbA»
Cymma konmpakmos 8 2016 200y:
249 man pybaeil

Mecro 14. [lopoxHoe cTponTefib-
CTBO, MOCTOCTPO€EHME, MeTpo, bepe-
roykpenneHue

Bnapeney: Munxann HazapeHko
CCK «Jlagpa» Muxawna HazapeHko 3a-
MEHWIA B IIyJIe TOCTIOAPAAYUKOB APYTYIO
koMIaHu — «Ctpoz-CepBuc» AJleKcaH-
apa OxTH. 3afjauu 3aBUHBIE: HAHOCUTD
Pa3MeTKy, yCTaHABIUBATh OTPAXKAECHUA U
JlopoxHble 3Haku. «Ctpoa-Cepsuc» B 2013-
2014 roziax ycrenrHo 3apabaTeiBai Ha Ta-
KUX 3aka3ax MUHTpaHca U enapTaMeHTa
6aroycrporictBa U axosoruu Camapsl. [1o
olLleHKaM «/lesia», CcyMMa KOHTPaKTOB KOM-
[TaHWY MoIIa Torza npesbimars 200 MIH
py6ueii. B 2015 roay B «Ctpoz-CepBuce»
HavyaJoch OAHKPOTCTBO, a Ha IIePBHIH ITaH
B Toprax Boinvia CCK «Jlazpsa». CMeHa da-
BopuTOB? Hemoxoxe.

CCK «Jlagpsa», co3nanHas emle B 2004
rofly, CHadasa puHajIexana... AlekcaH-
apy Oxte. B 2009-M B cocTaBe yupeauTe-
Jiell KpoMe Hero NMOABUINCH BilaZesIbIbl
HeOOJBIINX CTPOUTENBHBIX KOMIAHUI
Jlanbsp Vickapos u Anekceli Kaxxaes, a B
2013-m — Muxaunn HazapeHKo, KOTOPBIH
[I03Hee CKOHIIEHTPUPOBAJL B CBOMX PyKaX
KOMITaHHIO MTOTHOCTHI0. Ho CBA3b prpm
o4eBy/iHA /10 cux nop. OzxuH u3 Tenedo-
HOB CCK «Jlagpa» npuHazgnexut «CTpoz-
Cepaucy». BTopoii 3aperucTprupoBaH 1o
aZipecy KBapTUPHI, a XKeHITNHA, TOHAB-
mas Tpy6Ky, peAnoxuIa «/lemy» Hampa-
BUTb BOIIPOCHI HA 3JIEKTPOHHYIO [TOYTY C
ZOMEHHBIM UMeHeM strod-servis.ru.

CCK «Jlazibsg» BHINIOIHAET Te Xe pa-
60781, uTO U «CTpOoA-CepBuC». U 3aKa3uu-
KU TO>KE COBIAAAIOT. [lepBble KOHTPAKTEHI
y KOMITaHUY OoABWINCE B 2014 rozy, a B
2016-M cocTaBUIN B COBOKYITHOCTH 249
MUTH py6Jieil. Beipydka comocTaBumMa c 10~
XOZIOM OT OIOZKETHBIX TTOZPSZIOB.

[Toxa Muxann Hazapenko u CCK «Jla-
Zibsi» HAHOCAT pasMeTKy Ha caMapcKue
JIOPOT'H, POACTBEHHUIIA AJIeKCaHpa
OxTy AHHa pa3BopayrBaeT aHAJIOTUY-
HbIlT 6usHec B Kpbimy. B 2016 rozgy oHa
3aperucTpupoBasa KOMHIaHuio «CTpoa-
Cepsuc I0r» B Cumdepomnose. C MOMeH-

SA4AYN SABUAHDIE.
HAHOCKTb PASMETKY,

YCTAHABJIMBATbB O PAXIEHINA
W LOPOXXHbIE 3HAKW
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AHAJTN3 & KOMMEHTAPI FFTABHOE

Ta CO3/IaHUA el yZaI0Ch 3aKII0YUTh KOH-
TpakKThl ¢ ['YII «KpeiMzgopceBase» u I'YI1
«JJaromsicckoe PCY» npuMmepHo Ha 50
MJIH py6sell. Kpsim — Haml.

«MEAUTEK»
Cymma koumpaxkmos 8 2016 200y:
232 maH py6neti

Mecro 9. JlekapctBa, Megobopy-
OOBaHMe, pacXodHble MaTepWalbl
Bnapgenbubi: Anekcen TypeHKo,
TaTbsiHa CynTaHoBa

CoszanHa“ B 2009 rogy KoMnaHusa
«Mepurek» Anekcea TypeHKO — IIOCTO-
SHHBIN YYaCTHUK PEUTUHTOB MO PAJ-
YUKOB OIo/KeTa «/leyia», TePAIOIIUIC B
TeHU 6oJiee KPYITHBIX UTPOKOB. Komia-
HUA IIOCTaBIAeT PACXOAHble MaTepUabl
(IITIPUIIBI, UTYIBI, IEPYATKH U T.I1.) 60JIb-
HunaMm CamMmapcKoi 06acT. 3aKa3uuKy
caMble pasHble, 63 0Y4EeBHUHOTO IOKPO-
BUTEJIbCTBA: TOJNBATTUHCKYE KINHUYE-
ckue 6osmbHULb N21 1 N25, chi3paHcKast
ropozckas 6ompHUIA N21, 601bHHIIA
umenu [Iuporosa u Tak ganee. Cymma
KOHTPAKTOB B 2016 rogy — 232 MIH py-
Giteii.

Anexkceit TypeHKo B 6M3Hece ¢ Hava-
ja 90-x. Cyzda no oryeTHOCTH B «CITAP-
Ke», HaYMHAaJI C OIITOBOU TOPTOBJIM TTH-
[IeBBIMU MTPOAYKTAMU («ATPOMUKC»).
[TocTaBKaMu MeAUIIMHCKUX TOBAPOB OH
3aHsica B 2008 rofy, BBICTYTIMB COBJIa-
JlesblieM KoMIaHuu «IHTepme», a 3a-
TeM «Heomen». JleATeIbHOCTD MOCIe] -
Hell 4yTh He IIpUBesa ero Ha CKaMbiO
MOZICYIMMBIX. B OTHOILIIEHMY HeHa3BaH-
HBIX pyKOBoAUTe el «Heomeza» GbLIO
BO30Y)X/IEHO YTOJIOBHOE ZIeJIO 110 GaKTy
MolIleHHHn4YecTBa. [locTpazaBmum o
Jeny 6su1 UIIT ®eopoB, KOTOPHIH ITOCTa-

CBEPXY BUAHEE
[Npw BULLE-M3pe
Bacunenko mMapus
Bblbpana
(haBOPUTOM DUPMY,
KoTopyio

OH BO3MaBNAN

BWI KOMITAHUY MeAULMHCKUX TOBApOB
Ha 21 MutH py6Jieid, Tociie Yero oHa Oblia
MIpoziaHa AKOOBI IIOICTABHOMY JIUILY, U
B3BICKATh OIUIATy 6BUTO He ¢ Koro. Ho mo-
CTaHOBJIEHUE O BO36YKAEHNHU YTOJIOBHO-
ro Ziesia 6bUIO0 OTMEHEHO M3-3a TOTO, YTO
3JI0H yMbIces He GBI JoKa3aH. Bckope
KOMIIaHUA JTUKBUNPOBAIACh.

busnec «Meaurteka», rae y TypeHko
80%, cTabMIbHO UIET B TOPY. BhIpydKa
xomIitanuu B 2015 rogy gocruria 434
MJTH py6JieH, IByMs roflaMy paHee Co-
cTapJsia okoso 200 MJIH, a 0 3TOr0 —
MeHbIe 80.

HewussecTHO, KTO omor TypeHKO
3alTU Ha Ype3BblYaliHO KOHKYPEHTHBIN
TOCIUTATIbHBIN PBIHOK U €CTh JIU y HETO
TalHbIe TapTHEPHI, KOTOPbIE He XOTAT
WY KOTOPBIM I10 CTaTyCy He II0JIOKe-

HO ce6d adpummpoBath. O MONTEe3HBIX
3HaKOMCTBax TypeHKO MOXXHO CYAUThb
II0 coce/IM ero IIpejrosaraeMoi Jaqu.
busHecMeHy IpUHAJIEXKAT 0JIA B KOM-
naHuu «Mudpui», Ha KOTOPYIO 3alKcaH
KOTTe)KHBIY ITocesiok Ha [IpopaHe, ofvH
13 cCaMapCKUX KoonepaTUBoB «O3epo».
Tam MoryT pacrosaratbcs 3aropogHbIe
pe3ueHIHY ObIBIIETO 3aMECTUTEA
Mapa CaMapsl IO COLIMAIbHBIM BOIIPO-
cam ExaTepunbl [0pOYHOBO, CYTIpyTH
6b1BIIETO BUIle-Mapa Camapsl Cepres
ApcenTbeBa ['anuHbI, CbIHA U3BECTHOI'O
6usHecmeHa AsekcaHzipa XeHKUHA Mu-
xawa... Hampumep, Bo BpeMsi paboThI
TopbyHOBO¥ B Mapuy Camapsl fenap-
TaMeHT 3/IpaBOOXPaHEHN BO3IVIABIIAL
Banepuii Kupuiinos, KOTOPBIH ceiidac
3aHUMaeT JJODKHOCTD IIaBBpayda 60Jb-
Hunpbl [Tuporosa. JTa Lernoyka cBasei
(wru Kakasa-HUOyZb TTo0OHAs) U MOTJIa
B CBOE BpeMs IIPUTOAUTHCA «MeAuTeKy»

Ha CJIOKHOM IIyTU ITOKOPEHHUS BEPUINH
rocsakasa.

buszec nporseTtaet. TypeHnko 1uia-
HUPYeT 3aHAThCA IPOU3BOJCTBOM. B
2016 rogy «MezauTek» cTasl pe3uZeHTOM
0C060¥ 5KOHOMUYECKOH 30HBI «TONBAT-
TWU», I[Zle TOTOBUTCA CTPOUTD IIPEANpU-
THE 110 BBIIIYCKY MEAUITMHCKUX HUTPU-
JIOBBIX ITepyaToK. [IpuMepHasn cymma
WHBeCTUIMH — 580 MJIH py6JIeH, MOIII-
HOCTb — OK0JI0 108 MJIH Iap nepyaTox
B T0ZI. 3aBOZ ZIOJDKEH 3apaboTaTh B 2018
rofly, a y»xe uepe3 rozi TypeHKo paccuu-
ThIBaeT 3aHATh 10% POCCUMCKOTO PBIHKA
OZIHOPA30BBIX MEAULIMHCKUX IIepYaToK,
KOTOPHBIY OlleHVBaeTcsA IpuMepHo B 1,18
MJIH T1ap.

Ho y «MeauTeka» He Bce 6e306-
snayHo. B nexabpe 2016 rozga 6ompHULIA
[Tuporosa pacropryia KOHTPakKT C KOMIIa-
Huell TypeHKO 13-3a IOCTaBKU TOBAPOB
HeHa/exallero KauecTsa Wil Heuc-
TTOJTHEHUS YCJIOBUH ZIOTOBOPA. DTOMY
npeziecTBOBaI ckanzaad. B mae 2016
roza B 6onpHUIlE [TUporosa ot cerncuca
yMepJia poxkeHulia. BoaMoXHO, 13-3a He-
Ka4yeCTBEeHHBIX PACXOJHBIX MaTEePUAJIOB.
Vx nocrasian «MeauTeK» 110 KOHTPaKTy
Ha 126 MUTH, 3aKJIFOYEHHOMY B deBpase
2016 roza. YrosoBHOE JeJI0 10 pak-

Ty CMEPTHU PO’KEHUIIBI BO3OYKAEHO, HO
«MeauTek» B HEM MOKa He GUTYPUPYET.

Ho 1o ciegaM ckaHzana KOMIIaHUIO
TypeHko ocnaBwio Takxke HapogHoe
0CBOGOANTENTBHOE ABIKEHE. [[1aKaThl
npotus «MezuTeka» IPUHECIU y4acT-
HUKU MUTHHTA IPOTUB KOPPYIILIUYU B
MeJWIINHe, KOTOPBIY IIpoliles B THBa-
pe 2017 roza. «Het cyBepeHuTeTa, eCTb
KOPPYIIIUS B MEJUIIUHE U YOUNIIBI B
000 «MeauTek»?» — ObLIO HAIIKCAHO
Ha IUIaKaTaX, Kak BUZHO Ha ¢pororpadu-
fIX ¢ MUTHUHTA B IHTepHeTe.

MHorue Topru «MeguTek» IIpou-
rpeiBaeT. Ha JaHHBI MOMEHT KOMITaHUS
MIBITAeTCS OTMEHUTD pe3y/IbTaThl IeBATU
KOHKYPCOB Ha ITOCTaBKY MEAULIMHCKUX
IepYaToK, KOTOPBIHM BEIUTPAJIA YIIbs-
HOBCKas KoMItaHuA «PogoHuT». PAC
IIpU3Hasa Kanoby Heo60CHOBAHHOH, HO
TypeHKO HaZieeTcsl OCIIOPUTD 3TO pelile-
HUeE B cyze.

B mpo1iom rozy 6U3HeCMeH Cco37a
HOBYIO KOMIIaHUIO 10 OIITOBOI TOPI'OB-
se papmmpozykimeit «T2A». HoBoe geno
WIU IIPOCTO HOBOE IOPJIMILIO HAa CMEHY
CTapoMmy, ¢ TOAMIOPYEHHON pemyTalueii?
[TokakeT ceAyIomui peUTuHr «/leia»
KPYITHEHIINX MOAPSIAINKOB OIoKeTa
pernona.lJ

- Hapvs Maxywosa
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TPAH3AKLWOHHbIN BUSHEC:

TEXHOJIOTUYECKAS

9BOJIIOLUNA

Pa3zsutune Geapu-
CKOBbIX 0aHKOBCKMX
NpPOAYKTOB cerof-
Hsl, Ha PpoHe cnapa
KpeauToBaHUs, cTa-
BUT nepep, 6aHkamm
MHTEepecHble TEXHUYEeCKUe U ynpasJieH-
yeckue 3apauu. Kak oHum pewaiorcs B
Mpomcea3sbbanke, pacckasan @ununn
JINTBMHEHKO, HaYaNIbHUK yNpaBNieHns
TpaH3aKLMOHHOIo OM3Heca.

— OnpepeneHne TPaH3aKLMOHHOTO
On3Heca HaCTONbKO LUMPOKO, YTO faeT
0aHKam BO3MOXHOCTb CaMOCTOSITE/NbHO
onpepensitb HANOJIHIEMOCTb 3TOr0 BUAA
DeaTesIbHOCTU KOHKPETHbIMM NPOAYKTa-
MU 1 yenyramu. KakoBbl OCHOBHbIE CO-
CTaBNSIoOLMe TPAH3AKLMOHHOTO OU3Heca
B Mpomces3bOaHke?

— B nepayio 04epenp 310 pacyeTHO-KaccoBoe
obcnyxusanue (PKO): cyeta, nnatexm B
pyOnSX U MIHOCTPAHHON BaItOTE, KAaCCOBbIE
onepauum, BaNKOTHBIN KOHTPOMb, MHKAcCaLms,
OnepauyMoHHble kacchl. Takxe Mbl npeanara-
€M KapTOyHble PeLeHus (KOpnopaTMBHBIE U
TAMOXEHHBIE KapTbl), TOPrOBbINA 1 UHTEPHET-
3KBaipuHr. OTAENBbHOTO BHUMAHMS 3aCTyXM-
BalOT CMeLMaNn3NPOBaHHLIE PELLEHMNS AN
LLeHTPaNIM30BaHHOro kasHayeiicTea (host-to-
host, MynbTUXONAVHI, KOHTPONb DHOXETOB,
aKUenT niaTtexen, LLeHTpanu30BaHHas OTyeT-
HOCTb) 1 PELUEHMS MO YNPaBAEHMIO INKBUAHO-
CTbIO (W3NYECKUin N BUPTYANbHBIN MYNHTK,
€Xe[HEBHbIE 1 HECHUXaeMble 0CTaTku, Aeno-
3UTbl, 30HTUYHBIN 0BEpAPadT 1 T.4.).

Bcs akcnepTi3a B 4acTy NPOAYKTOB U YCAyr
M0 YNpaBNeHNIO pacyeTami 1 IMKBUAHOCTHIO B
Mpomcesi3bbaHke cobpaHa B 0AHOM ynpasre-
HUK. 3TO NO3BONSIET HAM BECTY MOHOLEHHBIN
JManor ¢ kagHayesiM1 koMnaHuii n 06CyxaaTb
NPaKTUYECKM BECb CMEKTP UHTEPECYHOLLMX X
BOMPOCOB. Mbl Takxe onpefensem sanHtepe-
COBAHHOCTb KJIMEHTOB B TEX UM UHbIX OAHKOB-
CKMX NPOJYKTax W, UCXOAS U3 3TOr0, COBEP-
LUEHCTBYEM CBO NPOAYKTOBYIO IMHENKY. U B
YMCAE HALINX OCHOBHBIX KOHKYPEHTHbIX Mpe-

MMYLLIECTB — MMOKOCTb 1 BOSMOXHOCTb Pas-
paboTKN A9 KOHKPETHOTO KNMEHTA MHAVBMY-
QbHOTO PELLEHNS B MAHUMASIbHBIE CPOKM.

— Tem He meHee ycnyru PKO npepocras-
nsiot abcontoTHo Bce Ganku Poccuu.
Yem pacueTHble cepBuckl MpomcBa3b-
0aHkKa 0TIMYaloTCS OT NPEeAJIoKEHMiA
APYrux KpeaUTHbIX OpraHu3aumin?

— B nepayto 04epeb TeM, Y4TO Mbl HE CTOUM
Ha MecTe 1 MOCTOSHHO Pa3BMBAEM HalW Npo-
OyKTbl 1 ycnyru. Hanpumep, ¢ Hayana atoro
roaa Mbl CAENAIN UCXOASLLME BAMIOTHbIE
nepeBoAbl M0 YMOMUAHUIO C TEKYLLeli faToil
BaIIOTUPOBAHMS — TEMEPb HALINM KINEHTaM
He HYXHO CTaBUTb NpU3HaK «CPOYHO», YTOObI
nnarex Obin OTNpaBneH ceroaHs. Ham Takxe
YAIOCh PACLLMPUTL U MPOLOMKUTENBHOCTD
ONePaLYOHHOTO [IHS: Mbl POBOAVM MNATEXM
B nonnapax CLLA c Tekywieii natoi Bantoti-
poBanus 1o 15:00 no Mockse, B €Bpo — 10
14:00. [lononHuTeNbHO CYLLECTBYET BO3MOX-
HOCTb NPOANUTH ONEPALMOHHBI ieHb 10
16:00 ong nepesogos B monnapax CLUA n 1o
15:00 — pns nepeBonoB B €BpO. Bxoasime
Ba/IIOTHbIE NEPEBO/bI, KOTOPbIE MOCTYNAIOT HA
HalUM KOPPECTOHAEHTCKME CYETa B MHOCTPaH-
HbIX 6aHKaXx, Mbl 3a4MCNISIEM Ha CYETa HaLKX
knuenToB 10 20:00 no Mockae TekyLym
LHEM.

Enga m k10-T0 elLie 13 6aHKOB MOXET Mo-
XBaCTaTbCs NOA0OHbIMU YC0BUSIMU. [TpoM-
CBSA3bOAHK — YaCTHbIN BaHK, 1 AN Hac oT-
KPbITbI PbIHKM MHOCTPAHHOTO KanuTana. Mbl
paboTaem CO CYeTaMm B PasfnyHbIX BasoTax,
Bkntoyas USD, EUR, CNY, GBP u CHF. LLin-
pokast CeTb Halwkx 6aHKOB-KOPPECTOHEHTOB
BKJNIOYAET KPYMHeMLwne GpUHAHCOBbIE MHCTY-
TyTbl, TakKe kak JP Morgan Chase Bank, The
Bank of New York Mellon, Deutsche Bank,
Commerzbank AG, Agricultural Bank of China n
Bank of China.

Y10 Kacaetcs nnatexeii B pyonsx, 1o B
MpomcBsi3bOaHKe OAMH 13 CamblX MPOAOIXM-
TeNbHbIX OMePaLMOHHbIX AHE (CTaHAAPTHLIN
po 16:00, npopnennsii oo 20:00). Bee cpep-
CTBA 3aYMCTISIOTCS HA CYET KITMNEHTA TEKYLLMM
OHEM BIOTb 10 OKOHYAHWUS IS, @ BHYTPY-

0aHKOBCKME MNaTexm NpoBoasTCS B PEXU-

Me OHNaiiH 24/7 6e3 B3uMaHus Kakux-nnbo
KOMUCCHI.

— B yeM 0C00EHHOCTb NPOAYKTOB, CBS-
3aHHbIX C LLEHTPanu30BaHHbIM Ka3Ha4yei-
CTBOM U YNpaB/IEHUEM JIMKBUJHOCTbIO U
puckamu?

— Bo3bMeM s npumepa akuenT naarexei.
970 peLleHue, kak NPaBuio, HYXHO CTPYKTY-
pam C LieHTPaM30BaHHbIM Ka3HA4enCTBOM,
I[1e NiaTexu CO3[A0TCH Ha YPOBHE NOA-
YWNHEHHbIX CTPYKTYP (Hanpumep AoYepHue
NPeanpusTMs, NOAPSAHbIE OPraHU3aLImMmM K
T.1.), HO TPeDyeTCs B13a MO0 BbILLIECTOALLMX
OpraHu3aLyi, iMoo Kakux-To onpeaeneHHbIX
COTPYAHMKOB. EANHOE Ka3HAYeNCTBO XONANH-
ra KOMNaHuii MOXET akLIenToBaTh NiaTexw,
CO3/1aHHbIE U NOANUCaHHbIE punuanamu/no-
YepPHUMI KOMNAHWUSMI C MOMOLLIbIO OIHOMO
3NeKTPOHHOTO Kitoya. CyLiecTBYeT BO3MOX-
HOCTb HacTpauBarb JONOHUTENbHbIE Napame-
TPbl KOHTPOJISA, BKIIOYAs TOPOrOBbIE 3HAYEHUS
JU15 aKLLeNnTa NnaTexeii B pasinyHbIX BatOTax.
Hawwe yHukanbHoe peLueHne «MynsTuxonguHmr
MO3BONSET LIEHTPANIM30BAHHO CO3[1aBaTb,
MOAMMCBIBATb M OTNPABATL NATEXM OT UMeE-
HU BCEX NOAYMHEHHBIX CTPYKTYP NPaKTUYECKU
B OZIMH KUK C MUHUMAnbHBIMU TPYA03aTpara-
mu. Mpu 3TOM MOA, TaKUMK Iinatexamu byayt
CTOSITb AIEKTPOHHBIE NOAMNMCY aBTOPU30BAH-
HbIX JIUL, COOTBETCTBYIOLLMX OPraHW3aLyid.
BupTyanbHblil nynnHr No3BonsieT 06beanHITL
0CTaTKM Ha CYETax y4aCTHUKOB Nyna (Hanpu-
Mep 3T0 MOTYT ObITh Pa3Hble topuanyeckue
NMLA, XONAMHIOBasi CTPYKTYPa WK KOMNaHUs
C GunManbHoI CeTbio) A HAYMCNEHNUs Npo-
LIEHTOB Ha ocTaTki 683 GU3NYECKOro ABNXKE-
HWs IeHEXHBIX cpeacTB. Yem Gonblue pa3mep
COBOKYMHOrO 0CTaTka y4aCTHUKOB Nyna, Tem
BblLLIE NPOLLEHTHAs CTaBKa. Heocnopumblid
MAKC NPOAYKTA B TOM, YTO KIMEHT Noay4aeT
04€eHb KOHKYPEHTHbIE CTaBKU (OHW MOTYT BbiTh
KaK GUKCUPOBAHHBIMU, TAK 1 BbIYUCIIIEMbI-
MU OT Tekylero 3HaveHust MosPrimeON unm
RUONIA), Ho, B OTAnuME OT AENO3UTOB, He
COBEpLLAET HUKAKMX AENCTBUI 119 pasmeLLe-
HUS CPEACTB — BCE NPOMCXOAMT aBTOMATH-
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Yecku B pamKax COracoBaHHbIX YCA0BUiA. U
Camoe [MaBHOE: NP1 HAYNUCNEHNUN NPOLLEHTOB
Ha OCTaTKW B PamKax BUPTYAJIbHOMO Ny”a y4u-
TbIBAOTCS BCE CPEACTBA, KOTOPbIE MOCTYNMAN
Ha cYeTa Yy4aCTHMKOB BMJ1I0Tb O OKOHYaHUS
OHs. To eCTb BCE CPELCTBA, KOTOPLIE «MEPEHO-
yeBa/n» B BaHKe Ha PACYETHBIX CYeTax — BCE
370 paboTaeT B NoNb3y kaueHTa. OnsTb-Taku, B
OT/IMYME OT Pa3MeELLEeHIs CPEACTB B AEN03uThI,
CPELCTBA OCTAIOTCS Ha PACYETHBIX CYETAX U
LOCTYNMHbI KIUEHTaM C Camoro yTpa.
®uaunyecknin Cash Pooling — aBromarnye-
CKOe nepepacnpegeneHe CpeacTs Mexay
CYeTamu KOMNaHin xonauura ans adbdekTms-
HOro ynpaBneHus JIMKBUOAHOCTLIO. |-|p0[J,YKT
N03BOASET YCTAHOBUTb «YMHbIE» MPABMNA UrPbl
11 OPraH130BaTh NepedpOoCKy CPELCTB MEXAY
CYeTaMM Y4aCTHUKOB MO 3aiaHHbIM aiiro-
puTMam. 3T0 03HAYaET, YTO CPEACTBA MOTYT
KOHLIEHTPUPOBATbCA Ha OAHOM CHeTe, MOryT
pa3nasarbcs KOMNaHusm/bunnanam, KoTopbiM
TpebyeTcs noakpenieHne. 1o no3BonseT
YNYuLIMTb PEHTA0ENLHOCTb MAaCCUBOB 1 MaKCU-
MaJibHO MOSIHO NCNONb30BaTb BHYTPEHHUE pe-
CYPCbl, @ TAKKE CHIU3WUTb 3aTpaTbl HA BHELIHEE
dnHaHCcMpoBaHue.

— Kakue cnoco0Obl KOMMYHMKaLMK C
KJIMEHTaMM FOTOB CEroAHs NPeAJIoKMUTb
Mpomcea3sbbank? HackonbKo LWMpPOKK

BO3MOXXHOCTM yAaNeHHOro 00CnyXuBa-
Hus y KnuenToB Mpomcesa3bOaHka?

— MNpwn oUCTaHLMOHHOM B3aMMOLENCTBUM C
knmeHTamun [MpomMcBA3bOAHK MCMONb3YET Npeu-
MYLLLECTBEHHO NHTEPHET-6aHK NS opuanye-
ckux nmu, PSB Online n pewwenue Host-to-Host
(npsimoii 06MeH HdOopPMaLmen Mexay KIneH-
TOM 1 63HKOM), pean30BaHHOE /1S CUCTe-
mbl 1C n B BUpe APl ang B3aumonencTaus ¢
Nto6bIMM APYTMI YYETHBIMI CUCTEMaMU. B
HEKOTOPbIX CAy4asix Mbl MOXEM MPUMEHSITb CH-
crembl SWIFT n 3/10.

Cucrema PSB Online sBnsietcst cOOCTBEH-

HO pa3paboTkoii 6aHka 1 06n1aaaeT 04eHb
MOLLHbIM bYHKLMOHANOM. Hanpumep, ons
KJIMEHTOB, BEMYLLMX BHELLIHEIKOHOMUYECKYHO
[ESTeNbHOCTb, B CUCTEME PEAN30BaH MOJHO-
LiEHHbIi i MOAYNb BAOTHOTO KOHTPOAS, KOTO-
pbili 103BONSIET PaboTaTh CO BCEMI TUMAMK
[OKYMEHTOB 3TOr0 HanpPaBNeHNs B CTPYKTY-
PUPOBAHHOI 3NEKTPOHHOI hopme: 3asBKkamMm
Ha OTKPbITVE NACMOPTOB CAENOK, CIPaBkamu

0 Ba/IIOTHBIX ONepaLysx, Cnpaskamu 0 nof-
TBEPXAAIOWMX OKYMEHTaX, Pa36noKmnpoB-
KOVi CPEACTB C TPAH3UTHOrO cyeTa U T.A4. B
MPOLLIOM 0Ly Mbl PEann30Baan MOZYIb A1
COBEPLLEHMS KOHBEPCMOHHBIX Onepauuii, Ko-
TOpbIiA Takke BCTPoeH B PSB Online. KnueHty
[0CTaTO4YHO BBECTM MapaMeTpbl CAENKN —

CyMMYy MOKynaemomn uim npoLasaemMoi Baio-
Tbl, N HA 3KPaHEe MIHOBEHHO NOABUTCA VIHd)Op-
MaLMS C XUBbIM PbIHOYHBIM KypcOM. Hukakumx
LONONHUTENbHBIX JeMCTBUIA COBEPLLIATL
Oonblue HeT HeoBXOAMMOCTH: €CNN YCTpanBa-
€T KYPC, TO KINEHT NMPOCTO HAXMMAET KHOMKY
«[loATBEPANTL», MOCHIE YET0 aBTOMATUYECKM
€03aaeTcs 3asBKa Ha NOKynKy/Npofaxy Banto-
Tbl, NOANNCbLIBAETCA 3ﬂ8KTpOHHOI7I noanucbio n
HanpaBenseTca B OaHK, a KIMEHTY NPaKTU4eCKM
MFHOBEHHO NMOCTYNAeT Ha ero cyeT npuobpe-
TeHHasi BatoTa. To eCTb IEIACTBUS, KOTOPbIE
TPebytoTCS OT KIMEHTA, CBEAEHBI K MUHUMYMY.
— WHTepHeT-cepBuCbI — OAMH U3 CaMbIX
BaXXHbIX MHCTPYMEHTOB /151 BeAeHUs pac-
yeToB B 6usHece. Mpu aTomM coBpemeH-
Hble TEHAEHUNU 3NIEKTPOHHON KOMMEPLUK
HaxoAsATCs B MOCTOSAHHOM [ABUXKEHUN —
kak Mpomces3b0aHK pearupyeT Ha 3T U3-
MeHeHusl, 4To0bl COOTBETCTBOBaTb MM?

— WutepHet-6ank PSB Online — 310 Hawa
co6CcTBEeHHas pa3paboTka, kotTopas HeoaHO-
KpaTHO NpU3HaBanach OAHUM W3 JyYLLINX
peLueHnin Ha 6aHKOBCKOM pbiHKe. Ha cmeHy
PSB Online B 3T0M rofly NpuaeT Halle Ho-

BOe COOCTBEHHOE pellieHne — cuctema PSB
Corporate. OHa yHacnefyeT BeCb GYHKLIMOHA
PSB Online, a Takxe B Heli NOSIBATCS HOBbIE
bYHKLMM 1 BO3MOXHOCTK, BKIKOYAs COBPe-
MeHHbIN uHTepderic. BmecTe ¢ cuctemon

PSB Corporate BbIXOUT ee NOM14HOE Npo-
nonxeHne — CY®K (Cucrema Ynpasnenus
®uHancamm Koprniopauuu), B koTopoil byayT
peanu3oBaHbl BCe Hawm npoaykTel Cash
Management ¢ ONONHUTENBHBIM YHKLMO-
Ha/OM: CBOAHAA BbINUCKaA, MHOFprOBHeBbIVI
aKLenT nnatexeii, KOHTPOMb 610AXETOB, Nps-
MO€ YNPABNEHME CYETAMM JOHEPHUX CTPYK-
Typ, cash pooling u np. Hoeasi cuctema byaet
odopmneHa B eauHoM ¢ PSB Corporate UH-
Tepdeiice. U eLe 0aHUM NPOAOIXEHNEM HO-
BOW nuHenku cTaHeT cuctema PSB Corporate
Mobile, kotopas byaer BbinyLieHa ans nnat-
¢dopm Android 1 iOS 1 N03BOAUT PUHAHCOBbIM
LVMPEKTOPaM 1 Ka3HauesiM KOMMaHWiA NonyyaTb
BCHO HEODOXOAMMYI0 MHDOPMALIO O COCTOSHUMN
CYETOB W NNaTexax BCEro XONAMHIa, a Npu He-
00X0AMMOCTY 1 aKLLENTOBATb Mnatexu. BaxHo
TaKXe OTMETUTb, Y4TO Mbl HE POCTO OOHOBNSI-
eM uHTepdeiic n aopabdarbiBaeM GpyHKLMO-
Han — Mbl peanu3oBani abCoNMOTHO HOBbINA
OBVXOK, KOTOPbI/ NO3BOAUT HaM Pa3BMBaTLCS
[anblue 3HAYMTENBHO DbICTPEE, YeM 3TO NPO-
MCXOOUT B HACTOsILLEE BpeMsi. A 3T0 03Haua-
€T, YTO Mbl CMOXEM NPOSIBASATH eLue O0NbLLYIO
rMBKOCTb M MOBMNBHOCTb NPy paboTe C Hawwm-
MY KIIMEHTaMMN.
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UMNOPTO3AME

TEXHONIOTUYHO
NMPODECCUOHATU3M

Kak oauH n3 kpynHeiwux 3aka3unkoB Camapckoii obnacrtu

«TpancHe¢Tb-lMpusonra» BbiIOMpaeT NOAPAAYNKOB

EHUE,

B 2016 rogy, no
AAaHHbIM NopTa-
na zakupki.gov.
ru, cymma JioToB,
KOTOpble Komna-
HUga «TpaHCHe P Tb-
MpuBonra» BbicTaBMNa Ha TOPru

no 223-®3, npesbicuna 55 mapa
pyoOneii. 3To KpynHeiwunii 3akas-
YUK pEermoHa, ¢ KOTOpbiM 3aKNI0-
4aloT KOHTPaKTbl IMAEPbl PeiTUHIa
noapsa4YvkoB no 223-d3, cocras-
naemoro «flenom». Kakoi nonutu-
KU npugepxuBaertcs «TpaHCcHePTb-
Mpueonra» npu 3akynkax? Ha
KaKOM acrnekTe paboTbl KOMNaHus
Oypet cocpenoToueHa B Gnuxaii-
wui rop? Kakme KOHTpaKTbl NNaHu-
pyert 3akntoyatb? 06 atom «[eny»
paccka3an reHepanbHblii AUPEKTOP
AO «TpaHcHedTb-MpuBonra» AH-
npei Ciomak.

— Hackonbko cunbHa KOHKYPEH-
uusa npu 3akynkax «TpaHCHepTb-
MpuBonrn»? Ckonbko KOMNaHWii B
cpepHem GopeTtcs 32 O UH KOH-
TpakT?

1

— bonblunHCcTBO KOHKYPEHTHbIX 3aKynoK
npeanpuaTtng npoBoanUTCA OTKPbITbIMKA
cnocobamu B aneKTpoHHOI popme. 3TO
ynobHee 1 NpeanpuaTuio kak 3akasuu-
KY, U Y4aCTHUKAM 3aKymnkKu, NOCKOJIbKY
ynpoLiaeT npoLeaypy nojayun 3asBku.
Kak pe3ynbtat, KOHKYpeHLUUa B TaKux 3a-
Kynkax BbilLe. KonuyecTtBo Y4aCTHUKOB
B ayKLMOHAX Ha NOCTaBKy NpoAykuun B
2016 roay B 0TAENbHbIX CNy4Yasx gocTu-
rano 20.

— Kakoe konuyecTBo KOHTPAKTOB
3aKJ1l04aeTcs C eAUHCTBEHHbIM
nocraBwmnkom? B kakux cnyya-

ax 3aTto npoucxoaut? MbiTaetcsa nu
«TpaHcHedTb-MpuBonra» CHU3UTb
KOJINYECTBO TaKUX KOHTPaAKTOB?

— CylLEeCTBEHHbI 00bEM 3aKynoK Y
€JIMHCTBEHHOrO KOHTPareHTa oCyLL,ecT-
BNSIETCA Y MOHOMONINCTA, TO CTb Y
BNnafesNbLia UCKNOYUTENbHBIX NpaB. 3TO
3aKynKun aHeproHocuTenen, apeHaa
3eMefb ANs CTPOUTENbCTBA U PEKOH-
CTPYKUMW HalLKMX 0ObEKTOB, NPOBeEHNe
rocy1apCTBEHHbIX 3KCMEepPTU3 06bEKTOB
U T. n. MHoro 3aKynokK 'y eauHCTBEHHOIo
KOHTpareHTa npuxoauTcs Ha apyrue no-
yepHue obuectsa MAO «TpaHCHEDTb».

bonbluas yacTb NPoOAYKLMM SBNSIETCS
cneundunyeckoin n yHMkansHom 1 npo-
M3BOAMTCS A0YEPHUMM 00LLLECTBAMY
«TpaHcHedTU» Ang cOOCTBEHHBIX HYX],
Ha LeHTpabHbIX 6a3ax NPOU3BOACTBEH-
Horo obcnyxuBaHus no Bceit Poccun.

— KakoBa ponsi 3akynok y mano-

ro u cpegHero 6usHeca B o6wwem
00beme KOHTPaKTOB «TpaHCHedThb-
MpuBonrn»? KoHTpakTbl Ha Kakue
BuUAbl paboT MM NOCTaBKY KaKuX TO-
BapoB, KakK NpaBuJio, 3aK/o4aloTcs
¢ Takmmu komnanuamu? Kak ¢ 2012
ropa, Korga Hayan peiicTBoBaTh
223-d3, nsmeHunachb aons 3aky-
noK y Manoro u cpepHero 6usHeca?
— AO «TpaHcHedTb-lpuBonra» B NOAHOM
Mepe BbINONHAET nonutuky MpaButenb-
ctBa P® B yacTn nopaepxkm cyobekToB
Masnoro u cpefiHero npeanpuHUMarenb-
ctea (MCI1), B TOM yucne npu npose-
[EHNUMN KOHKYPEHTHbIX 3akynok. B 2016
rofly nons ot obuiero o6bema Takmx
3akynok coctaeuna 13% npu Hopmatuse
10%. A obuias nons 3akynok y cybnek-
ToB MCI1 npeBbicuna ycTaHOBAEHHbIi
NpaBUTENbCTBOM HOPMATKB MOYTU BLIBOE
n coctasuna 34,5% npu Hopmatuee
18%.

— B nocnepgHue HECKONbLKO neT B
Poccum 00bSBNEH Kypc Ha UMnop-
To3ameweHme. Hackonbko Bonpoc
MMNOPTO3aMeLLeHNsa akTyaneH npu
3akynkax «TpaHcHedTb-TpuBonrn»?
Kak yaanocb CHU3UTb [0/110 UMNOP-
Ta B nocaepHne HecKosbko net?

— OAMH U3 NPUHLMMNOB NPK CTPOUTESb-
CTBE HOBbIX 00bEKTOB M PEKOHCTPYKLMM
[EeACTBYIOLMX — UMMOPTO3aMELLLEHNE.
Mpw nnaHMpoBaHMK 3aKyNokK B NEPBYIO
oyepellb Mbl Y4UTbIBAEM BO3MOXHOCTb
YILOBNETBOPEHUS NOTPEBHOCTH POCCHiA-
CKumu ToBapamu u ycnyramu. Kpome
TOro, C 3TOr0 rofa, B pamMkax peanusa-
uumn MNoctaHosnexus MNpaButenbcTBa
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P®, B 3akynkax obuiecTBa yCTaHOBNEH
MPUOPUTET TOBAPOB OTEYECTBEHHOIO
NpPOu3BOACTBA M PaboT, ocyulecTBase-
MbIX POCCUIACKAMM NPeanpuUsaTUIMM.
Ceropns 6onee 90% obopynosaHus,
noctynatwouiero B AO «TpaHCHedTb-
MpuBonra», — poccuinckoe.

— Kakomy acnekty paboTbl KOM-
naHum nocesauweH 2017 ron? Kakue
LLeIn NOCTaBJIEHbl B CBSA3M C 3TUM

Ha rof,, Kakue MeponpuaTus sanna-
HUPOBAHbI?

— 2017 rop B Poccwiickoit ®enepauum n
MAO «TpaHcHedTb» 06bsiBNEH [0OM 3KO-
noruu. AO «TpaHcHedTb-lpuBonra», 9Bng-
sick yacTbio MAO «TpaHcHedTb», cumTaet
CBOVM HEN3MEHHBIM MPUOPUTETOM OXPaHy
OKpyXartoweii cpefbl, 06ecneyeHune Bbico-
KOr0 YPOBHSI 3KONOrM4YeCckoi 6e30nacHo-
CTV NPON3BOLCTBEHHBIX 0OBEKTOB.

dkonornyeckas nonuTMka obLLecTea Ha-
npaeneHa Ha NOCTOSIHHOE YJyyLleHue 1
COBEepLLUEHCTBOBAHWE NPUPOA0OXPAHHOA
nesitenbHocTn. Ocoboe BHMMaHWe yae-
NgeTcs JONrOCPOYHOMY MIAHUPOBAHMUIO.
Tak, B pamkax peanu3aLm akonormye-
CKOI cTpaTermmn KomnaHum «TpaHcHepTb»
B 2012-2016 rogax npoBeneHa MacLuTab-
Hasi PEKOHCTPYKLIMA OYMCTHBIX COOpYXe-
HWIA HA TPEX NPOM3BOACTBEHHBIX 00bek-
Tax: JINAC «KpotoBka» byrypycnaHckoro
PHY, nnowapka «Camapa» Camapckoro
PHY, HMNC «3eH3eBatka» Bonrorpaacko-
ro PHY. lNpn npoekTMpoBaHUm O4ACTHBIX
COOPYXEHWIA NCMONb3YIOTCS HOBENLLInE
JOCTMXEHMS B 0611aCTW 04YMCTKM NPo-
MbILLMIEHHBIX W ObITOBbLIX CTOKOB.

O6uias cymma 3aTpar Ha PeKOHCTPYK-
L0 OYUCTHBIX COOPYXXEHMWIA NMPeBbI-
cuna 1 mapg pybneii. o 2021 rona
3annaHMpoBaHbl PEKOHCTPYKLLMS 1
CTPOUTENLCTBO OYMCTHBIX COOPYXE-
HWII NPON3BOACTBEHHO-A0X/AEBbIX 1
XO39MACTBEHHO-ObITOBbIX CTOYHbIX BOJ,
elle B AEBSATM CTPYKTYPHBIX Noapasae-
neHuax obuecTsa.
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«MOMO

NObOBb U

ETAM YEPE3

HUMAHWE»

Kak ueHtp «Momowb» nog pykoBoacTBOM TaTbsiHbl YILATOBOM

nomoraeTt 0COOeHHbIM AeTIM

TatbsiHa Ywaro-

Ba, gupektop MbY
0 «Mcuxonoro-
neparoruyeckui
ueHTp «Momowb» Ca-
Mapbl, HEAABHO CTa-
na [MNIOMaHTOM ropOCKOro KOHKypca
«[lupekTop roga» B HOMMHALMK «3a TBOP-
YeCTBO U CTPEMAEHUE K HOBOMY». YyTb
paHblue oHa Gbina npuaHaHa «KeHwmHoi
roga — 2016 Camapckoii 06nacTu» B Ho-
MuHaumm «KeHWwmHa-pykoBoauTenb». B
uHTepBblo «[eny» TaTbsiHa Ywartoa pac-
cka3ana o cede v o pabote LeHTpa.

— Bbl ynpaensiete 60/1bLUNM LIEHTPOM.
310 CNOXHO?

— PykoBOAMTL HECNIOXHO, EC/N AienaTh 370 OT-
BETCTBEHHO M YBAXMUTENBHO, @ HE C MOAX0A0M
« HaYaNbHUK — Thl IypaK». Y MeHsl yxe Obin
OMbIT PYKOBOAICTBA HECKONbKUMM 00pa30Ba-
TenbHbIMK YupexaeHnsaMn. C yBEPEHHOCTbIO
MOTY CKa3aTb, YTO LIKOMOI YyNPaBAsTh ropasao
CnoxHee: bonblue AeTei, OTBETCTBEHHOCTH,
X039CTBEHHbIX BONPOCOB, O0Mee KOHCepBa-
TUBHbII KONNEKTUB. Ha Hanucanne n pa3pa-
60TKy NporpamMm 0CTaeTCs ropasfo MeHblue
BPEMEHM.

XoTs 9 40 CUX NOp CKyyaro no Knaccy u ao-
cke. Beap negarorom i ctana HEOXMAaHHO
ans ce6s, HO MOHSNA, YTO MMEHHO 3Ta Npo-
deccus — moe npussanme. B 2006 roay
cTana iuaepom camapckoro 06pasoBaHus B
HOMMHALWK «Hecylmin CBeT». Y MeHs BCeria
MPEKPACcHO Noy4anoch NaauTb ¢ AeTbMu. U B
LLKOSIe, M 30ECh.

B ueHTpe «MomolLb» 6onblue cBo60ab! A
TBOPYECTBA. Y HAC CNELMan1CTb 3aHNMa-
I0TCSI Pa3HbIMM HANPABAEHNAMIN HAy4YHO-
nefaroruyeckoil nestenbHocTn. 91 cobpana
KOMaH[y BbICOKOKNACCHbIX NPOEeCcCuoHa-
NIOB: MCMXONOroB, NEAAroroB, METOANCTOB,
NOroneaoB, AepeKToNoroB, Bpayeil, — KoTo-
PbIX 04€Hb LIEH0. 31eCh paboTaeT HECKOb-
kO kaHauaara NCUXonorMyecknx Hayk. Haum
CNeLManuCTbl MALLYT YHUKANbHbIE NPOTPaMMbl
s «LLkonbl paHHero passuTus», N0 3KONOM-

yeckoi neuxonoruu, «LLIKonbl yerewHbIX po-
auTeneit» n psiaa apyrux npoekTos, paspaba-
TbIBAIOT HE MMEIOLLE aHAIOr0B MEeToAMKM. f
WX BCEra N0AAEPXMBAIO W CTapaloCh CO3aaTb
OnaronpusTHble YCNoBUs 419 paboThl.

— Kakue petn 3aHumaloTcs B LieHTpe
«Momob»? B yem 3akniovaetcs cneum-
¢duka pabotbl ¢ HUMK?

— K'Ham npuxogst pasHble fetu. Ho, KoHeuHo,
B MEPBYIO 04epeb Mbl 3aHUMaeMCs HBa-
nvpamu ¢ auardosamu AL, 3P, aytuam.
Takum [ieTIM B 00513aTENbHOM NOPSAKE HYXHbI
noroneg, AedeKToNor 1 CoLManbHbIA Neaaror.
MoTomy yTO, KaK NpaBwso, B CAANKN OHN HE
XOLST, HO Pa3BMBATLCS U COLMANM3NPOBATLCS
UM HY)XHO. M Mbl IBNSIEMCS! TOI TOYKOM OMOPbI,
koTopas Heobxofuma 0COBEHHBIM IETSM W UX
poauTensm. 1 cumTalo, YTo nefarormyeckas
cucTeMa J0/XHa ObiTb HANpaBeHa He ToNbKO
Ha [eTe, HO 1 Ha poauTenei. Mbl AONXKHbI
MOHUMAT, Y4TO CErOAHSILIHNE fETU — 3TO 3a-
BTPALUHME POAUTENN.

leorpaduyeckn Mbl 0TBEYAEM 3a [1Ba paiioHa
ropofa — OkT0pbCKMiA 1 [TPOMBILLNEHHIA.
Ho kT0 6bl kK Ham Hi 0bpaTuncs, 13 N6o-

ro paiioHa ropofa, Mbl BCEra 0Ka3biBaem
METOAMYECKYIO W AMArHOCTUYECKYIO MOMOLLb.
lMomoratb XuUTensm BCex paiioHOB ropofa —
910 nonuTIka Jlnnum BukTopoBHbl [anysnHoi,
PYKOBOAWTENS AenapTamMeHTa 06pa3oBaHus T.
Camapsl. 91 04eHb GnarofapHa Halemy rnase
ropoackoro okpyra Onery bopucosumuy ®yp-
COBY W aAMMHUCTPALLMM FOPOAA 3a NOAJAEPXKY
Halleil cUCTeMbI 00Pa30BaHMS.

OcHoBHOIA Npo6nemoii IBNSIETCS TO, YTO K HaM
BpayW HanpaBnstoT AeTeli yxe nocne ycra-
HOBKM OCHOBATE/IbHOMO AMarHo3a, Koraa, K
COXaNEHMI0, NCNPABUTb MPAKTUYECKM HIYEro
HEBO3MOXHO. [10 Tpex NeT Manbilliam CTaBsT
TONbKO YCNOBHbI An1art03. Ho Mbl roToBbI 3a-
HUMATbCS C NPOBAEMHbIMK pedsTamm ¢ bonee
paHHero Bo3pacta. W/ Haum cneuuanmeTbl
camu MOryT [UarHocTUpPOoBaTh ayT3m 1 BO-
BpeMsi CKOPPEKTUPOBATb NPOrpammy pasBuTms
pebeHka.

Takoke y Hac paboTaeT rpynna KpaTkoBpe-
MEeHHOro npebbiBaHys. Ee nocewaioT pasHble

[OETU, KOTOPbIE MO Pa3HbIM MPUYMHAM He XOAST
B IETCKWI Cafl. 3AECh C HUMM 3aHUMAKOTC,
TOTOBST K LLKOJIE.

B 3anucy xypHana yyeta B o4epeam ceiyac
croat 500 yenosek. Ho HBANMAOB Mbl NpK-
HMMaeM Ha peabunuTaumto 1 0byyeHue BHe
oyepeny. B rop LeHTp 06513aH okasath 9000
KOHCYNbTALWIA HACENEeHIO, HO Mbl CTapa-
€MCS MOMOYb BCEM, KTO B HAaC HYX[aeTcs, 1
no3ToOMYy 3a rof, Mbl IPoBoAMM 0kono 12000
KoHcynbTaumii. Mot 00bl4HbI paboumii ieHb
HaYMHAETCS C KOHCYMbTALN POAUTENEN U UX
neteii B 8 ytpa. B ToM uucne Tex, y koro ou-
3M4YECKM 3[0POBbIE AETU, C KOTOPbIMI OHU HE
HaXO[ST B3aUMOMOHMMAHMSI.

— Bbl ckasanum, YTo oKa3biBaeTe noa-
LEPXKY He TONbKO AeTSM C 0C00EHHOCTS-
MU, HO 1 popuTenam. B yem oHa 3aknio-
yaerca?

— Y Hac co3pana «LLkona ycnewwHbix pogute-
neii», B KOTOPOIA HALLM CNELMaNNCTbI NOMO-
ratoT NPUHITb CBOEro pebeHka-uHBanaa u
Hay4UTbCS C ATUM XMTb. ITO KpaliHe Taxeno.
BCEM TaKuM POAMTENSIM 04eHb COMEPEXMBAL0.
Benab nobas XeHLwmHa, oxuaas pebexka, ro-
TOBUTCS K CHACTINBOMY MaTepUHCTBY.

MHorve poauTeny BOCNPON3BOAST YCTapes-
LUYIO IMPEKTUBHYIO MOLENb BOCTIMTAHUS: Thl
nonxeH 1 06s13aH. Ho komy nonxe? Cospe-
MEHHbIE [IETU 3TOr0 He MOHUMatOT. PebeHoK
DOXEH ObITb YBEPEH, YTO Mama NPUMET €ro
no6oro, Bcerna nonmet v nopaepxur. C netb-
MW, B OTAIMYKE OT B3POCTbIX, BCETa MOXHO
10roBopuUThCS. OYeHb BXHO B KAXIOM BUAETb
NINYHOCT, €r0 AYXOBHBI NOTEHLMAN, MOpaib-
Hble 3anpochl. M ObITb C HAM, @ He Haf, HIM.

— Heckonbko net Ha3ap B Camape no-
SIBUIOCb HaNpaBJieHUe «MHKJTI03UBHOE
oOpasoBaHue». Baw LeHTp nomoraet
Y4MTENISIM LUKOJ OpraHu30BbIBaTb paboTy
C AieTbMM C 0COGeHHOCTAMU?

— Y Hac ecTb MEeAMKO-NCUXoNoruyeckas ne-
[Jarornyeckas KOMUCCHs, KOTopas peLuaet, no
kakol 06pa3oBarenbHOI nporpamMme pebeHky
YUMTBLCS, HYKHO N1 eMY MHAMBMAYaNbHOE 00Y-
YeHue Ha oMY i TpebyeTcs KOPPEKLMOHHOe
00pa3oBaresbHoe yupexaerne. MHorme Mambl
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Peknama

XOTAT, YTOObI UX IETU Y4UIUCL BMECTE CO BCE-
M. Ho OHM He Bceria NOHMMALOT, YTO PebeHoK
MOXET MPOCTO He NOTAHYTb 00LLe06pa3oBa-
TeNbHYK0 NPOrpamMmy 1 NoTepsiTb MOTMBALINIO
1 Bepy B ce6s. C HeKOTOPbIMI AMArHO3amu OH
NPOCTO HEe B COCTOSHUM Y4UTLCS B 0DbIYHOIA
Lukone. XopoLuo, eCv MHTENNeKT pebeHKa co-
XpaHeH. A ecnv Mano coxpaHen?

B ntobom cnyyae nop Kaxaoro 0CO6eHHOo
pebeHka Hafl0 N1CaTb UHAVMBUAYANbHYIO NPO-
rpammy. [pnyem no BCeM HanpasaeHUs M 1
npeameTam. 310 OrpoMHas pabota.

— B KaKux 3HaYMMbIX NPOEKTaX y4acTBO-
BaJIn CNELMUanuCThbl LLeHTpa B NocnesHne
rogpbi?

— LIeHTp He TOMbKO OKa3biBAET NOMOLLb Pas-
HOrO POAA, HO 1 OCYLLIECTBASIET NCMXONO0-
negarornyeckoe ConpoBoXaeHue 0bpa-
30BaTe/IbHOMO NpoLecca. [lenaptameHt
00pa3oBanms Camapbl NOCTaBUA NEPE, Hamy
3afja4y ananTMpoBaTh AETeil MUrPAHTOB.

Mbl Hanucanu aBe 04eHb XOPOLLUKe Nporpam-
Mbl: «Yyumes xutb B Poccum» n «ConHeyHbIi
kpyr». Haw LeHTP — e[AMHCTBEHHBIIA, B KOTO-
POM 3aHUMAIOTCA AETU-MUIPaHThI. Meparoru
He TOMbKO 00Y4atoT X PYCCKOMY SA3bIKY, HO 1
yyar nioOuTb 1 yBaXaTb HaLlly KynbTypy, AaBast
MOHSTb, YTO Mbl YBAXAEM 1 NIOOUM UX.
MoHayany 6bIN0 CNOXHO 06LACHUTL POaUTE-
NSIM, YbM IETU MOCELLAT rpynmny KpaTkoBpe-
MEHHOro nNpebbiBaHMs, NOYEMY Mbl YCTpau-

BaeM COBMECTHble Npa3aHuki. Hamo 6bino
a[anT1poBarb He TObKO MATPAHTOB K HaM, HO
1 Hac K HuM. K coxaneHuio, y Hac B 001LeCTBe
4acTo BCTPeYatoTcs ObITOBas KCeHOHOOMS 1
0bunne ctepeotunos. Ho Mbl 3TOT npeapac-
cynok nepeboponu! U tenepb BCe C YaA0BOb-
CTBMEM OPraHWN30BbIBAIOT COBMECTHbIE Yae-
NUTIS C HALWMOHANBHBIMK BNI0AAMMN, MrpatoT
B MrPbl HAPOJOB MMPA, OIEBAIOTCS B HALMO-
HaNbHbIE KOCTIOMbI.

— Peniko B Kakom 00pa3oBaTesibHOM
yYpexaeHnu MOXHO YBUAETb TaKoe KO-
nn4ecTBo Harpag. HaBepHoe, Ha cTeHax
1 B KaOMHeTax He BCe AUNIOMbI BbICTaB-
neHbl?

— Kaxppiit n3 Hawwmx negaroroB — nobeau-
TeNb Pasnu4HbIX NPOGECCUOHANBHBIX KOHKYP-
COB. U He BCe CBOW Harpafibl OHM BbIBELLN-
BAOT — YTO-TO CKNafIbIBAIOT B CTON, YTO-TO
CHUMatOT, NOTOMY 4TO NOSABNAKOTCA HOBbIE, U
MECTa yXe He XBaTaeT.

Yr0 Takoe lMcuxonoro-nepgarornyeckui
ueHTp «MomoLb»

MBY [10 «[cuxonoro-neparornyeckuin
ueHTp «Momoup» cyuiectsyet ¢ 1997 roaa.
B 2013 roay ero Bo3rnasuna TatbsiHa Yiua-
ToBa. OpraHn3aLys He TONbKO OKa3blBaeT
NCUX0N0r0-Nefarornyeckne yeayr xure-
nam Camapel, HO M OCYLLECTBSET METO-
[VMYECKOe CONPOBOX/AEHME CreuuanucToB

NCUX0NOro-nefarornyeckux Cnyxo aeTckux
Ccafi0B u WKon ropoaa. CneumanucTsl LEHTpa
OrPOMHOE BHUMaHWE YAENsioT BHEAPEHUIO B
00pa30BaTeNbHblii NPOLLECC MHHOBALMOHHBIX
MCUX0N0ro-nefarorknyeckux TeXHONOrui, pas-
paboTKe afanTMBHbIX aBTOPCKUX NMPOrpamm.

B 2014 rony ueHTp «Iomolpb» Obin Npu3HaH
nobeanTenem per1MoHanbHOro KOHKypca
«006pa3oBateNbHOe yYpexieHne — LIEHTP
MHHOBALMOHHOTO noucka — 2014». B 2015
rofy LLeHTp Obln YA0CTOEH 3BaHNs «Jlyyliee
yupexaeHue A0noNnHuTeNbHOro 06pa3osa-
HWS neTeii» BO BCEPOCCUIICKOM KOHKYPCe,
nposoaumMom HeBckoii 06pa3oBaTenbHo
accambneeit (r. CaHkt-letepOypr).

B ueHtpe «[lomoLb» BeAeTCs akTUBHAS
HayyHO-uccneaoBarenbckas pabora. Ot-
kpbiTa LLikona-nabopartopust CI'CIY, Ha 6a3e
KOTOPOIi OCyLLeCTBASETCS pa3paboTka NHHO-
BALMOHHOIO NpoekTa «KnacTepHblii noaxon,
B NCMXO0/IOr0-NeAarornyeckom ConpoBoXae-
HuM Cy6bekTOB 00Pa30BaTENbHON LedTeNb-
HOCTU B YC/IOBMSIX LIEHTPA [LONONHUTENLHOIO
00pa3oBaHus».

B 2016 rony ueHTp «[TomMOLwb» nonyyun cTa-
TYC CTaxupoBoyHou nnowanku CFCMY no
Teme «[lcuxonoro-neaarornyeckoe Conposo-
XOEHUe Y4aCTHUKOB 00pa30BaTeNbHbIX OTHO-
LIEHWIA B YCNIOBUSIX BBEIEHUS U peann3aLym
®rocC HOO obyyatowuxcs ¢ 0B3» Ha nepu-
on ¢ 2016 no 2019 rop,.
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PA3SBEDKA

Abcypn i HeaMEeKTNBHOCTE — MeXAY ATUMI ABYMS OCHOBHBLIMI Beperamu
NaBypyeT Kopabnbk noa HazBaHnem «HeT HenoBPOCoOBECTHLIM YPaBAFOLIM
KOMMaHWAM», B LUTYPBai KOTOPOTO BUEMUIINCE CaMapckie aedtenw,

rotoBble gontn 0o MockBbl. 410 13 3TOTO BbINOET?

-
YnpagngtoLme KoMnaHum

#1A Pbl I LPA'B *jo

KOMHAHI/II/I OI[H L

ITEPEJIE/TIA PBIHKA MO)KET OKASAT

«3BOLHOM IIYCTOTO BEJIPA» N, .‘”
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PA3BEAKA [NEPEQHV KPAN

Hauase 2017
roZia yIpasJsio-
Iasg KOMITaHUA
«CyTak» BHe3all-
HO OKasasach
«0e3I0MHOT».
Eme HesaBHO
OHa 06CITyKHU-
Basia 6osiee 100 JOMOB B caMapCKUX TIO-
cenkax bepe3sa u [IpubpexHbIN, KOTOPHIE
npuHocwy el oz 200 MtH py6iiei BbI-
pyuku. Tereps ee xw1oil GoHZ nepe-
mwen K YK «Kunmumnauk». Hu g1 koro He
CTaHeT CIOPIIPU30M, YTO 00e KOMITaHUU
KOHTPOJIUPYIOTCA OZHOM U TOM 3Ke I'PyTI-
TIOM JIUTI, OIU3KUX K ObIBIIEMY YMHOB-
HuKy Hedreropckoro paiiona. Ho 6yzb
IIPUHATEI IIOIIPAaBKU B deziepaybHEIN
3aKOH, JIOOOMpyeMble caMapCKUMU 60p-
1amMu 3a mopsAAok B cdepe KKX u irnaHO
rpazoHadasbHuKoM Onerom OypcoBbIM,
Takas POKUPOBKa ObUIA GBI HEBO3MOXK-
Ha...

[TpaBza, 6611a OBI BO3MOXKHA APY-
ras ¥ ¢ TEMU XKe pe3y/IbTaTaMU: [T0XO0-
POHBI CTAapOro, OTATOIIEHHOI'0 J0JIraMu
IOpJINIIA U POXK/IeHUe HOBOT'O, YMCTOTO,
TOTOBOT'0 COOMPATH KBaPTILIATY, YTOOBI
TIOTOM TOXKe YMepeTb. Abcypz 1 Headh-
(GEKTUBHOCTh — MEXK/JY STUMU /IBYMsA
OCHOBHBIMH GeperaMu JiaBUpyeT KO-
pabuib o Ha3BaHueM «HeT He106poco-

BECTHBIM YIIPABJISIONINM KOMIIAHUSAM», B
IITYPBaJl KOTOPOTO BIEMTUIMCH CaMap-
CKHe JIesiTe/Iv, TOTOBbIE JOUTH 0 Mo-
CKBBI. YTO M3 3TOr0 BHIHIET?

XOTb TK,
XOTb 3TAK

[IpuBOAUTDL B IpUMep BHE3AIIHO BbI-
naBiIyto u3 060imMbr YK «CyTaK» U TIpHU-
meAnTyio e Ha cMeHy YK « KumnimHuk»
y2Ke MPOCTO CKy4YHO. Takue pOKUPOBKHU
He HOBOCTb. DTO HEM30EKHOCTh — IIpa-
BWIO /I YIIPABJIAIOIINX KOMIIAaHUH.
Wctopusa «HOBOro» Urpoka, YK «Ku-
JIMLIHUK», HA4aJ1ach ellle ¢ KOMIIaHUU
«KunkomMmcepBuc-2», KOTopas 1epBoit
IIOJIyYWJIa B YIIPaBJIEHUE KWIOH GOH,
camapckux nocenkos bepesa u I1pu-
6peXxHbIi. [IoToM OHa yIUTa B TeHb, Ha
€e MeCTO IIpUIIlIa HOBasd, IIOTOM elle
Of/HA... YupeAUTenu cHavyala MeHINCh,
IIOTOM BO3BpallaJIuCch pexHue. CBA3N
Mexzy GUpMaMU U UX BIaJielbliaMU
OBLIO HETPYZAHO MIPOCIEAUTD.

Bort siuiik HekoTophle pakThl. [1ep-
BBIH orepaTop, «XKuikomcepBuc-2»,
MIpUHAAJIeXKA CyIIpyre TOTAAIIHEero ria-
BHI flennapramenTa JKKX HedTeropcko-
ro paiioHa bopuca /locosa Jlrogmuie u
Huxkomato KysHenoBy. KysHeroB noszgHee
cTaj 3aMecTuTeneM pykoBoauTensa YK
«CyTak», a Teneps, B « KWInIHNKe», OH

CHOBA CcoBJa/iefiel] U AUpeKTop. Bropoit
yapeauTenb cBexxeHbkon YK «Kuuii-
HUK» [IPE/TIONIOKUTENbHO 6paT Boprca
JocoBa Huxkomaii JlocoB, KOTOPEIH Py-
KOBOAWII paHee «KuaKoMcepBUCOM-2» 1
JPYTUMU YIIPABIAIOIINMY KOMIAHUAMMU.
B 3TO#1 APY>KHOM KOMITAaHUY OPUITUATb-
HO IOABJIAICA TaKKe AHZIpel 3BATUHIIEB
(IpeAnonoXUTENBHO 6paT HEPTETOPCKO-
ro «kopossi» JKKX Anekces 3BATUHIIEBA),
KOTOpOMY paHee npuHaziexana YK «Cy-
ToK». [Ipefickasarh AUCTaHIIUPOBAHNE

0T cBOero br3Heca KoMIanuel «CyTak»
MOJKHO OBLIO elrle Tofl Ha3a/|, KOr/a Io
uroram 2015 roza oHa IpoAEeMOHCTPHU-
pOBaJIa KPeAUTOPCKYIO 3aI0/KEHHOCTD,
cocTapJAonIyo oYty 60% 10 cpaBHe-
HUIO C BBIPYYKOM. ..

VHunmaTrBa caMapCKUX aKTUBU-
cTOB BO IMaBe ¢ Onerom ®ypcoBbIM, KO-
TOpas B Cllydae IIPUHATHUA COOTBETCTBY-
IOIIUX ITOTIPABOK B e/lepasbHbIN 3aKOH
nomernasna 661 YK «KWINIIHUK» B3ATh B
yrpasiyieHue goma YK «CyTak», ciopHasd.
Camapupl IpeJIararoT JUIIATh JULEH-
3UH yIIpaBJAolie KOMIIaHUU, KOTOPbIe
He 003aBeJINCh IOMaMH B T€YEHUE TI0-
Jlyrozia ¢ MOMeHTa ee nostydeHus (y YK
«KWInHuK» TUIeH3UA TOABUIACh BeC-
HOMH IPOLIIOTo roZa, a lIoMa — TOJIBKO B
Hayase 3Toro). Lleqp — oTceyb KOMMa-
HUH, CTPAXYIOIINe OCHOBHYIO — KJIOHBL.

©® CAMDIE EOrATDIE

Ton-20 ynpasnstoLmx komnaHmin Camapckor obnacTii no Bbipyyke

Mecto  Komnahus Tepputopus Jonr nepen, Bbipyuka, JuHamuka
NOCTABLUMKAMU YCITYT | MITH pyo., BbIpYYkH, %,
B 2016, MH pyb. 2016 2016/2015
1 000 «[enaprament XKX . Tonbsatru» TonbatTu 545 3393 +6
2 000 <YK Ne2 XKX» Tonbatu 122 1395 +10
3 000 «YK N2t XKKX» TonbsTTI 171 1357 +19
4 000 «KunuiHo-KoMMYHasbHas cucTeMa» Camapa 724 1099 +1
5 000 «YK«LeHtp» Chi3paHb 288 521 +52
6 000 «YK «IpuBomxckoe MKPY» Camapa H/n, 503 +12
7 MMt o. Camapa «YHuBepcanobit» Camapa 73 426 +67
8  AO «[DKPT [poMBbILLNEHHOrO palioHa» Camapa 82 365 Ghal
9 000 «YK «Anakop-Crangapr» Camapa 38 313 +19
10  3A0 «YK «Xunctpomnakcniyarauus» TonbsiTTn 9 298 =)
11 000 «Buaur-M» Camapa 13 274 +24
12 000 «CepBUCHasA KOMMYHAIBHAS KOMMAHNS» Cepruesckuii p-H H/o, 235 +6
13 000 «Ankom-FapaHT» Camapa 72 234 +33
14 MM ro. Camapa «<Xuncepsuc» Camapa 42 212 +56
15 000 «¥K «lOr-Cepauc» Bomkckuid p-H 12 145 +39
16 000 «YO «KommyHanbHuK» Camapa 18 110
17 000 «KKX . TonbsaT!» TonbsgTTu 53 83 -70
18 000 «Hentyn» BeaeHuyKekui p-H H/n 38 -5
19 000 «ACK «[pagb» XKurynesck 29 30 +1
20 000 «¥K «<Hapexna» XKurynesck H/n 28 -30

Victounuku: «CMAPK-UHTepdakc», caitTel DoHaa copeictans pedopmmposatmio XKX n fockunuHcnekumm Camapckoin 06nactu, laHHble KOMNaHWiA. Y4uTbiBanucb AaHHble, packpbiTblie 4o 13.04.2017
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NEPEOHNI KPAV PASBEAKA

«Kak certuac genaercsa? Coszaer-
cs1 HOBas yIpaBJIAIoIIas KOMIIAHUS,
KOTOpasi MoJTy4daeT JIUIEH3UIO U B Te-
YyeHue MoNyrofia-roga He paboTaet. 3a-
TeM OCHOBHAs KOMIIaHMA, Ha basaHce
KOTOPO¥ OI'POMHBIE JOJITH, OAHKPOTHUT-
cs1, a JomMa repebpachIBalOTCs Ha HOBYIO
KOMITQHUIO», — OOBACHAET UCTOYHUK
«/lena», yaacTBOBABIIUI B pa3paboTKe
nonpasok. JlornuyHo? Kak-To He O4eHb.
HanpammmiBaercs Bonpoc: «HUTo Mela-
€T TIepeBECTH XKWIOU GOH/ C OTHOM
bUpMBI Ha APYTYIO B TIOJIOXKEHHBIE TTOJI-
roza?». HaBepHo, menyxy TakKuMu Me-
paMu OTO6POCUTE MOXKHO, HO IIpobieMa
KOMITaHUI-KJIOHOB BPSIZL JIU UCITAPUTCS.

I'poMKUe 3asiBJIEeHUS] YUHOBHUKOB U
TIOJIUTUKOB, TPO3SIIIUXCS BEIYUCTUTD PHI-
HOK, U TIE€THBIE CTapaHuA NPOQUIbHBIX
0611IeCTBEHHBIX OPTaHU3aIINH, TIPE/-
JIararollux OfIHy 3a PYTOi MOMPaBKU B
3aKOH, ITOXO)KH Ha YTO YTOAHO — ITHap,
co3/jaHre BUANMOCTH 60pbOBI WU ITPO-
CTO HeOOyMaHHbBIE XObl, — HO He Ha
peabHYyIO CHITY, CTIOCOOHYIO TOK0Ie6aTh
He3BI6/IEMOE TTPABUJIO YIIPABJISAIONINX
KOMITaHHUH: YTOOBI BBIKUTH, HA/I0 YMe-
peTh. BaHKPOTCTBO — €IMHCTBEHHBIM
crocob crucaTh JOJITH Tiepe/ TOCTABIITH-
KaMU PECYPCOB, KOTOPBIE TTOTAT Ka-
JIOTO UTPOKA.

BEHMK NDBPA

3a nocnexHui Mecar] miaBa Camapel
Oser ®ypcoB y:xe HEeCKOIbKO pas ycIesl
npozeMoHcTprpoBaTh B CMU cBoii ce-
PBEe3HBIN HACTPOU: YMCJIO YIPABIAIOIINX
KoMITaHu# B Camape HaJlo COKPaTUTh.
I[Tepes BHZIeOOObEKTUBAMY OH aXKe
YTOUYHWJI: BTpOe.

Jlesio B TOM, YTO IOCJIe JTUI[eH3UPO-
BanHud B 2015 rogy B Camape ocTanoch
59 ynpasAroomux komnasnuii. Ho ¢ Tex
IIOP KX YUCJIO. .. IOYTH YTPOWIOCh. Beero
ceroziHsa ux B ropoge 161, a xwioi GoHz
00CIIy>KUBAIOT TOJBKO 93 — OCTasIb-
Hble CyIIeCTBYIOT Ha Oymare. MexaHu3M
JINIIeH3UPOBaHUs YIIPaBIIAIOMINX KOM-
TaHu# I0MKeH ObUT OYUCTUTD PHIHOK,
HO HOBbIe GUPMEI ITOABJIAIOTCA OJHA 32
OZIHOM U MOJIydaloT uneH3nu. Obract-
Hasd JIMIEH3MOHHAA KOMUCCUA BbIJaeT
UX 110 TpU-4eTrIpe B MecAll. V3 yJyacTHU-
KOB IIPOIIIOTOHEr0 pedTHHra «/lera»
KPYNHeHNIINX yIIpaBIAoIINX KOMIIAHUH
Camapckoi 061acTH JTULIEH3U N JIUIIH-
J10¢h TOJIbKO MIT «KOMMyHanIbHUK>.
TocxunnHceneknus CaMapckoit obractu
u3bsIa y npeAnpusatus 6osnee 15% mgo-
MOB M3-3a HEBBIIIOJHEHUA IIPeJIIMCaHuH,
a 3TOTO ZIOCTAaTOYHO, YTOOBI TOTEPATD

KOPOJ1b

N OANbHAA
AOPOTA
JInoep pbiHka
Bukrop Monos
3a4eM-To Co3an
HOBble PUPMbI

Pa3penrnuTeTbHbIN JOKYMEHT.

®ypcoB NIPUBOAUT B IPUMEP COCEZ-
Hue ¢ Camapoii U COITOCTaBUMBIe C Hel
10 pa3Mepy ropojia, TZie YIPaBIAIONIIX
koMmmaHui ot 19 10 45. «M mopsazaka Tam
ropaszo 6obiIe. OTO 3aKOHOMEPHO: YeM
60BN POHZ KOMIIaHUS 00CTYKUBa-
eT, TeM OOJIbIllE PECYPCOB aKKyMYJTHUPYET,
YTOOBI IPUOOPETATh TEXHUKY, PACIIHU-
PATH IITAT ABOPHUKOB U IUIATUTD J0-
CTOIHYIO 3apIUIaTy», — CKa3aJl HeZ[aBHO
Osner ®ypcoB, a MO3IHEE TIPAMO 3asABUII,
YTO OH 3a YKPYTIHEHUE UTPOKOB PhIHKA.

Kak uMeHHO OH OyZieT COKpalaTh
YHCJIO KOMIIAHUH BTpoe, m1aBa Camapsl
He O0TBeTWI «/lesy». [Iy6InYHO OH BBI-
CKa3bIBaJICA O TUIaHaX BT B Camap-
CKYIO I'YOEepPHCKYIO [YMY C UHUI[UATUBOM
OTPaHUYUTH CPOK AEHCTBUA JIULEH3UN
IIeCTHIO MecALaMH, eCJIU KOMIIaHWUA
He HabpaJa xwioi ¢poHz. «Eciu 3To
peAsioKeHre OyZeT oAAepKaHo, OHO
notiziet ganbine — B ['ocyzapcTBEHHYIO
ZyMy», — roBopuT ®ypcoB, 3aAB1AA TeM
caMbIM 0 cebe KaK 0 YMHOBHUKE, TOTO-
BOM BJIMATH Ha 3aKOHOTBOPYECTBO BCeit
CTpaHBL.

[Tpexceznarenb KOMUCCHH ITO MECT-
HOMY CaMOYTIPaBIE€HUIO, CTPOUTETbCTBY
u JKKX O61iecTBeHHo# manzaTel Camap-
cKo# obacTu BukTop YacoBcKux B Ge-
cezie ¢ «/lenoM» Ha3Basl MHUIIUATUBY IO
OTpaHMYEHUIO BIaJeHUA JInlleH3nel 6e3

ZIOMOB B yIIPaBJIEHUY LIECTHIO MECAIIAMU
OJJHVUM U3 IIpeJJIOXKeHUH, KOTOPHIE MOA-
TOTOBWIA €r0 KOMUCCHS U1 BHECEHUS B
3aKOHOZATENbHYIO 6a3y, PeryIUPYIOILYI0
npoluecc JuleH3upoBaHua YK.

Mo uadpopmaruu caiita FOCKUITIH-

crnekiuu Camapckol obmactu, abeo-
JIIOTHOMY GOJIBIIIMHCTBY YIIPABJIAIONUIIX
KOMIIaHUH B pETUOHE, HE UMEIOIIUX J0-
MOB B yIIpaB/I€HUY, JIUI[€H3NH BBJAHBI
6oJee 1IeCcTH MecALeB Ha3as,. «/]eno»
He 06HAPYKUJIO IOMOB V 85 KOMIIaHUH,
13 HUX MeHee MOoIyrozia Ha3az JIULeH-
3WH TIOJIYYVIH JIUIID IIATh. 3HAYUT,
eC/IM MeXaHHU3M 3apaboTaer, 0 Ipy6sIM
OlleHKaM, MO)XHO OyZIeT OTCESITh OKOJIO
80-TM — TO eCTh MOJIOBUHY BCEX YIIPaB-
JIIOIMX KoMnaHui Camapsl. Ho Bepo-
ATHOCTbD, YTO IIPeJIOKEeHUA OYAyT IpHU-
HATHI [ocziyMo, HeBBICOKA. [TonmpaBKu B
YaCTU JIUIEH3UPOBAHUA YIIPABJIAIOIINX
KoMIaHu# B pezepasbHOM IapiIaMeHTe
HeMomy/JaApHbL. B KoH1le MapTa ['ocayma
He TIPUHSAJIA 3aKOHOTIPOEKT, BHECEHHBIN
3akcobpanueM Kamyxckoii 061acT,
KOTODBIH IIpezjiaraj yCTaHOBUTD J0-
[IOJTHUTENIbHbIe TpeOOBAHNUA K JINIIEeH-
3UPOBAHMIO YIIPABJIAOIINX KOMIAHUMN.
[MpodubHBIT KOMUTET [OCAYMEI TO-
CYUTAJL, UYTO «JOCTATOYHOE KOJTUIECTBO
TpebOBaHUH yXKe PerJIaMeHTHPOBAHO
KK PD».

[IpsAMBIX aIMUHUCTPATUBHBIX ITyTEH

OBBbEM PbIHKA YTTPABJIAIOLLIIX
KOMTMAHNW CAMAPBI MOXXET |
[IPEBbILLIATE 20 NIJIPA PYBJIEN
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PA3BEAKA NEPEHV KPAI

(® CAMDIE KPYIHbIE

Ton-40 ynpaenstowmx komnaHui B cepe XKX Camapckort 0bnactii no naowaam xmnoro poHaa

000 «[lenaptameHT XKX
r. TonbsaTTN»

TonbsTTN

100% Buktop Monos

9526 793 (799)

e 000 ©KnnnHO-KOMMyHasbHasA
cucTemar
Camapa

100% Oner UnnonuTos

9242 6o (1271)

e 000 «YK «LleHtp»
CbI3paHb
100% Anexceit Apedbes

2 897 1403 (1233)

° 000 «XunyHusepcan
Camapa
100% Esrexwii LnnbHWKoB

2867 683 (677)

000 «YK N22 XKX»
TonbaTTn
100% BanexTtuHa CtpsinyeBa

2959  145(153)

e AQ «[DXPT lpoMmbiLLneHHOr0 paiioHa»
Camapa
100% Anaronwii LLiteiiHGepr

2219 284 (283)

0 000 «YK «[pusomxckoe MKPY»
Camapa

48,6% MuHaxmet Xanuynnos,
48,6% MuHranu Caitdynnmt
256 (258)

e 000 «YK Ne1 XXKX»
TonbaTTn
100% CemeH ApyTIOHSH
148 (150)

2066

2062

000 «YnpasnsitoLLas KoMnaHus
Ne3 r.o. TonbsTTn»

TonbaTTn

25% Paduk Ncmannos,

75% 000 «Komdopt» (Buktop
CunuBoHeHko 1 Enexa Ctorumii)
373 (380)

@ 000 «HoBorpazcepsuc»
HogBokyiiGbiLueBck

100% KYMW HoBokyiibbileBcka
yepe3 AO «PAIM Ne4»

293 (297)

1589

1348

0 000 «Kyiibbituesckuit MKPT»
Camapa

51% Poman MnatoHoB,

49% Haranbs Ky3HeLoBa
662 (511)

Q AO «KYK»
HoBoKyiiGbileBCcK
100% KYMW Hookyiibbllescka

yepe3 AO «P3I Ne4»
396 (380)

1271

1136

@ 000 «KCK r. OTpagHoro»
OTpapHbIii
100% WUropb Eppemos

878 279(276)

0 MM r.o. Camapa «YHuBepcanobiT»
Camapa
100% YN Camapei

828 641 (705)

G 000 «YK «Asnakop-CraHgapr»
Camapa
100% Anppeit Benoycos

763 192 (168)

@ 000 «Buaut-M»
Camapa
100% 3pyapn Bonkos

571 21 (19)

000 «YXKK»

Camapa

45% TatbsiHa Mapkenosa,
30% Anekcanaop domuues,
25% WpwnHa OmuTpreBa
120 (115)

544

Q MM r.o. Camapa «<Xuncepsuc»
Camapa
100% LYW Camapei

530 1310 (1338)

@ 000 «YK «X3C»
CbI3paHb
100% Hatanbs CmupHoBa

483 218 (Wa)

@ 000 «YK Ne3»

Camapa

51% WpwnHa Omutpresa,
49% TatbsiHa Mapkenosa

482 geg (H/m)

Q 000 «YO «KommyHasbHIK»

Camapa
Mo 50% Maxkcum LLlanowwxnkos
1 Oner TepexvH

art 84 (88)

@ 3A0 «YK «Kunctpoitakcnnyaratms»

TonbaTTn

34% Wnbnap AHayauH,

no 33% Pomax [laHunos

1 Vpuk Jasnetiumu

44 (45)

@ 000 «YK «tOr-Cepsuc»

Bosnxckuii paiioH

60% Hukonaii Yynaes,

40% Esrenuii Yynaes

77 (72)

@ 000 «MKP Ne11»
Camapa
100% Hwvikonait LLioxut
97 (219)

470

445

441

Victourmki: «CMAPK-UHTepdakc», cainTel DoHpaa coaeinctans pedopmmposaHmio XKX n fockmnuHcnekumy Camapckoi 06nactin, laHHble KOMMaHWiA. Y4uTbiBanich aHHble, packpbiTble Ao 13.04.2017

BJIMAHUA Ha YKPYITHEHNE UT'POKOB PHIH-
Ka y Mapuu HeT. ECTb 00XOZHbIe Ty TH:
06paTUThCA B IPABOOXPAHUTENBHEIE
OpraHsbI ¢ MPOChOOi TPOBEPUTH MTPO-
cTauBarolye 6e3 zea yIpassiolie
KOMITaHUM, YCTPOUTh UT'POKaM I1pO-
Bepku caMuM depe3 MIT «['opozackasn
aMUHUCTPATUBHO-TeXHUYeCKast NH-
CIIeK1us o 6J1aroyCTPONCTBY», TIPU-
3bIBATh JKUTEJIeH rosocoBaTh IPOTUB
HEYTOHBIX KOMMYHAQJIBIIUKOB, YTOOLI
WX MOXKHO OBUIO OTCTPAHUTH OT YIIPaB-
JIeHUA JOMOB. VIMEeHHO TaK eHiCTByeT
Mapust Camapet. Oser Pypcos gaxke obe-

IIaeT BBECTU MOHUTOPUHT TIOJTHOTHI 1
KadyecTBa OKa3aHU:A YCIIYT YIIPaBIIAIONIN-
MU KOMIAHUSAMH, COCTaBIATh PEUTHH-
ru YK v mpefiaBaTh ux omiacke. [Ipudem
yKe B 9TOM TOZY. YAACTCS JIN?

NMbiJIbHDbIE
MMUIJNTMAPADI

Ere ouH HOBBIM HeZJaBHO 03By4YeHHBIH
wIaH miaBel CaMapsl — 06513aTh yIIpas-
JIAroIIe KOMIIAHUY IepeTy Ha pac-
4eTrl Yepe3 EAMHBIN nHGOPMAI[IOHHO-
pacueTHbll eHTp (EMPLI). Oner ®ypcos

OGyKBaJIbHO 3asIBWJI, YTO PACCUUTHIBAET
oxBatuTh yoryramu EVMPIL 100% ympas-
JIAIOUIMX KOMITAaHUH ropoza. Kak umen-
HO?

VIrpoky pbIHKA II0Ka He BEPAT B TO,
YTO 3TO BO3MOKHO. COTPYZAHUYECTBO C
EVPL] — zeso 106poBOIbHOE, a 60JIb-
IIMHCTBO KOMMYHAJIBIIUKOB IIPOTHB.
TOBKO OKOJIO YEeTBEPTH YIIPABJAIOIINX
kommaHui Camapsl (23 opraHusaium)
COIVIACWIINCH TI0KA Ha NOZ0OHEIH miar. Ho
caMapCKui rpaZioHaYalbHUK PACCYUTHI-
BaeT Ha ozobpenue I'ocaymoit camap-
CKUX MHUIIMATUB, COCTAB/IAET PEUTUHTU
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MEPEOHNI KPAV PASBEAKA

MecTto ﬂ Ynpasnsitowas Komnaxus
Topopg,

MNnowazb Xubs N COBCTBEHHIK
B YNIPaBNeHUH

2017 (2016)

@ 000 «ACK «[pagb»
Xwurynesck
100% Anekcanpp Jly6ckuii
428 61 (58)

@ 000 «YnpasnsioLas KOMMaHus»
MoxeuctHeBO

82% AnekcaHap bblukos,

18% t0nua Kanumynnuna
426 208 (240)

@ 000 «CepaucHas KOMMyHasbHast

KOMMNaHus»
CeprueBckuii paiioH

376 51% «CamP3K-3kcnnyarauus»,
49% KYMW Cepruesckoro paiioHa
246 (336)

@ 000 «Arnkom-TapaHT»
Camapa
000 «Ankom-TapaHT>,
351  9,09% Cepreit DoHapes
81 (81)

@ 000 «KKX . TonbsiTT»
TonbsaTTn
100% BaneHTuHa AHTOHOBa
351 25 (30)

@ 000 «MAW+3H>»
TonbaTTn
Mo 50% Wropb BpayH
1 Oner LUnpsiBues
321 59 (61)

e MM TonbsTmn «YK Ne4»
TonbatTn
100% mapus TonbaTTy

313 65 (46)

000 «MKPT «Xene3HomopoxHbli»
Camapa
100% Anexkcein Ocunos

309 338(333)

VIPaBJIAOUINX KOMITAHUH U BIOXHOB-
JIFeT XuTeslel Ha IpoTecT. Bo3aMoxKHO,
®ypcos syu1e, yeM caMu KOMMyHaJlb-
LIVIKY, IIpe/CTaBIdeT CLieHapUHU IIPOAYK-
TUBHBIX JUAJIOTOB.

EVPIL] He B IToCIeHIOIO OYepesb
KOMMepueckui mpoekT. B camoii opra-
HU3alMHU U aiIMUHNUCTpauuy Camapsl
«/lesy» OTKa3aluch OTBeYaTh Ha BO-
IIPOC, KaKy¥0 KOMHMCCHIO B3UMaeT LIeHTP
3a CBOU yCiIyry. HeckobKo JleT Hasaz,
UI'POKY PBIHKA paccKasbIBaIU «/lemy»,
9TO cbOp cocTaBman 3,5% OT IIaTexeH.
CeroziHs, 10 CJI0BaM PYKOBOAUTEIIA

KonuyecTeo J0MOB B yrpaBneHuu:

@ 000 «MKPT «Okt6pbCKUit»
Camapa
100% Anexceii YepHos
283 147 (182)

@ MY «YtoTHbIi LOM»
Hedreropck
100% agmuHMCTPaums
Hedteropckoro paioHa
278 143 (139)

@ 000 «MasHoe ynpasneHue
XWTNLLHBIM GOHOOM»
Camapa
100% MuHo60poHbI PO
257 149 (251)

@ 000 «HentyH»
Be3eHuyKckuii p-H
Mo 50% Cepreii JlecHbix
254 v Muxaun PomaHos
320 (316)

@ 000 «KoMMyHasbHble CUCTEMBI»
Boskckuii paitoH
242 100% Makcum Enarun

110 (563)
@ 000 «YK «Hapexna»
Xurynesck
100% EBrennit CtenaHoB
230 57 (56)

@ 000 «YK <Kuncepsuc+»
TonbatTn
67% Bsuecnas EpoxuH,
33% Oner [loHckoii
183 33(23)

@ KM «Bonra»
Camapa
100% WpuHa MasuToBa-/BaHoBa

143 33(Wn)

OJHOM yIpaBJsttoell KoMmmnanuu, — 3%.

O6BeM pHIHKA YIIPABIAIOMINX KOM-
naHuii Camapsl ¢ ydeToM ILIaTe)xxel 3a
KOMMYHaJ/IbHbIE PECYPChI COCTABJIAET
6osee 20 mipg py6sieti B roa. HeTpyaHo
rnocuuTars, 4To EVIPL] cmoxeT mosy-
YaTh CO BCEX YIPaBJAONNX KOMITAaHUY
3a cBou ycryru 6onee 600 miH pyb6iieii B
roz. Hertoxo#i 3apaboTok Ha KacCOBOM
obcryKuBaHuu!

Ho u ato He Bce. Yepes EVPLI, mo-
JIepUPYIOLINI pacipeziesieHre CPe/CTB,
TOPaIMUHUCTPAIHUA CMOXKET MOTyIUTh
cepbe3Hble PEIYary BIMAHNA Ha He3aBU-

CHAMBIE OT Hee YIIpaBJIAle KOMIIaHUNU.
B cBOe BpeMsA UTPOKU PBIHKA XKaloBa-
auck «Jlemy», uTo 10% u3 cpeACTB, KOTO-
pole EVPLI fo/mKeH IepeynciIaTh yipas-
JIAolIel KOMIIAHUM, XPaHATCA Ha CUeTy
LeHTpa. He ycTpauBaso Ux U TO, 4TO IIpU
pacrpezieJIeHUU CPe/CTB XKUTeNeH B IIPU-
opuTeTe ObUTH IIOCTABLIVKY PECYPCOB,

a IIOTOM Y2Ke YIIpaBJIAIIe KOMIAHUH,
[IOJIyYarollye CBOXO 4acTh KBaPTIUIAThL
KaK 00CIy)KUBarole opranusanuu. Ilo-
9TOMY KOMMYHAaJBbIIUKH, KOTOPBIE «CO-
mIacATCA» Ha coTpyaHudectso ¢ EVPII,
6GyayT 3aMHTEPECOBAHBI TOJBKO B XOPO-
IIMX OTHOIIEHUAX C LIEHTPOM U CTOSAIIEN
3a HUM M3pHUe.

BPOCOK! MIMMO

B 6eceze ¢ «/leom» BUkTOp YacoBCKUX
u3 npoduibHOM Komuccuu OO6IecTBeH-
HOM InajiaTel pacckasaJl ellje 0O HeCKOJIb-
KHMX perMOHa/IbHBIX MHUIIMATUBAX,
KOTOpBIE TUIaHUPYeTCs TI066UpoBaTh HA
deznepaspHOM YpOBHE.

[TapazokcanbHO, HO lajIbllle BCe-
ro — yxe zgo l'ocgymbl — zomuia
CTpaHHas IOMpPaBKa, COITIACHO KOTOPOU
JIIIUTH KOMIIAHUIO JINLIEH3UU MOXKHO
OyZeT, ecy ee 3aJ0JDKEHHOCTD Ilepes
IIOCTABUIMKAMU KIWINITHBIX ¥ KOMMY-
HaJbHBIX YCIIYT IIpeBBICUT 3 MecaAna. O6-
Cy’KZIeHUE 3TOTO IIPe/IOKEeHUA IIPOIILIO
Ha 3acezaHuu koMmuteTa mo YKKX Ca-
MapCKOU r'yOepHCKOH ZIyMBI, TIOCJIE YETO
OHO OBLIO 0ZI06PEHO K PACCMOTPEHUIO B
IpoGUIPHOM KOMUTETE B desilepasbHOM
3akcobpaHuu. Ho, Kak yke yrmoMHuHa-
J0¢ch, locayma nozoOHEIE TONIPABKY He
puHUMaeT. Bosiee TOro, B KOHIIE MapTa
IapjaMeHT He ITPUHAT aHAJOTUYHbIH 3a-
KOHOTIPOEKT, C KOTOPBIM BBILIEJ B IIEHTP
JIPYTOU PETHOH.

[Touemy nonpaBka cTpaHHaA?
YrpasiAmoniyie KOMIIAaHUHU TOBOPAT, YTO
y K&)XX/IO1 U3 HUX eCThb IIPOCpoYKa bosee
Tpex MecAleB. [IoCcTaBIIUKU pecypcoB
BTOPAT UM: «[I0UTH Y KQXKJ0M».

ITo JaHHBIM TeHepaIbHOTO TUPEKTO-
pa «KWINIHO-KOMMYHa/IbHOH CHCTe-
MbI» BadeciaBa KHA3bKOBA, ITPOCPO-
yeHHasd 3a/]0/DKeHHOCTb I'PaXK/aH Iepes
«KKC» npeBsbitaet 500 MTH py6ieH,
70% 13 KOTOPBIX — 0T 6oJiee yeM 3a
TpU MecAla. «JIuleHre KOMIaHUY JIU-
LIEH3UH He pemuT mpobiemy. Hao6opor,
9TO OKOHYATE/JbHO OTHUMET Y YIIpPaBJIA-
I0lIIe KOMITAHUH BO3MOXXHOCTbD pacIlia-
TUTBHCA C JOTaMU», — FOBOPUT KHA3B-
KOB.

«Eciu onpaBKy IIPOUAYT, TO JIto-
6yI0 yIpaBJIAIONIYI0 KOMIIAHUIO MOXKHO
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PA3BEAKA MEPEH KPAI

KommeHTapum

AHAPEN
MAPLUMH,

oupexmop gunuana

6 2. Camape

AHII «Hayuonanvhwiil
Kunuwnoiii Konepece»

«HAAO
NMEPEXOQAUTD
HA NPAMDIE
PACHETDbI»

aKoHOOAaTeNbCTBO TakoBo, Y10 YK HecyT

OTBETCTBEHHOCTb 3a 100-NpoLeHTHYIo

CobMPaeMOoCTb C HaceneHs nnatexen
33 KOMMYHasbHble yCyr1, KOTopble OHW He
NpenocTaBnatoT. To ecTb AOMKHbI MONHOCTbIO
PaCcCyUTBLIBATLCA 3a TENSO, BOAY, a Y>Ke Ha
OCTaBLUMECs CpefcTBa 0OCNYXKMBaTb LOMA.
Ho ecnu y4ectb, 410 nnataT 3a XXKY Tonbko
95 % >XuTenemn 1 Ha KOMMYyHasbHble pecyp-
Cbl npuxoamntcst 70% CymMMbl KBUTaHLMM,
yNpaBRstoLLEN OpraHM3aLmm Hago exeme-
CAYHO M3bIMaTb 13 cBoero obopota Ao 15%
CpencTB. M 30ech HY>XXHO B 04epeHOM pa3 oT-
METUNTb HEOOXOAMMOCTb MPSMbIX OTHOLLEHWIA
noTpebuTener N NOCTaBLUMKOB KOMMYHaJSlb-
HbIx ynyr. Jliobas YK, pabotatoluas Yepes
[OrOBOP C PeCYPCHUKOM, PaHO UK NO3AHO
MOXET NoTepsiTh (PMHAHCOBYIO YCTONMYMBOCTb
13-3a fonros norpebuteneit. Nostomy Heob-
XOAMM Mepexo, Ha NpsiMble PacYETbI XITe-
Nen C NOCTaBLUMKAMM KOMMYHambHbIX pecyp-
coB. B kBuTaHLMAX MHOrmx YK Camapebl yxe
OTCYTCTBYET CTPOKa Ha4YMCEHNS 33 XONOLHYIO
BOZY, MOCKOJbKY ee NoCTaBLLUMK paboTaet ¢
noTpeduTensMmn HanpsMyto. Ho nnaTex 3a
rops4yto BOZY M OTOMNJIeHMe NoKa OCTaeTca B
obLLent KBUTaHLMK. HecMoTpsi Ha To, YTO BCS
3akoHofaTenbHas 6asa Ans NpsMbIX OTHO-
LUeHNI yxke cozgana, AHIM «HaumoHanbHbIN
KunnwHein KoHrpece» nprHMMana aktms-
Hoe y4acTVe B pa3paboTke KOHLIEMNLUMM 1 3a-
KOHOZATENbHOIo PerynmpoBaHuns npsMbix 4O-
FOBOPHbIX OTHOLLEHWI. B MpOTMBHOM Clydae
Heobxoanmo BBeAeHVe CObITOBOM Ha0aBKuM
K Tapundy 3a CogepKaHne XXnnbsi Ha ypoBHe
10%. 370 Obl NOKPbINO PacXoAbl, CBA3aHHbIE
C HeocbopoM NnaTexer 1 B3blCKaHVeM 01
roB (roCrowsnHbI, MPOLIEHTbI 3@ MPOCPOHKY
nnatexa PCO n 1.4.). MogobHble MexaH3Mbl
[ENCTBYIOT B Pa3HbIX CTpaHax. XoTs o4eBmnaeH
BOMPOC: MoYeMy OTBETCTBEHHbIE CODCTBEH-
HVIKW OOMXKHbI NAaTUTb 3a AOMKHUKOB? Nns
CTabunbHOM PaboTbl yrpaBAStoLLMX KOMMa-
HU HEODXOOMMO TaKXKe CHUXEHMe JaBfe-
HMS CO CTOPOHbI KOHTPOMVIPYIOLLMX OPraHoOB.
CerofHs 3a geatenbHocTbio YK Habmogaet
HECKOMNbKO AeCATKOB OPraH13aLmi, 1 BCE OHU
CTapaloTcs HaknaabiBaTh Wrpadbl. OcobeHHo
3TV NPOLLECCHI YCUAMAMCH C BBEAEHWEM NN~
LLEH3MOHHOIO KOHTPONS.

JIMIIUTD JTULEH3UH NIPSAMO ceiuac, —
TOBOPHUT JUPEKTOP HOBOKYHOBIIEBCKOM
YK «HoBorpazcepsuc» Cepreii Bapia-
MoB. — Kax opranuzanuu n36aBUThCs
OT JI0JITOB, €CJI OHU KOIIWINCh F'OJaMu?
Y 0601t KoMIaHuu ecTh 1-5% Heruta-
TEJIBIIUKOB, Ha KOTOPBIX HET CITIOCOOOB
Bo3zelicTBUA». Ho, BUAMMO, ITOIIpaBKa
HE TIPOWZET.

EcTb 1 elnie KaKOW-HUOYZb BBIXOJ,
KpOMe HEIOHATHBIX MOIBITOK YXKEeCTO-
4YUTH 3aKOHOJATEJbCTBO? «byaylee —
3a MyHUIIUIIATbHBIMU YIIPABJIAIONIY-
mu kommanusamu. Chepa XKKX gomxHa
YIIPaBJIATHCA U KOHTPOJIUPOBATHCA
rocyzapcTBoM. IlocMoTpuTe, 4TO IIpo-
HUCXOOUT B CaMape: CIIMCaHHbIE IOJIT'H,
KOMITAaHWH CO3/]al0TCA 3aHOBO, U JIIOAU
MIPOZIOJDKAIOT paboTaTh, KaK HU B YeM He
6nIBasio», — ropopurt Cepreii Bapiia-
MoB u3 «HoBorpazcepsuca». OH BepUT
B TO, YTO yIIpaBJIeHUE KIIBIM GOHZOM
6yZIET TIOCTETIEHHO MEPEXOAUTD OT YacT-
HUKOB MYHUIIUIIAJIbHBIM CTPYKTypaM.
[Toxa aT0 BRIVIAAUT yTOonuel. Jlo cux mop
¢dbopMupoBaHUe PhIHKA YIIPABJIAIOIINX
KoMmmaHui B CaMapcKoii 06;1acTH COmpo-
BOXKZIAJI0Ch, HA0OOPOT, 3aMeHOH MyHHUITU-
MIaJIbHBIX IPEAIPUATUN KOMMepUYeCKUMHU.
Eciy B MOMEHT 3apOXKeHHsA PhIHKA ero
4acTp U goctasack MII, To MHOTMEe TOTOM
TOHYJIX BMECTe C OJITaMU, a Ha UX CMEHY
npuxozawiu 00O0.

[TpOTUBONONIOXKHBIM IpMep — TO-
JIBATTUHCKOE MyHuLUnanbHoe AO MY
«KKX>», ynpasisroiiee KOMMepYeCKOn
HEeJBYDKMMOCTBIO. B IIPOIIIOM rofy KOM-
TIaHUA OMy4UIa JUIeH3UI0 Ha yIIpaBiie-
HIe >KWIBIMU JOMaMHU, TIPaBJa, poLecc
CTONIOPUTCA. «/Jey» B KOMIIAHUU MOsIC-
HWIM, YTO B YIIpaBJIeHUH IT0Ka TPU loMa
B TONBATTH, HO B IBYX U3 HUX >KWIBIIBI 00-
JKATYIOT TPOTOKOJIBI OOIIUX COBpaHUH.

B pszie mocesieHU PBIHOK yIIpaB-
serusa MK/l mpakTH4YeCcKU ITOJTHOCTBIO
KOHTPOJIMPYeTCS MyHULIUIAIbHBIMU
cTpyKTypaMu. Ho 4To 3a 3TUM CTOUT?
[TogpobHOCTH 0 paboTe TaKO CUCTEMBI
B HOBOKYHOEIIIEBCKE MOXKHO IIPOYUTATH
Ha cTp. 28.

AONTr NNATEXXOM
YEPEH

[1aBHBIE TTIOCTPAZABIINE OT 6ECKOHEUHBIX
CXeM YTIPaBJAIONINX KOMITAHUH 110 YXOAY
OT JI0JITOB — TIOCTaBUIUKU PECYPCOB.
Bosblie Bcero ynpasidmolye
KOMITaHUHY 06JIaCTHU ZOJIKHBI «T TUTIOC
Camape»: 6osee 4 miapz py6Jeii o co-
crossHUIO Ha MapT 2017 roza. Y 60ib-

IIUHCTBA GUPM ZIOJT pacTeT.

B «T I'lmtoc Camape» «/lesy» yTo4HU-
JIW, YTO U3 KPYIIHBIX JODKHUKOB JIOTO-
BOPUTBCA O PECTPYKTYPHU3ALUH [I0JIT0OB
yzanoch auilb ¢ «KKC», «XKunynusepca-
noM» U «/lemaprameHToM JKKX r. Tompat-
Tu». [lepes «CamMapCKUMHU KOMMYyHab-
HBIMU CUCTEMaMU» [OJT YIIPABJIAIINX
KOMIIaHUH 3a YCIIyTH XOJIOZHOTO BOJO-
cHaOXKeHUA U BOZ0OTBeAeHus — 470
MJIH py6Jiei 1o cocTosgHMIO0 Ha MapT 2017
roga. MHorue norpebuTeny nepemnuy Ha
3aKJI0YeHHe MPAMBIX JOTOBOPOB C IIO-
CTaBIIUKOM YCJIYT TI0 BOZOCHAOKEHUIO
1 BOJOOTBEZIEHUIO, MUHYA [TOCPeIHNKA
(VK, OOO umu TCX). C TerioBUKaMu
IIPAMBIX PACYETOB ITOKA HET.

CBEAPOM
HANEPEBEC

Bragesner camMmoii KpyITHOM KOMITAaHUU pe-
ruoHa «/lenaprament JKKX r. TonbaTTu»
BuxTop Ilonos, B cBoe BpeMs CO3/IaBIINHI
JIMYHBIN OU3HEC 10 cIeZiaM OLHOMMEH-
HOM MyHUIUIIAJIBHOU CTPYKTYPBI, CHOBA
AKTHBU3UPOBAJICA B OTKPBITUN HOBBIX
¢upm. JleToM MPOILIOTro rojia OH yJpe-
it B TonbsaTTu OO0 «KKX 1. TombsaT-
Tu». B suBape 2017 roza B MockBe 6bLI0
coszaHo OO0 «/[DKKX», koTopoe Bo3Iia-
BwI Bukrop Ilomnos, a yupezuia MOCKBUY
Poman Typog. K uemy 651 3T0? Y ITomoBa
OBLIO Y)K€ MHOTO Pa3HbIX IOPJIHI] C CO-
3BYYHBIMM Ha3BaHUAMU, BMeCTe C KOTO-
PBIMM MOIVIA MCY€3aTh KPYIHbBIE CYMMBI.

[To n306peTaTeNbHOCTHU C TONBATTHH-
CKAM KOMMYHaJIBIIUKOM MOXKeT KOHKY-
pPHUpOBaTh caMapcKuii Ou3HecMeH MuHax-
MeT Xaluy/UIOB — aBTOP 6ECKOHEYHEIX,
Pa3MHOXaIOUIUXCs TIOYKOBAHUEM IIPO-
exToB BpoJe [IpuBomxckoro [DKPT,
[Tpusomxckoro IDKPT-1, ITpuBoKcKo-
ro IDKPT-2, [TpuBomxkckoro IDKPIT, YK
«[Ipusomxckoe [DKPY».

CMOTYT I MyHULIUIIATATETHI 3a4K-
CTUTH PHIHOK OT HEeZIOOPOCOBECTHBIX UTPO-
KOB U YKPYITHUTB OIlepaTopoB? Vcue3HyT
JIV KOJIOCCATIbHBIE JOJITH YIIPABJIAIOMINX
KOMITaHW TTepezi mocTaBIukamu? Ipe-
KpaTAT JIY KOIZa-HUOyb IIOAUTECSA bec-
KOHEUHBIE «KOMMYHA/IbHUKW», «/leflapTa-
MEHTBI», «KKX», «IDKPT», «IDKPII» U IIp.?
HecmoTps He iepMaHeHTHBIE «PeBOJIIO-
[[M1», KOTOPbIe 3aT€BAIOT BIACTU PA3HBIX
YPOBHel Ha CJIOBax, B BOILIOLIEHUE ILIa-
HOB Ha /IeJle BepUTCA C TPYAOM — «BeZep»
C KOMMYHAaJIbHBIMU IeHbTaM{ CTAHOBUTCS
Tompko Gobme. [

- Krena X aymosa
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Pexnama

YNPABJIATb TIPAMOTHO

KOMMyHaIIbeIM KOMNaHUAM nopa UCKaTb NyTU n3baBneHns ot [AO0JIFOB U HennaTeJibLLUKOB

Hennatexu B XXKX gaBHo
nepeLLny BCe MbICIUMbIE
rPaHuLibl, NPOCTUINCh

€0 30paBbiM CMbIC/IOM

W yCTpeMunmMchb B 6ec-
KOHEYHOCTb. ITO MOXHO 1
HY)XHO NPEKPaTUTb, YBEPEHbI PaBOTHMKN KOMMY-
HasbHbIX koMnaHuii. 06 atom «[leny» pacckasan
Anppein boprcos, 3amMeCTUTENb FreHEPaNIbHOTO
aupekTopa camapckoil YK «KunyHusepcan».

— Kakum konuyectsom f0MOB ceityac
ynpasnsiet Balla KOMNaHWS U Kak BbICTpoe-
Ha paboTa no ux oGcnyxmBanuio?

— Y Hac B ynpaeneHun 665 gomoB. [ins ux 06-
CNYXMBaHIS Mbl NPUBNEKAEM NOAPSAHbIE Opra-
Hu3aLuM. Mbl OCTAHOBUIMCh HA TAKOM BapHaHTe,
Tak Kak OH siBnsieTcs Hanbonee 3GGEeKTUBHBIM C
TOYKY 3PEHNSt COYETaHMS KayecTBa 06CyXmBa-
HUS 1 SKOHOMUM [IEHEXHBIX CPENCTB HACENEHMS.
«KunyHusepcan» — OfiHa U3 KPYMHEMLWINX ynpas-
NSIOLLMX KOMMAHKIA B ropope. lNpakTuyecku Bce
KpYMHble yrpaBnsioLLme OpraH13aLym pabotaiot
M0 TOMY € NPUHLMNY 1 MPUBNEKAIOT NOAPSAHbIE
OpraHu13aumy st HeNoCPEACTBEHHOTO 0BCTYXU-
BaHMS XundoHaa.

— Donru — camas GonbHas Tema B XXKX,
npoGnema Bcex ynpaensioLmx KOMaHuid.
«KunyHueepcan» He UCKIIOYEHHE. ..

— [MpumenuTensHo k cdepe XKX, k coxane-
HU0, CHOPMUPOBAHO HE UMEIOLLIEE OTHOLLIEHNS
K PeasbHOCTV MHeHIe Wn npenybexnerue, 4To
YNpaBngioLLne KoMnaHum akobbl 3a4epXMBatoT
nnaTexm XuTenei, KOTopble JOMKHbI Hanpas-
NIFTHCS B PECYPCOCHADXAIOLLME OpraHN3aLmi
(PCO). 970 kak 6yaTo Obl 1 ABNKETCS NPUYUHON
MUIMOHHBIX aonros nepen, PCO. Ho ecnu Ml
MOCMOTPUM 0OBEKTMBHBIE AAHHbBIE 1 KONIMYECTBO
YrONOBHbIX fieN M0 GpakTam HenpaBoOMEPHbIX Aei-
CTBUIA YIPaBASIOLLMX KOMMAHWUIA N0 OTHOLLEHMIO
K IEHEXHbIM CPE/CTBaM, KOTOPbIE JOMKHbI Ha-
npaensTbes B PCO, TO yBUANM, YTO TakuX Aien
eauHILbI. Ho @KmnoTax BOKPYr TakuX €AMHUYHBIX
CNy4aeB CO3AAETCS OMPOMHbINA, Kak FOBOPUTCS,
13 Myxu fienaeTcs 60MbLLUOI COH, 1 00bIBaTENN
YBEPEHbI, YTO 11 ApYrvEe YNpaBnsioLLye komna-
HUW HEYMCTLI HA PYKY. B uTore 310 0wmMbouHoe
npeAcTaBneHue, HeoObeKTUBHO CHOPMUPOBAH-
HOe 00LLIeCTBEHHOE MHEHIe 6E30CHOBATENbHO
JIOXMTCS! TEHbIO HA BCE 63 MCKITI0YEHNS yrpaB-
NSOLME KOMMaHWK. Sl MOry ckadarb, YTO HU
0AHa [0OPOCOBECTHAs YNPaBASIOLLAs KOMMaHWS

\ Lo

OEHbIV XWbLOB, NPeAHa3HaYeHHbIE 1S OnNiaThbl
KOMMYHa/bHbIX PECYPCOB, HE 3a1EPXMBAET HM
Ha 0IuH AgHb. Bee uMetoLLmecs nonrv ynpaens-
towwmx komnaHuit nepen PCO siBnsiloTes, Mo CyTH,
33[10/KEHHOCTbIO HaceneHus.. 110 COCTOSHMI

Ha 1 mapta 2017 roaa Halla KoMNaHUs [OMKHa
Obina pecypcocHabxaiowmm opraHmnsaumam 410
MJTH pyOnei, a Xutenu AomkHbl HaM 417 MiH py-
Oneit — ato dakT.

— lpycTHas apudpmeTuka...

— [la. MoxHO gonro paccyxaarb Ha 3Ty Temy, HO
C TOYKM 3pEHMsi CTPAXOBKM 11 rapaHTuid nocTynne-
HUS nnaTexeii PecypcocHabXaloLLMM OpraHn3a-
LS, 04eHb 3bHEKTUBHBIM MEXAHU3MOM SIBNS-
I0TCS! €AMHbIE PACYETHBIE LieHTPbl — EWPLL. Mbi
cotpyaHuyaem ¢ EWPLL, kotopbiii iBRSIETCS MyHu-
umnanbHLIM npeanpusTiem r.o. Camapa. [leHex-
Hble CPELICTBA, KOTOPbIE NEPEYNUCIAOTCS XUTeNs-
mu 3a yenyrn XKX, noctynaiot Ha cyeta EUPLL, a
He Ha Haw cyeT. EWMPLL, atv peHbru «paciiennser»
mexay PCO v ynpaensitoLeii koMnanmei, KoTo-
pasi B UTOre MoNy4aeT AeHb, NpeaHasHayeHHble
VUCKITIOYMTENBHO ANt COAEPXaHMs 1 TEKYLLLEro
PEMOHTA MHOrOKBAPTUPHbIX IOMOB. B TOM uncne
11 O3TOMY Mbl NOAAEPXMBAEM NPSIMbIE 070~
BOPbI XUTENeiA HenoCPeACTBEHHO C PECYPCOC-
HabXaroLLMI opraHn3aLmsmi. Mory ckasarb,
4TO 110 3TON NPUYMHE Y HAC HET 3a[0MKEHHOCTH,
Hanpumep, nepen «CamMapckuMmn KOMMYHab-
HbIMI CHCTEMaMM», KOTOPbIE OKa3bIBAIOT YCNyry
11 NPOM3BOMAT PAcYeTbl HEMOCPEACTBEHHO C
Xutenamu. Y TennocHabXaroLLx OpraHu3aLuii
VHasi NO3MLWS: UM BMECTO TOro, 4ToObl paboTath

C XUTENSIMMU, MPOLLE BO3NOXMTb BUHY 32 0N
Ha YNPaBNAIOLLYO KOMMAHMIO 1 B3bICKATb 330N
XEHHOCTb C Heé.

— Kaxk Bbl GopeTech ¢ Hennatexamu?

— lNopsaka nonyTopa MUIMOHA Pyoneii kax-
Oyt Henenio Mbl COBMPaeM MyTeM OrpaHIyeHms
KOMMYHa/TbHbIX yCyr. [lopsaka narm-LuecTv M-
NMOHOB py6neli 3a rog, — No utoram obpalLe-
HUS B Cyfibl, NOTOMY 4TO 3T0 OOMee [ynTeNbHAs
npoueaypa. Mbl 04eHb aKTUBHO paboTaem ¢
DOMKHUKAMK.

— Ecnu 3akoHopatenbcteo B o6nactu XXKX
OyAeT y)XecTo4eHo, 3T0 NOMOXET PeLLnTb
npoGnemy gonroe?

— OpHo3HayHo fa. W He Tonbko Ha defepanbHoM
YPOBHE, HO 11 Ha MECTHOM. B 0TAENbHbIX pervo-
Hax MMeeTCS NpaKTvka NepeceneHmns AoMKHUKOB
113 MyHULANAIHOTO XWbsSl HA MEHBLLYIO MO~
wanb. MyHULMNANbHOO XWibs AOBOMLHO MHOTO,
nopsiaka 30%. Y Hac B Camape Takve Mepbl He
npuUMeHsioTCs. Ha IOMKHUKOB — CODCTBEH-
HUKOB MPVYBATU3MPOBAHHbIX KBAPTUP — TaKXe
MOXHO BO3[€/CTBOBATb. ECTb BHECYAEOHbIA
nopsiaoK. 310 B NEPBYIO O4epPenb OrpaHnyeHne
koMmyHanbHbIx yenyr. C 2017 rona npouenypa
YBEOMIIEHUS AOMMKHUKOB 00 3TOM YNpOCTUNACh.
Mpexne HyxHo 6bU10 ABa Pa3a YBELOMUTb JOIX-
HuKa nop, pocnuch. Tenepb [OCTATO4HO OHOI0
YBENOMIIEHUS MO0 Pa3MeLLIEHNst COOTBETCTBYIO-
Len MHPOPMALMK HA KBUTAHLMI. Takxe akTMBHO
COTPYAHMYAEM C CyaeOHbIMM MPUCTaBaMK, NpK-
HMMaeM Mepbl, NPENYCMOTPEHHbIE 3aKOHOAA-
TeNbCTBOM, PEMaMEHTUPYHOLMM UCMONHUTENb-
HOe MPON3BOACTBO, HANPUMEP OMKUCb 1 apecT
MMYLLECTBA, OMPaHNYMBAEM BbIE3[, 3a PaHMLY.
BbITYeT IOXHOE MHEHME, YTO 32 KBApTUPY HE
NIATAT TONbKO Te, KTO 0ObEKTUBHO He UMEET
cpeacTs. Ha camoM xe fiene cutyauus apyras:

y Hac npumepHo 10-12% Tex, KTO He OnnaumBaeT
yenyrn XKX. U3 wux Tonbko 10% Hennarexecno-
COOHbIX. OCTasbHbIE HE MNATIT MPOCTO NOTOMY,
yTO0 He nnatsT. B HacTosiee Bpemst B 06LLeCTBE
aKTVBHO HOPMMPYETCS HEraTUBHOE OTHOLLIEHNE K
Hennarexam 3a XXKX. He nnatutb 3a kBapTupy —
370 YXe JYPHON TOH, 3T0 TAKXe HEMOPSA0YHO 1
MPECTYMHO, Kak, HaNpUMep, COBEPLLNTL KPaxy:
TEnno, BOALY, YCAYI M0 COAEPXAHNIO N PEMOHTY
[0Ma NOMy4n, a IeHEr 3a 310 He 3annarun. B
pesynbrare 06pa3yeTcs 3af0MKEHHOCTb Nepes;
PCO u ctpapatot nobpocoBectHble coceau. OT-
HOLLIEHIE K TaKUM JOMKHMKaM B 00LLECTBE [OMK-
HO ObITb HETEPMUMbIM.
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NHTpura

————

NMOJIETDbI .
B TENMHOTE

KAK IIOTPEIIAHHYIO KOMMYHAJIKY OJHOI'O
T'OPOJIA «3ACOCAJTIO» BYHACTHbBIN BUU3HEC
MYHUIIUITAJIBHBIX C/IYKAIIINX

[iHa lama IIpy-
11U1a BCA B 30JI0TE,
axsapTiuiary 10
MecALEeB He IJIa-
Twia. CoTpyZHU-
KU /i HAMEKHYJIH,
YTO MOXKHO IIPO-
JlaTh YKpallleHNs.
Obuzenack», — pacckasbIBaeT O TOM, KaK €ro
THIOZ[MMHEHHBIE ITBITAIOTCA periaTh mpobJie-

My HeIuiaTeXxel, AUPeKTop MyHUIUIaIbHOM
YIpaBJIsAoLIel KoMmaHuy 13 HoBOKyMObI-
meBcka «HoBorpazcepsuc» Cepreii Bapma-
MOB.

HOBOKyHOBIIIEBCK — ITOKA3aTeTbHbBIN
IpUMep IPaKTHYeCK! IOTHOTO KOHTPOJIA
PBIHKA YIIPABJIAIOIIMX KOMIIAHUH CO CTOPO-
HBI MyHUIWITA/IUTETA. 371€Ch OCHOBHAA YaCTh
KUI0TO QOHZIA TTO/Ie/IeHa MEK/TY AByMs MyHH-
IUITaJIbHBIMY OpraHusarusamu: «HoBorpaz-
cepBuc» U «KYK». Ho 3T0 TOIBKO BUAMMOCTD.
PeasibHBIM 06CITy?KUBaHHEM ZIOMOB B TOPOJIE
3aHMMAIOTCA KOMMepUecKye CTPYKTYPBHI,
6U3KYE IPEeXHEMY 1 HBIHEIITHEMY PYKO-
BOZICTBY KOMMYHAJIbHbIX MyHHULIUTIATBHBIX
npeznpuATHiL. MM yepes crcTeMy KOHTpaK-
TOB C JByMsI OCHOBHBIMU OII€PaTOPAMU PhIHKA
ympasienus MK/] ioctaetcs 6osiee mosy-
MwUMapza py6rieit B roz 3a o6CTyKuBaHue
»xwtoro Gonza. Kak MyHUIMIIAIBHELE CITy-
’Kalllye eyIatoT OM3HeC Ha JbIPSABBIX KPBIIIaxX
¥ 00IIapIIaHHbIX TOTBE3/AX B POCCUMCKOM
DIyOUHKe?

P3N, XXYK N NP

B 0CHOBe HOBOKYHOBIIIIEBCKOI CXEMBI CTOUT
PeMOHTHO-3KCIUTyaTallMOHHOE IIpeATIpUATHe
Ne4 (P3I1 N°4), npuHaiexariee KOMUTETY
TI0 YIIpaBJIEHUIO UMYILeCTBOM ropoza. IIpes-
MpUATHE, MOXHO CKa3aTh, HUIIIEHCTBYeT. BbI-
PY4Ka BCEro HECKOJIBKO MUUTHOHOB py06eit
(4 mtH B 2015 Tozy). KporeuHast mprObLTb
CMeHseTCs YOBITKAMU. .. Yyz[0 CIIyIHIoch B
2015 rozy: pubBUTH BAPYT MOAHAIACH ZI0 25
MJIH. YTO IPOU30ILIO?

[TpumepHo secaTs et Hazaz POIT N%4
OCHOBAJIO /IBE YIIPaBJIAOIMEe KOMIAaHUY —
«KVYK» u «<HoBorpazicepBuc». OTH IB€ My-
HUILIANAJIbHBIE CTPYKTYPHI JOMUHUPYIOT
Ha pbIHKe yripabieHus MK/ HoBOKyi6bI-
IIEeBCKa, TO0BOM 06beM KOTOPOT'O COCTaB-
sset 1,5-2 mutp py6uteii. [To nprMepHBIM
OlLleHKaM, KOMITaHUY KOHTPOJIMPYIOT 6osee
90% priHKa. Y «KYKa» 396 fomoB, y «HoBo-
rpazcepsuca» — 293. Ilo utoram 2015 roga
HX BBIpyYKa cocTaBwia 758 MJIH U 792 MJIH
pyb0reit cooTBeTcTBeHHO. «YKYK>» ToKasa 6
MJIH py6iieii yobiTKa, «<HoBOTpazicepBuc» —
8 MJIH IPUOBUTH.

Ho 5T0 yC/I0BHO MyHUIUIIATBHBIN
6usHec. 1 «<HoBorpazicepBuc», u «KYK» —
JIMIIb yIIpaBieHYecKue IIPOCTIONKU MEXAY
YKUTEJISIMU C OZJHOM CTOPOHBI U ITOCTaBIINKA-
MH PecypcoB U 0OCITy>KMBAIOIIMMU OPraHu-
3anuAMU — C Apyroi. B kommannu «<HoBo-
rpazcepBuUC» «/lefy» MoATBEPAWIN, UTO OHA
He 00CTy’KHBaeT JoMa CaMOCTOSATETBHO. Bech

JKUIOH GOH/] OT/IaH HECKOTIBKUM 00CITy KUBa-
IOIMM OPTaHU3ALUAM: «YIOT BallleMy JOMy>»
u «[Ipovpxuicepsuc» Cepresa Mopo3osa,
«JToka CepBuc» Asekcanzipa JJoOOpbIIIKUHA 1
«[Tobema» Mapara BapbIIHUKOBA. DT KOM-
naHuy GaKTHYeCKY YIIPaBJIAIOT JOMaMH, a
«HoBorpazcepBuc» akKyMyJIupyeT KOMMY-
HaJIbHble IUIaTeXXU HaceleHN 4epe3 MecT-
ueiii VIPLI. KonTtpakTsl «<HoBOrpazicepBucar»
€O CBOMMU TTOAPAZYNKAMY Ha OOCIyKUBAHKE
ZIOMOB, 3aKJioueHHble B 2016 rozy, cocTa-
Bw 6osee 250 MutH py6iieit. 13 Hux Ha 86
MJTH py6iteit ¢ pupMoii «YIOoT Balemy J0My»,
Ha 67 MITH — ¢ «[IpoMKUIcepBUCOM», Ha 72
MJIH — c KoMmnaHuei «/Joka Cepsuc» 1 Ha 26
MIH — ¢ «[lobefoit».

Y kommanuu «KYK» ee 06CTyKUBato-
I1[Mie OPraHU3alX YKa3aHbl Ha caiTe. OTo
YeThbIpe KOMIIAHWH, ITOAKOHTPOJIbHEIE Ce-
Mbe 30JIMHBIX: «PeMOHTHUK» (118 0MOB),
«AnbsHC» (24), «IllaHce» (35) 1 «KWIHIHIK»
(23), a Takke «/loka CepBuc» (69) u «JIugep»
(1) Anexkcanzgpa JlobpsimkrHa, «<Komdopt
witoc» Mapara bapsiiHukoBa (125), UIT
Kprouxos (5). JlaHHBIE OTYACTH yCTaPEIIH.
Hampumep, «PeMOHTHUK» B ITPOLIIOM FOZY
MIPEKPaTWI AeATEIbHOCTD IIPY IPUCOeU-
HEHWU, HO er0 MeCTO 3aHAI «PEMOHTHO-
CTPOUTEJIbHBIN YUaCTOK» TeX e 30/MHBIX.
Taxoxe TUKBUAUPOBAJICA Yepe3 IPUCoey-
HeHue «KwimimHuk». [To zaHabeIM «CITAPK-
Hutepdaxca», KoHTpakTh! «KYKa» co cBour-
MU 00C/TYKUBAIOIIMMHY OPraHU3aIMAMHU B
2017 ropy coctaBuu 6osee 200 MIH pyOseit.
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NEPEOHNI KPAV PASBEAKA

«PeMOHTHO-CTPOUTEJIbHBIH y4acTOK» 110-
Jyart 21 MUTH, «AJTbSIHC» — 53 MITH pyOei,
«[ITaHc» — 24 MiH, «/loka CepBuc» — 37
wiH, «Komdopt mwioc» — 70 MIH.

Kro ke 3TH c4acT/IMBYUKU, KOTOPBIM
MYHULIUIAJIbHBIE CTPYKTYPhI IEPEBOJAT
COTHY MIJUTHOHOB Py0Jiell KOMMyHAaIbHBIX
TUIaTe)xell exerofHo?

CTAPOIrPAL4

JIuziepel cpeitl KOMMEpPUYECKUX 0OCITyKUBAIO-
IUX opraHusauit HoBoky#oObmeBcka 6bUIH
OCHOBAHBI PyKOBOAUTEIAMU MyHULIAIIA/Ib-
HBIX CTPYKTYP, UX POACTBEHHUKAMHU U OJIH-
JKaWIIM OKPYKEHUEM.

«PeMOHTHO-CTPOUTEIBHBIN y4acTOK»,
«AJIBAHC», «[1laHC», a TaKoKe IMKBUAUPOBAH-
Hble «PeMOHTHUK», «<PeMOHTHas CIyK6a»

U «KwiniHk» npuHazneskat Cepreto u
Jvutpuio 3omvHbIM. [IpeArnonoxuTensHo
vx oter] Bragyumup 30/MH 6bUT JUPEKTOPOM
POIT N4 B 2008 rozy.

Kommnannto «/loka CepBrc» OCHOBAII
FOpwii JIo6pHIKYH, KoTOpbIid B 2008 rogy
BBICTYTIAJI IMPEKTOPOM YIIPABJIAIOIIEH KOM-
naHuu OAO «HoBoxxuicepBUC», IIpUHazIe-
skaBielt KYMV HoBokyti6sInieBcka. Bekope
«[loka Cepsuc» nepenuia Asekcanzpy Jlo-
OPBILIKMHY, IPEATIONOKUTENBHO ChIHY MyHU-
LIUNAJBHOTO CIIyXKAIIETO.

OcHoBaTb 6U3HEC, KOIZja eCTh A0CTYII
K MyHULIMIIAJIBHBIM PECYPCaM, HECTIOXKHO.
Cyza no caifty AO «KYK>», «/loka CepBuc»
MoxkeT paboTath Ha 6a3e HECKOJIbKHX ObIB-
mux coBerckux JKIY. Kommanus criocobHa
PacCUUTHIBATh U Ha MOAZEPKKY Ha bosee
BBICOKOM YpoBHe. Opuii J[06PBIIIKIH B CBOE
BpeM BBICTYIIAJI KOMIIAHbOHOM HBIHEIIIHe-
o mIaBbl ToCKWIMHCTIEKLY 110 CaMapcKon
obmactu AHzIpest AGpUTasIMHA 10 HOBOKYH-
OBILIEBCKOY KOMITAHUH I10 YIIPABIEHUIO He-
JBIDKAMOCTBIO «MacTtep-Cepsuc». Jlo 3Toro
AGpUTAIVH BO3IVIAB/IUT MECTHYIO MyHHUIIH-
nanbHyI0 KYK».

Enrte oAvH KpynHbIi uTpok — Cep-
reit Mopo30B, KOTOPOMY IIpHUHA/IIEeKaT
«YIOT BallleMy JOMY>», «[ [pOMKITICEPBUC» U
«ABapuiiHas cryk6a» («AC»). TloceaHss
KOMITaHUA IpUMedaTesbHa TeM, 9TO ObUia
3aperucrpuposasa B 2013 rogy Bukropom
CeBaCTbAHOBBIM, KOTOPBIA /IO 3TOT0 PYKOBO-
JWT MECTHBIMU MyHULIVIIAIBHBIMU CTPYK-
Typamu: MII «[opanexkTpoceTn» 1 «KYK». B

2015 rozgy CeBacTbAHOB Bo3raBuI POIT N4,
U ¢ ero Bo3BpaljeHleM Ha MyHULIUIAIbHYIO
cy 0y cobcrBeHHUKOM «AC» cTaia MapuHa
T'adapoBa, a motom u Cepreii Mopo3os. ITo-
cJIe TIOTy4eHus HOBOT'O CTaTyca ee IIPeXHUM
BJIaZIeIbIleM KoMIaHusA «AC» 3aKITIOYnIa
KOHTPAKTBI Ha YCIIYTY T10 OOCITYKUBAHHIO
xwtoro ¢onza ¢ POIT N4 Ha 28 MitH pyOieit
(2016 rom), a c <HoBorpacepBrcOM» — Ha
9 MJIH Ha peMOHT Tpy6 (2016 1 HETIOMHEII
2017 rox).

B obiaprianHsie mogbe3apl HoBOKyii-
OBILIEBCKA, B KOTOPBIX XPAHATCS COTHU M-
JIMOHOB PyOJIeii, BXOZ OTKPBIT He BceM. V3
OBIBIINX PYKOBOAUTENEN MyHULIUTATBHEIX
KOMMYHAJIbHBIX CTPYKTYP He yZaeTcs IOIHO-
IJeHHO BIIMCAThCA B BBICTPOEHHYIO TOPOZIOM
cxemy Oriery BurysisipHOMY, KOTODBIH ObLT
paHee PyKOBOJUTeIeM MyHULIUIIAIbHBIX
POIT N°4 u «HoBorpazcepsuca». Burysmap-
HbIY co3zan B 2014 rozy cBoro raHyto YK
«HapozHas», Ho €M He BblZIa/Iv JIMIEH3UI0. A
€ro BTOpas yIpasJAIas KOMIIAHUA, «AB-
popa», B IIPOIIIOM I'0Zly MOIVIa [TOXBACTAThCA
TOJIBKO OZIHUM ZIoMOM. Bortee Toro, Bury-
JIPHBIN OKa3aJIcA He B TPeHZIe y TOPOZCKOU
a/IMUHUCTpanyy. BEIBIIMI HA TOT MOMEHT
MapoM HoBokyiibbieBcka AHzpeit KoHo-
BAJIOB B ITPOLIIOM FO/ly IIBITAJICS IPHBJIEYD
BUry/ispHOro K a/[MUHHCTPATUBHOMN OTBET-
CTBEHHOCTH 3a YOBITKH, KOTOpBIe «<HOBO-
rpajicepBUC» IIOHeC 3a BpeMs er0 pyKOBO/-
ctBa ¢ 2012 o 2014 rog,.

VIpOHUYHBIM Pa3BUTHEM CHOKeTa IIpo-
TUBOCTOSIHUA M3PUH C BUTYILAPHEIM CTao
TO, YTO roZ, Haszaz MyHuunaabHoe POIT N°4
OCHOBAJIO CBOIO COOCTBEHHYIO YIIPABJIAIO-
1Iyto KoMmmnanuio «HapogHasa». O Helt moka
M3BECTHO TOJIBKO TO, YTO OHA CZlaia B apeH/Iy
«HoBorpazicepsucy» oMelneHue 3a 2 MIH
py6ueii. Ho eciiv 3ax04eT, CMOXKET U JOMaMU
VIIPaBJIATb.

ABOPHMUKMN.
NMEPE3AIPY3KA

HOBOKYHOBIIIEBCKY HE Yy»K/ 1 OO 7151
GOJTBIIIMHCTBA YIIPABJISIOIIX KOMITAHUI
TpeH/] — TIepUOAIEecKasa CMeHa OHIX
IO/ Ha ApyTHe. TOJbKO TaKHe POKMPOB-
KU TIPOBOJATCA HE CPEI MyHHULIUTIATBHBIX
VIIPaBIAIONIMX KOMIIaHNH (OHU BHEIIIHe
BBIIVIAZAT HETIOKOIeOMMBIMU IVIbIOAMH), a
Cpe/Iv VX TIOZIPSTYMKOB, OOCITYKMBAIOLINX

OCHOBATEJ1b JINOEPA PbIHKA
BbICTYTAJTKOMITAHBEOHOM [T1ABbB
[OCKWITNHCHIEKLI PEFTOHA

OpraHM3aLUi.

Tak, B 2015 rogy npousolnuia cMeHa
daBopuroB «HoBorpazcepsucas, 4To 6bU10
BBI3BaHO, BUZIIMO, YXOZ0M C ITOCTa PyKOBO-
JIUTesIs MyHULIMTIaIbHOM KoMmanuu Orera
BurysspHoro. 3a 60pTOM OCTaIHCh TPEXKHIE
NOAPANUUKN: «TexcepBuc-2», «TexcepBuc-3»,
«Ctpogy 1 «[IpOCIIeKT», BIU3KYE OMHUM U
TeM ke yiiam. Oba «TexcepBuca» (a Tak-

’Ke JINKBU/IMPOBAHHBIH «TexcepBuc-1» 1
«TexcepBuc-4») ¥ KoMnanusA «CTpozy» Ipy-
Haiexxany Asekcaszpy JleMyeHKo, o-

ToM Peziopy OpysHTOBY, a cieioM Gpupme
«Mukc». CobeTBeHHUK «[IpocriekTa» — Ppy-
5HTOB. O TUMOTETUYeCKOH OIU30CTH STHUX
brpM MyHULIMIIATIBHOM KOMaHze Burysip-
HOT'O MOXKET CBUZIeTe/IbCTBOBATh TO, YTO
BJIaZie/iblieM OZHOU 13 HUX — «CTpozl» — Ha
MIepBbIX IT0PaX BHICTYTIAN TapTHEP Buryssp-
Horo Oneck CuHIOK. [IpriMeyaTeIbHo U TO,
YTO BCe UeThIpe «TexcepBrica» ObUH 3ape-
TUCTPUPOBAHEI B OJHOM 3/JaHUH C MYHUIIY-
naJbHBIM «HOBOTpaZIcepPBUCOM>.

Ocranuch B UICTOPUU U pyTHe NMe-

Ha. Hez10/1r0 MCIONHABIINE 06513aHHOCTH
pyxoBoguresst POITN24 (2009 rox) Bragu-
mup /[peMOB IPUMEPHO B TOT JKe IIepHOZ
BBICTYTIQJI BIaZe/IblIeM JacTHBIX 00CITy-
YKUBAIOIVX OpraHu3aunii « KvmiiHo-
9KCIUIyaTal[IOHHasA KOHTOpa» U «[IpocnekT»,
CO3JJaHHBIX OZ[HA CJIeZIOM 3a Apyroii (B 2008
1 2009 rogax cOOTBEeTCTBEHHO) U IIpOCyIIje-
CTBOBABIIMX MeHee rofia Kaxaas.

Bripoyem, MyHUILIUTIAIBHBIE CTPYKTYPbI
Toxke He BeuHble. C 1995 rona B HOBOKy#HOBI-
IeBcKe paboTasa yIpasaiomas KOMIaHHA
AO PCII «)KwucepBuc», IprHaIeKaBIIasa
TOPO/Ly, HO B IIPOIIUIOM T'OZly TUKBUANPOBA-
JIack. 3aTo, KaK yKe YIIOMUHAIOCh, 6bU1a cO3-
nana YK «Hapozgnas».

V1 Bpozie OB IUTIOCHI OT TAKO CXEMBI UL
MyHULUIaIATeTa HauLo. Y «Hosorpazcep-
Buca» u «KYKa», Harlpumep, KOHTPaKTEI €
mMyHurpmnanbHbM VIPL. C kaxzioit koMma-
HHH LEHTP No/y4aeT NprMepHo 1o 10 MiH
pyb6neti B roz. PykoBoacTBo «HoBorpaz-
CepBHCa» XBaCTaeTCs BBICOKOM cobupae-
MOCTBIO IUTATEXEN ¢ HacelIeHNs, OIM3KOU
K 98-99%... [ToueMy ke MyHULUIIAIbHbIE
VIPaBJAIOLIYE KOMIIAHUY He 0OCTy)KUBAIOT
ZioMa camy, a GaKTUIeCKU OPraHU30BBIBAIOT
6U3HEC KOMMEPYECKUM CTPYKTYPam?

Kaxxercs, 9TOT BOIIPOC pUTOPHUYECKUH.
[IpenATcTBYA I MyHHULMIIAIBHOTO OH3-
Heca — YacTo JIUIIb XOPOIINH NOBOZ, A/
IpoLBeTaHKA YacTHOro. OCOOEHHO eciy 3a
HUM — yMeJIble KU MyHUIATIAIbHBIX CITy-
KaIIYX.

-Ruxmopus Anmonosa,
Xrena X aymosa
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CeBepHas KaponvHa
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Bairiki Inc
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Trafalgar Development Ltd
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Axppeac Livsu
Bear Pynpext
Anppeii Maxnait
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Borgat Investment Ltd
Todan Ltd

A.S. Industries {Cyprus) Ltd

ANMNMMAYHOIO MOPA

KOMY HA CAMOM JOEJIE ITIPUHA JIEKAT COTHU
MUJIINAPOOB KPYITHEMIIETO XMM3ABOJA
CAMAPCKOW OBJTIACTI?

OJBATTHA30T» —
OJIVH 13 KPyTIHEH-
IIUX TIPOU3BOTE-
JIel aMMuaKa B MUpe
U KpYTHEeNIImii B
Poccun. Tonbko
32 TPU IOCTIEJHUX
T07Ia TOJIBITTUHCKOE
TIPEATIPUATHIE CreHeprupoBasio 6omee 150 mMu-
JIMapzoB pyOeli BEIPYUKH, & er0 COOCTBEHHH-
KU TIOJTyqWIn 6ostee 37 MIWUTHApAOB pyosieit
qrcTo IpubsUTH. OPUITHATEHOM.
Hacrosmuii pasmep IprObUIH, KOTOPYIO
BBIKAUMBAIOT 13 3aBOJIa €T0 OCHOBHBIE Bla-
JIeIbIIBI, TaK JKe KaK U peabHble IToKa3aTe-
Jim MaciitaboB 6usHeca ToA3a, HeU3BECTHBI.
CKOJIBKO MILTHAPZIOB HAJIOTOB HEZIOTIONyYaeT
rOCYZIapCTBO — MOKHO TOJIBKO raziaTh: ¢ 2012
roza B Poccuu Ge3ycrienHo pacciieyeTcs yro-

JIOBHOE /IeJI0 O MOIIEHHUYeCTBe C aKTUBAMU U
TUTAHTCKOM 3aHIKEHHUH TIPUOBLTH, B KOTOPOM
TOJIBKO IT0 HECKOJIBKMM 3IM307[aM yIrep6 ore-
HMBaeTCA B MWUIAAP/B! 0/U1apoB. OfHAKO
paccielyeMble B paMKax Jiefla CXeMbl BEIBOZIA
MIMYIIIECTBA, IeHer 1 CeKPETHBIX IIPOZiaK de-
pe3 abdumpoBaHHbIe 3apyOeKHbIE GUPMBI
ToA3 ucronb3yeT ¢ Hadasza 90-x rozgoB. CKob-
KO BCEro MIWUIHAPA0B BeIBe/M U3 Poccru
COOCTBEHHUKH TOTBATTUHCKON KOMITAHUM —
TPYZHO ZiaXKe IpeAcTaBUTh. CIIPOCUTD HE Y
KOro.

[TpuBartusupoBasimii B 1992 rofy 3aBog,
€r0 TIEPBBIH AUpeKTOp Bragumup Maxsiait
yke 14 JIeT CKpbIBaeTCs OT POCCUMCKIX CI1ez[o-
BaTeseli B JlonzoHe. Ero cbiH Cepreit Maxuai,
CTaBIINI ITpe/icesiaTesIeM COBeTa JUPEKTOPOB
ToA3a B 2011 rozy 1 TaxKe pasbICKUBaeMBbIH
B CBA3U C YTOJIOBHBIM PaccIeIOBAHUEM, TIPS-

yeTcst oz HoBou damumeli Makligh B CITIA.
Ente oy cbiH Bragumupa Maxuias, AHapeit
Maxiat, JaBHO KOHTPOJUPYeET ITPOAaKI
ToA3a u3 IlIBetijapun.

Bor yxe 25 sieT cunraercs, 4To «TonbaT-
THA30T» IPUHAJIEXKUT ceMbe Maxiiaes, Ko-
TOpBbIE CTapaTeIbHO Co34at0T TOA3y UMUK
poccuiicKoro rpeAnpuATHA. OZHAKO TaK Jv
3TO Ha CaMOM Jiesie — OOJIBIIION BOIIPOC.

Buenine «TombATTHA30T» — 3TO HAJIO-
TH, COLIMIa/IbHAs OTBETCTBEHHOCT, 3a60Ta 06
SKOJIOTUH, MUIITypa MO3TUIECKIX KOHKYPCOB
Y1 CIIOPTUBHBIX TYpHUPOB. Ha camoM zerne
ToA3 — cTparerndeckoe peJrpuaTHe C
00060 OITaCHBIM ITPOU3BOZICTBOM — OZIHA U3
CaMBbIX HEITPO3PaYHbIX KOMIIAHHI CTPAHB,
coTpsicaeMast OECKOHEYHBIMY CKaHAIAMU 1
YTOTIOBHBIMU /JlelaMU Ha ITPOTAKEeHUH TIOMy-
TOpA /IeCATKOB JIeT. Ee NCTHUHHBIe BlaZie/blIbl
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KOHTPOJIMPYIOT MIJITHAP/BI I0JUIAPOB Yepes
HECKOJIBKO 0¢110poB. KoMy oHY TiprHaziie-
KKaT?

OTIKJIIOHUNIIN,
OTOBPAJIN, BbIrHAJIN

«OH TEMHUT I10 IOBOZly CBOMX aKIIMii, TOBO-
DWT, 4TO €My IIPUHAIEXAT BCEro 5%», —
mmcai B 2000 rozy Wall Street Journal mpo
Brnagumupa Maxunas. PykosozuTenu ToA3a
BCer/Ia IFOWIN paccykaTh Ha IyOivKe 06
OTBETCTBEHHOCTH U POJI NPeANPUATHA B
sKoHOMUKe Poccru, CaMapcKoit 06/1acTH,
TosmparTy. Ho 110 IoBOZy ITpUBaTH3aLiiy U
AKIMIOHEPOB BBICKA3BIBAJIVCH, MATKO T'OBOPA,
BECbMA CKYIIO.

«3aBOoJI MBI GaHAUTAM He OTAAINM», —
110-x03s1¥icKu roBopw1 B 2006 rozy Biaauvmp
Maxnait. Kro ot «Mbl»? Maxsiait He OACHA.
B 2011 roxy Bragumupa Maxuias Ha ocTy
TIpeziceziaTesIs CoBeTa AUPEKTOPOB CMEHII ero
Mz chiH Cepreii. «AKIMOHEPhI M30paim
MeHf», — 3adBJ1s11 oH B 2012 rogy. Koro o
VIMeJI B BU/Y, KOIZJa TOBOPWII «aKIFIOHEPhI»?
Hescro.

B nporwiom, 2016 rozy Brazumvup Max-
JIali BHEe3aITHO BBICTYIIVI C HECKOIbKUMU CeH-
CalVIOHHBIMU 3asBJIEHUAMH, KaCAIOLIAMUCA
cobCcTBeHHHKOB MwuTHapzoB ToA3a. B nnTep-
BBIO /IByM poccutickum CMV Maxuiaii 3asBuI,
yTo AeTy etle B 2011 rozy HaCWIbHO VI
€ro COOCTBEHHOCTY U PHIYAT0B YIIPaBIeHHA.

«[Tama, Aaii MHe aK1IU, MbI ¢ AHZIPIOII-
KOH IOZIe/TMCST», — IepeiaBasl CJIoBa CBOETO
ceiHa Ceprea Maxuiaii-cTapIiyii B pasroBope ¢
KOppecroHzeHToM pycckoro Forbes. — £ uto-
TO HOZNKCAJL, HO TOYHO HUYET0 He 0pOPMIILT
obuUIaTEHO».

«Kak s cumrato, y meHs 76-83%, — 3ad-
BI Briazuvup Maxiaii MHTepHeT-KypHaLy
«Cexkpet ®rpmbl». — 5 MapTa 2011 roga
MeHs1 OTKJIFOUIIIH OT CBSAI3U C ITPeATIPUATHEM U
YHUUTOXWIN BCIO IOKYMEHTALIO B «TOJIBAT-
TUXUMOAHKe». 33 OVH JIeHb TIOCHIMAJH CO
BCeX JJOJDKHOCTEH, 0TOOpaIX OQIIOPH! 1 BBI-
rHaM U3 TpacToB. OdIIop, KOTOPEIH MHe czie-
JIaJy, 51 y)Ke IIATh JIeT UIIy U He MOT'y HalTH.
£l cerozHs, IOBEPETE, HA CyXapsX XKUBY. YKe
BTOPUYHBIM IIPOAYKT €M. A Bce MOU JIeHbI'!
Pa3BOpPOBAJIM HAIITU OAHKW.

beumm s y Braarmvupa Maxias akimuu
«TonbATTHA30Ta» U, €CIH OBUIH, CKOJIBKO
U KOMY ZIOCTaINCh? TTocse mponuioroqHux
CEHCAIMOHHBIX 3aAB/IeHNH OBIBILIETO ITIaBbI
ToA3a B HbIHEIIIHEM I'OZly BOIIPOC O TOM, KOMY
TIPUHA/IEKUT XUMUYECKUY TUraHT ToNbATTY,
BCTaJI C HOBOU OCTPOTOM. 29 arpeJid J0/KHO
IIPOHTH cOOpaHUe aKIMOHEePOB IIPeTIPHATHA.
BriepBele B cocTaB coBeTa IMPEKTOPOB, KOTO-
potii ¢ 2011 roga Bosmiasnsut Cepreit Maxuiai,
€ro KaHAWaTypa Ui FOJIOCOBAHYA Ha cobpa-

HUU He BBIABUHYTA. B CIIMCKe BBIIBUHYTBIX
aKI[MIOHEPaMU TIPETEH/IEHTOB B 3TOM FOfly —
JIATIIB TIOOOUCTBI, FOPUCTHI U CTaTUCTHL. KTO 32
HUMU CTOUT?

PE3SVAEHT
N3 JIVTAHO

«MaxJtait MCTIo/Ib30BaJl BCEX JIFOZIEM, KOrO
TOJIKO MOT», — BCIIOMHUHAET UCTOPUIO ITepe-
xona ToA3a 13 rocyapCTBEHHOM B YaCTHYIO
cobCcTBeHHOCTD AJteKcan/ip POBT, epBbIii
JlenoBol mapTHep Biaanmupa Maxias Ha
MHPOBOM DBIHKE, TIPE3UIeHT aMEPUKAHCKON
xommanu IBE Trade. ITocsie 06bsIBIEHHOM B
1992 rofy npuBaTHU3aliK TUTaHTa COBETCKOM
XUMUHZIYCTPUY aKLIK 3aBO/Ia IOMOTaJIH CKy-
TIaTh POACTBEHHUKY MaxJias, Tol-MeHePKephl
TIPEATIPUATHIA U MTHOCTPAHHBIE IIAPTHEPEL.
«Maxuatt Ky «TompsaTTHazoT» 3a 500 ThICTY
ZI0JU1apOB, MBI ZJAJIU X €My, KOT/Ia OH IIOKyTIaJl
3aBofl», — yTBep)KaeT AsnekcaHzip PoBT B
9KCKJIIO3MIBHOM MHTEPBBIO «/lety» (duTaiTe B
3TOM HOMepe B pybpuke Story). KoMy B utore
CTasIv IpuHaIexkarth akuyy ToA3a nocie 3a-
BepIlIeHA IpUBaTU3aLu?

Kak crenyet u3 otyeTa 06 UTOTax BbI-
Tycka 1eHHbIX 6ymar OAO «TombATTHA30T> 33
1998 roz (oT4eT yzAanoch pasbickaTh «/emy»),
TI0 U'TOTraM pasMellieHys akiyii ToA3a B OKTA-
6pe 1997 rojia y TONBATTUHCKOTO 3aBOjIa —
TOI/Ia, HATOMHUM, KPYITHEHIIero B Myupe
TIPOM3BOAUTE/IA AMMHUAKa — ITOABIINCh
HECKOJIbKO aKIIMOHEPOB C [TaKeTaMH CBBIIIe
5%. Bee. .. nHOCTpaHHbIe. YeThIpe KOMIIAHUN
u3 [lIBetinapuu — Chimrost AG (5,57%),
Nitrochem Distribution AG (13,89%),

Project Planning & Finance Management AG
(19,99%) u Tech-Lord SA (19,99%) — KoH-
TPOMPOBAH B CyMMe 0Koso 60% 3aBoza,
CYMTABIIErocs, MeX/y IIPOYMM, POCCUHCKIIM.
Emre 10,4% npunagnexxano CIT «TAGKO»,
cozzianHOMY ToA30M U IIBeHIIapCKON KOM-
nanvert Ameropa AG. [Tocie s IpuHazye-
’KaJla IBeMIiapckoMy IapTHepy Biagumuipa
Maxuasa ®emikcy LBy, KOTOPBIH BBICTYTIAN
IVIaBHBIM TTPOIABIIOM ITPOAYKIIAH TOJBATTHH-
CKOT'0 3aB07Ia HA MUPOBOM PBIHKE C CEPe/IHBI
90-x rozoB. «TA®KO» 3aHMMAIICs CTapIviz
cbIH Maxuian», — pacckasai «/leity» Anek-
cauzip PoBT.

B TOM ke OTueTe O BBIITyCKe [[eHHBIX
Gymar ObLIO YKa3aHo, YTOo JIMYHO Bragu-
Mupy Maxuiato npuHaziexar 4,19% axiui
ToA3a. Ho KTo cTosI 3a MBeHI[apCKUMU
KOMIIAaHUAMU?

B oTyeTe 3a nepBbIii KBapTat 1999 roga
CIIMCOK aKLIMOHepOoB «To/bATTHA30Ta» BBIIVIA-
Jen yxe no-zipyromy. [To 19,99% 3asoza rpu-
HaJUIEKaJIY BCe TeM JKe IIBEUIIapCKIM KOMITa-
HuaM Project Planning & Finance Management
AG n Tech-Lord SA. ¥ Nitrochem Distribution

AG u Chimrost AG 651710, COOTBETCTBEHHO,
Takxke o 13,9 u 5,57%. OfHaKo HOMUHAJTb-
HBIM fiepykatesieM 11,17% 6bUT yKasaH 1oz
KOHTPOJIbHBIN Maxuiaro « ToNbATTHXUMOaHK>.

Bo BropoMm kBapraie 1999 roga nakeT
Nitrochem Distribution AG yBenmawics 1o
18,3%, «TOMBATTUXUMOAHKa» — YMEHBIIIHI-
ca 710 7,13%. K ueTBepTOMYy KBapTasLy TOTO e
rozia GaHK yBeTHYII I0JTE0 710 7,59%. Bo BTO-
pom kBaptase 2000 roga «ToMbATTUXUMOAHK>
U3 CITVICKA AKIIIOHEPOB MCYe3, 3aTO TTOSBIIC
Biagumvup Maxiiaii, KoTopomy opHIIHaIbHO
npUHazIeXxan yxe 11,78%.

KTo cTOSI 32 3TUM OGPOYHOBCKUM /IBU-
JKeHreM akiyi? Lyey, Maxiau Wiv OHU
BMecTe? Y3HaTb 3TO ObUIO HEBO3MOXKHO. Majio
toro, ¢ 2000 roza y ToA3a Hauaiacs Ipozoi-
JKUTeIbHasA aMHe3UA: HaurHas C TPeTbero
KBapTaJia KOMIIaHWsA [lepecTasia yKa3bIBaTh
B OTYeTaX, CKOJIBKO aKIi y Biagumupa
Maxiast, v BOOOIIe TIPEKpaTHIa pacKphIBaTh
nHGOPMAIIHIO 0 COGCTBEHHUKAX Ha JI0NTHe
12 ner.

CTPACTN
Nno PEECTPY

PykoBOZICTBO «TOMBATTHA30Ta» OOBSBIIO
PpeecTp aKIMOHePOB KOMMEePUECKOH TalfHOMN

U He pa3 MeHsUIO ero iepxkaTesieil. B koHie
JIeBHOCTBIX ¥ HayaJsle «HyJIeBbIX» PeecTp Belu
TIOAKOHTPOJIbHEIE 3aBOAy KoMaHu AO3T
«®DUIK «ToA3-MHBecT» U «LIeHTpabHbIN 06b-
€[IMHEeHHBIN PerucTpaTop». JIMpeKTopoM 9THX
KoMIIaHKH 6511 EBreHuii Koposes, KOTOpBIH B
TO Ke BpeMsI 3aHUMaJl IODKHOCTY Ha ToA3e, a
B 2011 rofy cTas UCTIONMHUTEIBHBIM AUPEK-
TOPOM IIpeAnpuATHA. [1o coBazeHuIo, MoKa
JepareiMu peectpa 6bumr «ToA3-HHBeCT»
U «LleHTpaIbHbIH 00 beIMHEHHBIH PErUCTpa-
TOP», U3 JIOKyMEHTa IPONaZia/iv 3aIMCH O
MUHOPUTAPHBIX aKLIMOHepax. B yacTHoCcTH,
TaK PEECTPOZEPKATEb «II0TEPSA/» CBEZEHUA O
xommanuy Evrotoaz Ltd — npasonpeeMHuIe
CIT «EBpOTOa3», KynuBIIel Ha UHBECTUIIMOH-
HoM KoHKypce 10% axrii ToA3a.

JlocTym K cBezieHrAM O Biiazienblax «To-
JIbATTHA30Ta» He MOIVIN OTy49UTh HY MUHO-
PUTapyH, HU NIOTEHIaIbHEIE THBECTOPEL

B cepenune «HyneBbx» CMU cTamm co-
ob1arh 0 ToM, 9To ToA30M 3aHHTEpECOBANICA
BJIaZiesiel] IPyIIIbl KoMIIaHuH «PeHoBa» BUk-
TOp Bekcenpbepr. OTo HUKOTA OGUIIMAILHO
He TTOATBEPKAANIOCh, OHAKO IOAKOHTPOJIb-
Has eMy (Tak cauTanoch) gpupma Synttech
Group BbIKyNHIa Y IByX 6aHKOB 7,5% 3aBoza.
Becroit 2005 roga aupekrop Synttech Group
Hukosnait JIeBUIKYI ¢ KOMAHZIOW Tprexas Ha
cobpanue akiyonepoB ToA3a. Ha 3aBozie emy
ObUTH ABHO He pazibl. «Maxuiaii BCTpeTuIcs ¢
HaMM YyTb JI1 He B KOMHATe YOOPIIHI]», —
BCIIOMUHA JIEBUIKUI B UHTEPBBIO Forbes.
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(® NMPU3PAK B OPLUOPAX

Yepes kakue koMnaHuu AHgpeac Linsm
MOXET KOHTPOIMPOBaTb akLumu ToA3a

Maxim Invest & Finance Inc

Duznuuo

tOpnuuo nvkeuaMpoBaHHoe

I0Opnuuo peiicTeyiolee

YupexpeHue (BO3MOXHO, Yepe3 LIenouyKy JOBEPEHHbIX JIULL) WN yrpaBneHue
_ [epenaya akuwit B OBEPUTENbHOE YNpaBeHne

—— [epenaya B ynpasneHue

— — 3aka3 co3patb CceTb 0LIOPOB

<+ ATl Ltd
12,97% — T[lpopaxa akupuit
Triumph Development Ltd
Ameropa Anpeac Lien 100% akuuii <TomeT»
Nitrochem Distribution AG szl
4,4% akupit ToA3a Investec Trust Ltd
|
I T
v Tech-Lord SA
Borgat Investment Ltd Corporate Agents N.V. 19,99% akuwin ToA3a
2,7% akumii ToA3a — (Corpag)
— Todan Ltd Thornton Ventures Ltd
4,4% akumit ToA3a Wickerton Ltd — —  Riverdelle Worldwide Ltd 11,79% akumii ToA3a
1,5% akuwit ToA3a 13% akuuit ToA3a
A.S. Industries Ltd —
0,6% akuwii ToA3a Silvergrove Resources Ltd Sanita Global Ltd
7,4% akumii ToA3a 1,9% akumii ToA3a
v
1 Instantania Holdings Ltd > Bairiki Inc < Trafalgar Development Ltd ~ ——

f

Halnure S.A.
1,9% akumii ToA3a

PykoBozauTesb 3aB0zja HAOTPE3 OTKA3AJICA TIO-
Ka3bIBaTh JIFOOYIO OTIETHOCTb.

Bckope B otHOIIEHMM Briagumvupa Max-
Jias ¥ ero 3amecrutess Anekcangpa Maka-
poBa 6bUIO BO36YK/IEHO YTOMOBHOE /IETIO, Ha
TIPEANPUATHY HAYAIUCh OOBICKY, BBIEMKU
JoKyMeHTOB. OcOOeHHO cie/ioBaTesiell MH-
TepecoBasl peecTp akiroHepoB ToA3a. Ero
TIBITAJIVCh HAUTY He Pas3 B X07ie pacciie/io-
BaHWA Pas3HbIX Aell. «Cle/icTBIe IPOBOAUT B
TompATTH BEIEMKY JOKyMeHTOB. Hy, TOHATHO,
YTOJIOBHOE JIETI0 — HaZ|0 COOUPATh ZI0Ka3a-
TesnbeTBa. Ho ckakuTe, 3a4ueM B yTOJIOBHOM
JZesie 06 yIuiaTe HaJIorOB CJIeI0BATETIO TIOHA-
JOOWJICA... PEECTp aKIMOHEPOB? 1» — BO3MY-
IjasIcsA aBTop cTaThk 00 0ObIcKax Ha ToA3e,
HAaIVCaHHOM ABHO 110 3aKa3y IIpeJIpUATUA
B 2007 rozy. CreoBatesy NUCKaIA PeecTp
aKI[MOHEPOB He TO/IbKO Ha ToA3e, HO U B MO-
CKOBCKOM odrice Ameropa. BesycrerHo.

B 2008 rozy maket axuuii Synttech
Group kymuia OXK «Ypamxum» Jimurpus Ma-
3€MMHa, HO ¥ eMy He y/IaJIoCh JOTOBOPUTBCS
¢ pykoBozcTBoM ToA3a U IOIy4UTh AOCTYI K

PEeCTpy aKIMOHEPOB. «YPaIXIMYy» TIPUIIIIOCH
JIeCTBOBATB I10 CTAPOM CXeMe — IHCATh 3a-
SIBJIEHUSI C TPeGOBAHNEM BO3OYUTD YTOIOB-
HOE /IEJIO U U3y4JaTh IOKYMEHTHI, U3BSATHIE B
X07ie OOBICKOB.

AHOHMNMHDbINA
MHTEPHALIMOHAN

Bce uamenmnocs B 2012 rozy, yxe mocsie Toro,
KaK ChIHOBbS Biazimripa MaxJiast skoObl
0TOOpaIX y OTIIA 3aBOJ. «TOJMBATTHA30T» B OT-
yeTe 3a TpeTH kBapTazn 2012 roza Bepsbie
3a MHOTO JIET OITyOTMKOBAJI CITHCOK aKIIMOHe-
poB. Okaszaiock, uTo K ToMy BpeMeHnu ToA3
HpUHAIEXKA IIATY 0IIOpaM, 3aperUCTpH-
POBAHHBIM B OCTPOBHBIX T'OCYZIAPCTBAX.
CoracHo ot4erty, Ha 4 ¢eBpasa 2011
Tro7ia 3aBOJ, IPUHAZIEXKaT KOMITAHUAM
A.TI Ltd (12,97%), Instantania Holdings
Ltd (18,75%), Kamara Ltd (19,95%), Bairiki
Inc (16%) u Trafalgar Development Ltd
(15,95%).
A.T. Ltd 6b1a 3aperucTpupoBaHa
B ToHKOHTe, Instantania Holdings Ltd —

UcTodHuK — 3ansneHne OXK «Ypanxum»

Ha bputaHckux BUpruHCKyX ocTpoBax,
Kamara Ltd — B ocTpoBHOM rocyzapcrae
Cent-JTrocus, Bairiki Inc — etie B oqHOM
octpoBHOM rocyzapcrse Hesuc, Trafalgar
Development Ltd — Ha ocTpoBe AHTHIIBbA
(camoytipaBiAeMas TeppuTopyA Bestrko-
6puranun). Ere 9,73% aKuuii YMCTIICH 3a
C6epbaHKOM, KOTOPBII BBICTYIIAI HOMUHAIb-
HBIM /lepyKaTesieM TTaKeTa aKIUH «Ypaxu-
Ma». B crvicke Ha 21 ¢eppais 2011 roza
BMecTo COepbaHKa GUIypUPOBAI YIKe caM
«YpaXvM».

B aBrycte 2014 roga A.T.I. Ltd 3ameHun
Jpyroi opurop — Maxim Invest & Finance
Inc, 3aperucTprpoBaHHbIN Ha BpuTaHcKux
BupruHckux ocTpoBax. [Toce /Ui CIIMCOK
axuoHepoB ToA3a ory6/IMKOBaH B OTYETe 32
4yeTBepThI kBapTan 2015 roza.

AOCTYN K AENY

OoduIopsl, oICTaBHbIE KOMITAHWM, HOMU-
HaJIbHBIE ZiepKaTenu. .. KoMy »xe Ha camoM
JleJie TIpUHAIeXaT Muwutiapzabl ToA3a?
CBOIO CEHCAL[MOHHYIO BEPCUIO Ha 3TOT CYeT
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BBIIBUHYII «YpaIXuM» JIMuTpya Masenuna,
kxotopoMy B 2012 rofy Bce-Taku yAa1och Jj0-
KOIIaThCsA IO CEKPETHOH ZIOKyMeHTAaIY 00
akimoHepax ToA3a.

B camom Hauaste 2012 roza, ccbutasich Ha
HE3aKOHHBIN 0TKa3 «TOMbATTHA30Ta» TIPEZio-
CTaBUTb CITMCOK JIL], UMEIOLIVX IIPABO Ha
ydJacTHe B COOpaHUY aKIIOHEPOB, «YPaIXUM>
obpaTuicA B IPaBOOXPaHUTE/bHbIE OPTaHbI C
TpeOOBaHKEM CITPABE/TUBOCTH: 10 YTBEPK/E-
HUIO XOJIJUHTa MaselnuHa, y Hero copBaaach
c/lesIKa 110 Ipoziaxke axiuii ToA3a 1 oH 1oTe-
psit 204 MuTH fo/utapoB. YyzecHbIM 06pa3om
Kanoba «YpaaxiMa» IPUBEJa He TOIBKO K
6BICTPOMY BO30Y)KIEHUIO YTOTIOBHOTO JlevIa,
He TOJIBKO K 00bIckaM Ha ToA3e U B «TobAT-
TUXUMOAHKe» — CJIEZICTBHE C YZIOBOIbCTBUEM
TIOZIETTITIOCH C «YPAIXUIMOM> IOOBITHIMHU JJOKY-
MEHTaMHU C LIeJIbIO «IIOACHUTD UX CyTh».

«[TosICHSs1» M3BATHIE B Pe3y/IBTaTe O0bI-
ck0B Ha ToA3e coBepILIEHHO CEKPETHBIE 10
TOH NOPBI IOKYMEHTBI, XOJVHT JIMUTpUA
MasenuHa oty i1 I0CTYI K NHCAKTY, CTaB-
111eMY OCHOBOM /171 CJIEZ[yIOIIEro 3asBIeHNA
«YpasxuMa» B ClieicTBeHHBII KOMUTET O BO3-
Gy»KZIeHUH HOBOT'O YTOJIOBHOTO Zienia (eCThb B
pacropsuKeHuH «/lesax).

[IpeacraBuTenu «YpaaxuMa» yTBEpXKia-
JIA, YTO BBICTPOEHHBIE «JOIBATTHA30TOM>» C
TIOMOLIBIO IIBEMIIAPCKOI KOMITaHUY Ameropa
CXEMBI COBbITA TPOYKIAY CO3/JaHBI C LIETBI0
HE3aKOHHOTO 3aBJIa/IeHYA IeHEXKHBIMU CPe/I-
CTBaMU ITyTeM 0OMaHa OCTa/IBHbIX AKIIMOHe-
POB U ABJIAIOTCA MOIIEHHNYEeCTBOM YUCTON
BOJIBL

JlokaspIBas peiMeT MOLIEHHUYECTBa,
«YpaJIXviM» TIPOBEJI LIeJIOE paccieZIoBaHue,

B pe3y/ibTaTe KOTOPOr'o IPHIIIeS K CeHCally-
OHHOMY BBIBOZTY: Gostee yeM 71% axiuii «To-
JIATTHA30Ta» PACIIOpsDKAETCA He ceMbst Max-
JIaeB, a cembsl. .. [TuBu. Kak 3To BO3MOXKXHO?

CAM CEBE
NMOCTABLIMK

«Co3ziaeTcs BlieYaTieHue, 9To «YPaIXiuM»
OKa3bIBAET Ha HAC JaBJIEHHE C IIEJIbIO BbI-
HYZUTb IPOJATH €My CBOIO MUHOPUTAPHYIO
JI0/It0», — 1icait B 2015 rozy B OTKPEITOM
TIMCbMe POCCUICKUM B/IACTSAM HbIHEITHUH
BJIaZIeNIel] IIBeHIapcKoi Ameropa AHzpe-
ac [luBy, HaCTTETHUIK Y2Ke YTIOMIHABIIETOCS
Jpyra Bmaguvupa Maxitas @emikcea [usu. [To
€ro cJI0BaM, KOMITaHUY Ameropa IpuHa/ie-
JKat Beero 12,96% aximii «TombaTTHa30Ta.
OpHaxo, Kak ObUIO BUZHO 110 oT4eTaM ToA3a,
mIBeHIapcKyie KOMITAHUH, TaK WM MHaUe
CBfI3aHHBIE ¢ ceMbeli 1[1BY, KOHTPOIMPOBAIN
6oee 60% ToA3a elrie B koHIlE 90-X TOIOB.
«B nepericke pa6otHIKOB OAQO «To-
JIITTAA30T» C PAOOTHUKAMHU U TIPE/ICTAaBUTE-
JIAMH IIBelapcKoii KoMnaHuy Ameropa AG

(Beatom Pympextom, Hazexx 1ot JIAyHOBOIA)
COZIEPKATCA JAHHbIE, CBUZIETE/ILCTBYIOLINE

0 TOM, YTO 3T JiLia paccmarpusatoT OAO
«TonpATTHA30T» U KOMITaHWI0 Ameropa AG

U ee ZIo4epHue IpenpuATya (IBelIapeKue
xommanuu Nitrochem Distribution, Chimrost
Trading v apyryvie) KaK OAUH CBA3AHHBIH XO-
3MCTBEHHBI CyOBEKT», — CKa3aHo B 3asiBJIe-
Hyy B CrieZICTBeHHBI KomuTeT PO «Ypaxu-
Map.

O KaKuX [Ipe/ICTaBUTEIIAX UAET pedb?
Bear PynpexT — wieH nipasjieHra Ameropa,
mupektop Nitrochem. JIamyHoBa — r1aBa
POCCHICKUIX IpezicTaBuTeNbeTB Nitrochem u
Ameropa.

B I1poynTaHHBIX «YpaIXUMOM» IINCbMAX,
0 KOTOPBIX UJET peyb, COTPyAHUKHU ToA3a 1
Ameropa IPUHUMAIU B OTHOLIEHWUH «CBA3aH-
HOT'0 XO3SIMCTBEHHOT'O CyOBeKTa» PELIEeHHS O
BHeCEeHUU U paclipe/ie/leHN N [IeHeXKHBIX BKJIa-
JI0B, pacyeTax, MHbIX OIepalyaX U CLeIKax.
«B ¢aitnax, o6HapyKeHHBIX B KOMITbIOTEPE
PYKOBOAUTEJIA FOPUAIECKON CITyKObI 3A0
«TombATTHA30T> (YIIpaB/AoIad KOMIAHUA
OAO «TombTTHA30T»), UMEETCSI CITHCOK 3aBU-
CHMBIX JIUILI, B KOTOPOM IIPAMO YKa3aHa KOM-
manws Nitrochem Distribution AG kax o,
Yyepes KOTOPOoe OCYILeCTBIIAETCA IPoaXKa Ipo-
JYKLMY KOMITAaHWY Ha SKCTIOPT», — IHIIeT
IIPe/ICTaBUTEIb «Ypaixuma». Kpome toro, 10-
BEpPEHHOCTH Ha Ipe/icTaBuTesIel Ameropa, ee
ZI0UepHIX KOMIIAaHUH U 0IIOPOB, KOTOPBIM
npuHaZIEXUT ToA3, odopMIsiIa Iopude-
cKkas cyk6a 3aBofa.

«M3 TPACTOB
BbIFrHAJIN»

«YpaJIX1M» YTBEPKAAET, YTO AKETOM aKIIii
ToA3a B pa3mepe 6otee 71% 1MeeT paBo
pacriopspkaThes He Bragyvup, He Cepreii u
Jake He AHApeli Maxuiaif, a He KTO MHOH, KaK
Anppeac LTusu.

Amnppeac [Tusuy, carTaeT «Ypasixum»,

TOYKA CXOOA

3a odiopamu,
KOTOPbIM
npuvHagnexur ToA3,
MOXET CTOATb
AHngpeac Linsu

http://www.dn.no/

Tiepe/iast CBOM MayKOPUTAPHBIN TAKET aKIUH
«TompATTHA30Ta» B TPACTOBOE YIIPABJIEHUE
kommanuu Investec Trust Limited. Oxa 3ape-
rrcTpypoBaHa Ha HopMaHACKIX 0CTpoBax.
YeoBus yripaeieHys akTuBamy Lysu pery-
JIAPYIOTCA TPACTOBOM Jiekapatyiei. CoracHo
3TOM ieK/Iapaliiy, KaK IULIET «YPaIXiM,
kommanus Investec Trust Limited gomkHa cos-
JIaTh CeTh OPIIOPOB U PACIIPE/IeTUTh IO HUM
aktm ToA3a.

YT06B!I BHITIOJHUTH COIVIALIeHNe, Investec
Trust Limited obpatriach k MeXIyHapOAHOH
kommanuu Corporate Agents N.V. (Corpag),
KOTOpas ClIeluaIU3UpPyeTCs Ha YIpexXJeHUN
OQIIOPOB U YIIPaBIeHNY UMH. Y 9TOH KOM-
raHuy ectb oducel B CIIIA, BemikobpuTa-
Huy, [oHkoHre, Kumpe, [1IBeiinapuy, a Takke
JIML[EH3UPOBAaHHbIE TPACTOBbIE KOMITAHUN
VUM ITOCTABIIMKY KOPIIOPAaTUBHBIX YCIYT HA
Bpuranckux BupriuHckux octposax v B CeHT-
JIrocun 1 naptHeph! B HeBrce 1 AHTMIIBE.

Bo Bcex cTpaHax, I7ie 3aperrcTpUpOBaHbI
KOMITaHUHU-aKMoHepsl ToA3a, y Corpag ecTb
Ipe/ICTaBUTeNbCTBA. COITIACHO 3aABIECHNI0
«Ypasnxuma», Corpag yupeJuia KOMIaHUH, O
KOTOPBIX ITOMZIET peyb Jaee.

«ODLIOPDbI CHE/IN»

Oduic komnannu Corpag Ha Bputanckux Bup-
TUHCKVIX OCTPOBAX PACIIONOKEH MO OZHOMY
a/Ipecy ¢ YeThIpbMsI OpIIOpaMu, KOTOPBIM
npuHazuiexar akiuyu ToA3a. 3To komria-

nun Wickerton Limited (1,5% axiuii ToA-
3a), Silvergrove Resources Limited (7,4%),
Riverdelle Worldwide Limited (13%) u Sanita
Global Limited (1,9%). «YpaJxum» HPOCTEKH-
BaeT CBA3b 3THX KoMmaHuii ¢ Corpag, Investec
Trust Limited 1 «TompATTUXUMOAHKOM>.

Y 3THX YeThIpex KOMITAHHUI O/[ITHAKOBbIE
a/[pec AIEKTPOHHOM TTOYTHI ¥ caliT — bvi@
corpag.com 1 www.corpaggroup.com. [Touro-
BbIi agpec Wickerton Ltd coBmagaet c azpe-
coM Kommnauuu Investec Trust Limited. Corac-

AMPESb, 2017 | AEAO 33



PA3BEAKA [NEPEQHV KPAN

Ho caifty offshoreleaks.icjj.org, 8 2009 rozy
aKIMOHEPOM BCeX YeThIpex 0pIIOpoB ObLTa
kommanws Investec Nominees (Jersey) Ltd. B
2012 rofy, 0 JaHHBIM «YpaIXuMa», peJ-
craButeseM Wickerton Ltd 6601 HekTo B.B.
[Ty3uH, TI0 TIPE/ITIONIOKEHHUIO «YPaIXIMa» —
pozcrBeHHVK Hatanbu [Ty3HHO#H, KoTopas B
2012 rogy paboTaia 5SKOHOMUACTOM KPEAUTHO-
ro otzena «ToIbATTUXUMOAHKa».

Ha Kunipe y Corpag ecTs accoluupo-
BaHHbIe Komnanuy — Oxford Management
Limited u Alpha Secretarial & Management
Ltd. Oti pupmbl — IpodeccuoHabHbIE
KOHCYJIBTAHTBI TI0 YIIPABJIEHUEO KUTTPCKUMU
o¢ropamu. VM TOAKOHTPOIBHBI €l1je TPU
(bUpPMBL, KOTOPBIM IIPUHA/LIEKAT AKX
ToA3a: Borgat Investment Limited (2,7%),
Todan Limited (4,4%) n A.S. Industries
(Cyprus) Limited (0,6 %). DTv KoMIaHwuH 3ape-
TUCTPUPOBAHBI [0 Pa3HbIM azipecam. Ho «Ypai-
XHM>» TaKKe IIPOCTIe/IVU MX CBA3b ¢ Corpag u ee
acCOLMMPOBAHHBIMI KOMITAHUAMU.

Hanpumep, aupekTop, cekpeTapb 1
eIMHCTBEHHBIH yupeauTens Borgat Investment
Ltd (Bo BesikoM citydae 1o JaHHbM 2012
roza) — »KeHIuHa o umeru Chrysanthoy
Nicol, koropas pozwrack B 1984 rozy, OKOH-
Yuia yHuBepcuTeT KuHreToH B JIOHZOHE 1o
CIEIMaTbHOCTH «MacTep ZIeJI0BOTO a/[MU-
HECTpUpoBaHus» (MBA). OHa paboTaeT B
JieniapTaMeHTe MapKeTHHTa yKe YIIOMAHYTON
kommanmnu Oxford Management Ltd, koTopyto
«YpaxuMm» cAsbIBaeT ¢ Corpag u Investec
Trust Limited.

Kommnanueii Todan Ltd yripaeiser ¢pupma
Zebadia Holdings Limited, Biazeer — Hayden
Innovations Limited, koTopas 3aperucTpupo-
BaHa 110 azpecy komnanuu Corpag Ha Bpu-
TaHCKUX Buprunckux ocrpoBax. FOpuayye-
ckue yoryru opuropy Todan Ltd okasbiBaer
yKe He pa3 ynoMsaHyTas komnanus Oxford
Management Limited.

3aperucTpypoBaHHbIM areHTOM KOMITa-
Huy Hayden Innovations Ltd siBisieTcs komra-
Hua Corporate Agents (BVI) Ltd, apdumpo-
BaHHaA ¢ KomnaHue Corpag.

Tpetuit kunpckuii opurop A.S. Industries
(Cyprus) Ltd Bosrarmser Hekas Katerina
Koliandri. O6cimyxuBatolas KOMITaHUs
o¢mopa — Alpha Secretarial & Management
Ltd, KOoTOpyt0 «YpayXuM» TOXKE CBAZBIBAET C
Corpag. o 25 Hos6ps1 2003 rozia KOMITAHHIO
A.S. Industries (Cyprus) Ltd Bo3riasssum Beat
Pymipext, Auapeac [Tusu u @envikc Liusu.
EIMHCTBEHHBIN aKIIMOHED KOMITAaHUH A.S.
Industries (Cyprus) Ltd — ¢upma Tiberius
Investment Group Ltd. Ee yupezurens 1
ynpasiatomuii — Corporate Agents (BVI) Ltd.

ITBetiriapckoe noapaszenenve Corpag,
TIOJIB3YAACh YCIyTaMy IPOGECCHOHAILHOTO
mBefinapckoro yrpassiomiero Claude Lelais,
yapemio kommanuto Tech-Lord SA. Eit ¢ KoH-

NMPOBEPEHHDIN

METOA

TOA3 MOTI' AECATKW NIET NCNOJIb3OBATb OANH
CrNocCob BbIBOAA AOXOA40B

«Ypanxmm» B 3aaBneHun B CneacTBeH-
Hoe ynpasneHwue nuwet, 4y1o ¢ 2008 no
2011 rog goxonbl ToA3a BbIBOAMANCH 33
pyoexx. Tako BbIBO B KOMMaHUW caena-
SN NOCNe U3YyYeHUs PacHeTOB M1aBHOMO
Oyxrantepa ToA3a JllogMunbl Munocep-
[OBOW O pa3Mepe 3aHMXKXEHWS MO OTHO-
LWEHWIO K peanbHbIM PbIHOYHbIM LieHaM
CTOUMOCTU MPOAYKLMW, KOTOPYIO 3KCMOpP-
TUpYyeT npeanpuature.

Cxema He HoBas — ee elle B 1998
rogy onvcana «Poccumckas raseta» B CTa-
The «Adepa, unn Kak Maxnan o6Max-
nesan Poccumio».

«ToNbATTMA30T» NPOAaBas Ha
3KCMOPT MO 3a-
HUXXEHHOW LieHe
XUOKUA aMMU -
aK v kapbamupg,
(BO3MOXHO, 1
VIHYIO MPOAYK-
LMi0) LBenLap-
CKOW KoMnMa-
Hun Nitrochem
Distribution AG.
OTa KomMnaHms Ha 100% npuHagne-
1T Ameropa. Komnanus Nitrochem
Distribution AG nonb3oBanack Hanoro-
BbIMU JIbrOTaMu Af15 OpANnL, 3apern-
CTPUPOBaHHbIX B LLIBenuapuu 1 BegyLimx
0eATeNnbHOCTb 3a NpeaenaMm CTpaHbl.
TakvM 06pa3oM, CTaBka HaJslora Ha npu-
Obinb y Nitrochem Distribution AG 6bina
paBHa 2%.

Mony4eHHyo Mo 3aHUXEHHOW LieHe
npoaykumio ToA3a Nitrochem Distribution
AG npofasana Mo pbIHOYHbIM LieHaMm
He3aBMCYMbIM 3apyOekHbIM Mokymna-
Tenam. Okono 70% ot pa3HuLbl B LieHe
KoObl Nony4anu Bnagenblbl Nitrochem
Distribution AG n Ameropa. OctaBLuvecs
30% nepexoaunm Ha cHeTa OPLUIOPHbIX

JIOBKOCTb PYK
Beat Pynpext
BO3rMaBnser

cupmy Nitrochem,
BbIBOAMBLLYIO
c ToA3a neHbru

11a 90-x rozioB npuHazIexat 19,99% axiiuit
ToA3a. drot ke Claude Lelais — aupextop

ellle OfHOM IBertapcKoi kommanvu TLP S.A.

Tech-Lord Projects, koTopasi B POIIIOM Ha-
3piBasach Toaz Projects Management SA. Jlo
2003 roza atou pupmoii ynpasisit Senmke
[uBw.

Eme 11,79% akiwii ToA3a npunaz-
JiexaT OpUTaHCKOM KoMmanuu Thornton
Ventures Ltd. Ee o4ToBbIi a/jpec coBnaza-
eT c azpecoM oduca Investec Trust Limited.
DYHKIMY UCIIONTHUTELHOTO OpraHa
Thornton Ventures Ltd BEIIOMHAIN KOMITa-
Hus Investec Secretaries (Jersey) Limited
U ee COTPYAHUKH, B TOM YHCIIe TPAKAAHE

£
S
<
g
o
g
£
5
z
g
2
g
£

KOMMaHMM, KOTOPble KOHTPONMPOBanu

CblHOBbSA Bnagumupa Maxnas Ceprem

1 AHZOpen.

B 3aaBneHuun «Ypanxuma» npu-

BOJATCA pacyeTbl, COrMTacHO KOTOPbIM
TOJIbKO 3a YeTblpe roga, ¢ 2008 no 2011,
COBOKYMHas CyMMa Hefomnoy4eHHoro
ToA30oM goxofa coctaBnsna bonee nosny-
MUANMapLAa Lonnapos. focyaapcTso no-
Tepsao CBbIlle TPex MUNMapPa0B pybnen
Hanora Ha NpuobINb.

ToA3 B oTBeTe Ha 3anpoc «[ena» oT-
Ka3anca oTBeYaTh, Kakylo YacTb NpoayK-
LMK 3aBOMA peannsyet Yepe3 Ameropa.
Ha cante komnaHum Ameropa ckasaHo,
4TO OHa NpodaeT NPOAYKLUMIO «TonbaAT-
TNa30Ta», HO CKPOMHO yMan4ymMBaeTcs, B
Kaknx obbemax.

Benmkobputanuu Clive Guillo  Andrew
Victor William Greenfield. B 2011 rozy, co-
IJIACHO BBIMKCKe 13 TOproBoro peecrpa, OHa
JIMKBUJMPOBaHA. «YPaJIXUM» CYMTAET, YTO
11,79% axuuii mocsie TUKBHAAIMK Thornton
Ventures Ltd mepenum B yripasienre Investec
Trust Limited.

BCE CXOAUTCAH

OImopsL, KOTOPBIM MPUHAJTIEKAT AKIIUK
ToA3a, nepesiaiv CBOU MAKeTHI B ZIOBEPU-
TeJIbHOE yIIpaBJieHre kommanusM Trafalgar
Development Ltd, Instantania Holdings Ltd,
Kamara Ltd, Bairiki Inc. DTo Te camble KOM-
TIAHUY, KOTOPBIE, COTVIACHO KBaPTaIbHBIM
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oryeTaM ToA3a, ABJIAIOTCS CeroHA OQHILH-
aJIbHBIMU aKIMoHepaMu 3aBoza. [1o 7aHHbIM
«YpasxiMa, Bce 3TH KOMITAaHUH UMEIOT CYeTa
B «TONBATTUXUMOAHKE».

DTHMY KOMIAHUAMY TaKKe YIIpaBiii-
et Corpag. B 10BepUTeIbHOM yIIpaBIeHUN
Trafalgar Development Ltd HaxogaTcsa 15,95%
akruit ToA3a (2,7% Borgat Investment
Limited, 1,5% Wickerton Limited, 11,79%
Thornton Ventures Ltd).

Instantania Holdings Ltd yripaBiser
18,75% axuii (4,4% Todan Limited, 7,4%
Silvergrove Resources Ltd, 4,4% Nitrochem
Distribution AG, 1,9% Halnure S.A.).

KoMy npunaziexxyT ypyraatickas KoMIia-
Hua Halnure S.A. ¥ Kak oHa cBsi3aHa ¢ Llusuy,
Corpag u Investec Trust (Jersey) Limited, B 3a-
ABJIEHUU «YpaJIX1Ma» He CKa3aHo.

Kommnanust Kamara Ltd yrpasiser ma-
ketoM KoMmanuu Tech-Lord SA (19,99%).
Bairiki Inc mepeziayv B yripaBieHue TTaKeThl
xommanuy Riverdelle Worldwide Limited
(13%), Sanita Global Ltd (0,6%) un A.S.
Industries (Cyprus) Ltd (1,9%) — cymmapHO
16,8%.

Odurop Maxim Invest & Finance Inc, ko-
TOpBIY cTas akupoHepoM ToA3a B 2014 rozy,
«YpaJIX1M» TOKe CBA3BIBAET C KOMIIAHUAMU
[yBu. TTakeT akiuii eMy Tiepentes OT 3ape-
rucTpupoBanHoi B [oHkonre A.T.I. Ltd. Ota
KOMIIaHWs, B CBOIO 04epe/ib, B 2004 rozy mmpu-
obpesa maker akii y Nitrochem Distribution
AG. Bortee Toro, untepecs! A.T.I. Ltd B Poccuu
TIpeZICTaBIIAET PYKOBOAUTENb POCCUHCKUX
nipezicraBuTenbCTB Ameropa u Nitrochem Ha-
Jexza JlamyHosa. JIAyHOBa UMeeT ZI0BEPEH-
HOCTb, BeZIeT OQUIIMAIbHYIO TIEPETTUCKY OT
nmenu A.T.I. Ltd, yipasidaeT cyeToM-Zero u
PpacyeTHBIM CYETOM, OTKPHITHIMU Ha KOMIIa-
HUIO B Zieniosutapuu «PatiddaiizeHOaHKa».
Kpowme Toro, JIAyHOBa BO3IVIABIIAET YKe YIIO-
MAHyTBIA odop A.S. Industries (Cyprus) Ltd,
KOTOpOoMY IpuHazexar 1,9% axuuii ToA3a.

B 3aaBnenny B CrieICTBEHHOE yIIpaBIe-
HUe TIPe/ICTaBUTEb «YPATXUMa» YTBEPK/AET,
uto 4,4% axuuit ToA3a mpuHaie)xaT KoMIa-
uuu Nitrochem Distribution AG.

OAMHAKOBDI CJIMLJA

Komnanuwy, B J0BEPUTENIHHOM YIIpaBJe-
HUU KOTOPBIX HaxoZATcA akuuu ToA3a,
BO3IVIABJIAIOT COTPYAHUKH Corpag.
Jupexrop Trafalgar Development Ltd —
67-netauii James Walfenzao. OH pykoBozuT
niozipaszienienreM Corpag Ha AHTWIBCKUX
ocrpoBax 1 BMecte ¢ David te Boekhorst Bo3-
DIaB/eT ZJouepHye 00IiecTBa KOMIIAHUY
Corpag B CIIIA — xommanuu Corpag Services
(USA) Inc u Corpag Group LLC. ’Kena James
Walfenzao 56-netHsis Catherine Wilma
Walfenzao Bosmiasiser odruop Instantania

Holdings Ltd. OHa Takxe COTPYZHUK y>Ke YTIO-
MAHYTHIX KoMmaHui Corpag Services (USA)
Inc u Corpag Group LLC.

Cynpyru Walfenzao xusyT B CIIIA Bo
dopuze, HO ABNAIOTCA HAIOTOBEIMU pe3U-
JeHTaMu MOHaKo, I/ie 3aperucTpUpOBaHbI
TI0 aJipecy, I7ie HaXOAUTCA acCOLMUPOBaH-
Has ¢ komnanueli Corpag dupma Jason
SAM.

Odmopom Kamara Ltd yripasiser
Wolfgang Out. OH WwieH coBeTa AUPEKTOPOB
JZodepHero obiectBa Komnanuy Corpag B
[IBetinapuu Corpag Servises S.A. A ripeicezia-
TeJIb ee COBETa AUPEKTOPOB — BhHIILIEYIIOMS-
HyTHIit James Walfenzao.

aKumm ToA3a MOXET KOHTPOIMPOBATb
AHnppeac Linsn

Kommnanwto Bairiki Inc 10 2012
roza Bosmiasasi David te Boekhorst, ¢
2012 roga — Andrew Vanwel 1William
Greenfield. [TocezHui MMeeT rpaxiaH-
CTBO BesmMKoOpUTaHUY U BXOAUT B COCTaB
KOJUIETMaIbHOTO OpraHa yIpaBIeHuUs
Corpag. OH e IIpeACcTaBiAeT B COBETe
aKI[MOHepoB Apyroi opmop — A.T.I. Ltd.
Takxe OH BO3IIaB/sIeT GPUTAHCKYIO KOM-
MAHUIO, Ha3BaHHYIO ero uMeHeM Vanwell
Management Limited u addriupoBanHyto
¢ Corpag. HannoMHuM, B CBA3U C KOMITAHU-
eit Thornton Ventures Ltd «Ypamxum» Ha-
sbiBast Andrew Victor William Greenfield.
fBnseTcs s oH pozgcTBeHHUKOM Andrew
Greenfield u3 Bairiki Inc v 310 pa3Hbie
HaIMCaHUA UMEeHH OZHOT0 U TOTO JXe Yesio-
Beka? HeussecTHO.

James Walfenzao 1 Andrew Vanwell
William Greenfield saHnMaroT JO/DKHOCTH B
WICTIONHUTEIbHOM KoMuTeTe Transnational
Taxation Network (TpaHcHaIOHaIBHOE
00BbeJUHEHNE 10 HATIOT006I0KEHNI0) . Wie-
HaMU 3Toro o6beirHeHNA ABJIAoTes Corpag,
ee TIoApasziesIeHus ¥ aCCOLMMPOBAHHEIe ¢ Helt
KomraHu. Takke B 00beJHEHNH COCTOUT
xommanvsA DLA Piper LLP u3 CIIIA, koTopas
OKa3BIBAET yCJIyTH 10 BOIIPOCAM MEXKIyHa-
POZHOTO HAJIOTOOOIOKEHHUSA U KOMMepPUYecKo-
ro Ipasa. B Tom 4nciie, BeposATHO, «TOJBAT-
THA30Ty». B MaTepranax cieicTBUA eCTh
mvceMo ot 27.02.2012 ¢ odepToii Ha 3aKTo-
yeHue joroBopa ¢ DLA Piper LLP. OTmipaBu-
Tesb mucbMa — CrroapT M. bepkcoH, ronyda-
Tesb — topuct ToA3a AHzpei Knaapos.

Kax yTBep:xziaeT «Ypaxum» CO CChUTKON
Ha U3bATHIE JOKYMeHTHL, B 2011 rozy fosepu-
TeJIbHbIE YIIPABJIAIOIIIE 3aKIIOUIN COIIa-
IeHye 06 MCKItoueHny Bagvirpa Maxrast
13 COBETa JMPEKTOPOB «TOMbATTHA30Ta» 1 Ha-
3HayeHnu Cepres Maxuias Ha ero MecTo B Ka-
YeCTBe [IPE/ICTABUTENA MOXOPUTAPHBIX aKIH-
OHEPOB. JTO COIVIAIIEHNE €CTh B MaTepraax
YTOJIOBHOTO /IefIa, OHO U3BATO y PYKOBOAUTe-
Jis1 IopUAnYecKol cryk6b1 3A0 «Koproparust
«ToA3» Angpes Kunvaposa. [oamcu James
Walfenzao u Catherine Wilma Walfenzao 3a-
Bepwt 20.01.2011 HoTapuyc u3 AMcTepzama,
noamvich Wolfgang Out — 27.01.2011 Hora-
puyc B [IBetiapuu. [Toanvcs Andrew V.W.
Greenfield He 6bU1a 3aBepeHa.

Kpowme ToA3a Anzipeac LluBu MoxxeT
KOHTPOJINPOBATH X KOMITAHUIO « [OMeT».
drtoii dupme B 2010 rozy ToA3 mpozas Ipo-
M3BOJCTBO METAHOJIA Y YaCThb IIPOU3BOZCTBA
aMMUakKa, B YaCTHOCTH OfIMH 13 CAMbIX HOBBIX
arperaros, KOTODBIH 3apabotas B 2007 rozy.
«TomeT» 3aruaTiI 3a Bce NIMYIIECTBO BCETO
133 MutH py6eit, Tora Kak offHa yCTaHOB-

Ka MOIJIa CTOMTb OKOJIO 13 MIpz py6iieid.
«TomeT» Ha 100% npuHA/IEKAT KOMITAHUU
Triumph Development Limited 13 ToHKOH-
ra. Ee Bnazenen; — Axzipeac LliBu. ViHTe-
pecsl Triumph Development Ha co6paHKAX
NIpe/ICTaB/IAET yoKe 3HaKoMad HaM Hazexaa
JlamyHosa.

CMYXJIEBAJIN

«Bcé cmyxteBas U cdabprKoBaIy, — Ipy-
CTUT B JlaJleKoM XooaHoM JIoHg0He Biaau-
mup Maxsaid. — Nitrochem MbI opraHu3soBa-
s ¢ enmikeom usu. Beé 1i1o xoportio, moka
oH He ymep B 2010 rozy. I B camoM Havae co-
BMECTHOH paboThI Tpe/iTarai 0OMeHsThCS aK-
IUAMU: 1 eMy — «ToIbATTHA30T», OH MHEe —
Ameropa. Ho 0H cka3aJi, 4To 3TO 3ampelieHo,
OyzieT IoXoxKe Ha HeJIeTaIbHYI0 TOPIOBII0. A
MIOTOM €r0 CbIH AHZIpeac CZiestasl TO e caMoe
BTHXaps, Yepe3 MOMX 3aMOB U ChIHOBel. Kor-
J1a 51 caM 00 9TOM Y3HAJL, KyTKO BO3MYTIUICA! Y
MeHs BOJIOCHI Ha TOJI0BE BCTan!»

JleliCTBUTETBHO JIM CHIHOBbS Maxias 1
Anzpeac [yBu 06MeHsUTHCh akmsaMu? [Toiy-
i i Maxiau akiyy Ameropa? CunTaror
JIV OHU JIpyT ApyTa PaBHOIIPABHBIMY ITapTHe-
pamu? Ec/ii KTO-TO M3 HUX IVIABHBIH, TO KTO?
[TpaBga iy, yro IyBy 1 Maxuiait oTcTpaHu-
JIY OT ynpasyieHusa Bragnvypa Maxuias, wim
TPOMKYe 3asB/IeHUsA B UHTEPBbIO 1 ITUChMa C
OOBUHEHUAMY — CIIEKTAKIIb I CIIEZICTBIA?

B03MOXKHO, KOT/1a-HUOY/Ib OTBETHI Ha 3TH
BOIIPOCHI TTosABATCA. Kak ybeamoch «/leno»,
yJacTHUKM rcTopruu ToA3a He pas BBICTYTIAIN
C 3aI103/JaJIbIMHU OTKPOBEHUAMIL

- Anopeii Bisprowsenio,
Japvs Maxywosa
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¢HEeCTHO roBOPS, MHE Xanko/ Biaagummpa Maxiias! XKanko, 41o K/ CBoewn
CTAPOCTIA OH OCTaNCs Y Pa3bUTOT0 KOPKITa VI HVIKTO, HA OAH MEenoBeK o Hem
HYEero/ XOPOLLEro/ckazaTb He MOXKeT»

Story

«OH CYMACHIETIIUI»

Amepuranckuti munnauapoep u nepeviii 0e060 napmep
«Tonvammuasoma» 6 IKCKHO3UBHOM UHMEPBbIO « /ety »
pacckasan Hog8y1o ucmoputro cemvu Maxnaes

TIPOIITY YCTPOUTh
MHe ¢ PoBToM cyz
TIPUCKHBIX, YTOOBI
Ha Hac OCMOTpeIN
C HelTpaJbHOH CTO-
POHBI», — TAKUMU
CJI0BaMU B IIPOIIOM
rojly ObIBIIMH Bia-
Jenent «TombATTHA30Ta» Biraauvup Maxait,
KUBYIIIAH CETOZHA B SMUrpalu B JIOHJOHE,
yOIMYHO TTOTPe6OBA BOCCTAHOBUT «HICTO-
PUYECKYIO CIIPaBeIMBOCTb» B OTHOIIEHUSAX C
€0 TIePBBIM /IeJIOBBIM IIAPTHEPOM Ha MeX/Ty-
HapOJHOM PbIHKE, CTABIINM. .. Bparom N°1.
Kakoti cyz, ¢ keM 1 mogemy?

OnvH 13 KpyIHEeHIIX B MUpe a30THBIX
3aB0/IOB, «TOMBATTHA30T», 25 €T Ha3az ObLT
TPUBATH3MPOBAH €ro IUPeKTopoM, Bia-
mivypoM MaxuiaeMm. [lepBeiM TpeliziepoM
HPOZIYKLIMY CTABIIETO CAMOCTOATE/IbHBIM
ToA3a Ha aMepHKaHCKOM Y MUDOBOM DBIHKE
BBICTYIIWI Asiekcas/ip PoBT 13 komnanuu IBE
Trade (CIIIA). PoBT cTas 6/IM3KMM TapPTHEPOM
MaxJias: OH He TOJIbKO BBIBEJ OM3HEC «Kpac-
HOTO IUpeKTOpa» B AMepUKY, HO U IPUHST
yJacTye B iprBatusanuu 10% axumii ToA3a
KoMrItaHuel Evrotoaz, 1 akTHBHO TToMorast
yieHaM ceMbU Maxsiast, KOTOpble Pellii B
Te rozpl Hepeexats B CIIA. OnHaKo K KOHILY
90-x Maxutaii u POBT IpeKpaTHIv COBMECT-
HBII O13HeC Ha GpOHe CKaHAATbHBIX ITyO/IMKa-
1t B poccutickux CMU. MaxJiait 06BUHIT
PoBra B peliziepckoli aTake Ha CBOM 3aBOZ 1
3axase pasobyadeHuii B IPaBUTEIbCTBEHHOM
«POCCHICKOY Ta3eTe», I7ie PACCKa3bIBAIOCh O
MaxuHaIMAX MaxJias py pUBaTHU3aLMH 3a-
BO7Ia U TAHOU TOPTOBJIE IPOZYKIIKel depe3
TIOZICTaBHBIE ODIIIOPHBIE KOMITAHHUH. BcKope
camoMy Maxsiaro pHIIoch 6exxath B JIOH-

JIOH OT YTOJIOBHOT'O TIPeC/IeIOBAHUSA Ha POZH-
He. Astekcanzip POBT cTasl Bparom HoMep OfIiH
1t Maxoiast, iCTOYHUKOM BCeX HeCUacTHH,

1 /IO CETO/IHSAIIHErO JHA OCTAETCSI CUMBOJIOM
«OECKOHEYHBIX PeHIepCKUX aTak» Ha «To-
JILATTHA30T», KOTOpble — B Bepcru Maxuia-
€B — eCTb KOopeHb Bcex rpobieM ToA3a Ha
npoTsokeHny 20 MOoCIe[HUX JIeT.

Caoii robuneiinbiii 2017 rog «ToNMbITTH-
a30T» BCTPeYaeT C YyKacarolel peryTaryein
COOCTBEHHUKOB, KOTOPBIMH /IO CHX TIOP CYH-
TarTCA WieHbl cemby MaxiiaeB. Akiuu ToA3a
pazbpocaHsI IO OCTPOBHBEIM odiopam. KoH-
TPOMMPOBABLIN VX Briaayvup Maxat, o
CHIX TIOp CKpBIBatoIuics B JIOHZOHE, 3aABIA-

Anekcanap PoBT, NpE3nAEHT 1 BnageneL
IBE Trade Corp. (CLUA).

Poauncs 23 nions 1952 roga B r. Mykaueso
3akapnarckoit obnacti Ykpaunckoit CCP.
OkoH4un JIbBOBCKMI TOPrOBO-3KOHOMMYECKMIA
WHCTUTYT.

B 1973 rogy amurpuposan u3 CCCP B
BeHrputo. Mpoluen nyTb OT rpy34uka fo
HayasbHWKa ynpaBneHns cOLITOM B cUCTEME
roCyAapCTBEHHOM ONTOBOW TOPrOB/N
N0400BOLLHOI NpoAyKumeii BeHrpuu.

B 1985 roay amurpuposan 8 CLLA. C 1987
no 2000 rop, — MeHepXep, napTHep,
gnapenel, komnanuu IBE Trade Corp.
(6apTepHas TOproens C pasBUBAIOLLMMCS
CTpaHamm, TOPrOBS XMMUYECKOI
NPOAYKLMEN U MUHEPANbHBIMM
yRo6peHusImu).

K 2009 ropy IBE Trade koHTponupoBana
0k010 12% MMPOBOI TOPrOBAN aMMUAKOM
BNSINACh COBNAAENbLIEM rPYNMbl
NPEANPUGTUIA N0 NPOM3BOACTBY
MUHepanbHbIX yaobpenuii B CLUA, Benrpuu,
Ha YkpauHe 1 B Poccuu, B TOM Yucne

OAO «MwuHyno6penus» (r. Poccowb, Poceus),
0AOQ «KoHuepH Ctupon» ([oHeukas 061,

€T 0 TOM, YTO /IeTH BBITHAIY ero 13 Or3Heca.
O6wsaBuBIIH cebst B 2011 rozy miaBoii ToA3a
cbiH Maxutast Cepre#i ctan GUrypaHToM yro-
JIOBHBIX /IeJ1 I CKPBIBAETCA OT MEXK/YHAPO/-
HOT'0 PO3BICKA IO/l aMEPUKAHCKOU haMuTieit
Makligh.

DXOM Ha/l BceMH 3TUMU CKaHZIalIaMu /10
CHIX IOp IUTBIBET MM Asiekcanzipa PoBra, pac-
CTaBIIErocs C BIaZieIbliaMu « TONMbATTHA30Ta»
eme B 90-x. Be3 Hero He 00XOAUTCH, TI0XKa-
JIyli, HA OH pasrosop Brasumuipa Maxiasa
C )KYPHAJICTaMH O HACTOAIIIEM U TIPOILIOM
ToA3a.

Cam Anexcaszip PoBT HUKOIZIA He jaBajt
MHTEpBbIOo poccuiickuM CMI. Jiia «/lena» on

Ykpauna), CI1 «IBE-Ctupon» ([loHevkas 6.,
YkpauHa), 3A0 «CeBepooHeLKoe
06beanHeHune «A3oT» (JlyraHckas 067.,
YkpauHa).

B koHue «HyneBbix» aktuebl IBE Trade Ha
YkpaunHe Obinv NpofaHbl CTPYKTYpam
yKpanHckoro 6u3HecmeHa ImMutpus
Guprauwa.

B 2011 roay IBE Trade npogana cBoi
MaXOPUTAPHbII NaKeT B

0AO «MuHynobpeHus» cTpykTypam Apkaaus
Potenbepra.

C 2011 ropa IBE Trade cocpenoToumnack Ha
6usHece B cdepe Real Estate

(CLLUA, Kanapa, Benrpus).

B 2016 rony BeHrepckas ¢upma IBE-Russia
(moyeprss komnanus IBE Trade) crana
gnagenbuem 15% B 000 «MemuumHeKuil
LeHTp EneHbl ManbiweBoii» (Mocksa).
Forbes ouenuBaet coctosiHune Anekcavzpa
Posra B 1,3 Mnpa nonnapos (anpenb 2017 r.).
Anekcanap PosT BxoauT B Ton-500 cambix
Oorateix mopeii CLUA v B cnucok 2000
OorateiiLumx Nlogein Mupa, no Bepcum
Forbes.
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«1 K MAXJTAKO HUKAKWX MPETEH3M HE UMEKD. 1 UMEKD MPETEH3IO TONBKO K EMO
[MACKBWITAM, TLE OH MOE MM#A YITOMWHAET. MTOTOMY HTO KPOME HETO HKTO B MINPE
[TPO MEHSA N CJTOBA TIJTOXOTO HE CKA3AJT HUKOTOA, HAUMONTE XOTb OLHOTO»
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ciefa UCKIIFoYeHue, pPaccKa3aB HOBYIO, HEM3-
BECTHYIO MCTOPHIO Havyasia 6usHeca « ToNbsT-
THA30Ta» ceMbr MaxaesB.

«OH XMTPbIA
M YMHbIA»

— BbI HUKOI/IA He IaBa/Ii UHTEPBBIO POC-
cuiicKuM )ypHaycTam. [loueMy BbI U3Me-
HWWIM CBO€ OTHOIIIEHHE U COVIACIINCH Ha
3Ty BCTpedy?

— YT0 MeHS 3aCTaBHJIO OTOUTH OT CBO-
VX TIPABIJT HE 3aHUMAThCS Pa3rOBOPAMU?
Hukorzia B )KU3HU 51 ObI He ITOIIIes Ha 3TO, HO
craThs B Forbes 0 «TompaTTHA30TE» (CTAThS
B poccutickoM Forbes «/lefo ¢ 3armaxom am-
MHaKa: KaK «KpacHbINA AUPEKTOP» «TOJBST-
THA30Ta» TIOTEPSUT KOHTPOJIb HaJl IPETIPH-
arueM». — [Ipum. «/lena»), tae Bragumup
Maxu1aii BO BCex CBOUX 6eZjax CHOBA OOBUHA-
€T MeH, BEIHY)K/IaeT PaccKasaThb MPaBAY. . .

— IIpaBay o TOM, YTO BBI iyMaeTe 0
Maxsae?

— fl o4y Ha4aTh ¢ camoro Havaia. Cam
Maxati 1o cBoeii HaType — TaJaHTIVBbINA
WH)XeHep, TaJIaHTIUBbIN OPraHru3aTop. ITO
paB/a, YTO OH CaM MOCTPOWI 3aBo/ B ['ybaxe
(T'y6GaxyHCKUI XUMUYECKHIA 3aBO/I TIO TPO-
M3BOZICTBY MeTaHoIa, [lepMckast obsacTb. —
Ipum. «/lena»); 310 paBza, IT0 MUHUCTP [le-
TpyIeB (MUHUCTP MUHEPAIbHBIX y00peHuI
CCCP AT. TlerputeB. — ITpum. «/lenas») ero
moToM rpurviackl B TombsaTTi. Maxuiait faxe
MHe paccKasbIBaJI, ITO eMy obeltasm aath [e-
PO COLITPYZA, €C/IU OH 3aITyCTUT «J0JIbATTHA-
30T». OH 3TOr0 OOWICS, CO3/IaJ STOT 3aBOJ.
Ho ero 60s1e3HeHHOE CTpEMJIEHE — 3HAETE,
Kak ObI 3TO CKa3aTh, CTaTh [[APEM — He /IaBa-
JIO eMy JIBUTaThCA JablIle.

OH 4YeJIoBeK XUTPBIH U B TO JKe caMoe
BpeMs YMHBIN. XUTPOCTB €T'0 3aKIF0YaeTCsA
B yeM? Hazio 3HaTh €ro UCTOPHUIO, MHE OH ee
pacckasbiBas cam. OH IIPOMCXOAW U3 pac-
KyJIaueHHOM ceMbH, TlepeexaBliieli Ha Ypail.
OH MHe paccKa3sbIBaJI, KaK TSDKeNIo paboTas B
JIETCTBE U FOHOCTH, KaK Opart ero 3a peMOHT

MaIIHHBI OpaJI C HETO IEHbIM, KaK OTYMM eMY
HU B YeM He ITOMOTaJL.

Tak 9T0 ec/ii TOBOPUTH OTKPOBEHHO,

OH cebs1 co3/as cam, HeT BOpocoB. He 6b110
HUKOTO, KTO OBI €T0 KY/Ia-TO TOJKAJI, KAKUX-TO
BIMATENbHBIX JiIozel B CoBeTckoM Corose.
XoTs 103)Ke, KOT/a OH CTaJI Y2Ke JUPEKTOPOM,
CTaJI 3HAYMMbIM YeJIOBEKOM B 3TOU UHIY-
CTpUH, Y HETO, KOHEYHO, TIOSBIIACH TIOAZIEPIK-
ka. He Hafi0 3a0bIBaTh, 4TO «TONMBATTHA3OT>»
6BbUT CAMBIM KPYITHBIM IIPOM3BOUTENIEM aM-
MHaKa B MHPE B TO BpeMsL. ITO CETOHS OHU
CIa)Tv TIO3UTIWK, 1 Maxsiaii rmpas, Korya ro-
BOPWT, YTO 3aBO/ TTOCJIE ET0 OTCTPAHEHUS OT
yIpaBieHus paboTaeT He Tak, Kak Hazo. OH,
6€3yCIOBHO, C/Ie/iayl OueHb MHOTO, YTOOHI 3a-
BOJ, KOI/Ia-TO CTaJI TAaKKUM MOIIHBIM. OH Beer-
J1a GBI IPOTPECCUBHBIM, BCET/A CTPEMUICS
BHEZIPSATH Ha TPOM3BOACTBE HOBITIECTBA. C
JIPYTOM CTOPOHBI, PABIJIBHO OH /JIeJIaJl WIN
HET — s1 He MOT'y Cy/IUTh, TIOTOMY YTO I HE
CIIEIUAJIMCT B TPOU3BO/CTBE, 5 He XUMUK. f
TIpoJaBell, Tperaep.

— Kak BbI BOOOIIIEe TO3HAKOMIIHCh
¢ Braguvupom Maxiiaem 1 Hagau pabo-
Tath ¢ ToA3oM?

— ITo3HAKOMIIKCh MBI O/1aroiaps TOMY,
YTO MbI TOCTABW/IU NTEPBBIN B COBETCKOM
Coro3e UMIIOPTHBIM KUPIMYHEIH 3aBoZ B To-
JIBATTU IJIA « TONbATTUA30Ta.

— ToT caMbIii HCITAHCKHUI 3aBO/I, O
KOTOPOM BCeI/a TaK JIFOOUT pacCcKa3bIBaTh
Brnagumvup Maxsiaii?

— Jla, 3To 66U1 3aBoz prpMbl AGEMAC
Techseveco, S.A. VIMeHHO Hallla KOMITaHMsI
IBE opranusoBasia rocraBKy Maxiiaro IMHUN
TI0 TIPOU3BOZICTBY CHAYasIa KUPIHYa, TI0TOM
YepeTHIIbl, [I0TOM [VIa3yPOBAHHOM IUIUTKU.

B 1988 romy B ApMeHuH, I7ie ObUT €IUHCTBEH-
Hb1i B CCCP 3aB07; 1O ITPOM3BOACTBY TAKOM
IUIUTKY, TIPOU30IILTIO 3eMJIeTPACEHHE, 1 3aBOJ
OBbUT pa3pyIIIEH.

— JT0 OBUIO ellle 0 IPUBaTU3ALAN
ToA3a 1 10 Hauasia Ballleil COBMECTHOM ¢
Maxsiaem paGoThI IO IPOJaXKe aMMHUAKa U
MUHEPATbHBIX yI00PEeHuUH?

— KoneuHo panbiue. Mbl T03HAKOMU-
JIVICh eTlle BO BTOPO# mosioBrHe 80-X ro/IoB.

— CrpaHnHo, BeZib B Poccuu MHOTHIE
CYUTAJIH, YTO ONPeZeJIIONIYIO POJIb B
BallleM 3HaKOMcTBe ¢ MaxyiaeM chIrpas
MUHHCTP MUHEPATbHBIX y06peHuii PO
B 90-e rozp! OJIBIIAHCKIM, BAII SKOOBI
JIOGOUCT yrKe TOT/Ia, KOTOPBIiA TOTOM CTa-
HeT BalllM HapTHEPOM 10 XUMUIECKOMY
3aBO/ly, KOTOPKBIH BbI KynuTe B Poccu, B
Poccoru. Braguvup Maxiiaii yTBep:kzan
B CBOE BpeMsl, YTO UMeHHO OJIbIIIAHCKUN
no3HakoMuI ToA3 ¢ kommaHuel IBE kak
C IOCPEAHUKOM Ha PhIHKE, Ha KOTOPBII
BbIIIes <TO/IBATTHA30T» HOCJIe IPUBATU3a-

38 AEMO | AMPENb, 2017



KTO ECTb KTO JlroaAWn

LMY CAMOCTOSATEIbHO.

— OT10 Hemnpasza. Bee 6bUI0 COBEpIIEHHO
He TaK, He TOr/a 1 He ¢ TeM. OJIbIIaHCKUN He
6BUT HAIITM JIOGGUCTOM HU B OTHONIEHHUSIX C
MaxraeMm, HY B OTHOIIEHUAX elrle ¢ KeM-I100.
Boobrie ¢ OJbITaHCKUM, a €CJTA TOBOPUTh
TOYHee, C €T0 CBIHOM, MbI IT03HAKOMIIVICh
3HAYMTEJBHO MO3Ke, YeM ¢ Bragumupom
MaxsiaeM. 3HaUUTETBHO TTO3Ke.

Kax a1 yxxe ckasai, ¢ Maxiiaem Mbl Ha-
Yayiu paboTaTs elnle Bo BpeMeHa COBETCKOTO
Coto3a. To ectb He B 90-e Tofipl, KaK BbI TOBO-
pure, a B 80-e. HyxkHO NOHMMATh, Kak TOrAa
Bce 6bUIO YCTpOoeHO. JlesIo B TOM, YTO MHOTHE
COBETCKUe 3aBO/IbI ObUIH 3a1HTEPECOBAHBI B
Be/IeHUH CAMOCTOATETbHON BHEIITHESKOHO-
MUYeCKOH IeATe/IbHOCTH. B Te BpeMeHa, a
TOI7Ia y2Ke Havyaslach IIepecTpoiiKa, paspelie-
HUA Ha 6apTepHble CeKY, Pa3pelleHNs Ha
9KCIIOPT MPOAYKIINY JaBaJIo OObeAUHEHNE
«Co103arpoXUMIKCIIOPT> BO I1aBe ¢ FOpuem
AnexceeBraeM OproBbIM. KeraTu, oH 10 crx
TI0p BO3IVIaB/IAET KOMIIAHUIO, KOTOpas Telepb
HasbIBaeTCA IIPOCTO «ATPOXUMIKCIIOPT». Tak
BOT, Torza 6e3 ero pa3pelieHys He BblZjaBa-
JIVICh KBOTBI Ha IpoZiasKy. Maxuiait ozt cam
k OpoBy ¥ cam JI06OMPOBaJI KOHTPAKTHI,
TIOATIMCAHHBIe C HAMU, Ha TIOCTaBKY 3aBOZIOB
TI0 TTPOM3BOZICTBY KUPIINYA, YePEITHLIbI U IVIa-
3yPOBaHHOH IUTUTKY. BoeBas TaM 1 BEIOUBA
cebe paspelneHus.

PaccuuTbiBasIcsa ¢ Halllel KOMIIaHuen
IBE 3a 3TH 3aBO/HI « TOMBITTHA30T» CBOEH
TIPOZYKIIMel — KapbaMIIoM ¥ aMMUAKOM.
Bou1a 3aduKCHpoBaHa CTOMMOCTD K&XKO0T0
3aBOJA, ¥ KQXK/YI0 IOCTaBKY TONbATTUHCKON
TIPOZYKLIMU B CYET OIUIATHI 110 KOHTPAKTY
(bUKCHUPOBAIH 10 TieHe, 0M0OPeHHO# «Cor03-
arpoxuMaKcropToM». Toraa erme 6bu1 LK
KIICC ¢ kyparopamu IIpOMBILIUIEHHOCTH. O
KaKuX JJ0OOHCTaxX MOXKET BOOOIIIE HATH Peyb,
3TO JKe CMEIITHO.

— 3Jto0 66L1 1988 rog — roza, Koraa Bl
B CIIIA Hayamu paGotars B komanuu IBE
¥ KypHpOBa/IM HanpasjieHre ¢ COBETCKUM
Corozom?

— B IBE s Hauasn paboTats B 1987 rozy.
MbI He 3aHUMaIUCh TOIBKO PEATPUATHAMU
CCCP. PaboTasit 0O MHOTMMU cTpaHamu: bpa-
swmeit, FOAP U Tak fasee.

— Kak Bamia komnianus IBE, kotopas
y:xe uepe3 10 jieT cTaHeT OJHUM U3 KpyII-
HeWIIINX B MUpe TpeliZiepoB Ha PhIHKE aM-
MHaKa i MUHyZ[00peHHii, BOOOIIIe BBIIILTA
Ha 3aBo/pI B CCCP? 06 3TOM HHKOIa He
pacckasbpIBaoCh.

— JTO UHTepeCcHasA UCTOPHUA. Y MEeHA
65Ut ApyT MMpe [1ax, KOTOPHIH B cepeanHe
80-x pabotar B IBE. OH MeHs1 1 IPUTTIACKIT B
9Ty KoMnaHuo. OZHK/IBI OH CKa3aJl, YTo BO
JIbBOBE €CTb IIpeJIIpHUATHE, «[0p3eIeHX03»,

KOTOPOE XOYeT IIOCTPOUTH KUPITUYHBINA 3aBO/
Y TOTOBO paccuuTarhesi TopdoM. «Tam ecTb
TOBapwulLl, — ckasau MHe Vmpe I1ak, — ko-
TOPBIi TOBOPHUT, YTO 3HAKOM C TOOO#». {1 ero
JIeHCTBUTENBbHO 3HaI — Muxawt TonbamaH.
MBsI oexanu Bo JIbBOB U 3aK/TIOUWIN CAETIKY:
XOTeJIY IIOCTABUTh UM KUPIMYHBIHN 3aBOZ,.
OHU OTTPY3WIN HaM /iBa BaroHa Topda, KoTo-
PbIi MBI OTHIpaBIUH B MTamro. Ho okasa-
JIOCh, YTO 3TOT TOPQ He TOPUT, MBI TIOTEPSUIH
JeHbry. TeM He MeHee Mbl yBU/IEIH, YTO B
CCCP ecTb 3auHTEpeCcOBaHHbIE JIIOU, ECTh
PBIHOK, €CTh MPOAYKIIHS 1 OOMeHa. A KOM-
manws [BE v 3aHMMaiach 6apTepHBIMU CAeT-
KaMH I10 BCEMY MHUPY.

B CCCP, B KOHIIe €ro CyIeCTBOBaHNA,

JZIeHeT HU Y KOTO He GbUT0, ObUT TOTBKO GapTep.

U erte 6b1T 1eUIAT. BceM HYKHBI OLTH M-
TIOPTHBIE TeIEBU30PbI, BUIEOMArHUTODOHBI,
HY Y TaKKe pyras AeDUIUTHAS TPOAYKIHA:
HOBBIE TEXHOJIOTUH, UMIIOPTHbIE 3aIT9aCTH.

Mbi GbUTH TIEPBBIE, KTO HAYaJI TI0CTaB-
s B CCCP MMITOPTHBIE 3aIT4acTH Jjist 060-
PYZIOBaHUA XUMUYECKUX 3aBOZIOB. Be/ib 60Tb-
IIHCTBO U3 HUX PaboTao Ha IMIIOPTHOM
000pyZI0BaHUH, TIOTOMY YTO MHOTHE XMIM3a-
BOJIBI, KaK U «TOMBATTHA30T», OBLTH TOCTPOE-
HBI IT0 KOHTPAKTaM C 3aIa/IHBIMU KOMITAaHUS-
M. Tak 4TO BCeM Hy)KHbI ObUTH 3aIT9aCTH.
ToA3y MBI IOCTaBJLUIN, HAIIPUMED, UTAJIbAH-
CKYie ¥ aMepUKaHCKHe 3aIT9acTH, ¥ OHU Pac-
CYUTHIBAIVIC CBOE TpoAyKIvel. EcrecTBeH-
HO, MbI Ha 3TOM 3apabarbiBayit. CKOIBKO
MMeHHO 3apabaThbIBaIy, s TOT/[a He 3HaJ, T10-
TOMY YTO B Te T'OIbI He ObUT HU COBJIA/IENbIIEM,
HU IMPEKTOPOM, 5 OBUT IIPOCTO MEHEPKEPOM.
Ho, HaBepHOe, MbI 3apabaThIBaIi HEIUIOXO,
Pa3 MeHs TOT/ia ZIepXKaiu B 3TOH prpMe.

«LLAPEM BblJ1 OH»

— Kax xe Bam yzanocs mpogath «Tobar-
THA30TY» KUPITUIHbIN 3aBOA?

— OpHaXK B! 51 TO3HAKOMIUICS B MocKBe
¢ 3amecTuTeneM Biagumupa Maxiias, HeiHe
HOKOMHBIM BiiagumupoM VBaHoBHdeM Hc-
TpatoBbIM. OH 6bUT 3aMaAUpeKTopa «TOMBAT-
THA30Ta» II0 CTPOUTEIBCTBY U BOOOIIE KOM-
MepyecKnM npoekTaM. A VictpaTtoBy MeHA
PEKOMEH/IOBAJI TAKKe HbIHE OKOWMHBIM 3aM-
gupextopa OfieccKoro pUIOPTOBOIO 3aBOjA
T'uso 'puropreBud ['mbyaase. OH MHe cKazall,
YTO B TOJILATTH XOTAT KYIIUTb KUPITUYHBINA
3aBO7, MILYT IPOZABLIOB. {1 1 MO ApyT, TOXKe

meHezmxep IBE, impe [Tak Berpetmics ¢ Hc-
TPaTOBBIM, PacckasaIy 00 UCIIAHCKOH TeXHO-
JIOTUM, KOTOPasi Torza 6bUTa JIy4Iliei B MUpe.
VcTpaToB MOMPOCIII IPUCIATh TPOEKT U
CKa3aJl, 4To AOMOKUT Maxutaro. OH JIONOKUI,
Maxurait 3aHTepecoBaJICs, 1 JIUIIb [IOC/Ie
3TOTO MBI I03HAKOMIIVCh.

— Be1 mpuesxan B TonbaTTu?

— Her, Torza Mbl Berpeyaaucs B Mo-
CKBe. Y>Ke IT0TOM, KOI7Ia Mbl Ha4a/Ii COBMECT-
HO paboTaTh, A CTaj IpUe3KaThb B TOMBATTH
JlKe He 13-3a KaKOH-TO HeOOXOAMMOCTH —
Be/Ib 51 He ObUI CIIENMaINCTOM I10 TIPOM3BOJ-
CTBY — IIPOCTO MHe 6bUIO HHTEPECHO, TEM
6o71ee yTO TIpUIIANIaK. S IpHe3Kasl Ha IeHb-
zBa. Maxsiaii BO3wW1 MeHA U Hallly KOMaHZy —
PpaboTHUKOB HaIvx oducoB B Mockse 1 Kue-
Be — I10 Bosre, mokasbIBas1 KpacUBBIE MECTa,
OpTaHU30BbIBAJ PHIOATKY. BT 51 B TOMBATTH
BCEro TPH pasa.

— Kakum Bam Torza nokasancs Max-
JIam?

— OH 6bUT 0YeHb JOTOLIHBIM AUPEKTO-
POM, ¥ OH GBbUT IIParMaTHK U MpakTuK. Ha-
MIpUMeP, KOIZIa MBI ellje I0TOBAPUBAINCH O
npogaxe ToA3y kuprmaHoro 3aBoza, Maxorait
CKa3aJl, YTo XO4eT caM Bce yBUzeTb. OH 1
ceifyac HUKOMY He ZioBepseT. OH HUKOMY He
JioBepsU U Torza. Mbl opranusoBam Maxiato
noe3/ Ky B Mcrnianuto, nokasaum 3asofi. OH
OBUT IPUATHO YAVBIIEH. YBUZET, UTO YeTIoBe-
YyecKyie pyKy He IOTparuBaroTcs 10 KUpIyda
B IIpoliecce TPOM3BOACTBA U UTO Ha 3aBOZIe
MOIITHOCTBEO 10 MJTH IITYK B TOJ paboTaeT
BCETo OKOJIO COPOKa YesoBeK. Maxiai faxe
caM TIepecumTal KapTOUKY pabovHX, Ha KOTO-
PBIX OTMEYAIOTCA pabourie Yachl JIIOAEH, ITo-
6BI TOYHO OBITH YBEPEHHBIM, CKOJIBKO eJIo-
BeK TaM Ha caMoM Jiesie paboTaeT. OH fymal,
He 0OMaHBIBAIOT JIU €I0 UCIIaHIbl, BeZb OH
BOOOIIIEe HUKOMY He I0BepsI. VICTIaHIIB! ObUTH
O4€Hb YZUBJIEHB! U [JaXKe HEMHOT'O OTOPUYEHBI,
YTO X IPUHUMAIOT 32 KaKVX-TO ahepHCTOB U
KYMUKOB. HO 1 UM OOBACHIUL, 9TO Y YeIoBeKa
Takas HaTypa, ee HeBO3MO)KHO IIOMeHATh. B
oburem, Maxuraii Torza 3aropeJics, ¥ Mbl 3a-
KJTIOYJIH HAIILy TIEPBYIO OOJIBIITYIO CAEIKY.
Bce ObUIO O4€Hb Cepbe3HO, MBI IXKe OTIIPaB-
JIUIY B VICTIaHUIO TONBATTUHCKYO IIMHY U
VICIIQHIIBI IO/, Hee CHIelIUaTbHO OTKOPPEKTH-
POBaJIA IPOEKT 3aBOJA.

Kcraty, oTom, Korzia ImocTpOrIA 3aBO7,
TI0 TIPOU3BOZICTBY IVIa3yPOBaHHOM IUTUTKHY,

«HECMOTPA HA BCETAJOCTH,
10 HEM HUKOT'JA 11 CJIOBA
IVIOXOI'O HE CKA3AD»
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»TOJIbATTUA3OT"
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SO B KOHDNNKTE
Bnagumupa Maxsias

C koMnaHwen IBE npuxo-
LMNOCh «OTAYBaTbCH»
He TONbKO ANeKcaHapy
PoBTy, HO 1 ero
NapTHEPY MO KOMMaHWN
Mmpe Maky
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MaxJra¥i Toyke Bce KOHTPOJIPOBAT CaM, €3-
[V, TIOMHIO, TIO BCElt AMepHKe UCKaJT IVIa-
3ypb 1 MestaMuH. Hestb3s He otaTh Maxsiato
ZIOJDKHOE: OH BCEIJIa CTPEMIICS CIEIaTh CBOE
TPE/ITIPUSATHE CAMBIM JIy9ILIFIM, & IO POZYK-
1IMI0 — CaMO¥ BBITOZHOH. Jlayke MHOI/A, KOT-
[1a OH IIPHHUMAJI PELlIEHYE B yiepo cBoeMy
3aBO/Iy, OH JIeJIaJT 3TO TIOTOMY, YTO BEPHJI, YTO

OHO Oy/IET CaMbIM /IS TIPE/ITPHSATHS JIyUIIM.

KcraTu, HeCMOTpS Ha Bee TaZloCTH, KO-
Topble MaxJiaif Bcerzia roBOPHUT TIPO MEH, 5T
0 HEM HHKOI/IA U CJIOBA IUIOXOTO He cKasaiL. §I
JIEACTBUTENBHO CUMTAIO, YTO OH ObLT HACTOS-
LM X0391MHOM. HeMHOIve 13 Tak HasbIBae-
MBbIX KPaCHBIX IMPEKTOPOB OBLTH XO35€BaMH,
HO OH 1M 6bU1. OH He IaBaJl HIIEro HUKOMY
PpacKpazibIBaTh. EC/v 4TO ¥ OBUIO TI03BOJIEHO,
TO TOJIBKO «I1apr0». A apeM GbI OH.
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«B HENVI OMEHDb
MHOIo 3JioCtmn»

— CKOJIBKO CTOWI KMPIIUYHBIN 3aBO/,
ToA3y?

— DT0 GbUT KOHTPAKT, KaykeTcst, Ha 10
MJIH ZI0JU1apoB. T1o Tem BpeMeHaM — HarloM-
HIO, 9TO OB KoHell 80-X — 3T0 ObUIN 0YEHD
6osbime geHbru s CCCP.

— B To Bpems, Kak u3BecTHO, ToA3
JIbBUHYIO ZI0JIIO ITPOJYKIVH JO/DKEH ObLI
OTTPYKaTh I10 KOHTPAKTY C aMEPUKAHCKOM
kommanueii Occidental Petroleum. Kak
IBE, noroBapusadch o mocraske ToA3y
KWPIMYHOTO 3aBOAA, 3a KOTOPbIA To/mbaAT-
TH pacCYUTHIBAJICA CBOEH IPOAyKITHel,
cMoOIJIa BbIBECTH ee Ha PhIHOK? BbI, I1o-
JIydaeTcs, OTKPbLIU 14 «To/IbATTAA30Ta»
HOBBII PBIHOK?

— CoBepILeHHO BEPHO. Y HUX ObUII KOH-
TpaKTHbIE 06513aTeTbCTBA, COITACHO KOTOPBIM
ammmak 13 CoBetckoro Coro3a, a IOTOM U
Poccuy, ¢ «TonsrTriasora», IOCTPOEHHOTO
Ha cpenctBa Occidental Petroleum Apmanza
Xammepa, MOr IOCTaBAAThCA TOMBKO B CIIIA,
aKckmo3uBHO Yepe3 Occidental Petroleum.
Ho MOKHO 6BLTO TIOCTABIATH Kapbamu,
x0T ¥ Ha Hero B CIIIA GbII0 HEKoe, MOXKHO
CKa3aTh, 3MOAPro — KeCTOYaKIIIe HaJOTH
Ha peaym3anio. Jleso B TOM, YTO Kapbamuyz
n3 CCCP yimemis1 HHTepechl aMepUKaHCKUAX
npousBoanTenei. CCCP pacronarai caMbiM
JZeLIeBBIM Ta30M, U II03TOMY ce6eCTOMMOCTh
€0 MPOAYKIMY ObUIa 3HAYUTENLHO HITKE,
yeM B CIIA, rze IpUHUMAaIU IPOTEKIMO-
HHCTCKHE MEPDI I/IA 3alllUThI CBOET'O PhIHKA.

Tax uTo npogasath npoAykio ToA3a
HaM 6bU10 HerpocTo. OT «TobATTHA30Ta»
CIIIA, B 0611eM, CEPhE3HO 3aIUNTATHCH. 1
OBLIO OT Yero, KOHEYHO: 3TO ObLI TUTAHTCKUI
3aBO7I, KPYITHEHUIIINH B MUPE, OH TIPOU3BO/IT
Torzia 60J1ee AByX MIWLUTHOHOB TOHH aMMHUaKa
B TOJI, /IO TPEX MWUIMOHOB JIOX0/MI0. PaboTta-
JIY TOTZIa BCe arperaTsl. JTo notoM Maxai,
KaK MHe KaXXeTCsI, OLIMO0YHO TIOLIeN Ha TO,
YTOOBI YaCTh arperaTos 110 POU3BO/ICTBY aM-
MHaKa [IepeBeCTy Ha BBIITYCK METaHOJA, KO-
TOPBII CETOHSA HUKOMY He Hy»KeH. YTpoOuI
KOJIOCCaIbHOE KOIMUECTBO JIeHeT.

Bor aT0 6bUTa, KCTATH, OZIHA U3 OCHOB-
HBIX Ipo6yteM Maxsias: IpUHUMATh pellre-
HA 6€3 KaKOoro-To ITyOOKOTO SKOHOMIYE-
CKOTO aHAJIN3a, TI0JIarasch TOJIBKO Ha CBOIO
VHTYUILIIO U CBOE 3HAHNME NTPOU3BoACTBA. OH
NIPUHUMAJ pellieHus TPAaKTUIeCKU CAMOCTOS-
TeJIbHO.

— A 3auem Torza ToA3y ObUT Hy:KEH
MeTaHOJI?

— CnoxHO ckasats. £ ymato, 4To, BO3-
MOYXHO, 3TO ObLTa HOCTAJIBIHSA, U 3TO OBLIO
CZIeTIaHo B UKy ['y6aXyHCKOMY 3aBOZLY, KOTO-
Pl TocTport Maxiiaii B [TepMcKoit o6acTu,
€ KOTOPOT'0 Hayasack ero Kapbepa 1 OTKyZa
OH Iiepeexai B TonbATTY. Bbl, HaBepHOe, He
3HaeTe, HO Maxiaii IIpITasics pUBaTU3NPO-
BaTh 1 ['ybaxuHCKuit xuM3aBoz. Ho ero ot-
TyZIa BBIKUHY/IN, KaK HeHY>KHYIO TOPTAHKY.
JTO OH caM MHe pacckasbiBasl. Kak Ha Hero
TaM HaexaJi, HaCbUTaIM HA HETO MalllHbI
¢ oxpaHoil. EMy He fjav pyBaTU3MpOBaTh
9TOT 3aBO/I Y1 BBIKMHYJIU €0 OTTyza. Tak BOT
MeTaHosI Ha ToA3e, BO3MOXKHO, TTOSBIICA KaK
pa3 B kauecTBe oTBeTa ['ybaxe, UTOOHI IIepe-
OUTb UM PBIHOK.

— Dro 6bUIA TaKas MeCTh?

— 3HaeTe, MaxJiaii — 4eJIOBEK JeCTBU-
TeJIbHO MCTUTE/IbHBIH, B HEM O4eHb MHOTO 3a-
JIOXKEHO 3JIOCTH, XOTA 110 HATyPe OH YeJI0BEK
HeIUI0XoH, Heckytioi. He ckymoii... Ho ecth
B HEM KaKasI-TO CKPBITas 3/10CTb 10 OTHOIIIe-
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HHIO KO MHOTMM JIIOIAM, 9TO £ Berza 4yB-
CTBOBAJI T10 €ro pacckasam. Buanmo, aTo 1o
CHX TTOp CKa3bIBaeTCs.

I cka)Xy BaM OTKPOBEHHO, A CZIeNas
Maxiato oueHb MHOTO Xopotuero. O4eHb
MHOTO...

Ero cbH 316k, B AMepuKe, IOABWICA
6arozapsi MHe. OTO MOSI 3aCJIyTa, s TOMOT
emy, opopmuT Ha GUPMY, OH TIpUEXa Cloaa
1 TIOCTIE 9TOT'O HOJYYWI TPUH-KapTy U 3aTeM
TPaXX/JAHCTBO.

— U Bce e Braguvup Maxutaii JaBHO
CYUTAeT Bac CBOMM BparoM, XOTs BbI U ceii-
yac Ha3pIBaeTe ero HaCTOAIIMM X0391HOM,
TparMaTUKOM U OT/aeTe J0/DKHOE ero Ka-
YyecTBaM.

— sl TIpocTo cTaparoch ObITh OO BEKTHB-
HBIM. §I BUXKY, YTO B HeM OBUTH [OTIOXKUTENb-
Hble KauecTBa, ¥ IPAMO I'OBOPIO 00 3TOM.

Jla 1 060 MHe, KaK MHe Ka3aJI0Ch, OH TOJIbKO
He/IaBHO HavaJI TaK IJIOXO FOBOPUTH. I103TO-
MY, BBI 3HaeTe, £ [yMalo, YTO Y Hero Kakoi-To
MapasM.

— Ioyemy BbI lyMaeTe, YTO OH Ha-
3bIBaeT Bac BparoM HeZjaBHO? Hackobko
£ IOMHIO, BCe Ha4yasIoch eie ¢ 1998 roza,
KOI7Ia B ra3eTax CTapTOBaJIa «BOMHAa KOM-
TIpoMaroB». IMeHHO ¢ TexX ITop Bac Ha
ToA3e Ha3bIBaIOT He MHAYe KaK 3aXBaT4YH-
KOM, peiiilepoM U Tak janee. U 10 cux op
BBbI BO BceX MHTEPBBIO Biiagumupa Maxiiaa
B OIHOM psAZy CO BceMHU ero Bparamu, Ma-
3eNMHBIM U TaK Jjajiee.

— B 1998 rogy oH He TOBOPWJI TaK, Kak
TOBOPUT ceifdac. f1 ;ymaro, 3T0 ero KTo-To
3acTrasJiAeT MHE IPUITUCHIBATS. .. fl HUKOrza
B K13HU MazelrHa He BCTpedasl U He UMest
HITYero obrero ¢ HUM. Hydero mioxoro o
HeM He MOT'y CKa3aTb, TaK KaK He CJIbIIIas
Hudero Takoro. Haobopor, cibimas, yro Max-
Jiait 0GMaHBIBA€ET ero, TaK KaK ero KOMITAHs
ApnAeTcd aknuoHepoM ToA3a. 3To Ioxoxe Ha
Maxuias.

O Maxsiae 1 HUKOI/Ia B )KM3HU He TOBO-
PWII IJIOXO, ITIOTOMY YTO Yy MeH# ITPOCTO He
6BUIO MPUYKH. XOTs OH Ha MeHs ObLT OOIKEH
JIABHO.

«OH CYMACLWIEQLUMA
NAPEHDb»

— Yro Ha caMoM /iejie MeX/[y BaMU ITPOU-
301IUTO, IT0YeMY BbI CTaJIM BparoM HoOMep
ozuH u1sa Maxuiaa? Bepceuii Ha 3TOT cJeT
BCer/a CylllecTBOBaJIO HeMasio. Bel roBopu-
Te, YTO OH OOYIKEH, XOTS BbI EMY CZeJIaTu
O4YeHb MHOTO XOPOILIeTo, BbIBEJIU €T0 Ha
PBIHOK B Hadaste 90-X, IOMOL/IU [lepeexaTb
B CIIIA cpIHy.

— f Bam CKaKy, 4TO 13-3a CbIHA OH Ha
MeHs1 1 00vDKeH. V3-3a ero chiHa, Ceprest, Mbl

«I HE IYMAIO, YTO OH
CIIOCOBEH HA ITOIJIOCTb.
A BOT MJTAJTIIINN — TA»

Y Pa3OLUINCh.

— YT0 MMEHHO NPOU30LII0?

— Cepreii HUKOT'O He XOTeJI CJIyIIaTh.
OH rpuriexaJt nepBblii pa3 B AMEpHKY, ¥ OTel]
B3s1T ero Ha ieperoBopbl ToA3a ¢ Occidental
Petroleum. MeHs Tam He 6bIIO, HO MHE pac-
CKa3aJl MOAPOOHOCTHU YeoBeK, KOTOPBIi
MPUCYTCTBOBAJ Ha BeTpeye. Cepreld, BooOIe
TOJIBKO YTO TIPHEXaBIINIA B CTPaHY U YK TOY-
HO HUYero He IIOHVMABIIWI HU B TPeli/JUHTe,
HU B aMMUaKe, BbIIIIeI IT0CTIe IeperoBOpoB 1
cras Kpu4arb: «[1arma, oHY ke Tebs1 0OMaHbI-
BalOT Bee!». OH OHATHA He UMeJT HU O 4eM!

Bort crapruwii chiH, AHApeR, 6bUT yMe-
PEHHBIH, CIIOKOUHBIN. ] He lymaro, 9To OH
criocobeH Ha MOZIOCTb. A BOT MIAIIMI —
na. Mitazinmii, 3aTauBIime o6uzy, aa.

— O KaKo¥ 00u/ie BbI TOBOPUTE?

— Ore1; XoTeJ1 eMy KyIIUTb 3/1eCh, B
CIIIA, oM, Korzia OH TOJBKO Iiepeexait. Bia-
aumup Maxiait ckazast, 9To BBIZIE/IAET ChIHY,
no-moeMy, 600 TeicsTd 10/u1apoB. OTer] MoTpo-
CHJI MeHA IIPOC/IeIUTD 3a CAEIKOM B paMKax
ot cymmsl. f gan Cepreto 6pokepa, OHU
TI0eXaJIv CMOTPeTb IOM. BCKope BBIACHU-
JIOCh, UTO OH He XoueT 3a 600 ThICAY, a XOUeT
3a [oJITOpa MIJUIMOHA I0JUIapoB. MHe 6bUI0
BCe PaBHO, 3TO Xe He Mou JieHbI'h. Ho oTer;
MIPOCI TIPOCTIEZIATD, U A MY TI03BOHIJI CO-
00IIUTh. Yotblinas, Bragumup Maxaii ctan
roBoputh: «4T0?! /la mouwm ero Ha... YTo oH
o cebe ymaeT!». S mo3BoHwI Cepreto, FOBO-
pro: «Cepreii, U3BUHH, OTel] cKazal HeT». OH
Ha MeHsI TOT/Ia yyKe 0003/THICS.

OH cMOTpeJ Ha 3TO ZieJIo ¥ Ha MeH: Tak:
3TO He TBOM JIeHbI', YeT0 ThI BHUKAEIb. f
He BHUKAJI, MEHA He MHTEPeCOBaJIX dyKie
ZeHbry. Ho s 1o/pkeH GbUI €70 OTL ITepesiaTh
KOHKDeTHYI0 HHGOpMAIIHIO, 9To U cAenait. Ho
OKasasics KpaltHKM.

— I'iie GBLT pacIosioKeH J0M?

— 3zech Hejaneko, B Hero-/xepcu. 3to
II0TOM OH Itepeexast B CeBepHyto Kapomyiny,
CcTaJI paccKasblBaTh, UTO ero npecieytor. Hu-
KTO €ro He TIPeCyIeI0BAJ, OH /IS HaC BOOOIIIe
HUYET0 He 3HAYML.

— Paccka3bIBasIv PO KaKUX-TO IO-
JMLeIiCKIX, KOTOpbIe AKOOBI CIIelUaTbHO
4yTb JIA He IO BallleMy 3aKa3y IPUXOIN
€r'o IPOBEPATH, IIPO KAKUX-TO CTPAHHBIX
Joeii, KOTopble IKOObI ciieawy 3a Cep-
reem B CIIIA.

— OT0 Bce 6bUTO Hempasza. Bee 910 BbI-
JlyMaHHBIEe UCTOPUU. BbI Ha camoM fierte fiy-

MaeTe, 4To 37ech, B CIIIA, MOXXHO IpucIaTh
THOJIMIIEMCKOTO Ky/Ia-TO KOTO-TO IIPOBEPATH
IIPOCTO TaK, HOTOMY YTO Tebe XOUeTcst KOro-
TO IOIyraTh? JTO AMEPHUKA, 371eCh TAKOe He-
BO3MOKHO.

Mgt paboTtaiu ¢ BiraguMupom Maxia-
€M O4eHb IUI0ZIOTBOPHO /IO TeX 10, II0Ka OH
He BBE B Zienia Cepres, CKasaB eMy, 4TO 3TO
6yzieT ero «KypcoBas pabota». Ho oH cebst Ben
CTPAIHO BO3MYTHUTeNbHO. Ha MeHs oH 060-
3wt cpasy. OHaK/b! OH OIS B PYCCKUHN
pecropaH «PacryTun» Ha Bpaiiton-bid. OHI
6bUTH TaM Beel ceMbeid: Cepreif, ero jxeHa,
Tela, TecTb. Tam Cepreii 0cKOpOWI rapepob-
IVKA, TIOCJIaJ €T, Harpy6r1 BeceM. A MeHs
TaM 3HaJI{, MHe [Iepe/Iajiv 3Ty UCTOPHIO. S
TI03BOHII OTLLY, FOBOpIO: «[loroBopure co
CBOUM CBIHOM, CKQXKUTe €My, 4TO 3/leCh TaK He
MPUHATO, 3TO He Poccysi». TOT eMy ITO3BOHU,
cKazat, uTo 5 3BoHWI. Cepreii Ha MeH: elné
607IBIIIE PA303ITHICA.

A mymato, uto Cepreii moctasu cebe
IeJTb MeHs yopathb. EMy GBUIO Jierde J0Kasbl-
BaTh CBOIO ITPABOTY, OH e ObUI ChIH. BoT 0H 1
HayvaJl BO3BOAUTh Ha MEHA Pa3Hble OKJIETIbL.

— A nom B urore B Hero-/I:xepcu Cep-
reii Maxuiaii Kyrmwrt?

— KoneyHo, 3TOT oM OTeL] eMy U Ky-
1. Ho OH TaM K11 HeZ[0/r0, HACKOJIBKO
A 3Hat0. [ToToM Ipozia ero U epeexai B
KaKy1o-To JpIpy, B CeBepHyto Kapomuny. Ho
TaM OH CYUTAETCs KOPOJIEM, B 3TOU ITyOUHKeE
Awvepuxu.

— IMucay, 9TO BBI AKOOBI HE AABAIH
eMy cepbe3Hoii pa6oTsI B Hero-Hopke,
MOXKET OBITh, IO3TOMY OH OBLI TaK HEZIO-
BOJIEH?

— OTo He A1 eMy He JlaBaJl, 3TO OTel] ero
He JIOIyCKaJ, oToMy 4To Cepreii MOHATHA
He FIMeJI O PhIHKe U paboTe. Kpome Toro, oH
He FOBOPWJI [O-aHIVIMHCKY. YYUTBCA OH HU Y
KOro He XoTeJI. 1 1ipy 3ToM Bee BpeM: 3asB-
J: «[1ama, HaM HUKTO He Hy’KeH, 1 caM Bce
3Haro». JTO MHe pacckasbiBai Asad Crivipy-
TyC, KOTOPBIX paboTas Torza Ha MaxiaeB.
«OH cymacIle/I1i TapeHb», — FOBOPWI MHE
Criipuryc.

— A xak Cepreii Maxiaii notom Jjiera-
JmsoBasics B CIIIA, oH e IoIyqi1 'pyUH-
KapTy, a IOTOM U IrpaXJaHCTBO B UTore? B
9TOM TOKe BbI IPUHUMAJIH yJacTHe?

— Her, 3T0 y>Ke OH Bce MoJtydaI cam.

W, kcraTy, xeHa Brnaguvypa Maxiias, Matb
Cepres, ToXe [IOTOM ITprexaia B AMEpPUKY U,
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BbILLE KPbILL
Mpofas XUMU4eckuii
6u3Hec, PoBT Bnoxun

LleHbrm
B HELBVKMMOCTb
B Hbto-Mopke

BO3MOJKHO, /IO CUX TTOP 371eCh *KUBET. A cam
Bragyvip Maxuraii )kuBeT ceifdac, Kak 51 CJIbl-
a1, B JIoHIOHe.

— B CeBepHoii Kapommne Cepreii
Maxuiait OKOHYII yHUBepcuTeT. B ero
MOCTYIUIEHUY TYZ]a BbI TO)Ke IPUHUMAIN
y4acrue?

— {1 emy nomorai1. 1 emy, 1 Auzipero
Maxzato, crapiieMy ChbIHY — OH TOXKe YIHIC
B CeBepHoit Kapomine. Mbl UM oMoraam
BMecre ¢ [Tlemonom CrTbBEpCTOHOM, MOVIM
OBIBLIMM 111eOM, B TO BPEMSI BIA/IETBIIEM U
miaBoy koMmaHuu IBE. OH 3HaJI KOro-To 13
PYKOBOZICTBA YHUBEPCHUTETA.

Maxiaii OueHb XOTeJT, YTOOBI AETH MOJTy-
YW aMePUKaHCKoe 0bpa3oBaHue. AHzpelt
TIepPBBIN OKOHYWJT KOJUTEK B Topozie Durhem.
OH Tprexas Mo CTyIeHIECKOH BU3€e U, TIOKa
VUWJICA, SKWJI TaM C XKEHOU U pebeHKOM. A
Cepreii mprexa yixe TIo3xe, 1o paboueit
Bu3e. /71 5TOTO MBI CIIeIIaIbHO CO3/1aJTH B
CIIIA coBMeCTHOE TpeTIpUATHE U 3aBEJU B
Hero Cepres.

«4EJNNOBEK
SABNYANIICA»

— B 90-e nepBOii THOCTPaHHO! KOMIIaHU-
eii ToA3a 6bU1a co3ZaHHasn 37iech, B Hpro-
Mopxke, drupma Amotoaz. FiMeHHO ¢ Heit
ObUI CBfA3aH OTPOMHBII CKaHZaJI, pa3pa-
3uBIIMiicsa B Poccu mocsie yoIyuKanyy B
«Poccuiickoii razere». l'aseTa yTBepxania,
yTO Amotoaz yJyacTBOBaJI B pa3paboTaH-
Ho¥ MaxsiaeM cxeMe BbIBOZ]a M COKPBITHS
npuobUH «TOMBATTHA30Ta» OT SKCIIOPTA.

BbI MeH Kakoe-TO OTHOILIeH!E K CO3/ja-
HUIO0 Amotoaz?

— MB&I momorasu coBeTOM, KaK CHATD
[IOMellleHue, TI0TOMY YTo Amotoaz Biazu-
Mup Maxsiaii periu pacronoXUTh B OZTHOM C
HaMU 3/JaHUN.

Amotoaz — 370 GbUIO IIPeICTABHUTENb-
CTBO «TOMBATTHA30TA» 1A IIPOLAKU €T0
npozykuyy B CILIA. Amotoaz 6bUI co37iaH,
Korza B 1997 rogy vcrek KOHTpakT ToA3a u
Occidental Petroleum. /lo 3Toro «TombaTTH-
a30T» peajM30BbIBaJI CBOM aMMUaK ame-
PUKAHCKOM KOMIIaHUH depe3 IIpe/iCTaBU-
TebCTBO MUHKCTepCTBa MUHEPaIbHBIX
ynobpenwii PO B CIIIA — BHENTHETOPTOBYIO
KOMIIQHUIO «ATPOBUT», PACIIOJIOKEHHYIO BO
®nopuze, B Tamre.

Bech cocraB coTpyzHUKOB Amotoaz
651 chopmupoBaH IHO Maxiaem. Jlake
JVPEKTOpA OH IIPUBE3 CBOETO U3 TOMbATTH —
ApHnonbga [le66epra. O npuexai B CIIIA 1o
paboueli Bu3e, HO IOTOM yexas B [epmaHuio,
TaK KaK ObUI STHUYECKUM HEMIIEM.

S1oT Amotoaz pojaBasl TONbATTHH-
ckyto npozaykuuto B CIIIA, ocTasifas, BUAUMO,
cebe KaKue-TO KOMUCCHOHHBIE, ¥ TaK JIaJIee.
{1 naxe He yBepeH, 4To Amotoaz HaIpsAMYyO
HOKyTIas y «TONBATTHA30Ta» aMMUAK U Kap-

6amuz;. BO3MOKHO, B I1eTIOUKe OCPEJHIKOB
OBUIH U ellle Kakvie-To odiopbl Maxuias, rie
TaKKe 0ce/iajia ¥ BBIBOAWIACH TPUObLTh. OH
Ha odIIOpHbIe GUPMBI TIOTyYas IEHBIH.

— B Toii myGiukaiyu B «Poccuiickoit
rasete» B 1998 rozy BriepBbie 6bU1a 06-
HapozoBaHa cxeMma npozgaxu ToA3om am-
Muaka yepes apdrwiipoBaHHble Maixaro
KOMITAaHUY 10 3aHIKEHHBIM SKCIIOPTHBIM
neHam. HeyureHHas npu6bUIb ocesjaia B
odropax, 3aBozi HeZJOIOJTyYasI COTHH MIUI-
JINOHOB py0Jieli, TOCyapCTBO — HAJIOTH.
dra palysa MOTOM JELKET B OCHOBY YTO-
JoBHOro Aesia 2004 roaa npotus Baaaumu-
pa Maxuiad, 1iocjie KOTOpPOro OH SMHIPU-
poBa1 B JIOHZIOH. JTa e dabyria 110 CyTH
JIEKUT B OCHOBE HbIHEIITHETO YTOJIOBHOTO
Zena 2014 roza, Mo KOTOpOMy B PO3bICKe
Haxoaurcs Cepreii Maxutaii. Bnagumup
Maxaii B 1998 rozy nmpejmosarai, 9ro 3a
TOM cTaTbell CTOSJIM BbI. JTO TaK?

— OT0 6bLTa cTaThsI «POCCHIACKOM rase-
ThI», He Halla. /I, Ko MHe TIpue3)xas KaKoi-
TO JKYPHAJIKCT, 33/]aBaJIU BOIIPOCHI, MbI pa3ro-
BapHBaJIH, HO He GoJiee. B Te rozipl MBI yKe He
paboTtanu ¢ MaxsiaeM. §I cam ¢ HUM He XOTeJ
yoKe Torza paboTarts. § Tora ckazaa CBOuM
naprHepaum B IBE: ueoBek 3abimyuics, mycThb

«OH CYMEJL, URTO ETO 3ACJIYTA.
TO, YTQ OH CYMACIIETIINI —
TIPYTOJ BOIIPOC»
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caM BhINyThIBaeTcs. OH ke Bee IIpoziaBasl caM,
Yyepe3 KOro — He 3Halo, Ho, 10 CJIyXaM, 3TO
6b1Ta Ameropa.

— Kro npuayman Maxuiaro aTy cxemy ¢
Tiepernpojaxkeii aMMuaka yepes CBOUX I10-
cpesHUKOB? Vin OH cam ee u300pes?

— OH Bce IPUAYMbIBAJ CaM, HO He 6e3
TIOMOIIIY, KaK f [yMalo, CBOET0 IBeHIIapcKo-
ro IapTHepa u3 Ameropa — craporo Llusu.
Gemixe [uBu ero oueHs 06w, ChiH Pesmk-
ca, Auzipeac, Biaarmupa Maxiiad Becerza He
JIOBHIT ¥ CYMTAJT €I0 CyMacIeAum. Y, BUIu-
MO, IIO3TOMY OH ITOIIIeJI Ha CTOBOP C ChIHO-
BbAMU Maxsiasg — A UMelo B BUZly 3aABJIeHUsA
Bragrmvupa Maxuias o ToM, 4To ero IIpOTUB
BOJIY OTCTPAHWIU OT yIipasyieHua B 2011
rozty. Auzpeac LBy jaxke MHe TOBOPIUI IIPO
Cepres Maxuas: «OH cyMacCIIeIIii, ecu
65l He oTely, 51 6bI C HUM HUKOI/IA B XKU3HU He
HMeJ iefl».

«3TO ABCONMMIOTHAA
EPYHAA»

— B Bepcuu Biagumupa Maxiias, He

Ppa3 TpaHcpoBaslietics panee B CMU,
HayaJio He/J0BEpHs MeKy BaMU ObLIO
CBSI3aHO C [TOKYTIKOI HEKOero 3jaHus B
Hyto-Hopke, NproGpeTEHHOTO TT0 Ba-
1reii pekoMeHzanum. IKo6bI IpHexas-
it B CITIA Cepreii Maxuiaii yBuzien cam
¥ yOe/IiI IIOTOM OTIIA, YTO 3a 3/JaHHe
3HAYMTeJIbHO NTepeIvIaTiiy, 1 Maxiaii
oTpe6oBaJl y Bac BEPHYTh eMy IeHbIU.
CepLnaBimvecs Ha Braguvupa Maxias
CMMU muicaiu, 9T0 AKOObI 3JaHKIe CTOMIO
8 MJIH Z10/U1apOB, a BbI IIPOZAJIM €My ero 3a
16 vtH, 1 Maxuiaii noTpe6oBaj BepHYTh 8
MJIH o6parHo.

— OH cymaclIe iz 4esioBek. 1o ab-
COJIFOTHAA epyH/a. Bo-TIepBbIX, THUIIMATU-
Ba TOKYTIKY 3/laHKA IPUHAZIeKasla cCaMOMy
Maxato. Bo-BTOPBIX, 3TO OBLTO OTITYHOE
odricHOe 37aHMe Ha M3IMCOH-aBEeHIO, prime
place, OTIMYHAA UHBECTULINSA, KOTOPAst OB
nipuHecsIa Maxsiaio OrpoMHEIH ioxo. OHO
C TeX BpeMeH HeCKOJIbKO Pas yKe IIeperpo-
JIaHo, Y TIOC/IeTHAA IieHa cocTaBsiia 87 MIH
noswapos. Torza Maxuiait ero KyTivt He 3a
16, a 3a 8 MUIH Z10/UTAPOB, HO TTIOTOM CKa3aJl
CPOYHO €ro TIPOoAaTh, IOTOMY YTO Ilepe/lyMall,
a c mozauu Ceprest OOBUHIU B HEYAYHOM, TIO
€ro MHEHHIO, C/IeJIKEe HAaC ¥ OT HacC MOTpebo-
BaJl BEPHYTb 3TU ileHbr'. Cepreii Torza Havasn
TOBOPUTS: «O, OHU MHOT'O Ha 3TOM 3apaboTa-
Jiv». Hirdero Mel He 3apaboTaitit, KOMUACCHOH-
Hble 3apaboTa 6pokep. ITo GbUIa CTPaHHAA
WCTOPUA, XOTA 32 Hell He CTOSJIO HUKAKOTO
obmana. Ho MaxJiaii caurtas, BUEMO, HHAYe
U IaKe CBA3AJICA C KAKUMU-TO a/IBOKaTaMY,
KOTOPBIE Cpasy OTKa3aJIiCh OT y4acTHs, IOTO-

POCCUINCKAS

MpaBUTENbCTBEHHAS
raseta B Ha4asne 1998
rofia pasobradmna
CXeMbl NMPOLAXW
npogyKumm ToA3a no
3aHVKEHHBIM LieHaM

i
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My YTO TaM Bce ObUIO JIETaTbHO U IIPABIIBHO
caenaHo. Hu B onue cyn Maxsiaii He obparma-
€1 C KAKMM-THO0 FICKOM TIO 3TOMY TIOBO/Y.

— Ho x0oHGIIUKT 110 3TOMY IOBOZY U
€ro UTOT Bbl IOATBEPXKAAeTe?

— MBI TOr/Ia CKa3aju: XOTUTE CaMU —
Jeraiite Bce camu. HacrtbHO Mut He Gy/ielib.
MBI HUKOMY HUY€ro He ObLTH A0/DKHBL Hut
Maxuiaro, Hu 3aBofty. MBI TOrzja yKe 3aHuMa-
JIACh CZIeIKaMHU C UX IIPOAYKIMeH, ITomyJas
IIPOCTO KOMUCCHOHHBIE, 1 He 2%, Kak MHcaIN
B CMU], a Bcero Tpu fiojutapa ¢ TOHHBL CMer-
HbIe ZIEHBT'H 38 TO, YTO MBI MX GaKTUYeCKH
BBIBEJ/IM Ha PBIHOK, MBI MX IIPOZIaBaJIH, OHU e
HUYETo He yMeIH CaMU.

Dto moToMm Maxsiaii Havas JeiaTh
«TADKO» (CIT «TompATTHA30Ta» U IIBEUTIAP-
CKOY KOMITaHUY Ameropa, eBpOIeHCKOro
Tpetinepa ToA3a. — IIpum. «/lena») mapa-
JiebHO. OH 7Ke HUKOT/IA He ZIOBePsUl HUKOMY.
A «TADKO» 6bUTH YMHEE, BCIO [yPOCTD €T0
TIPOCTO IIPOIVIATHIBAIM, HO 32 €T0 IeHbIM. MBI
’Ke eMy CTapaJIvch o7ickasbiBaTh. « TAOKO»
3aHUMAJICS CTapIINiA chiH Maxurast, OH ObUT
YMepeHHBIH, CIIOKOWHBIH, CHavasIa yMal,
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TIOTOM T'OBOPIUI. A MJIQ/IUTH Cpasy KpUdai:
«He, Ham HHYero He Haz0». Korza nokymnam
3panue, Cepreii Toraa ckasas oTLy: «f Mory
cawm, Oy/ly cam BKJIa/IbIBaTh IEHbTH, MHBECTH-
POBaTh». A ecv GbI OCTABAJIUCh B CAEITKE MBI,
Cepreii 6611 ObI He ¥ fie71. Bee ¥ TpaB/ia ¢ Hero
Y HayaIoCh, ¥ 3aKOHYMIOCh.

Ho rzie oH cefiyac caM — MIaZIINN
Maxuaii? BoT pe3ysbraT ero MeHTalIbHOCTH.
Y Hero He CyIIleCTBOBAJIO HUKAKUX PAMOK
1 aBTOpUTeTOB. OH Cebs CYMTAT CAMBIM aB-
TOPUTETHBIM Y€JI0BEKOM BO BceM. OH iaxke
damrio cebe OMEHSLT, CTECHSICS ObITh
MaxsiaeMm. Bbl 3ke 3HaeTe, Kak ero tereps ¢a-
wrisa? Makligh. TToz upnaszna «kocut». 1
He Ceprefi, a Serge — Serge Makligh.

— C KaKoro rojia BaIly OTHOIIEHHS
¢ <ToJIbATTHA30TOM» HaYa/I OCTAHABJIH-
BaThCA?

— 910 6BUIO etrie B 1994 rozy. Braau-
mup Maxsiaii IIOCIUTAL, YTO ECJIA OH Paso-
PBET ¢ HAMY OTHOLIEHWA, HaM IIPU/ET KOHelLl,
TIOTOMY YTO Hallla KOMITaHUs 3apabaThiBaia
Ha TpeUMHTe ero poAyKImy. Jla i ake
6rarofiapeH cerofiHs cyzipoe, 9To B 90-X MBI
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Az,
FXXy NHCLMGIIIONO 0ToeTa ha TONMITIC a30T.

Maxnait BH.

Hoxtop Temamecssor wayx
NPEIRAEIT XOPOOpaLRIL
TOLATTHAZUT

TiepecTany paboTaTsb ¢ TOA30M. {1 HACTONBKO
Bepw1 Maxiaro, KOTOPBIH FTOBOPUJL, UTO XO4eT
paboTarb ¢ HaMy, YTO U He ZiyMaJI O TOM, YTO-
6Bl IPUOBPECTH KaKHe-TO aKTUBBI. MbI ObUTH
CKOHIIEHTPHPOBAaHbI Ha ero IIpofjakax 1 He
3aMevasy Apyrye IpeAIpUATHA U BO3MOXK-
HocTy. Ho nocsie npekpartieHy s OTHOLIEHUH
¢ ToA3owm, ciiaBa bory, Mbl KyIIv 3aBO/ibI Ha
YkpaviHe, B BopoHexxckoii obmactu Poccu,
B Benrpuy, B CIIIA 1 TOTOM CTaiy TeM, KeM
cTayy. A ¢ HUM £ Obl, MOXKET, /IO CHIX TTOP ObUT
TIPOCTBIM CPEAHUM TOPTOBLIEM MUHEPAIbHBIX
VAOOpEHUI.

— MHe BcTpeyasach B Ipecce UCTO-
Py BallKX NOC/IEJHUX IIEPErOBOPOB €
Maxiaem B Byzanelire Ha TeMy Balllero

NOCCOPUBLLUNCDH
C ArekcaHapom
PoBTOM B CepenvHe
90-x, Bnagymump

Maxnav 10 Ha4ana
«HyNeBbIX» Can emy
yrpoxaloLLe nucbMa

JIeJIOBOTO «pa3Boga». Coo6IanIoch, 4To
BCTpeYa COCTOSUIACh B CTUJIE KUHOZIeTEK-
THBOB: B [IapKe U ¢ IPYMeHeH’eM 3alliChl-
Balollle anmapaTypsl ¥ Bamu, 1 Maxuia-
em. Ha a0l BeTpede IKOOBI BBI yTPOXKAIH
Maxuiaro koMripomaToM. Bel MoxeTe 3TO
MOATBEPAUTD WU OIIPOBEPrHYThH?

— 9710 BCe bpexHs1. HUKor/Ia He Ciblmal,
YTO OH TaKUe 3allucy Aesiajl. Jlymaro, 4To 310
BBIZ[YMKH YKeJITOM IIpecchl, KOTOPOU 3aIUIaTh-
Jv. Y Hac, KOHEYHO, ObUTH KaKIe-TO BCTPEYH,
T/1e MBI 0OCYKIaJI1 BOIIPOCHI O TOM, KaK HaM
paccraTbes. Ho aTo OBUTH COBEPIIIEHHO CIIO-
KOIfHBIe BCTpedu. MBI B IPUHIIUIIE %€ MUPHO
pasourrck. MbI ¢ HUM He pa3pyrajuch, Mbl
He TIOCBUTAJHU AIPYT ApyTa. Bee 6bUIO CIIOKOH-

«MAXJIAM KYIINJI
«TOJIBSITTUA3OT»
3A 500 TBICAY TO/I/IAPOB»

Ho. IIpaBza, A ¢ HUM Ha Bbl Beerzia pasroBapu-
BaJI, a OH CO MHOM — Ha THI.

— [la, HeKOTOpBIe KchbMa Biaauvupa
Maxuiad B Baul azpec Berwibisaau B CMU,
B HUX OH 0O6palijaeTcs K BaM He MHa4e KaK
«TbI, POBT».

— Jla, ObUTM TaKue MMICchbMa, U 51, KOHed-
HO, IIPOCTO TOIZiA OT HUX ONeMI. A MOU
TapTHEPbI ObUTH MPOCTO IOKUPOBaHBL. MeHs
Be/Ib KOI7Ia-TO Ha3bIBAIH «MHUCTep TONMbATTH,
[IOTOMY YTO BCE 3HaJIH, YTO f ABJIAIOCH JIUIIOM
«ToNmpATTHA30Ta» B OU3HECE, TPE/ICTABIISIO
€ro Ha pbIHKe. Ho BoOOI1Ie OH TaKOM TOH IT0-
3BOJISET ceOe CO BCEMIL.

[ToHnMaeTe, y Hero ObUTa TaKast KOHI[ETT-
11l PYKOBOZICTBA: «f HAYaJIbHUK — ThI [Ty-
pak». OH He IPU3HABaJI HUKOTO. Bee, KTO ObUT
HIDKE Hero, ObUI HUKTO. OH He CYMUTAJICT HA
c keM. C TeMH, KTO OBLT BBILIIE, OH JIABUPOBAJL,
MOT 3aTauThCs, a TIOTOM BBIATU U IOOUTHCS
cBoero. f y»xe TOBOPIII BaM, YTO OH XUTPHIH
YyeJI0BeK. JTO He TOJIBKO f TaK [yMalo, 3TO
MHe paccKa3blBaJld MHOTHE JIFOAU, KOTOPbIE
¢ HUM paborasy. Maxsiai ke O4eHb CO MHO-
TVIMU JIIOZIbMY BOEBAJL, XOTA PaccKkas3bIBasl B
OCHOBHOM 060 MHe. OH BoeBaI ¢ TKaueBbIM B
KpacHozapcKoM Kpae, YTo6bI TOCTPOUTh TaM
11opT. OH BOeBaJI CO CBOMMU 3aMECTUTEIAMU.
C TeM xe caMbIM LIcTpaToOBBIM, O KOTOPOM
yrnoMuHaJ. ToT oTKasasicd pozgasaTth Max-
JIal0 CBOM aKIWH «ToNbATTHA30Ta», Maxuiai
€ro BbITHAJ, a VcTpaToB uepes roz ymep.
Maxutait BoeBaJI U IPOZIOJDKaeT BoeBath ¢ Ce-
JIBIKUHBIM 110 «Bosronemmaiirys, e, 1o cJio-
Bam CezipIKIHa, MaxJiai Takke ero 0OMaHyL.

«MAXJIAM CTPALLHO
BOAJICHA»

— Jlo cux iop ¢ ToA3oM cyauTes Upaasz-
ckag kommnaHus Evrotoaz Ltd, ctaBias
MpaBoINpeeMHUIIEeH BeHrepcKoro «EBpo-
TOa3a», y9aCTBOBABIIIETO B IPUBATHU3ALNH
«TonpaTTHAa30Ta» U moy4usiero 10%
ero akuuii B 1994 rogy Ha UHBECTUIIMOH-
HOM KOHKYypce. B koHrie 90-x Evrotoaz Ltd
OKasaJics HCKITo4YeH U3 peectpa ToA3a, 1
¢ 2010 roza npITacs MHOTO pa3 BHOBb 00-
pecTH IpaBo Ha cBo#i nakeT. «EBpoToas»,
u motoM Evrotoaz Ltd, Bcera Ha3pIBam
Ballleii koMmaHuell. A ee pykoBoauTes I'e-
oprus l'asanTag — BaimM BOIOPOAHBIM
6parom. dTo mpasza?

— Her. D10 B006IIIe OT/EIbHAS JTUHHAS
rcropus. Ee nmpuzgyman cam Maxiai, v kKoM-
naHvio «EBpoToas» oH caM cebe cziesat, Tak
ke Kak 1 «TAOKO» (cTana Takke nodeure-
JieM MHBECTUIIIOHHOTO KOHKYypCa IO TIpUBa-
Tu3auun 10% axuwii ToA3a B 1994 rogy. —
Ipum. «/lena»). Maxsiaii UCTIOJIb30BAJI BCEX
JIFO/IEH, KOT'O TOJIbKO MOT. A TIOTOM ITO TTOJI-
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KTO ECTb KTO JlroaAWn

JIeIbHBIM JOKyMEHTaM B3£I U BBIBEJL.

Teopruii ['asanTaii — 3T0 MO 3HaKO-
MBI 1 3HaKOMBbIH Maxurast. OH 6bUT WIEHOM
coseta impekTopoB ToA3a, n Maxuaii ero
Tyza caM BBesL. Maxuiaii B Hauase 90-x pa-
6oTa ¢ ueroBekoM 1o pamrmmu Kozma. Ber
3HaeTe, YTO Ha «TO/bATTHA30TEe» ONHO BPEMs
6bUTa HaJTasKeHa COOPKa BEHI'€PCKUX aBTOOY-
coB «Vkapyc»? OTo mpugyMa kak pa3 Kosma,
1 OH >ke oToM Maxutas 1 kuHyi. OH yxxe TIo-
KoIHBIH. Y Ko3Mel 6bU1a B BeHrpuu pupma,
¥ OH MHoroe B TonbATT! Maxiato IIoCTaBIIAI.
Tax v Mb1 onasu B Benrputo. He motomy, 4ro
A1 IMeJT OTHOLIeHYe K BeHrpuy, a MOTOMY, UTO
Maxaii umen oTHoreHve K Benrpuu. [ pas-
TOBapUBal0 Ha BEHTePCKOM, U A er0 TaM CO-
NIPOBOKAAL. MBI ¢ MaxyiaeM XOAWIH 110 KBap-
THpaM 3Toro Ko3Msl, IOTOMY 4TO TOT OT Hero
ckpbiBasics. He paccunTascs ¢ HUM. S IMYHO
xoawi ¢ MaxutaeM. Kosma He paciuiaTwicd 3a
kapbamuz «ToNbATTHA30Ta», KOTOPBIH TOT
TIOCTaBIJT B BeHrputo 3a aBTOGYCHL, U ellie
KaKoe-To 000pyI0BaHHe.

— U Bce :xe pupma «EBpoToas» 6pu1a
Ballleii KOMITaHuen?

— Hukakoro oTHOIIEHNA KO MHe He
HMeJIa.

— Forbes B cTraThbe, 0 KOTOPOIi U BBI
YIIOMUHA/IM B HayaJle Halllero pasroso-

Ppa, coOOLIAET IPSMO, YTO BEHTepCcKast
Evrotoaz (nmesna 60% B CII «<EBpoToas»)
TIpYHaZIexasa BaM 1 BaleMy Apyry Mmpe
[Taky. To ecTb <EBpOTOa3» BCeraa accoLy-
HMpOBaJI IMEHHO C BAMH.

— Hy ciymaiiTe, accoumuipoBaTh MOKHO
YTO YTOJHO, BBI K€ CaMU BUIUTE — aCCOLIU-
upyroT Beszie. [Tonnmaere? Hukakoro oTHo-
LIEHXA KO MHE 3TO He UMeJIO. DTO IIOTHOCTBIO
€ro KOMITaHHUA.

— «EBpOTOa3» J0/DKEH ObLUI MHBECTH-
poBarts B pasButue «ToibarTiasora» 20
MJIH I0JUIAPOB B 0OMEH Ha aKI|H.

— 1 TOUHO He TOMHIO: YTO-TO OHU UH-
BECTHPOBAJIX, YTO-TO HET. 3HAIO TOJIBKO, YTO
TIOTOM €0 BBIKMHYJIU U3 peecTpa. JTo BCe,

Ha 5TOM U OCTAHOBWJIOCh. BoblIle 51 HuYero
He 3Hato0. C «TADKO» g ToxKe He 3Hat0, UTO
mpou3zonwio. Ho 3To Bee GbUIM TOACTABHBIE
¢bupmer Maxutas. OH UX czieJ1as I TOTO, YTo-
6Bl TOCYZAPCTBY He A0CTAIMCh akuy ToA3a,
TIOTOMY YTO MHAYe FOCYAAPCTBO MOTYIUIO OB
TIPaBO YYaCTHs B XO3STMUCTBEHHOH JIeTTeIh-
HOCTH 3aBozia. A MaxJiait 3Toro cTpariHo 60-
styicst. TIoToMy UTO OH Torza 6bI He CMOT CBOU
Jiefa pelaTh CaM.

— Hackonbko g nomHIo, Evrotoaz cBsi-
3bIBAJIA C BaMH, IIOTOMY YTO BBI la)Ke KakK-
TO OT €r0 UMeH! KOMMEHTHPOBAIX €T0
VHBECTHLMOHHbIE 0653aTeIbCTBA.

— Bce npaBuibHO. £ ke BaM pacckasbl-
Bal0, 4TO A IOMOTaJI B CO3JaHUMU. Tak e Kak

« HE COBMPAIOCB [IOKA3bIBATD
XTOMY IVPAKY HUYETO, OH U

CAMKTO 3HAET»

«TAD®KO» eMy TIOMOTaJI0, YTOOBI AKIIWK He
JocTanuck rocyfapcTy. Ho Ha camoM fiefe s
K «EBpOTOa3y» OTHOILIEHUA HE UMEJL.

— Heckosbko jieT Hazaz rocriogyH Ce-
JIBIKVH, BBICTYTIasA B Biciiem apOUTpaK-
HoM cyzae P® o ucky Evrotoaz Ltd k ToA3y
0 BOCCTAaHOBJIEHUH B peecTpe aKIIOHEPOB,
€OOO0IIIAI, YTO Y HETO €CTh HeKas JapCTBEeH-
Had Ha akiyy Evrotoaz oT Bailiero UMeHU
M YTO OH caM BCTpeqaJIcs € BaMH, U BbI
TIpeAjaraay eMy yJacTBOBaTh B ITpoljecce
npotus ToA3a Ha cropoHe Evrotoaz.

— IMouaTus 06 5ToM He uMero. Y moToM,
Kakoe oTHoleHe CeIbIKH MO)XeT UMeTb
K «EBpoToasy»? C CeibIKUHBIM 5 OZIUH pa3 B
KU3HU BCTpevaJIcA IO ero uHUnuatuse. OH
MHe pacckasbiBaJl, Kak ero Maxiait KuHys Ha
IIeMEHTHOM 3aBoJie ¥ TOMY I107[06HOe. 1 roBo-
PIO eMy: «A 4TO BBl XOTUTE?». A OH MHe: «/la
9TOOB! MBI BOEBAJIM BMeCTe IIPOTUB Maxuias».
f emy ckasaJi, YTO MEHA 3TO He HHTepecyeT.

[To 6osbioMy cyeTy 51 K MaxJiaro HUKa-
KUX [IpeTeH31H He nMelo. f nmeto peTeH-
3O TOJIBKO K €ro NMacKBWIAM, I7Ie OH MOe
MM yIIOMUHaeT. [I0ToMy YTo KpoMe Hero
HUKTO B MMpe IIPO MeH U ¢JI0Ba IVIOXOT'o He
CKa3aJl HUKOI/[a, HaliuTe X0Thb oiHoro. ITo-
KayKUTe MHe XOTb ellle OJHY TTyOIHUKAIIUIO B
MHPOBOI ITpecce, rze 651 000 MHE TaK OT3bI-
BaJIMCh, Kak MaxJai.

Bot noyeMy y Hac ¢ BaM COCTOSJIOCh 3TO
uHTepBbI0. Ecii 651 He mackBuwm Maxuias, s
OBl HUIKOIZIA HA HETO He pearupoBall. f oueHb
MHOToe ITpo Hero Mory ckasaTs. Ho s He mo-
67110, KaK TOBOPUTCS, TPSI3HOE OeJTbe BBIHO-
CUTDb Ha CBET.

Ho ecyu oH OyzieT U jasibllle IPOJ0IDKATh
PO MEeH! PaCcCKa3bIBaTh HEOBUINIIBL, U 51 pac-
CKa’Ky, HO Iipaszy. Haripumep, BbI 3HaeTe,
yTo Maxsiaii Kymwt cBoi 3aBof, «TombATTH-
azoT», 3a 500 TeIcsTd oswTapoB? Touree, 600
TBICSY JJOJUTAPOB MBI ZJaJIN My, KOT/Ia OH TI0-
Kymas 3aBog,. OH faj ATk cueToB. [IprdeM
cyeTa ObUIM B Poccun. V ofivH cYeT OH Jait
HeIlpaBWIbHBIN. [IoTOM Haexas Ha MeHs1. f1
eMy roBopto: «Tak BOT Baila Gymara co cye-
TaMH, KOTOPYIO Bbl MHE /I, IOCMOTPHTE».
«He, — oTBe4aeT, — s HUYETo He 3Hato». {1 B
WTOTre BBIHYJI 3 KapMaHa, /jaJl ellle CTO ThICAY,
TI03TOMY 3TO cTOWI0 600 THICSY.

3a atu 500 ThICAY 0JUIAPOB OH KYIII
aKIMK 3aBofia. 3a Koreliku. Ho, npasza, Tor-
na B Poccynt 500 ThICsTY O6bUTH CyMacIe/iime

JIeHbIH.

— A BbI Ha KaKWX YCJIOBUSAX JaBaId
eMy 3TH 600 ThICTY JO/UIapOB?

— Ilpezmonaranaock, 9To OH IIOTOM J]ACT
HaM ToBap, YTOObI MbI TIPOJAIH ¥ CBOMMH
KOMMCCHOHHBIMH C IIPOJAK VX BEPHYIH. Tak
TOI/IA J0TOBAPUBAIHC.

Kcraru, To, 9TO OH CMOT IPUBATU3UPO-
BaTb 3aB07 3 KOIIEHKHU, — 9T0, HAZI0 OTJATh
€My ZIOJDKHOE, ObUIO, 6E3YCIIOBHO, €TI0 3aCITy-
roii. V1 s1 He 0OBUHSIO €10 B 3TOM. CKaXKHTe,
4TO offviH Maxsiaii Tora Tak IMoIydrT CBOU
3aBoz B Poccun? Tlomyumm Teicaau. Teicaun
3aBOZI0B OBUTH IIPOZIAHBI 32 KOIEUKHYL. UTO XK
pyrats Maxias, cMOr — 3Ha4UT MOJIOZEL.
Jlpyrye aupeKTopa He CMOIVIH. JIPYTHX BBIKU-
Hynm. OH CyMeJT, ¥ 3TO ero 3ac/Iyra, HaJlo 3TO
IpU3HaBaTh. To, YTO OH CyMACIIEIINI — 3TO
JZIpyTOH BOIIPOC.

OH Bcerzia XoTeI IMETh CBOM 3aBOJL B
Yucle CaMbIX JIyqIIvX. L1 eMy 3To yzaBaaoch
B caMOM Hayasle. YTo IPOU30IIIO TOTOM?
Bol ioMHMTE, ObUIA TaKasA CTaThs «[0I0BO-
KpyKeHue oT ycrexos» Cranuna? f gymaro,
yro Maxsiaii B Kakoi-To MOMEHT BO3OMHII O
cebe, 9TO OH BCe 3HAeT JIy4Ile BCeX.

OnHako 9T0 6bUIO ZAJIEKO He TaK. YTO-TO
OH /IeJ1aJl COBCEM HeTIPaBWIBHO, KaK TOT IPU-
Mep C [lepe/Ie/IKOi arperaTos 110 TIPOM3BOJI-
CTBY aMMUaKa Ha MeTaHoJL. YTO-To OH Zieias
TIO CyTY TIPABWIBHO, HO HE TaK, KaK HaJIo,
KaK TOT CJTy4ai CO CTPOUTETLCTBOM ITOPTa B
Tamanu. [TopT Hy»eH, Ho Maxiaii Haya ero
CTPOUTb TaM, I7ie 3TO IOYTH — £ IOAIEPKH-
BaI0 — NOYTH GU3UUECKI HEBO3MOXKHO. JTO
K€ aMMUAK, 3TO CTPAIITHO ONacHo. fI ymaro,
uto TkaueB, Oyayun Ty6epHATOPOM, TIpa-
BIWIBHO PacCyX/aJl, GIIOKUPYS 3Ty CTPOUKY:
3ayeM eMy B CBOU PErvioH, KOTOPBIH ITaxHeT
IIBETaMH, TalllUTh TAKYIO ONacHOCTh. He zait
60T XOTb C OJHOTO CyZiHA IPOM30UET yTed-
Ka — 370 e OyzieT Bce, katactpoda! [TorHas
katacTpodal

— Hy, Maxuiaii B onpaBzanue Heo6-
XOAUMOCTY CPOYHOI OCTPOIKY IMOpTa
B CBOE BpeMs1 OGBHHSUT Bac B TOM, YTO BbI
JI060UpOoBasM Ha YKpauHe NOBBILIIEHHE
MOLIUIMH Ha ITPOKaYKy aMMHaKa yepes Tep-
puTOpHIO YKpauHbI, OJIOKUPYS €My TpaH-
3UT. BbUI Jayke, HACKOJIBKO A IIOMHIO, MeX-
TOCyAapCTBEHHbIN CKAHAAJ HA OTY TEMY.

— YT0 51 eMy GIIOKMPOBAI ¥ 3a4eM? DTO
BCe epyH/Ia [OJTHAA. DTO ONTUTHUKA YKpau-
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HBI, ¥ IOCMOTPUTE, YTO IPOUCXOJUT ceifdac:
A y2Ke CeMb JIeT KaK BbILIesI U3 XMMUYEeCKO-
ro 6u3Heca, a MOIUIUHBI HA TPAH3UT IS
ToA3a temneps B 10 pa3s Bblllle, yeM paHbIle.
B zexabpe Tpanzut y ToA3a Boobiie ocTa-
HaBJIMBAJICA, KAK BbI 3HAeTe. JTO CHOBA
BUHOBAT? CMEIIIHO XKe.

A BOT Kak mocTyman Maxsail B TO Bpe-
Mf: MBI BOCEMb JIeT XOZAWJIU 10 CyZAaM, Tep-
TeJTM OTPOMHBIE YOBITKH Ha HallieM Pocco-
IIIAHCKOM 3aBO/Ie M3-3a TOT0, YTo MaxJaii,
[IPUBATHU3MPOBAB cebe aMMHUaKOIIPOBO/, He
BBITIOJIHWJ YCIOBUA IPUBATHU3allUM — He
TIOCTPOWJI OTBOJBI K IpyTUM 3aBofaM. OH
BCe BpeMA Ipuesxai B Poccolib, pasro-
BapuBaJ ¢ MOKOoWHBIM Mropem OnblraH-
CKMM, 00elIjas, 4To BCe C/le/IaeT, ¥ mpora-
nan. Bocemb JIeT MbI HECTU KOJIOCCATbHbBIE
yopITKH! Tak CIpocuTe, KTO KOMY Melliasn
Ha camoM geine. OtBeTbTe. OUH 3a JPyTrUM
CyZibl BBIHOCWIU PELIeHUA O TOM, YTO OTBO-
bl IOJDKHBI OBITH TIOCTPOEHBI, M HUYETO He
Jenanock. U Tyt MaxJiaii XoTen Bcex 06Xu-
TPUTh, OCTAThCA MOHOIIOJIMCTOM TPaH3UTa
1o Poccun.

OH 6bUT HEHOPMAJIbHBIH YeTOBEK.
OOGBUHWI KaK-TO OJIHOTO AUPEKTOPA 3aBO-
[ia B TOM, 4TO TOT SIKOOBI yKpas y Maxsas
KaKHe-TO IIUCTEePHBI: 3T0 610 B [IBetina-
puH. AGCOMIOTHO TOJIOCIOBHO, IOTOMY YTO
€My TaK II0Ka3auioch!

— Kceratu, MaxJiaii Kak-To yTBepK-
JlaJi, YTO BbI y HETO IKOGBI YKPaIH Ofi-
HaXX/[bl B OIECCKOM IIOPTY aMMHUaK Ha 14
MJIH [I0JUTapPOB, 3arpy3uB 0€3 ero BeioMa
U pa3pelleHus cya ¥ OTIIPaBUB Ha IIpo-
Jaxy.

— Bor-BoT, Takas e ucTopus, Kax C
LHCTepHaMU. DTO BCe PACCUUTAHO Ha He-
KOMIIETEHTHBIX JIFOZIel, Ha OObIBATEIe.

S BaM ckaxy, pa3 yX BBl CIPOCHIN: €CIIU
TIPOU3BOAUTEND HE JaeT CEPTUPUKAT O
KOJIMUeCTBe U KayecTBe I'py3a, CyZHO He
MOJKEeT BBIMTH U3 ITOPTa. OTO BO-IIEPBHIX.
Bo-BTOPBIX, 4TO TOTZa IPOU3OLLIO?

Y ToA3a, ZOIyCTUM, CTOUT B O€CCKOM
[IOPTY TaHKEP €MKOCTbIO 35 THICAY TOHH
oz 3arpysky. Ho cBoero ammuaka y Max-
J1ast TOJIbKO 15 ThIcad ToHH. OH faeT KOHO-
CaMeHT Ha 3arpysKy eie 20 TbICAY TOHH C
Opeccxoro mpurnoprosoro 3aBoga (OI13),
4T06BI cieaTb SWOP U Ha ciefiyrolieM
Cy[He, KOorJa OW/eT 3arpy3Ka aMMuaKa
OI13 wam Apyroro Npou3BOAUTENA, OTAATh

eMy yxe cBou 20 TeIcAY TOHH. To ecTb 110
cytu OII3 eMy momoraeT 3arpy3uThb CyZIHO
Y OTHPABUTh €r0, N30eXKaB MPOCTOS U KO-
JIOCCAIbHBIX YOBITKOB.

Ho Maxuiaii Bce mepeBopaurBaert C
HOT Ha F'0JIOBY, BOT B UM 3aKJII0YaETCA
€ro MoZJI0CTb. MHe CTPaHHO CJIBIIATD 10~
0OHbIe 0OBUHEHS, BED BCE XKE JIETKO
IIPOBEPUTH I10 JOKYMEHTaM, ECIIU HyXHO.
Ho 51 He cobuparoch I0Ka3bIBATh ITOMY [y-
paKy HAYETo, OH U caM 3TO 3HaeT. /[a 1 mo-
TOM, €CJIM OBI YTO-TO Ha CAMOM JieJie GBII0
B yepb ToA3y, 611 ObI, HABEPHOE, UCK B
cyz. Hukorzia B )KU3HU OH He I07laBaj Ha
HAaC B CYZ.

«OH Ero KMHVYIJ1»

— Korga nocineanuii pa3 Bbl BUeIU
Koro-To u3 MaxJjaeB?

— IMocnenunii pa3 s Buzen Auzpes Max-
J1asg B camosieTe jieT 12 Hasaz. Mbl ieTenu
BMmecTe u3 [lropuxa B byzanemrt. Begp y
Maxuad B Byzamernite oM Toxe eCTb, ellle
A KOTZla-To [TOMOoraJ ero cTpouTb. Kro-to
MHe pacckasbIBaJl, UTO IOM ceifyac CTOUT
3anyleHHbIN, Maxiail ke He XoueT HUYero
Tpo/iaBaTh.

— Keratu, o Lropuxe. Kak BbI cuu-
TaeTe, HACKOJIbKO MOTYT OBITh OIIpaB/a-
HBI IPE/JII0JI0XKEeHHU O TOM, UTO IIaKeT U3
60see yeM 70% akuuii «ToabITTHA30Ta»
Ha caMOM Jiejie JaBHO KOHTPOJIUpYyeT He
Cepreii Maxuaii, a cembs IluBu B IlIBeii-
napuu?

— He pymaro. ITIBefniapIisl 04eHb I10-
PALOYHBIE JIIOAW, U KOMIIAHUA UMEET XOPO-
1Ilee UMs Ha phIHKE MUHepaIbHBIX yA00pe-
HUH. XOTS Bce MOXKET OBITh. MOXKET OBbITh,
OH U nepegan uM. Ho eciu u Tak, TO 3TO
MOJKET OBITh TAKOM IIOCTAHOBKOM, 4TOOBI
CJIE3TTH C HET'O KaK C POCCHUICKOTO Irpaxaa-
HUHAa. Eciy miBenIapisl Kynuwim u opu-
LIMaJIbHO BIAZIEIOT, TO KaKye K HUM MOTYT
OBITB TTpeTeH3un? [louemMy KO MHE HUKOTa
He GBUIO0 HUKAKKX TIPETEH3U OTHOCUTEb-
HO XMMUYECKUX 3aBO/IOB, KOTOPbIE MHE
npuHazexanu? [loromy 4To 4 UMU Bia-
Jes opUIMaIbHO, Yepe3 aMepPUKaHCKYI0
KOMITaHUIO.

— BbI Ha3pIBaeTe 060BHUHeHUS Max-
Jlad B Balll a/ipec nNackBWiIAMHU. Kak Bbl
JyMaere, 3a4eM OH ITO JiejiaeT?

— I aymato, 5T0 Bce CBA3aHO Jaxe He
CTOJIBKO C HUM, CKOJIBKO € ero cbiHoM Cep-

«KAJIKO, YTO K CBOEN CTAPOCTU
OH OCTAJICA Y PA3BBUTOTO

KOPBITA»

reeM. OH ero moz6uBaeT Ha 3T0. Ec/iv oH
CMOT cZieJlaTh TaKylo IOJJI0CTh, KaK OTIa
POZHOTO KUHYTh, KaK 00 3TOM coobIaeT
cam Bragumup Maxsiaii B OJHOM 13 CBOUX
TIOCTIEIHUX UHTEPBBIO, I/le TOBOPUT, YTO
€ro BeICHAJIM 13 OM3Heca, Torza 51 BoobIie
He yzZuBiAoch HU4eMy. Oten BBes Cepres
B OM3HeC, c1es1ajl ero 6oraTeiM YeIoBe-
KOM, a OH ero KuHyJI. Jlaske ecJIv TI0JI0OBH-
Ha TIpaB/ia U3 TOTO, YTO TOBOPUT Maxuiai,
KOT/]a YTBEPKJAET, UTO €ro OTCTPAHWIU OT
3aBO/Ia U YTO y HET'O HeT ceilvac JeHerT, YTo
MOXHO ZyMath o Cepree?

— Hackosibko u3BecTHO, ¢ Maxias-
MU MHOTO pPa3 BeJIi IeEperoBOpkI O IIPo-
Jaxe «TonbATTHA30Ta». B pasHble rogbl
Ha3bIBaJIM pa3Hble UMeHa: B 2006-M —
Bekcenns6epra, B 2011-m — EBTYyIIE€HKO-
Ba. [Tocneguuii pa3 B 2015 roay Kupcan
VIroMKHUHOB 0G'BSIBIISI ce0sI MOKyTaTe-
seMm ToA3a. Bel, HaBepHOe, OAVH U3 ca-
MBIX OCBEZOMIEHHBIX JIIOIel HA PhIHKE
¥ IIPOBEJIH 6OJIbIIIe BCEX C/EJIOK I10 MPOo-
Jaxke XUMHUYeCKUX aKTUBOB. Kak BBI fy-
MaeTe, KTO CTOsUI 3a VITIOMXKUHOBBIM U
CKOJIbKO BOOOII[E€ MOXET CTOUTh CETOHS
«TonpgarTHaszoT»?

— MHe CJI0)KHO CeroHA CyZUTh, f
TIpoziaji CBOY MocaefHuH xuM3aBoz B 2011
rogy. [Ipo imoM>xrHOBA He 3HAIO, MHe
Ka)keTcs, 32 HUIM HUYero He CTOUT, KpOMe
IIaxMaTHOH JOCKU. MOXKeT OBbITh, €ro yua-
cTre 6BUIO KaKOU-TO «Omepaliieil MpUKphI-
THSI», OPTAHU30BaHHOW caMuMu MaxJias-
mu. OZiHAKO A 3Hal0, YTO CeMb JIeT Ha3a/,
MaxJiato mpeZjiaraay 3a 3aBof 2 MIPZ J07-
JIapoB. § 3Ha10 KOHKPETHO, KTO 3TO 651, U
Maxsiaii eMy OTKa3aJsl, XOTs ObLT Y BIaCTU U
MOT TIPOZIATh.

— Ko e 3T0 6hLT?

— Ivutpuit GupTar.

— W Maxuaii oTkasanca?

— Maxutaii oTKasajcs. OTO ITOKa3bIBa-
€T ero HeZIaJIeKOCTh, HETIOHUMAaHUE CUTYya-
1IUU U peanbHOCTU. Eciiut 6Bl 51 6BUT HA €70
MecTe, 51 6B IByMs pyKaMU yXBaTHIICS 38
TakKoe IIpe/yIoXKeHNe, IIOTOMY YTO CerofHs
3a «ToMbATTUA30T» MaxJiaii, MOYKET OBITh,
He TOJIY4UT U OJIMWIIHapZA J0JIapoB C
y4eToM IleH Ha PhIHKe Ha aMMUaK, CKaH-
JaNbHOM pernyTanuy camoro Maxias, yro-
JIOBHBIX /IeJl BOKPYT 3aBOZIa, 3aIlyTaHHbIX
0(IIOPOB, B KOTOPBIX MPSYYT aKIHH.

YecTHO roBOps1, MHE XaJIKo Brazumu-
pa Maxuas. YKaniko, 94To K CBOe# cTapocTu
OH OCTaJICs Y pa3bUTOr0 KOPBITa U HUKTO,
HU OJIVIH YeJIOBEK O HeM HUYEro XOpoIIero
ckasatb He mosker. [

- Anopeii Kisprowserixo
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