
НУЖНА ЛИ РОССИИ СВОЯ АВИАЦИЯ?

БОРИС АРДАЛИН, советник губернатора, в 2006-2007 гг. – министр транспорта, связи и 
автомобильных дорог Самарской области: «Конечно, нужна. Авиация – один из главных 

признаков великой страны. Потеряв авиацию, она сразу может перейти в другую категорию».
спорный 

вопрос
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На этой неделе появилось сразу несколько инициатив, призванных спасти российскую 
авиационную промышленность. Минтранс корректирует правила для тех,  
кто хочет получить право на полеты, – наличие в парке не менее трех воздушных 
судов отечественного производства. В ближайшее время в единую структуру 
с «Объединенной авиастроительной корпорацией» (ОАК) должны интегрироваться 
«Иркут» и «Сухой». В то же время судьба других отечественных авиапроизводителей – 
и прежде всего самарского «Авиакора» – остается не вполне ясной.

ВАЛЕРИЙ НИКОЛАЕВ,
председатель совета директоров 
«Самара-Авиагаз», бывший замдиректора 
«Моторостроителя» и СНТК им. Кузнецова

В 1992 году Россия контролировала 30% мирового рынка 
магистральных пассажирских самолетов, остальные 70% 
- «Боинг» и «Эйрбас». Когда мы включились в глобальную 
конкуренцию, отрасль должна была подвергнуться органи-
зационной перестройке, которую сейчас догадалось про-
вести ОАК. Фактически ОАК превращается в министерство 
авиационной промышленности, контролирующее основные 
модели наших самолетов, продвигаемые на рынок. Конечно, 
продвигать их лучше так, чем на маленьких заводах типа 
«Авиакора». Для интегрированной организации был постро-
ен авиационный комплекс в Ульяновске. Предполагалось, 
что все другие заводы, в том числе самарские и саратовские, 
станут просто комплектаторами, специализируясь на чем-то 
конкретном. К сожалению, эту перестройку никто не довел 
до конца. В этом мы отстаем от западных производителей. 

СЕРГЕЙ САВЕЛЬЕВ,
президент БК «Красные 
Крылья»

России авиация нужна, но я не 
уверен, что создание такого 
крупного объединения в виде ОАК и 
«Иркут» целесообразно. Вопрос: как 
координировать действия разных 
авиапредприятий, чтобы достичь 
единой цели? Введение обязательных 
требований иметь российские 
самолеты - это не рыночное действие. 
Если мы развиваем гражданское 
направление авиапрома, есть 
смысл вводить не требования, 
а рекомендации по наличию 
российских самолетов.

ВАЛЕРИЙ ФОМИЧЕВ,
президент Торгово-
промышленной 
палаты Самарской 
области

России обязательно нужна своя 
авиация. У нас есть все возможности 
для того, чтобы выпускать хорошие 
и качественные самолеты, которыми 
можно завоевывать рынок.

ГЕННАДИЙ 
ЧЕРКОВСКИЙ,
ветеран Военно-
Воздушных сил, 
начальник аэроклуба 
ДОСААФ

При нынешней политике в отношении 
России, с применением санкций, мы 
должны быть самодостаточными. 
Без своей авиации мы будем 
экономически зависимы от западных 
стран. Я полагаю, в свое время было 
грубейшей ошибкой то, что мы 
перешли на иностранный парк, и в 
результате сейчас практически 90% в 
нем – иностранные самолеты.

АНДРЕЙ ТАРАКАНОВ,
директор бюро в Самаре  
«Интерфакс-Поволжье»

Я успел полетать в советское время. Не скажу, что 
это было суровое испытание. Нареканий возникало 
больше к сервису, чем к транспортным средствам. 
России национальный авиапром, безусловно, нужен. Это 
сложная многослойная отрасль, способная вытягивать 
смежные направления. Свой самолет - это такой технико-
инновационный знак качества страны, пожалуй, второй 
после звания космической державы. Другой вопрос - 
можно ли административными методами стимулировать 
спрос на продукт? Отчасти, наверное, можно. Но если 
полностью исключить конкуренцию с иностранными 
аналогами, то подобные преференции принесут отрасли 
больше вреда, чем пользы. Это проверено временем.

ДЕНИС ШЕВЯКОВ,
директор ООО 
«Агентство оценки 
«Интеллект»

Если бы знаменитые «Туполевы» 
были немного комфортабельнее 
и современнее, они могли бы 
составить иностранным маркам 
неплохую конкуренцию. Объединение 
корпораций и то, что делает 
Минтранс, разумно. Необходимо 
вливать государственные средства 
в отечественное самолетостроение. 
Эта отрасль тянет за собой многое 
- например, развитие технологий 
и науки в целом. «Авиакору» же 
следовало бы больше озадачиться 
текущими контрактами и наладить 
производство. Завод на самом деле 
мощный, хотя его производительность 
и упала в разы.

АНДРЕЙ СУХОВ,
профессор кафедры 
суперкомпьютеров и 
общей информатики 
Самарского 
университета 
им. С.П. Королева

Естественно, авиация должна быть 
своя. У нас огромная страна, и без 
своей авиации люди не смогут по ней 
передвигаться. Сейчас у нас нет ни 
среднемагистральных, ни дальнома-
гистральных самолетов, и чтобы пере-
лететь, например, из Самары в Сибирь 
или до Москвы, мы используем только 
иностранные лайнеры.

ЮРИЙ ТРАХТЕНБЕРГ,
генеральный директор 
ООО «МТЛ-Отель»

В нашей стране всегда был развит авиа-
пром. Наши планеры считались лучши-
ми в мире, а надежность ТУ-154 была 
выше любого «Эйрбаса» того же класса.

АЛЕКСАНДР ШЕВЯКОВ,
директор ООО «Крез»

Самая главная проблема нашей 
промышленности в том, что мы 
катастрофическими темпами теряем 
квалифицированные кадры. А лично 
я не вижу большой разницы, на каком 
самолете лететь. Новые «Суперджеты» 
- вполне приличные, удобные и 
комфортные, ничем не уступающие 
«Эйрбасам» и «Боингам».

ВИКТОР ЦЛАФ,
директор Центра 
системных и 
стратегических 
решений «Самарская 
школа бизнеса»

Обязательно нужна. Любые 
транспортные компании - источник 
хорошего дохода, в том числе для 
государства. Любое транспортное 
машиностроение - один из двигателей 
научно-технического прогресса.
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Больше не брать
Самарским школам рекомендовали быть предельно 

осторожными с родительскими деньгами

СЕРГЕЙ СТОЛЯРОВ, АНИ АЙВАЗЯН

Власти настойчиво рекомен-
довали директорам школ полно-
стью прекратить сбор денег с 
родителей учеников. Поводом 
для этого стали не только скан-
далы с задержанием директо-
ра гимназии №1 Любови Кар-
тамышевой и поборами в 41-й 
школе, но и готовящаяся пере-
дача школ Самары и Тольятти 
на уровень региона.

29 августа департамент об-
разования Самары провел со-
вещание с директорами школ, 
на котором среди прочих был 
поднят и вопрос о родитель-
ских взносах. Источники «СО» 
утверждают, что на этом меро-
приятии руководителям весьма 
настоятельно рекомендовали 
ограничить вплоть до полного 
прекращения практику сбора 
средств с родителей на те или 
иные нужды. В самом департа-
менте на момент подготовки 
в печать данного номера «СО» 
ответить на соответствующий 
запрос редакции не успели. Од-
нако информацию источников 
о введении негласного запре-
та на поборы в учебных заве-
дениях подтвердили некото-
рые директора. Как сообщил 
«СО» директор МБОУ «Лицей 
«Классический» Александр Ти-

АЛЕКСАНДР ТИТОВ, 
директор МБОУ «Лицей «Классический»  
г.о. Самара

Я не думаю, что это как-то связано с планами 
по передаче школ из муниципалитета в 
область. О каких-либо решениях, принятых на 
эту тему, не знаю. Дело в том, что это процесс 
не очень простой. Он одним приказом не 
делается. Должна быть проведена достаточно 
большая подготовительная работа. 

ЕЛЕНА ДЕВЯТОВА, 
директор МБОУ г.о. Самара «Школа №176 с углубленным 
изучением отдельных предметов»

В нашей школе за счет родителей в основном финансируются 
расходы на охрану и безопасность. Других источников 
финансирования данной статьи у учебных заведений нет. 
Но многие родители понимают важность этого вопроса и 
перечисляют средства на наш счет в добровольном порядке. 
Суммы таких переводов бывают самые различные - и по 50, и по 
100 рублей. Но больше 500 рублей нам еще никто не перечислял.

ЛИЛИЯ ПОЛСТЬЯНОВА,
директор школы 
№128 г. Самары

Мы всегда знаем, что 
должны опираться 
на муниципальные 
средства, на то, 
что нам выделяет 
государство. Мы это и 
так знаем.

Шесть лет назад области удалось сделать государственными все средние школы в 35 из 37 
муниципалитетов. В то же время попытки включить в эту систему крупнейшие города об-
ласти - Самару и Тольятти - так и не были доведены до логического завершения, хотя пред-
принимались неоднократно при разных губернаторах и мэрах обоих городов. 
Между тем заявление о необходимости перевода школ в ведение государства министр об-
разования и науки РФ Ольга Васильева сделала в начале июля - сначала на всероссийском 
совещании руководителей органов исполнительной власти субъектов РФ, осуществляющих 
государственное управление в сфере образования. А спустя несколько дней - на заседании 
профильного комитета Госдумы министр подтвердила свои намерения, заметив при этом, 
что откладывать с реформой не стоит. При этом самарский опыт был приведен в пример 
как один из образцовых, на который теперь могут опираться другие регионы. 
На упомянутом всероссийском совещании доклад об опыте Самарской области в прове-
дении такой реформы делал вице-губернатор Самарской области Дмитрий Овчинников. 
Разумеется, этот опыт подтверждал многочисленные положительные эффекты нововведе-
ний: снижение управленческих расходов, сокращение разрыва в показателях учреждений 
«в условиях общей позитивной динамики образовательных результатов», новое дорожное 
строительство и др.
По итогам обсуждения опыт управления системой образования в Самарской области при-
знан успешным и рекомендован для внедрения в масштабах страны. Однако выберут ли 
этот опыт другие регионы, пока остается под вопросом.

реформа

Образец для подражания оказался 
неполным

позиция

Сказали, чтобы просто так денег никогда не брали. Если кто-
то нарушает законодательство, за этим следят органы надзора, 
прокуратура. И есть уже негативные примеры… Сегодня нужно 
просто увеличить финансирование из бюджетных источников тех 
статей, по которым делаются пожертвования, - капремонт, основ-
ное оборудование, охрана, тревожная кнопка. Нельзя все очер-
нять. Если принято самостоятельное решение о пожертвовании, 
если все оформлено, перечислено правильно, если это законода-
тельно разрешено, то зачем запрещать? У нас ведь добровольные 
пожертвования делаются не только в систему образования. Хоте-
лось бы, чтобы было больше меценатов, дающих средства на раз-
витие массового спорта, строительство образовательных центров, 
детских садов… Я общался с руководством 41-й школы уже после 
известных событий. Они уже фактически дистанцируются от фон-
да, созданного Ассоциацией родителей учащихся, выпускников 
и ветеранов школы №41 г. Самары. Однако если администрации 
школы удастся найти меценатов для решения каких-то проблем, 
у них остается законное право получать денежные средства без 
всякого фонда - путем перечисления на внебюджетный счет це-
левых платежей. Думаю, что аналогичные решения могут быть 
приняты и в других учебных заведениях. К этому подталкивают 
не только административные меры, но и экономическая ситуа-
ция в области и в стране. Население день ото дня живет беднее, 
зарплаты и пенсии не растут. Родителям сегодня есть куда потра-
тить свою копеечку помимо школьных сборов.

Хотелось бы побольше меценатов

АЛЕКСЕЙ ДЕГТЕВ,
директор 
школы №58, 
депутат думы 
г.о. Самара

тов, «нам заявили, что школы 
не должны собирать с родите-
лей вообще никаких средств». 
При этом он посчитал нуж-
ным добавить: «Впрочем, наш 
лицей этим и не занимается. 
Все учебные заведения долж-
ны работать в правовом поле. 
У того, кто этого не понимает, 
будут проблемы». 

Не все директора, с которы-
ми удалось пообщаться «СО», 
восприняли прозвучавшие на 
совещании в департаменте сло-
ва как категорический запрет. 
Скорее - как рекомендации, 
хотя и носящие весьма настоя-
тельный характер. «Прозвучала 
рекомендация разговаривать с 

родителями на эти темы более 
корректно и осторожно. Ни в 
коем случае не говорить, что это 
категорическое требование, что 
они обязаны вносить эти сред-
ства», - говорит директор МБОУ 
«Школа №176 с углубленным 
изучением отдельных предме-
тов» Елена Девятова. «На сове-
щании говорилось, что расходы 
на охрану школ будут в любом 
случае нести родители, так как 
из городского бюджета данное 
направление не финансируется. 
Но представители департамен-
та рекомендовали директорам 
соблюдать крайнюю осторож-
ность при сборе с родителей 
денежных средств», - добавляет 

директор МБОУ «Школа №63» 
Ольга Цибарева. При этом она 
вспомнила, что на августовской 
конференции работников обра-
зования выступал представитель 
прокуратуры, заявивший, что 
вопросы, связанные с соблюде-
нием законности при внесении 
родителями денежных средств, 
находятся под контролем его ве-
домства. «Он попросил админи-
страции школ обратить на это 
особое внимание», - сообщила 
«СО» г-жа Цибарева. 

В еще более мягкой форме 
передал прозвучавшие на со-
вещании слова директор МБОУ 
«Школа №58» Алексей Дегтев: 
«Нам еще раз напомнили, что 

пожертвования со стороны ро-
дителей имеют право на жизнь, 
но они должны быть только до-
бровольными. Представители 
департамента обратили вни-
мание на то, что школы долж-
ны работать исключительно в 
правовом поле и каждый руко-
водитель несет персональную 
ответственность за нарушение 
закона». 

В любом случае, полагают 
собеседники «СО», вопрос явно 
был поднят не по каким-то фор-
мальным соображениям, а в свя-
зи с последними скандальными 
событиями - задержанием ди-
ректора гимназии №1 Любови 
Картамышевой. А также судеб-

Если учителям 
многие школы 
ничего не 
доплачивают из 
родительских 
денег, то 
без профес-
сиональных 
охранников они 
обходиться  
по-прежнему  
не готовы
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Созвучной в рассказах руково-
дителей школ оказалась обстоя-
тельность, с которой чиновники 
разъясняли директорам, как ве-
сти себя с родительскими день-
гами и всем, что с ними связано. 
Потому что обе стороны призна-
ют, без помощи родителей обой-
тись все равно не смогут. 

Так, директорам рекомендо-
вали не придерживаться прак-
тики установления каких-либо 
твердых, фиксированных сумм 
взносов или пожертвований, 
поскольку внесение таких сумм 
родителями никак не свидетель-
ствует о добровольности этих 
пожертвований, говорит Елена 
Девятова. Ольга Цибарева до-
бавляет: «Представители депар-
тамента напомнили, что любые 
взносы могут поступать исклю-
чительно на расчетный счет об-
разовательного учреждения, а 
также обратили внимание, что 
если кто-то из родителей упла-
чивает одну и ту же сумму из 
месяца в месяц, это позволяет 
усомниться в добровольности 
данных пожертвований». 

По словам г-жи Цибаревой, 
представители департамента 
на совещании также заявили, 
что решения родительских со-
браний, комитетов и т.п. не мо-
гут служить основанием, чтобы 
принуждать несогласных с этим 
родителей вносить платежи: 
«Допустим, 15 человек решили 
перечислить средства на при-
обретение для школы иониза-
тора воздуха, а 10 родителей 

были против. В таком случае 
перечислять средства должны 
только те, кто дал на это свое 
согласие». «Самое главное, что-
бы не было влияния, чтобы ни-
кто не заставлял. Это проблема 
школ, где практикуются всту-
пительные взносы. А оказание 
помощи может быть только 
добровольным. Департамент 
образования еще раз об этом 
напомнил, а есть новые руко-
водители, для которых это явля-
ется определенным указанием 
к действию. Сегодня школе без 
поддержки очень тяжело жить. 
Это признают все», - резюмиро-
вал Алексей Дегтев. 

В любом случае, уверены ру-
ководители СОШ, какими бы 
настойчивыми ни были реко-
мендации чиновников отно-
сительно родительских денег, 
без них школам не обойтись. 
«Мы были бы только счастли-
вы, если бы бюджет взял на себя 
все расходы и мы бы вообще не 
прикасались к родительским 
деньгам, - уверяет Елена Девя-
това. - Но, к сожалению, сегод-
ня город не может себе этого 
позволить». 

ИГОРЬ ЕРМОЛЕНКО,
директор частного лицея «Спутник»

Чтобы решить проблему так называемых школьных 
поборов, государству необходимо в нормальном режиме 
финансировать образование. В Самарской области 
финансирование в 6 раз ниже, чем в Москве. Соответственно, 
в столице совершенно другой уровень зарплат педагогов, 
материального обеспечения школ. Если когда-нибудь у нас 
будет обеспечен аналогичный уровень финансирования, 
проблема сбора средств с родителей отпадет сама собой. 

МИХАИЛ УВАРОВСКИЙ,
директор ГБОУ «СОШ №22 г. Чапаевск»

Мы этим [взносами] не увлекаемся - у нас совсем 
другой контингент. Понятно, что в основном 
рассчитываем только на тот норматив, который есть, 
а сборы - внутреннее дело родительского комитета. 
Например, на бутыль воды могут собрать. Понятно, что 
крыш бассейнов мы не делаем. У нас и бассейнов нет. 
Я отрицательно отношусь ко всем сборам. Конечно, 
хочется лучшего, но мы исходим из того, что есть. 

АЛЬФИЯ СИНГАТУЛИНА,
директор школы 
№119 г. Самара

У нас маленькая школа, 
9-летняя, у нас таких 
вопросов никогда не 
возникало. Поэтому к 
нам это не относится. У 
нас этого [взносов] не 
было никогда.

проблема Требуется иное финансирование

Что такое хорошо  
и что такое плохо
Рекомендации городских властей не помогут 
радикально решить проблемы родительских 
платежей

ным процессом МБОУ «Школа 
№41 «Гармония» с углубленным 
изучением отдельных предме-
тов». «Городской департамент 
не может не обозначить свою 
позицию по поводу значимых 
для большого количества лю-
дей событий, которые активно 
обсуждаются в публичном про-
странстве. По сути, данные за-
явления и стали его реакцией 
на обсуждение этого вопроса», 
- полагает директор частного 
лицея «Спутник» Игорь Ермо-
ленко. Подтверждением этого 
факта может служить и то, что 
в такой форме вопрос поборов 
был поднят именно самарским 
департаментом образования, 
тогда как, например, тольят-
тинские директора ничего по-
добного припомнить не смогли. 
«Таких рекомендаций нам не 

поступало», - говорит, напри-
мер, директор МБУ «Гимназия 
№35 г. Тольятти» Людмила Су-
раева. А директор чапаевской 
средней школы №22 Михаил 
Уваровский сообщил «СО», что 
накануне Дня знаний в обра-
зовательное учреждение по 
электронной почте поступило 
письмо из министерства об-
разования и науки Самарской 
области, в котором шла речь о 
родительских взносах. Занятый 
подготовкой к линейке 1 сен-
тября г-н Уваровский не успел 
внимательно с ним ознакомить-
ся, но работу по этому поводу 
провести запланировал. 

Между тем есть и другая вер-
сия, почему департамент обра-
зования Самары решил разъ-
яснить директорам политику 
в части родительских сборов. 

Дело в том, что этим летом 
вновь была актуализирована 
тема передачи школ Самары 
и Тольятти на уровень регио-
на, причем уже на федераль-
ном уровне. Заявление о не-
обходимости такой реформы в 
масштабах всей России сдела-
ла уже министр образования и 
науки РФ Ольга Васильева. При 
этом Самарская область может 
стать моделью для других тер-
риторий, но очевидно, что без 
крупнейших городов региона 
эта модель будет неполной. Раз-
умеется, на фоне таких измене-
ний и областным, и городским 
властям важно, чтобы передача 
прошла без лишних скандалов, 
которых за минувшие недели и 
так было слишком много. Хотя 
одновременно эти скандалы 
как бы подтверждают: оста-
ваясь у муниципалитетов с их 
скромными бюджетами, шко-
лы рискуют и дальше влипать 
в скандалы, связанные с роди-
тельскими деньгами. 

Сами директора в это пока 
не верят и даже сомневаются 
в том, что Самара и Тольятти в 
скором времени все-таки станут 
частью областной школьной си-
стемы. «Вопрос о необходимо-
сти такой передачи поднимал-
ся министром образования РФ. 
Но каких-то решений по этой 
теме я не знаю. Такая передача 
- очень непростая процедура, 
которой должна предшество-
вать большая подготовитель-
ная работа. Поэтому какой-либо 
связи между этими событиями 
я не вижу», - заявил Александр 
Титов. «Вопрос о передаче школ 
области пока открыт. Понятно, 
что министр об этом прогово-
рила. Я такой связи не вижу», - 
замечает и Ольга Цибарева. «К 
этой передаче можно привязать 
практически любое событие. 
Но пока нет четкого понима-
ния, когда и как это произой-
дет, устанавливать какие-либо 
связи трудно», - добавляет Игорь 
Ермоленко. 

Эффект взрыва в школьной среде в августе 
этого года произвело задержание дирек-
тора гимназии №1 Любови Картамышевой 
в момент получения ею средств, которые, 
по ее уверениям, предназначались для 
ремонта крыши бассейна, тогда как в пра-
воохранительных органах посчитали это 
взяткой за прием в первый класс. Кроме 
того, весной этого года прокуратура про-
верила МБОУ «Школа №41 «Гармония» с 
углубленным изучением отдельных предме-
тов». После чего на школу мировым судом 
был наложен штраф в 100 тысяч рублей за 
нарушение закона о бесплатном образо-
вании. Оспорить санкции в Октябрьском 
районном суде «Гармония» не смогла. 
Таким образом, было признано незакон-
ным использование родительских средств 
на различные нужды школы, в том числе 
на доплаты учителям. При этом некоторые 
платежи проводились с пометкой «вступи-
тельный взнос за ученика первого клас-
са». В полном тексте судебного решения 
также подчеркивалось, что данные взносы 
нельзя признать добровольными. 

экскурс

Скандал за скандалом
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Мы никогда не знаем теперь, 
сколько денег получим

позиция ЕКАТЕРИНА КУТЕРЕВА процедурная медсестра отделения № 5 ГБУЗ СО «Самарский областной 
клинический противотуберкулезный диспансер»

Поставил «лайк» – 
напиши заявление
Руководство тубдиспансера начало преследовать работников  
за активность в соцсетях

Первая публикация «СО» о 
зарплатах медиков (см. ста-
тью «Недолечились» в № 51 от 
03.08.2017) не только вызвала 
бурную дискуссию в социальных 
сетях, но, как оказалось, спро-
воцировала «охоту на ведьм». 
Разместившая несколько кри-
тических постов под этой пу-
бликацией «СО» в Facebook со-
трудница ГБУЗ СО «Самарский 
областной клинический проти-
вотуберкулезный диспансер» 
(СОКПТД) Екатерина Кутерева 
сообщила, что спустя несколько 
дней ей предложили перейти 
на менее оплачиваемую рабо-
ту или вовсе уволиться. 

На прошлой неделе «СО» свя-
залось с заместителем главно-
го врача по персоналу и связям 
с общественностью ГБУЗ СО 
«Самарский областной клини-
ческий противотуберкулезный 
диспансер» Натальей Ардаше-
вой с просьбой подтвердить или 
опровергнуть данную инфор-
мацию. Однако г-жа Ардашева 
отказалась давать какие-либо 

комментарии по этому поводу, 
хотя и обмолвилась: «Лично я 
с ней [Екатериной Кутеревой] 
не разговаривала, от руковод-
ства ничего по этому поводу не 
слышала. Никаких указаний не 
получала. Ни в какой беседе с 
ней не была, и разбираться с 
этим не хочу».

В то же время «СО» удалось 
получить подтверждение от 
самой Екатерины Кутеревой. 
Автор поста работает проце-
дурной медсестрой 5-го отде-
ления диспансера на улице Ре-
волюционной. По ее словам, 
ей предложили работу не про-
сто с меньшей зарплатой, но 
и на достаточно проблемном 
участке, который находится на 
окраине Самары, в Советском 
районе, и включает в свой со-
став колонию-поселение №27 
Федеральной службы исполне-
ния наказаний. Это обстоятель-
ство сделало данный участок 
потенциально более сложным 
не только по эпидемиологиче-
ской ситуации, но и по крими-
нальной составляющей.

Екатерина Кутерева подроб-
но рассказала «СО» не только 

о своем видении ситуации с 
системой оплаты труда в дис-
пансере, но и о некоторых дру-
гих аспектах работы, которые 
вызывают недовольство со-
трудников. Частично ее слова 
подтверждаются данными Госу-
дарственной инспекции труда 
в Самарской области (ГИТ СО), 
которой за полтора года (с на-
чала 2016 года) рассмотрено 
33 обращения от работников 
СОКПТД, в связи с чем про-
водились две проверки в про-
шлом году и одна в текущем. 
Результаты этих проверок в 
ГИТ СО лаконично резюмиро-
вали: «Выявлены нарушения 
трудового законодательства в 
части оформления трудовых от-
ношений при приеме на рабо-
ту, поручении работникам на-
ряду с работой, определенной 
трудовым договором, дополни-
тельной работы, в части выда-
чи специальной одежды, специ-
альной обуви и других средств 
индивидуальной защиты». Дис-
пансеру выданы предписания 
об устранении нарушений и 
привлечении к ответственно-
сти виновных лиц. 

ЛЮДМИЛА НИКОЛАЕВА 

В какой именно форме было 
предложено сменить работу Ека-
терине Кутеревой? Из-за чего у 
нее ранее возникали конфликты 
с руководящими сотрудниками 
диспансера? Как изменилась 
за последние годы нагрузка на 
медработников в СОКПТД? На 
эти и другие вопросы Екатери-
на Кутерева ответила в интер-
вью «СО». 

- Что именно случилось по-
сле того, как вы опубликова-
ли в Facebook комментарии к 
статье «СО»? 

- 17 августа у нас была еже-
недельная планерка, на которой 
главврач (Мария Кабаева) очень 
долго и пристально на меня смо-
трела. До меня не сразу дошло, 
что случилось, что я могла успеть 
натворить - всего четвертый 
день на работе после отпуска. 
Гнобят-то меня давно - это для 
меня не новость. А на втором часу 
планерки перед моими глазами 
начали махать бумагами: «Вот 
вам средняя зарплата по ваше-
му диспансеру». И тут до меня 
начинает доходить… 

Дальше меня вызывает наш 
завотделением. Олег Иванович 
[Карпов] - душа-человек, и если 
его уволят из-за этого случая, 
мне будет искренне жаль. И вот 
Карпов и заместитель главвра-
ча Петров сидят вдвоем и гово-

рят мне: «Ну, вот вы, знаете… 
Вы перейдите, пожалуйста, на 
участок к Лидии Геннадьевне 
второй медсестрой. Не хотите 
ли туда перейти?». «И кому же, 
- говорю, - я тут костью поперек 
горла встала?» - «Ну зачем вы 
так, Екатерина Александровна» 
- «Позвольте, я ведь уже давно 
не девочка, мне не 20 лет испол-
няется, а, слава богу, 50». И тут 
началось: «Вот видите! Вот ви-
дите! И вообще, у нас все став-
ки отняли, а с сентября платить 
будут по-другому…» Честно го-
воря, то, что будет с сентября, 
вообще к делу не относится. Я 
сделала глупое лицо и сказала: 
«Я подумаю. У меня суды по пен-
сии скоро начнутся. Поэтому, 
извините, мне не до того. Мне 
надо две недели посидеть, поду-
мать…» И когда я вышла, я уже 
поняла все, потому что во вре-
мя беседы прозвучало несколь-
ко фраз из статьи «СО». 

- Этот конфликт, как я по-
нимаю, далеко не первый. А 
из-за чего вообще и когда эти 
конфликты начались? 

- Началось с объединения в 
2013 году отделений двух рай-
онов - Советского и Октябрь-
ского. Ремонт в нашем здании 
делался до объединения, ког-
да все было рассчитано только 
на один Октябрьский район. 
Нас было две медсестры, а тут в 
одном маленьком кабинете без 

окна, где мы должны принимать 
бациллярных больных, оказа-
лись сразу четыре. И, кстати, 
кондиционера в нем нет. Они 
есть только в кабинетах адми-
нистрации: если посмотрите на 
наше здание с улицы, сами уви-
дите. А мы летом пациентов при 
30 градусах принимаем. Ни по 
каким СанПиНам этот кабинет 
не проходит. Люди и так на не-
рвах… А тут еще и очень тес-
но стало. 

До объединения в день мы 
принимали в среднем человек 90-
100. Летом могло быть помень-
ше, зимой - 100-120. А тут вместе 
с Советским районом приходит 
еще человек 200 с лишним. И у 
нас получается уже более 300. 
Я считаю только тех пациентов, 
которые лечатся. А к нам еще и 
контактные ходят. Контактные - 
это те, кто жил или работал вме-
сте с больным. Наши эпидемио-
логи могут и весь дом посадить 

на профилактику, даже разные 
подъезды. Раньше всегда счита-
лось, что лечить нужно только 
тех, кто был в близком контакте 
- в одной квартире жили или в 
одном кабинете работали. Как 
бы то ни было, контактные не-
часто, но ходят - один-два раза в 
месяц лекарства получить. Плюс 
мы тогда еще и пайки выдава-
ли, у меня на кушетке продукты 
валялись, которые нужно было 
в кабинет таскать. 

В итоге другие медсестры, 
которые пришли вместе с Со-
ветским районом, через месяц 
разбежались. Написали заявле-
ния об увольнении, потому что 
сесть некуда. 

- Вы по поводу увеличе-
ния нагрузки куда-то жало-
вались? 

- Да, в трудовую инспекцию. 
Я не понимаю, почему должна 
работать на два района и по-
лучать зарплату как за один.  
Люди в инспекции свои функ-
ции выполнили. Пришли, все 
проверили, нашли кучу нару-
шений, оштрафовали предпри-
ятие, указали на недостатки, 
подняли документы - и мне на-
чали платить. 

Кроме того, в прошлом году 
мне пришлось серьезно бороться 
за свою высшую категорию, хотя 
никакого отношения к СОЦПК 
(Самарский областной центр 
повышения квалификации. - 

Прим. ред.) и выдаче квалифика-
ции диспансер - да и вообще ни 
одно медучреждение - не име-
ет. Это была уже просто месть в 
мой адрес. Кабаева все отчеты, 
которые я должна была предста-
вить в СОЦПК, постоянно пере-
черкивала и заставляла заново 
писать. В итоге они дошли до 
уровня времен моей практики в 
училище: «Я беру горшок и иду 
мыть его… Я беру вату и выки-
дываю ее… Я захожу в кабинет 
и вытираю пыль…» В СОЦПК 
у меня все равно приняли эти 
отчеты со всеми ее невразуми-
тельными подписями. Поклон 
им! Это было за неделю до того, 
как мне уже экзамены надо было 
сдавать. В трудовой инспекции 
мне тогда пояснили, что в дан-
ном случае они вмешаться не 
могут, но я вправе обратиться 
в суд с их помощью. 

- А что дает категория? 
- 500 рублей прибавки к окла-

ду, но от оклада потом все осталь-
ное рассчитывается. Хотя тут 
было дело принципа: не вы мне 
давали эту категорию. Я ее сама 
зарабатывала на протяжении 30 
лет своим трудом. 

- Что еще изменило объе-
динение? 

- Когда я только пришла на 
работу в диспансер в 1994 году, 
в Октябрьском районе было 
6 участков. Сейчас - всего 2. 
Можете сами сходить и посмо-

Когда я вышла, я уже 
поняла все, потому что во 
время беседы прозвучало 
несколько фраз из статьи 
«СО». 
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треть: в Октябрьском районе 
один участковый фтизиатр - 
женщина за 70 лет, вторая уже 
с палочкой ходит. Очень милые 
люди. Я их обожаю, много лет 
знаю, врачи высокой квалифи-
кации. Еще одна врач уволилась 
перед самым моим отпуском. 
Вроде бы фтизиатрия - узкая об-
ласть. Куда еще с такой специ-
альностью податься? Однако и 
тащить за копейки полрайона 
и при этом не иметь никаких 
перспектив?! Ни финансовых, 
ни карьерных!

А нагрузка меньше не ста-
новится. Граждане должны 
приходить к нам уже обследо-
ванные. А они, как правило, 
кроме рентгена ничего не при-
носят, если только не полежа-
ли в стационаре с подозрением 
на пневмонию. Врачам и лабо-
рантам это лишняя нагрузка. 
Я уже устала от диаскинтеста 
и от реакции манту всем под-
ряд. Работать приходится еще 
и на выезде. Последний день 
перед отпуском я ездила в кли-
ническую больницу, где нужно 
было сделать диаскинтест по-
рядка 50 людям. А если фла-
кон с диаскинтестом открыт, 
то его нужно использовать в 
течение часа. В прошлом году 
замучили в школу выезжать. А 
моя работа в диспансере в это 
время стоит - ее не сделают за 
меня другие.

У врачей не легче. Года два 
назад наш доктор уехала в Та-
тарстан. Молодая, еще 40 не 
было тогда. Она взяла ипоте-
ку. но главная-то проблема в 
чем? Мы никогда не знаем те-
перь, сколько денег получим. 
Соответственно - как кредит 
возвращать? 

- Почему не знаете? Есть 
же определенная система на-
числений? 

- Раньше была тарифная сет-
ка. А сейчас - что хочу, то и воро-
чу. Можете сами посмотреть. Это 
расчетки, которые у меня сохра-
нились. (Показывает расчетки.) 
Вот с отпускными за июнь 2013 
года - 39 463,27 рубля. Даль-
ше смотрим: апрель 2014-го -  
27 360,12 рубля, октябрь 2015-
го - 26 434,56 рубля, декабрь 
2015-го - 30 040,83 рубля. Вро-
де еще ничего. 

А вот за октябрь 2016-го - я 
тогда работала за двоих - полу-
чила 28 521,49 рубля. Невыгодно 
за кого-то работать. Работаете 
и не знаете, сколько получите. 
И вроде отказать нельзя, пото-
му что сама же потом в отпуск 
уйдешь или заболеешь, а кто-то 
будет работать. Одна наша док-
тор буквально плакала, когда 
увидела, сколько ей начислили 
за то, что она три недели паха-
ла на двух участках. Из-за этих 
плавающих окладов получает-
ся, что врач работает за зар-
плату медсестры, а медсестра 
- санитарки. 

А теперь дальше мои расчетки 
смотрим. За март 2017-го мне 
начислено уже 18 523,22 ру-
бля, апрель 2017-го - 22 441,34 
рубля. 

- А почему оклад у вас ска-
чет постоянно - то 6 230 ру-
блей, то 8 949, то еще какие-
то цифры? 

- Не знаю. Я тоже до недав-
него времени была уверена, 
что оклад - это неизменяемая 
часть зарплаты. Но в нашем 
случае почему-то оказывается 
не совсем так. 

- Чем вы можете объяснить 
такую финансовую полити-
ку? 

- Ну, себе же хочется, чтоб за 
границу съездить, привезти от-
туда что-нибудь… Но как туда 
съездить? Откуда взять такую 
зарплату? Только если у всех 
остальных поснимать. У меня 
вообще возникает ощущение, 
что диспансер некоторыми вос-
принимается уже не как госуч-
реждение, а как чья-то собствен-
ность, что тут есть господа, а мы 
- их холопы. 

- За что вам могли мстить, 
когда вы получали категорию? 
У вас еще какие-то конфлик-
ты были до этого? 

- На самом деле первый кон-
фликт у меня был из-за того, 
что в очереди сидел медработ-
ник. Надо сказать, что в моем 
кабинетике в понедельник - а 
это единственный день, когда 
кровь берется на все, включая 

биохимию, ВИЧ, RW, гепатит, 
- было 16 человек. У всех надо 
взять анализы до 9:30. Вдруг ко 
мне врываются с вопросом: по-
чему в очереди сидит медработ-
ник? Но я-то откуда знаю, кто 
там сидит. Мне об этом никто 
не сказал. У меня четыре жур-
нала, все надо сразу заполнять, 
и не дай бог что-нибудь в этом 
пасьянсе перепутать. На эти за-
писи уходит раза в три больше 
времени, чем на то, чтобы взять 
кровь. И я одна. А в очереди если 
не все, то через одного точно - с 
«БК+» (с подтвержденным ту-
беркулезом. - Прим. ред.). Если 
бы мне сказали, что среди них 
есть медработник, я бы ее сра-
зу приняла без очереди. Обыч-
но пациенты меня слушаются. 
Они знают, что в любом случае 
анализы у всех возьмем… А тут 
такая разбираловка началась! 
Пациенты и так на нервах. Из-
за объединения многим еще и 
ездить стало далеко. Сколько я 
потом от всех выслушала! 

Тут ведь еще надо понимать, 
какой у нас контингент: тут есть 
и те, у кого и ВИЧ, и туберку-
лез одновременно, и алкоголи-
ки, и наркоманы, и бывшие за-
ключенные. Плюс ко всему они 
пьют таблетки, которые влияют 
на психику. Нам-то это понят-
но, а им нет. Одна дама скан-
дал подняла из-за того, что я ей 
выдала таблетки только на 20 
дней. Она пришла в декабре, и 
я выдала ей максимум возмож-
ного, чтобы на праздники хва-
тило. И она пошла жаловаться. 
Да, у меня был еще этамбутол, 
но не для контактных, как она, 
а для активной группы, то есть 
уже с туберкулезом. Тем не ме-
нее меня потом тыкали в каж-
дую запись в журнале и требо-
вали объяснить, почему этому 
я дала не на 10 дней, а на 20, 
типа мы воруем. 

- С лекарственным обеспе-
чением есть проблемы? 

- Я объясняла, сколько у нас 
больных, а выдавать им надо 
сразу на 7-10 дней и не по одной 
таблетке. Толкового обеспе-
чения нет. Вот мой шкафчик. 
(Показывает фото с 4 полками 
с лекарствами.) Нижняя - это 
для тех, кто по территориаль-
ной программе идет. Это самый 
простой туберкулез, который 
можно получить. Тут все еще 
более-менее. Это для контакт-
ных, профилактическое лече-
ние. А вот это - для тех, у кого 
множественная лекарственная 
устойчивость и четвертый ре-

жим. Они идут по федераль-
ной целевой программе. Много 
вы здесь таблеток наблюдае-
те? Нет. 

Я во время того скандала так 
и сказала: мы для вас хорошие, 
когда вам нужно списать по 5-6 
тысяч просроченных таблеток. 
А как не нужно, так мы плохие. 
А с чего вдруг 500-600 таблеток 
разом кому-то выдали? Да, бы-
вает: раз - и 700 таблеток изо-
ниазида сразу выдали. Но это 
в случае производственного 
контакта. Например, недавно 
заболел колледж. Мы для него 
подготовили целую партию и 
всю сразу отдали медсестре 
колледжа, чтобы она сама там 
выдавала. Но такое бывает не-
часто. 

- Другие сотрудники дис-
пансера жалуются? 

- Жалобы были еще от двух 
отделений: одна в этом году, дру-
гая - уже весной этого. На что 
точно жаловались, не знаю. Я 
не читала их тексты, перед нами 

только бумагой помахали, в ко-
торой было написано, что ниче-
го не подтвердилось. Но знаю, 
что жаловались и на зарплату, 
и еще на что-то… У нас ведь 
дошло до того, что мы сами за-
купаем канцтовары. Писанины 
много - мне гелевой ручки всего 
на неделю хватает. Если рань-
ше мы действительно лечили, 
то сейчас это почему-то запре-
щено. Остались только раздача 
таблеток и писанина. В общем, 
жаловаться есть на что.

После тех жалоб, пока я 
была на больничном, застави-
ли почти всех в добровольно-
принудительном порядке подпи-
сать петицию, что наша главная 
врач Кабаева - хорошая, обо 
всех заботится и увольнять ее, 
конечно, нельзя. А она висела 
на волоске. Потому что эта жа-
лоба была не первая, не вторая 
и даже не третья. Но почти все 
подписали петицию, а теперь 
не знают, как быть: вроде уже 
подписал, что все хорошо, а 
через два месяца жаловаться 
пришел. Только несколько че-
ловек отказались подписывать 
эту петицию. 

Кстати, у нас была еще са-
нитарка, которая, как и я, не 
склонна была молчать. Так ее 
заставляли зимой, зная, что 
она больной человек и ей нель-
зя простужаться, мыть окна. 
Прямо в мороз. Сначала она 
зарабатывала 12 тысяч рублей. 
По тем временам это было не-
плохо. Увольнялась она с 5 ты-
сячами… 

У меня вообще возникает 
ощущение, что 
диспансер некоторыми 
воспринимается уже не 
как госучреждение, а как 
чья-то собственность, что 
тут есть господа, а мы – их 
холопы. 

Одна наша доктор 
буквально плакала, 
когда увидела, сколько 
ей начислили за то, что 
она три недели пахала 
на двух участках. Из-за 
этих плавающих окладов 
получается, что врач 
работает за зарплату 
медсестры, а медсестра – 
санитарки.  

После 
объединения 
в кабинете 
медсестер 5-го 
отделения СОПТД 
стало очень тесно
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Областные чиновники вы-
явили целый спектр негатив-
ных процессов, происходящих 
на региональном рынке труда 
и грозящих повышением уров-
ня безработицы и общей напря-
женностью. Чтобы не допустить 
этого, они подготовили програм-
му оперативных мероприятий, 
на реализацию которых готовы 
потратить 462,3 млн рублей. Од-
нако на деле все усилия властей 
будут направлены лишь на ре-
шение проблем АвтоВАЗа.

Программу дополнительных 
мероприятий, направленных на 
снижение напряженности на 
рынке труда Самарской обла-
сти в 2017 году, правительство 
региона утвердило 29 августа 
постановлением №561. Про-
грамма носит оперативный ха-
рактер и должна быть выполне-
на в один этап в течение этого 
года. Исполнителем программы 
выступает министерство труда, 
занятости и миграционной по-
литики Самарской области во 
главе с врио министра Ириной 
Никишиной. Оперативность ис-
полнения программы объясня-
ется целым рядом негативных 
тенденций, которые все четче 
проявляются на рынке труда 
региона и грозят ростом напря-
женности на нем.

Так, беспокойство чиновни-
ков «Белого дома» вызывает 
продолжающееся сокращение 
трудовых ресурсов из-за сниже-
ния численности граждан тру-
доспособного возраста в силу 
различных демографических 
трендов. Чиновники ссылаются 
на данные Самарастата, соглас-
но которым в 2014 году трудя-
щихся стало меньше на 1,5%, в 
2015-м - еще на 2%. 

До сих пор влияние демогра-
фических процессов на числен-
ность трудовых ресурсов компен-
сировалось за счет привлечения 
иностранной рабочей силы, а 
также лиц старше трудоспо-
собного возраста и подростков. 
Однако и здесь теперь склады-
ваются неблагоприятные тен-
денции. «За январь-апрель 2017 

Никишина поможет АвтоВАЗу
Назревающие проблемы регионального рынка труда попробуют решить поддержкой автомобилестроителей

Пытаются переломить негативные тенденциипроблема

КИРИЛЛ БИДЖАНОВ

Каких результатов 
планируется достичь  
по программе

трудоустроить не менее 5 131 
работника из числа высвобождаемых 
из организаций - производителей 
легковых автомобилей

продолжительность участия в ••
мероприятии - 4 месяца

возмещение затрат на оплату труда ••
одного работника - 14 115 рублей, всего - 
233,2 млн рублей

возмещение затрат на материально-••
техническое обеспечение работ - 5000 
рублей, всего - 102,6 млн рублей

общий объем средств по мероприятию - ••
335,8 млн рублей
направить на профессиональную 
подготовку, переподготовку и 
повышение квалификации не менее 
2000 работников

средний период обучения - 2 месяца••
средние затраты на обучение одного ••

человека в месяц - 17 500 рублей
объем средств на организацию обучения ••

- 70 млн рублей
стипендия - 14 115 рублей, всего - 56,5 ••

млн рублей
общий объем средств по мероприятию - ••

126,5 млн рублей

Самое лучшее, что могут сделать власти, это поработать над 
миграционной привлекательностью Самарской области. В том 
числе за счет поддержания и развития имиджа наших высших 
учебных заведений, чтобы молодежь приезжала. Нужно привле-
кать крупных работодателей, которые генерируют много рабочих 
мест и нуждаются в кадрах. Они часто создают внутренние кор-
поративные институты, позволяющие переквалифицироваться 
из одной профессии в другую, более востребованную. Необходи-
мо работать над эффективностью программ по переквалифика-
ции кадров. Например, на днях был открыт региональный сер-
висный центр ВТБ24, а где найти для него квалифицированных 
работников? Скорее всего, из других регионов. Соответственно, 
с помощью таких крупных проектов и серьезных работодателей, 
привлекаемых на самарскую землю, вполне можно обеспечить 
приток рабочей силы.

Ситуация на Волжском автозаводе и в самом деле внушает 
опасения. По данным минтруда, за пять лет, с 2012-го по 2016 
год, численность работников сократилась на 30,3 тысячи че-
ловек, к началу 2017 года она составляла 40,4 тыс. человек, 
а к июлю уменьшилась уже до 37,6 тыс. (то есть практически 
вдвое). В этом году 510 работников АвтоВАЗа были уволены 
в связи с сокращением штата, в ближайшие месяцы ожидает-
ся увольнение еще 230 работников, о чем менеджмент пред-
приятия уже известил службу занятости населения. 
Ситуация на АвтоВАЗе влечет за собой проблемы смежных пред-
приятий в Тольятти, Сызрани, Жигулевске и Самаре, отмечается 
в программе. В июне в режиме неполного рабочего времени уже 
находились 368 сотрудников ООО «Детальстройконструкция» 
и 198 - ООО «Реформинг-центр» (то есть практически весь ра-
бочий коллектив этих двух компаний), 149 работников ООО 
«Декор-авто» (76% от среднесписочного состава) и др. 

тенденция

АвтоВАЗ ужался уже вдвое

мнение

ДМИТРИЙ 
ЦИБИЗОВ, 
генеральный 
директор 
консалтинговой 
группы «ДСТС 
Финанс 
Консалтинг»

Нужно привлекать работников 
из других регионов

года миграционный прирост на-
селения (0,7 тыс. человек) ком-
пенсировал естественную убыль 
лишь на 17,1%», - констатируют 
авторы программы. 

Их также тревожит, что во 
втором квартале этого года по 
сравнению с аналогичным пе-
риодом 2016 года численность 
занятых сократилась сразу поч-
ти на 30 тыс. человек, или 1,8%, 
а число выбывших работников 
превысило количество приня-
тых на 5511 человек, тогда как 
еще год назад было ровно на-
оборот.

Еще одна негативная тенден-
ция самарского рынка труда 
- снижение доли прибыльных 
предприятий. В первом кварта-
ле 2017 года их доля уменьши-
лась с 67,2% до 66,4%, в то вре-
мя как доля терпящих убытки, 
наоборот, выросла - с 32,8% до 
33,6%. «Эта тенденция может 
способствовать росту числен-
ности высвобождаемых работ-
ников, так как одним из методов 
сокращения издержек бизнеса 

является оптимизация числен-
ности персонала», - отмечается 
в программе. 

Среднесписочная численность 
работников организаций реги-
она сократилась в 2017 году на 
1,4%, в основном на предпри-
ятиях обрабатывающих произ-
водств. Всего же по состоянию 
на начало июля о состоявшихся 
и предстоящих увольнениях за-
явила 741 организация, 4,2 тыс. 
человек уволены с начала года 
в связи с ликвидацией либо со-
кращением штата, еще 4,7 тыс. 
человек останутся без работы в 
ближайшие месяцы. При этом 
чиновники прогнозируют, что 
«в случае сокращения объемов 
производства и ухудшения эко-
номических ожиданий» число 
уволенных будет расти, а вме-
сте с ним и напряженность на 
рынке труда. 

Кроме того, в регионе сни-
зилось число открытых вакан-
сий (на 10,1 тыс. единиц), а 
также сохраняется террито-
риальное и профессионально-

квалификационное несоответ-
ствие спроса и предложения 
рабочей силы. Если негативные 
изменения на рынке труда бу-
дут и дальше протекать столь же 
интенсивно, уровень официаль-
ной безработицы, который сей-
час составляет 1,1% и считает-
ся низким, может повыситься, 
опасаются в «Белом доме».

Однако все, что смогли пред-
ложить чиновники, направлено 
лишь на разрешение ситуации в 
Тольятти, что, очевидно, связа-
но с тем, что федеральное пра-
вительство на прошлой неделе 
опубликовало распоряжение о 
предоставлении субсидии Са-
марской области на данные ме-
роприятия. Из резервного фонда 
будет выделено 439,19 млн ру-
блей. (Общий объем финанси-
рования программы - 462,3 млн 
рублей.) Оставшиеся 23,1 млн 
- доля области на те же цели. 
Эти деньги должны обеспечить 
занятость не менее 4 тысяч ра-
ботников АвтоВАЗа и переобу-
чение еще 2 тысяч. 

Некоторые характеристики 
рынка труда Самарской 
области

уровень общей безработицы ••
(II квартал 2017 года) - 4,1%, в целом 
по региону - 1,1%

уровень занятости (II квартал 2017 ••
года) - 67,5%

численность занятых ••
уменьшилась на 1,8% (29,9 тыс. 
человек)

численность выбывших ••
работников превысила численность 
принятых на 5511 человек

миграционный прирост ••
населения (I квартал 2017 года) - 
0,7 тыс. человек

безработных - 17,5 тыс. человек••
в службу занятости населения ••

обратилось 29 тыс. человек
количество открытых вакансий ••

- 27,5 тыс.
коэффициент напряженности - ••

0,7 безработных на вакансию
уволено - 4,2 тыс. человек••
планируется уволить - 4,7 тыс. ••

человек

462,3
млн рублей

потратит 
ведомство 
Ирины 
Никишиной на 
поддержание 
регионального 
трудового рынка
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даты

НАТАЛЬЯ КАРТАШОВА,
депутат думы  
г.о. Самара.
Родилась: 4 сентября 
1981 года.

ВИКТОР ЧАСОВСКИХ,
руководитель самарско-
го регионального цен-
тра «ЖКХ-контроль».
Родился: 4 сентября 
1954 года.

ОЛЬГА ХРИПЧЕНКО,
депутат думы  
г.о. Самара.
Родилась: 5 сентября 
1973 года.

ВЛАДИМИР  
КРАСНОЩЕКОВ,
советник генерального 
директора  
АО «СК «Астро-Волга».
Родился: 5 сентября 
1955 года.

ДМИТРИЙ СИВИРКИН,
руководитель регио-
нального отделения Об-
щероссийской обще-
ственной организации 
«Общество развития 
русского исторического 
просвещения «Двугла-
вый орел».
Родился: 5 сентября 
1962 года.

АЛЕКСАНДР ПОПОВ,
председатель правле-
ния АО «Тольяттихим-
банк».
Родился: 5 сентября 
1963 года.

АНДРЕЙ ГИРЕВ,
генеральный директор 
ООО «Лекс Ко».
Родился: 7 сентября 
1973 года.

КОНСТАНТИН  
СУРИКОВ, 
управляющий отделе-
нием Волго-Вятского ГУ 
ЦБ РФ по Самарской об-
ласти.
Родился: 8 сентября 
1971 года.

АНДРЕЙ САЛОВ,
генеральный директор 
АО «Инвестиционная 
компания «Газинвест».
Родился: 9 сентября 
1965 года.

МИНАХМЕТ  
ХАЛИУЛЛОВ,
председатель совета де-
путатов Промышлен-
ного внутригородского 
района Самары.
Родился: 9 сентября 
1961 года.

кадры Предпочли преемственность

Обошлись без свежей крови
Архипова дождалась назначения на Роспотребнадзор

Кресло руководителя самарского управ-
ления Роспотребнадзора, остававшееся 
свободным с конца прошлого года, обре-
ло своего хозяина. Вопреки прогнозам 
и ожиданиям экспертов, им стал не че-
ловек со стороны, а и.о. руководителя 
управления Светлана Архипова.

Назначение Светланы Архиповой ру-
ководителем управления Федеральной 
службы по надзору в сфере защиты прав 
потребителей и благополучия человека 
по Самарской области состоялось 31 ав-
густа. Обязанности исполняющего обя-
занности главы регионального управ-
ления г-жа Архипова исполняла около 

девяти месяцев, после того как кресло 
освободила Нина Сергеева, занимавшая 
его около 12 лет. Она продолжила рабо-
ту в управлении в должности главного 
специалиста-эксперта отдела надзора по 
гигиене труда и радиационной безопасно-
сти. Кто может занять ее место, эксперты 
«СО» тогда спрогнозировать затрудни-
лись, хотя и выдвинули версии, что это 
может быть чиновник из центрального 
аппарата или другого региона - соглас-
но тренду на ротацию кадров, который 
наблюдается на протяжении нескольких 
лет в других структурах. При этом они 
выражали надежду на такое обновле-
ние, ссылаясь на то, что на протяжении 
многих лет самарское управление оста-
ется достаточно инертным, как в плане 

реагирования на поступающие жалобы, 
так и собственных инициатив, хотя по 
закону и обладает серьезными полно-
мочиями. («СО» писало об этом в №1 
от 16.01.2017 в статье «ВИЧ и «боярыш-
ником» займется новая метла».) Однако 
этого не произошло. 

Как указано на сайте Роспотребнад-
зора по Самарской области, с 1998 года 
Светлана Архипова работала на различ-
ных должностях, сначала - медицинско-
го статистика, помощника санитарного 
врача, затем врача-эпидемиолога, заве-
дующей отделом организации и плани-
рования деятельности службы в Центре 
госсанэпиднадзора в Самарской обла-
сти. После реорганизации 2004-2005 
гг., когда было создано территориаль-

ное управление Роспотребнадзора, а 
ФГУП «Центр гигиены и эпидемиоло-
гии в Самарской области» вошел в его 
состав, г-жа Архипова стала сначала на-
чальником отдела организации надзора 
территориального управления, а затем 
- заместителем руководителя. 

СЕРГЕЙ СТОЛЯРОВ

Директор ООО «Природный 
парк Ширчик» Олег Докторов 
добивается проверки исполне-
ния сотрудниками управления 
Росприроднадзора по Самар-
ской области надзорных функ-
ций в области использования 
и охраны водных объектов. 
Соответствующие материалы 
Волжская межрегиональная 
природоохранная прокуратура 
15 августа передала в департа-
мент Росприроднадзора в ПФО. 
Олег Докторов не согласен с 
решением Нижне-Волжского 
бассейнового водного управле-
ния, предоставившего участки 
акватории затона Ширчик ком-
паниям «Аккорд» и «Караван». 

ООО «Аккорд» (учредитель – 
Александр Радаев) является 
пользователем участка площа-
дью 4 980 кв. м, ООО «Караван» 
(учредитель – Юлия Парахи-
на) предоставлено два участка 
общей площадью 9 650 кв. м. 
Участки выделены в 2014 году 
для создания стационарной или 
плавучей платформы. Однако 
Олег Докторов утверждает, что 
компании и аффилированные 
с ними лица используют эти 
участки в коммерческих це-
лях для эксплуатации лодочной 
станции, плавучих бань и дач. 
Директор «Природного парка 
Ширчик» уже пытался оспорить 
выделение акватории затона 
в суде, но безуспешно. Кроме 
того, он обращался в управление 
Генпрокуратуры РФ в Южном 

федеральном округе, которое 
сочло, что сотрудникам ТУ Рос- 
природнадзора во главе с его 
руководителем Махмудом Ка-
лиматовым по многочисленным 
обращениям Олега Докторова и 
в самом деле известно о проти-
воправной деятельности ООО 
«Аккорд» и ООО «Караван», од-
нако они до сих пор не пресек-
ли незаконное использование 
водного объекта.

Верховный суд РФ 16 августа 
отказал в признании недействи-
тельными результатов состояв-
шихся 19 сентября 2016 года вы-
боров в Самарскую губернскую 
думу по округу № 18. Заявление 
в суд направил руководитель ап-
парата регионального отделения 
«Партии Роста» Антон Гуськов, 
который сам баллотировался 
по этому округу, однако победу 
в итоге одержал бенефициар 
группы «Криста» и действующий 
депутат областного парламента 
Владимир Симонов, выдвину-
тый «Единой Россией». Антон 
Гуськов попытался отменить 
этот результат в областном суде, 
ссылаясь на исправления в про-
токолах голосования участковых 
избирательных комиссий (УИК), 

несовпадение числа выданных 
бюллетеней в протоколах УИК 
и ТИК, нарушение порядка уста-
новления итогов голосования и 
др. Суд, однако, отказал Гуськову 
на основании того, что ни один 
протокол, на основании которых 
были подведены итоги выборов, 
не был признан незаконным и 
отменен. Довод о том, что дело 
незаконно рассмотрено в отсут-
ствие г-на Гуськова, несмотря на 
заявленное им ходатайство об 
отложении процесса, также не 
повлек отмену решения.

Кирилл Биджанов

выборы

Гуськов дошел до ВС РФ,  
но выборы все равно не отменил

Конфликт

Калиматова топят в Ширчике

Людмила Николаева

тяжба

С «Гипротрансмостом» 
все-таки расстались  
не добровольно

Верховный суд РФ поставил точку в споре са-
марского минтранса о форме разрыва отношений 
с АО «Институт по изысканиям и проектирова-
нию мостовых переходов «Гипротрансмост». 25 
августа ВС РФ признал незаключенным договор 
о расторжении контракта с институтом по со-
глашению сторон. «Гипротрансмост» выступал 
первым проектировщиком мостового перехода 
через Волгу в районе села Климовка. Контракт 
стоимостью 146 млн рублей был выигран ком-
панией в 2013 году. Исполнить его следовало 
до конца 2015 года. Министерству были пред-
ставлены первый и второй этапы исполнения 
контракта, тогда как с третьим у компании 
возникли проблемы. При этом исполненным 
контракт считался только в случае передачи за-
казчику полностью готового и прошедшего гос- 
экспертизу проекта. Несмотря на отсутствие 
такого результата, министерство направило 
«Гипротрансмосту» документ о расторжении 
контракта по соглашению сторон. Однако ин-
ститут не сразу вернул министерству экземпляр 
договора, подписанный со своей стороны, что 
позволило ведомству Ивана Пивкина в феврале 
2016-го оформить разрыв отношений уже в од-
ностороннем порядке и далее запускать процесс 
возврата выплаченных средств. Правда, сделать 
это будет непросто: в конце прошлого года ком-
пания была признана банкротом. В отношении 
нее открыто конкурсное производство.

медиа

«Музея кино» не будет

Самарский районный суд областного цен-
тра 25 августа признал недействительным ре-
гистрационное свидетельство телепрограммы 
«Музей кино». Она была учреждена ОАО «Са-
марская студия кинохроники» в феврале 2011 
года. Однако при мониторинге за 2015-2017 гг. 
региональное управление Роскомнадзора не об-
наружило ни печатных, ни интернет-СМИ, рас-
пространяемых под названием «Музей кино». 
Нет такого наименования и в едином общерос-
сийском реестре лицензий телепрограмм, а так-
же в сетке вещания. Обязательные экземпляры 
такого СМИ в 2016-2017 гг. на государственное 
хранение в филиал ФГУП «ВГТРК» «Гостелера-
диофонд» не поступали. На этом основании Рос-
комнадзор просил суд признать свидетельство 
о регистрации средства массовой информации 
недействительным, и его заявление было удо-
влетворено.

Ани Айвазян

Иван Петров
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Новым владельцам самарско-
го водочного комбината «Род-
ник» не удалось обеспечить ста-
бильную работу предприятия. 
Проработав после двухлетнего 
простоя менее года, завод опять 
остановился. По информации 
«СО», причиной этого стало от-
сутствие на предприятии акциз-
ных марок. Происходящее гро-
зит поставить крест на планах 
областных властей превратить 
производителя алкогольной 
продукции в одного из главных 
доноров бюджета.

История проблем самарского 
завода «Родник» тянется еще с 
2014 года. Тогда бывшие вла-
дельцы предприятия, близкие 
холдингу «Мико», вступили в от-
крытое противостояние с право-
охранительными и надзорными 
органами. На комбинате прои-
зошли обыски, был обнаружен 
неучтенный спирт и фиктивные 
акцизы. Следствием действий 
силовиков и регулятора рын-
ка Росалкогольрегулирования 
стало несколько уголовных дел 
в отношении топ-менеджеров 
предприятия, а также потеря 
лицензии и многолетний про-
стой завода. Многочисленные 
попытки перезапустить произ-
водство, в том числе перевод 
активов на новое юрлицо, не 
увенчались успехом. Участни-
ки рынка объясняли это нефор-
мальным требованием РАРа о 
смене собственников «Родни-
ка» и уходе с предприятия ме-
неджеров «Мико». Более чем 
двухлетний перерыв в работе 
завода и был связан с тем, что 
стороны долгое время не могли 
прийти к компромиссу. 

Изначально обсуждался ва-
риант, при котором «Родник» 
перейдет в собственность Са-
марской области, однако сделка 
так и не завершилась из-за того, 
что чиновников не устроили ее 
окончательные условия. 

С мертвой точки процесс 
возрождения завода сдвинул-
ся в июле 2016 года. Тогда  ру-
ководителем самарского пред-
приятия стал глава и владелец 
УК «Кристалл-Лефортово» Па-
вел Сметана. Группа «Кристалл-
Лефортово» - один из крупней-
ших производителей крепкого 
алкоголя в России и давний 
партнер мордовских властей. 
Сам г-н Сметана также не чужд 
Мордовии - на ее территории 
он реализует животноводче-
ские проекты. 

Утвержденный властями 
в качестве покупателя Павел 

Сметана вошел в капитал «Род-
ника». Сделка должна была 
символизировать публичный 
выход структур «Мико» из биз-
неса «Родника». Сразу после 
этого предприятие получило 
производственную лицензию, 
и уже к концу августа - нача-
лу сентября простаивавшее в 
совокупности около 2,5 года 
предприятие начало вновь вы-
пускать свою продукцию. 

Первые тревожные звон-
ки для «Родника» опять стали 
появляться в конце 2016 года. 
Тогда предприятие выпустило 
пресс-релиз, в котором кон-
статировало, что компания 
переходит с круглосуточного 
графика работы на одну сме-
ну. «Объем производства заво-
да составит не 300-400 тысяч 
дал ежемесячно, а 50 тысяч 
дал», - заявлял тогда «Родник». 
Причины такого положения 
дел завод обозначил туманно, 
объяснив сокращение произ-
водства влиянием «внешних 
факторов». 

Этим летом перезапущенный 
под патронажем новых соб-
ственников ООО СК «Родник» 
снова остановился. По данным 
«СО», предприятие не работает 
уже порядка полутора месяцев. 
Производство остановлено, а 
его сотрудники отправлены в 
отпуска. По словам источника, 
знакомого с ситуацией, работ-

Отчетность «родника»
Финансовые показатели  
ООО «СК «Родник» в 2016 году

Выручка - 757,7 млн руб.••
Чистая прибыль - 1,8 млн руб.••

Финансовые показатели  
ООО «СК «Родник» в 2015 году

Выручка - 72,2 млн руб.••
Чистая прибыль - 57 тыс. руб.••

Финансовые показатели комбината 
«Родник» (ООО «Аполло») до остановки 
в 2013 году

Выручка - 1,67 млрд руб.••
Чистая прибыль - 15,1 млн руб.••

Поступления от акцизов «Родника»  
в I полугодии 2017 года

Общий объем поступлений -  ••
3,2 млрд руб.

Поступления в региональный бюджет - ••
1,6 млрд руб.
Источник: «СПАРК-Интерфакс»

Надежда ГАЛИМУЛЛИНА

Водочному заводу не хватило акцизных марок

«Родник» встал

никам объявили, что завод бу-
дет простаивать как минимум 
до середины сентября. На самом 
«Роднике» подтвердили факт 
остановки производства, от-
казавшись от более подробных 
комментариев из-за отсутствия 
на месте руководителей. 

Осведомленные источники 
«СО» объясняют простой тем, 
что предприятие не получи-
ло федеральные специальные 
марки, необходимые для ле-
гального выпуска и продажи 
крепкого алкоголя. Выдачей 
марок для алкоголя местного 
производства занимается Рос- 
алкогольрегулирование.

Вероятнее всего, остановка 
связана с финансовыми пробле-
мами «Родника». Сами по себе 
марки стоят недорого - 1850 
руб. за 1000 штук. Однако, как 
пояснил директор Центра ис-
следований федерального и ре-
гионального рынков алкоголя 
«ЦИФРРА» Вадим Дробиз, при 
покупке марок нужно уплатить 
акциз. «Размер акциза может 
различаться, но на бутылку 
водки он составляет порядка 
105 руб.», - говорит эксперт. 
Как сообщал завод в своем 
пресс-релизе в конце 2016 года, 
в нормальном режиме пред-
приятие производит 300-400 
тыс. дал продукции в месяц. 
То есть выплаты только на ак-
цизы могли составить до 840 

млн руб в месяц. А учитывая, 
что марки могли закупаться на 
более длительный период, то 
и суммы уплаченного акциза 
могли вырастать в разы. 

О том, что «Родник» испыты-
вает проблемы с оплатой акци-
зов, «СО» рассказали несколько 
источников. Согласно данным 
системы «СПАРК-Интерфакс», 
в 2017 году в отношении ком-
пании налоговиками дважды 
возбуждалось исполнитель-
ное производство, связанное 
с задержкой выплат. 21 апре-
ля такое производство было 
возбуждено в связи с долгами 
в размере 79 млн рублей, а вот 
17 августа уже в связи с неис-
полнением обязательств на 
сумму 127 млн рублей.

Еще один источник говорит 
о том, что проблемы «Родника» 
могут быть связаны с тем, что 
компания поставлена регуля-
тором в невыгодные условия. 
«Чиновники Росалкогольрегу-

лирования создали ситуацию, 
при которой спирт для произ-
водства надо покупать на Се-
верном Кавказе на спиртовых 
заводах. И если ранее «Родник» 
потреблял спирт со своих заво-
дов, то теперь решением регу-
лятора они остановлены, из-за 
чего обанкротились. Лицензии 
им не восстанавливают, и «Род-
ник» в итоге в ловушке - затраты 
на покупку спирта, а главное 
- на его перевозку огромны. 
И это при падающем рынке и 
фактическом отсутствии ра-
боты полиции по пресечению 
незаконного оборота водки», 
- говорит источник. 

Регулятор в лице близкого к 
нему ОАО «Росспиртпром» кон-
тролирует три спиртовых завода 
в Осетии и один в Кабардино-
Балкарии, но являются ли они 
контрагентами «Родника», не-
известно. В Росалкогольрегу-
лировании не стали отвечать 
на запрос «СО». 

Павел Сметана 
не обеспечил 
бесперебойной 
работы «Родника» 

Изначально перезапуск «Родника» можно было назвать действительно 
успешным. По данным «СПАРК-Интерфакса», за 2016 год (предприятие 
работало только 5 месяцев. - Прим. ред.) выручка комбината составила 
757,7 млн руб. Предыдущий оператор завода, ранее ООО «СК «Родник», 
впоследствии переименовавшийся в ООО «Аполло», в последний год 
полноценной работы имел выручку в размере только 1,67 млрд руб. 
Правда показатели прибыли оказались по итогам 2016 года минималь-
ными - она составила 1,8 млн рублей. 

итоги

Хорошо начали
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Что выпускает «Родник»
Собственные бренды

Водка «Родник»••
Водка «Сретенка»••
Водка «Золотой Родник»••
Водка «Стрежень»••
Водка «Триумфальная»••

Сторонние бренды
Водка «Праздничная»••
Водка «Зимняя дорога»••
Водка «Добрый медведь»••
Водка «Калина Красная»••
Водка «Старая марка»••
Водка «Старая Москва»••

Водка «Калинка экспорт»••
Водка «Finsky Ice»••
Водка «Мерная на молоке»••
Водка «На березовых бруньках»••
Водка Medoff••
джин Green Stone••
Карельский бальзам••

Источник: vodkarodnik.com

Остановка «Родника» может 
ударить по бюджету области. 
Дело в том, что комбинат по-
тенциально являлся крупным 
источником поступления нало-
гов в областную казну, которые 
регион из-за простоя «Родни-
ка» терял. Губернатор Нико-
лай Меркушкин неоднократно 
подчеркивал важность работы 
завода для Самарской области. 
В ходе встречи  с Павлом Сме-
таной Меркушкин заявлял, что 
«работающий «Родник» - это до-
полнительные налоги в бюджет, 
которые, к сожалению, мы до 
этого теряли. Надеемся, что уже 
в текущем году мы получим до-
полнительные налоги, которые 
в сложной ситуации с бюджетом 
исключительно важны». 

Действительно, до опреде-
ленного момента перезапу-
щенный «Родник» генерировал 
деньги для местного бюдже-
та. Как рассказывал в интер-
вью «СО» руководитель УФНС 
России по Самарской области 

Александр Вихров, «с учетом 
всех налогов только от «Родни-
ка» в месяц поступает порядка 
500 млн рублей. Поступления 
по акцизам на алкоголь от «Род-
ника» за 6 месяцев 2017 года 
составили 3,2 млрд рублей, из 
них 1,6 млрд рублей перечис-

лено в региональный бюджет». 
По всей видимости, во втором 
квартале этот источник по-
ступлений рискует вновь ис-
сякнуть, так как минимум два 
месяца «Родник» простаивает, 
и не совсем понятно, будет ли 
он запущен вновь. 

результат

Не оправдали доверия
остановка 
«родника» 
ударит  
по наполнению 
областного 
бюджета

Вместо собственных брендов 
«Родник» предпочитает разливать водку 
«Кристалл-Лефортово» и «Статус-групп»

Перезапущенный комбинат «Родник» начал активно выпускать про-
дукцию чужих брендов. Согласно информации, размещенной на сайте 
организации, завод выпускал до остановки водку пяти собственных 
марок, и еще водку 13 брендов компания разливает по контракту. 
Среди собственных брендов на сайте «Родника» указываются «Родник», 
«Сретенка», «Золотой Родник», «Стрежень» и «Триумфальная». В чис-
ле тех, что разливается по контракту, -  «Праздничная», «Зимняя до-
рога», «Добрый медведь», «Калина Красная», «Старая марка», «Старая 
Москва», «Калинка экспорт», Finsky Ice, «Мерная на молоке», «На бе-
резовых бруньках», Medoff, джин Green Stone и Карельский бальзам. 
Водка чужих марок досталась «Роднику», преимущественно после объ-
единения портфелей «Статус-Групп» и «Кристалл-Лефортово».

бренды 

Взяли чужое

>800 
млн рублей акцизов 

могло потребоваться уплатить 
«Роднику» для получения марок
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За последний месяц сразу два 
резидента «Жигулевской доли-
ны» покинули технопарк из-за 
высоких цен на электричество 
и транспортной недоступно-
сти. О серьезных разногласиях 
с администрацией титульного 
проекта областного правитель-
ства говорят и оставшиеся ре-
зиденты.

Технопарк в сфере высоких 
технологий «Жигулевская до-
лина» построен в Тольятти в 
2010-2014 годах. Основной его 
задачей является предоставле-
ние поддержки проектам и ком-
паниям, работающим в сфере 
инноваций и высоких техноло-
гий. Оператором технопарка вы-
ступает ГАУ Самарской области 
«Центр инновационного разви-
тия и кластерных инициатив».

О проблемах резидентов «Жи-
гулевской долины» рассказал 
на своей странице в Facebook  
управляющий партнер ком-
пании «Веблайм» (ООО «ИТ») 
Анатолий Кукаев, разместив 
заявление о расторжении до-
говора аренды с технопарком. 
Компания «Веблайм» работает 
в «Жигулевской долине» с 2015 
года, и, по словам Кукаева, за 
это время условия работы в тех-
нопарке для резидентов значи-
тельно ухудшились. 

Основная проблема, описан-
ная автором поста, которую под-
тверждают и другие резиденты, 
и администрация технопар-
ка - рост цен на электроэнер-
гию. Несколько месяцев назад 
стоимость энергии удвоили, в 
августе подняли еще на 35%. 
В итоге для резидентов техно-
парка установлен тариф в 13,15 
рубля за кВт/ч.

Автор поста отмечает, что 
резиденты остаются в состоя-
нии неизвестности - нет ника-
ких гарантий, что цена снова 
не вырастет. При этом, по сло-
вам Кукаева, администрация 
технопарка обязала всех арен-
даторов подписать допсогла-
шение, по которому не должна 
согласовывать с ними измене-
ние цены.

За годы работы технопарка 
так и не решен вопрос транс-
портной доступности, причем 
ситуация периодически ухуд-
шается.

«Решать вопрос доступно-
сти общественного транспор-
та предлагается арендаторам 

в виде коллективных обраще-
ний в прокуратуру, мэрию, об-
ласть. А так как у арендаторов 
есть более насущные задачи, 
ничего не движется», - расска-
зал Кукаев.

Многие маршруты обществен-
ного транспорта не доходят до 
остановки технопарка, а закан-
чиваются на расположенной в 
километре проходной АвтоВАЗа. 
Чтобы дойти до нее, сотрудни-
кам приходится преодолевать 
этот путь по автомобильной 
трассе - в дождь, снег и под со-
провождение проносящихся 
мимо автомобилей и бродячих 
собак, которых немало в про-
мышленной зоне.

«Мы пробовали поднимать 
этот вопрос. Нам предложили 

Что такое технопарк «Жигулевская долина»
Построен в Автозаводском районе Тольятти в период  ••

с 2010 до 2014 года.
Общая площадь помещений - более 67 тыс. кв. м.••
Бюджет проекта - 5,7 млрд рублей, из которых почти 2 млрд - ••

средства федерального бюджета, остальное - деньги региона.
На территории технопарка создано более 2 тыс. рабочих мест.••
Объединяет 167 компаний-резидентов (по данным реестра от ••

30 июня 2017 года).
Общий объем выручки резидентов за 2016 год составил  ••

2,97 млрд рублей, совокупная величина налоговых отчислений 
составила 512,7 млн рублей.

либо самим организовать до-
ставку своих сотрудников на 
работу и обратно, либо опла-
чивать всем такси», - расска-
зал Кукаев.

Также Кукаев жалуется на 
платную парковку возле корпу-
сов при наличии бесплатной в 
отдалении на территории тех-
нопарка. Отмечает барьеры для 
взаимодействия, как между ре-
зидентами, так и с управляющей 
компанией. 

Доступность технопарка для 
людей с ограниченными возмож-
ностями также не отвечает за-
просам арендаторов - сотрудник 
«Веблайна» с травмой ноги не 
мог попасть в офис из-за отклю-
ченных лифтов. Администрация 
предложила «Веблайну» пере-

ехать на первый этаж, однако 
компания отказалась.

Дождливое лето обнаружи-
ло проблему в качестве новых 
корпусов технопарка. Как пи-
шет Кукаев, во время осадков 
вода протекала до первых эта-
жей, при этом она бежала даже 
по  электрическим щиткам, что 
создавало угрозу безопасности 
сотрудников в офисе. Кукаев 
отдельно сетует на то, что, не-
смотря на опасную ситуацию, 
администрация не стала обес- 
точивать здание.

Основные претензии пред-
ставителя «Веблайна» подтверж-
дают и остальные резиденты 
«Жигулевской долины». Еще 
один арендатор, съехавший 
из технополиса из-за условий 
аренды и разногласий с админи-
страцией, - «Фонд социальных 
исследований», арендовавший 
офис в технопарке под один из 
колл-центров.

Как рассказал президент фон-
да Владимир Звоновский, ком-
пания продержалась в «Жи-
гулевской долине» всего 15 
месяцев. 

«Поначалу условия казались 
райскими, но со временем они 
менялись (значительно вырос-
ла стоимость электроэнергии, 
постепенно исчезал обществен-
ный транспорт), и мы стали от-
носиться к ним по-другому. К 
началу лета стоимость аренды 
стала выше средней по городу», 
- рассказал Звоновский.

Основная претензия фонда 
- транспортная недоступность 
парка. Компании пришлось са-
мостоятельно арендовать авто-
бус для сотрудников, работаю-
щих во вторую смену. В 21:00 
они уже не могли самостоятель-
но уехать с работы. Звоновский 
предлагал администрации тех-

нопарка заказывать автобус 
совместно, но в управляющей 
компании посчитали, что эту 
проблему арендаторы должны 
решать самостоятельно. По сло-
вам Звоновского, при официаль-
ной ставке аренды в технопарке 
в 275 рублей за кв.м, с учетом 
растущей цены на электроэ-
нергию и услуги транспортной 
компании, фактически аренда 
обходилась фонду в сумму око-
ло 800 рублей за кв.м.

Коммерческий директор ООО 
«Энергопром-Инжиниринг» 
Александр Кудряшов подтверж-
дает большинство проблем, о 
которых говорят съехавшие 
резиденты, однако не считает 
их критичными. 

«Да, у нас периодически под-
тапливало корпус, но админи-
страция реагировала, делала 
ремонт. Такие проблемы есть 
в любом технополисе в России. 
Для нас эта проблема не критич-
на», - сообщил Кудряшов.

«Энергопром-Инжиниринг» 
планирует строить собственный 
корпус на территории техно-
парка, и, по словам Кудряшо-
ва, администрация приняла 
возможные меры, чтобы облег-
чить предпринимателям реше-
ние большинства технических 
вопросов. Проблему с ценой на 
электричество компания на-
деется решить, заключив пря-
мой договор с электросбытовой 
компанией.

Однако, как отмечают рези-
денты и подтверждают в самой 
«Жигулевской долине», цены 
на электроэнергию не зависят 
от управляющей компании. Ру-
ководитель департамента по 
работе с резидентами «Жигу-
левской долины» Игорь Смир-
нов констатирует, что расчет 
оплаты производится по та-

ЕЛЕНА ВАВИНА

Обнажили конфликт

Резиденты покидают титульный проект «Белого дома» из-за бродячих собак,  
дорогой электроэнергии и логистических проблем

проблема

«Жигулевская долина» 
разбегается

Александр 
Кудряшов,
коммерческий 
директор 
ООО 
«Энергопром-
Инжиниринг»

Проблемы «Жигулевской долины» типичны для 
технопарков в России. Московские технопарки 
открыто говорят, что стоимость аренды в 
них должна быть выше, чем в городе. Это 
объясняют развитой системой коммуникаций, 
инфраструктурой. Но для этого нужно создавать 
такую инфраструктуру, которая поможет экономить 
деньги резидентов. Это могут быть станки, 3D-
печать, какие-то смежные функции, это очень 
сложный механизм, в котором много условий и 
компонентов. Инфраструктура в «Жигулевской 
долине» развивается. И вполне возможно, что через 
пару лет у резидентов будет больше возможностей.  
Но здесь важно соблюдать баланс цен, чтобы в итоге 
бизнесу было выгоднее работать в технопарке.

Елена 
Антонова,
заместитель 
генерального 
директора по 
экономике и 
финансам АО 
«ВАЗСИСТЕМ»

Когда мы работали в технопарке, 
сотрудникам приходилось ходить 
пешком около километра до 
ближайшей остановки. Пешком на 
каблуках по дороге под дождем, под 
снегом зимой. Там бегали бродячие 
собаки. Я не думала, что такое 
может быть в цивилизованном 
мире. Писали письма, жаловались  
в администрацию технопарка,  
в итоге общественный транспорт 
начал ходить.

Претензии резидентов

Чем недовольны резиденты Что отвечает УК
Стоимость электроэнергии 
выросла на 135% за два месяца и 
составила 13,15 рубля за кВт/ч.

Цены рассчитаны исходя из тарифа, установленного 
энергосбытовой компанией.

Не решен вопрос транспортной 
доступности технопарка.

Около «Жигулевской долины» находится остановка 
общественного транспорта, однако многие городские 
автобусы не доезжают до нее. УК обсуждает эту 
проблему с городской администрацией.
Планируется покупка автобуса для доставки сотрудников 
до отдаленной остановки «ДС КВЦ ВАЗа».

Платная парковка возле корпусов Бесплатная парковка находится в 200 метрах от корпусов
Барьеры для взаимодействия. 
Отдельные пропуска в каждый 
корпус. 

Система введена для обеспечения безопасности 
резидентов.

Закрытость администрации.  
В инновационном технопарке 
не создано ни одной открытой 
коммуникационной площадки. 

Для регистрации обращений резидентов разработана 
специализированная система подачи заявок АИС «Техно-
парк». Она позволяет в кратчайшие сроки подать заявку, 
проверить состояние ее выполнения и поддерживать связь 
с ее исполнителем. Система введена в работу 1 июля 2016 
года, за это время специалистами технопарка обработано 
более 3500 обращений. Средний срок исполнения заявки 
(устранения неисправностей) - 1 сутки, аварийных ситуаций 
- в течение получаса.

Недоступность для людей с 
ограниченными возможностями. 
Автоматические двери не открыва-
ются, а лифты год как отключены.

В соответствии с требованиями законодательства в 
проекте технопарка заложен безбарьерный доступ до 
первого этажа.

Протечки во время дождя. Вода 
текла с потолка и доходила до 
первого этажа.

Во время урагана одно из зданий пострадало, в корпусе 
2.1 произошла протечка ливневой канализации.  
В результате вода попала в здание, потолочное и стено-
вое покрытие местами было повреждено. В настоящее 
время завершается ремонт потолочного покрытия.

Опасность для жизни сотрудни-
ков. Во время протечек вода текла 
по электрическим щиткам, при 
этом здание не было обесточено.

Вода не попала на токоведущие элементы, риска для 
жизни и здоровья людей не было, а в случае короткого 
замыкания произошло бы автоматическое отключение 
электроэнергии.

Бродячие 
собаки вокруг 
инновационного 
парка наводят 
страх  
на сотрудников, 
возвращающихся 
вечером домой 
пешком  
по автотрассе
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С 2016 года четыре компании-резидента покинули технопарк в поисках  
лучших условий аренды

Игорь Смирнов,
руководитель 
департамента  
по работе  
с резидентами 
технопарка «Жи-
гулевская долина»

Наши двери всегда открыты, и любой резидент 
может прийти со своей проблемой. Мы доступны 
для общения и обсуждаем с ними различные 
вопросы лично, по телефону или электронной 
почте, и не только в рабочее время. Технопарк 
регулярно организует клуб резидентов, 
проводит опросы среди сотрудников, а также 
сбор пожеланий и предложений. Так, были 
собраны письма от резидентов для обоснования 
необходимости решения вопроса транспортной 
доступности. Ведется работа с министерством 
транспорта Самарской области и мэрией  
г.о. Тольятти по соблюдению перевозчиками 
установленных маршрутов.

Владимир 
Звоновский,
президент 
«Фонда 
социальных 
исследований»

- Почему вы приняли решение съехать с терри-
тории технопарка?
- Мы съехали по ряду причин. Было некоторое рас-
хождение того, на что мы рассчитывали, и того, что 
увидели и получили. То, чем технопарк привлекает 
резидентов - развитая инфраструктура, - оказалось 
не на самом высоком уровне. Но причина не только 
в «Жигулевской долине», но и в особенностях нашей 
компании. 
Во-первых, действительно подняли электроэнер-
гию, она стала гораздо дороже, чем по городу. В тех-
нопарке работает только один интернет-провайдер, 
который диктует свои условия, при этом использу-
ет не вполне современные протоколы подключе-
ния. Большая проблема с транспортной доступно-
стью. Общественный транспорт ходит туда хорошо 
только во время начала и окончания рабочих смен 
на АвтоВАЗе, при этом еще до остановки около ки-
лометра. Сотрудникам приходилось проходить этот 
путь и в непогоду, и в снег, и в дождь. Это проблема, 
учитывая, сколько там бездомных собак бегает.
У нас вторая смена в компании заканчивает рабо-
ту довольно поздно - в 9 вечера, и большая часть 
сотрудников - люди не богатые, они не приезжа-
ют на машинах. Им нужно было как-то уезжать, и 
мы наняли автобус, который должен был увозить 
наших сотрудников по вечерам. Мы предлагали 

администрации «Жигулевской долины» каким-то об-
разом поучаствовать в решении этой проблемы, пи-
сали письма в администрацию города Тольятти. Нам 
ответили, что это ваша проблема, решайте ее сами. 
Мы решили свои проблемы, съехав в другой офис. 
- Почему складывается такая ситуация, что в тех-
нопарке, который должен предлагать предпри-
нимателям лучшие условия, масса проблем, ко-
торые никто не может решить? 
- Это проблема государственного предпринима-
тельства, оно делает так, как ему нужно и  удобно, 
не подстраивается под людей, которых приглашают 
туда. Вроде бы это все делается для нас, для пред-
принимателей, но никто не интересуется нашими 
запросами. Стоило нам только уехать, нам по рас-
сылке пришло письмо с предложением обсудить 
транспортную проблему доступности «Жигулевской 
долины». Пока проблема не дойдет до крайней точ-
ки, она не решается. 
Это касается всего государственного предпринима-
тельства. Они вроде бы работают на стартапы, ин-
новации, предпринимателей, но не находят с ними 
точек пересечения. Людям, которые руководят этой 
темой, это то ли не интересно, то ли не является от-
четным пунктом. В итоге структура, которая должна 
помогать бизнесу, оказалась закрытой для проблем 
и потребностей предпринимателей.

рифам ООО «ТольяттиЭнерго- 
Сбыт» на основании показаний 
счетчиков каждого отдельного 
резидента.

«Технопарк не делает нацен-
ку на электроэнергию, в прин-
ципе не имеет такого права по 
закону. Мы оплачиваем счет, 
который нам выставляет по-
ставщик, а затем перевыстав-
ляем его резидентам, без накру-
ток. Неоднократно разъясняли 
резидентам порядок и условия 
оплаты. На днях мы снова при-
гласили их на встречу, чтобы 
во всех подробностях обсудить 
возникающие вопросы», - рас-
сказал Смирнов.

Он сообщил, что после рез-
кого скачка цены на электриче-
ство администрация запросила 
обоснование у поставщика и на-
правила запрос в прокуратуру. В 
«ТЭС» ответили, что значитель-
ное удорожание электроэнергии 
для юридических лиц связано с 
резким увеличением ее цены на 
оптовом рынке. В письме (копия, 
предоставленная «ЖД», имеется 
в распоряжении редакции) со-
общается, что изменение систе-
мы расчета тарифов приведет к 
увеличению в первом полуго-
дии 2017 года стоимости энер-
гии на оптовом рынке на 4%. В 
годовом разрезе цена вырастет 
на 2%. Из пояснений админи-
страции и поставщика остается 
не ясным, почему в итоге цена 
для резидентов выросла за два 
месяца на 135%.

Заместитель генерального 
директора по экономике и фи-
нансам АО «ВАЗСИСТЕМЗ» Еле-
на Антонова рассказала «СО», 

что организация переехала из 
технопарка еще два года назад. 
Уже тогда предприятие столкну-
лось с проблемой транспортной 
доступности - чтобы уехать с ра-
боты, сотрудникам приходилось 
в любую погоду идти по авто-
трассе до проходной АвтоВАЗа. 
После многочисленных жалоб 
резидентов в администрацию 
технополиса и мэрию обще-
ственный транспорт стал до-
ходить до «ЖД». Впрочем, судя 
по словам сегодняшних аренда-
торов, полностью решить про-
блему так и не удалось.

Один из резидентов, поже-
лавший остаться неназванным, 
рассказал «СО», что ситуация 
с транспортной доступностью 
становится критической для его 
компании. Вкупе с ростом цен 
на электроэнергию это может 
стать поводом для поиска но-
вого офиса компании.

«Доехать сложно. Ситуация 
- как на американских горках, 
то вверх, то вниз. Что-то ме-
няется в лучшую сторону, по-
том опять ухудшается. Цена на 
электричество - тоже проблема 
для нашей компании. На сле-
дующей неделе будет встреча с 
руководством технопарка, об-
судим этот вопрос», - рассказал 
собеседник «СО».

Нехватку общественного 
транспорта подтверждают и в 
администрации «Жигулевской 
долины». Управляющая компа-
ния обращалась по этому пово-
ду в прокуратуру и администра-
цию города, в результате чего 
остановка у технопарка была 
включена в сеть муниципаль-

ных маршрутов. Однако мно-
гие городские маршруты по-
прежнему до нее пассажиров 
не довозят. С февраля по май за 
счет управляющей компании до 
остановки курсировал автобус, 
время работы которого, впро-
чем, не отвечало запросам всех 
резидентов. Чтобы полностью 
снять эту проблему, в технопар-
ке планируют приобрести соб-
ственный микроавтобус.

Игорь Смирнов уверяет, что 
обозначенные Кукаевым про-
блемы не стали причиной мас-
сового оттока резидентов. В 
2016-2017 годах расторгнуты до-
говоры аренды с 20 компаниями-
резидентами, 8 из них - по ини-
циативе арендодателя в связи с 
неуплатой предпринимателями 
арендной платы. Две компании 
благодаря содействию технопар-
ка получили статус участника 
проекта «Сколково» и перееха-
ли на территорию инновацион-
ного центра. Три предприятия 
закрыли проекты, столько же 
переехали в другие регионы, 
четыре нашли более удобное 
для них место на территории 
Тольятти.

«В этот же период заключе-
ны договоры аренды с 35 новы-
ми компаниями-резидентами 
и 6 сервисными компаниями. 
В течение 2016-2017 годов на-
блюдается положительная ди-
намика доли загрузки площадей 
технопарка. Это связано с тем, 
что помимо офиса резиденты 
получают профессиональную 
поддержку по развитию и про-
движению их проектов», - рас-
сказал Смирнов. 

Как рассказал «СО» Анатолий Кукаев, после его сообщений в соци-
альных сетях о проблемах доступности технопарка и росте тарифов 
ситуация в «Жигулевской долине» привлекла внимание прокуратуры. 
Информацию о проверке надзорного органа в технопарке подтвер-
дили, отметив, что ревизоры не нашли никаких нарушений. Игорь 
Смирнов рассказал, что управляющая компания и сама неоднократ-
но обращалась в прокуратуру в связи с транспортными проблемами 
и ростом цен на электроэнергию. 
Выяснить позицию надзорного ведомства не удалось - в Прокуратуре 
Самарской области к моменту сдачи номера в печать не ответили на 
запрос редакции. 

реакция 

Прокуратура включилась
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Бизнесмен Шамиль Аюпов 
изобрел нетривиальную схему 
защиты от практики Агентства 
по страхованию вкладов, оспа-
ривающего вывод клиентами 
средств в последние дни суще-
ствования рушившихся банков. 
АСВ пока так и не удалось за-
ставить Аюпова вернуть в кон-
курсную массу Волго-Камского 
банка 150 млн рублей. Аюпов 
утверждает, что снимал спор-
ную сумму задолго до отзыва у 
ВККБ лицензии, а отображен-
ная операция является след-
ствием махинаций самого бан-
ка. Юристы не исключают, что 
данный спор может привести к 
возбуждению уголовного дела, 
фигурантами которого риску-
ют стать как сам Аюпов, так и 
руководство банка. 

Шамиль Аюпов широко изве-
стен на самарском АПК-рынке. 
Его крупнейшим активом яв-
лялось ОАО «Самарский эле-
ватор». Однако в 2009 году на 
предприятии начался процесс 
банкротства, а площадку эле-
ватора на ул. Максима Горь-
кого в Самаре продали  ООО 
«УК «Лига Чемпионов». Впо-
следствии бизнесмен пытался 
вернуть землю, доказывая, что 
денег за нее в полном объеме 
так и не получил.

Не сложились отношения Аю-
пова и с банковскими структу-
рами. В 2015 году Агентство по 
страхованию вкладов, которое 
курирует банкротство Волго-
Камского банка, инициирова-
ло разбирательства с Шамилем 
Аюповым, требуя от него вер-
нуть в конкурсную массу 150 
млн рублей. По версии АСВ, 
бизнесмен снял средства со 
счета в Волго-Камском банке 
менее чем за месяц до отзыва 
у него лицензии, когда в банке 
уже велась скрытая картотека 

Аюпова ссаживают 
из машины времени
Бенефициар «Самарского элеватора» рискует потерять миллионы в умершем 
Волго-Камском банке

Обкатывает схему защиты от АСВспор

Надежда ГАЛИМУЛЛИНА

щие решения и вернула дело на 
рассмотрение апелляционной 
инстанции. 

В конце августа 2017 года 
Аюпов предпринял попытку 
заблокировать решение колле-
гии, подав надзорную жалобу, 
однако ее отклонили. 

Сам Аюпов утверждает, что 
не только не имел никакого от-
ношения к спорным операциям, 
но и вовсе не располагал такой 
суммой на счете. «Во-первых, 
операции о переводе средств 
производились без моего ведо-
ма, видимо, сотрудники банка 
просто воспользовались мои-
ми данными. Соответственно, 
в материалах дела вообще нет 
документов, подтверждающих, 
что я каким-либо образом имею 
отношение к ним. Счет в дру-
гом банке вообще принадлежит 
другому человеку. Во-вторых, на 
момент совершения операции 
на моем счету в ВККБ вообще 
не было денег, их сняли еще за 
полгода до операции, которую 
пытается оспорить конкурсный 

управляющий банкротством 
банка», - комментирует Ша-
миль Аюпов. 

По мнению самарских юри-
стов, ситуация вокруг манипу-
ляций со счетами Аюпова тео-
ретически может лечь в основу 
уголовного дела. Вопрос в том, 
кто станет его фигурантом. В 
случае если Аюпов докажет свою 
непричастность к сделкам, под 
удар могут попасть сотрудники 
банка, если же нет, то теорети-
чески АСВ может инициировать 
процесс и против него самого. 
«В преддверии банкротства 
банка происходит очень мно-
го непонятного. Например, 
руководители банка, знающие 
о положении кредитной орга-
низации, могут предложить 
за вознаграждение помощь в 
спасении денег. Это операции 
уже на грани с уголовной пло-
скостью. Но будет ли в итоге 
заведено уголовное дело, зави-
сит от активности АСВ», - ком-
ментирует адвокат КА «Литис» 
Олег Казачек. 

АСВ пока никак 
не может доказать, 
что Аюпов 
переводил деньги 
сам себе

неплатежей. Деньги перевели 
в ЗАО «Тусарбанк», ныне также 
находящееся в процессе бан-
кротства. Такого рода претензии 
являются обычной практикой 
агентства при работе с банками-
банкротами, так как АСВ счи-
тает, что подобными действи-
ями клиенты банка нарушают 
интересы других кредиторов. 
Как правило, суды встают на 
сторону госкорпорации.

Однако в данном случае Ша-
миль Аюпов изобрел схему за-
щиты от АСВ, преодолеть ко-
торую агентство пытается до 
сих пор. Аюпов отрицает, что 
вообще имел какое-либо отно-
шение к спорным операциям, 
утверждая, что реально день-
ги снимал задолго до этого, а 
отображенная в балансе банка 
операция является результатом 
махинаций самого ВККБ.  Сле-
довательно, АСВ уже не может 
трактовать вывод денег как со-
мнительную операцию, так как 
в тот период картотеки в Волго-
Камском банке не было, а зна-
чит, ничьих интересов Аюпов не 
нарушал. Позиция бизнесмена 
не лишена аргументов. Как го-
ворится в материалах судебных 
разбирательств, ни договора об 

открытии Аюповым счета, ни 
платежных документов о пере-
воде средств из одного банка в 
другой с подписью бизнесмена 
конкурсный управляющий не 
предоставил. Принадлежность 
счета Аюпова определялась по 
косвенным признакам. Счет 
банка-получателя, по данным 
судебных материалов, числит-
ся за неким Каюмовым, а не 
Аюповым. 

В результате споры АСВ с 
Аюповым идут с переменным 
успехом. Суд первой инстанции 
признал правоту АСВ, в апелля-
ции и кассации Аюпову удалось 
переиграть ведомство. Апелля-
ционный суд счел невозможным 
применить последствия недей-
ствительности сделки, посколь-
ку не доказано, что Аюпов был 
конечным бенефициаром сдел-
ки, а также ввиду отсутствия до-
казательств, «указывающих на 
причастность Аюпова к спор-
ным операциям». Кассацион-
ный суд все-таки признал сдел-
ку недействительной, однако в 
части взыскания денег с Аюпо-
ва отказал. Судебная коллегия 
по экономическим спорам Вер-
ховного суда Российской Феде-
рации отменила все предыду-

Антон Демчук,
адвокат КА «Конс-инфо»

Судебные разбирательства еще не закончились, поэтому 
оценивать, закономерны ли решения, достаточно сложно. 
Думаю, в том, что дело затянулось, сыграло свою роль в первую 
очередь то, что ответчик - физическое лицо, и он мог и не знать 
о проблемах банка. Поэтому суд с большим трудом дает ответ, 
имел ли место вывод активов или добросовестная сделка, 
во всяком случае, со стороны владельца счета. Что касается 
практики, когда принятию решения препятствует отсутствие 
информации о том, кому конкретно принадлежал счет, на 
который переведены средства, - лично я с таким не сталкивался.
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С лета 2017 года в Самарской 
области реализуется проект 
«Бережливая поликлиника», 
в котором принимают участие 
три медицинских учреждения 
региона - ГБУЗ СО «Самарская 
городская поликлиника №13», 
ГБУЗ СО «Тольяттинская город-
ская поликлиника №2» и ГБУЗ 
СО «Тольяттинская городская 
клиническая поликлиника №3». 
Участие Сбербанка заключает-
ся в обучении медперсонала 
бережливому производству: 
определение проблемы, поиск 
решений, изменение процес-
сов, пространства и т.д. Сей-
час формируются планы по 
тиражированию результатов 
проекта и обучению в других 
государственных медучрежде-
ниях региона.

Проект «Бережливая поли-
клиника» преследует несколь-
ко целей: создать в медучреж-
дениях комфортные условия 
пребывания, снизить время, 
которое пациент тратит на по-
иск информации в регистрату-
ре, разделить потоки пациентов. 
Одним из путей выбрана опти-
мизация труда медицинских ра-
ботников. Не секрет, что сегод-
ня значительная часть времени 
у пациентов уходит на запись к 
врачу, а у медиков - на оформ-
ление документации. «Все ра-
бочие процессы должны быть 
выстроены вокруг потребно-
сти пациентов в качественном 
и доступном обслуживании, 
фокус на устранении потерь, 
исключении лишних функций 

врачей и медсестер и вовлече-
нии медицинского персонала в 
изменения. В идеале же - и это 
одна из целей проекта - весь 
поход в поликлинику должен 
составить 20 минут», - ком-
ментирует начальник отдела 

производственной системы 
Сбербанка Поволжского бан-
ка Ирина Осинская.

13-я самарская и 2-я тольят-
тинская поликлиники выбраны 
не случайно. Они обслужива-
ют большой поток пациентов 

и имеют по нескольку удален-
ных филиалов. Персонал поли-
клиники №3 добровольно вы-
звался участвовать в проекте. К 
слову, это самое большое мед- 
учреждение в России, обслужи-
вающее 300 тыс. человек. Для 
реализации проекта «Береж-
ливая поликлиника» в регионе 
в качестве консультанта при-
влечен Поволжский банк ПАО 
Сбербанк. В самом банке уже 
несколько лет внедряются ме-
тоды «бережливого производ-
ства», которые принесли зна-
чительные результаты. 

В рамках проекта сотрудники 
Сбербанка проводят обучение 
медиков, включающее такие 
пункты, как оптимизация про-
цессов и пространства, работа 
с инициативами и управление 
сервисами. В результате созда-
ны проектные команды. Каждая 

группа получила задание найти 
процесс, который необходимо 
улучшить, и предложить бы-
строреализуемые инициативы. 
Сотрудники поликлиник вы-
брали те, которые считаются 
наиболее проблемными: орга-
низация работы регистратуры 
и процедура записи на диагно-
стические исследования.

Помимо очного обучения, 
еженедельно в формате ви- 
деоконференц-связи врачи и 
медсестры рассказывают о том, 
как продвигается работа, а со-
трудники банка координиру-
ют их работу и дают советы. 
Первые результаты уже есть - в 
минздрав отправлены предло-
жения по улучшению работы 
программного обеспечения, 
установленного в поликлини-
ках, а также разрабатываются 
единые стандарты сервиса. 

Ускорят процесс

Сбербанк применил «бережливое производство» в медучреждениях региона

проект

Оптимизируют работу поликлиник

АЛЕНА КИЖАПОВА

Василий Милованов,
главный врач поликлиники №13

Перспективы проекта «Бережливая поликлиника» мы 
оцениваем как положительные. Тем более что есть опыт 
других регионов, где уже внедрена система бережливого 
производства, и отзывы о работе в новом формате. Ожидаемо 
сначала сотрудники нашего медучреждения настороженно 
приняли нововведения. Но спустя пару дней люди увидели, что 
всю работу можно действительно оптимизировать и улучшить. 
Самый главный результат обучения заключен в изменившемся 
отношении к работе. Сотрудники поликлиники под другим 
углом взглянули на свою работу, увидели, что можно изменить 
в лучшую сторону, и с готовностью стали вносить предложения. 
В каждом отделении мы установили специальный ящик, куда 
любой специалист может опустить изложенную на бумаге 
инициативу, и все они будут рассмотрены. 

Сергей Вдовенко,
заместитель министра - руководитель департамента 
реализации законодательства в сфере здравоохранения 
министерства здравоохранения Самарской области

Проект «Бережливая поликлиника» не так давно стартовал 
сразу в 33 пилотных регионах РФ. Однако Самарская область 
не была включена в этот список. Мы сами решили, что нам 
нужен этот проект, и нашли партнера в лице Сбербанка, 
который на своем опыте доказал эффективность бережливого 
производства. Сбербанк выступает тренером в этом процессе. 
Ни для кого не секрет, что ресурсы в последнее время 
становятся достаточно ограниченными. И не всегда это касается 
финансов, ведь есть и человеческие ресурсы, кадровый вопрос. 
Технология бережливого производства позволяет сэкономить 
время и силы, дает финансовый результат для учреждений. 
Мы хотим сохранить нервы и здоровье наших пациентов и 
как можно быстрее оказывать им помощь. Новые технологии 
позволяют добиться результата достаточно быстро. До конца 
2017 года в планах охватить проектом больше половины 
региональных поликлиник. Первые результаты подведем  
к 1 октября. Сбербанк поможет сделать работу и пребывание в региональных  

поликлиниках удобнее

Собственнику ООО «Орион» 
Дмитрию Екатеринскому уда-
лось арестовать активы своего 
бизнес-партнера Геннадия Мил-
лера, который сейчас проходит 
процедуру банкротства. Обеспе-
чительные меры судом наложены 
на долю Миллера в их совместном 
проекте - ТЦ «Орион», а также 
на недвижимость бизнесмена в 
Краснодарском крае. 

Строительство ТЦ «Орион» в 
2000-х годах инициировал Дми-
трий Екатеринский. Геннадий 
Миллер выступал инвестором 
проекта при условии, что ему 
достанется часть площадей тор-
гового центра. На определенном 
этапе между бизнесменами раз-
горелся конфликт за контроль 
над «Орионом».

Одним из операторов  ТЦ вы-
ступает ООО «Орион», подкон-
трольное Екатеринскому. В марте 
2017 года компания обратилась 
в Арбитражный суд Самарской 
области с требованием признать 
Геннадия Миллера банкротом. 
Чуть ранее в Куйбышевском 
районном суде Самары Екате-

ринский взыскал с Миллера по-
рядка 3 млн рублей в качестве 
неосновательного обогащения 
за период с мая 2015 года по 
сентябрь 2016 года. Претензии 
бизнесмена основывались на 
том, что Миллер сдавал общие 
помещения «Ориона» в аренду, 
при этом не делился доходами 
с Екатеринским. 

В мае суд признал заявление 
«Ориона» обоснованным и ввел 
в отношении Геннадия Милле-
ра процедуру реструктуриза-
ции долгов. 

28 августа суд, рассмотрев хо-
датайство арбитражного управ-
ляющего Наили Овчинниковой, 
принял обеспечительные меры в 
виде запрета Федеральной служ-
бе государственной регистра-
ции, кадастра и картографии 
совершать регистрационные 
действия по отчуждению не-
движимого имущества Милле-
ра. Под арест попали 731/1088 
доли ТЦ «Орион», а также зе-
мельного участка площадью 
1000 кв.м, зданий площадью 
230,6 кв. м и 12,3 кв. м, располо- 
женных по адресу: Краснодар-
ский край, район Апшеронский, 
п. Мезмай. 

Юристы считают, что арест 
на активы Миллера наложен в 
связи с тем, что в процессе бан-
кротства предстоит распродажа 
его имущества, и управляющий 
пытается заблокировать воз-
можность его вывода. 

Как поясняет Олег Казачек, 
юрист КА «Литис», реструктури-
зация долгов обязывает должни-
ка договориться с кредитором: 
«Если сделать этого не удастся, 
то его имущество будет выстав-
лено на торги. Теоретически его 
может приобрести близкая кре-
дитору компания». 

Директор юридического бюро 
«Леге Артис» Михаил Лебедев 
предполагает, что активы мо-
жет с торгов приобрести и сам 
Миллер: «При введении про-
цедуры реализации имущества 
будет оценена рыночная стои-
мость имущества. После это-
го его выставят на торги. Сам 
банкрот сможет выкупить ее 
через подставную компанию. 
Также имеет значение, един-
ственный ли «Орион» креди-
тор или нет».

Получить комментарии Ека-
теринского и Миллера «СО» не 
удалось. 

САБРИНА САМЕДОВА

Наложили обеспечительные меры

Имущество совладельца ТЦ «Орион» арестовано

банкротство

Екатеринский настиг активы Миллера

Геннадия 
Миллера 
временно 
лишили права 
распоряжаться 
своей долей 
«Ориона»

Недвижимость 
Миллера  
в Краснодарском 
крае арестована
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в действиях 
компании 
Владимира 
Субботина 
усмотрели 
признаки 
нарушения 
конкуренции

Филиал компании «РусГидро» 
Жигулевская ГЭС увеличила 
свою установленную мощность 
на 10,5 МВт. Как сообщают на 
предприятии, это стало резуль-
татом реализации программы 
комплексной модернизации 
«РусГидро». В частности, на 
гидроагрегате №7 Жигулев-
ской ГЭС были заменены ги-
дротурбина и ротор генерато-
ра. По данным предприятия, 
новая современная турбина 
имеет улучшенную конструк-
цию, большую мощность и от-
личается высокой степенью 
экологической безопасности. 
Также на агрегате была смон-
тирована современная система 
управления, которая устанавли-

вается на всех реконструируе-
мых гидроагрегатах Жигулев-
ской ГЭС. В рамках контракта 
между компанией «РусГидро» и 
«Силовыми машинами» запла-
нировано изготовить и смон-
тировать оборудование для 14 
гидроагрегатов Жигулевской 
ГЭС (еще шесть гидроагрегатов 

были модернизированы до 2010 
года). Последний станционный 
гидроагрегат №20 планиру-
ется ввести в работу в ноябре 
текущего года. После заверше-
ния модернизации суммарная 
мощность Жигулевской ГЭС 
увеличится на 147 МВт и со-
ставит 2488 МВт.

Конкурсный управляющий 
ООО «Аграпарк» Александр Рох-
варгер потребовал прекратить 
производство по делу о несосто-
ятельности компании. Соответ-
ствующее заявление Рохваргера 
принято Арбитражным судом 
Самарской области 25 августа. 
Как указано в опубликованных 
на сайте суда материалах, если 
в ходе рассмотрения дела о 
банкротстве обнаружится, что 
имеющегося у должника иму-
щества (с учетом планируемых 
поступлений) недостаточно 
для осуществления расходов по 
делу о банкротстве, суд может 
назначить судебное заседание 
для рассмотрения вопроса о 
прекращении производства по 
делу. ООО «Аграпарк» создано 

в 2012 году. Компания занима-
лась производством мясной и 
колбасной продукции, которая 
реализовывалась через соб-
ственную торговую сеть «Сель-
ские просторы». Владельцем 
общества выступал создатель 
сети торговых центров «Парк 
Хаус» Эдуард Вырыпаев. В 2014 
году в «Аграпарке» началась 
процедура банкротства.

ОЛЬГА КОНОВАЛОВА

банкротство

Рохваргер спасает «Аграпарк»
активы

Жигулевская ГЭС увеличила мощность

ОЛЬГА КОНОВАЛОВА

Нижегородское ООО «Инновационные системы контроля» («ИСК») выступило с претензиями на действия ООО «Газпром Трансгаз Самара». 
«ИСК» обратились с соответствующей жалобой в Самарское управление ФАС. Общество посчитало незаконными и нарушающими конку-
ренцию действия газотранспортной компании при проведении запроса предложений по техническому обслуживанию и текущему ре-
монту тахографов в 2017-2019 годах. В списке требований к участникам запроса возглавляемое Владимиром Субботиным предприятие 
указало на обязательное наличие у претендента на контракт мастерской, расположенной в Самарской области. «ИСК» посчитали это 
требование избыточным и ограничивающим конкуренцию, поскольку оно создает для имеющих данный актив организаций преимуще-
ственные условия участия. «Исполнитель может найти или арендовать место для проведения работ самостоятельно по месту нахожде-
ния заказчика», - считают в «ИСК». В жалобе в УФАС компания просит защитить ее права и законные интересы, приостановить процедуру 
приема заявок и признать незаконным положения закупочной документации. Рассмотрение жалобы назначено на 5 сентября.

Нижегородцы пожаловались на «Газпром Трансгаз Самара»

ОЛЕСЯ СИМАНЕНКО

спор

Вейс задолжал 
налоговикам

ООО «Рубежное», подконтрольное бизнесме-
ну Андрею Вейсу, копит долги перед фискалами. 
«Рубежное» создавалось для ведения сельскохо-
зяйственной деятельности - выращивания зер-
новых. Компания владеет землями в Волжском 
районе. Официально владельцем и руководи-
телем ООО является Лидия Вейс, однако кон-
тролируется оно известным самарским бизнес-
меном Андреем Вейсом. 28 августа инспекция 
ФНС по Октябрьскому району Самары обрати-
лась в суд с требованием признать «Рубежное» 
несостоятельным. По данным базы судебных 
приставов, «Рубежное» сформировало уже до-
статочный объем долгов перед фискалами, со-
ставляющий порядка 8 млн рублей. По неко-
торым исполнительным листам производство 
прекратилось. Известно, что у компании есть 
имущество, и не исключено, что она сможет 
расплатиться по долгам. 

Налоговики 
настаивают 
на банкротстве 
«Рубежного» 
Андрея Вейса

После 
завершения 
модернизации 
суммарная 
мощность 
Жигулевской ГЭС 
составит 2488 МВт

Конкурсный управляющий 
«Аграпарка» не видит смысла  
в продолжении банкротства компании

САБРИНА САМЕДОВА
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Эл банк пытается взыскать 
с ООО «Система Предприятий 
«Союз-Долгожитель» более 220 
млн рублей. Соответствую-
щий иск в Арбитражный суд 
Самарской области поступил 
от конкурсного управляюще-
го банкротством тольяттин-
ской кредитной организации 
Агентства по страхованию вкла-
дов. На данный момент детали 
претензий не раскрываются. 
Система предприятий «Союз-
Долгожитель» была создана в 
2004 году с подачи винзавода 
«Тольяттинский». Организация 
должна была объединить не-
скольких тольяттинских про-
изводителей пищевой продук-
ции и помочь в продвижении 
местных товаров на рынке. Эл 
банк уже предъявлял претен-
зии «Долгожителю», но в гораз-
до меньшем объеме. В апреле 

текущего года банк смог полу-
чить в суде первой инстанции 
положительное решение о со-
лидарном взыскании с «Союза» 
и ООО «ЛК 163» порядка 9 млн 
рублей («Союз-Долгожитель» 
выступал поручителем по кре-

диту). Также суд принял реше-
ние об обращении взыскания на 
залог - семь автоматов, связан-
ных с производством продук-
ции в бутылках. В настоящий 
момент это решение оспари-
вается в апелляции.

Контракты

ОЛЬГА КОНОВАЛОВА, ОЛЕСЯ СИМАНЕНКО

Кризис

«Долгожитель» нажил обязательств

ответственность

Сняли претензии

Руководителей ООО «Домашняя ферма», ООО 
«Фармбиолаб» и ООО «Морава» не будут привле-
кать к уголовной ответственности. Как ранее со-
общало «СО», комитет кредиторов банка «При-
оритет» поручил конкурсному управляющему 
банкротством Агентству по страхованию вкладов 
проверить ряд заемщиков - физических и юри-
дических лиц на предмет нарушения налогового 
законодательства, а по итогам проверки напра-
вить заявление в правоохранительные органы. 
АСВ сообщило, что компании «Домашняя ферма», 
«Фармбиолаб» и «Морава», фигурировавшие в 
списке сомнительных заемщиков, вышли из зоны 
влияния конкурсного управляющего, поскольку 
их долги были выкуплены третьими лицами. На 
данный момент АСВ подало только одно заявле-
ние о привлечении заемщика к уголовной ответ-
ственности. По данным Агентства, заявление о 
возбуждении уголовного дела по признакам пре-
ступления, предусмотренного ст. 177 УК РФ, по-
дано в отношении Вячеслава Волкова. 

Руководители 
трех бывших 
должников 
«Приоритета» 
вышли из зоны 
влияния АСВ

НАДЕЖДА ГАЛИМУЛЛИНА

НАДЕЖДА ГАЛИМУЛЛИНА

Созданная  
по инициативе 
винзавода 
организация 
накопила 
многомиллионные 
долги

прессинг

АСВ притеснило  
Гафарова

Конкурсный управляющий 
банкротством ФиаБанка мас-
сово банкротит предприятия, 
связанные с пензенскими со-
владельцами тольяттинской 
кредитной организации. Как 
ранее сообщало «СО», Арби-
тражный суд Самарской обла-
сти в апреле 2017 года признал 
банкротом ООО «Пензавтодор», 
входившее в число акционеров 
банка. Владельцем компании 
являлся Хамзя Гафаров. В конце 
августа также банкротом была 
признана еще одна подконтроль-
ная Гафарову компания - заре-
гистрированное в Пензенской 
области ООО «ТК «Трансойл». 
Инициатором банкротства стал 
ФиаБанк в лице конкурсного 
управляющего Агентства по 
страхованию вкладов. Конкурс-
ным управляющим «Трансойла» 
стала член ассоциации «Межре-
гиональная саморегулируемая 
организация профессиональных 
арбитражных управляющих» 
Ольга Ляпина. 

НАДЕЖДА ГАЛИМУЛЛИНА

Бывшего 
акционера  
ФиаБанка лишают 
бизнес-активов

Подконтрольное «Зарубеж-
нефти» АО «Гипровостокнефть» 
заработает 42,133 млн рублей 
на исполнении договоров под-
ряда для аффилированных ему 
заказчиков. 15 августа совет 
директоров проектного инсти-
тута одобрил пять сделок с за-
интересованностью, предметом 
которых является выполнение 
проектно-изыскательских работ 
по объектам. В частности, 13,996 
млн рублей «Гипровостокнефть» 
получит за разработку проекта 
на строительство эксплуатаци-
онных скважин месторождения 
Бока де Харуко для «Зарубеж-
нефти». Порядка 17 млн рублей 
проектный институт освоит на 
заказах для «Русвьетпетро» (СП 
«Зарубежнефти» с вьетнамской 
PetroVietnam). В их числе - обу-
стройство Северо-Хоседаюского 
и Северо-Сихорейского место-
рождений. По заказу АО «Орен-
бургнефтеотдача» «Гипрово-
стокнефть» окажет услуги по 
разработке программного обе-
спечения, шеф-монтажу, пуско-
наладке и пуску АСУТП УПСВ 
стоимостью 8,9 млн рублей. А 
для аффилированного ему ООО 

«НГП Северо-Карасевское» са-
марский проектный институт 
разработает разрешительную 
экологическую документацию 
для Луцеяхского нефтяного ме-
сторождения Ямало-Ненецкого 
автономного округа. Стоимость 
заказа обозначена в 2,183 млн 
рублей. По условиям соглаше-
ний, работы по всем проектам 
должны быть выполнены не 
позже октября 2018 года.

Самарский конезавод Викто-
ра Димитриева начал работать 
по госконтрактам. Предприятие 
выиграло тендер на постав-
ку лошади для Росгосцирка.  
16 августа ФКП «Росгосцирк» 
заключило договор на поставку 
лошади взрослой чистопород-
ной племенной с ООО «Агро- 
комплекс «Конезавод Самар-
ский» для номера «Горская ле-
генда о любви» Тамерлана Нурга-
зова. Для самарского конезавода 
это первый контракт с госве-
домствами. Согласно данным 
системы «СПАРК-Интерфакс», 
конезавод принадлежит вла-
дельцу агрохолдинга «Василина» 
Виктору Димитриеву (80%), а 
также его менеджерам Рафаэ-
лю Гарифулову (10%) и Вячес-
лаву Новикову (10%). Конезавод 

располагается в Красноярском 
районе области. По итогам 2015 
года выручка компании соста-
вила 516 млн рублей, чистая 
прибыль - 288 млн рублей.

«Гипровостокнефть» освоит 
миллионы

Димитриев пригонит 
цирковую лошадь

Конезавод Виктора Димитриева 
отправит лошадь в Росгосцирк

Аффилированные лица 
«Гипровостокнефти» обеспечат его 
заказами на 42 млн рублей
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Самарской области  не уда-
лось выполнить «майский» указ 
президента Владимира Путина, 
касавшийся улучшения жилищ-
ных условий для граждан РФ. 
В губернии снижается   коли-
чество выдаваемых ипотечных 
кредитов, при этом динамика 
цен и кредитных   ставок так-
же не вписывается в заданные 
планки. 

Указ №600 «О мерах по обе-
спечению граждан РФ доступ-
ным и комфортным жильем и 
повышению качества жилищно-
коммунальных услуг» Президент 
Российской Федерации Владимир 
Путин подписал  7 мая 2012 года. 
Документ  также известен как 
один из одиннадцати майских 
указов главы государства, под-
писанных им накануне третье-
го по счету вступления в долж-
ность. В указах содержалось 218 
поручений российскому прави-
тельству, которые требовалось 
выполнить к 2018 году.  Пору-
чения аргументировались не-
обходимостью улучшить жизнь 
населения страны. Они касались 
повышения зарплат сотрудни-
кам сферы здравоохранения 
и образования, инвестиций в 
бизнес, снижения смертности, 
создания рабочих мест для ин-
валидов и прочих целей.

Указ №600 был посвящен 
улучшению жилищных условий 
граждан РФ. До 2018 года реги-
онам ставилась задача снизить 
средний уровень процентной 
ставки по ипотечному кредиту 
по отношению к уровню потре-
бительских цен, а общее коли-
чество выдаваемых кредитов 
увеличить. Необходимо также 
снизить стоимость одного ква-
дратного метра жилья на 20% с 
помощью ввода в эксплуатацию 
жилья эконом-класса. Наконец, 
до 2020 года 60% российских 
семей, желающих улучить свои 
жилищные условия, должны 
быть доступны соответствую-
щие объекты.

В правительстве Самарской 
области неоднократно рапор-
товали, что майские указы в 
регионе исполняются на «от-
лично». Отмечалось, что для 
работников социальной сферы 
повышается заработная пла-
та, проводятся мероприятия 
по сохранению памятников 
культурного наследия. В 2016 
году Самарская область и во-
все заняла второе место в рей-
тинге регионов, разработанном 
компанией «Медиалогия». На 
встрече губернатора Самарской 
области Николая Меркушкина 
и Президента РФ Владимира 
Путина подчеркивалось, что 
этого удалось достичь благо-
даря увеличению рождаемо-

Что планировалось выполнить согласно указу №600 «О мерах по обеспечению граждан РФ доступным  
и комфортным жильем и повышению качества жилищно-коммунальных услуг» от 07.05.2012 года
До июля 2012 года

разработать порядок бесплатного ••
предоставления земельных участков под 
строительство жилья эконом-класса

разработать комплекс мер поддержки для ••
улучшения жилищных условий в много-
детных семьях

До сентября 2012 года
сформировать условия ипотечного ••

кредитования молодых семей, работников 
бюджетной сферы

До ноября 2012 года
упростить порядок изъятия у ••

муниципального учреждения или 
предприятия неиспользуемых земельных 
участков для последующего вовлечения в 
экономический оборот в целях жилищного 
строительства

Ольга Эллинская

Самарская область не выполняет требования майского указа   
по улучшению жилищных условий  населения

Жилье осталось 
недоступным 

тренд

Нащупали дно
По данным министерства строительства Самарской обла-

сти, объем выданных ипотечных жилищных кредитов стабиль-
но  уменьшается.  Отрицательная динамика демонстрируется с 
2015 года. 

До 2015 года Самарская область демонстрировала рост выдачи 
ипотечных кредитов - в 2012-2014 годах  план был перевыпол-
нен. Причем каждый раз рост был более существенным. В 2015 
же году объемы ипотеки резко снизились. Вместо ожидаемых  
29 292 они составили 19 074 кредита. 

Отрицательная динамика была продемонстрирована и по 
итогам 2016 года. 

Лишь в первом полугодии 2017 года, по данным Центробан-
ка, наметился рост объемов выдачи ипотечных средств. Общий 
объем по Самарской области составил 12,2 млрд рублей, что на 
11% больше по сравнению с аналогичным периодом прошлого 
года. Однако пока сложно судить, насколько эта динамика бу-
дет долгосрочной и сможет ли она перекрыть предшествующий 
провал.

сти на 10% за последние не-
сколько лет.

Однако реальность несколь-
ко диссонирует с бравурными 
реляциями.  В конце июля 2017 
года стало известно, «майский 
указ» №597, согласно которо-
му зарплаты врачам и медсе-
страм должны повышаться до 
100-200% к 2018 году, в Са-
марской области исполнен не 
будет. Повышение зарплат со-
стоится только в октябре, а 
требуемые показатели будут 
достигнуты лишь в 2018 году. 
А то и позже.

Затем последовали официаль-
ные сообщения Самарастата о 
падении рождаемости на тер-
ритории Самарской области. 
Данные о демографической 
ситуации в регионе опубли-
кованы 22 августа и касаются 
первой половины 2017 года. Со-
гласно им, за период с января 
по июнь численность населе-
ния уменьшилась на 5,4 тыс. 
человек. Число родившихся 
по сравнению с аналогичным 
периодом 2016 года сократи-
лось на 14,1%. Число умерших 
превысило число родившихся 
на 35%. В целом по России де-
мографическая ситуация тоже 
оставляет желать лучшего. Чис-
ло родившихся с января по май 
в 2017 году на 11% меньше, чем 
за тот же период 2016 года. Это 
следует из отчетности федераль-
ной службы государственной 
статистики.

Теперь оказалось, что и в жи-
лищной политике по итогам про-
шлого года реальное выполне-
ние указов президента отстает 
от запланированного. 24 августа 
2017 года министерство стро-
ительства Самарской области 
опубликовало на официальном 
сайте сведения о ходе достиже-
ния показателей, содержащих-
ся в указе №600. По ряду пока-
зателей план провален. Так, за 
2016 год коэффициент процен-
та ставки по ипотечному кре-
диту по отношению к индексу 
потребительских цен составил 
7,38, тогда как по плану должен 
был составить 1,82. 

Параллельно существенно 
снизилось количество выда-
ваемых ипотечных кредитов в 
год. В 2015 году по плану оно 
должно было составить 29 292. 

Фактически же выдано только  
19 174 кредита, в 2016 году 
тренд продолжился - выдано 
22 010 кредитов вместо 31 110. 
Превышен, согласно отчету мин-
строя, индекс цен на первичном 
рынке жилья - 93,2% вместо 
плановых 85,73% за 2016 год. 
Снизился и удельный вес числа 
семей, которым предоставлено 
доступное и комфортное жилье 
по сравнению с общим числом 
тех, кто хочет улучшить свои 
жилищные условия. Это сни-
жение наметилось уже в 2015 
году, а в 2016-м продолжилось. 
Жилье предоставлено 40% се-
мей вместо запланированных 
48%. Единственный показа-
тель, по которому Самарской 
области удалось  вписаться в 
русло спущенных сверху задач, 
- это общая площадь аварийно-
го жилищного фонда, который 
необходимо расселить. Норма 
на 2016 год, 91 тыс. кв. м, вы-
полнена полностью. 

Эксперты считают, что причи-
ны низких показателей Самар-
ской области кроются в общей 
экономической конъюнктуре. 
«Доходы населения падают, ко-
личество безработных растет, 
и ипотеку выдавать попросту 
некому, - комментирует дирек-
тор «Агентства оценки «Интел-
лект» Денис Шевяков сниже-
ние количества выдаваемых в 
год ипотечных кредитов. - Ни 
один коммерческий банк не 
будет плодить потенциальных 
дефолтных заемщиков. Что же 
касается таких показателей, как 
повышение процентной ставки 

по ипотеке, рост цен на жилье 
на первичном рынке - это есте-
ственно и было ожидаемо еще 
два года назад. Превышение 
уровня процентных ставок над 
уровнем потребительских цен 
также объяснимо - ипотеку да-
вать некому, заемщики нена-
дежные, и связанный с этим 
риск закладывается банкирами 
в процентную ставку, которая в 
дальнейшем будет расти». 

Сходной мысли придержива-
ется аналитик отдела анализов 
рынка управления инвести-
ционного консультирования 
АО «Открытие Брокер» Тимур 
Нигматуллин. «Выполнить план 
по майским указам помешала 
экономическая конъюнктура, 
- убежден эксперт. - Майские 
указы изначально разрабаты-
вались до осложнившейся эко-
номической ситуации, до по-
следних политических событий 
и тем более до резкого падения 
цен на нефть. Поэтому затре-
бованный план выполнить не 
удалось по объективным при-
чинам». Генеральный директор 
консалтинговой группы «ДСТС 
Финанс Консалт» Дмитрий Ци-
бизов и вовсе считает, что не 
стоило рассчитывать на пол-
ное выполнение плана. «Хоть 
какой-то прогресс есть, и это 
говорит о том, что правитель-
ство Самарской области держит 
во внимании эти указы и стре-
мится к их реализации. Любой 
грамотный предприниматель, 
который ставит какие-то планы, 
понимает, что достижение их 
на 100% - достаточно большая 

Вопреки 
утверждениям 
чиновников 
улучшение  
жилищных  
условий для семей   
в Самарской  
области остается 
труднодостижи-
мой целью
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Что планировалось выполнить согласно указу №600 «О мерах по обеспечению граждан РФ доступным  
и комфортным жильем и повышению качества жилищно-коммунальных услуг» от 07.05.2012 года
До января 2013 года

сформировать рынок доступного ••
арендного жилья для граждан, имеющих 
невысокий уровень дохода
До марта 2013 года

разработать комплекс мер по ликвида-••
ции аварийного жилищного фонда

До 2017 года
увеличить долю заемных средств в ••

общем объеме вложений в системы 
теплоснабжения, водоснабжения, водоот-
ведения и очистки сточных вод до 30%
До 2018 года

снизить средний уровень ставки по ••

ипотечному кредиту по отношению к 
индексу потребительских цен до уровня не 
более 2,2 процентных пункта

увеличить количество ипотечных ••
кредитов до 815 тыс. в год (по России)

создать возможность улучшения ••
жилищных условий не реже одного раза 
в 15 лет

снизить стоимость 1 кв. м жилья на ••
20% путем увеличения объема ввода в 
эксплуатацию жилья эконом-класса
До 2020 года

предоставить доступное и комфортное ••
жилье 60% российских семей, желающих 
улучшить свои жилищные условия

Плановый показатель на 2017 год среднего уровня процент-
ной ставки по ипотечному кредиту по отношению к индексу по-
требительских цен составляет 1,78. Это меньше, чем в 2016 году, 
когда он был равен 1,82. Тогда выполнить его Самарской области 
не удалось - превышение составило 5,56. Предполагается, что на 
территории РФ к 2018 году этот показатель будет равен 2,2. 

Существенно повышен объем ипотечных кредитов, которые 
должны выдаваться населению. На 2017 год он составит уже  
33 500 вместо так и не достигнутых  31 110. Аналогично усилит-
ся разрыв между плановым и фактическим выполнением пока-
зателя индекса цен на первичном рынке жилья. Для Самарской 
области в 2016 году он составлял 85,73%, причем в реальности 
достичь его не удалось. План на 2017 год может сделать этот раз-
рыв еще существеннее - он составляет 81,45%. Наконец, в 2017 
году комфортное и доступное жилье должно быть предоставле-
но уже 51% семей, пожелавших им обзавестись, тогда как даже 
прошлогодние 48% не достигнуты.

Эксперты считают, что в 2017 году  требуемых параметров 
не достичь. «План можно установить, но едва ли - выполнить, 
- убежден Денис Шевяков. - Президент поставил цели, а задача 
регионов - этих целей добиваться. Если показатели не выпол-
нены, в федеральном правительстве  сделают соответствующие 
выводы». 

Тимур Нигматуллин считает, что сложной задачей будет сни-
жение ипотечной ставки.  «Теоретически снизить ставку по ипо-
теке для надежных заемщиков до уровня 6-7 % это реально, но 
не раньше, чем в ближайшие два-три года. И если такая ставка 
будет достигнута, то спрос на недвижимость пойдет в рост по 
экспоненте, - прогнозирует эксперт. - Но сейчас, на фоне ипо-
течного спроса на жилье, план едва ли может быть выполнен». 
Дмитрий Цибизов оценивает ситуацию оптимистичнее. «Глав-
ное, что видна динамика. Но не думаю, что к 2018 году прои-
зойдет резкий рывок и области удастся нагнать отставания, ре-
альных посылов к этому нет, - комментирует он. - Кроме того, 
если брать политическую ситуацию, не так много людей следит 
за цифровыми индикаторами программы. Гораздо больше тех, 
кто просто смотрит, меняется ли в жизни что-то к лучшему или 
нет. А уже существующих показателей достаточно для того, что-
бы убедить население в том, что работа ведется и есть положи-
тельная тенденция». 

Дмитрий Цибизов сомневается, что со стороны администра-
ции президента последуют санкции в отношении региона, если 
план останется невыполненным. «Ситуация в Самарской обла-
сти не уникальна, есть и другие регионы, в которых наблюда-
лось проседание по количеству заключенных договоров ипоте-
ки. В некоторых из них застройщики просто не берутся строить, 
потому что им невыгодна существующая конъюнктура, - отме-
чает Дмитрий Цибизов. - Поэтому едва ли удастся достигнуть 
выполнения этих указов, но хорошо, что наметилась положи-
тельная динамика. Главное, чтобы областные власти продол-
жали работать». 

перспективы

Выполнения плана не ждут

В конце мая 2017 года компа-
ния «Медиалогия» опублико-
вала рейтинг регионов России 
по выполнению майских указов 
Владимира Путина. При состав-
лении рейтинга учитывалось 
упоминание регионов в базе 
СМИ в контексте майских ука-
зов, которая включала в себя  
40 700 источников. Если два 
года назад Самарская область 
занимала второе место в де-
сятке регионов, то теперь она 
и вовсе не попала в список. В 
то же время другие регионы 
Приволжского федерального 
округа продемонстрировали 
более высокие результаты. Так, в 
сфере государственного управ-
ления на втором месте оказалась 
Республика Мордовия, на вось-
мом - Саратовская область, на де-
сятом - Чувашская республика. В 
сфере жилищно-коммунального 
хозяйства в десятку лучших ре-
гионов также попали два регио-
на ПФО - Республика Татарстан 
на пятом месте и Удмуртская 
республика на шестом. 

сравнение 

Уступили пальму 
первенства 

соседям

редкость, - отмечает Дмитрий 
Цибизов. - В частности, план 
выполнен по расселению ава-
рийного жилищного фонда. Не 
исключено, что усилия были 
приложены для решения наи-
более социально напряженных 
вопросов».

В Самарском областном фон-
де жилья и ипотеки убеждены, 
что в 2017 году ситуация на рын-
ке кредитования изменилась в 
лучшую сторону. «Наши наблю-
дения демонстрируют  рекорд-
ное по сравнению с 2015-2016 
годами увеличение  выданных 

ипотечных кредитов. Это во 
многом связано с серьезным 
снижением ставки  у основных 
игроков этого рынка.  Если в 
2015 году  мы считали при-
влекательной ставку в 12,25% 
годовых, то сегодня  10% - это 
норма.  И тренд на снижение 
ставки сохраняется», - подчерки-
вает заместитель исполнитель-
ного директора - руководитель 
департамента обеспечения жи-
льем и кредитования СОФЖИ 
Наталья Ладова. 

В министерстве строитель-
ства Самарской области в от-

вет на запрос «СО» признали, 
что количество выданных ипо-
течных кредитов в губернии в 
2016 году ниже запланирован-
ного значения. «Тем не менее, 
22 010 выданных кредитов - это 
на 12,8% больше, чем за анало-
гичный период предыдущего 
года. Невыполнение планово-
го значения данного показате-
ля связано с падением общего 
спроса на рынке недвижимости 
и снижением покупательной 
способности населения реги-
она», - прокомментировали в 
ведомстве.  
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Администрация Тольятти про-
ведет публичные слушания по 
вопросу предоставления участка 
в Центральном районе города 
под возведение малоэтажной 
многоквартирной застройки. 
Соответствующее постановле-
ние за подписью главы Тольят-
ти Сергея Анташева опублико-
вали 22 августа.

Территория расположена в 
Центральном районе Тольятти 
по адресу: 2-й Озерный проезд, 
3, в границах ул. Алтайской и 
Первомайской. Она находит-
ся в частной собственности и 

относится к землям населен-
ных пунктов. Ее площадь со-
ставляет 604 кв. м, кадастро-
вая стоимость - 634,87 тыс. 
рублей. Согласно Правилам 
землепользования и застройки 
Тольятти, участок находится в 
зоне Ж-1а, предназначенной 
для строительства коттеджей. 
На публичных слушаниях пла-
нируется рассмотреть вопрос о 
согласовании дополнительного 
вида использования площадки 
под размещение малоэтажной 
многоквартирной жилой за-
стройки. Инициатором высту-
пил некий А. Рыбаков. Слушания 
пройдут путем сбора мнений 
27 сентября 2017 года. 

Кредитор банкротящегося 
ООО «Строительная компания 
«АТП-5» просит отменить сдел-
ку по продаже должником зе-
мельного участка. Организация 
Владимира Стрыгина известна 
как подрядчик администрации 
Тольятти по строительству дома 
экономического класса для фор-
мирования муниципального жи-
лищного фонда. Сдать объект 
удалось на 10 месяцев позже, 
чем планировалось. В 2015 году 
в «АТП-5» началась процедура 
банкротства. Согласно отчету 
арбитражного управляющего 
ООО от августа 2017 года, сто-
имость имущества должника 
равнялась 2,987 млн руб. Требо-
вания кредиторов превышают 
211,267 млн руб. В июне 2017 
года в компании началось кон-

курсное производство. Теперь 
ООО «Меркурий» потребова-
ло признать недействительной 
сделку «АТП-5» от октября 2014 
года. С таким заявлением кре-
дитор обратился в арбитраж 
21 августа. По условиям оспа-
риваемой сделки СК продала 
ООО «ПСП-Тольяттистрой» зе-
мельный участок за 7 млн руб. 

Площадка в 4038 кв. м располо-
жена на ул. Свердлова и пред-
назначена для многоэтажной 
жилой застройки. По данным 
публичной кадастровой карты, 
кадастровая стоимость объекта 
- 22,587 млн руб. В «Меркурии» 
настаивают, что право собствен-
ности «АТП-5» на участок долж-
но быть восстановлено. 

ООО «Гарантия» запроси-
ло у администрации Сызрани 
разрешение на отклонение от 
предельных параметров строи-
тельства. Компания намерена 
освоить земельный участок в 
6383 кв.м на ул. Урицкого. Он 
предназначен для многоквар-
тирного жилого дома, находится 
в зоне Ц-2 (территории обслу-
живания и деловой активности). 
По данным публичной када-
стровой карты, цена площад-
ки равна 20,098 млн руб. Соб-
ственником участка общество 

стало 1 августа 2017 года. «Га-
рантии» требуется уменьшить 
предельный минимальный от-
ступ проектируемого здания от 
границы земельного участка с 
12 до 9,13 м. 29 августа мэрия 
Сызрани постановила провести 
18 сентября публичные слуша-
ния по рассмотрению заявки 
«Гарантии». Согласно «СПАРК-
Интерфакс», компания принад-
лежит Андрею Макарову. 

ООО «ПроектПоволжья» ста-
ло подрядчиком по разработке 
проекта железнодорожных пу-
тей для индустриального пар-
ка «Чапаевск». Торги прошли  
1 августа 2017 года, их заказчи-
ком выступило АО «Технопарк». 
Начальная цена контракта со-
ставила 25,4 млн рублей. К уча-
стию в аукционе допустили ООО  
«ПИИТС «ЖелДорИзыскания», 
ООО «СибГеоСтрой», ОАО «Том-
гипротранс», ООО «Транспроект-
строй», ООО «ПроектПоволжья» 
и ООО «Геосервис». Участники 
были готовы выполнить работы 
за суммы от 15,2 млн до 24,9 млн 
рублей. Победителем аукциона 
признали «ПроектПоволжья», 

предложивший цену 22,2 млн 
рублей. По данным «СПАРК-
Интерфакса», общество заре-
гистрировано в Самаре в 2015 
году. Совладельцы компании - 
Дмитрий и Екатерина Медве-
девы. Выручка в 2015 году со-
ставила 3,7 млн рублей. 

Подряд

«ПроектПоволжья» заработает  
на «Чапаевске»

ОЛЬГА ЭЛЛИНСКАЯ

АНАСТАСИЯ ГРИМАШЕВИЧ 

оптимизация

«Гарантия» 
увеличит 
полезную 
площадь 

инициатива

разногласия

В Автограде готовят участок 

Стрыгин продешевил

АНАСТАСИЯ ГРИМАШЕВИЧ 

МАРИЯ ВОРОНОВА

Конкурсную 
массу 
компании, 
созданной 
Владимиром 
Стрыгиным, 
пополнят за счет 
участка для жилой 
застройки

Жители Тольятти решат, хотят ли 
видеть малоэтажную жилую застройку  
в центре города

6383 кв. м застроит «Гарантия»  
на ул. Урицкого в Сызрани 

22,2 млн рублей заработает компания 
Дмитрия Медведева на проектировании 
железнодорожных путей для 
индустриального парка



специальная секция 
нефть-2017

Нефтяной рынок Самарской 
области сумел избежать паде-
ния основных показателей по 
итогам 2016 года и первого по-
лугодия 2017 года. Замедление 
динамики роста его участники 
компенсировали оптимизаци-
ей расходов, продолжая нара-
щивать инвестиции в свое бу-
дущее развитие.

Затянувшийся экономический 
кризис, основным маркером ко-
торого стало снижение мировых 
цен на нефть, к 2017 году для 
федерального и регионального 
нефтяных рынков превратился в 
привычные условия существова-
ния. Нефтяные компании даже 
при существующих ценах на 
нефть продолжают добывать и 
перерабатывать углеводороды, 
модернизировать производство 
и вкладываться в геологоразве-
дочные работы (ГРР). По оцен-

кам экспертов «СО», к необхо-
димости научиться работать в 
экономически сложных услови-
ях отрасль привело понимание, 
что восстановление и стабили-
зация цен на нефть может слу-
читься не скоро, если произой-
дет вообще.

Конъюнктуру нефтяного рын-
ка на полтора года вперед задал 
январь 2016-го, который запом-
нился самой низкой с 2004 года 
ценой за баррель. И хотя стои-
мость нефтяной бочки держалась 
на уровне $32-33 за баррель все-
го два месяца - с января по фев-
раль, уже тогда стало понятно, 
что 2016 год обещает стать са-
мым трудным периодом новой 
волны кризиса. Цена на brent в 
минувший год и в самом деле 
выше $54 за баррель не подни-
малась. Ситуация повторилась 
и в 2017 году: минимальный це-
новой порог опускался до $47, 

Времена высоких цен на нефть остаются в прошлом

Нам не надо $30,  
но не надо и $100.

Из интервью РБК на Питерском 
международном экономическом 

форуме

Вагит Алекперов,
глава НК «ЛУКОЙЛ»
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Заводы 
продолжают 
инвестировать 
средства  
в обновление 
мощностей

13 
млрд рублей 

перечислило  
в бюджеты всех 
уровней в 2016 
году АО «КНПЗ»

Ольга Коновалова

Согласно данным Росстата РФ, индекс производства по виду экономической деятельности 
«добыча сырой нефти и нефтяного (попутного) газа» в РФ за январь-июнь 2017 года по круп-
ным, средним и малым организациям составил 101,3% по сравнению с аналогичным периодом 
прошлого года (АППГ). Данный показатель в Самарской области за указанный период соста-
вил 100,3% по сравнению с АППГ. Индекс производства по виду экономической деятельности 
«производство нефтепродуктов» по крупным, средним и малым организациям в РФ составил 
101,9% за январь-июнь 2017 года по сравнению с АППГ. Данный показатель за первое полу-
годие составил 99,4% в Самарской области по сравнению с АППГ. Можно видеть, что добыч-
ный сегмент в области отработал вполне успешно первое полугодие 2017 года. Это произо-
шло несмотря на непростую ситуацию в экономике, соглашение ОПЕК о сокращении добычи 
нефти, к которому присоединилась Россия. Такие результаты объясняются в первую очередь 
тем, что спрос на это сырье остается высоким как внутри страны, так и за ее пределами, что 
стимулирует его добычу. Положительное влияние на нефтедобычу оказало расположение об-
ласти, развитая инфраструктура, благодаря этим факторам добыча нефти в ней была весьма 
выгодной. Что касается нефтепереработки, то снижение индекса производства можно считать 
незначительным, а объясняться оно может частичным уменьшением спроса из-за сложного 
положения среди потребителей - других отраслей, усилением конкуренции, модернизацией 
перерабатывающих мощностей в регионе.

комментарий 

Снижение индекса можно считать незначительным

Дмитрий 
Баранов,
ведущий  
эксперт  
УК «Финам 
Менедж- 
мент»

Еще несколько лет назад казав-
шаяся трудновыполнимой ди-
ректива федерального центра о 
переходе на импортозамещение 
в нефтяной промышленности на 
сегодняшний день выполнена 
самарским рынком более чем 
на 90%. Процесс перехода на 
отечественный продукт уско-
рил ценовой фактор: россий-
ское оборудование остается 
более дешевым, чем импорт-
ное, при этом качество его с 
каждым годом все больше со-
ответствует спросу.
Доля отечественной продукции 
в производственной деятельно-
сти самарских нефтяных пред-
приятий продолжает расти. По 
данным АО «Новокуйбышевский 
НПЗ», по сравнению с 2014 годом 
объем закупок сырья российско-
го производства по ряду пози-
ций увеличился. Так, в настоя-
щее время 99,4% поставляемых 
на НПЗ присадок произведены 
в России. Спрос на российское 
электрооборудование удовлет-
ворен на 25,08%, тогда как в 2014 
г. - всего на 6,41%. 53% постав-
ляемых на НК НПЗ реагентов и 
47% оборудования КИП - отече-
ственного производства.

результаты 

Заместили 
импорт



№60 (1596), 4 сентября 2017   
самарское обозрение      20 специальная секция             нефть–2017

максимальный не поднимался 
выше $56.

На состоянии нефтяной от-
расли Самарской области проис-
ходящее в 2016 году отразилось 
не сильно. Объем добычи нефти 
традиционно вырос, пусть и не 
на привычные для региона 5-6% 
за год. В 2016 году добывающим 
компаниям региона удалось до-
быть 16,7 млн тонн, превысив 
показатели предыдущего отчет-
ного периода на 1,5%. При этом 
нефтяники активно наращивали 
свои запасы. В торгах по продаже 
нефтяных лицензий участвовал 
не только «Самаранефтегаз», но 
и небольшие компании - неча-
стые гости на аукционах При-
волжскнедр.

В части финансовых пока-
зателей по итогам 2016 года 
большинству нефтяных ком-
паний удалось не допустить су-
щественного падения выручки, 
сохранив ее на прошлогоднем 
уровне. Основную картину в 
нефтедобывающем сегменте 
рынка, как всегда, сформиро-
вал «Самаранефтегаз». Пред-
приятие удержало показатели 
как по прибыли, так и по вы-
ручке. Его ближайший сосед по 
рейтингу крупнейших игроков 
- АО «РИТЭК» - сработал не так 
эффективно, допустив падение 
выручки на 10 млрд рублей. Что 
стало причиной провала, в ком-
пании не пояснили. Вместе с тем 
компания несколько увеличила 
размер чистой прибыли и, как 
сообщается в годовом отчете 
АО «РИТЭК», успешно выпол-
нила свою производственную 
программу на 2016 год.

В нефтепереработке стабиль-
ность определялась тем, что дей-
ствующим в Самарской области 
НПЗ удалось удержать планку 
по объемам производства как 
в 2016 году, так и по итогам 
первого полугодия 2017 года. 
Так, по данным Министерства 
промышленности и технологий 
Самарской области, в 2016 году 
НПЗ региона переработали 19,7 
млн тонн нефти. В 2017 году про-
гнозный уровень переработки 
составит 20,6 млн тонн, а к концу 
2018 года эксперты минпрома 
рассчитывают на резкий скачок 
до 25,4 млн тонн. По всей види-
мости, расчет в данном прогнозе 
сделан как на результаты про-
должающейся модернизации 
самарских НПЗ «Роснефти», 
так и на плановое увеличение 
объема переработки построен-
ным в 2014 году Николаевским 
НПЗ (ООО «Самаратранснефть-
терминал»), входящим в состав 
ГК «ПетроНефть». В настоящее 
время «ПетроНефть» реализует 
проект строительства нефтепе-
рерабатывающего завода, про-
ектная мощность которого со-
ставляет до 2 млн тонн нефти 
в год. Первая очередь завода 
введена в промышленную экс-
плуатацию в 2014 году по тех-
нологической схеме топливного 
варианта. Сейчас, как сообщает-

ся на сайте «Самаратранснефть-
терминала», компания реализует 
строительство 2-й и 3-й техно-
логических очередей развития 
НПЗ. «После их введения в экс-
плуатацию суммарная мощ-
ность первичной переработки 
углеводородного сырья возрас-
тет до 4 млн тонн в год. До 2019 
года планируется внедрить вто-
ричные процессы переработки, 
что позволит выпускать топли-
во стандарта Евро-4 и Евро-5», 
- отмечают в компании.

Перспективы прироста объ-
емов выпуска нефтепродуктов 
самарскими НПЗ во многом за-
висят от реализации програм-
мы модернизации мощностей. 
Наращивание выпуска топлива 
Евро-5 и глубины переработки 
в последние годы завязывалось 
на реализации ряда ключевых 
инвестпроектов. Большинство 
этих проектов заводам «Рос-
нефти» удалось воплотить в 
жизнь. В 2016 году АО «Куйбы-
шевский НПЗ» ввело в эксплуата-
цию комплекс каталитического 
крекинга и установку метил-
третбутилового эфира (МТБЭ). 
В АО «Сызранский НПЗ» завер-
шена реконструкция установки 
каталитического риформинга. 
«Новокуйбышевский НПЗ» еще 
в 2015 году осуществил запуск 
комплексов каталитического 
риформинга и низкотемпера-
турной изомеризации.

Отчетность предприятий го-
ворит о том, что на целостности 
программы модернизации кри-
зис практически не отразился. 
Заводы продолжают инвести-
ровать средства в обновление 
мощностей. Коррекции подвер-
гаются, пожалуй, только сроки. 
Оптимизировать свои затраты 

самарская нефтепереработка 
предпочитает на других направ-
лениях. Некоторые предприятия, 
в частности, уходят от дорого-
стоящих услуг, оказываемых в 
порядке аутсорсинга. Так, НК 
НПЗ в 2016 году вернул в струк-
туру завода автотранспортный 
цех и цех подсобных рабочих и 
водителей погрузчиков. Кроме 
того, предприятие отказалось 
от сторонних услуг по эксплу-
атации электрооборудования, 
создав в структуре завода соб-
ственное профильное подраз-
деление. Экономия завода от 
проведенной реорганизации 
составила 18 млн рублей.

Ближайшие перспективы от-
расли эксперты предпочитают 
оценивать с осторожностью, 
не позволяя себе излишнего 
оптимизма. Так, министерством 
экономического развития и ин-
вестиций Самарской области 
в качестве базового варианта 
прогноза экономического раз-
вития региона выбраны пока-
затели, которые предполагают 
некоторое снижение индекса 
промышленного производства 
как по направлению добычи 
нефти, так и в части ее перера-
ботки. Впрочем, и эту регрессию 
сложно назвать существенной, 
скорее, речь идет о стагнации. 
Так, в направлении добычи на 
2017 год заложено 2% сниже-
ния от уровня 2016 года, в не-
фтепереработке и производстве 
нефтепродуктов - чуть более 
2%. Впрочем, рост инвестиций 
в ГРР самарскими нефтяными 
компаниями в первой половине 
2017 года уже позволяет гово-
рить о том, что падения может 
и не произойти, а рост - весьма 
вероятен. 

Самарские 
нефтяники 

привыкли 
работать 
в условиях 

кризиса
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ситуация

На стр.  19 >

Работают на результаттенденция

Оценили преимущества
консолидации

Сделки НК «Роснефть» по приобретению активов в Самар-
ской области и за ее пределами усилили позиции федеральной 
компании на самарском нефтяном рынке. Результатом процес-
са интеграции как только что приобретенных активов, так и 
вошедших в периметр «Роснефти» несколько лет назад уже се-
годня стало формирование единого самодостаточного нефтега-
зохимического комплекса.

В 2014 году НК «Роснефть» дополнило свои активы в Самар-
ской области нефтехимическим направлением, приобретя «Но-
вокуйбышевскую нефтехимическую компанию». В 2016 году в 
периметр «Роснефти» вошла НК «Башнефть». Оба приобретения 
имели стратегическую важность для всех участников сделки. В 
частности, «ННК» окончательно расправилась с одной из самых 
острых своих проблем - нехваткой сырья (широкой фракции угле-
водородов) для производства сжиженных углеводородных газов. 
В настоящее время Куйбышевский НПЗ на постоянной основе 
осуществляет в адрес «ННК» отгрузку ШФЛУ и БСФ (бензол-
содержащей фракции). Вхождение в структуру «Башнефти» по-
зволило наладить взаимную поставку компонентов НПЗ «Баш-
нефти» и НПЗ «Роснефти». Сызранский и Куйбышевский НПЗ в 
лице уфимской НК получили дополнительный канал сбыта бутан-
бутиленовой фракции (ББФ), а «Башнефть» в их лице получила 
надежного и выгодного поставщика. По данным КНПЗ, только 
за январь-июнь 2017 года экономический эффект от этих меро-
приятий составил 0,5 млрд рублей. Еще порядка 38 млн рублей 
экономии принесла организации замена сторонних поставок 
сырья поставками продукции собственного производства. Так, 
налажен процесс поставки на переработку бензина газового ста-
бильного с НК НПЗ на КНПЗ. С февраля текущего года начата 
отгрузка МТБЭ производства КНПЗ в адрес НК НПЗ.

Усилить эффективность процесса продуктообмена «Роснефти» 
позволит восстановление продуктопровода, соединяющего «Но-
вокуйбышевскую нефтехимическую компанию» с мощностями 
Отрадненского ГПЗ. Восстановить обмен ОГПЗ пытался с 2015 
года, но получил возможность начать этот процесс только в те-
кущем году, добившись права на беспрепятственный доступ к 
трубе у собственника земельного участка - самарской компа-
нии «Оптима». 

Как сработали самарские нефтяные предприятия в 2016 году

Источник: «СПАРК-Интерфакс»

Компания Выручка Чистая прибыль 
2015 2016 2015 2016

АО «Самаранефтегаз» 156 582 155 651 50 393 44 580
АО «РИТЭК» 125 627 115 263 38 311 37 065
АО «Самараинвестнефть» 3 321 4 405 357 188
АО «Санеко» 7 299 6 556 1 568 958
АО «КНПЗ» 14 992 12 394 2 921 369
АО «НК НПЗ» 21 401 19 344 2 881 3 525
АО «СНПЗ» 17 405 10 339 6 282 1 245
АО «Нефтегорский ГПЗ» 1 888 1 799 544 138
АО «Отрадненский ГПЗ» 2 209 1 251 1 025 281

Объем переработки нефти в Самарской области (итоги и прогноз)

Источник: министерство промышленности Самарской области

22,267 
млрд рублей 

в 2016 году 
составили налоги 
на территории 
присутствия 
АО «НК НПЗ»

2014					     22,1 млн тонн

2015					     21,1 млн тонн

2016					     19,7 млн тонн

2017					     20,6 млн тонн

2018					     25,4 млн тонн
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Новокуйбышевский НПЗ полу-
чил подтверждение соответствия 
выпускаемой им продукции выс-
шим критериям качества. По 
итогам 2016 года независимые 
эксперты Международного кон-
курса «Лучшие товары и услуги 
Евразии - ГЕММА» присвоили 
бензину неэтилированному мар-
ки АИ-92 и топливу маловязкому 
судовому НК НПЗ высшую на-
граду - золотую медаль. В то же 
время три вида продукции заво-
да стали лауреатом авторитет-
ного конкурса «100 лучших то-
варов России-2016». Признание 
высшего уровня качества стало 
результатом реализуемой на НК 
НПЗ многолетней программы 
модернизации мощностей.

Новокуйбышевский НПЗ был 
введен в эксплуатацию в 1951 
году. Его появление стало одним 
из катализаторов, сформиро-
вавших и ускоривших развитие 
Поволжского нефтехимическо-
го кластера. Именно на НК НПЗ 
впервые в стране началось про-
изводство  новой для СССР про-
дукции - топлива для реактивных 
двигателей, масел для ракето-
носителей и легковых автомо-
билей.

После перехода в 2007 году 
под контроль ПАО «НК «Рос-
нефть» для НК НПЗ началась 
вторая жизнь. Переход позволил 
предприятию не только сохра-
нить конкурентоспособность, 
но и удержать позиции лидера 
на российском рынке нефтепе-
реработки. В 2009 году на НК 
НПЗ одновременно с другими 
нефтеперерабатывающими мощ-
ностями «Роснефти» стартовала 
инициированная федеральной 
компанией масштабная програм-
ма модернизации. Главной зада-
чей программы являлся полный 
переход предприятий на произ-
водство топлива высшего эколо-
гического класса и увеличение 
глубины переработки нефти. 
Поставленные перед ним цели 
НК НПЗ выполнил досрочно. В 
2013 году завод начал отгрузку 
автобензинов и дизельного то-

плива Евро-5, а к концу 2015-го 
полностью перешел на выпуск 
продукции высшего экологи-
ческого класса, исключив про-
изводство бензинов с низким 
октановым числом. В 2016 году 
объем выработки автобензинов 
Евро-5 превысил 1,2 млн тонн, 
ДТ-Евро5 – почти 1,8 млн тонн. 
Отбор светлых нефтепродуктов 
на начало 2016 года составил 
56,46%, тогда как всего 4 года 
назад этот показатель был зна-
чительно ниже. Существенный 
скачок по уровню качества про-
дукции произошел к концу пер-
вого этапа модернизации НК 
НПЗ в 2015 году. Он ознамено-
вался завершением нескольких 
ключевых проектов инвестпро-
граммы. Введение в 2014 году 

в эксплуатацию комплекса ка-
талитического риформинга с 
непрерывной регенерацией ка-
тализатора (CCR) позволило за-
воду наладить промышленный 
процесс переработки нефти в 
высококачественные бензины. 
Последовавшее за ним заверше-
ние строительства комплекса 
низкотемпературной изомери-
зации дало возможность начать 
выпуск компонента высоко- 
октановых бензинов стандарта 
«Евро-5».

Дальнейший рост объемов 
производства евротоплива и 
усиление глубины переработ-
ки нефти новокуйбышевским 
заводом будет осуществлен с 
запуском в эксплуатацию ком-
плекса гидрокрекинга. Этот про-
ект планируется реализовать в 
рамках третьего этапа модерни-
зации НК НПЗ. Одновременно 
с комплексом планируется по-
строить 43 объекта общезавод-
ского хозяйства. На третьем эта-
пе производственная площадка 
НК НПЗ дополнится установкой 
ЭЛОУ АВТ (ее мощность соста-
вит 2000 тыс. тонн в год) и ре-
конструированной установкой 
замедленного коксования УЗК 
(1500 тыс. тонн в год).

Модернизация производства, 
будучи весьма затратным меро-
приятием, требует от предпри-
ятий значительных ресурсов. 
Особенно это ощутимо, когда 
оптимизация продолжается не 
год-два, а почти десятилетие, и 

реализуется на фоне нестабиль-
ной экономической ситуации на 
мировом нефтяном рынке. Не-
смотря на это, новокуйбышев-
скому заводу удается сохранять 
и наращивать не только произ-
водственные показатели, но и 
уделять внимание теме охра-
ны труда и промышленной без- 
опасности.

Финансирование мероприя-
тий НК НПЗ в этом направлении 
выросло в разы. В 2016 году на 
НК НПЗ был проведен второй 
надзорный аудит в области эко-
логии и безопасности работни-
ков ISO14001:2004. Выполняется 
соглашение между администра-
цией и трудовым коллективом 
НК НПЗ по охране труда, рас-
считанное до 2017 года. В 2016 
году работники предприятия 
прошли обучение на право про-
ведения спасательных работ. 
На базе предприятия сформи-
ровано Нештатное аварийно-
спасательное формирование 
(НАСФ), аттестованное комис-
сией при Министерстве энерге-
тики РФ. На настоящий момент 
в состав НАСФ НК НПЗ входят 

более 200 аттестованных спаса-
телей. Ежегодно для них заку-
пается воздушно-дыхательное 
оборудование, своевременное 
и правильное применение ко-
торого на производстве может 
спасти не одну жизнь. К концу 
2017 года 100% спецодежды за-
водчан будет заменено на огне-
стойкую.

Экономии на НК НПЗ пред-
почитают достигать на другом. 
Например, на реализации про-
граммы импортозамещения, 
предусматривающей замену до-
рогостоящего зарубежного обо-
рудования более доступными, 
не уступающими по качеству 
отечественными аналогами. 
Существенно снизить ненужные 
расходы в 2016 году помогла и 
оптимизация хозяйственных 
взаимоотношений. В штат за-
вода были возвращены 259 спе-
циалистов, ранее трудившихся 
на аутсорсинге. Работники по-
лучили возможность пользо-
ваться всеми соцгарантиями, 
предусмотренными колдогово-
ром, улучшили условия труда и 
увеличили зарплату.  

ОЛЬГА КОНОВАЛОВА

Достигают целей

Новокуйбышевский НПЗ наращивает качество продукции и эффективность производства

перспективы

Инвестируют в развитие

Являясь градообразующим предприятием, АО 
«НК НПЗ» поддерживает имидж социально от-
ветственного партнера на территории присут-
ствия НК «Роснефть». В 2016 году предприятие 
направило в бюджет региона свыше 22,267 млн 
рублей. Дополнением к налоговым отчислени-
ям ежегодно становится добровольное участие 
предприятия в социальных проектах, реализуе-
мых в г.о. Новокуйбышевск.
Вопрос экологии в регионе, насыщенном круп-
ными нефтяными и химическими производства-
ми, всегда является одним из самых острых. В 
Новокуйбышевске сосредоточена большая часть 
самарских активов НК «Роснефть», поэтому с муни-
ципалитетом компания в лице своих дочек ведет 
постоянное взаимодействие. В ходе реализации 
Соглашения о сотрудничестве с администраци-
ей г.о. Новокуйбышевск в рамках года эколо-
гии предусмотрен вклад АО «НК НПЗ» в благо- 
устройство территории города. Цель подписания 

соглашения - привлечь общественность к со-
циально значимым мероприятиям и продемон-
стрировать политику открытости. Статистика 
говорит о позитивных изменениях: с 2013 года 
количество жалоб от населения на загазован-
ность города снизилось в пять раз. А экологиче-
ская нагрузка на окружающую среду благодаря 
реализации предприятием природоохранных 
мер сократилась на четверть с 2006 года. Ввод в 
эксплуатацию блока доочистки, запуск площад-
ки биодеструкции нефтесодержащих отходов, 
строительство установки герметичного налива 
бензинов и блока очистки топливных газов - это 
далеко не полный список мероприятий, заплани-
рованных НК НПЗ на 2017 год. Доброй традицией 
стал и ежегодный запуск сотрудниками завода в 
Саратовское водохранилище мальков стерляди, 
сазана и толстолобика. Акция «Золотая рыбка» по-
зволяет компенсировать ущерб водным биоре-
сурсам. Более 1500 человек ежегодно принимают 

участие и в организуемом новокуйбышевскими 
нефтепереработчиками городском экологиче-
ском фестивале «Экофест». 
Как правило, все самые масштабные и интерес-
ные праздники в Новокуйбышевске проходят при 
поддержке нефтяников. День города в г.о. прово-
дится в один день с Днем нефтяника, и это объ-
яснимо: большая часть жителей муниципалитета 
являются сотрудниками НПЗ и других дочерних 
предприятий НК «Роснефть». А в скором време-
ни новокуйбышевцы получат от НК «Роснефть» 
еще один подарок. В IV квартале 2017 года в го-
роде планируется запуск спортивного комплек-
са «Роснефть Арена». Это будет третий дворец 
в Самарской области, построенный при под-
держке федеральной компании (два других - в 
Сызрани и Отрадном), и первый ледовый дворец 
для Новокуйбышевска. В течение 2014-2016 гг. 
Новокуйбышевским НПЗ на его строительство 
выделен 351 млн рублей.

ответственность 

Поддерживают регион присутствия

Виталий Зубер,
генеральный 
директор  
АО «Новокуйбы- 
шевский НПЗ»

Наши инвестпроекты подтверждены 
НК «Роснефть» и являются одними из 
наиболее эффективных в компании. 
Наш центральный приоритет - без- 
опасность персонала. В частности, мы 
полностью переходим на спецодеж-
ду в более дорогом огнестойком ис-
полнении. Серьезный эффект дают и 
экологические программы: с 2006 года 
нагрузка на окружающую среду сни-
жена на четверть, после окончания 
модернизации она сократится еще на 
25%.

Более 1500 человек ежегодно 
принимают участие и в организуемом  
НК НПЗ городском экологическом 
фестивале «Экофест»

в 2016 году  
АО «Новокуйбы-
шевский НПЗ»  
увеличило  
финансирование 
мероприятий  
по промышленной 
безопасности  
и охране труда
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Несмотря на некоторое сни-
жение объема нефтепереработ-
ки самарскими НПЗ «Роснеф-
ти», программа модернизации 
мощностей остается непри-
косновенной. Предприятия 
отмечают, что эффективность 
производства напрямую зави-
сит от ввода в эксплуатацию 
ключевых объектов инвест-
программы, и уже сейчас го-
ворят о дивидендах от ранее 
проделанной работы.

Программа модернизации 
перерабатывающих мощностей 
ОАО «НК «Роснефть» разработа-
на в 2008 году. В перечень семи 
предприятий, нуждающихся в 
обновлении и реконструкции 
оборудования, были включены 
и три завода, осуществляющих 
деятельность на территории 
Самарской области, - Куйбы-
шевский, Новокуйбышевский 
и Сызранский НПЗ. В насто-
ящее время перечисленные 
предприятия являются самыми 
крупными в регионе и одними 
из крупнейших на территории 
России. По данным министер-
ства промышленности и тех-
нологий Самарской области, 
объем переработки нефти са-
марскими НПЗ в 2016 году со-
ставил 19,7 млн тонн.

Стоимость программы мо-
дернизации самарской нефте-
переработки оценивалась в сум-
му порядка 400 млрд рублей. 
Именно такой объем средств, 
по данным областного мин-
прома, нефтеперерабатываю-
щие предприятия Самарской 
области должны направить на 
свое инновационное развитие 
в период с 2009 по 2020 год. 
Если до 2016 года основной 
целью модернизации нефте-
переработки назывался пол-
ный переход самарских НПЗ 
на выпуск моторных топлив 
высшего экологического класса 
Евро-5, то в настоящее время 
задачей является увеличение 
объема производства такого 
топлива и увеличение глубины 
переработки нефти с развити-
ем вторичных процессов.

По данным предприятий НК 
«Роснефть», к настоящему вре-
мени завершен первый этап про-
граммы модернизации нефтепе-
рерабатывающих мощностей. В 
2016 году на АО «Куйбышевский 
НПЗ» введены в эксплуатацию 
комплекс каталитического кре-

кинга (FCC) мощностью 1150 
тыс. т/год и установка произ-
водства метилтретбутилово-
го эфира (МТБЭ) мощностью 
150 тыс. т/год. Сызранский 
НПЗ завершил реконструкцию 
установки каталитического 
риформинга мощностью 600 
тыс. т/год. Новокуйбышевский 
НПЗ ввел в эксплуатацию два 
ключевых объекта - комплекс 
каталитического риформинга 
с непрерывной регенерацией 
катализатора (CCR) мощно-
стью 1,2 млн. т/год по сырью 
и комплекс низкотемператур-
ной изомеризации производи-
тельностью 280 тыс. т/год по 
сырью. «Вместе с реализацией 
программы модернизации мы 
делаем уверенные выводы о це-
лесообразности строительства 
и эффективности работы уже 
пущенных объектов - установ-

Сергей 
Безруков,
министр 
промышлен-
ности и 
технологий 
Самарской 
области

Нефтехимический комплекс 
Самарской области, если 
говорить языком цифр, 
- это 500 млрд рублей 
объема производства в 
стоимостном выражении. 
Это самая значимая 
отрасль в нашем регионе, 
на нее приходится 81% всех 
налоговых поступлений 
от промышленности 
Самарской области и 53% 
налоговых поступлений 
по экономике региона в 
целом. 

Виталий 
Зубер,
генеральный 
директор  
АО «НК НПЗ»

В 2016 году завод продолжал эффективно 
работать, выпуская топливо для всех видов 
транспорта и поставляя его в 80 регионов 
России и зарубежья. 2016 год для нас 
ознаменовался тем, что был проведен впервые 
в истории комплексный ремонт с полной 
остановкой производства, повышением 
надежности и заменой многих агрегатов 
и узлов. Один из наиболее показательных 
моментов прошлого года - увеличение 
эффективности переработки с ростом 
целевых показателей по отбору светлых 
нефтепродуктов. При этом, как и все заводы 
«Роснефти», мы продолжаем производство 
топлива наивысших стандартов качества Евро-5.

Олег 
Дружинин,
генеральный 
директор  
АО «КНПЗ»

По итогам 2016 года завод переработал  
6,7 млн тонн нефти. С 2015 года предприятие 
выпускает автомобильное и дизельное топливо 
только класса Евро-5. Наше предприятие 
классифицировано по всем международным 
стандартам в области качества. Благодаря 
продолжающейся модернизации КНПЗ - завод 
с самым высоким коэффициентом Нельсона 
(показатель, характеризующий глубину 
переработки на НПЗ) среди НПЗ самарской 
группы - 8,65. В этом году продолжается 
работа по реконструкции блоков оборотного 
водоснабжения, которая позволит сократить 
атмосферные выбросы и потребление воды.

Одной из главных целей программы модернизации 
мощностей НПЗ «Роснефти» является снижение степе-
ни вредного воздействия на окружающую среду. Как 
отмечают на предприятиях, новые установки возво-
дятся с учетом современных требований к безопас-
ности труда и воздействия на окружающую среду, что 
делает производство топлива более безопасным как 
для человека, так и для окружающей среды. По сло-
вам представителей самарских НПЗ, эффект от про-
деланной работы уже заметен. На КНПЗ отмечают, 
что ввод в эксплуатацию комплекса каталитическо-
го крекинга FCC с секцией ГФУ позволили не только 
производить дополнительные объемы моторных 
топлив класса Евро-5, но и вывести из эксплуатации 
морально и физически изношенные блоки установки 
каталитического крекинга №1, 2, 3, построенные еще 
в 50-х годах прошлого века. «В связи с этим произо-
шло существенное снижение выбросов в атмосфе-
ру», - говорят представители завода. В 2015-2016 гг. 
на том же предприятии была проведена рекон-
струкция блоков оборотного водоснабжения БОВ-2, 
БОВ-6, строительство блока оборотного водоснаб-
жения БОВ-8. Продолжается реконструкция БОВ-4. 
«Реконструкция и строительство новых БОВ имеет 
ощутимый экономический и экологический эффект. 
Она повышает надежность работы оборудования, 
уменьшает сроки простоя на ремонты, увеличивает 
производительность установки, снижает потребле-
ние воды из Волги и выбросы в атмосферу, а также 
экономит потребление электроэнергии», - отмечают 
на КНПЗ. Об аналогичном эффекте говорят и на двух 
других НПЗ «Роснефти» в Самарской области.

нюансы 

Ждут экологического 
эффекта

Ввод в эксплуатацию современных установок позволяет 
увеличить объем и глубину переработки нефти

ОЛЕГ НИКОЛАЕВ

Модернизируют производство

НПЗ не остановят процесс обновления мощностей

инвестиции

Гонятся
за эффективностью

ки изомеризации, комплекса 
каталитического крекинга FCC 
и установки по производству 
МТБЭ. Так, пуск FCC позволил 
нам добиться значительного 
увеличения глубины перера-
ботки нефти даже при невы-
соком потенциале светлых в 
сырье. Увеличилась выработка 
бензинов и дизельного топлива 
только высшего экологического 
класса Евро-5. Высокая произ-
водительность установки МТБЭ 
позволяет обеспечивать компо-
нентами не только наше пред-
приятие, но и другие дочерние 
общества компании, принося 
ей существенный экономиче-
ский эффект», - отмечают на 
АО «Куйбышевский НПЗ». По 
данным предприятия, если в 
2015 году глубина переработ-
ки заводом нефти составляла 
61%, то благодаря вводу в экс-
плуатацию ключевых объек-
тов инвестпрограммы к концу 
2017 года КНПЗ ожидает рез-
кого роста этого показателя 
до 66,12%. Объем освоенных 
капитальных вложений заво-
да в производство в 2016 году 
составил 11,03 млрд рублей. 
По итогам текущего года ожи-
дается, что размер освоенных 
инвестиций будет аналогич-
ным или чуть больше, чем в 
предыдущем периоде.

На НК НПЗ на втором и тре-
тьем этапах модернизации 
планируется завершение стро-
ительства и пуск в эксплуата-
цию комплекса гидрокрекин-
га с функцией гидроочистки, 
реконструкция установки за-
медленного коксования УЗК 
и установки ЭЛОУ АВТ. Мощ-
ность установок составит со-
ответственно 2000 тыс. тонн в 
год (гидрокрекинг), 2884 тыс. 
тонн в год (гидроочистка), 1500 
тыс. тонн в год (УЗК) и 2000 
тыс. тонн в год по АВТ.

Сохранение самарскими НПЗ 
бюджета программ модерни-
зации способно нивелировать 
наблюдаемое снижение объ-
ема переработки. По данным 
министерства экономразви-
тия и инвестиций области, в 
первом полугодии 2017 года 
по виду экономической дея-
тельности «производство не-
фтепродуктов» наблюдался 
рост. Он составил 1,1%, при-
чем существенную корректи-
ровку показателя произвели 
результаты работы предста-
вителей отрасли в июле теку-
щего года. 

Михаил Ларюхин,
генеральный директор ООО «Новокуйбы-
шевский завод масел и присадок»

По итогам 2016 года завод переработал 
более 1,1 млн тонн нефтяного сырья, 
произведено свыше 390 тысяч тонн 
товарной продукции, масел различного 
назначения, присадок, а также 
спецпродуктов. Снижение объемов 
переработки по сравнению с 2015 годом 
произошло с проведением плановых 
ремонтных работ. При этом показатели 
текущего 2017 года характеризуются 
устойчивым ростом по сравнению с 
предшествующим периодом.
*Из выступлений на X Круглом столе НК «Роснефть»  
в Самарской области

Итоги работы самарских НПЗ «Роснефти»

Предприятие Объем переработки 
в 2016 году, млн тонн

Глубина 
переработки

Куйбышевский НПЗ 6,110 60,15%
Новокуйбышевский НПЗ 7,13 74%

101,1% 
составил 
индекс 

промышленного 
производства 
в сфере 
нефтепереработки 
по итогам  
I полугодия  
2017 года
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Нефтедобывающие компании 
Самарской области поменяли 
приоритеты производственной 
деятельности. Если раньше, по 
признанию участников рынка, 
они боролись за каждую тонну 
нефти, то сегодня предприятия 
все чаще перенаправляют свои 
усилия в деятельность по при-
росту запасов. 

В 2016 году уровень добычи 
нефти в области замедлил свой 
рост, составив всего +1,5% к 
предыдущему периоду. Наме-
тившаяся тенденция сохрани-
лась и дальше. По данным ве-
домства Приволжскнедра, в 
первом полугодии 2017 года 
работающие в Самарской обла-
сти нефтяные компании добыли 
8,24 млн тонн нефти. Этот пока-
затель практически полностью 
идентичен данным по добыче за 
аналогичный период прошлого 
года - 8,245 млн тонн, что на 
сегодняшний день говорит об 
отсутствии какого-либо роста 
добычи. В Приволжскнедрах 
традиционно предпочитают не 
делать прогнозы, напоминая о 
том, что картину может суще-
ственно изменить активизация 
работы недропользователей 
во втором полугодии. Но уже 
очевидно, что привычных для 
региона 5-6% роста, по всей 
видимости, не стоит ожидать 
и в текущем году.

Между тем шестимесячные 
итоги работы самарских не-
фтяников позволяют делать 
осторожные выводы о том, что 
стагнация уровня нефтедобычи 
окажется кратковременной. По 
данным Приволжскнедр, сни-
зив интенсивность в части из-
влечения углеводородов из-под 
земли, недропользователи в два 
и более раз увеличили свою 
активность в области геолого-
разведочных работ (ГРР). Если 
в первом полугодии 2016 года 
объем глубокого бурения в 
финансовом выражении со-
ставлял 864,2 млн рублей, то 

в аналогичном периоде теку-
щего года он увеличился более 
чем в два раза, составив 1,853 
млрд рублей. Рост произошел 
как по поисковому, так и по 
разведочному бурению. Под-
нялись затраты на НИОКР - с 
274 до 307 млн рублей. В целом 
в первом полугодии 2017 года 
самарские нефтяники инве-
стировали в ГРР свыше 3,505 
млрд рублей, тогда как в ана-
логичном периоде прошлого 
года затраты составляли всего 
1,735 млрд рублей.

Участники нефтяного рынка 
подтверждают смену приори-
тетов в сторону работы по при-
росту запасов. «В настоящее 
время мы сосредоточены на 
наращивании сырьевой базы, 
проводим соответствующие 
мероприятия, вкладываемся в 
геологоразведку. В этом году си-
туация в целом нестандартная. 
Если раньше нефтяники боро-
лись за каждую тонну нефти, 

то сейчас задачи совсем иные 
- поддерживать стабильный 
производственный процесс и 
одновременно создавать за-
дел на будущее», - говорит ру-
ководитель одной из самар-
ских НК.

Смену интересов недрополь-
зователей можно объяснить до-
статочно просто. В условиях, 
когда мировые цены на нефть 
в течение года не поднимались 
выше $57, рекорды в нефтедо-
быче не вполне оправданны. 

Определенную роль в смене 
приоритетов нефтяных компа-
ний могли сыграть и полити-
ческие факторы, главным из 
которых является недавнее со-
глашение стран ОПЭК (в нее 
входит и Россия) о снижении 
уровня добычи нефти с целью 
стабилизации цен на нефть. 
Несмотря на то, что договорен-
ности формально не должны 
затрагивать малые нефтяные 
компании, представители по-

следних говорят о том, что и 
для них Минэнерго РФ были 
установлены некие лимиты, 
превышать которые не реко-
мендовано.

В то же время, по мнению 
ведущего эксперта УК «ФИ-
НАМ Менеджмент» Дмитрия 
Баранова, увеличение вложе-
ний в геологоразведочные ра-
боты (ГРР), сделанные компа-
ниями, понятны. «Это задел на 
будущее, и необходимость вы-
полнения этих работ логична. 
Кроме того, чиновники неод-
нократно отмечали, что ком-
пании недостаточно вклады-
ваются в ГРР и их беспокоит 
это. Возможно, что это подстег-
нуло нефтяников, и они стали 
больше вкладывать средств в 
это направление», - отмечает 
эксперт. По его мнению, рост 
инвестиций в ГРР гарантирует 
отдачу в виде увеличения объ-
емов добычи уже в ближайшем 
будущем. 

8,24
млн тонн 
нефти
добыли нефтяные 
компании 
Самарской 
области в первом 
полугодии  
2017 года

Ольга Коновалова

Пересмотрели стратегию развития

Добывающие компании увеличивают инвестиции в прирост запасов

план

Нефтяники пошли в разведку

В 2017 году  
недропользовате-
ли предпочитают 
меньше качать,  
но больше бурить

Как сработали самарские нефтяники в 2016-2017 гг.

Источник: Приволжскнедра

Компания Выручка, млн руб. 
2016

Объем ГРР, в метрах
6 мес. 2016 г. 6 мес. 2017 г.

«Самаранефтегаз» 155 651 4 070 15 049
РИТЭК 115 263 3 427 5 379
«Регион-нефть» 5 526 6 350 4 960
«Санеко» 6 556 2 223 -
«Байтекс» 7 651 2 128 -
«Татнефть-Самара» 5 553 299 716
«Юкола-Нефть» 6 369 - 1 226
«Самараинвестнефть» 4 405 3 200 -
НК «Самара» 1 711 2 161 -

Виктор Марков,
аналитик  
ИК «Церих Кэпитал 
Менеджмент»

Ситуация с замедлением роста 
нефтедобычи, с одной стороны, 
говорит о том, что цены на нефть 
остаются для нефтяников не 
слишком комфортными. Кроме того, 
влияние на рынок могло оказать 
и участие России в соглашении 
ОПЭК. Это два основных фактора, 
которые могли оказать влияние 
на показатели отрасли. При этом 
стоит отметить, что если заморозка 
добычи и происходит, то на новых 
месторождениях, которые требуют 
больших затрат на обустройство. 
Старые месторождения продолжают 
осваиваться. Вложения в ГГР - своего 
рода работа на перспективу. Она 
принесет дивиденды, когда Россия 
выйдет из соглашения ОПЭК и сможет 
наращивать объемы добычи. Это 
может произойти уже в следующем 
году.
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На рынке нефтепродуктов Поволжья появился новый амбициозный игрок

Ольга Коновалова

Компания «Куйбышевнефть», 
подконтрольная самарскому биз
несмену Максиму Галиуллину, 
намерена расширить свое при
сутствие на оптовом рынке ГСМ. 
Нефтетрейдеру уже удалось за
нять лидирующие позиции по 
поставке топлива в Самарской, 
Оренбургской, Саратовской, 
Ульяновской областях. Теперь 
«Куйбышевнефть» намерена ак
тивизировать работу за предела
ми данных регионов, создав фи
лиал в Москве. 

Компания «Куйбышевнефть» 
была создана в начале 2013 года 
и до 2015-го осуществляла по
ставки ГСМ на самарском рынке 
под другим названием. Ребрен
динг произошел на фоне зна
чительного увеличения объема 
поставок на самарский и реги
ональный рынок. Ассортимент 
продукции «Куйбышевнефти» 
включает топливо высшего эколо
гического класса Евро-5, светлые 
и темные нефтепродукты, топли
во  для промышленных дизель
ных и бензиновых двигателей. По 
данным компании, в настоящее 
время ежемесячно «Куйбышев
нефть» отгружает от 10 000 кубов 
продукции в месяц и продолжает 
наращивать обороты. Как рас
сказал «СО» генеральный дирек
тор ООО «Куйбышевнефть» Мак
сим Галиуллин, основной объем 
поставок приходится на аграрный 
рынок и транспортные предприя
тия Самарской области и сосед
них регионов. «Промышленные 
производства, сельхозпроизво
дители, агропредприятия, транс
портные компании, фермерские 
хозяйства являются приоритетны

ми потребителями «Куйбышев
нефти», основной упор всегда де
лался именно на этих клиентов. 
Что касается поставок топлива, 
то мы сотрудничаем практиче
ски со всеми крупными произво
дителями в Самарской области 
и успели зарекомендовать себя 
как надежного поставщика. Вся 
продукция проходит лаборатор
ные проверки на соответствие 
ГОСТ. Мы уверены в качестве на
ших продуктов и готовы предо
ставить образцы на проверку», - 
отмечает он.

Поволжским регионом «Куй
бышевнефть» никогда не ограни
чивалась. По словам Галиулли
на, компания с момента создания 

осуществляет поставки для кли
ентов во всех регионах России. 
Делать это предприятию позво
ляет наличие собственного парка 
спецтехники и бензовозов. «Воз
можность доставлять ГСМ на 
собственных бензовозах сокра
щает сроки отгрузки – мы гото
вы доставить заказ в кратчайшие 
сроки, в любой удобный для вас 
день», - говорит Максим Галиул
лин. Соблюдение коротких сроков 
отгрузки - результат инвестиций 
«Куйбышевнефти» в развитие 
собственной производственной 
базы. Компания имеет в распо
ряжении несколько нефтебаз об
щей вместимостью 2000 кубоме
тров, которые располагаются в 

Волжском районе Самарской об
ласти, и в настоящее время рабо
тает над расширением складских 
активов. «Благодаря наличию не
фтебаз мы имеем возможность 
формировать складской запас, 
делать отгрузки в любое удобное 
для клиентов время и предлагать 
скидки при оперативной оплате 
заказа. Нефтепродукты всегда в 
наличии», - отмечают в «Куйбы
шевнефти». 

«Отсутствие бюрократиче
ских проволочек, оперативность 
сделок и денежных переводов 
между клиентами компании - это 
основная стратегия нашей ком
пании», - отмечает Максим Га
лиуллин.

С 2016 года «Куйбышевнефть» 
начала покупать нефть непосред
ственно у добывающих компа
ний и завозить ее на нефтепере
рабатывающие заводы, получая 
от них готовую продукцию (ма
зут, дизельное топливо, бензи
ны), таким образом исключив из 
цепочки всех посредников, и те
перь имеет возможность предла
гать топливо своим клиентам по 
цене ниже рыночной.

Теперь «Куйбышевнефть» на
мерена активизировать работу 
за пределами региона. Как рас
сказал «СО» Максим Галиуллин, 
в настоящее время уже начал ра
боту филиал компании в Москве. 
Также в структуру «Куйбышев
нефти» вошла собственная неф
тебаза в г. Подольск Московской 
области. В ближайшее время ком
пания Максима Галиуллина наме
рена наладить сотрудничество с 
потенциальными поставщиками 
топлива - московскими НПЗ и бу
дет готова начать отгрузки ГСМ 
из центра России. 

«Куйбышевнефть» наращивает обороты

на
 правах




 
реклам




ы

Максим Галиуллин,
генеральный директор ООО «Куйбышевнефть»

Уважаемые работники нефтяной промышленности, 
коллеги и партнеры! Поздравляю вас с профессио-
нальным праздником. Нефтяная промышленность во 
все времена являлась опорой для экономики страны. 
Хочется пожелать вам процветания, профессиональной 
уверенности, карьерного роста, самореализации в сво-
ей профессии. Вдохновения и новых высот в работе и 
личной жизни!

Стр ате ги ю  п о  р а с ш и р е -
нию присутствия на рынке 
«Куйбышевнефть» реализует 
одновременно с новым для 
самарского топливного рын-
ка направлением. Компания 
разработала инвестпрограм-
му, позволяющую частным 
инвесторам получать при-
быль с высокодоходных то-
пливных контрактов. Идея 
привлечения частных инве-
стиций была инициирована 
Максимом Галиуллиным, име-
ющим опыт работы в области 
кредитного финансирования. 
Инвесторам предлагается со-
трудничество в рамках трех 
проектов с разной степенью 
доходности и разными воз-
можностями. По каждому про-
екту заключается договор на 
оказание инвестиционных 
услуг в соответствии с зако-
нодательством РФ. Средства 
инвесторов направляются на 
приобретение топлива, кото-
рое затем реализуется конеч-
ным потребителям - клиентам 
«Куйбышевнефти». В резуль-
тате компания получает воз-
можность увеличения роста 
запасов нефтепродуктов и 
увеличение продаж, а инве-
стор – прибыль с уровнем до-
хода выше банковских депо-
зитов. Доходность вложений 
в топливный инвестпроект 
«Куйбышевнефти» составляет 
от 18 до 24% годовых в зави-
симости от вида проекта.

финансирование

Привлекают 
инвестиции
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В волжских водах все чаще 
находят уродливых рыб - с тре-
мя глазами, незакрывающимся 
ртом, кривым туловищем или 
недоразвитыми плавниками. 
Подавляющее большинство 
из них гибнут, не оставляя по-
томства. В некоторых водое-
мах Самарской области доля 
аномальных рыб в разы пре-
вышает генетическую норму 
(до 5% от популяции), доходя 
до 100%. По словам ученых, 
толчком к росту доли таких 
рыб в свое время послужило 
перекрытие Волги плотинами 
ГЭС, а теперь этот процесс усу-
губляется загрязнением воды. 
По сути дела, рыб без дефектов 
вообще не осталось. 

В 2017 году старший научный 
сотрудник института экологии 
Волжского бассейна РАН Алек-
сандр Минеев должен защитить 
диссертацию на соискание уче-
ной степени доктора биологи-
ческих наук «Современное мор-
фофизиологическое состояние 
массовых видов рыб в эколо-
гических условиях водоемов и 
водотоков бассейна Средней и 
Нижней Волги». Проще говоря, 
г-н Минеев исследовал распро-
страненность нарушений фор-
мы и строения организма рыб, 
прежде всего молоди. Его ис-
следование охватило 20-летний 
период (1995-2014 гг.), в ходе 
него выявлено 73 типа морфо-
логических нарушений, в том 
числе формы и строения глаз, 
плавников, туловища, топогра-
фии (взаимного и послойного 
расположения органов и частей 
тела), нарушения пигментации 
тела, строения мышечной ткани, 
наличие опухолей. По данным 
диссертации, за годы наблюде-
ния доля рыб-уродов в водоемах 
Саратовского и Куйбышевского 
водохранилищ превысила 31%, 
тогда как условной нормой, 
принятой в генетике, являет-
ся доля в пределах 5%. 

Александр Минеев полагает, 
что появление столь большого 
количества рыб с нарушениями 
морфологии изначально связано 
со строительством гидроэлек-

Уроды долго не плывут
Ни одной здоровой особи уже не могут найти экологи в некоторых самарских водоемах

рыбы-мутанты заполонили всеэкология

СЕРГЕЙ СТОЛЯРОВ

В народе рыбы с аномалиями нередко называют мутан-
тами, однако Александр Минеев говорит, что с научной 
точки зрения использование этого слова не совсем 
оправдано. В терминологии ученых мутации - это гене-
тически закрепленные, передаваемые потомству анома-
лии. «Здесь такой передачи не происходит», - поясняет 
г-н Минеев. В отличие от взрослых рыб, аномалии у мо-
лоди носят необратимый и летальный характер. Причина 
- более высокая чувствительность молодых организмов к 
воздействию токсикантов. У взрослых особей аномалии 
были обнаружены лишь в единичных случаях. Причем 
чаще всего это нарушения, не оказывающие существен-
ного влияния на жизнеспособность. Например, искрив-
ления боковой линии или нехарактерная для данного 

вида окраска. Однако и для них загрязнения небезопас-
ны. Накапливаясь в организме, они приводят к заболе-
ваниям внутренних органов - печени, жабр, крови и т. д. 
И это накопление опасно не только для самой рыбы, но 
и для того, кто решит употребить ее в пищу. «Не просто 
так среди рыболовов-любителей так активно распростра-
няется принцип «поймал - отпусти», - говорит адвокат по 
экологическим вопросам Дмитрий Медведев. При этом 
он подчеркивает, что этим принципом не стоит прене-
брегать и во многих зарубежных водах: «Попробуйте 
поймать сома в Таиланде, и вам непременно дадут ре-
комендацию не употреблять его в пищу. Потому что все 
донные рыбы (сом, карась, сазан) вместе с пищей погло-
щают значительное количество мутагенов».

судьба

Со взрослыми рыбами стоит быть осторожными

В Саратовском водохранилище более половины всех обнаруженных 
аномалий (56,9%) составляли нарушения пигментации тела. На втором 
месте по встречаемости стали нарушения морфологии глаз (19,4%). В 
Куйбышевском водохранилище у исследованной молоди преоблада-
ли нарушения морфологии глаз (41,5±1,30%) и нарушения морфологии 
головы (23,6±1,12%). Число особей с изменениями пигментации тела 
здесь не превышало 16%. 
В работе Александра Минеева показаны рыбы с раздвоением одно-
го или двух глазных яблок или, наоборот, с полным их отсутствием, с 
опухолями глаз, со смещением, деформациями или раздвоением хру-
сталиков. Обнаружилась и рыба-циклоп - с единственным глазом по 
центру головы.
У некоторых рыб искривлены либо недоразвиты челюсти, вследствие 
чего ротовое отверстие постоянно открыто. В одних случаях - слегка, 
в других - рыба вынуждена плавать всегда с широко открытым ртом.
Встречались также личинки и мальки с «мопсовидной» деформацией 
головы, уплощением (так что голова напоминает утиный клюв), с асим-
метрией головы из-за неравномерного развития правой и левой части. 
У некоторых полностью отсутствовали на деформированной голове 
глаза, жаберные крышки, а иногда и сами жабры.
Из-за неправильного развития хорды рыбы становились горбатыми 
либо имели иные аномалии туловища. 
Встречались и аномалии внутренних органов, выраженные в том чис-
ле в нарушениях костей черепа, появлении каких-то полостей в голо-
ве, тройном плавательном пузыре (в норме он имеет два отделения), 
новообразованиях и некрозах. 
Среди прочих отклонений - недоразвитие или отсутствие плавников 
на различных частях тела либо раздвоение какого-либо из них.

примеры

Четыре глаза и рот не закрывается
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тростанций на Волге, а потом к 
этому фактору добавилось еще 
и загрязнение воды, в том чис-
ле и промышленными предпри-
ятиями. «Ранее встречаемость 
молодых рыб с морфологически-
ми аномалиями не превышала 
условной нормы. Когда же Вол-
гу перегородили восемь плотин 
ГЭС, вместо нее образовались 
водоемы, не имеющие природ-
ных аналогов. Это не река и не 
озеро, так как по сравнению с 
рекой в таком водоеме сильно 
замедлено течение, а по срав-
нению с озером - есть перио-
дически меняющийся уровен-
ный режим в течение года, и, 
соответственно, весь комплекс 
абиотических условий принци-
пиально отличается от исходно-
го водоема», - констатирует г-н 
Минеев в своей диссертации. 
Изменившийся гидрологиче-
ский режим повлек и измене-
ния в популяциях рыб. 

Теперь же главным фактором 
увеличения числа рыб-уродов 
стало усиливающееся загрязне-
ние Волги - и не только промыш-
ленными предприятиями, но 
также и сельскохозяйственны-
ми, и коммунально-бытовыми. 
По данным диссертации Минее-
ва, в водохранилищах Средней и 
Нижней Волги - Куйбышевском, 
Саратовском и Волгоградском - 

обнаруживаются существенные 
превышения ПДК по нефтепро-
дуктам, фенолам, сульфатам и 
другим элементам. При этом 
«доля аномальных личинок и 
мальков рыб в скоплениях мо-
лоди находится в прямой зави-
симости от степени загрязнения 
всего водоема и его отдельных 
нерестилищ». 

Эксперты «СО» признают, 
что на отдельных участках Са-
ратовского и Куйбышевского 
водохранилища уровень му-
таций личинок рыб достигает 
98% и даже 100%. Об этом, в 
частности, говорят директор 
института экологии Волжско-
го бассейна РАН Геннадий Ро-
зенберг и адвокат в сфере эко-
логии и природопользования 
Дмитрий Медведев. 

Проблема большого количе-
ства рыб-уродов - в их неспособ-
ности к воспроизводству. 99% 
такой молоди погибает, не до-
живая до взрослой стадии и не 
оставив потомства, констати-
рует Александр Минеев. А это 
значит, рыба в Волге просто на-
чинает вырождаться. «Отнере-
стившаяся рыба уже не оставля-
ет полноценного потомства. Для 
генофонда водных биоресурсов 
наших водохранилищ эта ситу-
ация просто катастрофична», - 
заявляет Медведев. 

Доля аномальных рыб в во-
доеме - показатель его чисто-
ты в целом. Этот показатель 
часто используется в диагно-
стике последствий токсичного 
загрязнения вод в силу разных 
причин, говорит в своей работе 
Александр Минеев, потому что 
«данный метод является доволь-
но точным, продуктивным, не 
требует больших затрат време-
ни, оборудования и реактивов». 
Рыбы стали таким удобным ин-
дикатором в силу особенностей 
своего вида. «Рыбы являются 
типичными представителями 
водных экосистем и занимают 
верхнюю ступень в экосистеме 

водоемов. Они имеют длинный 
жизненный цикл, поэтому мо-
гут информативно отражать 
как последствия хронического 
загрязнения вод, так и стрессо-
вые условия в периоды, пред-
шествующие исследованиям, 
- пишет ученый. - Представ-
ляя высший уровень пресно-
водных сообществ, рыбы как 
последнее звено в экологиче-
ской цепи водоемов накапли-
вают значительные количества 
токсикантов и принимают на 
себя основную тяжесть техно-
генной нагрузки».

взаимосвязь

По рыбам диагностируют 
загрязненность водоема

Недоразвитие 
челюстей 
привело к тому, 
что у некоторых 
мальков рот был 
постоянно широко 
открыт
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Поскольку главным фактором 
появления рыб-уродов является 
высокая степень загрязнения 
водоемов, основные методы ре-
шения проблемы должны быть 
связаны с улучшением качества 
водной среды. Однако речь идет 
об очень масштабной работе, 
связанной не только с работой 
промышленных предприятий, но 
также и сельского хозяйства. 

В 1975-1991 гг. мутагенная 
активность воды увеличилась 
на 42%, что обусловило появ-
ление многочисленных пато-
логий у осетровых, связанных с 
разрушением структур печени, 
расслоением мышечной ткани, 
дистрофией скелетной мускула-
туры и пр., отмечает в своей дис-
сертации Минеев. В 90-е годы 
отмечался резкий рост хими-
ческих загрязнений. При этом 
среднегодовая токсическая на-
грузка на экосистемы Волги и ее 
притоков была в пять раз выше 
аналогичного воздействия на 
другие экосистемы России, от-
мечается в диссертации Алек-
сандра Минеева. По его мнению, 
«чтобы ситуация изменилась, 
необходимо повышать степень 
очистки вод, сбрасываемых про-
мышленными предприятиями, 
учреждениями коммунального 
обслуживания населения, совер-
шенствовать работу очистных 
сооружений».

Директор института эколо-
гии Волжского бассейна РАН 
Геннадий Розенберг подчерки-
вает, что в данном случае речь 
должна идти не только о про-
мышленных сбросах. «Сегодня 
основные загрязнители Волги 
не крупные предприятия, сто-
ки которых все-таки проходят 
очистку. К тому же их легче 
ловить за руку и наказывать. 
Главная проблема - неорганизо-
ванные выбросы, которые осу-
ществляет сельское хозяйство. 
Или, например, мелкие посел-
ки, коммунальные службы, не 
имеющие собственных очистных 
сооружений, - отмечает Генна-
дий Розенберг. - Применяемые 
сельхозпроизводителями удо-
брения, например, смываются 
с полей в одни малые реки, за-
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перспективы И АПК, и ЖКХ виноваты

Грязь сливают отовсюду
Очищение Волги требует изменений в работе многих отраслей экономики

Больше всего аномальных личинок и мальков рыб за годы 
исследования Александром Минеевым было найдено 
в водоемах Волго-Ахтубинской поймы (Волгоградская 
область), Саратовского и Куйбышевского водохра-
нилища. В то же время в притоках первого порядка 
их доля была существенно ниже, а в реках второго в 
основном оставалась в пределах нормы. Так, в Самаре, 
Чапаевке и Соке она составляла 7,5%, 18,5% и 26,3% 
соответственно. В притоках второго порядка не пре-
вышала 5%. А в Большом Кинеле и Кондурче и вовсе 
составляла 1,8% и 3,8%. Относительно благополучной 
была ситуация и в реке Съезжей, где этот показатель 
равен 6,7%, что лишь немного превышает условный 
норматив. 
Этому есть несколько объяснений. «Малые реки, яв-
ляющиеся притоками водохранилищ первого и вто-
рого порядка, значительно отличаются по водности, 
скорости течения и кислородному режиму от конеч-
ных водоемов водосбора - водохранилищ», - пишет в 

своей работе Александр Минеев. Основная же при-
чина таких различий, по его словам, «более высокий 
уровень загрязнения водохранилищ», а также то, что 
«диапазон присутствующих в воде загрязнителей на-
много шире» именно в водохранилищах. 
При этом г-н Минеев подчеркивает: распределение 
загрязняющих веществ по акватории неоднородно и, 
как правило, имеет выраженный очаговый характер. 
«Уровень загрязнения воды и, соответственно, встре-
чаемость молоди рыб с нарушениями внешней морфо-
логии в условиях волжских водохранилищ находится, 
как правило, в прямой зависимости от удаленности 
основных источников загрязнения, каковыми явля-
ются крупные населенные пункты, промышленные и 
сельскохозяйственные предприятия, транспортные 
объекты (авто- железнодорожные магистрали, мосты 
через реки, судоходные шлюзы, речные порты, при-
стани и т.п.), объекты гидроэнергетики (ГЭС, ГРЭС)», - 
констатирует ученый.

правило

В притоках вода чище

тем заносятся в другие и т.д. Так-
же они попадают в подземные 
воды, а оттуда - в реки и другие 
водоемы. И контролировать этот 
процесс очень сложно. Нужно 
вести постоянное наблюдение, 
мониторинг, слежение, а на все 
это требуются средства». 

О том же говорит и Сергей 
Симак. Вслед за главой инсти-
тута он напоминает, как США в 
1960-е годы даже ввели запрет на 
выпуск некоторых стиральных 
порошков, попадание которых 
в озера в большом количестве 
приводило к цветению воды. «Не-
обходимо приводить в порядок 
коммунальные сети и строить 
во всех городах и населенных 

пунктах Волжского бассейна 
ливневые очистные сооружения, 
что требует огромных затрат», - 
говорит Сергей Симак. 

По мнению заведующего ка-
федрой «Химическая технология 
и промышленная экология» Са-
марского государственного тех-
нического университета Андрея 
Васильева, для оздоровления 
самарских водоемов нужно по-
стоянно изучать и отслеживать 
уровень их загрязнения и ста-
раться его снижать. «Необходи-
мо совершенствовать системы 
очистки и другие природоохран-
ные технологии. Это довольно 
дорогостоящие мероприятия, 
поэтому нужна государствен-
ная политика стимулирования 
предприятий, которые вклады-
вают средства в природоохран-
ные мероприятия. На Западе, 
например, их освобождают от 
части налогов», - полагает г-н 
Васильев. 

Многие эксперты достаточно 
пессимистически смотрят на пер-
спективы таких действий. Так, 
Дмитрий Медведев считает, что 
решение проблемы практически 
невозможно: «Теоретически воз-
можны два варианта - обеспече-
ние нормативной очистки всех 
сточных вод во всех регионах и 
восстановление естественного 
состояния Волги путем ликвида-
ции каскада ГЭС. Первый вари-
ант Россия выполнить пока не 
в силах, ко второму - не гото-
ва. Надо понимать: на первом 
месте у нас все-таки экономи-
ка, а не экология. Благоприят-
ная экология - это привилегия 
очень богатых», - заключает г-н 
Медведев. 

Встречаемость молоди рыб с нарушениями морфологии

Годы исследования Встречаемость 
аномальных особей, %

Куйбышевское водохранилище 
1983-1986 17,7±0,82

1996-1998 31,5±1,23

Притоки Куйбышевского водохранилища
р. Ува 2011-2013 3,0±1,22

р. Нылга 2011-2013 4,2±1,57

р. Позимь 2012 22,5±0,95

р. Большой Черемшан 2012 8,7±0,93

Саратовское водохранилище 1995-2013 31,3±0,31

Притоки Саратовского водохранилища
р. Самара 2012, 2013 7,5±0,66

р. Съезжая 2013 6,7±0,56

р. Большой Кинель 2012 1,8±0,63

р. Кутулук 2013 20,0±3,52

р. Кондурча 2013 3,8±1,31

р. Сок 1996, 1997, 2007, 2009, 2010 26,3±1,17

р. Чапаевка 1995, 2009, 2013, 2014 18,5±1,65

Волгоградское водохранилище 2011 16,1±1,07

Волго-Ахтубинская пойма 1996, 1997, 1998 38,7±0,39

Источник: диссертация Александра Минеева

Встречаемость аномальных личинок рыб на станциях Саратовского 
водохранилища в отдельные годы

1996 1997 2006 2007 2009 2010 2011

п. Федоровка 91,7% 16,7% - - - - 90,8%

п-в Копылово - * 45,8% - - - - 41,2%

о. Середыш - - - 0 - - -

с. Зольное - 70,4% - 50,8% 0 0 -

протока Старый Мокрец - 33,9% - 1,9% 3,3% 8,1% -

устье р. Сок (мост) 24,4% 12,9% - 41,3% 40,2% 1,5% -

устье р. Сок (залив) - - 0 27% - - 57,1%

п. Красная Глинка 54,8% 48,6% 18,4% 0 10% - -

о. Серный 34,3% - - 0 - - -

устье р. Самара 23,5% - 19,1% 0 24,8% 0 45,5%

устье р.Самара (выше на 1 км) 6,3% - 14,3% - - - -

протока Сухая Самарка - - - - - - -

Тушинская воложка - - 2,1% 4,3% - - -

Рождествено-Шелехм. пойма - - 4,4% 0 5,3% 2,4% 8,2%

Устье Чапаевки 59,9% - - - 18,3% - -

р. Студенка (пойма, Мордово) 12,5% 55,6% 53% 26,9% 37,7% 85,5% 37,8%

Кольцовская воложка - 88,7% 91% 0,3% - 11,7% -

о. Екатериновский (с. Брусяны) - - 43,9% 5,2% 4,3% - -

пойма с. Брусяны - - - 7,4% 4% 61,5% 32,3%

пойма напротив п. Переволоки - - 65,5% 34,3% 3,5% - -

г. Печерск - - 0 20,9% 16,2% 32,3% 24%

пойма напротив г. Октябрьск - - - 5,3% 8,9% 21,5% -

г. Октябрьск - - 2,7% 22,2% - - 33,9%

пойма напротив г. Сызрань - - 23,7% 7,9% 10,5% 14,1% 25,7%

пойма напротив с. Приволжье - - 2 из 7 36,1% 10% 7,9% 16,7%

Аграфеновская гора - - 10,7% 0 6,9% - -

* Знак «-» означает, что молоди рыб не обнаружено. 

Источник: диссертация Александра Минеева

К чему уже привело 
перекрытие Волги и ее 
загрязнение из различных 
источников 

исчезли некоторые проходные и ••
туводные виды рыб;

у большинства видов рыб увеличился ••
срок икрометания;

для многих видов рыб стало ••
характерным расширение диапазона 
нерестовых температур: щука, окунь, 
синец стали нереститься при более 
высоких температурах, а чехонь при более 
низких;

у рыб наблюдаются нарушения хода ••
гаметогенеза, повышаются резорбционные 
процессы в периоды прото- и 
трофоплазматического роста ооцитов, что 
уменьшает показатели индивидуальной 
плодовитости, выживаемости эмбрионов 
и личинок рыб, отмечаются пропуски 
очередного икрометания;

ухудшились качественные показатели ••
популяций отдельных видов рыб (рост, 
половое созревание);

у основных промысловых рыб ••
отмечается превышение содержания в 
тканях тяжелых металлов (цинк, свинец).
Источник: диссертация Александра Минеева

Доля аномальных особей среди молоди рыб из разных водоемов

Куйбышевское 
водохранилище

Волгоградское 
водохранилище

Волго-Ахтубинская 
пойма

Плотва 20,4% 42,6% 28,4%

Красноперка 21,2% 25,4% 44,5%

Язь 17,2% 41,7% 31,1%

Уклея 15,8% 30,0% 51,3%

Лещ 14,4% 0 из 9 46,3%

Густера 13,2% 0 из 1 61,2%

Окунь 25,9% - 23,3%

Тюлька 38,9% - -

Источник : диссертация Александра Минеева 

ДМИТРИЙ 
МЕДВЕДЕВ,
адвокат в сфере 
экологии и 
природополь-
зования

Промышленные и бытовые стоки были, есть и будут 
еще много лет, а может, и всегда. И здесь не помогут ни 
политики, ни общественность, ни правоохранительные 
органы, так как все упирается в деньги. Именно по этой 
причине все программы по очистке стоков и сохранению 
водоемов сначала громко анонсируются, а затем тихо 
умирают, так как нет денег на их реализацию. Например, 
в Самаре на реконструкцию очистных сооружений, 
принимающих сточные воды от населения и прочих 
абонентов, необходимо не менее 100 млрд рублей. Кроме 
того, надо учитывать еще один фактор: то, что доходит 
от тверского истока Волги до Самары - уже далеко не 
вода. Сам исток Волги загрязнен тяжелыми металлами и 
нефтепродуктами, а наши соседи выше по течению щедро 
сдабривают реку своими хозяйственно-фекальными и 
промышленными стоками, как правило, неочищенными. 
Так что Самаре и Тольятти достается сильно загрязненная 
жидкость, содержащая всю таблицу Менделеева.
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 доля особей с морфологическими нарушениями не превышает 5% (норма по В.С. Кирпичникову, 1987)
 доля особей с морфологическими нарушениями составляет 5% - 10%
 доля особей с морфологическими нарушениями составляет 10% - 20%
 доля особей с морфологическими нарушениями превышает 20% (превышение условной нормы более чем в 4 раза

Источник: исследование Александра Минеева

ГЕННАДИЙ 
РОЗЕНБЕРГ,
директор 
института 
экологии 
Волжского 
бассейна РАН

Первая причина таких мутаций - резкое изменение условий 
жизни рыб. Это стресс, изменение температурного режима, на-
копление в воде очень большого количества загрязнителей. Если 
до регулирования Волги вода от Валдая до Каспия доходила за 2 
недели, то сейчас - за 4 месяца. При этом она нагревается, резко 
увеличился приток различных загрязнений. А так как вода стала 
стоячей, они в ней накапливаются в большом количестве. 

Вторая группа факторов связана с тем, что наши замечатель-
ные хозяйства очень любят разводить мальков на рыбозаво-
дах и делать вид, что «спасают экологию». В природе мутации 
- естественный процесс. В норме число таких особей в каждом 
поколении составляет порядка 5%, и практически все они по-
гибают. Происходит жесткий естественный отбор - выживают 
только самые сильные и приспособленные. Например, из 10 
тысяч икринок речных рыб только две вырастают до взросло-
го состояния и получают право принести потомство. Однако 
при искусственном размножении потомство дают вовсе не са-
мые приспособленные, а те особи, которые случайно попали к 
рыбопромышленникам. А поскольку их очень мало, возникает 
эффект так называемого «бутылочного горлышка» - когда зна-
чительная часть поколения рождается не от большого, а от не-
значительного числа особей. И в каждом поколении популяция 
проходит это бутылочное горлышко. 

Это приводит к быстрому истощению генофонда и накопле-
нию в нем огромного количества мутаций. Более того, в таких 
условиях мутации проявляются гораздо сильнее. Сейчас их число 
в каждом поколении возросло с 5% до 20-40%. В некоторых во-
доемах уже порядка 70-90% рыб являются мутантами. В резуль-
тате происходит генетическое вырождение популяции тех видов 
рыб, которых разводят. А это самые ценные виды рыб. 

Нужно перестать обманывать себя и отказаться от этой прак-
тики. Вместо этого необходимо поддерживать нерестилища и 
обеспечивать во время нереста нормальный гидрорежим.

точка зрения

СЕРГЕЙ СИМАК,
председатель 
центрального совета 
Российской зеленой 
лиги

«Спасая» экологию, мешают 
естественному отбору

Мутации рыб могут быть заложены и на генетическом уровне. В свое 
время, когда вода в Волге еще была чистой, ученые-генетики проводи-
ли соответствующие исследования. И пришли к выводам, что порядка 
5% мутантов от общего числа рыб в водоеме - это в пределах нормы. А 
если их становится больше - это говорит о плохом качестве воды. К со-
жалению, сегодня число рыб-мутантов возрастает. В некоторых местах 
оно даже доходит до 100%. 
Чаще всего уродства наблюдаются у мальков. И они в большинстве своем 
погибают, не достигая взрослого возраста. Некоторые из таких мальков 
все-таки выживают. Как правило, это рыбы, у которых не очень опасные, 
не смертельные патологии. Допустим, встречаются взрослые особи, у 
которых чешуя окрашена в другой, нехарактерный для этого вида цвет. 
Рыбы-мутанты - это вовсе не монстры. Ведь бывает, что и люди рождаются 
без пальца. Так и здесь - малек может родиться, например, с плавником, 
который смотрит куда-то вбок. Но плавать он может и выживет. 
В любом случае понятно, что из-за этого рыбы становится меньше. Но 
катастрофы в этой ситуации нет. В то же время количество подобных 
рыб в водоеме - индикатор качества воды. Если мальков с аномалиями 
много, значит, вода плохая. Тогда уже нужно более внимательно смо-
треть, с чем это может быть связано. 
В верхней части Волги рыб-мутантов меньше, потому что вода там чище. 
Ниже по течению вода становится более грязной, соответственно, и их 
число возрастает. Очень много рыб с аномалиями может быть на таких 
грязных реках, как Чапаевка.
Качество воды - комплексный показатель, включающий в себя множе-
ство самых различных факторов. И контролироваться оно должно не 
только гидрометслужбами, которые, в частности, измеряют содержа-
ние тяжелых металлов. Оценивать этот показатель важно по отноше-
нию к гидробионтам - то есть к тем организмам, которые обитают в этой 
среде. Есть же народная примета – если в воде живут раки, значит, она 
чистая. Если их нет - плохая. В свое время мы проводили соответству-
ющие исследования в Чапаевске. Там были места, где ничего не росло, 
не жило, настолько все было загрязнено отходами химического и дру-
гих производств. 

комментарий

Где раки живут…

Встречаемость особей с морфофизиологическими 
нарушениями в участках Куйбышевского и Саратовского 
водохранилищ  и их притоках
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В приемной уполномоченно-
го по правам человека в Самар-
ской области Ольги Гальцовой 
впервые прошел целевой при-
ем граждан по вопросам обра-
зования. Совместно с предста-
вителями профильных ведомств 
здесь рассматривали сложные 
случаи, связанные с предостав-
лением мест в детских садах и 
школах и с качеством образо-
вательных услуг. Одновременно 
целевой прием проводился во 
всех муниципальных образова-
ниях Самарской области сила-
ми общественных помощников 
уполномоченного.

Целевые приемы граждан 
вошли в практику работы ре-
гионального уполномоченного 
по правам человека в 2017 году. 
Они были посвящены вопросам 
здравоохранения, социальной 
защиты, экологии, ЖКХ, реали-
зации прав граждан в системе 
правоохранительных органов и 
оказались очень востребован-
ными у населения. По словам 
Ольги Гальцовой, такая прак-
тика с участием профильных 
министерств и ведомств позво-
ляет людям получить быстрый 
ответ на многие вопросы, а не 
тратить время на хождение по 
инстанциям.

На целевом приеме по обра-
зованию граждане поднимали 
вопросы нехватки школ в ми-
крорайонах новой застройки, 
таких как Постников овраг, 
«Новая Самара»; организации 
работы школ, в том числе уче-
ба детей в две смены. Волнуют 
людей и проблемы занятости 
подростков в свободное вре-
мя из-за недостаточного коли-
чества бесплатных кружков и 
секций. Треть вопросов каса-
лась непредоставления мест в 
детских садах или невозмож-
ности попасть в конкретный 
детский сад.

Так, на вторую смену для 
восьмиклассников в школе №81 
г. Самары обратила внимание 
Ольги Гальцовой бабушка одно-
го из учеников школы, Людмила 
Романенко. В школе большая на-

грузка, во вторую смену учиться 
тяжело, говорит она. По данным 
департамента образования, 40% 
самарских школ работают в две 
смены. Надежды на скорое из-
бавление от второй смены нет 
- численность детей школьно-
го возраста растет. Родителям 
восьмиклассников из школы 
№81 департамент образова-
ния может гарантировать пока 
только первую смену в девятом 
классе в следующем году.

У Надежды Радаевой - другая 
проблема. За три дня до начала 
учебного года она не знала, в 
какую школу поведет ребенка. 
Документы были поданы в три 
школы Промышленного района 
Самары, но приказа о зачисле-
нии ребенка не оказалось ни в 
одной из них. Вопрос решился 
на месте: специалисты депар-
тамента образования нашли 
вакантное место в одной из вы-
бранных Надеждой школ.

При обсуждении организации 
учебного процесса на целевом 
приеме всплывают некоторые 
проблемы, которые случаются 
в жизни школы, детского сада, - 
частые смены учителей, недопо-
нимание во взаимоотношениях 
родителей и педагогов. Родите-
ли из школы-интерната №115 в 
Самаре жалуются на нежелание 
директора идти на контакт, на 
запреты родителям находиться 
в здании школы и некачествен-
ную организацию образователь-
ного процесса. Здесь учатся дети 
с различными особенностями, 
многие с инвалидностью, и ро-
дителям очень нужен полно-
ценный диалог с руководством 
школы. Например, одна из мам 
уже несколько лет успешно ве-
дет занятия по хореографии и 
хотела бы их продолжать, но ру-
ководство интерната, по ее сло-
вам, этому препятствует, хотя 
ребята делают успехи, участву-
ют в различных мероприятиях 
и занимают призовые места в 
конкурсах. Министерство об-
разования и науки Самарской 
области пообещало содействие 
в разрешении ситуации, а Оль-
га Гальцова предложила создать 
совместную рабочую группу для 
анализа того, что происходит в 
интернате.

Не меньше вопросов и у ро-
дителей дошкольников. В 2015-
2016 году в Самаре была запуще-
на автоматизированная система 
распределения мест в детских 
садах, алгоритмы работы кото-

рой иногда ставят родителей в 
тупик. Например, родители с 
Металлурга в Самаре стоят в 
очереди в пять детских садов, 
ребенку исполняется три года 
в октябре, но на все места рас-
пределены дети, которым к 1 
сентября уже исполнилось 3 
года. Это распространенная си-
туация - «осенние» дети в самом 
сложном положении. «Если по-
сле распределения детей 3 лет 
остаются свободные места, си-
стема распределит места на тех, 
кому еще не исполнилось 3 года. 
Если мест нет, придется ждать 
распределения в следующем 
году», - объяснила начальник 
отдела дошкольного образова-
ния департамента образования 
Самары Татьяна Прасолова. Еще 
одна семья с той же проблемой 
стояла в очереди только в один 
сад - в Юнгородке. В обоих слу-
чаях для семей нашли свободные 
места в других садах с ясельны-
ми группами в районе прожива-
ния. Родителям надо через МФЦ 
добавить эти сады в свои заяв-
ления, так как следующее рас-
пределение мест пройдет 8 сен-
тября. Второй вариант - искать 
подходящий территориально 
билдинг-сад. Таких в Самаре 40: 
это частные сады, в которых за 
счет государственной субсидии 
стоимость пребывания снижена 
до 6 тысяч рублей в месяц.

Если семья хочет определить 
ребенка только в конкретный 
детский сад, но у нее нет льгот, 
ситуация может оказаться пато-
вой - места не окажется никогда. 
Преподаватель Самарской валь-
дорфской школы водит старше-
го сына в вальдорфский детский 
сад, который является структур-
ным подразделением этой шко-
лы, и хотела бы отдать туда и 
младшего, но на свободные 10 
мест в этом году попали толь-
ко льготники. Педагоги имеют 
льготы, но только если работа-
ют именно в дошкольных груп-
пах. «Необходимо инициировать 
изменения в законодательстве, 
- резюмировала Ольга Гальцо-
ва по итогам обсуждения этой 
ситуации, - и расширить права 
педагогических работников на 
льготу, если они работают в том 

же самом учреждении, к кото-
рому относится сад».

Семьи с двумя и более деть-
ми при существующей системе 
приема в школу и детский сад ча-
сто сталкиваются с разделением 
детей по разным учреждениям. 
Ольга Гальцова настроена реши-
тельно: «Давайте совместно с ру-
ководством региона, депутата-
ми от Самарской области будем 
работать над предложениями по 
изменению законодательства. 
Общая жизнь братьев и сестер, 
забота старших детей о младших 
принципиально важны для здо-
ровья семьи, а если их возить по 
разным школам и садам, дети 
будут этого лишены».

На целевом приеме специ-
алисты объяснили родителям 
непонятную для многих ситу-
ацию: почему ребенок иногда 
«спускается вниз» в очереди в 
сад. Если семья уже стоит в оче-
реди и хочет добавить дополни-
тельное учреждение в список 
желаемых, то она появляется в 
очереди в этот новый сад с да-
той первичной постановки в 
очередь. Соответственно, у тех 
детей, которые были поставле-
ны на очередь позже, она ото-
двигается.

Родители постепенно раз-
бираются в этой системе, от-
мечает Татьяна Прасолова, но 
о некоторых вещах стоит поза-
ботиться заранее - включить в 
список желаемых детских садов 
учреждения с ясельными груп-
пами, если ребенку исполняется 
три года осенью. Департамент 
обязан предоставить семье, сто-
ящей в очереди, место в саду, но 
не может гарантировать его в 
конкретных учреждениях. «Спе-
циалисты дошкольного управле-
ния департамента образования 
Самары ведут прием граждан по 
понедельникам, к нам можно 
прийти без записи с любым во-
просом», - подчеркнула Татьяна 
Прасолова.

Некоторые обращения получа-
ют мгновенный ответ, в других 
случаях представители уполно-
моченного и органов управления 
образованием берут тайм-аут 
для дополнительного изучения 
вопроса. 

ЮЛИЯ ТОРГАШЕВА

Подготовились к новому учебному году

Целевой прием уполномоченного по правам человека по вопросам образования дал родителям ответы на сложные вопросы

право

В отказах системы разобрались вместе

ОЛЬГА ГАЛЬЦОВА,
уполномоченный  
по правам человека 
в Самарской 
области

Проблемы, о которых говорили гражда-
не в ходе целевого приема, мне знако-
мы. В ежегодном докладе уполномочен-
ного мы неоднократно говорили о не-
хватке мест в детских садах, и что в пер-
спективе эта проблема коснется школ, а 
также о том, что недопустима кварталь-
ная застройка территорий без строи-
тельства социальной инфраструктуры.
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Ленинский районный суд удо-
влетворил иск адвоката из Тю-
мени Андрея Ермолина о заме-
не взыскателя в процессе между 
ВККБ и осужденным недавно к 
реальному сроку в колонии быв-
шим депутатом думы Самары 
Владимиром Сюсиным. Ермо-
лин выкупил у банка долг Сюси-
на по кредиту на сумму 17,779 
млн руб., и как именно он рас-
порядится этим приобретением 
- пока остается загадкой.

Депутат думы Самары не-
скольких созывов, некогда близ-
кий группе компаний «СОК» 
Владимир Сюсин в апреле 2017 
года получил 5 лет колонии об-
щего режима за покушение на 
мошенничество в особо крупном  
размере. В основу уголовного 
преследования Сюсина легли 
сложные взаимоотношения с 
его давним бизнес-партнером 
Валерием Аникиным, который 
написал в полицию заявление, 
что депутат якобы требует от 
него денег за «покровительство». 
Первоначально Сюсину вменили 
статью «Получение взятки», но 
суд признаков коррупционного 
преступления в его действиях 
не усмотрел. Несмотря на пе-
реквалификацию статьи обви-
нения, эта история все равно 
закончилась для бывшего де-
путата реальным сроком.

К проблемам семьи Сюси-
ных, связанным с посадкой ее 
главы, недавно добавились но-
вые. В 2013 году Владимир Сю-
син открыл в Волго-Камском 
коммерческом банке кредит-
ную линию на 10 млн руб. под 
16% годовых. В том же банке у 
депутата был счет.

Выдача кредита осуществля-
лась «путем выдачи наличных 
денежных средств через кассу 
банка», что подтверждается 
выпиской по ссудному счету. 
Одновременно между банком 
и Сюсиным был заключен до-
говор ипотеки (залога) недви-
жимости, по которому в залог 
банку было передано некое 
нежилое помещение площа-
дью 296,7 квадратных метра, 
собственниками которого яв-
ляются Инна и Владимир Сю-
сины. Стоимость данного объ-
екта недвижимости превышает 
6,675 млн руб. 

Уточнить, о каком именно 
объекте идет речь, на момент 
сдачи номера «СО» не удалось. 
Не исключено, что это помеще-
ние продуктового магазина на 
улице Свободы, 226, которым 
владеют Сюсины.

На конец октября 2013 года 
долг Сюсина по кредитному до-
говору составлял 10 млн руб. В 
последующие несколько дней, 
незадолго до отзыва лицензии 
у ВККБ были осуществлены 
внутрибанковские проводки, 
в результате которых со счета 
Сюсина списали 9,887 млн руб. 
в счет погашения суммы основ-
ного долга по кредитному дого-
вору и процентов по нему. Пога-
шение обязательств заемщика 
произведено досрочно. 

Не исключено, что на самом 
деле кредитные отношения Сю-
сина и ВККБ носили фиктивный 
характер. Незадолго до своего 
банкротства банк Владимира 
Чекмарева активно раздавал 
подобные кредиты физическим 
лицам с целью улучшения по-
казателей работы ВККБ.

Уже после отзыва лицензии 
у банка Агентство по страхо-
ванию вкладов (АСВ), которое 
стало конкурсным управляю-
щим кредитного учреждения, 
добилось признания арбитраж-
ным судом недействительны-
ми всех сделок по списанию 
денег со счета Сюсина. Этот 
вопрос рассматривался в рам-
ках одного большого общего 
дела о банкротстве ВККБ, ко-
торое стартовало в арбитраже 
в конце 2013 года и не закон-
чено до сих пор.

На основании решения арби-
тражного суда восстановлена 
задолженность Сюсина перед 
банком и договор ипотеки. Кро-
ме того, банк вернул права на 
автомобиль Сюсина Mercedes 
Benz GL450 4matic 2009 года. 
Задолженность по кредитной 
линии до сих пор не погашена 
и, в версии банка, уже превы-
шает 17,779 млн руб.

В марте 2017 года, за месяц 
до посадки экс-депутата, АСВ 
обратилось с иском в Ленин-
ский райсуд Самары о взыска-
нии долга с Сюсина и продаже 
с торгов предмета залога. Дело 
рассматривала судья Анна Гри-
цык, которая удовлетворила 
исковые требования частично, 
поскольку ранее определением 
того же суда между Сюсиными 

и банком заключалось миро-
вое соглашение. Согласно его 
условиям, ответчики признали 
задолженность перед банком 
на 12,479 млн руб., из кото-
рых 9,351 млн руб. составляет 
основной долг, и согласовали 
график выплат.

В результате суд постано-
вил, что с Сюсиных пока сле-
дует взыскать лишь 354 тыс. 
руб. процентов и 3,3 млн руб. 
неустойки, начисленной на не-
уплаченные в срок проценты и 
сумму основного долга. Этот 
долг возник в период с октя-
бря 2016 года по октябрь 2017 
года. Однако основная сумма 
задолженности так и осталась 
непогашенной и способна при-
нести семье депутата проблемы 
в самом ближайшем будущем. 
Взыскание по данному иску 
уже обращено судом на зало-
говую недвижимость бывше-
го депутата.

В июне 2017 года в противо-
стоянии между АСВ и Сюсиными 
появился новый фигурант - уро-
женец Тюмени Андрей Ермолин. 
О нем известно немного: по 
неофициальной информации, 
это адвокат, который занима-
ется скупкой долговых обяза-
тельств. Ермолиным и банком 
в лице конкурсного управляю-
щего (АСВ) заключен договор 
переуступки прав требования 
по долговым обязательствам 
Владимира Сюсина. Недавно 
г-н Ермолин направил в Ле-
нинский райсуд иск о замене 
взыскателя  в процессе «ВККБ  
против Сюсина». Дело рассма-
тривала та же судья Грицык, и 
24 августа 2017 года иск удо-
влетворен. 

Как именно Андрей Ермо-
лин планирует распорядиться 
долговыми обязательствами 
осужденного Сюсина, на момент 
сдачи номера «СО» установить 
не удалось. Заявитель в суд не 
явился, иск был рассмотрен в 
его отсутствие. Представитель 
Инны Сюсиной - адвокат СОКа 
Юнус Галимов - против удовлет-
ворения требования Ермолина 
также не возражал. Супруга экс-
депутата в суд не явилась. 

НАТАЛЬЯ ЭЛЬДАРОВА

Ответчик по иску заменен

18-миллионный долг осужденного депутата перед ВККБ выкупил тюменский адвокат

тяжба

Ермолин потрясет Сюсина

Пока 
Владимир 
Сюсин сидит 
в тюрьме, 
истребовать его 
обязательства 
перед умершим 
Волго-Камским 
банком будет 
тюменский 
адвокат

Арбитраж 
не только 
аннулировал 
процесс 
погашения долга 
по кредитному 
договору,  
но и восстановил 
ВККБ в правах 
держателя  
на автомобиль 
Сюсина Mercedes 
Benz GL450 4matic

По информации «СО», проблемы у Сюсина вскоре могут возникнуть и в 
другом его бизнес-проекте, о котором он недавно рассказал в суде во 
время апелляционного пересмотра своего приговора. Это ООО «Ресурс», 
управляющее бывшей котельной и тепловыми сетями Димитровградского 
автоагрегатного завода, некогда подконтрольного группе компаний «СОК». 
В суде Сюсин, который является соучредителем ООО «Ресурс» и его зам-
директора, подчеркнул, что «это фирма с полумиллиардными годовыми 
оборотами, мы только налогов платим по 70 млн руб. в год».
ООО «Ресурс» - это единая теплоснабжающая организация Первомайского 
района Димитровграда.  На основании договора аренды муниципального 
имущества общество арендует муниципальный имущественный комплекс 
котельной и тепловые сети протяженностью 32,2 километра. В 2015-2016 
годах учредители ООО «Ресурс» инвестировали в его деятельность 54 млн 
руб. Какой была доля Сюсина в инвестировании, на момент сдачи номера 
«СО» уточнить не удалось. 
Фирму возглавляет  бывшая председатель комитета по регулированию 
цен, тарифам и муниципальным закупкам администрации Димитровграда 
Ольга Чугунова. Второй соучредитель общества, Олег Аблапохин, руководит 
принадлежащим ему димитровградским физкультурно-оздоровительным 
комплексом на улице Дрогобычской.
Как сообщил «СО» источник, знакомый с ситуацией, вскоре после приго-
вора Владимиру Сюсину от его партнеров  поступило предложение выйти 
из числа учредителей ООО «Ресурс». «В противном случае ему пригрозили 
банкротством данного юридического лица», - говорит источник. На какой 
стадии сейчас находятся переговоры по данной теме - пока неизвестно.

казус 

Зря хвастался

история
9,887 млн руб. было списано со счета Сюсина 
накануне банкротства ВККБ, в том числе:

9,351 млн руб. в счет погашения задолжен-••
ности перед банком по кредитному договору;

535,89 тыс. руб. в счет погашения процентов ••
по кредитному договору

Кто такой Андрей Ермолин
совладелец ООО «Центросервис» (Тюмень; ••

аренда и лизинг торгового оборудования)
бывший директор ООО «Альянс Плюс» ••

(Тюмень; розничная торговля)
бывший совладелец ООО «Страховая ••

компания «Север Плюс» (Тюмень)
Источник: spark-interfax.ru

17,779 
млн рублей 

- общая задолженность супругов Сюсиных 
по кредитному договору с ВККБ

Участие 
в бизнесе 
димитровградской 
котельной, 
которое ставил 
себе в заслугу 
Сюсин, оказалось 
под вопросом
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Одно из наиболее громких уго-
ловных дел последнего времени 
- дело о картельном сговоре чи-
новников областного минздрава 
и топ-менеджеров ООО «Совре-
менные медицинские технологии» 
- вышло на финишную прямую. 
Предположительно, уже сегодня 
семь фигурантов громкого дела 
получат от органов следствия 
уведомление о завершении этапа 
предварительного расследования. 
Процесс перейдет в предсудебную 
фазу ознакомления обвиняемых 
с материалами.

Два руководителя ООО «СМТ» 
- гендиректор Сергей Шатило и 
его заместитель Алексей Санкеев 
- попали под уголовное преследо-
вание в мае 2016 года, после за-
явления в правоохранительные 
органы директора ООО «ЦЭХ-
Здоровье» Алексея Рогачева. Обо-
их бизнесменов позднее обви-
нили в коммерческом подкупе. 
Компанию Шатило и Санкееву 
составил замминистра здраво-
охранения Самарской области 
Альберт Навасардян, вскоре по-
сле возбуждения дела временно 
отстраненный от должности. 
В версии силовиков, трое фи-
гурантов принимали участие в 
переговорах с Рогачевым с це-
лью убедить его отказаться от 
участия в конкурсе на техобслу-
живание и ремонт медицинско-
го оборудования в 22 больницах 
региона. Взамен фирма Рогачева 
получила субподряд на 180 млн 
руб. До возбуждения дела ООО 

«СМТ» было основным постав-
щиком высокотехнологичного  
медицинского оборудования для 
областного минздрава.

В марте 2017 года в деле по- 
явился новый состав преступле-
ния - «Ограничение конкурен-
ции», а круг фигурантов расши-
рился до семи человек. В число 
подозреваемых попали также ру-
ководитель управления органи-
зации обеспечения медицинской 
техникой областного минздрава 
Максим Колобов, начальник отде-
ла по медицинской технике ГБУЗ 
«СОКБ имени В.Д. Середавина» 
Елена Грищенко, менеджеры ком-
пании «ДжиИХэлскеа» Наталья 
Середавина и Елена Львова. Эти 
лица якобы тоже участвовали в 
переговорах с Рогачевым.

По информации «СО», сегод-
ня областное СУ СК официально 
уведомит всех фигурантов резо-
нансного дела о завершении рас-
следования, и процесс вступит 
в новую стадию - ознакомления 
с материалами. Источник в си-
ловых структурах говорит, что 
ознакомление может занять 2-3 
месяца, затем дело передадут в 

суд. Информацию о завершении 
на этой неделе расследования 
дела «Современных медицинских 
технологий» «СО» подтвердила и 
старший помощник руководите-
ля СУ СК РФ по Самарской обла-
сти по взаимодействию со СМИ 
Елена Шкаева.

Основной фигурант дела Сер-
гей Шатило заявил «СО», что не 
знает, сколько времени может 
занять у него и его защиты озна-
комление с материалами. «Дела 
мы пока не видели, сколько в нем 
томов - не знаем. Надо сначала 
посмотреть, что там, и потом ре-
шать эти вопросы, выстраивать 
линию защиты и так далее. А 
вообще, я даже не представляю, 
сколько именно по времени мо-
жет занять процесс ознакомления 
- для меня это все в первый раз, я 
же впервые привлекаюсь», - по-
шутил бенефициар «Современ-
ных медицинских технологий». 
Вину г-н Шатило признавать не 
собирается. По его словам, «лю-
бое преступление сначала надо 
совершить, потом только дока-
зать, а в нашем случае никакого 
преступления не было».

Адвокат Дмитрий Тарабо-
рин, представляющий интересы 
Максима Колобова, заявил, что 
истинные причины уголовного 
преследования ему и его подза-
щитному «неясны». Как уверяет 
г-н Тараборин, Колобов действо-
вал «в строгом соответствии со 
своим должностным регламен-
том», каких-либо переговоров 
об ограничении конкуренции 
ни с кем не вел. «Более того, 
мой подзащитный до сих пор не 
знаком лично с г-м Шатило и не 
имеет ровным счетом никакого 
отношения ни к ООО «СМТ», ни 
к ООО «ЦЭХ-Здоровье». Каким 
образом, с какой целью и с кем 
он мог вступить в преступный 
сговор, известно только след-
ствию», - заявил защитник, вы-
двинув свою конспирологиче-
скую версию происходящего. 
«Очевидно, что само возбужде-
ние уголовного дела является ре-

зультатом провокации, осущест-
вленной при непосредственном 
содействии лица, которое было 
прямо заинтересовано в том, 
чтобы дискредитировать всю 
существующую систему заку-
пок, позволив так называемому 
«серому» импорту заполнить со-
бой рынок запасных частей для 
дорогостоящего медицинского 
оборудования, вытеснив с него 
легальную, сертифицирован-
ную продукцию. Последствия 
таких изменений в системе за-
купок могут быть самыми не-
предсказуемыми - от простой 
неработоспособности оборудо-
вания до самых настоящих ЧП, 
создающих угрозу жизни паци-
ентов», - говорит Дмитрий Та-
раборин. От уточнения, какое 
именно лицо дискредитирует 
систему медицинских закупок в 
регионе, адвокат г-на Колобова 
воздержался. 

1
год 4 месяца
расследовалось 
уголовное дело 
о картельном 
сговоре 
в медицине 
Самарской 
области

Самарский областной суд 
оставил без изменения услов-
ный приговор амнистирован-
ного экс-руководителя тольят-
тинского АО «ТЕВИС» Николая 
Клюшенкова. На пересмотре 
приговора настаивала и про-
куратура, и защита осужден-
ного, хотя требовали они диа-
метрально противоположных 
результатов.

Бывший руководитель то-
льяттинского АО «ТЕВИС»,  
51-летний Николай Клюшенков, 
стал фигурантом уголовного 
дела летом 2015 года, вскоре 
после прихода на его должность 
Сергея Анташева (с марта 2017 
года - глава городского округа 
Тольятти). Внутренние проверки 
на предприятии выявили случаи 
оплаты фактически не выпол-
ненных работ при строитель-
стве местного диспетчерского 
пункта №2 (МДП-2) на улице 
Фрунзе, 31А. 

В выполнении работ участво-
вали ООО «Волгопромстрой» и 
ООО «СК «Недвижимость», все 
документы визировал Клюшен-

ков.  По договорам и дополни-
тельным соглашениям с подряд-
чиками было выплачено почти 
85 млн руб.

Проверка установила, что 
на месте автостоянки отсут-
ствовали асфальтобетонное 
покрытие  и подъездные пути 
к зданию МДП-2, частично не 
были смонтированы бордюр-
ные камни, имелись видимые 
провалы асфальта на отмостке 
вдоль здания и на пешеходных 
дорожках. Подрядчики частич-
но возместили вред, но куда по-
шла сумма в 5,7 млн руб., так и 
осталось тайной. 

Кроме того, г-н Клюшенков 
якобы потратил 10,6 млн руб. 
на гонорары юристам адвокат-
ского бюро «Цивилистика», ко-
торые вместе с юристами «ТЕ-
ВИСа» участвовали в судебных 
тяжбах.

В мае 2017 года судебный про-
цесс по делу Николая Клюшен-
кова вышел на завершающий 
этап. Приговором Автозавод-
ского суда с Клюшенкова были 
сняты обвинения по статье 201 
УК РФ, а статья «Мошенничество 
в особо крупном размере» была 
переквалифицирована на часть 1 

статьи 201 УК РФ. По этой ста-
тье фигуранта осудили к 3 го-
дам условно с испытательным 
сроком 3 года и тут же освобо-
дили от наказания по амнистии 
к 70-летию Победы в ВОВ.

Приговор Клюшенкову был 
обжалован и его защитой, и сто-
роной гособвинения как незакон-
ный. Пересмотр судебного акта 
состоялся в августе 2017 года в 
апелляционной инстанции Са-
марского областного суда. Про-
куратура посчитала приговор 
излишне мягким, адвокат экс-
гендиректора «ТЕВИСа» Светлана 
Можарова - напротив, чересчур 
суровым. Надзорное ведомство в 
своем апелляционном представ-
лении указало на то, что осно-
ваний для переквалификации 
статьи обвинения с мошенниче-
ства на злоупотребление полно-
мочиями не было, а выводы суда 
не соответствуют фактическим 
обстоятельствам дела. Г-жа Мо-
жарова заявила, что доводы о 
виновности ее клиента «осно-
ваны на показаниях лиц, заин-
тересованных в исходе дела». В 
итоге областной суд выслушал 
все стороны и оставил приговор 
без изменения. 

Приговор вступил в силу

Облсуд сохранил амнистию экс-гендиректора АО «ТЕВИС»

апелляция

Клюшенкова простили совсем

НАТАЛЬЯ ЭЛЬДАРОВА
Инициатором 
уголовного 
преследования 
бывшего 
гендиректора 
АО «ТЕВИС» стал 
сменивший его  
на этом посту 
в марте 2015 
года Сергей 
Анташев, недавно 
возглавивший 
мэрию Тольятти

3 
года условно 

с испытательным 
сроком 3 года 
получил  
по приговору 
суда Николай 
Клюшенков

НАТАЛЬЯ ЭЛЬДАРОВА

Перейдут к ознакомлению

Сегодня СК официально уведомит фигурантов дела «Современных медицинских технологий»  
о завершении следственных действий

процесс

Поставят точку
Уже на этой 
неделе 
гендиректор ООО 
«СМТ» начнет 
знакомство  
с материалами 
своего уголовного 
дела. Вину 
Сергей Шатило  
по-прежнему  
не признает
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В Октябрьском районе Са-
мары расследуется уголовное 
дело по факту нападения на 
предпринимателя. Престу-
пление датировано вечером  
27 июля 2017 года. Пятеро не-
известных в масках рядом с 
домом на улице Солнечной, 
где проживает потерпевший,  
жестоко избили бейсбольны-
ми битами 32-летнего Влади-
мира Кальмина, который был 
госпитализирован в больницу 
имени Середавина с тяжелыми 
телесными повреждениями. 
На следующий день после на-
падения было возбуждено уго-
ловное дело по статье «Умыш-
ленное причинение тяжкого 
вреда здоровью». По данным 

ИАС «СПАРК-Интерфакс», Вла-
димир Кальмин в разное время 
был директором и собственни-
ком ООО «Стелла» (зрелищно-
развлекательная деятельность), 
ООО «Маритель» (деятельность 
агентов по оптовой торговле 
зерном), совладельцем ООО 
«Регионстройторг» (производ-
ство мебели). В настоящее вре-
мя сотрудники уголовного ро-
зыска уже задержали четверых 
нападавших. Ими оказались 
24-летний Артем Репин, ранее 
судимый за причинение вреда 
здоровью гражданин Рязанов, 
проживающий в селе Новая Ра-
чейка, и двое жителей Самары 
– 22-летний Александр Бочка-
рев и его ровесник, гражданин 
Проснев, тоже ранее судимый. 
Мотивы нападения устанавли-
ваются.

Полицейские и таможенни-
ки во время совместного рей-
да задержали крупную пар-
тию контрафакта из Киргизии. 
Оперативно-розыскные меро-
приятия прошли 16 августа 2017 
года в поселке Алексеевка Ки-
нельского района. Оператив-
ники УЭБиПК областного ГУ 
МВД совместно с сотрудниками 
Самарской таможни останови-
ли на улице Гагарина грузовик 
Mercedes-Benz под управлением 
55-летнего гражданина Кирги-
зии Байзакова. Машина пере-
двигалась под киргизскими 
номерами. При осмотре было 

установлено, что в автомобиле 
перевозилось 3178 единиц то-
вара (спортивные брюки, ве-
тровки, детские пижамы и т.д.), 
промаркированного чужими то-
варными знаками - такими из-
вестными, как Adidas, Reebok, 
Nike, Chanel, Gucci. Весь контра-
фактный товар изъят и помещен 
на ответственное хранение на 
склад Самарской таможни. Ре-
шается вопрос о возбуждении 
уголовного дела.

НАТАЛЬЯ ЭЛЬДАРОВА

контрабанда

Изъяли 
поддельный 
Adidas

покушение

Кальмина били битами

НАТАЛЬЯ ЭЛЬДАРОВА

налет

Булатова взяли на трассе

Гендиректор тольяттинской фирмы попал-
ся на разбое. Преступление было совершено в 
конце июля 2017 года на 1024-м километре фе-
деральной автотрассы М5 в Красноярском райо-
не. Поздно вечером 33-летний гендиректор ООО 
«Апельсин», уроженец Оренбургской области 
Максим Булатов и ранее судимый за кражу 32-
летний тольяттинец Александр Николенко напа-
ли на таксиста тольяттинской фирмы «Майами»,  
30-летнего Романа Томашева. Под угрозой ножа у 
него отобрали сотовый телефон, затем водителя 
выкинули из автомобиля Hyundai Solaris, на ко-
тором и скрылись злоумышленники. Вскоре на-
падавшие были задержаны на трассе сотрудника-
ми ДПС. В отношении них возбуждено уголовное 
дело по статьям «Разбой с применением оружия 
в составе группы лиц» и «Неправомерное завла-
дение автомобилем». Машина найдена и возвра-
щена владельцу. Булатов и Николенко арестова-
ны судом. По данным ИАС «СПАРК-Интерфакс», 
ООО «Апельсин» зарегистрировано в 2011 году 
по адресу: Тольятти, проезд Сызранский, 23. 
Специализация - грузоперевозки. Гендиректор 
и учредитель - Максим Булатов. Предприятие 
сейчас находится в стадии ликвидации.

Нападение  
на таксиста 
было совершено 
поздно вечером  
на 1024-м 
километре 
федеральной 
автотрассы М5 
в Красноярском 
районе

В версии 
задержанного 
Левченко, избитый 
им Павлов 
должен был 
компенсировать 
ущерб от поставки 
некачественных 
автозапчастей

казус

Левченко не устроили 
запчасти

Сотрудники отдела по борьбе с организован-
ной преступностью (ОБОП) УУР ГУ МВД РФ по 
Самарской области задержали вымогателя. Со-
бытие преступления датировано 23 августа 2017 
года, оно было совершено в офисе самарского 
ООО «СК «Стройдом» на улице Мориса Тореза, 
105Б. Завхоз ООО «Мираж», 39-летний гражда-
нин Левченко, применяя физическое насилие, 
вымогал 1 млн руб. у директора «Стройдома» 
Евгения Павлова. В версии Левченко, эти день-
ги должны были компенсировать ущерб от по-
ставки некачественного товара (автозапчастей). 
Возбуждено уголовное дело по статье «Вымо-
гательство с применением насилия». Санкция 
статьи - лишение свободы на срок до 7 лет. По 
данным ИАС «СПАРК-Интерфакс»,  ООО «СК 
«Стройдом» зарегистрировано в 2015 году по 
адресу: Самара, улица Вольская, 77. Директор 
и учредитель - Евгений Павлов. Основной вид 
деятельности - строительство. Выручка в 2015 
году - 2,733 млн руб.

НАТАЛЬЯ ЭЛЬДАРОВА

Владимира Кальмина избили 
бейсбольными битами рядом с домом

Текстильный контрафакт везли  
на грузовике Mercedes-Benz из Киргизии

НАТАЛЬЯ ЭЛЬДАРОВА

Собственник иностранного оружия попал под уголовную статью. Днем  
11 августа 2017 года 11-летняя учащаяся средней школы №138, прожи-
вающая в доме №8Г на улице Береговой (Промышленный район Самары), 
во время прогулки нашла в гаражном массиве в кустах странный сверток. 
В отрезе ткани находилась укороченная штурмовая винтовка Galil Sar ка-
либра 5,56 миллиметра производства компании Israel Military Industries 
со следами коррозии и магазин к ней, в котором находился 1 патрон. 
Девочка сообщила о находке матери - сотруднице ПАО «Кузнецов» Елене 
Илюшкиной, которая позвонила в полицию. Проведенная экспертиза 
установила, что автомат является боевым. В середине августа по фак-
ту его обнаружения возбудили уголовное дело по статье «Незаконное 
хранение оружия». В настоящее время предполагаемый собственник 
автомата установлен. Им оказался сосед Илюшкиных по дому, некто 
Колобродов И.Б. 1981 года рождения. Интересно, что задержанный про-
живает в той же квартире, в которой ранее был прописан нынешний 
руководитель межрегионального управления Росфинмониторинга по 
Республике Крым Герман Шатский.

Спросят с Колобродова

НАТАЛЬЯ ЭЛЬДАРОВА

Сегодня в Кировском рай-
онном суде Самары начнутся 
слушания по уголовному делу 
собственника ООО «Феникс-А», 
фирмы-арендатора тепличного 
хозяйства в Кинельском районе, 
49-летнего уроженца Нальчи-
ка Анзора Апшева. Дело пере-
дали в суд еще в июле, но дата 
первого заседания все время 
переносилась из-за болезни 
фигуранта.

Учредителя ООО «Феникс-А» 
и основателя общественной 
организации с символическим 
названием «Антикоррупцион-

ный комитет Самарской обла-
сти» Анзора Апшева задержали 
весной 2017 года при попытке 
дать взятку заместителю на-
чальника отделения миграци-
онного контроля управления 
по вопросам миграции (ОИК 
УВМ) ГУ МВД РФ по Самарской 
области Александру  Гаврилову. 
Во время проверки в теплицах 
в селе Красносамарское были 
обнаружены 11 нелегалов из 
КНР. Апшев пообещал Гаври-
лову взятку в сумме 700 тыс. 
руб. за «непринятие мер адми-
нистративного воздействия» 
по отношению к мигрантам 
из Китая. Также полицейскому 
было предложено осуществлять 

общее покровительство ООО 
«Феникс-А», которое в период 
с апреля по октябрь 2017 года 
планировало привлечь к рабо-
те в теплицах более 300 нелега-
лов из Китая. Гаврилов написал 
рапорт в ОРЧ по СБ областно-
го ГУ МВД, и собственник ООО 
«Феникс-А» был задержан в мо-
мент передачи денег на автоза-
правке в Зубчаниновке.

Дело Апшева передали на 
рассмотрение в суд в июле 2017 
года, но предварительное слу-
шание пройдет лишь сегодня 
- это связано с болезнью фигу-
ранта. «Полагаю, что орган пред-
варительного расследования 
неправильно квалифицировал 

действия моего подзащитного 
и не учел всех обстоятельств, 
способствовавших соверше-
нию преступления. Следствием 
не были приняты во внимание 
доказательства, исключающие 
квалификацию преступления по 
части 4 статьи 291 УК РФ, предо-
ставленные стороной защиты. 
За время нахождения Апшева в 
СИЗО состояние его здоровья 
значительно ухудшилось. В на-
стоящий момент он проходит 
обследование и лечение в ме-
дицинском стационаре УФСИН 
России по Самарской области. 
При рассмотрении дела по су-
ществу я рассчитываю на при-
менение судом смягчающих от-

ветственность обстоятельств», 
- заявил «СО» адвокат обвиняе-
мого Егор Евсейчев. 

Пройдут предварительные слушания

Учредителя «Антикоррупционного комитета» осудят за взятку

коррупция

Апшева довели до суда

НАТАЛЬЯ ЭЛЬДАРОВА

Сегодня должны стартовать слушания 
по делу арендатора теплиц в селе 
Красносамарское
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Рестораны «Три оленя» встре-
чают осень изменениями в 
меню. Здесь не привыкли сто-
ять на месте, поэтому поменя-
ли даже подачу ставшей мест-
ным хитом большой котлеты из 
оленины. К глазунье добавлена 
теперь новая гороховая каша, 
а также соус из белых грибов 
на сливках. Общая стоимость 
блюда - 395 рублей.

Ввели в меню и сочную ути-
ную грудку, приготовленную су-
вид, маринованную в индейских 
специях тандури и запеченную 
на гриле. Подают ее с соусом 
из лесной ежевики (495 руб.).

Для любителей рыбы - фарер-
ская треска в хрустящей тем-
пуре и тайском остро-сладком 
соусе. Подается с картофелем 

биг-фри, битыми огурцами в 
соусе кимчи и острыми хрусти-
ни (395 руб.).

Совсем скоро здесь стартует 
и новая акция по грузинской 
кухне, о чем мы сообщим до-
полнительно.

480 рублей за 100 г стоит крудо 
из сибаса в новом меню ресторана 
«Бакко».

1 новое кафе открылось в самом 
сердце города, на Молодогвардейской,  
1 сентября 2017 года. Едва не перепута-
ли открытие со школьной линейкой.

80% ресторанов и кафе принимали 
у себя родителей и детей, праздновав-
ших начало нового учебного года.

30% кафе и ресторанов предлагали 
гостям в честь 1 сентября специаль-
ную праздничную программу.

Впервые в истории самар-
ского ресторанного рынка у нас 
появилась перуанская кухня. И 
в самом неожиданном месте. 
Итальянский ресторан «Бак-
ко» открыл перуанские сезоны, 
пригласив на кухню шефа Сеса-
ра Мора. Последние двадцать 
лет он работал в самых разных 
московских ресторанах. Неуто-
мимый управляющий «Бакко» 
решил оживить гастрономиче-
скую жизнь ресторана самым 
экстравагантным образом - и 
кажется, ему это удалось. Полно-
ценное меню - уже в действии. 
Обозреватель «СО» попробовала 
примерно половину из предло-
женных блюд. Читайте ближе к 
середине сентября наш вердикт 
и отчет о проделанной работе. 

А пока сообщаю: салаты и заку-
ски перуанского меню в цено-
вой категории от 320 до 2150 
рублей, суп (чуппе из тыквы с 
креветками) - 460 руб., горячие 
закуски - 840-980 руб., горячие 
блюда - 590-1240 руб. В нали-
чии, конечно же, обязатель-

ный писко сауэр в категории 
коктейлей, а на десерт флан с 
карамелью (молочно-яичный 
пудинг).

Тирадито, крудо, тальярин 
сальтадо и, конечно же, всем 
знакомый севиче. Самаре те-
перь предстоит знакомство с 
неведомым миром перуанской 
кухни, которая, по сути, пред-
ставляет смесь традиций япон-
ской, китайской и африканской 
кухонь. В общем, подробности 
в «СО» - совсем скоро. А пока, 
не откладывая в долгий ящик, 
предлагаю отправляться в ре-
сторан, знакомиться с новым 
шефом и получать новые впе-
чатления. Меню итальянской 
кухни по-прежнему действует. 
Шеф-повара Ренцо Пазолини 
больше в «Бакко» нет, и не бу-
дет (ну, вдруг кто-то до сих пор 
не в курсе).

самара

Новинки в «Трех оленях»
Маргарита ГОРКИНА

самара

Перуанская кухня теперь в Самаре

Маргарита ГОРКИНА

В то время, когда перво-
го сентября на углу Молодо- 
гвардейской и Студенческого 
переулка играет что-то в сти-
ле тымц-тымц и зазывают в 
новое кафе, где первым пяти-
десяти посетителям обещают 
подарить шаурму (!), в Москве 
дождь и стабильно-неожиданно 
вкусно кормят в барах. Чем и 
в каких, а также в какое новое 
место стоит сходить в столице 
на плотный обед, когда будете 
в командировке, - ниже в на-
шей статье.

Во-первых, удивительный 
Noor Bar на Тверской знаме-
нит не только своими напит-
ками очень хорошего качества 
и очень годной атмосферой, в 
которой принято заканчивать 
бархоппинг у знатоков. Здесь 
по-настоящему гурманского ха-
рактера еда. Режис Тригель при-
ходит раз в два месяца (словно 
великая Анн-Софи Пик, кото-
рая из своего Валанса также 
приезжает раз в два месяца в 
швейцарскую Лозанну в «Бо 
риваж», чтобы отшлифовать 
меню) в бар - и ставит меню. 
И здесь есть чем восхититься, 
честно. Например, начните 
с тар-тара из тунца или, еще 
лучше, со спринг-роллов с мо-
репродуктами. Волнительные 

даже наощупь, как заметила 
моя подруга и коллега про эти 
спринг-роллы. Удивляет здесь 
и качество продуктов, и то, что 
из них готовят и каким обра-
зом. Сказала бы: удивление на 
уровне хорошего ресторана. То 
есть, еще раз, для тех, кто хочет 
и по Тверской прогуляться, и 
вкусный обед съесть, - смело 
в Noor Bar. Чек - не малень-
кий, начиная от 1500 рублей, 
но того стоит.

Нашла в свой последний 
приезд и еще одно «секрет-
ное» (ну все эти секретные 
бары имени Полишинеля – 
правда, смешно) и совсем не 
дешевое место -  «Антиквар-
ный Boutique & Bar». С восхи-

тительными коктейлями и не 
менее сильной кухней. Такого 
хорошего качества ризотто ни 
в одном итальянском рестора-
не в России не пробовала. Бра-
ли еще пельмени с нельмой - 
суперзачетный вариант. Чек, 
правда, за четыре коктейля и 
два блюда около 6000 рублей. 
Но - есть за что. Обслужива-
ние плюс совершенно фанта-
стический интерьер из анти-
кварных вещей, которые, по 
совместительству, продаются. 
Кстати, месторасположение 
этого бара - ровно напротив 
Сандунов, столь уважаемых 
самарскими людьми. Регуляр-
но вижу на Фейсбуке смелые 
чекины там.

Известный ресторанный кла-
стер возле метро «Белорусская», 
где и AQ Kitchen, и Boston Sea 
Food, столь мной любимые, и 
многое-многое другое, допол-
нился отреставрированным и 
приведенным в порядок Magnum 
Wine Bar с хорошим выбором 
напитков и очень достойной 
кухней. Обязательно к посе-
щению. Высокого класса ев-
ропейский микс. Даже блюда 
лионской кухни не забыли. Это 
более чем съедобно. Это тянет 

на приличный деловой обед. 
Даже морского волка, которо-
го не очень люблю, умудрились 
приготовить отлично. Хрусткий, 
как будто поменявший тексту-
ру, с очень удачным гарниром 
из спагетти из кабачков. Плюс 
совершенно отличный рыбный 
тар-тар. И не менее удивитель-
ный ганаш на десерт. Один ню-
анс - забронировать столик не 
забудьте. Мест здесь мало, бар 
пользуется большой популяр-
ностью. 

МАРГАРИТА ГОРКИНА

Где хорошо закусить

С надеждой на подобные тенденции в Самаре

москва

Новый тренд:
идеальная еда в барах
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интервью

Некоммерческая организация 
«Хоккейный клуб ЦСК ВВС» на-
чала свою деятельность 1 авгу-
ста 2017 года. Сергей Сошников, 
который ранее возглавлял  ЦСК 
ВВС на посту главного тренера, 
официально вступил в новую 
должность генерального директо-
ра АНО. Что изменилось в клубе 
с регистрацией нового юрлица? 
Что представляют собой коман-
да и клуб в настоящее время? 
Из каких источников финанси-
руется? Какие задачи ставит на 
сезон? Об этом и многом другом 
- в интервью «СО».

- Каково положение дел в 
настоящее время в ХК ЦСК 
ВВС?

- Все идет в штатном режиме, 
планово, без нервотрепок. Един-
ственная сложность - определе-
ние бюджетного финансирова-
ния. Наша организация недавно 
утверждена, поэтому раньше 
сентября мы пакет документов 
оформить не успеваем, а значит, 
и первые бюджетные субсидии 
к нам поступят не раньше, чем 
через пару-тройку недель. Что 
касается нюансов, связанных с 
предсезонной подготовкой, то 
в отличие от прошлого года в 
это межсезонье мы никуда не 
выезжали на сборы, а готови-
лись дома.

- С чем это связано? Ведь в 
прошлом году, несмотря на от-
сутствие субсидий из бюджета, 
вы ездили и на УТС.

- Да, ездили. Но разница в том, 
что в прошлом году существова-
ла организация СРСОО «ХК ЦСК 
ВВС», которая могла вести ад-
министративную деятельность. 
В отличие от этого межсезонья, 
когда новой организации про-
сто не существовало, и мы до 1 
августа не могли ни договор за-
ключить, ни письма на фирмен-
ном бланке отправить, ни даже 
автобус арендовать. 

- Как вы вышли из ситуа-
ции?

- В этом году у нас есть свой 
лед в ФОКе «Маяк». И мы впервые 
были единственными пользова-
телями ледовой арены. Так как 
мы подведомственная минспор-
та организация, то нас расселяли 
в относящемся к министерству 
спорта Самарской области под-
разделении - гостинице СК «Гра-
ция». Так что это нам ничего не 
стоило. В отсутствие бассейна, 
который к тому времени еще 
не запустили, нас принимала 
гребная база в Рождествено. Там 
мы провели, считаю, полноцен-
ный сбор и в домашних услови-
ях подготовились не хуже, чем 
на выезде.

- Какие задачи сейчас пер-
востепенны?

- Единственный важный мо-
мент - это успеть выполнить 

требования регламента ВХЛ по 
размещению рекламы. Также 
необходимо завершить монтаж 
системы видеофиксации гола. 
Камеры в воротах для нас нов-
шество, поскольку в первен-
стве ВХЛ они не требовались, 
и в «Кристалле», где мы будем 
сейчас играть, в предыдущем се-
зоне системы видеогола также 
не было. Но мы еще два месяца 
назад купили камеры. Сейчас 
все работы идут в рабочем ре-
жиме, и я думаю, что мы успе-
ем вовремя.

- Поскольку бюджетные сред-
ства вам еще не поступали, а 
система видеофиксации голов 
стоит порядка одного миллио-
на рублей - на какие деньги вы 
покупали оборудование?

- Назначение хоккейного клуба 
- не только тратить, но и зараба-
тывать. Мы встали на эти рельсы 
и привлекаем спонсоров. 

- То есть купили систему 
«видеогол» на спонсорские 
деньги?

- Можно и так сказать, но точно 
не на бюджетные средства.

- Я слышала, что вы вложи-
ли собственные средства в по-
купку оборудования…

- Не буду комментировать этот 
вопрос. Дополню лишь тему из-
менения подхода к финансиро-
ванию клуба. ЦСК ВВС прини-
мает более современный облик. 
Сегодня мы не потребители, а 
строители хоккейного бизнеса, 
попутно популяризирующие 
нашу любимую игру. Для этого 
наш клуб и создавался миниму-
ществом и минспорта. В наших 
планах также заниматься рекла-
мой, а впоследствии - готовить 
игроков, их обмен на денежную 
компенсацию тоже будет допол-
нительным доходом. 

- Что представляет собой ко-
манда на сегодняшний день? 
Как она сбалансирована? Сколь-
ко контрактов подписано?

- До определенного момен-
та был введен режим тишины, 
потому что мы не имели права 
делать какие-либо заявления 
от имени несуществующей ор-
ганизации. Но, несмотря на то, 
что начали деятельность мы три 
недели назад, до этого времени 

без работы не сидели. Поэтому 
на сегодняшний день команда 
сбалансирована и практически 
понятен состав нашего матча от-
крытия. На просмотре все еще 
находятся несколько игроков (в 
Пензу на «Кубок Дизеля» с нами 
ездили шестеро хоккеистов на 
просмотровых контрактах), но их 
мы подпишем после первой игры 
чемпионата в качестве дозаяв-
ки. Плюс в нашем распоряжении 
есть пятеро командированных 
из «Лады». Все в совокупности 
формирует у нас нормальную 
длинную скамейку. 

- Контракты заключаются 
долгосрочные или годовые?

- Сегодня у нас необходимо-
сти в долгосрочных контрактах 
нет. Правда, по регламенту мы 
обязаны подписывать долго-
срочные трудовые соглашения 
с теми игроками, у кого первые 
профессиональные контрак-
ты в жизни. Таким станет наш 
самарский голкипер Никита 
Назайкин. Его контракт будет 
трехлетним, а у всех остальных 
- на год. Я не считаю это чем-то 
криминальным, ввиду того, что 
мы по ходу сезона можем пере-
подписать контракт. Поскольку 
мы новая организация, то усло-
вия соглашений с игроками бу-
дут пересматриваться. И мы не 
переживаем за то, что игрок, 
доиграв сезон, для нас потеря-
ется. В любом случае мы застра-
хованы от потерь регламентом, 
поскольку спортивные права 

принадлежат клубу, с которым 
у игрока закончился контракт. 
Так что у нас, так сказать, право 
«первой ночи». И если нам хок-
кеист был интересен, если мы 
с ним друг друга понимаем, то 
в конце апреля мы сделаем ему 
предложение о продлении  со-
трудничества, и он «автоматом» 
продолжит играть за нас.

- Болельщиков волнуют би-
летная и абонементная про-
граммы. Какой будет ценовая 
политика?

- Для определенной категории 
лиц, любителей халявы,  скажу 
сразу -  в «Кристалле», где мы 
будем играть, пробраться на 
трибуны бесплатно невозмож-
но. В этом спортивном соору-
жении это исключено. Второе: 
билетов не будет. Будут  только 
сезонные абонементы, своего 
рода помощь клубу. 

- И сколько вы планируете 
заработать на абонементах?

- У нас есть четко обозначен-
ный план - продать 500 абоне-

ментов по цене от 5 до 10 ты-
сяч рублей. Соответственно, 
если посчитать в среднем по 7 
тысяч рублей за годовой або-
немент, то это будет 3,5 млн. Не 
так много, конечно, но для нас 
это уже что-то.

- Не соглашусь с вами как 
болельщик - я считаю, что у 
меня должно быть право вы-
бора. Мне, например, неудо-
бен абонемент, потому что у 
меня не получается ходить на 
все домашние матчи. Зачем 
я буду платить за то, чем не 
могу пользоваться? И потом 
- места в таких случаях будут 
пустовать.

- Поймите, помещение «Кри-
сталла» не позволяет занимать-
ся билетной программой. Здесь 
больше хлопот и «заморочек» с 
ее реализацией. А своим абоне-
ментом, если не получается при-
йти на игру, можете поделиться 
с кем-нибудь - ведь они будут не 
именными, а со штрихкодом.

- Трибуна для гостей пред-
усмотрена?

- Мы прекрасно понимаем, 
что на выездные матчи в ВХЛ 
болельщиков ездит не больше 
пяти. Поэтому, согласно регла-
менту, им, конечно, будет отве-
ден сектор, но чисто формально. 
Откровенно сказать, я почти уве-
рен, что и самарских-то болель-
щиков особо не затянешь. Чего 
уж говорить о приезжих?

- Где можно приобрести се-
зонные абонементы?

Спортивные достижения, за которые тренеров 
отправляют в отставку, с нас сняты

прямая речь Сергей Сошников Гендиректор АНО «Хоккейный клуб ЦСК ВВС» -  
о перспективах и задачах новой организации

Ирина Вирго

Пока наш девиз – «Быстрее, выше, 
сильнее». Поймите, мы реалисты, а спорт 
– это еще и соревнование бюджетов, но 
мы в этой гонке не участвуем. Для нас 
первично выстраивание в Самарской 
губернии вертикали для развития 
хоккея.

ЦСК ВВС – это молодая 
боевая команда, которая 
меньше содержит у себя 
художников и больше тех, 
кто рояль носит.
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интервью

скачай приложение                         в App Store google play

- На данный момент мы не 
можем назвать адреса. У нас 
есть сложности в этом вопро-
се. Но проблемой сейчас зани-
маются. 

- Тогда переформулирую во-
прос: когда болельщики смо-
гут узнать, где они могут при-
обрести абонементы?

- Я ориентируюсь на период 
первой тестовой игры в «Кри-
сталле» - 2 сентября. 

- Вы говорили о шатрах для 
болельщиков. Как это должно 
выглядеть на практике? 

- Планируется, что это своего 
рода микс-зоны в разных точках 
города. По примеру тех, что де-
лаются всегда при серьезных  
мероприятиях типа чемпионата 
мира. В наших планах - подписа-
ние договоров с коммерческими 
структурами, которые владеют 
такими микс-зонами. Например, 
с рестораном «Старая пристань» 
на набережной.

- То есть это будут бары и 
рестораны?

- Да. Это помещения посто-
янного типа, аналогичные тому, 
что я уже назвал. Они будут 
расположены в разных точках 
города - «Кошелеве», районе 
«Авроры» и т.д. Так как мы обя-
заны вести онлайн-трансляцию 
по регламенту, то одновремен-
но матч в прямом эфире мож-
но будет смотреть в обозна-
ченных местах. Таких шатров 
в Самаре еще нет, и мы будем 
первыми. 

- Сколько думаете собирать 
зрителей?

- Начнем с малого - 50-100 
болельщиков.

- Вход для них будет плат-
ным?

- Нет. 
- Какая выгода клубу?
- Если оборот у наших партне-

ров в дни матчей будет увеличи-
ваться, то они будут поддержи-
вать наш клуб материально.

- Где болельщики могут 
узнать адреса шатров?

- Информация будет на на-
шем сайте. Но не на том, что 
функционирует сейчас. Отме-
чу, что у нас с этой темой есть 
сложности. Дело в том, что тот 
сайт, который был в старом клу-
бе, принадлежит частному лицу. 
Сейчас нам формально передали 
его в пользование, для испол-
нения регламента разрешили 
изменить дизайн, а также на-
писать, что это официальный 
сайт. Но на самом деле он та-
ковым не является, а для изго-
товления нового официального 
ресурса нужно время.

- То есть http://cskvvs.com 
станет неофициальным?

- Да.
- Как выглядит штатное рас-

писание нового клуба? 
- Есть штатное расписание, 

утвержденное нашим главным 
органом администрации - наблю-
дательным советом. В отличие от 
клуба КХЛ, где есть шесть трене-
ров, мы в этом плане находимся 
на полулюбительском – полупро-
фессиональном уровне.

- Кто вошел в тренерский 
штаб?  

- Главный тренер - Дмитрий 
Романов. Тренер по защитни-
кам - Андрей Козлов, бывший 
игрок воскресенского «Хими-
ка» и московского «Спартака». 
Тренер по физподготовке - наш 
бывший игрок Виктор Тихо-
нов. Я в свободное от админи-
стративных функций время на 
общественных началах буду ас-
систировать главному тренеру. 
За штатом у нас остался тренер 
вратарей Алексей Шарнин. Он 
будет работать по совместитель-
ству. Сожалею, но так выглядит 
действительность сегодняшне-
го дня - секвестрование бюд-
жета, оптимизация расходов и 
эффективность использования 
бюджетных средств. Вот и вы-
кручиваемся. Соответственно, 
зарплаты тренерского штаба 
в сравнении с прошлым годом 
уменьшатся. Они будут склады-
ваться из двух источников - вне-
бюджетных средств и бюджетных 
субсидий, в примерном соотно-
шении 50 на 50, так как по зако-
ну мы не имеем права тратить 
на зарплату более 40 процентов 
бюджетных средств. 

- Можете ли вы прокоммен-
тировать ситуацию с уходом 
Сергея Шиханова? («СО» пи-
сало об этом в №57 от 21 авгу-
ста 2017 г.) В частности, дей-
ствительно ли ставка тренера 
Козлова является «проплачен-
ной», как заявил Шиханов-
младший?

- Напомню такой момент - о 
нескольких источниках финан-
сирования ЦСК ВВС учредители 
объявили сразу. Нам было по-
ставлено условие: хоккейный 
клуб не увеличивает бюджетную 
нагрузку и обязан привлекать 
половину средств извне, за счет 
спонсоров. Соответственно, на 
основании общего количества 
средств утверждалось штатное 
расписание и формировался 
фонд оплаты труда тренеров. 
Привлеченные средства посту-
пают на счет клуба в качестве 
благотворительных пожертво-
ваний для обеспечения уставной 
деятельности. За счет бюджета 
тренер получает 20 тысяч рублей, 
и такая же сумма добавляется 
из привлеченных средств. Ито-
го зарплата тренера - 40 тысяч 
рублей. Но что именно имел в 
виду Шиханов, говоря о пропла-
ченной должности тренера? Не 
знаю. Скажу только, что он был 
самым высокооплачиваемым 
игроком у нас в команде, а ког-
да завершил игровую карьеру, 

на тренерской ставке он также 
получал высокую зарплату. Но 
сейчас таких денег мы платить 
ему не можем.

- Давайте уточним: бюджет 
ХК ЦСК ВВС -  100 млн рублей, 
из них 50 млн - бюджетные 
субсидии? Просто, по нашей 
информации, изначально вам 
было обещано из бюджета 70 
млн рублей, а итоговая цифра 
оказалась меньше.

- В принципе, нам ничего не 
обещали. Меня информировали 
о том, что расходы в виде суб-
сидий со стороны минспорта 
в бюджете предыдущей орга-
низации составляли 59-60 млн 
рублей. Но ввиду того, что идет 
повсеместно секвестрование, 
эта сумма будет урезаться и из 
бюджета мы получим не более 
50 млн рублей. Это условие было 
озвучено сразу при создании ор-
ганизации.

- То есть менеджменту нуж-
но найти еще 50 млн рублей 
от спонсоров?

- Главное - мы обязаны удо-
влетворить требования регла-
мента, в котором прописано, 
что бюджет клуба должен быть 
не менее 100 млн рублей. Гаран-
тийного письма за подписью 
министра спорта Самарской об-
ласти Дмитрия Шляхтина стало 
достаточно, чтобы выполнить 
условия регламента.

- Уточните - 100 млн на «осно-
ву»?

- Нет, на всю жизнедеятель-
ность клуба. Именно поэтому 
гарантийного письма было до-
статочно. Потому что в клубе 
по договору существует детско-
юношеская спортивная  школа. 
Финансирование у  нее в насто-
ящее время в границах 50 млн 
рублей. Сложив наши 50 млн и 
50 млн ДЮСШ, получаем сово-
купные 100 млн рублей на всю 
структуру. Это значит, что и ми-
нистр никого не обманул, и наш 
бюджет регламент удовлетворяет. 
Также уточню, что мы экономим 
на затратах по аренде льда и по-
мещений на «Маяке» - эти статьи 
расходов идут по госзаданию. То 
есть этих живых денег у нас нет, 
но фактически мы экономим по-
рядка 10 млн только за лед. 

- В связи с демонтажем  Двор-
ца спорта где базируется ко-
манда, административный и 
тренерский штабы?

- Офис нам предоставили там, 
где живут игроки - в СК «Гра-
ция».

- Начали ли поступать вне-
бюджетные средства? 

- Да. 
- Что вам дает подписание 

договора с «Ладой»? Какого 
уровня игроков они вам от-
командировали?

- Начну со второго вопро-
са. Тольяттинский тренерский 
штаб и сам бы хотел задейство-
вать этих игроков, если б не 
одно «но» - отсутствие опыта 
во взрослом хоккее. Это бли-
жайший резерв «Лады», но на 
сегодняшний момент «сырой», 
играющий с мужиками не «кость 
в кость», а на «будьте любезны». 
У нас они должны окрепнуть, 
обкататься в мужском хоккее. 
Нам это выгодно, потому что 
они являются прикомандиро-
ванными, что снижает нагруз-
ку на нас в финансовом плане, 
и при этом удлиняют скамейку. 
Но право выйти в основном со-
ставе они должны будут зара-
ботать в конкуренции. Мы не 
обязаны ставить их в каждой 
игре в основу только потому, 
что они из «Лады». Играть бу-
дет тот, кто сильнее.

- Какова в итоге получается 
скамейка у ЦСК ВВС?

- Наших игроков на контрак-
тах - 30, плюс тольяттинская 
пятерка.

- Какие цели поставило ру-
ководство команде на сезон? 
Кто отвечает за результат?

- В этом году перед нами озву-
чена задача: закрепиться в лиге и 
выполнять свою основную функ-
цию - готовить молодых инте-
ресных хоккеистов для флагма-
на Самарского региона. Также, 
в рамках своей уставной дея-
тельности, готовить игроков  и 
зарабатывать деньги от их про-
дажи. Спортивные достижения, 
за которые тренеров отправля-
ют в отставку, с нас сняты. Ибо 
всем ясно, что бюджет наш как 
раз для озвученных задач.

- Какая мотивация у тре-
нерского штаба в отсутствие 
четкой задачи?

- Спортивный результат, к ко-
торому мы будем стремиться, - 
это выходить на каждую игру и 
играть на победу. Задача - занять 
место как можно выше в турнир-
ной таблице, а если бог даст, то 
и в плей-офф выйти. Пока наш 
девиз - «Быстрее, выше, силь-
нее». Поймите, мы реалисты, а 
спорт - это еще и соревнование 
бюджетов, но мы в этой гонке 
не участвуем. Для нас первично 
выстраивание в Самарской гу-
бернии вертикали для развития 
хоккея. Главное - подготовка мо-
лодых талантливых хоккеистов, 
а не собирание шлака по 37-38 
лет, который давно не интере-
сен российскому хоккею, при 
всем моем искреннем и большом 
уважении к возрастным хоккеи-
стам. Но давайте смотреть прав-
де в глаза: эти ветераны спор-
та, хоть и  переломанные все, 
шитые-перешитые, но при этом 
очень высокооплачиваемые. А 
зарплату нашей молодежи, по 
современным меркам, я бы на-

звал стипендией за то, что мо-
гут получить высшее хоккейное 
образование и заявить о себе 
перед болельщиками.

- Будет ли презентация ко-
манды? Изменится ли фор-
ма?

- У нас нет ресурсов, как у пи-
терского СКА или «Лады», поэ-
тому презентация будет на пер-
вом домашнем матче. Но да - мы 
сделали ребрендинг. Скоро вся 
Самара сможет его оценить - ре-
кламой послужит наш автобус. 
Наша новая форма впервые «за-
светилась» 12 августа в матче с 
«Ладой», а темные цвета мы ис-
пользовали в Рязани. Поэтому 
кто хотел увидеть - увидел.

- Хоккейный флагман регио-
на, для которого вы обкатывае-
те молодежь, - это «Лада»?

- Да. В Самарской области при-
няли главную стратегическую за-
дачу - выстраивание вертикали 
или, по-другому, пирамиды, вер-
шиной которой является тольят-
тинская «Лада». Ступенью ниже 
находится самарский ЦСК ВВС, 
далее по ранжированию - коман-
ды юношеской хоккейной лиги 
«Лада-Веста» и «Комета», детско-
юношеские школы ХК «Лада» и 
ЦСК ВВС, а фундаментом явля-
ются все хоккейные школы на 
территории Самарской области. 
Таким образом, нет никакого 
противостояния между клубами, 
а есть решение общей задачи - 
развития хоккея в Самарской гу-
бернии и снижение бюджетной 
нагрузки за счет взращивания 
местных игроков, а не покупки 
дорогостоящих хоккеистов на 
стороне. Это все связано с об-
щей тенденцией оптимизации 
и эффективности использова-
ния бюджетных средств в раз-
витии спорта.

- Что еще входит в ваши до-
говоренности с «Ладой»?

- Мы понимаем, что для Са-
мары ЦСК ВВС - это бренд с 25-
летней историей и своей ауди-
торией. Мы сохранили его, и 
обращу внимание, что «Лада» и 
ЦСК ВВС - самостоятельные клу-
бы. Но при том, что каждый сам 
по себе, мы партнеры в общем 
деле, которое контролируется 
правительством губернии, мин-
спорта Самарской области, регио-
нальным минимуществом и т.д. 
Соответственно, общие штрихи 
в организации игры будут про-
сматриваться. Мы советуемся с 
тренерским штабом «Лады», вы-
страиваем общую линию и  пы-
таемся под нее подстроиться. В 
принципе, что у тольяттинцев 
в КХЛ, что у нас в ВХЛ - все при-
мерно одно и то же, поэтому и 
тактика подбирается под опре-
деленный контингент.

- Это какой?
- Скажем так - это молодая 

боевая команда, которая мень-
ше содержит у себя художников 
и больше тех, кто рояль носит. В 
ней - наиболее работоспособные 
и цепкие люди, которые своей 
работой и самоотдачей будут за-
воевывать сердца болельщиков 
и расти в мастерстве. 

ХК ЦСК ВВС, согласно утвержденному 
ФХР регламенту, подал заявку для 
участия в чемпионате ВХЛ. По итогам 
проверки документов до участия в 
чемпионате были допущены 23 игрока. 
Это:

вратари: •• Глеб Евдокимов, Станислав 
Жучин, Егор Оселедец

защитники:••  Никита Глотов, Иван 
Кругликов, Михаил Патрикеев, Илья 
Ситников, Тимур Таратунин, Антон 
Моренец, Иван Сухих (оба - «Лада»)

нападающие: •• Сергей Бабичев, Данил 
Гареев, Анатолий Енин, Владислав 
Карпусь, Никита Кобзар, Денис Ковалев, 
Дмитрий Круглов, Никита Литвяк, 
Даниил Метлюк, Артем Сурсов, Дмитрий 
Дрожжин, Роман Поляничев, Рамиль 
Сулейманов (все - «Лада»)

Заявка на сезон 2017/2018

Источник: http://www.vhlru.ru

У нас есть четко 
обозначенный план – 
продать 500 абонементов 
по цене от 5 до 10  тысяч 
рублей.

ЦСК ВВС принимает 
более современный 
облик. Сегодня мы 
не потребители, а 
строители хоккейного 
бизнеса, попутно 
популяризирующие нашу 
любимую игру.
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Губернские каратисты пре-
тендуют на участие в юниорском 
первенстве мира. В первенстве 
России по карате среди юношей 
и девушек 14-15 лет, юниоров 
и юниорок 16-17 и 18-20 лет от 
Самарской области участвовали 
25 спортсменов. Из них восемь 
вернулись с медалями.

В чис ле победителей и  
16-летняя тольяттинка Анна 
Чернышова (на фото), став-
шая пятикратной победитель-
ницей первенства России. От-
метим, что в прошлом году она 
была лучшей среди сверстниц 
14-15 лет в категории до 54 кг, 
а сейчас выступала уже среди 
юниорок 16-17 лет в категории 
до 59 кг. 

«Это был отбор на первен-
ство мира, которое состоится 
в конце октября в Испании, а 
к тому времени Чернышовой 
уже будет 16 лет», - пояснил 
причину этого перехода лич-

ный тренер спортсменки Алек-
сандр Юдин.

Несмотря на разницу в воз-
расте, Анна одержала уверенную 
победу во всех пяти проведен-
ных поединках со старшими со-
перницами. Вплоть до финала 
тольяттинка не отдала против-
ницам ни одного балла, сломив 
сопротивление представитель-
ницы Кабардино-Балкарии - 3:0, 
а затем Башкирии - 2:0. После 
этого последовательно были 
повержены каратистки из Орла 
5:0 и Подмосковья 8:0, а в фи-
нале - юниорка из Республики 
Коми - 5:1.

В число победителей и при-
зеров в своих возрастных и ве-
совых категориях вошли также 
Никита Трегубов, Кирилл Куз-
нецов, Егор Пулькин и Кирилл 
Наумов. 

В общекомандном зачете сбор-
ная Самарской губернии заняла 
7-е место среди 55 команд субъ-
ектов Российской Федерации. 

Поскольку карате включе-
но в олимпийскую програм-

му, развитие этого вида спор-
та в России идет ускоренными 
темпами. И в условиях возрас-
тающей конкуренции Самар-
ская область находится в числе 
регионов-лидеров вместе с Мо-
сквой и Санкт-Петербургом, где 
финансирование команд несо-
измеримо выше.

По итогам первенства трое 
каратистов - Чернышова, Куз-
нецов и Трегубов - отправятся 
на тренировочные сборы в со-
ставе сборной страны. По их 
итогам и результатам последу-
ющих двух УТС будет сформи-
рован окончательный состав 
сборной команды России на 
первенство мира.

В Самаре стартовал финаль-
ный раунд Кубка России-2017 
по пляжному футболу. 

В этом году квалификацион-
ный турнир, который должен 
был состояться в преддверии 
Кубка страны, не будет про-
веден в связи с тем, что чис-
ло команд-участниц оказалось 
равным количеству разыгры-
ваемых путевок в финальный 
турнир. Изначально организа-
торы планировали определить 
в ходе квалификационного тур-
нира обладателя одной путевки 
в финальный этап, но в связи с 
неприездом в Самару команд 
из Сибири, Черноземья и При-
волжья количество вакантных 
мест увеличилось до четырех и 
оказалось равным количеству 
потенциальных участников ква-

лификации. Таким образом, в 
соревнованиях примут участие 
16 команд. Семь представителей 
Суперлиги: «Локомотив», ЦСКА, 
«Спартак» (все - Москва), «Кри-
сталл» и «Сити» (оба - Санкт-
Петербург), «Дельта» (Саратов) 
и «Крылья Советов» (Самара); 
пять команд-победительниц 

региональных отборочных со-
ревнований: «Росич» (Москва), 
«Альянс» (Санкт-Петербург), 
«Лукойл» (Калининград), «Кур-
ганприбор» (Курганская обл.) 
и «Атаман» (Ростов-на-Дону); 
четыре команды, приехавшие 
на квалификационный турнир: 
«Кронштадт-Променад» (Бал-
тийск), «Новатор» (Московская 
обл.), «Аскелла» (Нижегородская 
обл.) и «Спутник» (Самара).

Впервые участники турни-
ра определялись по принципу 
слепого жребия. Команды были 
распределены по квартетам. В 
группу А1 попали обе самар-
ские команды- «Крылья Сове-
тов» и «Спутник», «Локомотив» 
и «Атаман».

По словам экспертов, такая 
форма жеребьевки выравнива-
ет шансы всех участников тур-
нира. Обладатель Кубка России 
станет известен 9 сентября. 

Футбольные команды второго дивизиона, 
представляющие Самарскую область, сыграли 
матчи чемпионата ПФЛ. 

В домашнем матче «Сызрань-2003» одержала 
победу в матче против своего прямого конкурен-
та за медали - «КАМАЗа» и заняла лидирующую 
позицию после семи матчей первенства. Со сче-
том 2:1 команда Дмитрия Воецкого обыграла со-
перника из Набережных Челнов. Это поражение 
стало для «КАМАЗа» первым в сезоне. «Считаю, 
что ребята хорошо настроились на игру и по-
казали свои лучшие бойцовские качества. Они 
справились с задачей хорошо организованной 
командой, которая здорово играет в обороне и 
мало пропускает», - сказал после игры главный 
тренер «Сызрани-2003» Дмитрий Воецкий.

Следующую игру сызранцы проведут в гостях 
у самарских «Крыльев Советов-2», которые в 
домашнем матче этого тура проиграли нижне-
камскому «Нефтехимику» 2:3. 

Футболисты «Лады-Тольятти» не смогли на вы-
езде обыграть «Челябинск». Команда Александра 
Бабанова проиграла 1:5. Гол престижа у тольят-
тинцев забил Алексей Чуравцев. Игрой своих 
подопечных главный тренер «Лады» был разо-

чарован. «У меня нет слов - сплошные эмоции. 
Когда так проигрываешь, то не до разговоров и 
комментариев. И дело не столько в самой игре, 
сколько в ее результате. Мы, может, играли и не 
очень плохо, но ошибок допустили невероятное 
количество. По счету получается, как будто нас 
тут два тайма гоняли, возили по полю», - сказал 
наставник тольяттинцев Бабанов.

По итогам сыгранных матчей «Лада» и «Кры-
лья Советов-2» остались на 9-м и 12-м местах 
соответственно, а «Сызрань-2003» делит с «Мор-
довией» первое место, она и саранская команда 
набрали одинаковое количество очков - по 14.

В очередном матче КХЛ то-
льяттинская «Лада» проигра-
ла на выезде казанскому «Ак 
Барсу» 2:5.

Гости первыми открыли счет, 
но преимущества не удержали. 
Сначала казанцы восстановили 
равновесие, а затем вышли впе-
ред, дважды переиграв тольят-
тинского голкипера. В концовке 
второго периода «Лада» все 
же сократила разницу в счете, 
забросив шайбу в ворота «Ак 
Барса». Ее автором стал Кри-
стапс Сотниекс - 3:2. 

В третьем периоде тольяттин-
цы много играли в меньшинстве 
и пропустили еще две шайбы. 
При счете 4:2 на 58-й минуте 
наставник «Лады» Артис Аболс 
после тайм-аута заменил голки-
пера шестым полевым игроком, 
но изменить что-то тольяттин-
цы не смогли. А за секунду до 
финальной сирены казанец 
Джастин Азеведо установил 

окончательный счет матча - 5:2 
в пользу «Ак Барса».

Форвард «Лады» Сергей Соин 
считает одной из главных при-
чин поражения игру в неравных 
составах. «Было много удалений, 
а игра в меньшинстве отнимает 
довольно много сил. Рваный 
темп, очень сложно перестро-
иться и что-то создать у чужих 
ворот, когда тратишь все силы 
на то, чтобы не дать сопер-
нику использовать численное 
преимущество», - резюмировал 
Соин.

Перед домашней игрой с ха-
баровским «Амуром» «Лада» 
расположилась на 11-м месте 
в турнирной таблице.

Самарский рапирист дважды 
стал лучшим на юниорском 
турнире сильнейших памяти 
Е.Н. Володиной, прошедшем в 
Одинцове. Кирилл Бородачев 
выиграл личное первенство 
как в первый, так и во второй 
день соревнований. 

В первом круге турнира в 
«братском» полуфинале он одо-
лел своего близнеца Антона 
- 15:13. А в поединке за первое 
место оказался сильнее свеже-
испеченного серебряного при-
зера Всемирной Универсиады в 
командном турнире Григория 
Семенюка - 14:12.

Во второй день соревнований 
на первые роли вышли спортс
мены 2000 года рождения, еще 
этой весной выступавшие в со-

ревнованиях кадетов. В четверке 
сильнейших таковых оказалось 
трое - Бородачев, Иван Тро-
шин и Владислав Мыльников. 
В сражении за золото встрети-
лись Бородачев и Мыльников. 
Самарец со счетом 15:7 занял 
первое место.

Волейболисты новокуйбы-
шевской «Новы» после первого 
тура предварительного этапа 
Кубка России выиграли четыре 
встречи из пяти. «Пока результат 
говорит о том, что нами была 
проведена хорошая работа. У 
нас многое получается, но не 
стоит забывать, что мы пока 
находимся в процессе станов-
ления, пробуем всевозможные 
игровые сочетания, просматри-
ваем большое количество игро-
ков», - резюмировал Константин 
Брянский, главный тренер ВК 
«НОВА». Он также отметил, что 
доволен командой, несмотря 
на то, что игроки совершают 
ошибки, теряя концентрацию 
по ходу матча.

По ходу предварительного 
кубкового этапа с одинаковым 
счетом 3:0 дважды был повер-
жен оренбургский « Нефтяник», 
а также стерлитамакский «Тар-
хан». Обыграв новосибирский 
«Локомотив» 3:2, команда Кон-

стантина Брянского во второй 
игре с хозяевами уступила со 
счетом 0:3.

В полуфинальный раунд (7-9 
октября) выйдут команды, за-
нявшие первые два места в 
каждой из подгрупп, причем 
клубы, имеющие в составе трех и 
более игроков, делегированных 
в сборную России для участия в 
Евро-2017, выйдут в полуфинал 
независимо от результата. По-
бедители трех полуфинальных 
квартетов составят компанию 
хозяину «Финала четырех», ко-
торый состоится 2-3 декабря.
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Хоккей

Фехтование

Волейбол

«Ладе» Казань не покорилась

Дубль Бородачева

«Нова» хочет в полуфинал

Единоборства

Пляжный футбол

ПФЛ

Нацелились на первенство мира

За Кубок России сразятся на самарских пляжах

«Сызрань-2003» вышла в лидеры
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