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3Bepckuil anneTmT

400 MUNMOHOB Ha cobaYbeM KopMe:
KaK MpOCToV BETEPMHAP 3a AeCATb NeT
MpeBPaTUNCA B KPyNHeWLLero npoaasLa
30070BapoB B Camape
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350 MUNMOHOB pyOnew 3a rof, 0CTaBNN
B pecTopaHax camow Ooraton rpynmb|
pervioHa 1x NoceTuTeni.

Kro HakpbIiBaeT 30M10Tyto «[TonsHy»?

JKu3Hb Ge3 rapaHTmn

Y10 XOEeT CaMapckme Npeanpudating,
BbIXOLALLE Ha OMNTOBbIV PbIHOK
SNEKTPO3HEPrn 1 MOLLHOCTA?

fAaGyper ceer

[onrv npeanpustim pervioHansHoro XKKX
nepez, NOCTaBLLMKaMW SMEKTPOIHEPTUM Yoke
MPEeBbILIAIOT pa3mepbl OIOAKETOR HEOOMBLLIMX
ropooB. KTo He NnatuT no c4etam?

Co WMTKOM M HA LUTKE

3a HenonHbiv 2017 rof, Xutenmn
Camapckon 0bnacTv CoKpaTnn AoNM
3a 3NEeKTPO3HEPrio Bonee Hem

Ha 100 MnH pyornen

Bo3spawenve 3sArMHLeBa

CMOXET NV Cambli GoraTbiv OU3HeCMeEH
HechTeropckoro parioHa cHosa
CTaTb €10 HernacHbIM XO3AUHOM?
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leHepanbHbIM Aupektopom MAO «CamapasHepro» sensetca Oner [lepbeHes. Pegakuns NPUHOCUT U3BUHEHNA

CKAYAN HPMHOXEHMEMBAPPSTORE[ ]GOOGLE PLAY/7

[eno. SkoHoMm4eckoe 0603peHmne
N210 (852), HOABPb (27.11.2017)

LLUE®-PEOAKTOP
A.H. laBptoLeHko

FNMABHbI PEQAKTOP
B. A. AHTOHOBa

HAZ BbIMYCKOM PABOTANN:
CemeH besrvHos

Hapbs MakyLiosa

Buiktopus MetpoBa

AHHa PoxneHko

OOTOUNNIOCTPALINA:
Mropb lopuikos
Mwxavn Hosocenos

OV3ANHEP
Butanuin CeBoCTbsHOB

OTBETCTBEHHbBI CEKPETAPb
Nunus Gunmnnosa

OTAEN PEKNTAMBbI:
HAYANbHUK

MapwHa [eeBa

E-mail: deevamg@mail.ru

Ten.: 334-69-23,
342-50-22,342-50-27

E-mail: delo.63media@gmail.com

MEHEDKEPbI:
Hapexpna Moropenosa
TNMioamuna Kasapaesa
Enena TpeTbakoBa

YYPEAUTENDb
000 «[MeyaTHoe geno»

W3OATENDb
00O «[eyaTHoe aeno»

FEHEPAJIbHbI AUPEKTOP
Anekcent CMUpHOB

M3paetcs ¢ 1992 ropa.

ALPEC PEAAKUNN:
443086, Camapckast 0bnactb,
r. Camapa, yn. Epowesckoro, 3,
nutep C3, ocpuc 503.

ALPEC U3NATENS:

443086, Camapckas obnactb,
r. Camapa, yn. Epowesckoro, 3,
nutep C3, opunc 516

TenedoHbl: (846) 334-59-21,
342-50-27
®dakc (846) 334-67-13

E-mail: delo.63media@gmail.com

3aperncTprpoBaHo B YnpasneHun
DepepanbHomn cnyxObl Mo Hag3opy
B cchepe CBA3W, UHDOPMALMOHHbIX
TEXHONOMM U MacCOBbIX
KOMMYHUKaLiA

no Camapckon obnactu.
CBVOETENbCTBO O pPerncTpaLmn
CMW M NeTY 63-00527

Bbinyck M3maHya ocyuiecTBneH
npuv hrHaHCOBOWM Nopaepxke
DenepanbHOro areHTCTBa No nevatu
1 MaccoBbIM KOMMYHUKaLMAM

Tupax 7 000 3k3

OtnevaraHo

B8 O00 «Pl1b «2OPEKT»
(443086, Camapckas obnactb,
r. Camapa, yn. Epotesckoro, 3,
Ten.: (846) 334-57-20,
279-20-46)

CpaHo B nevatb 16.11.2017
Hata Bbixoga B cBeT 27.11.2017

LleHa cBobogHas

8 CAMAPCKOE

0603peHue

PacnpoctpaHsaeTca coBMecTHo

C 06LLIeCTBEHHO-MONUTUHECKO
raseton «Camapckoe 0bo3peHune»
no nognucinkam «CO» 1 B po3HMLLY
Yepes knockn OAO «PocneyaTb»,
3A0 «[eyaTb», TOProsble ceTu

1 4aCTHbIX pacnpocTpaHuTenem

MognuncHon nHpekc 31 019



CyeTHad nanaTta

MEXAHMU3NIbI
BPALLEHMA

CnoHcop pasaena
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«[TEJIO» IIPEJCTABJISAET HOBBIV PEMTUHT
AYYIINX KOMITAHUN CPEJHEIO BMI3HECA
CAMAPCKOW OBJTIACTH

TIENTHO pacTyIIui
6U3HEC C BBIPYYKOM
oT 50 MJIH 210 1 MIpz,
py6biiei, mokasbl-
BaIOIIWIA 32 TPH TO-
CIeZIHUE TO/A TIPU-
OBLIb, — KTO OHHU,
300 sy4mux koMma-
HU cpeaHero 6uszHeca Camapckoit o6a-
ctu? TOCKOHTpaKThl, HeQTAHBIE IOAPAABI U
MAIIHA — YTO 3aCTaBAET KPYTUThCA Gup-
MBI, CTPeMAIINECS B JINJEPHI?

VKOJI0JIN —
M NOLUEN

..Camapckuii IpOU3BOAUTEIb IIIPUIIEB
«['pynria CTK» 3a Ba rozia BEIPOC B LIECTh
pas, mokasas B 2016 roay BEIPyUKY B 650
MJTH py6iieif. Yerex KOCMUYecKUil BO BCex
cMbIcaax. [TpousBozcTBO 3anyctuau B Ca-
Mape 6oJee IecATH JieT Ha3aJ HUKOMY He
u3BecTHElEe AHApel AHaHbeB, AJIeKCaHZD
YrensimeB, KoHcTaHTUH YeBBIUEIOB,
Tanuna I'pubkoBa, EBrenuii KysHenos u
BennomuH Paxup. To »xe camoe yxe aBHO
JieJIaJIo CaMapCKOe PAKETOCTPOUTENIBHOE
npeanpuatue PKL «[Iporpecc», koTopoe
3aHuMaeT 0KoJsio 30% prIHKA IIPOU3BOJ-
CTBa OZIHOPA30BBIX LINPUIEB B Poccuu.
VuTpura ycununack, korga PKII «[Ipo-
rpecc» Havas 3akynarb y «['pynmnsl CTK»
3arOTOBKU I U3TOTOBJIEHUA IUIIPULIEB
BPOJE UIVI, IIOU3TIIEHA U ITOJIAIIPOIIUTIe-
Ha. B 2016 rozy cymma Takux KOHTPAKTOB
npubauswuiach K 200 MiH py6iieit. 3aBeca
TaMHEI ¢ 3arajloyHOro 6r3Heca ObLIA CO-
PBaHa B KOHIIe IIPOIIUIOTO rofia, Korza pas-
pasuics CKaHZaJ KU3-3a 37I0yIoTpebIeHuH
TOII-MEHe/KePOB rocyAapcTseHHoro PKI]
«[Tporpecc» (B TOM uncie fouepy reHau-
pekTopa 3aBoga Anekcangpa Kupruinna
CaeTianbl KUpMIMHOH, BO3I/IaBIABIIEH

yrpasieHue ¢puHaHcoB 1 BO/I) mpu 3a-
KJIIOUEHUU KPYIIHBIX KOHTPAKTOB CO CBOM-
MU noApaxdrkamu. OfHa U3 IByX TaKUX
¢upm — «CTK-Dkcmopt 2002» — npuHazg-
Jexana... coyupegureito «I'pymnsl CTK»
BennomuHy Pakupy, KOTOPbIN, KaK BBLAC-
HUJIOCh, ObUT ApyroM Kupununoii. Okasas-
IIVICh HAa OPOUTE YTOMIOBHOTO Zieia, Pakup
Y €ro NapTHEePHI IIepeBen IPOU3BOJ-
CTBO LITIPUIIEB Ha CBOMX POZCTBEHHUKOB.
Ceemnana KupwiuHa Oputa OTCTpaHeHa
OT ZIOJDKHOCTH Ha BpeMs pacciie[OBaHMsA
YTOJIOBHOTO /IeJIa, HO 3TO He IIOMeIlano
«['pynnie CTK», kak u mpex/e, IOKOPATh
KocMoc. 3a HemosHbI# 2017 rof KOHTpak-
ToB ¢ PKI] «[Tporpecc» 6pu10 mouty Ha 100
MJIH py6ueii. Cpesy ApyrUx yupeauTenei
«'pynnsl CTK» OTMeTHIIHCh M300peTaTesb-
HOCTHIO YT€eHbIIIEB U AHaHbEB — OBIBILIHI
Y HBIHENTHUH AupekTopa Kiryba unresiek-
TyaJbHBIX UTP, PACION0XKEeHHOro B Camap-
CKOM 06JIaCTHOM /IOMe HayKH 1 TEXHUKHU.
ITo aTOMY K€ azpecy OHU CO3JaNu KOM-
[IaHUU «ACTapTa», «J0CTpa», «OcTapa»,
«AyCTpOH», «JCTepa», TPU MIOCTIeSHUE U3
KOTOPBIX IIOCTABJIAIOT B cCAMapCcKue KOJIo-
HUY KOHIIEHTPATHI /IS KUCeJIs ¥ Habo-
PBIIMYHOM rurueHsl. B 2017 rogy cymma
TaKUX KOHTPAKTOB COCTaBWJIA MOPAAKA 25
MJTH py6JIei.

VMcropusa caMapCKuX UHTEJUIEKTYa-
JIOB, pa3boraTeBIINX HA UT'PaX B 3BE3/IbI
Y 3aKJIIOYeHHBIX, U YHUKAJIbHA, U HeT.
[IpuMepH! yCIeNUIHbIX IPOEKTOB, B OCHOBE

KOTODBIX JIeXKAT IOAPA/EI FOCYAapCTBa WIX
TOCTIPeAIPUATHH, JOMUHUPYIOT B HOBOM
peiiTuHre «/lena» «300 JTydmux KoMIaHUH
cpesHero 6usHeca CamapcKoii 061acTH».
rpoKoB, pa3BUBAIOLIMUXCA HA YACTHbIE
ZeHbI'M, KOHEUHO, TOXXe HeMaJIo, HO B
OCHOBHOM 5TO TOPTOBBIE IPEAIPHUATHSA.

['e emje MOXHO IIOMMaTh yZady 3a
XBOCT?

MJIOTHUKMN

Bropoii ocsie TOproBiu OTPacibio 10
YHCJTy YYaCTHUKOB pedTuHra «300 aydmmx
KOMIIaHU# cpefHero 6u3Heca CaMapcKoil
061acTH» CTAJIO CTPOUTEIBCTBO U [IPOM3-
BO/ICTBO CTpOMMaTepranoB. B pedTuHr
nonasno 50 TakMX OpraHu3alyii, 6obIle
IOJIOBHHBI 3 KOTOPBIX 3aperrucTpUpoBa-
HEI B Camape. VX COBOKYIHBIN 060pOT B
2016 rogy cocraBui 22 Mipg py6Jield, 9To B
[iBa pasa MeHblIle, 4eM pe3ysbraT TOPro-
BBIX IIpeAnpuATUd. CTpOUTEIEeN 0Ka3aI0Ch
6oJIbIITe BCETO B CAMOH IOXOIHOM IpyTIIIE, C
BBIpY4KO# 0T 800 MH 710 1 MyIpZ py6ieii: 7
n3 17 yqacTHUKOB. OCHOBHAA 4acTh IeHer
3apaboTaHa Ha rOCIOZPAZaX U KOHTPAKTaX
B HEQTAHOM OTPACIH.

3araZlouHblif HOBUUOK peUTHHTra —
CTpouTeNbHasA KOMIaHusA «AJbaHC» Cep-
res KypaHoBa, 3aHABIIasA IIEPBOE MECTO B
CBOeH rpyte. 3a jBa roZia OHa HapacTuia
060pOT B BOCEMb pa3 — MOYTH 20 1 MIpz,
py6uieii B 2016 rogy. KypaHoB Ha CTpOH-
TeJIbHOM PBIHKe HeusBecTeH. Elle oguH

CAMAPCKWE UHTEJIJIEKTYAJbI
PA3SBOIATEJIN HA LLUTTPMLIAX

VN SAKJTIOHEHHBIX

4 [ERNO|HOAEPb, 2017
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[OCKOHTPAKTbI, HEQTAHbBIE NOAPALLLI W MALLHN —
HTO 3ACTABIAET KPYTUTBCA ®VIPMbI, CTPEMALLUNECA B JIMIEPBI?
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TOM-10 KPYNHEALIMX U3 TYHLUNX
KOMMNAHMM CPEAHEINO BMU3HECA PEFTMOHA

Komnanus MecToHaxoxaerve CpepnHmii aBrof, Bbipyyka3a
2016, mnH py6.
1 «Jlexar TonbaTTn n* 959
2 lerac-Arpo» Crpoiikepamuka (B 942
3 AnbsHe Camapa 2 928
4 Wueect Guw» TonbsiTTn 0] 923
5 «Crpourenb-meTanamct NHeecr Camapa 2 921
6 Macnosasog «MectpaBckuii» MecTpaska 904
7 «PuHa TonbsTTn * 895
8 11 «Cepebpo» Camapa (@ 893
9 HM Camapa = 893
10 KoMGMHAT WaMnaHCKVX BUH 1 KOHBSIKOB «PoCUHKa»  TobATTM 882
Arpo6u3Hec v nuwesas 'C CrpouTensCTso 1 NpoMaBoacTEo &*  Ouwarcsl

MPOMbILLNIEHHOCTb

[&  MawmHocTpoenne Toprosns

€r0 TAWHCTBEHHbIH aKTUB — HEZJaBHO JIMK-
BUZINPOBAaHHAA CTPOUTEIbHAA KOMIIAaHUA
«KanuTtan», koTopas paHee IpUHaIexana
Maxcumy ['pe6HeBy, 0OfHOMY U3 OBIBIIHX
BrazienbleB GupMbl «CMapt CepBHC», TI0-
crapisBined 'CM /11 pa3TMIHBIX MyHU-
LIUMAIbHBIX CTPYKTYP. Y «AJbAHCA» TOXKE
ObLTA HEOOJTBIITME TOCKOHTPAKThI: PEMOHT
KPOBJIU U acHanbToOeTOHHOTO TOKPHITHA
Ha aspozipoMe «Kpsk», CTPOUTENbCTBO
3[JAHUH U COOPYKEHHUI 1 HEKOTOPHIE He-
mpoduibHbIe pabOTH BPOZE TIOCTABKY BHI-
YUCIUTETbHON TeXHUKHU /1A caMapCKoi
MezacaHdacty N22. Ho uto obecredmno
KOMITAaHUM CTaTyC MWLIHAPAHOMN, HeACHO.
ITo obiemy TenedoHy ¢ «ATbTHCOM» pac-
rosaraeTcs ofHa u3 GUpM 0CBaUBAIOIIETO
HebObIIINE TOCTIOAPAAB TIPeATPUHIMATE-
s Auzipesa MesenneBa — «AMC IIpomas-
TOMaTHKa», KOTOPAs BHIUTPBIBAET KOH-
TPAKTBHI C YallaeBCKUMHU MyHUIUIIATbHBIMU
opraHusanuaMu. Y MeseHIleBa eCTb TakxKe
HIIIT «XnopTex» 1 «Chepa aBTOMATUKU».
Bropoe MecTo B 3TOH ke BecoBoOl Ka-
Teropuu — y Komnanuu «HedrerazorexHo-

CTpoimMaTepuanos

Wctounvik — «CMAPK-HTepdakce»

sorun» («HI'T»), BxozAImel B caMapcKyio
rpy1ty kKoMnaHu# «TK», GIU3KY0 BBIXO/-
IJaM 13 Ia30BBIX CTPYKTyp. bru3Hec Hemy-
GIUYHBIH, HO PErY/IIPHO TOTaIAI0MIHiA B
PEUTHHTIY U CTaThU «/lesa» KaK MOAPATINK
6romxera v rockoMmnanuii. «HI'T» B3jeTenu
3a /IBa rojia B IATh pas, 10 892 MIH pyoeii.
CBouM 671ar0COCTOSTHHEM OpraHU3aINA
obs3aHa moapszam «TpaHcHedTH», 06beM
KOTOPBIX B 2016 rozly BbIpOC ITOYTH B 8 pas,
710 899 wutH py6ieii. Bosbiiias 4acTh U3 HUX
CBfA3aHa C pEMOHTOM HedTepOBOZIOB U
PEKOHCTPYKIIVeH HedTelnepeKaunBalomIuxX
crannuit. Hacoc moka kagaeT 6e30TKa3Ho.
B 2017 rozy «HI'T» yxxe Habpaiu oApsiioB
Ha 718 MyH pyoOieit.

[TaToli B 5TOM ke IpyTIle OKa3aaach
camapckas ¢pupma «CTpOUTETb-METaITUCT
VHBeCT», 6/M3Kas TPeCTy «3arcUOTHAPO-
cTpoii» u ero naprHepy Cepreto unumy-
HY, CBIHY 9KC-I/IaBbl CeprueBCcKoro pano-
Ha AHaronud [HunuirHa. Biagensuem
«CTpouTesb-MeTa/uTUCT VIHBecTa» 6bLT TOI-
MeHe/pKep U yupeauTenb koMianuii [1u-
nuiuHbX CTaHucnas JIobaHb, a TOTOM €ro

CPOUYHAA NPOAAKA!

RBAPTUPA C bOMNbLIOW TEPPACOM

181937071 33,35

yn. Monopgorsapaenckas

321,2 M

9 500 000,,s.
wra 063 28
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cmenwt Mapar Kaiamnos. 3a iBa roza Bbl-
pyUKa y4aCTHHKA PEUTHHIA BEIPOCIA TIOYTH
B UeTHIpe pa3a, cocTaBuB 921 MH py6iei.
B CeprueBckoM paiioHe, HeCMOTPs Ha /jaB-
HUi oTbe3s [IunuiyHa, KOMIIaHUA 10 CUX
IOp OCBaMBaeT OrO/KET U rosyymia B 2016
rozly KOHTPAKT Ha 126 MJH py6ieii i
MecTHOro MII. HO OCHOBHO# IPUTOK U~
HaHCOB MOT 00ecreynTh 3aKa3 Ha 2,3 MIpz,
py6ieii B Bosrorpazie, Ha peKOHCTPYKIIIO
BOZIOIIPOBOZIHBIX OUMCTHBIX COOPYKEHUH
O7IHOT'O 13 paiiloHOB ropoga. Kommnanus no-
Jydria ero B 2015 rogy, co CpOKOM OKOH-
vyauus pabot B 2017 rogy. 3aTeM elie ofHa
6nuskas lunuiuHy camapckas dupma
«TpaHccepBuc» BEIUrpana B Borrorpaze
ellle TPY KOHTPAKTA Ha CyMMy 6osiee 3 MIIp
py6uieii. OCHOBHbIE 60raTCTBaA CEMbU ObIB-
11ero IPOBUHIUAIBHOIO YUHOBHUKA — 5,3
wipz py6:eit (3a 2015-2017 rogsr) — oxpa-
HAeT Tenepb PoiniHa-MaTh.

Hessupas Ha TO, 4TO TOCIOAPABI —
0CHOBAa GMHAHCOBOTO yCIlexXa CTPOUTENEH,
HECKOJIBKO JIyUIIUX CpefHUX GUPM 3apa-
6aThIBAIOT ¥ HA KOMMepPYeCKUX IPOEKTax,
MMesl BCe-TaKY [IPY 3TOM OI0/PKETHYIO T107 -
nuTKy. Takoii mpuMep — KoMIaHus «Boi-
ra Cranzapr [Ipodeccronan Muxauia
[ToHomapeBa u3 YepHopeubs, BEIPOCIIAA
3a ZiBa rofia mo4yTu B 3 paza — 10 698 MiH
pybneit BeIpyuku. B mopTdere ee mpoek-
TOB — /IBa TIOCTPOEHHBIX TOPTOBBIX IIEHTPA
Y /IBa B TIpoliecce BO3Be/eHUA, 3laHUA
KFC u «Ilarepouku», a Takxe KOTeIbHAA
B Yamaescke. Ho ecTb u 010/ KeTHEIE TI0A-
pazsL. B 2016 rogy ¢pupma 3apaborana Ha
Hux 211 M py6neit. KpynHeiinme — Ha
PeKOHCTPYKIHI0 CIIacCKol OPOCUTENIBHON
cucTeMBl 0T deziepasbHOro MUHCETbX03a.

[Toxoxkas cutyanus y HehTeropckoi
(HenaBHO mepeperucTpupoBaHa B Camape)
komnanuu «Muko-Crpoii» Hoprika XaH-
caHaMsAHa, KoTopas 3a /iBa To/ia yBeIn4U-
Jia BEIPYUKY BABOE — /10 234 MJTH pyOiet,
BU/IUMO, 32 CYET KOMMepUYEeCKUX IPOEKTOB.
BusHecMeH Ha IIPOTSKEHUU LIIECTH JIeT
65611 paBopuTOM bro/KeTa Hedreropcko-
o paiioHa, HO ITOCTEIIEHHO TepsAeT Pecypc.
B 2015 rozy oH mosy4us IoApAAoB Ha 56
MUTH py6ieit, a B 2016-M — Bcero Ha 3 MIIH.

BYPWUJIbLINKWN

HeckosbKO CTPOUTEIbHBIX KOMITAHUHN 13
peliTHHra «/lena» IPOIBETAIOT 3a CYET pa-
60T 1151 HeTerasoBoM MPOMBIIUIEHHOCTH.
Cpeau HUX — koMIaHud «CaMapacrer-
ra3crpoii» Pycrana Hayp3anuHa, BEIpydKa
KOTOPOU BBIpOCJIA 32 /[BA T'07Ia BABOE — JI0
833 MutH pybieit. OVH U3 ee 3aKa3yuu-

KOB — «PocHedTh». YcIexu KOMIaHu!Y B
He]TIHKe MOTYT OOBACHATHCA TEM, YTO ee
BTOPBIM COBJazieNbIleM 0 2014 roga Ot

6 AERNO | HOfEPb, 2017
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[[Tamuib PamMasaHoB, GBIBINUIL B CBOE Bpe-
M MUHOPUTAPHUEM B KPYITHOH OaIIKup-
ckoit komnanuu «HedreaBromaTrika» (Ha-
CJIeZIHUIIe COBETCKOTO IIPOU3BO/CTBEHHOT'O
06benHeHns «Co3HepTeaBTOMATUKA»),
KOTOpas eKerofHo BRIUTPhIBAeT MUIU-
apzHble HeQTAHbIE KOHTPAKTHL.

IMoxBucTHeBcKoe CMY «HedTenpom-
cTpoii» EBrenua ®omudeBa Toxe MOYTH
VABOWJIO NIOKa3aTesb BEIPYYKY 3a /1Ba ro/a,
pocturHyB 817 miH py6reil. Komnanus
OblIa co3ZlaHa Ha 6ase IOXBUCTHEBCKO-
ro nozpaszgenenusa CMY N°4 camapckoro
TpecTa 1o HepTENPOMBICJIOBOMY CTPOU-
TebCTBY «KyliObieBHEDTETPOMCTPOIT»,
BXOJMBIILIETO B COCTAB 00bEUHEHUS
«Ky#6bImeBHeTH». OCHOBHOM MOPTdEIH
3aKa30B 0 IOC/IEJHET0 BpeMeH! GpOopMU-
poBajIcA 3a cueT KOHTPaKTOB ¢ «Camapa-
Hedrerazom». [IOMHUMO 5TOT'0 KOMITAHHA
Tosiyyasia HeGoJbIIe MOAPS/IBI ¥ OT TO-
paaMuHucTpanuu IloxsructHesa. IIpo-
IIJTBIM JIETOM Pa3ropesics KOPIIOPaTUBHBIH
KOHQJIMKT MeX/y ee ObIBIINM PYKOBOZAU-
TeseM AHaTonreM AJlelInHBIM U PaBuieM
['a/uIIMOBBIM, KOTODBIH, II0 €T0 CI0BaM, Ha
TOT MOMEHT paboTaJl 3aMeCcTUTeNeM IT1aB-
HOT'O MH)KeHepa, HO PAZOM UCTOYHUKOB
o603HavaCsa KaK peabHbIi COBCTBEHHUK
¢dupmbl. CIIOpEI HaYaIKCh MTOCJIE YBOIBHE-
HUA AJlenvHa U3 9Tol opranusanuu. Cro-
POHBI 0OMEHSTUCH B3aUMHBIMU 06 paiie-
HUAMU B CUJIOBbIE CTPYKTYPEL. ['a/u1iMOB
00BUHAT AJellIHA B PsZie IPECTYITHBIX
JeHcTBUI. AJeIIMH KOMIIAaHUIO — B MO-
IIEHHUYECTBeE.

TpasUIIMOHHO B PEUTHHT JIy4IINX
KOMITaHU# cpeHero 6u3Heca MOMajaroT
OpraHM3aluy, 3aHUMaIOLIecs CepBUC-
HBIMH paboTaMu B HeQTAHOHN OTpaC/Iu.

B HOBOM peiiTuHre «/ley0» o1nosHasuo 7
TaKUX UT'POKOB.

CaMBlii ZIOXOZHBIN Cpe/il HUX — 3a-
perucrpruposanHasi B Camape «bypoBad
KoMmaHuA «OTpaiHoe», BRIPyYKa KOTOPOU
3a ZIBa rozia BbIpocsia IOYTH B IIATH Pas, 10-
cTUrHyB 433 MJIH py0ieil. Poct 06bsAcHAeT-
s MOJIOZIOCTBIO GpUpMBI (ocHOBaHa B 2014
rofy) U, BUAKUMO, TlepepacipeieleHieM
PecypcoB Mex/y Hel 1 GJIM3KO#H el KoM-
nanueit «OTpagHoe», 060pOT KOTOPOI yiKe
HECKOJIBKO JIET TIPEBHILIAET 2 MIpZ pyOiIet,
B CBA3U C YeM OHA ABJIACTCA PEryIAPHEIM
YYaCTHUKOM PeUTHHTOB «/[es1a» KpymHeH-
mMX KOMIIaHUH perriona. Kpome HasBaHus,

beHvomuH Pakup,
HecmoTps

Ha CkaHZan, Bce
eLLle ocBavBaeT
[eHbrn

PKL, «Mporpecc»

y dupmM ob1mas JoKanua: OCHOBHOM azipec
OZIHOY U3 HUX SABJIAETCA JOIIOMHUTENIbHBIM
azipecoM Apyroii. «OTpasHoe» 3aHUMAeTCA
6ypeHHeM 1 peMOHTOM CKBR)XUH. B criu-
CKax mapTHEPOB — «PocHeThb», «['a3mpoM-
HeTh», «3apybexkHePTh». TOT ke TpodUIb
u y BK «OTpazHoe», Cyzd 110 BaKaHCUAM
KOMITaHUH: 6ypOBble MacTepa, HHXeHePHI
110 6ypPOBEIM pacTBOpaM U T.J. IByM «OT-
PaAHBIM» MOKET OBITh OJIM3KA U CIIEAYIO-
Imas o JOXOAHOCTY OpPraHMU3alya U3 Yicia
JIyYIIAX CPEAHUX KOMITAHUH B TOM ke ce-
pe — «CnenHedrecepuc» («CHC»), o6opot
KOTODOH 3 ZIBa roZia BEIPOC IIOYTH B YEThIpe
pasa, 0 284 vH py6ieit.

Bce Tpu koMIIaHUY, IPUHECIINE B
2016 rogy B COBOKYIHOCTHU 3,4 MJIPZ Py-
671€¥ BBIPYYKH, MOTYT KOHTPOJIUPOBATHCS
Bazgumowm ActamkussiM. [IpeanprHuMa-
TeJb co3/jaBasl HepTeCepBUCHEIN OU3HeC
B IIapTHepcTBe ¢ Biraaumupom Matsee-
BBIM — OBIBIINM PYKOBOAUTETEM yKe He-
cywectsyrouero OAO «YBP OTpagHeHcKoe
«CamapaHedTeras», BXOAUBILIETO B CTPYK-
Typy «PocHedTr». ActTamkuH u MaTBeeB

YYACTHVK HESAKOHHOW CXEMDbI
OCBOEHWS OEHE «POCHEDTU»

YTPOWJT BbIPYHKY

BMeCTe OCHOBBIBAJIM TOT caMbIii «CHC»,
KOTOPBIH BOIeN B peUTHHT «/lena». T1o-
ToM dupma nepenia Cepreio Epemeeny,
KOTOPBI TI03/IHEE OTMETHUJICSA B KAUECTBE
pykoBozauTess Hedreropckoit 6ypoBoit
koMmanuu Harampu AcTamkuHoi. Bia-
Jenel «OTpagHoro» — Bazum AcTalikuH,
a BK «OTpagHoe», cornmacHo nocaeJHUM
PacKphITEIM ZIaHHBIM (2014 rox), mpuHaj-
nexxana Ha 10% ee gupexTopy Bragumupy
BaxMeipkuHy 1 Ha 90% uepe3 3A0 «Husa»
Cepreto [TouIIyKy, KOTOPHIH SABIAETCA. ..
YUHOBHUKOM, BO3IVIaBIAIOIINUM KrHeb-
CKoOe yTpaBiieHrne MuHucrepcTBa 06paso-
BaHusa Camapckoi obacTy.

VIHTepecHO CTpeMUTEIBHOE Pa3BUTHE
caMapcKoi KOMITAaHUY «ABpOpa», yTPO-
MBIIIeH 3 /IBa 'O/l BBIPYUKY 710 668 MIH
py6uieii. OpraHu3anys BhIMYCKaeT pas-
JyHOe HeTAHOE 060PY/ZI0BAaHUE Ha IBYX
COOCTBEHHBIX TPOU3BO/ICTBEHHBIX TLIO-
Ia/IKax ¥ 3aHUMAeTCs: CepBUCOM HedTs-
HBIX CKBOXUH. VIHTpUT'Y cO37aeT TO, YTO
napy JieT Ha3az ¢pupma Gpurypruponasa B
YTOJIOBHOM Jiesie Aytekcanzpa Humbckoro,
BO3IVIABJIABILETO TOT/IA BXOAAIIYIO B «Poc-
HedTh» KoMmaHuio «Camapckuii UTL». Ero
OOBUHSLIM B TOM, YTO OH BeIMOraj 19 MiIH
py6ueii y Ton-MeHemKepa pupMsbI «TexHo-
cepBUC», ABMABIIEHCA nozApsaaarukom NUTLI,
«3a JIOSTIbHOE OTHOIIIEHNe TIPU BBITIONHe-
HHUH yCJIOBUH ZI0TOBOPOB, BRIPA3HUBIIUXCA
B GeCITIPEeNATCTBEHHOM MOATIMCAHUY aKTOB
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BBITIOSTHEHHBIX PabOT U JaIbHEHIIIeM 110~
JIy9eHUHU OIUIaThl». HUIbCKUH BMecTe co
CBOMM HoZenpHUKOM CepreeM BepiiKoBhIM,
KOTOPOT'0 Ha3bIBAJIM €T'0 IBOIOPOAHBIM Opa-
ToM, BBesu Mexay UTL u nogpaaumukom
KOMIIaHHUIO-TIOCPEJIHUKA B JIMLE «ABPOPBI»,
YTOOBI UIMETh BO3MOYKHOCTD TIEPEKPHITH GH-
HAHCOBBIHM KpaH, eCIy NOAPASYUK OTKAKET-
A IWIATUTb. JIJIA 5TOTO OHU JOTOBOPHJINCH C
6eHedHULIIAPOM «ABPOPBI», YTOOBI BepIiko-
By ObLTa Ilepe/jaHa YacTh YIIPaBIeHIeCKUX
bYHKIMIN, KacaloNyXcs UCIIOMHEHN YCIIo-
Buii forosopa c UTLI. ITpu aTom «ABpopa»
Jo/KHA ObLIa 3aKJIIOYUTH JOTOBOP CyOIIOo-
apAna ¢ <[eXHOCepBUCOM», COTPYAHUKA
KOTOPOTO U JOJDKHBI OBLTH BBIIOIHUTD BCE
paboTsl. HUIbCKOro ¢ BepIIKOBBIM OCaiy-
JIZ B TIODBMY. A BOT KTO sIBJIsIeTCs OeHe-
durmapom «ABpopEI», KOTOPOMY YZalI0Ch
OYHCTUTHCSA OT YEPHBIX IIATEH OOJBIIHIX
He]TAHBIX IeHET /Ia ellie pBaHyTh BIIEPE/I,
BOIIPOC OTKPHITHIHA. COCTaB COOCTBEHHU-
KOB pUPMBI MEH:ICA YrKe YeThIpe pasa. 13
W3BECTHBIX NUMEH MOXHO Ha3BaTh l1BaHa
['OIIOBCKOr0, KOTOPOT'O CYUTAIOT 3ATEM
6biBIIErO TIaBbl «OpeHOyprHedTH» AJIEK-
cangpa bepmana, u Oinbry ['omoBckyro.
Teneps dupma npuHagiexut Auapero Ce-
BoCTbsAHOBY U EBrennto Kupmumny. B 2016
rofy «ABpopa» IOJMy4rIa iBa KOHTpaKTa Ha
40 MH py6siel OT GaIIKUPCKIX KOMIIAHUH,
IOAKOHTPOJIbHBIX «PocHedTH», HA TTIOCTaB-
K1 o6opyzoBanus, a B 2017 rogy — yxe
359 mutH py6uett.

Cpean Apyrux CepBUCHBIX KOMITAaHUM,
KOTOpbIe UCC/Ie/IyIOT CKBa)KUHEL, YIIPaB-
JIAIOT TEXHOJOTUYECKUMU IPOLIeCCaMu
6ypeHus, OCYIIeCTBIAIOT TEXHA30D 3a
6ypeHreM, OCTABIAIOT HeGTEITPOMBICIIO-
BYIO XMMUIO, B PEUTHHT JIYUIINX CPEAHUX
nonanu «[THIT CepBuc» Anekcanzpa ['ypbe-
Ba 1 Makcuma /leMrHa, «<A3uMyT CepBuC»
Bnagumupa Kprokosa, «['eorexcepBuc»
Ceetnansl Jly6oBoit, «Oiin CepBuc ['apaHT»
Maxkcuma Karno u Butranua Baxpameesa.

HexkoTopsie GUpPMBI BBITOTHAIOT A1
HePTIHKU pabOTHI TIOTIPOIIE, KOTOPHIE
He Tpe6yIOT y3KOCIIeINalIbHbIX HAaBbIKOB.
Komnanus «CTpoiKoHCTpyKIUU-Pernon»
Haranbu KazaxkoBoii y»ke HECKOJIBKO JIeT
moApsiz 3apabaThiBaeT Ha HEQTAHBIX TIOA-
pAnax gouek «TpaHcHedTH», A1 KOTOPOU
YHCTUT pe3epByapsl, KPACUT METAJUIOKOH-
CTPYKIWU, HAHOCUT JIOTOTUIIEL B 2015
rofly cyMMa TaKuX 3aKa3oB cocTaBmia 125

CrioHcop pasaena

=T CAMAPATPAHCCTPOII

TOM-10 CAMbIX NMPUBbLUIbHbIX
N3 NyYuimXxX KONMnAHMM
CPEAHENo sM3HECA PEFTMOHA

Komnanust MecToHaxoxaeHve Bbipyuka CpenHuit Temn Yucras npubbinb
322016 rog,  pocra 014- 3a 2016 rog, MaH pyo.
MIH pyb.
1 erac-Arpo» Crpoiikepamika [5) 942 250
2 «MapceHoBckoe» TapgeHoBka 332 203
3 3nak» ABrycroska 291 202
4 Anvm» TonbaTTn Iy 236 131
5 «C3cM» MpeobpaxeHka 853 105
6  «Kopann» Xurynesck 258 101
7 «Hedrerpanccepsuc TonbsTTn o) 693 920
8  prua» ABrycroBka 330 88
9 «Mpuam» Camapa £ 309 76
10 «3ueprotexnpoexm Camapa ] 824 75
Arpo6u3Hec 1 nuLiesas CTpouTenbCTBO M NPOU3BOACTBO Yenyru, XKX, HeaBUXMMOCTb
MPOMBILINEHHOCTL CTpoiiMaTepHaNoB
) ) @) Xumuueckas
(8 MawwHoctpoetve @ Toprosns 1 apvaLeBTUHecKast

WNcrounuk — «CNAPK-VHTepdakc»

MJIH py6ielt, B 2016-M — 49 MiH. Beipyuka
KOMIIaHWH 3a /IBa rojja IIOYTH yAIBOU/IACh,
JocTurHyB 124 wiH py6ieii B 2016 rozy.

NAXAPHU

V3 rozia B roZ] B pEUTHHT JIy4IINX KOMIIa-
HUI1 cpefiHero 6u3Heca IonaaeT MHOTO
arpapues. 11 B 3TOM rozy ypokai 6ora-
ThI: 18 KoMmaHui. VX ob1uii 060poT B
2016 rogy cocraBun 6,6 Mipz pyoieit. Tem-
Bl POCTa 3TUX KOMIIaHUH He caMble BBICO-
KUe CcpeJy yYaCTHUKOB peHTHHra. 13 18
CeTbCKOX03AMCTBEHHBIX peAIpUATUi 11
0Ka3aJI0Ch HIKe Cepe/IHbl peUTHHTa.

Camyto BBICOKYIO INHAMUKY TT0Ka3a-
JI KOMIIQaHUU-OIMHOYKH, He BXOZALINE B
KPYIIHbIE DETHOHAIbHEIE WIN peziepasb-
Hble XOJNAUHTH. Tak, BBIPyYKa KMHEIbCKOU
CBUHOBOJYECKOH KOMITaHUH «['MOPUAHbIH»
Muxawna [InakcuHa 3a Ba rozga yBenu-
YmIach B BOCEMb pa3 u npessicria 400
MJIH py6ieii. dupma apeHzyeT IpOU3BOJ-
CTBEHHEBIE MOIIHOCTH Y 6AaHKPOTAIIErocsa
000 «l06uneiinbiii» Onera KyreHkoBa.
KoHKypCHBIH yTpaBIAIOMKN IBITAICA pac-
TOPTHYTB ZIOTOBOP apeH/Ibl, HO [lnakcuH
OTCTOS €T0 B Cy/ax.

YBenn4rBaeT ypo:KaHOCTD ZI0X0-
ZIOB CebCKOXO3AMCTBEHHOE ITPEAIPUATHE
«CTeIHble IPOCTOPbI» OBIBIIETO [TIABBI
Bospurerynmnkoro paiiona Hukonas 3o-

BYYYV TIABOW PAVIOHA,
HUKOJ1AI 30JI0TOB PA3BVBAJI
AI'PAPHbBIV BU3HEC

MPOMBILLNEHHOCTD

sioToBa. brusHecMeH B mosisAx ¢ 70-X TOZOB.
B 2005 rogy oH KaKUM-TO HETIOHATHBIM 00-
Pa3oM COBMECTHII CO3AaHIe COOCTBEHHOTO
arpapHoOro NpeANpUATHA C BCTYIUIEHUEM B
JIOJDKHOCTB IVIaBbI paiioHa. B mHdopmanu-
onHol cucreMe «CITAPK-WHTepdakce» pac-
KPBITHI JAaHHBIE 0 COOCTBEHHUKAX «CTel-
HBIX IPOCTOPOB» Ha MOMEHT OCHOBAHUA
dupmer B 2005 rogy u Ha 2010 rog. 1 B
060UX CIIy4asx eJMHCTBEHHBIM yIpeau-
TesteM yncawics Hukomait 3omoTtos. [Tpu
aToM ¢ 2005 1o 2010 roz 30/I0TOB BO3IJIAB-
JISLT paiioH. BO3MOXHO, Kakasa-To HHPOp-
MaluA IPOCTO He Hallula OTPaXXEeHUA B
obUIIATBHBIX UCTOYHUKAX.

«CTemnHble TPOCTOPBI» BEIPAIIUBAIOT
MIIEeHUITy, TIMEHb, KyKypy3y, IOZICOIHeY-
HUK. BeIpydka 3a /1Ba roia yZiBOWIaCh,
cocraBuB 120 M py6iieii. [Tnomazapb 06-
pabaTtriBaeMo¥ aIHY — 7,3 THICAYY r'eK-
TapoB. «O00POT HapaluBaeM 3a CYeT BHe-
JpeHys HOBBIX TEXHOJIOIMH. B aTOM rogy
MBI TIOBBICWIN YpOXKarHOCTb ¢ 30 IIeHTHe-
poB Ha rektap Ao 36. B mnaHax joBecTi
nokasaresb 10 50 IleHTHepOoB. BHyTpeH-
HUI PHIHOK NTOTPeOIIAET HE3HAUUTENTBHOE
KOJINYECTBO MIlleHUIb! 3, 4 u 5 Ki1acca.
JlanbHelye epcrneKTUBbI 3aBUCAT OT
9KCIIOPTa», — F'OBOPUT 30JI0TOB.

deHOMEHATbHYIO peHTabeTbHOCTD
MoKa3aJu xo3sicTBa «IlapdpeHoBCKoe» He-
b1anuka ViBana Ionosa (Bnazesner HITIT
«BypeHue» ¢ BLIpy4KOl 6osiee 2 MIIpZ
pybneit) u «3nak» Bacuus JJumurprie-

Ba. Yucrast mpubbuIh «[1appeHOBCKOT0» B
2016 rogy cocraBuia 203 MIH py6iiei mpu
BHIpyuYKe 332 MJIH. Y «3/1aka» oHa 202 MIH
u3 291 MiH py6ieii o6opoTa.
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SOABPUKAHTDI

KoMmmaHuii B chepe MalTMHOCTPOEHUS B peii-
TUHTe «/lea» ceMHa/IaTh.

Cpezy IpOU3BOAUTENEH IMAUPYIOT Te,
KTO BBIITyCKaeT aBTO000PYZ0BaHUE U aBTO-
3an4acTy. [lepBoe MecTo B rpyIIne KOMIa-
HUH ¢ BBIpyuKo# oT 200 MyH 0 400 MIH
py6ueti 3ausuia dpupma «Ppoct», KoTopast
[IPOU3BOZAUT TPYOOIIPOBOABI I KOHU-
L[MOHEPOB U OTOIHUTEJIEN aBTOMOOMIBHOMN
IIPOMBIIITIEHHOCTH, a TaK)Ke CaMU aBTOKOH-
IUToHepbl. OCHOBHO# COGCTBEHHUK —
Anexcanzp Enuies. 3a iBa rozia BbIpy4dKa
«PpocTa» BEIpOCIa B ceMb pas — A0 370 MIH
py6ieii. KoMmaHuUs TOCTaBIAET CBOIO TIPO-
Jykiuio «<ABTOBA3y», «/lxu-Om ABTOBA3y»
Y IPYTYIM aBTOMOOWIBHEIM [IPEAIPUATHAM.

B ueTkIpe pasa (z0 205 MiH py0iei)
BBIPOCJIa BBIPYYKa CaMapCKOTO MPeANpUATHA
«Tpotika» [Terpa u Anekces boprcoBsix. OHO
TIPOM3BOZUT ZIeTaJIN ZIBUTATENIEH TPAaHCMUC-
CHH, XOZI0BOY YaCTH U PyJIeBOTO yIIpaBJe-
HuA. [IpofyKIMIo peanusyeT yepes AUiep-
CKyI0 ceTb B Poccuy, a Takxke B bivoxkHeM u
JlanbHeM 3apyOekbe.

PelITMHTM JIy4IINX KOMIIAaHUN CpesiHe-
o GU3Heca BBIBETN Ha HECKOJBbKUX HEU3-
BECTHBIX MIWUIHapZepoB. Kpome koMnaHuit
13 pedTUHTa UM IIPUHA/JIEXKAT U IPyTHe
bUpMBL, KOTOPBIE B CYMMe JAl0T MIWUIHAPZ-
Hble 060poTEl. 06 0ZIHOM TaKOM OU3HECE —
caMapcKyX KoMIaHuAX «[lonuraiin» u «T/]
«Yoiin», 3apabaThIBAIONIMX Ha GoJbre, —
MOXXHO IIPOYUTATh HA CTPAHUIIAX 3TOTO HO-
Mepa XypHaia.

VIms elrie 0HOTO TaKOTO MpeAIpUHIMA-
Tend — Anppes Kuuaesa — B MecTHbIX CMI
TIOSIBJIATIOCh, OZJHAKO MaciuTab ero 6usHe-
ca HezZoolleHeH. B pedtuHr «/lesa» momana
koMmmanud «T/] «PemeTant», 3aHUMaroIasA-
51 06pabOTKO# OTXOZIOB IIBETHOTO JIOMA,
KOTOpas yABOWIA BBIPYUKY, ZOBe/s TOKa-
3arenb o 546 MiH py6iei. dupma paHee
npuHazexana Kudaesy, a Teneps ApreMy
MastotrHy, HO KudaeB MOr COXpaHUTb HaJ,
Heli KOHTPOJIb. OH ABJIETCA COOCTBEHHU-
KOM HECKOJIbKHX KOMHaHHfI, B TOM 4MCJIE
T/1 «Pemetasut C», 3aHAMAIOLIErOCA IIPOU3-
BOZCTBOM BTOPUYHOTO alfoMUHUA. Kpome
Ha3BaHUA coBIAAar0T TesedoHs! T/ «Peme-
tau» U T]T «Pemerat C». Ob1uii 060poT
IOAKOHTPOJIbHBIX IIPeANPUHUMATENIO GUpM
cocraBwi 1,4 Mipz pyoieit.

Ellle oAuH IprMep — Y/IbAHOBCKUH 613-
HecMeH Muxaui TIpoMOX1H, KOTOPBIH TpU
rozja Ha3a/i lepeperucTpupoBal cBoe Ipej-
TIpUATHE «3eHUT-ABTO», IPOU3BOJSALIEE 3aM-
KU, ipecc-(pOPMBI U LITAMIIBL, U3 YIIbIHOB-
cka B TonbaTTy. OHO U NOTIAI0 B PEUTHHT
«/lesa» ¢ BEIPYYKOH 629 MIH py6ieH u py-
POCTOM 3a /IBa roZja HaroJoBuHy. [Ipy aToM
CaMo TIPOM3BO/ICTBO MO-NIpeKHEMY pacioia-

raetcd B YabaHoBcKe. Ho HeaBHO [Tpomo-
XUH TIepeperucTpupoBai B CaMmapckoii 06-
JIaCTH, @ UMEHHO B HOBOKYHOBIIIIEBCKE, ellle
OJIVH CBOU 3aBOJ] — «3eHUT-XUMMalll», IPO-
U3BOAANIMIN HehTeXuMUIecKoe 060pyZoBa-
HUe, UHCTPYMEHTHI, 3aMOYHBIE ¥ CKOOSHBIE
M3/Ie/TVst, KOTOPBIH /10 3TOr0 GBUI TIPONHCAH
B Mocke. CMeHaM aZipecoB IIpe/IIecTBO-
BaJIo BO30yK/IeHNe YTOIOBHOTO ZieJia 1o
baKTy YKIOHEHUS IPEATNPUATHS OT YILIAThI
HasoroB. Taxke [[pOMOXUH BiajieeT yibsi-
HOBCKUMU KOMITAHUAMU «3eHUT-KOMILTEKT»
(omTOBast TOPTOBJIA CKOOTHBIMY U3/ETHUs-
MHU), «YIbAHOBCKHEpTEMAII» (ITPOU3BOJCTBO
MIPOYMX MeTaJUINIECKUX IIUCTEPH, pe3ep-
ByapOB M eMKOCTel), [UMUTPOBTpaZiICKUN
KPaHOBBIH 3aBO/I, (TIPOM3BOZACTBO MOCTOBBIX
07IHOGAIOYHBIX KPaHOB). B 06111el CI0MKHO-
CTY BCe IIATh OpTraHu3anuii npuHecau B 2016
TO/ly OKOJIO 2 MuIpZ| Py0siei BeIpydku. [Tpous-
BOZUT OM3HECMEH U HECTaHZAPTHOE 000py-
JIOBaHUe, B TOM YHUCJIe SKCITEPUMEHTATbHBIN
PEaKTUBHBIN ABUTATEIH /IS TEPCIIEKTUBHBIX
MoZIesIel CaMOJIETOB U KOPITYC MOZIETBHOTO
aTOMHOT'O PeaKTOpa /i1 MapCHAHCKOU Mpo-
rpaMMBI.

Kro-To etie TobKo pasronseTcs. Tak,
«Kabenb lapanT» IOpua KupzanieBa u Asek-
caHzipa Py3aHOBa Ha ITPOU3BO/CTBE U PeasIy-
3aruu Kabens sapaboTtan 123 MyH py6iieit.

ECTb TOJIbKO MiMr

Yermex — cocTosgHue BpeMeHHoe. 13
YKCiIa YYaCTHUKOB peifTuHra «/lesa» 6aH-
KpOTATCA TOProBas KOMIIaHWA «EBpoTes» 13
Besenuyka u «/lomarnusist pepma» u3 HoBoit
Enmanku. YVxe ycrena IMKBUAUPOBATLCA

TOProBast KoMIaHus «AckoM-Tpetizi» 13 To-
JIBATTY. B cTasuy IMKBUAAINY HaxoAATCA 6
KoMMaHui: «MHcTpoii» (HOBOKYHObILIEBCK),
CK «Tpacca» (Camapa), TOproBbie pUpMeI
«Daopur» (TonparTtu), «CBIIK» (HoBokyii-
6bImeBcK), «HXC» u TI «KKBAHT» (06e ca-
mapckue). Eie 12 dupm peopraHusyroTcs.

KT0-TO 6aHKpOTUTCA TI0 popMab-
HBIM IpuyuHaM. KTo-To AefcTBUTENbHO
He CIpaBJsieTcs ¢ obsa3arenbcTBamMu. Ha
IIepBBIH ClieHapHil IpeTeH/yeT, Halpumep,
HOBOKYHOBINIEBCKAsA CTPOUTEbHAA KOMIIa-
HuA «/HcTpoii» F0pua CuzopoBsa, oKasas-
mas B 2016 rozxy 735 MIH pyOsieil BRIPYUKHY,
HO TOCJTe 3TOT0 0baHKpOUeHHAs 13-3a FCKa
pa3mepoM... 535 Tricsd py6ieit. O6paTHBII
npumep — «/fomatHsss Gpepma» Bagrma
[TandunoBa u Anekcanzgpa Illepbauesa,
pasBuBaBmIasics ¢ 2009 roga Ha 6aze Ku-
BOTHOBO/IYECKOT'0 KOMILIEK A B cesie JKury-
Jiu. BHeltHe Ka3anoch, 4To Ziejia y arpapueB
uzayT B ropy. K 2016 rogy BeIpydKa AOCTUIIA
167 mutH py6iieii, KOMITaHUS BEIUTPAJIa MOJ-
psazoB I'VII «I'ycuHcKoe» Ha 70 MUIH py6iield.
Ho posnru nobezwmu. [Iporjecc NpU3HAHUA
ob1iecTBa HECOCTOATEBHBIM OBLT MHU-
LIMMPOBAH IIapy MecALEeB Ha3az, [0 UCKY
000 «Teect», norpeboBasurero 102 MiH
pybieti 3azomkeHHOCTH. J[o aTOTO «JloMar-
Hasa pepmar OblTa JomkHa 70 MIH py6ieit
koMIaHuu «MexMoHTax». Eite 57 MJIH py-
6s1eli TpebOBaHMIT TIPEbABIST K Helt 6aHK
«[IpropureT».

...IIlecTepeHKy cpeHero OusHeca Ipo-
JI0JDKAIOT KpyTUThes. Koro oHM 3aKy10T, a
KOT'O BO3HECYT /J0 HOBBIX BBICOT, TIOKQ’KeT
CIIe YOI POEKT «30710Tas cepeuHay. [J

- Cemen beseuros

MOLUb.

KAMAZ-5490

MoBonKCKWA permoHanbHbLIA asToueHTp KAMA3
OdmumansHel gunep MNAO «KAMAZ»

r. Camapa, PakuToBCKOE Wocce, Ten. (846) 99-77-188.
www. kamaz-volga.ru
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CnoHcop pasaena

CAMAPATPAHCCTPOMI

300

=
s
El
°©
°

PeiituHr,
B rpynne
PeiTuHr,

KOMMAHWM C BbIPY4KOI OT 800 M/TH 10 1 MNIPZ, PYB.

1 7 «AbsHe»

2 24 HIT»

3 42 Pyna»

4 44 Jleka»

5 51 «Crpoutens-metanamct VHeect»

6 63 «Merac-Arpo»

7 76 «Wuect Guw»

8 117 3neprotexnpoex

9 137 1] «Cepebpo»

10 139 Macnosasop «ectpasckuit»

1 151 «Camapacneurascrpoit»

12 196 «Mykomon»

13 197 «C3Cn»

14 206 CMY «HMC»

15 232 YPC»

16 237 Kom6uHarT WwamnaHCKX BUH 1 KOHbSIKOB
«PocuHka»

17 268 M

KOMMAHWM C BbIPYYKOW OT 600 MJH 10 800 MJIH PY.

1 2 {uBoBo3»

2 3 T[ <Manbmupa»

3 4 «Bonractpoii»

4 5 «WHcTpoit»

5 9 «TennonpomcTpoii»

6 11 «Arpocranpapr»

7 13 «Karpan»

8 14 «Crpoii-HK»

9 16 «rpynna CTK»

10 20 «CIM»

11 25 (TennoseHT»

12 32 AgT0-C»

13 33 llappy

14 37 «Crpoiixayc

15 40 «Bonrametani»

16 61 «EspokorT>

17 62 Monuraiin»

18 68 «Opbura

19 75 dpaHadapm»

20 78 «Aspopa»

21 81 «HedrerpaHccepsuc»

22 83 KCK-286»

23 87 «BCM»

24 13 dyrppym

25 119 Axcvoma-Tpynn»

26 132 Wndparrcs

27 169 «Bpaso»

28 186 T[ Yoiin»

29 229 MepvumHckmii yHuepcuTeT «Peasna»

30 261 «Hapo»

31 289 3ennT-AsTO»

Komnahus

Ncro4Hmk — «CTMAPK-UHTepdakc»

Mecro-
HaxoxzeHve

Camapa
Camapa
TonbsTTn
TonbsiTTn
Camapa
Crpoiikepammka
TonbatTn
Camapa
Camapa
IecTpaska
Camapa
Knenb-Yepkacchbl
lpeobpaxeHka
IMoxBuCTHEBO
TonbatTn

TonbsiTTn

KoHesasop,

Camapa
Camapa
Camapa

HoBokyiGblLeBCk
TonbatTn
Camapa
Camapa
Camapa
Camapa
HoBokyi6blLLeBCk
KpacHblit ip
Camapa
Camapa
TonbatTn
TonbsTTn
Camapa
Camapa
Camapa
Camapa
Camapa
TonbsiTTn
Camapa
YepHopeybe
Camapa
Kunenb
Camapa
TonbarTn
Camapa
Camapa
OTpagHbIit

TonbatTn

PykoBoautens

Cepreit KypaHos
lOpuit Mauehko
AHaTonuii KoHHoB
AHTOHWHA AneluKkuHa
PuHar f166apos
CaeTnaHa JInHHUK
Anekcapp 3aiiues
Cepreit benotoros

AnekcaHgp Koconanos

Wnbsic Atonos
Pycnan Haypsanun
[0nus Asneesa
Oner baBblknH
'eHHaawii JlokteB
Wropb BopoxeikuH

Jeonma MbirvH

CemeH LUnHanH

Anexcanpp Aranos
Bnagumup Uwkos

ExatepuHa
PoTH14eHKOBa

[Opuit Cupopos
Anexcanpp AGyHsies
[Jlamup 3aiiHynnun
Cepreit Tumodees
Hukonai ankun
benvomnH Pakup
Cepreit [leMeHTbEB
Bsuecnas MapyeHko
Bnapumup Yepres
Hukonaii Manyexko
Erenuit inpos
Aptem Buaukun
Wropb Peibywwikun
Cepreii AHrenos
[muTpuit Jlnkaii
Enena Muwmna
Anppeii CeBoCTbSIHOB
Axppeit Mopo3os
Cepreii Ps6oB
Mwuxaun MoHomapes
Banepuit JiamuH
AuToH Poros
Ceprei IOpoBckmx
[ennc Kasemmpos
IMasen BuwwHsikoB
Hukonaii Jibicos
Haranus Cutmupiva

Mapar Abaynsanvies

NYYLINX KONMNAHUA 3
CPEAHEIo BU3HECA CANMIAPCKOM OBJIACTM

Temn pocTa, % GPeaHuii
Temn
2014 2015 2016 2015/ 2016/ [poera, %
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CINAVERY
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| = =
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(€] (@

Bbipyuka, MiH py6.

116
175
217
236
248
290
310
348
407
416
402
447
465
450
506
519

538

60
69
84

86

88
104
116
11
108
123

174
178
150
182
184
242
201
203
226
246
253
254
323
305
314
390
399
439
400
410

217
529
288
347
805
661
740
691
672
826
437
786
648
591
574
566

756

642
380
137

550
333
325
221
485
251
294
382
354
301
410
299
260
746
472
369
388
481
269
455
685
642
539
576
756
647
542
616

928
893
895
959
921
942
923
824
893
904
834
822
853
817
866
882

854

674
637
747

735
666
677
719
677
649
684
725
768
787
630
762
606
797
627
607
668
693
709
698
787
718
715
769
756
756
646
629

2014 2015
187 427
302 169
132 311
147 217
325 114
228 143
238 125
199 119
165 133
199 110
109 191
176 104
140 132
131 138
113 151
109 156
141 113

1062 105
548 168
164 546
639 134
378 200
312 208
191 325
437 140
232 259
239 232
268 190
204 217
169 261
273 154
164 255
141 233
309 107
235 133
182 165
172 172
196 144
106 264
179 153
212 115
210 12
172 133
148 133
189 100
148 17
136 119
150 102

282
226
203
202
193
180
172
154
148
147
144
136
136
135
131
130

126

334
303
299

292
275
255
249
247
245
236
225
210
210
205
205
182
181
177
173
172
168
168
166
156
153
151
140
138
131
127
124

LI
3?“’”'!-.,
e T

__."'._ :!

Ve

eiuHr 300 siyy-
LIMX KOMNaHUA
cpepHero 6ms-
Heca Camapckoii
o6nacti chpopmnpoBaH Ha
OCHOBE aHa/n3a oTyeT-
HOCTM NPEANPUATIAR
32 2014-2016 roapl.

[laHHbIe N0 KOMNAHWAM,
3aPeruCTPUPOBAHHBIM

8 dopme OAO, 000, 3A0,
MNAQ, B39Tbl U3 MHDOPMA-
LIMOHHON CUCTEMbI
«CMAPK-WHTepdakcy.

B 061umit criucok yyacTHu-
KOB PEMTUHra JIY4LIuX
KOMMaHWiA Obin BKIoYe-
Hbl TONBKO NMPUGLUTbHBIE B
TEYEHME NOCNEAHMX TPeX
NIET OpraHM3aLyin ¢ Bblpyy-
koit B 2016 rogy ot 50 MaH
1o 1 mnpa pybneit, [eMoH-
CTPUPOBABLUME EXErOfHbIN
POCT BbIPY4KM B NEPUOL, C
2014 no 2016 rog. Y4acrt-
HUKM cnucka Obliu paH-
XMPOBaHbI N0 CPeAHEMY
TEeMMNy POCTa BbIPY4YKU

B nepuopa ¢ 2014 no

2016 rop. Mepsble TpucTa
CaMbIX MHAMUYHBIX KOM-
TaHuiA 1 BOLLAW B 0OLLIMIA
peittuHr Ton-300.

Kpome obiiero peiitutra,
yyacTHukv Ton-300 Gbinu
pasfieneHbl B 3aBUCMOCTY
ot BuIpyyki B 2016 rogy Ha
CcneaytoLLme rpynnbi:

1) KOMNaHWK C BbIPYYKOM
800-1000 mnH py6neii;

2) KOMNaHUM C BbIPY4KOIA
600-800 mnH pyonei;

3) KOMNaHuu ¢ BbIPYYKON
400-600 mnH pyoneit;

4) KOMNaHWM C BbIPY4KO
200-400 mnH pyonei;

5) KOMNaHUM C BbIPY4KOI
100-200 mnH pyoneit;

6) KOMNaHWM C BbIPYYKOI
ot 50-100 mnH pyGnei.

B kaxaoi rpynne nposege-
HO PaHXVPOBaHME y4acT-
HUKOB M0 CPERHEMY Temny
POCTa BbIPY4KM B NEPUOL

¢ 2014 no 2016 rog, B
pesynbTare Yero Kaxaoi
KOMMaHUM BbINO Takke
NPUCBOEHO MECTO B CBOEI
rpynne.

10 AENO |HOABPb, 2017



ANA BU3HECA

[ OtkpbiTMe pacyeTHOro cyera 3a 3 yaca
npu npeaocTaBieHnin NOHOTO Naketa 0KYMEHTOB

[, baHkoBckas rapaHTus 3a 1 feHb

[AO «AK baHk» BxoauT B peectp 0aHKOB, UMEIOLLUX NPaBO BbiiaBaTb rapaHTUK
B N10/1b3Y r0CYAapCTBEHHbIX 3aKa3unKoB cornacHo QefepanbHomy 3akory 44-03.

YcnoBua npenocTaBneHnA baHKoBCKON FapdaHTHI K Tapml}m Hd PdC4ETHO-KdC(COBOE ﬂﬁ[ﬂ}fPHL’IBEHHE
pa3mMeLLieHbl Ha cailTe www.achank.ru

+7 (846) 205-68-63 A AKTKUB
+7 (846) 205-69-07 P Kanutan
+7 (846) 205-69-08 BAHK

My BARSHEE BRLMOHEPHOR I' | L v,
- P i

WwecTEo cAKTHEKanWTan baHws. 4
Nuuenana LG PO P o SRR oy ) PRI A - - i
143008 o1 31 Moo 2013 fonm, & O 2UE OCCUCHAMNE
Peasnama. i

www.acbank.ru



CnoHcop pasaena -
Tl CAMAPATPAHCCTPOI

Bm NYYIWINX KOMNAHUIA _
CPEAHENO BU3HECA CAMAPCKOW OBNIACTHU

- S - o
-Js-: GE> ;, 5_ Komnanms Mecto PykosoauTens Bbipyuka, MnH py6.  Temn pocra, % D BUAbI
£2 E& HaxoX/eHe 2014 2015 2016 2015/ 2016/
£a 2° 2014 2015 AEATENBLHOCTH

KOMMAHWM C BbIPY4KOM OT 400 M/TH 10 600 MJTH PYB. 57 Arpobusmec

1 1 «Metannnocraska» TonbsiTTn Cepreii Hugoues (@1 52 181 598 348 331 %%":ﬁtﬁﬁgw ocTh
2 6 «Kondu-Tpeiin» Camapa Enena Metman ] 69 498 559 726 112 -
3 8 ubpuaHbiit» Kunenb Anekcarpp Mnakcut 52 406 408 780 100 B, Mawmoorpoeime
4 12 (1CB» Camapa Aunpeii Conoso (31 71 420 443 580 106 Mposme
5 15 popykTsl «ATK» Camapa Haranbst Porosa (@ 77 361 465 468 129 CTPOUTENLCTBO
6 18 BK<OmpamHoer Cavapa  BrammwwpBaxvepn (R 75 223 433 208 194 CTpoiMaTepVATOR
7 19 «CrpoiinHeect> Camapa Anekcanp Garaxos (@1 101 126 582 125 462 .
; (@ TenexommyHmka-
8 26 «PocanexTpuk» Camapa Pumar laiipynnmy (@ 84 158 420 189 265 um, T v casiab
9 28 «KomnoHeHT M» Camapa JMuTpuii Tpombiko (31 86 214 419 319 153 & Toprosms
10 30 «Komuent» Camapa Anartonuii Xoxpu (@1 115 229 548 199 239
11 31 BUN-Crpoiicepauc» Camapa Anexceil Muxainos € 103 427 477 416 112 = Tpatonopr
12 34 TpuBonXcKast MEALIMHCKAs KOMMAHVS Camapa [vutpuii venes (@ 138 248 590 180 237 [R 13K
13 36 «Camapaxne6peseps» Asrycroska Poman Mutn ) 101 151 427 149 283 | 205 B Yoy, XKX,
14 41 CMY Net Kypymou Butanuii Epmnies (e 128 379 534 205 141 | 204 HEJIBUXMMOCTb
15 57 «pomcTpoit» Camapa OmnTpuii Asepun ' 139 441 483 318 109 | 187 ¥ OuHarch!
16 67 «Tpancnaiin» Camapa Anexcarzip Kupunmh 157 314 494 239 132 | 177
@ Xummveckas
17 74 Xumuyeckast KOMNaHMs» TonbsiTTn Anexcanp flemupos (@ 145 146 445 101 305 175 apmaLeBT1Yeckas
18 80 «Iparp-OHepropecypcr Cwbiunsieska  Anekcawgp Kysweuos [ 163 417 460 256 110 | 168 MPOMEILINIERHOCTE
19 85 «Konback! ot «Dabpuk kayecTsa Camapa Bragumup GabHukos (@1 212 316 590 149 187 & 167
20 100 CK «Mepcnextupar Camapa Bsuecnas Ozepekuii [ 165 343 420 208 122 | 160
21 103 BLYM» Camapa Cepreit fawun (B 177 302 446 170 148 159
22 108 YK «llentp» Cbi3paHb Hukonaii Armankun @ 210 224 521 106 233 = 157
23 120 Jlomaram» Camapa Onbra Kyka ) 183 368 430 201 117 153
24 122 T[ «Pemerann» OTpanHbiii Cepreii Kutaes B 235 454 546 193 120 = 152
25 127 «CKC-TexHonorum» Camapa Cepreit 3y6KkoB < 225 459 516 204 112 151
26 128 «Okean» TonbsTTn Maxcum My6apes (@1 183 349 419 191 120 151
27 138 Anam TonbsTTn Anexcanp Mewkos (B 204 33 445 164 132 148
28 154 «Bextop» CbiapaHb Muxamn Wawkvn (£ 239 494 494 206 100 144
29 156 T/l «TexcHabkomnnekm Camapa Oner YepHosybues [ 243 304 500 125 164 144
30 157 «Camaparpancasto-2000» Camapa Onbra Camoiinosa 218 304 448 139 148 143
31 167 «Cranscepsuc-T» TonbsTTn Bragummp Veanywkmn (5 210 210 417 100 199 = 141
32 203 AT Mnioc» TonbATTI Puar A6ayivH 247 348 448 141 129 185
33 214 TM-Cepsucs Camapa Auppeii Bynoxos (R 229 292 411 127 141 134
34 218 «T3CK» TonbsTTn Banepuii LnsHos (B 299 394 526 132 133 188
35 225 «CTrpynn» Camapa Okcana Manuonm (2] 237 266 409 112 154 132
36 240 «Crexnoont» TonbsTIn Bsuecnas Esokumos (@1 317 434 533 137 123 130
37 253 «Camapamesnpom» Camapa Kupunn Haiinenos (@ 337 390 551 116 141 128
39 264 dlepsouser Camapa Wpuka MnoTHukosa (@1 369 448 595 121 133 127
40 266 «opopoxHmk» Camapa VpwHa Mnothukoea (@ 289 342 462 118 135 126
4 267 «3xcnopm HoBokyiiBhiLLIEBCK XKaHeTTa ApxaHrenbckas (@1 355 457 567 129 124 126
42 275 «MeTannouHeecT TonbsTT CrenaH 'po3os ) 287 301 451 105 150 125
43 299 «Tpanccepsuc» Camapa Bragumup 3axapop [ 348 489 526 141 108 123
KOMMAHWM C BLIPYSKOW OT 200 MJTH J10 400 MJIH PYB.
1 10 «dpocr» TonksTTn Bagum Bospkun -~ (B 52 180 370 348 205 267
2 17 CCK lapbs» Camapa Cepreii Hasapenko ' 65 238 386 367 162 244
3 21 KB3» Xurynesck Axppeit Tetman 62 189 345 304 182 235
4 22 TK «KoHTMHeHTab» Camapa ExaTepua XaHukaesa (@1 61 307 312 505 102 227
5 23 «Komdopm» Camapa PomaH IypbsiHOB ] 53 245 274 460 112 226
6 27 «Asrokama» TonbsTTn Anexceit Mensiinos (@ 79 293 385 373 131 221
7 29 qny Camapa ®epop Mopymnosckmii  (® 53 164 251 311 154 219

Ncro4Hmk — «CTMAPK-UHTepdakc»
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OTKPOWTE CHET B HAAAEXXHOM BAHKE
BE3 CTPECCA — JIETKO, BbICTPO N YOOBHO

AKUWNS «BPEMA OTKPbITUWA= = BECMNATHOE OTKPBITWE PACHETHOID CHETA
AnAd MANOIro BU3HECA: = WHTEPHET-KIWEHT-BAHK
* BECNNATHOE BEOQEHMWE CYETA TPM MECHLUA

B POCBAHK i CMECTE

SOCIETE CENERALE GROUP

Oprassazarop akued NMAC POCEAHK: DuHancosyo yomyry npeaoctasnaer NAC «POCEAHK: Mapuon nposaaqrs akued ¢ 03.07 2017 no 31.12.2017
i:'[:' BHMIATOD SKLIMKA MOMET WEMEHWTE CROKM NPOBSASHWA aKLn, [ .LK':[J\'.JUH','PL;' HHIDORBLYAKD ob opd HBHHIATORDS kUi, CoOoORAX ¢ NpDaBEMngx e NPOBEoEHNA
Bl MOMETE Y3HATH BO BCEX OTAENeHMax Bavxa, no Tenegony 8-800-200-54-34 (3a0n0k no Poccuy BecnnatHbs) uny Ha caite www.rosbank.ru. Moata 3a
BENSHWE DACHETHOMD CUSTAa HE BIMMASTCH B TeqeHre 3 MECRUSE, BIKMO4aA MECHL OTKDGITUA cueta. Like (nabk) — vpaswrce, MNAD POCEAHKE pynna
aCockaTe MeHepanss, Paxknama



_(30JIOTAA CEPEAVMHA NTOTr'

Bm NYYIWNX KOMNAHUNA .
CPEAHENO BU3HECA CAMAPCKOW OBNIACTHU

I‘é ﬂé ;"S Komnahnus Ha%ﬁgr-me PykoBoautens BbIpyuka, Mt py6.  Temn pocta, % c':ﬂ:i"ﬁ CKOJIbKO
g8 £3 2014 2015 2016 2015 2016/ ppoeraiey =~ SAPABOTAJIN
£ @ 2014 2015 BCE YYACTHMKU
8 35 [HK «Bonra-AnbsHe» X/n cranums Bagum Makapos = 68 70 287 103 410 | 206 PEUTUHIA
MorpyaHast «30JIOTAA
9 38 «UmA» TonbsTTn Bopuc KocTuH = 91 189 382 207 202 | 205 CEPEAVHA-2017»
10 39 «Buorpaa-C» Camapa Anexcanpp Hapexaun (@1 72 152 300 211 198 | 205
11 43 Makmun Ynakosxa Camapa Wnbst Marsix ) 92 247 375 269 152 | 202
12 45 lpvam» Camapa Eneta Epmnwkira (@ 76 191 309 251 162 | 201
13 46 «unpoctpoii-Camapar Enxoska Cepreii Kovetkos 53 168 210 320 125 | 200
14 47 KBX «MutnHa A.H.» AnexceeBka Anexcanap Mutun 97 215 374 222 174 | 196 ann pys'
15 48 [lapdeHosckoe» MapdeHoska Ceprei Kopunos (/) 88 127 332 145 261 | 195 COBOKynHasn
16 49 CHC» Camapa Apman Manyuaps (R 75 180 284 240 158 | 195 BbIpytKa
o B 2016 rony
17 50 TK «ArpOMHBECTXONAMHI Camapa [Jmupuii OcTpoyxos (@1 94 187 351 200 187 | 194
18 52 K® «Mctok» Camapa Anexcanpp JleGenes [ 58 88 210 151 238 = 190
19 53 «Muko-Crpoit» Camapa Hopuk Xaucarams [ 65 106 235 163 221 | 190 1 5 7 /o
20 54 Tpoiika» Camapa Anekce#i Gopucos (B 58 114 205 197 180 | 188 cpeaumii Temn
21 56 «Merkap» TonbsTTn Avaronmii ) 61 142 213 232 150 = 187 POCTa COBOKYNHOIA
MupoLHK1YeHKO B BbIPY4KH B roa,
22 58 «Cepauckommnexm TonbsiTTn Hukonaii Bapsarux (@1 110 219 368 199 168 | 183 2014-2016
23 59 IMK-414» Camapa Ceprei [masyHos [ 72 25 240 312 107 | 182
24 60 «Bocrok-CK» TonbsiTTn [LmvTpui Epun (] 88 242 290 275 120 182
25 64 «Baza MTC» Camapa Auppuc unpuxcorc (I 104 202 334 195 165 | 179
2 65 «lorosas» TonbsTTn Maromen Canpikos (@1 97 103 307 106 297 178 mnpa pys.
27 66 «ponnocraska Camapa Enera lenvToko (@1 9% 179 299 189 167 | 178
28 70 [ Bun-cpapm» Camapa Smunb Cadmynmn (@1 102 251 317 26 126 | 176 COBO:VI;I;Z’:':II:ICIB!I
29 71 «Bonraxie6onpoaykT» Camapa Bsuecrnias OBCAHIKOB 86 240 267 278 111 | 176 B 2%16 roay
30 72 Cepsuc» Camapa [Llenuc Ceprees I 77 114 238 147 209 175
31 73 «Keapraw Cawapa Augpeii Lenos € 98 222 301 27 13 175 1 55(y
32 79 B Camapa Anexcanpp Bopucenko (B 98 131 281 134 214 169 o
33 84 «BCK» Xurynesck Mwxaun Evenvn (@ 120 235 334 195 142 = 167 cpepuuii Temn
34 86 «5M0-OtpaaHblit» Kirens Cepreii Py3os ® 130 167 360 128 216 166 POCTa COBOKYNHOM
35 91 «Mapanta-Curn» Crpoiikepamuka  Cepreii Lllepbakos (¢ 86 143 234 166 164 165 4MCTOH NpUGHLINK
36 93 «Komnanus HBK» TonbsTTn Banepuii brmsriok (@ 135 357 357 265 100 163 B roa, 2014-2016
37 95 «Anxum» TonbsiTT! Hukonait Xynotennos  [dl 90 137 236 153 172 162
38 96 «Arponopt-Xansnb» Camapa Jamvp 3avanbavios (@1 92 170 241 183 142 161
39 97 «lLupo Pyc» TonbsiTiv Anekcaxap MoponuHekuii (B 120 265 313 221 118 161
40 99 «CHr» Yanaesck Anexceit Manbirun [ 9 181 229 201 127 160
4 104 «AsTopuTET> Camapa [mupuii Mocnenos (@ 104 238 260 229 109 158
42 105 PUA «AGconior» Camapa Anna Pactopruia [, 109 246 27 226 110 158
43 107 losonxbe TpaHcHedTb» HoBokyii6biesck  Anppeii Mankvk [ 110 182 274 166 150 158
4 109 CTK» Camapa Anexcanp Makapenko (@1 9% 197 231 211 117 157
45 110 PA «Pexa» Camapa Mapws Xanmkosa (. 81 171 200 211 117 157
46 112 dupwma Tantan» TonbsTTn Anexcangp Hewymos (@ 129 230 314 178 137 156
47 118 HNN «Arpocdepar CMbiunsieska  Hukonati Mpocaxpees (@ 108 150 255 138 170 153
48 125 «re» Camapa Axnpeit KutaHuH ] 93 173 214 187 124 152
49 126 «Marepuk» Camapa Mapusi BpoBkuka (81 9% 189 222 196 117 152
50 129 «Cynepnpurt» TonbATTi Omvrpuii Hosukos (o 102 176 235 172 134 151
51 130 HMK «MapxenTa [lesenonment» Camapa AuTOH IMatpres. (& 99 160 226 162 141 151
52 131 (T3M0» TonbsTT Pomat Jlasyperko [ 164 293 375 178 128 151
53 136 «TexHosuta» Camapa AnexcaHgp Bposun  (HI] 108 157 238 145 152 148
54 142 «Opuke» Camapa 10pwit Dok %! 119 172 259 144 151 147
55 145 Jlapps» Camapa IMvTpuii Paxmarynan (81 121 231 258 191 111 146
56 148 CK «Tpacca» Camapa Esrenuit Wymckuit [ 102 153 213 150 139 145
57 160 «Bera-Mpogykr» Camapa Butanii Mepmuro (81 122 185 247 152 133 142

Ncro4Hmk — «CTMAPK-UHTepdakc»
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Bm NYYIWINX KOMNAHUIA _
CPEAHENO BU3HECA CAMAPCKOW OBNIACTHU

l‘; E g’; Komnahus Ha%ﬁ:;me PykoBoautens Bblpyuka, M py6.  Temn pocta, % B I(AK“X
e e R e

58 162 CXMK «OnbruHckuit» OnbriHo Anexceit CKpbIHHVKOB 182 275 367 151 134 BCEro

59 163 «[IHM-Cepsuc» Camapa Anexceit Tiopnh R 158 203 316 128 156 JIVYHLLINX

60 166 UK «nomep-Wsect» TonbsTTin Bsuecnas Cnabenko  m® 136 143 27 105 189 KOM“AH“ﬁ

61 168 Jlervon» Camapa Exatepuha Lesunk @ 160 161 315 101 195 N3 TON-300

62 172 «Cnuka» Camapa Magen Mapkesuy (31 175 220 343 125 156

63 174 3sespa» Camapa [Opwit Crenatos ] 176 213 343 12 161 9

64 175 ndpan-Mpogykr TonbsiTTn Anéna Kosnosa ) 139 170 270 122 159 BOmKCKN

65 180 «lposuant» Camapa Muxaun Mpeukos (@1 202 278 388 138 139

66 181 3nak Asryctoka  Bacwmit IumuTpues 152 244 291 161 119 4

67 189 (TCC-UHxuHNpuHr» Camapa Egrenuit Kopos ] 154 215 290 140 135 KuHenb-Yepkacckumia

68 190 K «Mo6un Mnioc» Camapa Enea Wiwkvka (@ 173 259 325 149 126

69 191 «Toprcepsvc Camapa Cepreii Tyrywknr (@1 125 189 233 151 123 3

70 193 «CN-Momxuctukes TonbsTTn Anexcanip Mewkos (=] 114 178 212 156 119 | 136 KuHensckui

71 194 «Kpona» Camapa Esretuii Eenbsatos (1 117 169 216 144 128 | 136

72 195 (TC» TonbATTI Aniexceii Yepkacos [ 186 305 342 164 112 136 3

73 198 (Tpeiiamapker» TonbsTTn Anexcanip Kypasnes (@ 194 274 356 141 130 | 185 BonbLLeYepHUIOBCKMI

74 205 «Cubmpb» Camapa [muTpuii TonyHos (81 114 172 207 151 120 | 135

75 211 YK «Cepauc ToH-AsTO» TonbsTTn AnexcaHmp Kypbiin (% 193 296 347 153 117 | 134 3

77 215 B Lyknen» TonbsTTn Wropb Tiokaes [ 198 310 352 156 114 | 133 KpacHospckum

78 221 «Paga» Benoska TarbsHa YepHockyToBa 158 238 276 151 116 | 132 2

79 222 CXT» Yanaesck Imurpuii Kypcos (@) 170 239 296 140 124 | 182 B

80 226 3xcnepr Camapa OwnTpwii Hatosees (€ 219 353 379 161 107 = 18 borarosckmi

81 228 [K «MuTepnpaiis» Camapa Cepreii Metpos ' 190 260 827 137 126 131 2

82 233 «Komera» TonbaTTi Anexcanpp Apxunos  m® 216 229 370 106 162 131 3

83 234 «cnapa» Xurynesck TatbsiHa Hukuruna 213 297 364 139 122 131 bonbLUemyLIMLKMY

84 235 TK «ABT9K» Camapa Bragumnp Qumxuy (8 233 329 397 141 121 131 2

85 243 «CneuastotpaHc Camapa |Opwii Kanmbikos @) 182 263 3805 145 116 130 B

[MectpaBckmm

86 246 «Docoxum» TonbsTTN Bragumnp Bacn (@ 223 301 870 135 123 129

87 251 «Kopann» Xurynesck 10puii Kopres = 157 170 258 109 152 128 2

88 256 «CMJ» Camapa Powman Koutes (@ 139 171 226 123 132 128 BeseruyKckii

89 258 T[ «[umnnact» Camapa Anekcanap fOpkeny (% 126 147 204 117 139 127

90 260 «Kopser» TonbsTTi Jlapuca Mapkeesa (@l 181 229 293 127 128 127 1

91 269 «AsumyT-Cepaics Camapa Imutpuii Kpiokos (R 152 227 240 150 106 126 KOLIKMHCKUI

92 271 «Esporen BeseHuyk OnbraTkasenko (@1 185 279 293 150 105 126

93 276 «ABMacneLMOHTaX» Camapa 10pwii Jlesmn R 137 188 215 137 114 125 1

94 282 «PKK-Camapa» Tumatueso Junus A6panesa 151 175 234 116 134 125 Bopckui

95 285 «OxpaHa-Cepsunc» Camapa Muxaun Xopbkos [ 132 165 204 125 123 124

9% 288 «Anbanc-Mommmep» HoBocemeiikuio  Masen MonosuH 3 131 180 201 138 112 124 1

97 290 «Camapa-TexHoasua» Camapa Oner KosuHely o) 153 214 233 140 109 124 MPVBOMXCKIAT

98 292 «Tpecr 63 Camapa Bacwnii Gensies (1 165 167 252 101 151 124

99 294 Wpruz» AgrycToska Buktop Jumutpues 217 257 330 118 129 128 1

100 296 «dperar» TonbsTn Exarepuia MetpyxHosa (@l 177 284 270 132 115 128 LLleHTanmHcKn
101 297 MarasuH «OnTvka» Camapa {Omma Hukvraa (@1 136 170 207 125 122 128

102 300 «dapburaiit» Camapa {Onms Lnbikosa (2 168 235 254 140 108 123 1
KOMMAHUM C BbIPYYKOM OT 100 MJH 10 200 M/H PYB. LLInroHckmni

1 55 «Benpocarpo» Camapa KoHcranTuh Jlanratos (@1 53 108 187 202 173 187

2 69 «3enon-Bonra» Camapa Egrenuii [ymos (@ 51 127 158 250 125 176 1

3 77 «C.C.T. IHXMHUDUHT> Camapa Hatanbsi Bacuia [ 52 56 158 108 275 172 AnekceeBCKmi

4 82 TG Camapa Anexceit Epmakos [ 54 58 151 107 262 168

5 88 «OoCr» Camapa Makcum Karto (R 61 162 166 267 102 165 1

6 89 «EKA I'pynn Camapa» Camapa Anexcangp Bnacos [ 61 77 167 127 215 165 ENXOBCKMM
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NYYLWNX KOVMNAHMA

CPEJHEI0 BU3HECA CAMAPCKOMN OBJIACTUN

Wcrounnk — «CNAPK-UHTepdake»

l‘; GE> ;,"’S_ Komnanms Ha)l:{l)em:;me PykosoawTens Bbipyuka, MnH py6.  Temn pocra, % B KAKMX
£e £ s 2014 2015 2016 2015 2016/ OTPACNAX
Ca @ 2014 2015 PABOTAIOT
7 90 «AxsaceTh» Camapa Anexcarip Kopyes (@l 60 148 164 246 111 YYACTHUKM
8 92 «Camapamyka» Cbipelika Oner Benskos ) 53 58 142 110 244 PEﬁT“HrA
94 «Pocckar-Kanuan» Camapa Hukonaii TapaH [ 55 66 144 120 220
98 «MUC» Camapa Magen Mepenenvua (@ 72 129 186 179 145 470/0
101 «Pyho» Cbizpatb Anexceit [lesstos (M1 70 102 179 146 174 Toproans
102 «Cnextp» HoBokyibbiwesck  Cepreit MoTakuH ) 63 120 161 190 134
106 «Camapamudr» Camapa Cepreii TnyxoB . 78 106 195 136 184 1 r/o
111 «Camropr» Tumalueso Egreuin Nlanux ] 62 105 152 170 145
CTPOUITENLCTBO
114 «Onrropr» Camapa Masen JlornHos [ 61 104 149 170 143
1 NPOV3BOACTBO
115 «BeHymapk-TomKMCTIKC» Camapa Masen Mewkos [s2) 68 69 163 101 238 CTpOMMaTepIanos
116 «Jlgnep-Mosonxse» Camapa Esrexws FopGarenko (@ 53 84 125 158 150
121 dMpectnxo Camapa Bypaxbaii Xymaranues M 60 72 140 120 195 g’/o
123 «CranbkoHCTpyKLMS» Xurynesck Tapac Yepronsc = 85 139 198 163 142
124 «Crey Crpoit-1» Camapa Agpeii LLyGouknn [k 86 108 199 126 184 | 152 arpobuBHec v MM iesas
MPOMBbILLNEHHOCTb
133 «Arpoanum» Crapuiii Tykwym  Braavmmp Kocos 73 104 163 143 156 = 149
134 Wprens Cawapa Oner Wcaiikut 8 161 198 181 123 | 149 th
(]
135 «AgarTa-Tpak» TonbsTTn Briagumup Kopones 75 113 166 150 147 | 149
- MaLLMHOCTpOEHVe
140 Jlocrasa» Camapa Anexcaupp Bacskvn (=2 7 99 153 140 156 | 147
141 «Cym-Tpanc-Cepaucy TonbsTTn Buranuii LLlectonanos 52 58 113 111 19 | 147 5%
143 «Ontropr> Camapa Anekcaugp Kupo (@ 57 121 123 211 102 | 147
LR Cavapa Avnpei Woy 89 113 190 127 169 18 yanyri, XX,
. HEABVKMMOCTb
146 «PTC» Camapa Anexceit Byspbira (B 51 68 108 134 158 | 146
147 EC-MPOM» Camapa Cepreii CyKOHLLVKOB 50 59 106 118 178 = 145 50/
149 upactpuan XonauHr» Camapa Onbra Kenboubexoga (@ 78 143 163 183 114 = 145 o
150 «Kabenb apant» Camapa Anexcanpp Pysanos (B 59 9 1283 153 136 = 144 fposne
152 CTC» Camapa Auppeit Macnos 1] 86 115 179 132 157 144 40/
153 «dasopur» TonbsTTn 1Opwuii Yyaxeko ] 79 121 163 154 134 144 (1)
155 «Capy CapoBbiit Hukonaii XoxoB 53 g1 10 152 135 144 TpaHdopT
158 «Anbda Tpeiiny Camapa Ana Kynuk (g 87 114 177 130 155 142 30 /
159 «Becr-Tpeiig» Camapa Hatano Gegotoa (@ 56 g5 114 151 134 = 142 (V)
161 HIIK <Maxcudaiiep [lesenonviesr» Camapa Wrops Mutakos (@ 64 8 129 135 150 142 T3K
164 «CenbxoatexHuka» Mectpaska Axatonuit BpuTnkos 53 70 106 133 151 141 20
165 «CBIK» Hookyiibbiesck  [Imutpuii Gepgies (@l 77 117 155 152 132 141 /o
171 «Crentbie npocTopsi» Moxuwa Hukonait 3onotos [/ 61 g5 120 139 141 140 XMMUHECKaA 1
173 «Peseps-Tpeiiny TonbsiTin [lennc domun ) 101 180 198 177 110 140 (bapmaLieBTIHeCKas
176 <anexrpoces-Bonra» Camapa  Brammwpboopos (R 83 139 162 168 116 139 MPOMBILLNERHOCTE
177 «CBBK» Camapa Oner 30108 ) 69 106 133 155 126 139 20/
178 «llyn» Camapa [Dennc TpaHamH ) 55 93 106 171 114 139 (V]
179 «HXC» Camapa Anexceii Korbkos (@1 50 110 114 186 104 189 (PHaHCH!
182 «Tonmmke» TonbsTTn Snyapa Cvkiotwn (@1 98 143 186 147 130 138
183 Jliosuc» Camapa Cepreii JleBuH ) 7 109 135 153 124 138 zo/o
184 CKYTNM» Yanaesck TeHHauit Xynnatos [ 67 69 128 102 185 138 TeNeKoMMyHMKaLum,
185 XM «Henpuk» Honiit Kyrynyk ~ Anekcarnp Cyamanes [ 69 115 130 167 113 138 NTncesizb
187 «Aspopa» Camapa Cepreii Menbhvk (@ 56 86 105 155 122 138
188 «PTM» Camapa Vpura Vsawosa 53 66 101 124 153 138
199 «HK-BOM» HoBokyiibhiueck  Avatonii Hykaun (8 83 145 152 174 105 135
200 «3pa» Camapa VnbHap Cyneiivaros (B 100 104 183 104 176 135
201 «TMK» Camapa 10puit Kpbinos = 78 127 143 163 112 135
202 igmam Pyc» Crpoiikepamuka  Cepreii Masnos = 58 75 105 129 141 135
204 «Basucy Camapa Auatonvii Hukonaes (81 59 105 107 179 102 135
207 «opunka-Boctok» Camapa Harasnbs Maxomosa (@1 7 111 128 157 115 134
208 T]1 «KBaHT» Camapa Cepreii Kukapb 1 64 88 116 137 132 134
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NYYLWINX KOVMINAHUA 3
CPEAAHEIro BU3HECA CANMIAPCKOM OBJIACTU

l‘; E g’; Komnanus Ha%ﬁgbime PykoBoautens Bblpyuka, M py6.  Temn pocta, % B I(AK“X
=
oo s 26 5 9N FOPOPAX
59 209 «Bonra Mapker» HoBoky/iGbieBck  Aptem KumioHos (@1 92 101 166 110 164 Bonme
60 212 «Axcvoma» TonbsTTi BceBonog 3umtsikoe [ 104 117 186 112 159 BCEro
61 217 (MK Muko» Camapa Bragucnas WnpoynH (@1 9 127 166 135 131 JIVYLLINX
62 219 «06uneitHoe» TonbsTTn VpuHa Metposa (@ 75 93 182 124 14 KOM“AH“ﬁ
63 220 «CrpoiikoHCTPYKLM-Permon» Camapa Cepreii Marauesckuii (& 71 117 125 165 107 M3 TOMN-300
64 223 «Ajinu-Motopc» TonbaTTn Anekcanp Mpokuy (@1 112 125 194 112 156
65 227 «utep-M» Camapa Anexcaupp Bantep [ 87 126 149 145 119
66 231 «CK» Camapa Muxaun Tiopu (= 76 125 180 165 104 1 69
67 236 «Hapuraums» Camapa Ivutpuii lopyHop (@1 114 153 194 135 126 Camapa
68 238 «CoBpemeHHbIe CUCTEMbI CTPOUTENLCTBAY Camapa Bnagumup YepHos [ 72 79 121 114 152
69 239 «Benkom» Camapa Anexceit Benoycos [ 85 124 144 145 116
70 241 YK <Ton-AsT0» TonbsTTn Anexcanpp Kypbinuy (1 il 116 19 163 103
! 247 «BuoTexHoNOMMN» Kunenb Cepreit Llapesckuit (1 101 112 168 11 150 63
72 248 JpekCT» Xurynesck  Anexcanpp Benokpeinop (@ 83 109 138 131 127 | 129 TonbATTIA
73 249 (BT-3nepro» TonbsTTn Cepreii Casenbes (@1 92 95 153 103 160 | 129
74 250 Mepupman» OTpagHblii 3ayp Bepuaze = 64 g5 106 132 125 | 128
75 252 «Qpensseiicy TonbsiTTn TImuTpuii Cyxopebpos (=1 76 119 125 157 105 | 128
76 254 (INK» Camapa Esrenmii deav ) 72 114 118 158 103 = 128 9
77 255 «Teotexcepsucy Camapa Cravcnas Kpacos (R 75 95 123 126 130 128 HoBoky1OblLweBcK
78 257 «MexpervoHtopr» Camapa TatbsHa BoponuHa (I 73 108 119 147 111 127
79 259 (Jlomawkss depma Hosas Enwarka  Anexcanpp Llep6aves 103 154 167 150 108 | 127
80 262 «Bento» TonbsTT Anppeit Bonovaes (% 98 117 158 119 135 @ 127 6
81 263 Okra6pLCKuil Xx1e6oKOMOMHAT Chi3paHb Cepreit Komapos 73 94 M7 129 125 127
82 265 Jlapsu» TonbsTTn Makcum Oceukvn (31 63 66 101 105 153 127 Aurynesck
83 272 Onna» Camapa Anexceii 3aHKuH ) 108 130 169 121 130 @ 125
84 273 Toano Pedpaktopn UHXMHUPUHI> TonbsiTTn Mapar Axvagves [ 103 154 162 150 105 = 125 4
85 274 «JOM Cnopre» Bonbluas Bsvecnas Yannbirud (@ 89 110 140 124 127 125
Tnywua Cbi3paHb
86 278 «Cepavc-OtpagHbiit» OTpagHbiit Esrenmii Manos = 70 101 110 144 109 125
87 280 «O6wee geno» Camapa Anexcangp Mpvuaes  [m1 100 131 156 131 119 = 125
88 284 «Jly6oso-Ymerckoe» [lyGoBbiii YMeT  Anekcarp lopsues (@ 69 g1 106 118 131 124 4
89 286 3pan» Camapa Masen BuwHsakos (M 66 79 102 119 129 124
90 291 «Asronnact» TonbsTTn BukTop Teneru o) 80 82 122 102 150 124 OtpaaHbi
91 293 «Crpoi VHXuHMpUH» Camapa Esrenuii Henonanos 114 158 174 138 111 123
92 298 «benosckuit» Benoska  AxaTonmii CMETaHHUKOB 73 108 10 149 102 123
KOMMAHWM C BBIPYYKOW OT 50 MJTH 10 100 MJTH PYB. 4
1 170 «3nepron-Camapa» Camapa Wropb Kastackun (@ 51 70 100 139 141 140
2 192 «Macrep-C» Camapa Hukonaii JlioGaes (@1 51 51 94 100 185 136 Kuwens
3 210 «Topunka-06nacts 2» HoBokyiibuiieBck  TaTbsiva Enanckas (@1 53 93 96 175 103 134
4 213 «Apcenan» Camapa [Jlanun Jiunexb = 54 57 97 105 171 134
5 216 «Crpoutens» X/ncTauvs  PvBrat Xamatranumos [ 53 74 94 139 127 133 3
LWenTana
6 224 K-2» Camapa Hanexpa Ctonsiposa (81 53 78 93 146 119 132 Haraesck
7 230 Asumyr Camapa Vsan [ipemos ) 52 86 90 165 104 131
8 242 Agroxonopy Camapa {0puii CrapocTiH 58 60 98 103 163 130
9 244 Bonra-Pecypc» Camapa Jewnc Wexanan (@1 51 82 8 162 103 129
10 245 HT» TonbsTTn Wropb KypoxTin & 60 95 99 159 105 129
11 270 «MCC» Camapa Makcum Gegotos [ 55 70 88 126 126 126
12 277 «3koBo3» TonbsiTTn Cepreii Kpanveux 55 67 87 12 129 125
13 279 «Busnec-Tabak» Camapa Aunpeii Kosanes (@ 51 7479 146 107 125
14 281 «Asmakop-Camapckuit aBUALIMOHHBI 33BO/1Y Camapa Anexceit ['yces B 56 68 88 121 129 125
15 283 /M. AHTOHOBa» [Jomatuka Auatonuii Karaes [T 52 58 81 111 139 124
16 287 «OrkpuiTad MevUMHa» TonbarTn Anexceit ®ponos 58 75 89 129 119 124
17 295 «Ackom-Tpeiig» TonbaTTn Hukonaii Menbhukos (B 53 76 80 144 106 128
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Peknama

BAXHAA MUCCUA

Yy ANO «MoTteHunan» rotoBUT Kpenkue Kaapbl AN HeTaHOW M ra30BOM NPOMBbILLIEHHOCTH

0GyueHue npo-
dbeccun B nntepe-
cax HauMOHaNbHOM
3KOHOMMKM — 3a-
Jaya HenpocrTas,

HO KpaiiHe aKTy-
anbHas. Cuctema cpegHero npogec-
CcuUoHanbHoro oopasosaxus Poccun
peLLaeT AaHHyI0 NPoGnemMy pasnnyHbl-
Mu cnoco6amu. OaMH U3 HUX — noa-
roToBKa CnewmanmncToB Yepes ydeoHbie
LLeHTPbI AONOJIHNTENIbHOIO Npodeccmo-
HanbHOro o6pasoBanus. O pesitens-
HOCTM NOA0GHOI0 y4e6HOro LeHTpa n
00 0coGeHHOCTSX 00pa30BaTeNIbHOro
npouecca paccka3blBaeT reHepanbHblii
avpextop YY ANO «MoteHuman» Okca-
Ha WWapanoga.

— OkcaHa BnagumupoBHa, Bbl pyKOBO-
AVTenb [OBOJbHO U3BECTHOIO y4eOHO-
ro LeHTpa, KOTOpblil 3apekoMeH0BaN
cebs KaK HageXHblii NapTHep BeayLuxX
npeanpusTMiA pernoHa. Yro npeacras-
nset coboii yupexaeHue cerogHa?

— B HacTosiiee BpeMst yueOHblii LIEHTD Bbl-
MNOJIHSET CTPATErMYECKM BaXHYIO MUCCUIO
110 NMOAroTOBKE KafpoB st HEDTAHOI 1
ra3oBoVi NPOMbILLEHHOCTW. COTHM NoA-
FOTOBMIEHHbIX CNELMANIMCTOB, HOBEWMLLNE
TEXHWUYecKue CpeacTBa 00yyeHus, LIMPOKUii
CMeKTp NporpaMm, KOTOpble COOTBETCTBYIOT
Tpebosannsam MuHucTepcTBa 06pa3oBaHNs
1 Hayku P® v yTBepxaeHbl focTeXHan30-
poM 1 MUHUCTEPCTBOM TPYAa, 3aHATOCTH

1 MUrpauyoHHON nonutukn Camapckoii
obnactt, Nnpo4Hasa CBA3b TEOPUM 1 NPAKTU-
K1 — BCE 3TO XapaKTepu3yeT LIeHTP kak 0AHO
13 NYHLLNX YY4PEXAEHUIA JONONHUTENBHOIO
npodeccroHanbHOro 06pasoBaHus. Y Bcex
CMeLran1cToB LieHTpa Bhicliee 06pa3osa-
Hue. Mpuyem 6OMbILMHCTBO Npenoaasare-
neii — 13 ObIBLUNX NPOU3BOCTBEHHUKOB.
970 NPaKTUKK, OMbIT U 3HAHMSI KOTOPbIX
HeoLIeHUMbI B NpoLiecce 0by4eHus. Bee co-
TPYAHWKN MPOXOAST KYPChl MOBBILLEHMS KBA-
nmdmkaumn B Mockosckom MPAMMO. A kave-
CTBO 00pa30BaTesIbHOr0 NPOLIECCca LieHTpa
NOATBEPXAAETCS OOMbLLMM KONNYECTBOM
BbIMYCKHMKOB, KOTOPbIE NPUHSATHI HA paboTy
kaK KBanMOUUMPOBAHHbLIE CIELMANNCTBI.

L‘L i1

— Mo kakum HanpaeneHusm Bbl pabo-
Taete?

— [MaBHble HanpaeneHus paboTbl HaLLEro
y4ebHOro LieHTpa — 310 HedTaHas 1 ra3oBas
MPOMBILNEHHOCTb. bypunblumkm, onepa-
TOPbI N0 A06bIYE HEPTU 1 ra3a, onepaTopbl
TEXHONOMMYECKIX YCTAHOBOK, CNecapm no
PEMOHTY HehTENPOMBICNIOBOrO 060pYA0Ba-
HWS 1 o 0OCNYXMBAHMIO DYPOBBLIX yCTa-
HOBOK, ONepaTopbl KOTENbHbIX, ONEpPaTopbI
3anpaBOYHbIX CTAHLWIA — 3TV cneLmanb-
HOCTU SIBNSIOTCA NPUOPUTETHBIMK. HO Y

HaC MOXXHO NONY4YMTb NPOPECCHM U APYIUX
HanpaBneHuii, HanpUMep CTPOUTENLHOTO.
MOXHO OCBOMTb KaTeropuio Ha CreLTexH!-
Ky, CBSI3aHHYI0 C paboToi Ha NOrpy34mKax,
kaTtkax, cCHeroxopax. ELue ofHo HanpaBne-
Hue — oxpaHa Tpyaa. Monb3ysach cnyvaem,
X04Y 00pATUTLCS K PYKOBOAMTENSIM NPEf-
NpUSTUiA, 3a4acTyto NpeHedperaroLmm
3TOW AUCLMMIIMHON: HEe CTOUT 9KOHOMUTb Ha
XU3HU 1 300POBbE CBOMX PABOTHNKOB, BE[lb
He3HaHwe TeXHWUKN 6e30MacHOCTU MOXET
00epHYTLCS HenonpaBUMOii Tpareaueii.

— Kak ocywecrtensietcs pabora ¢ npea-
npustuammn?

— C KpynHbIMU NPOMBILLIEHHBIMI NPeS-
NPUSTUASMM, KOTOPbIM Y4eOHbIi LIEHTP
obecneynBaeT KapoBYIO NOLAEPXKY,
[IABHO CNOXWUNNCb MApPTHEPCKHME OTHOLLE-
Hus. Mpuyem pabota cTpouTcs no ymo6-

HOWA 19 NPONU3BOACTBEHHMKOB CXEME — C
Bbl€3[J0M HEMOCPEACTBEHHO HA MECTO, I7e
00yyeHune naet 6e3 0TpbIBa OT OCHOBHOM
paboTbl. Mbl MMEEM MHOXECTBO GpUINanoB
no Camapckoii obnactu v 3a ee npegena-
mu — B [oxBucTHeBe, OTpagHOM, TONbATTH,
OpeHbyprckoit 1 YnbsHOBCKOM 06nacTax, B
TarapcraHe. [106aBnto, YTO B LEHTPE Nnpak-
TUKYETCS U ANCTAHLIMOHHOE 00y4YeHe, B TOM
yucne B popme BeOUHAPOB. A Nt pyKOBO-
[vTeneii NPON3BOACTBEHHbIX NPEANPUSTUI
Mbl EPUOANYECKN NMPOBOAMM C MOMOLLbIO
YAANEHHOro JOCTyna NpeaaTTecTaLmoH-
HYI0 NOAFOTOBKY M0 TEXHMKE HE30MacHOCTH,
noce 4ero 0by4MBLIMECS YCMELWHO CAAIOT
3k3ameHbl B PoctexHapsope.
— YeMm LieHTP MOXET N0 NpaBy ropAuTb-
ca?
— Ha lll NMeTepbyprckom MexayHapoLHOM
¢dbopyme, NOCBSLLEHHOM 75-JIETUIO CUCTEMDbI
cpenHero npodeccroHansHoro 06pasosa-
Hus Poccum, Haww y4eOHbIiA LEHTP BOLLEN
B 100 nyyLumx opraHM3aumin 4ONONHUTENb-
HOro NPodeccroHanbHOro 06pasoBaHNs
Poccum. Ham Gbin BpyyeH auniom naypeara
KOHKypCa 3a BkNaf, B passutue npodeccuo-
HanbHOro 00pa30BaHus, BbICOKMIA Npodec-
CUOHIU3M U NIOAOTBOPHBINA TPYA. A 91 kak
PYKOBOAMTENb MOMy4MNia BbICOKOE 3BaHWe
«[lUpeKkTop roaa», KOTOPbIM 0COO0 rOPXYCb.
Jloammnna Mapyerko
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sonoran cepeama

3BEPCKMW
ANMNETMUT

400 MMJIJIMOHOB

HA COBAYBEM KOPME:

KAK ITPOCTOU BETEPMUHAP
3A JECATD JIET ITPEBPATU/ICA
B KPYIITHEMHIETI'O ITPOJABITIA
300TOBAPOB B CAMAPE

T OJIUTAPXOB /[0
6a0y1ex», — TaK
XapakTepusyeT
CBOWX ITOKYyTIaTe-
Jielt, IpUHeCIInX
emy B 2016 rogy
6omee 400 MTH
pyOuieii, Biaze-
Jiel MarasuHOB 300TOBapOB «buorpanzy»
Anexkcanzp Hagexxaus. OH KpyIHeUImi
TIPO/iaBel] BCAKOM BCAYMHBI /I )KUBOTHBIX
B Camape. Brmkaiiiive K HeMy 10 060po-
TaM MeCTHble KOHKYPeHTHI MeHbIlIe B /IBa-
Tpu pasa. OcHoBHas GpupMa, Ha KOTOPYIO
3aperucTpupoBaH 6usHec HagexuHa,
«buorpaunzi-C», Bollula B peUTHHT «/Jena»
JIyqIIVX KOMIIAaHUH cpefHero Ou3Heca, yBe-
JIMYMB 3 [IBA FO/JA BEIPYYKY B YeTHIPE pasa.
KTo 0H — MecTHBII I'ypy KOPMOB U TyaJeT-
HBIX HallOJIHUTeNIel?

3BEPDE EI'0

..ITepBblii U3 ZIByX PO3HIMYHBIX MarasnuHOB
«buorpanzia» B Camape 3aHUMaeT /iBa 3Taka
B 3/laHUH Ha yiu1ie ABpopsl. ITo myTH B Ka-
6unet Anexcanzipa HagexxanHa — KapTa, Ha
KOTOPOU ra’kkaMy 0003HAYEHbI PETHIOHBI
IIPUCYTCTBUA KoMnaHuu: TonbaTTu, OpeH-
6ypr, YipaHOBCK, Capartos, Yda. B kabuHere
PSAZOM CO CTOJIOM OU3HEeCMeHa — aKBapUYM,
B KOTOPOM CHMBOJIMYHO IUIABAET KPyIHAA
pbiba. OgHa. A KOr/ia-To 1o CKpOMHOM 6110-
rpaduu HazgexauHa TpyaHO 6bLIO TIPeATo-
JIOXKUTD, YTO OH CTAHET Cephe3HBIM OU3HEC-
MEHOM, JIMJIEPOM B CBOeU OTpaCIu.

..Anexcanzp Hazexxaus poauicsa B
VibstHOBCKO# o6macty. B 2000 rofy OKOHYKIT
BeTepPUHAPHbINA QaKy/IbTeT YIbTHOBCKON
CeJIbCKOX03AMCTBeHHOM akazeMun. [Tomyuns
aurioM, epeexain B Camapy. «[lepcriekTus B
VbSHOBCKe He BUZeI. X0TeI0Ch B OOJIBIION
rOpoJi, MIUIMOHHUK», — 00BbsAcHAeT Hazex-
AvH. [TepBble TONTOpa rofia paboTas B JKU-
BOTHOBOZYECKOM x03siicTBe «Kosoc». [ToTom
YCTPOWICA B OIITOBYIO KOMIIAHHIO, TOPT'YIO-
II[yI0 TOBapaMH 1A JKUBOTHBIX, «BeT3oocep-
BUC». JIODKHOCTD ObLIa PsAZIOBas. «3aHUMAI-
s CHab)KeHHMEM: COCTABJIAT 3aKa3bl, €37VUT B
KOMaH/IMPOBKH, MOJy4asl TOBAP», — OIHCHI-
BaeT cBou OyzHu Haiex /1iH.

B 2006 rozy oH pelni opraHu30BaTh
csoe geno. Ky 311 «Bber4ok», Ha KOTOPOM
BO3WI Pa3Hble TOBAPHI /I 3aKa3UMKOB, 1
MeuTas 0 COOCTBEHHOM JTIOTUCTUYECKOH pup-
Me. [TomoTaBLIMCh HA IPy30BUYKe 110 pa3-
OGUTBIM POCCUHCKUM JOpOTaM OKOJIO [0/, OH
PEIII YTO-TO U3MeHuTh. JKeHa Hazexuna
u ipyT ceMbr Bopric XabapoB, y KOTOPOTO B
Mockse 6pu1a oriToBas pupma «BetepuHap-
HBIM CEPBUC», KaK-TO 32 Y)KUHOM YTOBOPIIM
€ro CHOBA B3ATHCA 3 IIPOJIAXKU, TOIBKO YKe
B Ka4ecTBe IpeIIpUHIMAaTe]IA.
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3BEPUHOE YVTDE

B 2007 rogy Anekcanzp Hagex s BMecTe
¢ miaAmumM 6paToM JIMUTpHEM, TOXKeE BeTe-
pUHapoM, ocHoBa1 B Camape KOMITaHHIO
«buorpanzy». OHa apeHzioBaia B AkaZieMu-
YeCKOM IepeyiiKe HebOIbIIoe TOMeIeHre

C XOoIWTbHOM Kamepo#. [Tpuroayics u
T'PY30BHYOK, HA KOTOPOM HAUMHAIOIIMI
GU3HECMEH caM TI0 /IBa pa3a B He/IENIO 31V
3a ToBapoM. «PaboTasy IPaKTIIECKH C KO-
Jiec», — ynbibaercs HagexuH. [ToHavary
«BrorpaHzy» CreluaIn3upoBasICs Ha OIITO-
BBIX [TPO/IAKax JIeKapCTBEHHBIX [TPerapaToB
JULA )KUBOTHBIX, KOTOpBIe 3aKyman y «BeTepu-
HaApHOT'O CcepBrca» XabapoBa, OXOTHO /IaBaB-
1IIETO OTCPOYKY.

3aiiTi Ha PEIHOK OKa3aJ10Ch HECJIOXKHO.
B cepezyiHe «HymeBbIX» A7 IPOJAXKU BeTe-
PUHAPHBIX MIPETapaToB ellle He Tpe6oBaIUCh
JteH3un. [T0CTaBIIMKOB U TIOKyTIaTeen
Hagexxays 3Han xopormo. Ho camoe ras-
HOe — «brorpaHzy» yauoch IIPeIoKUTh
HU3KUeE 110 CPABHEHUIO C IPYTYIMU UTPOKAMU
1eHsl. «/lesTy» onajaIich Ha 1v1a3a 3asaBiie-
HUA IPYTHX KOMIIAHUM 0 TOM, YTO HalleHKa
noxonuia 1o 100%. YauTteiBad «3BepcKre
amIneTUThl» KOHKYPEHTOB, «BrorpaHzy» faxe
TIPY €T0 «IUCKOHTHO» TOJIUTHKE GoraTes Ha
1asax. B epBble roipl, KOrzia B KOMITAaHUN
TPYAWIOCH BCETO ZIBa-TPH YeIoBeKa, BaoBas
peHTabenbHOCTh 6U3Heca focTuraia 50%.
VI3 HUX TIOYTH Bee LIUI0 Ha pas3BuTue. Kpeau-
ThI «BrorpaH/y» He 6pal.

HazexuH B ononHeHue K «bbIuKy»
kynul «['azesib», moroM KamA3. Criycra He-
CKOJIBKO JIET IPHOOPEI TTopsiziKa 15 HOBBIX
aBTOMOOWMIIEl, BOCIIO/IH30BABIIHCH TIPOTPAM-
Mot «CoepOaHK JIn3uHT». OTNTOBBIH CKJIa/
Tiepeexasl B IPOCTOPHOE ITOMellleHNe TIIOIIa-
JIbEO OKOJIO 1,5 TBIC. KB. M Ha y/IuLle ABPODEL.
Pacumpwics accoptumeHT. Kpome BeTripena-
PaToB CTaJIi IPOZiaBaTh KOpMa U IpyTue To-
Bapbl /11 )KUBOTHBIX: HAIIOTHUTENH, ONEKAY,
KOCMETHKY, KJIETKH, aKceccyaphl, UTPYIIKH,
TOBApPHI /151 aKBApIyMOB U 1ipodee. [1epBhIit
pas «Brorpan/» 06HapOA0Ba CBEIEHNS O
BrIpydke B 2009 rogy. Torza oHa cocraBmia
22 MJH py6iieii.

JleT AT Ha3a 1 ONTTOBBIN MarasuH
HayaJl IOHEMHOT'y TOPrOBaTh B PO3HUILY.
HoBblii BeKTOp 3a/1a/I1 TPOXOKHE, 3aX0/UB-
IIIHE C ’KeJTAHUEM YTO-HUOY/[b IPHOOPECTH.
Kax-To, mpoesxas 1o ymuue ABpopsl, Ha-
JeXXIVH YBUZIeNI, 9TO cZlaeTcs oMellleHre
B zoMe 181, u permr: nopa. OTKpPBUL TaM
TIEPBBIA PO3HUYHEIA MarasuH, HO BCKODE. ..
3aKpbUL «[l04yeMy-To He ToIlIesT», — Pa3Bo-
vt pykamuy Hazgexaus. Criezyromyii mar
6r3HECMEHA MOT TTOKa3aThCs CTpaHHBIM. OH
OPraHM30BaJl HOBBIM MarasuH, COBCEM He-
TIOZjaJIeKy: Ha y/ulle ABPODHI B loMe 148A.
Ho 3z1ech yxxe «buorpanz» B3I B apeHzy Ba

© HACREQUIMN

«BrorpaHa» — cebMON Mo Y1CITy MarasvuHoB
cpeav NPoAaBLIOB 300ToBapoB B CaMapCcKom
obnactn
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VICTO4HUK — AaHHble KOMNaHuiA

sTaxka. M cTaBKa Ha MaciuTab ornpaBanach.
CIiycTs oTozia MarasuH OKYIWICA U Havasl
TPUHOCUTH MPUOBLUTL. B 2016 rogy elie ofHa
PpO3HUYHAa“A TouKa «buorpanza» oABWIACh
Ha ynutie OcureHKo B joMe 38, mobimnke K
6oJiee COCTOSITENLHOM TTyOIHUKE.

«buorpaHzy crelaau3upyeTcsa Ha
TOBapax I MEJIKUX JJOMALIHUX KUBOT-
HBIX 1 CEJIb3KOX03HCTBEHHbIX. Ha KaKom-To
OIIpe/ieIeHHBIN IIEHOBOM CEIMEHT yTIopa He
Jenaet. «JopryeM 1 IpeMHyM-TOBapaMH,

U OIO/DKETHBIMU», — TOBOPUT HaZie)kIuH.
[pozaxxu TakKe OCYLECTBIIAIOTCA Yepe3
nHTepHeT-MarasuH. [1o cioBam HazexauHa,
Ha OIIT puxoAuTca npumepHo 80% ot Bcero
o6opoTa, Ha posHuUIy — 20%, HO 3TO Jejie-
HUe yoIoBHoe. [Ipyrue caMapcKue IIpoJaBLbl
TOXeE PEeAKO 3aHUMAIOTCA OIITOM WIU PO3HU-
1€} B YMCTOM BUJE.

B MIMPE XXNBOTHbIX

B orrToBOM cermeHTe B CaMapcKoii 06actu
OKOJIO ZieCsITKA KPYIHBIX IIPOJABLIOB 300TO-
BapoB. Boblile I0/I0BUHBI U3 HUX — QIUIMa-

JIBI WIV TIPEZICTABUTENBCTBA esiepabHBIX
KOMIIQaHUH. B OCHOBHOM OHU Clieruam-
3UPYIOTCA Ha OTIpe/Ie/IeHHOM KaTeroprum
TOBapoB. Yale Bcero Ha KopMax. /13 Takux
urpokoB B Camape Tpe/icTaBieHsl «MarHar
Tpeiin DuTepripaii3» (mutep «Mapcay, KoTo-
PBbIi IPOM3BOUT He TOJIBKO IIIOKOMIA/], HO U
kopMa Pedigree u Whiskas), ¢pupma «CJIK»
(xopma Hill’s), «Pyckat JIuCTpHObIOITH»
(Royal Canin). Takrke B Camape ecTb oduc y
dbenepaybHOrO pacIpoCTpaHUTeIs BETIPeTa-
patos «fpBeT». KoMmnanusa «Baira» npogaer
TaKye TOBapbI I YKUBOTHBIX, KaK [TOBOJKY,
WTPYLIKY, IIAMIyHU ¥ MHOTOE JIPyTOe.

13 pernoHaIbHBIX UTPOKOB B cdepe
onta kpoMe «brorpanza» «/leno» o6Hapy-
KWJIO TPY KOMITAaHUH, HO VX pUHAHCOBBIE
TIOKa3aTey B pasbl HiKe. O7fHa TaKasg KOM-
naHuA — «Bet3oocepBuc» Cepresa ®uinesa,
I7le HaYMHAaJI TOProBYIO Kapbepy HagexmH
(ipu ipyrom yupeauteste). CaliT KOMIIAHUN
He paboraeT, a GrHAHCOBbIe II0Ka3aTeIN B
2016 rozy COKpaTWINCh Ha YeTBEPTb, 110 40
MJIH py6seld. Ente oquH 6rsHecMeH — FOpuit
DUIMMOHOB, KOTOPBIH YUpeKAaT GUPMBI
«lOctuke» (TUKBUAMIPOBaHa), «BekTop 300»
u «3oonmuzep» (meperivia Jiro6osu [1ImMaTo-
Boii). /[Be mocyieiHYe U3 HUX IPUHECTH B
2016 rozy oxono 20 MIH py6Ieit BRIDYUKH.
TpeTuii urpok — Asekceii I'ypo, KoTopomy
IpUHAJIEXAT ONToBasA Gpupma «[eroc» u
IATh PO3HUYHBIX TOYeK «Hallm mIToMIpl»,
3aBeJleHHBIX Ha OT/e/bHOe Fopimro. Ho obe
3TH KOMIIAaHUY [IOC/IEJHUH Pa3 PaCKPhIBAIN
BBIpYYKy B 2011 rozy, Korza oHa cocTrasiia
B cymMe 40 MIIH.

B pO3HIYHOM cerMeHTe KOHKYPEHTEI ce-
Ppbe3Hee, TIPUYEM Cpasy HECKOIBKO UTPOKOB
CYILIIECTBEHHO IIPEBOCXOJAT «Brorpanzy 1o
YUCITy ToYeK. I10 3TOMy KpUTEpHIO TUUPYeT
¢dupma «DddeKT» ObIBIIIETO BIaJesbIa «BeT-
3o0cepBuca» Bragumupa MyxpaHosa. Y Hee
16 po3unuHbIX MarasuHoB. Kpome Toro, oHa
TIPOM3BOAUT KOMOUKOPMA /IS CeTbCKOXO035H-
CTBEHHBIX KUBOTHBIX, KOPMa /LI [IOIyTaeB
Y HaIIOJIHUTEJH I KOIIAYbKX TyaJIeTOB, a
TaK)Ke BBICTYIIAET B KAYeCTBE ONITOBOTO IIPO-
JIaBIIA YyKOU TIPOAYKLMH. Beipyuka «Jddek-
Ta» B TIOC/IEZIHYIE TO/IbI IEP)KUTCA Ha YPOBHE
180-190 muH py6ieti. Ha BTopoM MecTe —
CeThb M3 BOCbMU Mara3uHoB «300-TTapk»
Bukropa llupriau. COBOKYyIIHAA BEIPYYKa
ero ¢upM coctaBua 1o uroram 2016 roza
170 s py6ineii. Cneziom wzet ceThb «Harmm
nuTOMITE (5 Mara3uHoB). HesHaunTebHO
OTCTaeT CeTh «YeThIpe JIallbl ¥ XBOCT» (JeThl-
pe MarasuHa), opopMIeHHAA Ha Pa3HbIX HH-
JVBUlyaJIbHBIX ITpeATpUHUMaTeiell. Kpome
TOT'0, HECKOJIBKO JIET Ha3az B CaMapcKoit 06-
JIACTY CTAJIV OTKPBIBATHCA 110 GpaHIr3e Ma-
rasuHsl «beTxoBeH» — 7iBa B Camape, OUH
B TompATTH. TakKe CBOU CIELATH3UPOBAH-

HOSIEPb, 2017 | AENO 21



C;MOJ'IOT '‘AA CEPEAAMHA NTO

P

Hble MarasuHbl TOBAPOB /171 )KUBOTHBIX €CTh
Y MECTHBIX anTeK «BuTa» 1 CeTH TOBapOB /I
JIoMa ¥ OBITOBOM XUMUH «CeMb -+ £1».

C poCTOM KOHKYpEHLIMY Map:xa yraa,
HO OM3HEC BCE PABHO OCTAETCA MPHBJIEKa-
TesbHBIM. [1o ciioBam Anekced I'ypo, Makcu-
MaJIbHas HalleHKa Y ONTOBBIX TPO/IABI[OB — B
cpezHeM 15%. Hagexxaus roBopurt o 5-10%.
B posHutle, 1o anHbIM ['ypo, HalleHKa KoJie-
6ercs ot 15 710 100% u3-3a TOrO, YTO HAJIOTH
BBIIIIE, & PACXO/IBI OOJIBIIIE, YEM Y OIITOBBIX
IIPOZIABLIOB.

ECTECTBEHHDbIN
OTEOP

Yerynas JpyruM ceTAM 110 YHCIy TOYeEK,
«brorpaHzy» eMOHCTPUPYET CaMyl0 BBICO-
KYIO BBIDYUKY CPeZii PErrOHaIOB Orarozaps
OIITOBOMY HallpaBJIeHHI0. bu3Hec 3anucaH
Ha /iBa ropymua: «brorpanz» Asekcaszpa

u Imutpus HagexauHeix u «buorpana-C»
Anexcanzgpa Hagexxzaynaa. O60poT nepBoit
bUPMBI poc TIOCTETIEHHO, COCTaBUB B 2016
rozy 120 vt py6iteit. Bropast ke ¢ 2012 roga
€KErOIHO YBeIMIMBaJIa BEIPYIKY IPUMEPHO
B IIOJITOpa-/[Ba pasa, I0CTUrHyB B 2016 rogy

o —

300 wtH py6iieii. CTpeMHUTETEHOMY POCTY B
HPOIIUIOM T'OZly CPeZiU IIPOYEro COCOOCTBOBA-
JIO OTKPBITHE BTOPOT'O PO3HUYHOI'O MarasyHa.

Kpowme Toro, 3a moc/ieiHIO0 Iapy JIeT
LIeHbl y «BrorpaHzia» BEIPOCIU B IBa pasa.
DTO O6IIYH /I PHIHKA TPEH]I, CBA3aHHBIH CO
CKaYKOM Kypca BaJIIOT U IpyruMy pobieMa-
MU B 9KOHOMUKe. Y «BbrorpaHzia», 1o cJioBaM
HazexxavHa, 13 BeTeprHApHBIX IIperapaToB
nipuMepHoO 20-30% UHOCTPaHHOT'O TIPOU3BOJ-
CTBA, 13 300TOBAPOB — OOJIbIIIE [TOJIOBIHBL
[To manHBIM Astekced I'ypo, IMIIOPTHBIE TOBA-
PBI IIOZIOPOXKAJIX [TOYTH B /iBa Pa3a, oTeue-
cTBeHHBIe — Ha 50-60%.

Pe3kuii pocT BBIPYUKHU [TOKa3asl He
TOJIBKO «BHOrpaHy. «1 ObUT Ha cCeMHUHAapaXx,
CJIBIIIAJ, YTO GUPMBI-IIPOM3BOAUTENH 3a-
Bepwmw 2016 Toz ¢ OrpOMHEHIITNM TLTIO-
COM», — roBopyT Haziesx iuH. YyacTHUKY
PBbIHKA Oxxuzany, uTo U B 2017 rofy monu
OyZyT nepepacrpe/iesiaTh PACXo/bl B TIOIb3Y
3Bepeii, ¥ poCT Ipoja 300TOBAPOB JIOCTHUT -
HeT 40%. Ho anmeTuTs! IpUILIOCh YMEPUTD.
Cyz4 1o “ToraM IepBbIX AECATH MeCsALEB
2017 roza, ye/mmdeHue B CpeHEM II0 PBIH-
Ky — okoio 10-15%. «Kpuswuc, KoTopbIit
cyawicst B 2014 rozy, HaHec O0JIBIIOH yzap
TI0 3000H3HECY, TIOCKOIBKY 3TO TOBapHI HE
IepBOI HEOOXOAMMOCTH», — FOBOPUT 'ypo.
J10 KaKX 3Ke BBICOT B3J/ieTel1 Obl PHIHOK, He
6ynpb 2014 roma?

«buorpanz» IpofoDKaeT AeNaTh CTaBKy
Ha HU3KUH 110 CPaBHEHUIO C LJeHaMU y KOH-
KyPEHTOB IIeHHUK. «VI0XKHO KyIIUTb TOBap 3a
pyOJIb, TIPOZIABATh 32 TPU, U TOT/IA KYITUT BCe-
'O OZIVH YeJIoBeK. A MOXKHO ITpoZiaBaTh 3a 1,5
py0IIa, ¥ TIOKyTIaTesei 6yzeT AecaTh», — 00b-
ACHAET IPOCTYIo apudMeTrKy Ha-
JexuH. Y «buorpasza» nps-
Mble UCTPUOBIOTOPCKYE
KOHTPAKThI C POCCUMCKU-

AJ'IEKCAﬁJJ,P HALEXOWH

[TOLYMbIBAET OTKPbITb
2-3 MATASNHA B 2018 TOLY

BOXXAK CTAMN

«BbrorpaHa» — NepsbIv Mo Bbipydke cpeam
NpPoAaBLLOB 300TOBapoB B CamMapckom
obnactu

Komnanus* Ont  Posuuua Boipyyka 3a 2016 rog, MiH py6.

«Buorpanay Jla Jla 420
Sbdexr la [a 177
«300-Mapk»  [la Jla 170
«3oomupep>  [la Her 19

*B ClyHae eciiv UrpoK VIMEET HECKOSbKO I0pAINLY,
YHUTBIBAETCA MX COBOKYMHas BbIPyka
Ncro4Hmk — «CTMAPK-UHTepdakc»

MM [IPOM3BOAUTEAMU, KOTOPBIE OTITyCKa-
0T TOBap I0 peKOMeH/IoBaHHOH 1ieHe. Kak
roBopuT Haziex InH, U1 HAUBUZY aTbHBIX
TpeANpUHIMATeNEH, KOTOPBIX UHTEPECYIOT
HeOObIIIVE TAPTHH, JETIIEBTE TOKYTIATh UX Y
«brorpanza», 4eM HelloCpeICTBEHHO Y ITPo-
v3BoAuTesIA. [Ipy 3TOM OH TOXe OCTaeTcs B
BeMrpsle. ITo cioBam HagexuHa, BasoBas
peHTabeTbHOCTD €ro OM3HeCa COCTaBIAET
npuMepHo 15-18%.

Toprosiia 300TOBapaMy — O/IVH U3 He-
MHOTHX CETMEHTOB PeTelia, I7ie PETHOHAIbI
IPeBOCXOAAT deziepasioB. [IepCrieKTUBbI PhIH-
Ka UI'POKY PaCCMaTpPUBAIOT B CBETE BO3MOXK-
HOTO IlepepacipeziesieHys cil. Asekced ['ypo
CUUTAET, YTO TEOPeTHIeCKH desiepalbHbIe
WTPOKU MOTYT BBIJABUTH MECTHBIX C PBIHKA.
HaziexxiyH Ziymaer, 4To paboThl B OynKai-
IV TIATH JIET XBATUT BCEM, KaK MUHHMYM B
PO3HIYHOM CETMEHTE.

Hazexxaus nogymeiBaeT OTKpeITh B 2018
rozly ellie IBa-TPY PO3HUYHBIX MarasyHa, HO
OKOHYAaTeJIbHOE pellieHre IPUMET C OIVIAZKOM
Ha ¢rHaHCcOBBIe pe3ynsraTel 2017 roga. OH
TO-TIPEXKHEMY He XOUeT OpaTh KPeAUTHI: TIPU
JIeHCTBYIOIIEH CTaBKe U peHTabebHOCTH
CYMTAET 3TO HEBBITOIHBIM.

...IIpumepos, korza B Camape camble
pasHble JIIoAY Oe3yCIIENIHO IBITAINCh Pas-
BUBATb PO3HUYHYIO TOPIOBJIIO 300TOBApAMH,
6BUIO MHOXKECTBO. B cepesiiHe «HymeBbIx»
«Jleo» mrcasio 06 OHOM MOJIOZOM AEBYIII-
Ke, KOTopasi o/HO 13 niepBbIX B Camape
OTKpBUIA UTO-TO BpoZie OYTHKA /I JOMAIII-
HUX IIUTOMIIEB, BJIOXKUB B HET'O Ha CTapTe
HOJIMWUIHOHA py6sieli. BusHec mpogeprkacs
CT'O7L, @ IOCJIe 3TOTO B TOM ke cekuuu B TL]
«Aticbepr», U3 KOTOPOH BEIBE3/IM HEPACIIPO-
JIaHHBIe PO30BbIe TOBOJKY U IYLIHCThIE KOM-
6VHE30HbI, HECKOJIBKO JIeT (YHKIIMOHUPOBAJ
6071ee TOHATHBIN MarasiuH — KEHCKOTO HIDK-
Hero OeJTbsl, U HeIEeMOHTHPOBAHHAs BEIBECKA
Dog Couture aToMy He Melaia.

Hazie:xxivH HaYKMHaI B Te 3Ke TOZibl, HO
ZI0Ka3as obpaTHoe: XKUBOTHBIE MOT'YT CZie/IaTh
YeJIoBeKa MWUIOHEPOM U, MOXKET OBITb,
JiaKe MWUTAAPAEPOM.

- lapvs Maxywiosa
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JIAHAWA®THAA KOMIMAHWA

BERSO

%X BERSOSAMARA.RU

XOTUTE LLBETYLWUM CALL YXKE 3TOM BECHOMN?

CAMOE BPEMA 3AKA3ATb NMPOEKT!

C01.11.2017 no 01.03.2018 cneuuanbHblie
yc/noBuUs Ha pa3paboTKy AU3aMH-NPOEKTa

* Becb KOMNAEKC ycAyr oT NPOeKTUPOBaHMA A0 NONHOW peanusauuu

¢ [IpsiMble NOCTaBKW KPYNMHOMEPHbIX PacTEHUIA U3 HEMELKUX NUTOMHUKOB,
be3 nepeBanku B Mockee

* UHXXeHepHble HOBMHKMW - CUCTEMbI CHEroTasHUA, OXNaXAeHus Bo3ayxa
Ha OTKPbIThIX NAOWAAKAX C NOMOLLLI TYMaHa, CUCTEMbl aBTOMaTU4YeCKOro
NOAIMBA, UHTErpUpyeMble B «yMHbIN» 0M

Pernasa

+7 (846) 275-46-46



OTKkpbITHIE

YUCTDbIN JIMCT

YTO CKPbBIBAIOT HOBBIE INTACTMACCOBDIE
KOPO/IN PETTIOHA BPATHA 3YPAb 1 HYT3AP

AJIBOPOBbI

eUTHHTOBBIe PO-
€KTHI «/les1a» pery-
JIIPHO OTKPBIBA-
0T HOBbIE UMeHa
MWUTHOHEPOB.
Haxogka rocnen-
HUX IByX HOMe-
OB — TOJIBAT-
THMHCKas Ipymna 6paTbeB 3ypada u Hyrsapa
AJIGOPOBBIX: OZIVH U3 ABYX KPYITHENIINX
TIPOU3BOAUTEIEN TUCTOBOTO TUIACTUKA B

P, BEITTyCKATOIIM TAKXKe TUIaCTMACCOBbIE
uzzenuA. B creneiycke «/lena» «3010Tas
TBICSYa», OIyOTMKOBAaHHOM B OKTAOPE, cpasy
nBe ux Gupmel — «Bosra-IlnacT» u «Jlaga-
JIicT» — Nomaay B pEeUTHHT KPyITHeUIIIX
JacTHBIX KoMITaHuH CaMapcKoii o6acTu. B
9TOM HOMEPE B PEHATHHTe TPEXCOT JyUIIIIX
KOMITaHUI CpeIHEro OM3Heca MbI HAIIITH WX
TpeTbe MpeANpUITHe — «Amas». COBOKYITHBIN
060pOT MaJIo KOMY U3BECTHOM I'PYIIITHI IIPEBI-
cun B 2016 oy yeTthipe Mutpz py6iteit. PeHo-
MeH B TOM, YTO 3apabaThIBaTh Ha IIacTMAacce
Asn6opoBbl Havanmi.... 23 (1) roga Hasaz, HO UX
6U3HeC YIIOMIHAICS B §IMHITYHBIX MTyO/IMKa-
1yAx MecTHeIx CMU mim B peIKUX OTpaciie-
BBIX CTaThsIX MOCKOBCKVIX U3/[AHUMH, a IMEHa
CaMUX IIpeATIPUHMIMATENEN 1 BOBCE HUKOT/A
He MoJTy4asy oriacku. KTo 3Tu 3araziouHslie
TONBATTUHCKIE MIWITAAPAEPHI?

M3ALHbIA MJIACTMK

«Ecm Jirozy, KOTOopbIe TIpeciiezlytoT IIpaB/Iy

V1 TIOZIXO/], TPaBUJTbHBIH K YKU3HH, TO BBI BCE
BOIPOCHI IOJDKHBI ITPABUJILHO pPelaTh. .. He
3BOHUTE, He J00BIBalTe KaKyr0-TO MHMOpPMa-
L10», — TaKOU $pas3oii, CkazaHHOH C IpU-
ATHBIM aKIIEHTOM Ha JIOMaHOM PYCCKOM, OTOp-
Y1 KoppecHoHzieHTa «/lea» 3ypab AbopoB
B X0ZIe KOPOTKOTO TeJIepOHHOTO PasroBopa,
OTKA3aBIIKCh OT OOIIeHNA. BOIpocoB K mpes-
MPUHUMATEN0 MHOTO. OTBETHI YAA/I0Ch HAUTH
JIVIIIb HA HEKOTOPBIE.

...B Hauase 90-x 3ypab u Hyrzap Topro-
B B TosbATTH. 3ypab MbITascsa pa3BUBATh
IIPOEKT I10 IIPOM3BOZCTBY aBTOTPAHCIIOPTHBIX
cpezictB ([TKD «[amioH»), OTKPBUI peCTOpaH
«[Tpunecbe» B llenTpasbHOM patioHe. Hyr-
3ap BblcTyml coyupezutesieM OO0 «Buko

Pa10», Ha KOTOpoe ObUIO 3aPEruCTPIPOBAHO
r3BecTHOe B TOMBATTU Pazivio «ABTYCT».

C 1994 roga AGOpOBBI 3aITyCTHIH MPO-
M3BO/CTBO JIUCTOBOTO IUIACTHKA. Toraa Ha
PBIHKE JOMUHHAPOBaJIa UIMIIOPTHAsI IIPOAYK-
1uA. CIIpoc Ha TONbATTUHCKUN IUIACTHK POC,
AJ60pOBBI OTKPHIBAJIY HOBBIE JIMHUY. B pTore
CTaJI BBIITYCKATh JINCTOBBIE IVTACTUKY U3
ABC, onuIponwieHa, y4apoIpo4Horo I1o-
JIUCTHPOJIA, OJIU3TH/IEHA HUBKOTO JJaB/IeHN,
KOMIIO3UIIIOHHBIX MaTepuaoB. ChIpbe —
nMIIopTHOe. KoMmaHusA 3asBIAa, YTo IepBoi
B Poccun Havasia Mpou3BO/ICTBO MHOT'OCION-
HBIX IVIACTHKOB. TOProByI0 MapKy 7/ CBOeH
TIPOJYKLIY TIPHZyMaJIy C OTCBUIKOM K UIMEHU
OCHOBHOTO BJIaZiesiblia — Zuroplast.

[TepBoe OO0 «Jlaga-/Iuct», KOTO-
poe oTpakeHo B 6a3e kommanuit «CITAPK-
Vntepdakc», 6p110 co3aHo B 1998 roxy
3ypabom AnbopossiM (50%), Hyrsapom
AnbopoBeiM (16,6%), AHzipeeM JIbICEHKO
(25,2%), Tennazyiem Kanaesbim (8%). Yepes
HECKOJIBKO JIET OBLTIO OCHOBAHO OTHOMMEHHOE
IOPJINILIO, KOTOPOE BBIIUIO Ha IIepBbIi IJIaH U B
UTOTe OBLIO KOHCOMHUANPOBAHO AJIGOPOBBIMUL.

Pa3BepHyB IU1acTMaccoBOe IPOU3BOZ-
CTBO B TOPOZIE, I7ie BCe TaK WM MHaYe CBA3aHO
¢ <ABTOBA30Mm», 6paTh MOIIUTH TT0 CaMO-

My O4eBHHOMY BEKTODY pasBuThA. B 1997
rofly OHU BMecTe ¢ AjleKcas/ipoM IlenkoBeIM
1 AHzipeeM JIBICEHKO OCHOBAJI KOMITAHUIO
«Ana. Y kaxzoro 6su10 1o 21% B pupme, a
k 2010 rozy 3ypab An6opoB momy4rt 50%, a
110 25% pacrpeaeioch MeKIy ero 6patom u
AnexceeM [lelKoBbIM.

[NTonavasy npeAnpUATHe IIPOU3BOAUIO
IUTACTUKOBbIE 0OTEKATEIM TIOPOTOB ¥ 00/TH-
LIOBKY pazuaTopos Ayid BA3-2108 u BA3-
2109. IIpoayK1Io 3aKymianm Juwiephl «AB-
TOBA3a». A yepes napy JieT KOMIIaHWA cTajia
MIOCTABIIMKOM 1 CaMOT0 aBToruraHTa. OcHo-

BaTeM GUPMBI OBUTH ¥ pa3pabOTIMKAMU HO-
BoM npozykuuy. Ha nmeHa IlemkoBa 1 As6o-
POBBIX 3apervCTPUPOBAH Pl TaTEeHTOB: JIIOK
KPBILIN TPAHCIIOPTHOTO CPE/ICTBA, 0OTEKATENh
niopora aBToMo6w1s BA3-1118. Ho 06peMel
6BUTV KPOIIEYHBIMH B MacIITabax aBTOrUraH-
Ta. Belpyuka B Hadase 2000-x cocTaBisuia He-
CKOJIBKO MIJUTHOHOB Py0JIelt B TOfl.

«PBIHOK aBTOKOMIIOHEHTOB U3 IUIACTHU-
ka GpopMHpoBasIca HeGOBITMU KOMITAHHSA-
MU, KOTOPBIE M3TOTaB/IMBaJIN HerabapuTHEIE,
IIPOCTBIE B KOHCTPYKTOPCKOM IUIaHe IeTalIN.
Jlenany VX 9yTb JIM HE B Fapake: CTABWIN
JIMTBEBYIO MAIMHY, U3rOTaB/IMBAIN XOMYTHI
WIN IMCTOHBL. TOT e «[lomazy», Harpumep,
HAUMHAJT C pyOKY [IPOKJIAZIOK U3 IVIEHKU», —
BCIIOMMHAaeT BUKTOp X/IBICTOB, TeHepalIbHBIHN
avpexTop cei3paHckoi YK «Kpucra», B KOTo-
PYIO paHee BXOAWIO TIPeATIPUATHE 110 IIPOU3-
BOZICTBY IUTACTMACCOBBIX aBTOKOMIIOHEHTOB
«[LnacTyk». «ABTOIMIaHT 3aHsT IIO3ULIUIO
OBITh TOTBKO COOPOYHBIM KOHBEHEPOM U HE
TIPOM3BOJUTE OOJIBIITYIO YaCTh ABTOKOMITOHEH-
ToB. [To3TOMY ITpeATprATHe IIPOABAIO WIK
Tlepe/IaBaJio B apeHzly YacTb CBOEro 000pyzI0-
BanuA. K Hagamy 2000-x chopmupoanach
IpyTIa KPYIHEHIINX YYaCTHUKOB 3TOTO PhIH-
ka: «[1[11», «[lonaz», «<KrHeabarpomacr»,
«YessIOUHCKUH TUIaCTHK», «[IXP» ¥ ChI3paH-
cxuii «[macTrk», — pacckasbiBaeT XJIBICTOB.
06 «Arasie» OH CJIBIIIAT METHKOM.

['0TOBBIE ITACTMACCOBbIE U3JENHs OBUTH
BTOPOCTEIIEHHBIM HallpaBJIeHneM Ou3Heca
An6opoBbIx. DMHAHCOBBIH IPOPHIB 06eCTIETH-
1 [13T-1CTEL, TPOM3BO/ACTBO KOTOPBIX pac-
IIUPAIOCH 33 CYeT OTKPBITHA HOBBIX JIMHUH.
B 2001 rogy Beipyuka «Jlaga-JIucra» cocra-
Bwta 108 My py6rieli. Hanwmch Hekve MHO-
cTpaHHble uHBecTOpbl KypT Hekep, Jlronsur
Bombdranr docc, Knayc [Tetep Opeit (Bo3-
MOKHO, IOCTABILVIKA ChIPBSA WIN KOHKYPEH-

OBOPOT MAJTOMN3BECTHOW
[PYTIbI MPEBbBICIII

4 V1P PYBJIEU
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TBI), BMECTE C KOTOPBIMU TI07] HATIpaBJIeHUE
TI2T-1McToB ObLIA CO3AHA elle O/HA KOMITa-
Hu — «Bosra-Ilnact». ¥ 3ypaba Anbopoa

B Heli 6b110 25%), a y MHOCTpaHIieB — 50%,
HO k 2010 rogy ee 1eIMKOM KOHCOTAAPOBAJ
AnbopoB.

B 2003 rozy 3ypab AbopoB 0OCHOBAI
TOPrOBOE IIPeZICTaBUTEILCTBO B MoCKBe —
bupmy «3yporutact», KOTopas Io3/jHee JIVK-
BUZIMPOBAJIach, a ee MecTo 3aH:1 T/I «3ypo-
wiacT». B 2005 rozy 060poT BceX KOMITaHUi
IUIaCTMACCOBOM IPYIIIIBL, CO3IAHHOM ATTOOpPO-
BBIMH, IIPEBBICIUT 1 MIIpZ, pyOJIei.

MJIACTVIACCA
B MACCDbI

TTpou3BOACTBO TOTOBBIX IIACTMACCOBBIX M3-
JIeTViA Pa3BUBAIOCh CKPOMHEE 10 CPAaBHEHHUIO
c [I3T-mwmcramu. 3akasbl «<ABTOBA3a» Obuti
MEJIKMHU, HO «Allajl» Ha HUX He KOHIIEHTPU-
POBAJICA, UTO B UTOTE U yOEPEIVIO ero OT JMH-
JIleMUY Pa30peHVsl, CKOCHBIIIEH HECKOIBKIX
KPYTHEHNIINX [OCTABILIMKOB TOIBATTUHCKOTO
aBTOTWTaHTa, B TOM YHCJIE B HATTPAB/IEHUH
IUIaCTMACCHL.

AnbopoBbI pa3pabaThIBaIN HOBYIO TIPO-
JIYKIIHIO /IS aBTOTIPOMBIIIUIEHHOCTH U HE
TOJIBKO. B cepezinHe «HymeBbIX» «Amias» CTal
TIOCTABIIMKOM YA3a, 11 KOTOPOro Hadal
W3TOTaBJIMBATh IeTaI IHTEPhEpa U 3KC-
Tepbepa «XaHTepa» U «[larpuoTa». Cpean
napTHepoB nosaswinch ['A3, KamA3, «Bonra-
BAC» (aBTOOYyCHI), «Pycckas MexaHuKa» (CHe-
roxozsl), «FOHuT-MK>» (aBTOMIOKH), «JIaza-
Criopt> (criopTrBHbIe Bepcuu Lada), a Takke
COBEpIIIEHHO B Ipyrux cdepax — Kocrpom-
CKO¥t MexaHU4YeCKuii 3aBoZi (060pyIOBaHe
U1 GaHepHO-TUTUTHOW IPOMBIIIIEHHOCTH),

«ApucTOH» (KpyIHas ObITOBas TEXHUKA). B
2012-2016 rogax J06aBWIKCh KOHTPAKTHI C
TIPOM3BOAUTEIIAMH XOJIOAWIBHOTO K MOPO-
3wIbHOTO 060pyAoBaHus: «OITK», 3aBoz «Co-
BUTAIIPOJMAIIL», «/I0H-CepBUC», «KOHTaKT».

Jlonryie rofibl BEIPyYKa «Arasa» ObUia He-
CTabIBHOM: TO pOCIa, TO NaJasa, HaXoAACh
Ha ypoBHe 100-200 myH py6ueit. [TpopsiB
mpousorren B 2015 1 2016 rozax, Korga 060-
poT BeIpoC Ha 64 1 32% COOTBETCTBEHHO, CO-
crasuB B 2016 rozy 445 MH pyoeit.

3a cyeT 4ero MpoU30ILes PhIBOK?
V3BecTHO, UTO «ATial» HaJla vl ITOCTaB-
KU louepHei komnanuu «<ABTOBA3a»
«BasuHTepcepBUC-ABTO» 6aMITEPOB /IS
«HuBEI YpbaH», IPOM3BOACTBO KOTOPOH OBUIO
3anyiieHo B 2014 rogy. Kpowme Toro, npez-
TIPUATHE HAYHAET TI0CTAB/IATh HHTEPhephl
V11 MUKPOaBTOOyCcoB «Popz-TpaHauT», co-
6upaembix Ha nipeanpusaTun «CT «Hukeropo-
Ziell». BecHOM IpoIUIoro roza OCBOWIH IIpo-
M3BOZICTBO BOZJHBIX KaTaMapaHOB.

OTNINCTAIIN

OcHOBHast 4acThb O13Heca CoCpeZIoTOUEHA B
pykax 3ypaba A60poBa, KOTOPOMY PUHA/I-
JieXXaT 1eJTMKOM KoMITaHuM «Bosra-JIucT»

u T/I «3yporact», 83,4% «Jlaga-/lucra» 1
50% «Anaa». ¥ ero 6para Hyrsapa— 16,6%
«Jlaga-Jlucra» 1 25% «Anana». Eie yeTBepTh
«Anana» —y Anekcanzipa [lemkosa. Coo-
KyITHas BBIpYUKa IPYIIIHI ITpeBbiciia B 2016
rozy 4,1 wipz py6reit, 13 Hux 76% Ipu-
XOaUTCA Ha pousBoauTesei [T9T-ucToB
(«Bosmra-TTnact» u «Jlaga-JIncT»), 13% — Ha
WX TOPTOBBII 10M (MOCKOBCKUH T/I «3ypo-
mwIacT») u 11% — Ha IU1acTMacCOBbIE U3Jie-
s («Amas»). O61mas 9ucTast prUObLTh —

213 mutH py6uteit, u3 Hux 197 MyH 3apaboTain
«Jlaga-Jluct».

[TpousBoacTBo I3 T-rcToB A6OpPO-
BBIX — OZIHO 13 IByX KpyIHeHumx B Poccuu.
BmkaiIvii KOHKYPEeHT — KasaHCKui «Cad-
IUIaCT». B pyKax ZIByX OCHOBHBIX UTPOKOB
cocpezioToueHo 6oee 80% priHKa. OrieHKa
TOTO, KaK 3TOT 00beM PacIpeaesaeTcs MKy
KOHKYPEHTaMH, CYIECTBYET TOJBKO CO CTO-
poHsI «Cadruracta». [1o0 MHEHUIO Ka3aHCKOM
bupMmeL y Hee 55%, y «Jlaga-JIucta» — 29%.
Ho He 13BeCTHO, YUUTHIBAIOTCA JIU [IPH 9TOM
o6bems! «Bosra-Ilnacrax, KOTOpbIE ake 4y Th
BblIIlle 06beMOB «Jlazia-JlicTa». [1o BeIpyuKe
TONMBATTUHIIBI (06€ GUPMBI) COMOCTABUMBI C
KazaHamu. 1y Tex, 1 y Apyrux 060poT Ha
ypoBHe 3 MiIpz, pyOuieli B roz,.

«Crpoc Ha [I9T-mcTel pacTeT. Bo MHO-
T'OM 32 CYeT TOT'O, YTO 3Ta IPOAYKIVS FOPa3zo
MeHBIIIe [T0/IBep;KeHa LIeHOBBIM Koseba-
HUSAM, /IellIeB/Ie IPYTUX aHAJIOTOB U MOXKET
3aMeHUTb JI060¥ APYTOii BUJ IIPO3padHO-
ro wiactvka. Chepsl pUMeHeHNs KpaiiHe
IIMPOKHY: I U3TOTOBJIEHNA PEKIAMHBIX
KOHCTPYKLIVH, IeKOPATUBHbIX JJIEMEHTOB,
IUTACTHKOBBIX ZIeTaslell CJIOXKHBIX GOPM U TaK
Jasiee», — pacckasaa «/lefy» pyKoBOAUTeNb
oTzeNa npoAak koMmanuu «Maccrap» FOmua
[lep6eHKoBa.

Y AGOpOBBIX €CTh OZIHA TIOKA He Peaty-
30BaHHAs MeYTa — CO3/]aTh CBOY aBTOMO-
6Ib. Y>Ke HecKobKO JieT B CMU niepuoziiye-
CKY BCIUIBIBAIOT YIIOMUHAHIA O COBMECTHOM
[IpoeKTe «Anaya» U «BasuHTepcepBUC-ABTO»
TI0 TIPOU3BOZCTBY MalIUHbI AITAJI-21541
«Crankep» Ha 6a3e Lada 4x4. [ToapobHoCTE#H
0 HEM HEMHOT0. «CTaJIKep» TIO3ULIHOHUPYeT-
51 KaK JIETKWI MacCOBbI PKUTL Pa3paboT-
KU IIepelUy «AMaty» OT 3aKPBITOH 3 IO/ITH
bupwmbl «Jlazma-Tys», a epBast Baprariys Ma-
IMHBI noaswiack eie B 2003 roxy. OxauM
13 KaH/JW/IaTOB B G13Hec-TIapTHEPBI 110 IPO-
€KTY GbUTO MUHHCTEPCTBO TIPOMBIILIEHHOCTH
Yeunu. I3BeCTHO, YTO Ky30B aBTOMOOIIS,
BO3MOKHO, OyZIeT OTYaCTH IV TIOJTHOCTBIO
IUIACTHKOBBIM — 3716Ch MOTYT OHAJI00UThCS
MOLI[HOCTH «ATlajia». B KOMIIaHIH 00€IaioT B
CKOPOM BpeMeHH IPe3eHTOBaTh CBOH «CTas-
Kep», HO KOHKPETHBIX CPOKOB He Ha3bIBAOT.

HeckonbKo MecstieB Ha3az 3ypab Aj-
60poB 0cHOBaI B TONBATTH ellle OfHY GUpMy
TIO CBOEMY OCHOBHOMY Ipoduio «/Inzep-
[Tpommiact u Ko» 1 dupMy 110 IpOM3BOACTBY
KpacuTeell ¥ TurMeHToB «KomopaHT-T.
Taxoke OH BO3IVIABII CO3/,AHHYIO B HOsIOpe
2017 rozia TOMbATTHHCKYIO pupMy «/130KOH
Pyc», «104Ky» IPOU3BOAUTEIA IUTACTUKA U3
Ascrpun «V3ocropt BetaimryHreH 'M6x».

KakeTcd, yeThIpe MWLTHApP/A HE IpeZiet
VIS TOJIbATTUHCKYX GV3HECMEHOB. Bee Toib-
Ko HaunHaeTed. . .[1]

— Cemen be3eunos
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SAPUHA MNJTYKHN:

«HALUA 3AJJAYA — CO3JATb YHUBEPCAJIbHbIN BAHK
C BbICOKMM YPOBHEM CEPBUCA U KOHKYPEHTHbIMU NPOAYKTAMMW»

B Hayane cne-
Aylowwero roga
3aBeplumnTcs
lopuandeckoe npu-
coeaunHeHune GaH-
ka BTb24 k BTB.
C 1 auBaps 2018 ropa nog eauHbIM
OpeHaoOM HayHeT paboTaTb BCe po3-
HUYHoe HanpaeneHue. O TOM, KaK
0Tpa3nTCs MHTErpaums Ha KJneH-
Tax 6aHKa, YTO NPOM30iMAeT ¢ peruo-
HaJIbHOW CeTbl0, a TaKXe O TeKYLUUX
peaynbraTtax AeaTenbHOCTN Noapas-
AeJieHns U nnaHax Ha Oyayluee pac-
CKa3ana ynpasnsiowiasi pPO3HUYHbIM
o6usHecom BTB B Camape 3apuHa
Mnykun.

— 3apuHa ApPKMHOBHA, HACKONbKO
ycnewHo ang posHuubl BTB B pernone
cknapgbiBaetcs 2017 rog?

— Tekywinit rog okasancs ang po3HUYHO-
ro 6usHeca BTE B Camape euie 6onee
ycnewHbIM, YeM npoLunbid. 3a 9 mecaues
Mbl nonyyunu 6onee 990 MaH pybneit Yun-
cToi npmbbiaun, uto noyTn B 1,5 pasa npe-
BOCXOZMUT aHaNor1yHbli pesynbTat npo-
woro ropa. 7o aaxe 60nblue, YEM Mbl
3apaboranu 3a Becb 2016 roa. Ha naHHbIi
MOMEHT Mbl HAbNIOLAEM MONOXMTENbHYIO
AMHAMMKY MO BCEM KPEAMTHBIM NPOAYK-
TaMm. 06beM KpeamMToBaHMs N0 CPaBHEHNUIO
¢ npouwnbiM rogom yennuuncs Ha 20%.
9Ta TEHAEHLIMA COOTBETCTBYET HE TONbKO
pabote po3HuyHoro 6aHka BTb B Camape,
OHa XapakTepHa B LieIoM 191 PblHKa Kpe-
ANTOBaHUS. PaccunTbiBaem, 410 No3UTUB-
HbI TPEHJ, NPOJOMIXUTCS U B CNEAYIOLIEM
roay. OCHOBHyI0 4acTb Hawero noptdens
TPAANLIMOHHO cocTaBnsieT unoteka — 50%,
1 40% — KpeanTbl HaIMYHbIMU.

— Ceilyac nnoteka siBnsieTcs IOKOMO-
TMBOM Ha GaHKOBCKOM pbiHKe. Kakux
pe3ynbLTaToB B 3TOM HanpaBieHUM Bbl
oXxupaere no utoram ropa?

— B 4eTBEPTOM KBapTane 0XuaaeTcs ele
O0oNbLLNIA BCMNECK BbIJAYM UMOTEYHBIX Kpe-
antoB. DakTop, KOTOPbIV BAMSET HA CU-
TyaLM0 — CHUXEHWE NPOLLEHTHbIX CTaBOK,
CErofiHs OHW PEKOPHO HU3KMe. TeHaeH-

LIS K CHUXEHUIO NPOAOMKMTCS, BO3MOX-
HO, He TakuMu BbICTPbIMU TeMnamum. 1o
cocTosHuio Ha 1 okTabpsa 2017 r. Haw nno-
TEYHbIN nopTdens npubauauncs k 16 mapg,
pybneii, yBenmumMBLINCH C Ha4Yana roga Ha
9%. O6beM BbIAAYM XUULLHBIX KPEAUTOB
3a Tpu kBapTana coctasun 4 mapg, pyonen,
410 Ha 20% npeBbiwaeT nokasatenb 2016
roga. Mo pesynsraram TeKyLLEro roaa Mol
0XMAaeM pocTa PbIHOYHbIX MPOAAX NpU-
MEPHO Ha YETBEpTb.

— CoBceM HepaBHO Obino odpuum-
aNbHO 00BLABNEHO O NPUCOEAUHEHUN
BTb24 k BTb c 1 suBaps 2018 ropa.
Kako# a¢pdekT nnaHupyete ot 3T0ro
nonyyutb?

— Pap npenmylLecTs 04eBnIEH YXe Ceil-
yac. Co3paercs yHuBepcanbHblii 6aHK Ans
YACTHBIX U KOPMOPATUBHBIX KNMEHTOB, Y
KOTOPbIX NOSIBMTCS AOCTYN K PaCLUMPEHHOIA
NPOAYKTOBOM NuUHerKe 1 ycnyram. Mel pac-
CYMTBIBAEM, Y4TO MPUCOELMHEHNE NO3BONNT
HaM Cepbe3HO CIKOHOMMTb 32 CYET COKpa-
LeHus ayonupyrowwmx GyHKUUA, nHTerpa-
LM ONepawLyoHHbIX naathopm, permo-
HaNIbHbIX CETEN N MHPPACTPYKTYPBI.

— Kak aTu nameHeHus oTpasarcs Ha
KnueHTax 6aHka?

— B nepsyto oyepeab Hala 0CHOBHas
3ajja4ya COCTOUT B TOM, YTOObI KIUEHTHI,
npuxoas Nocne HOBOroAHUX NPA3AHMKOB

B 6aHK nop, BbiBeCko BTB, He novys-
cTBOBaNM anst cebsl HUKaKoii pasHuLLbl B
yacTu obcnyxmBaHus. Mbl cTapaemcs co-
BMECTUTb JlyuLUMe NPAKTUKK ABYX BaHKOB
1 NPEANOXMTb KIIMEHTAM MaKCUMaNbHO
BbICOKMIA YPOBEHb CEPBMUCA W BbIFOAHBIE
nponykThl. Bce npoaykTbl 6aHka 1 ycnyru
BTB24 6ynyT coxpaHeHbl npu npucoeau-
HeHum K BTB. Ycnosusi no geicTeyowmm
[OroBopam v KpeauTtam, BKiYas npo-
LLEHTHYIO CTaBKY, HE W3MeHATCS. TO eCTb
KNueHTbl ByayT npofonxarb 06CyXu-
BATbCA HA NPEXHUX YCNOBUSX W B MPUBbIY-
HbIX AN ce69 otaeneHusx: opucs dyayT
paboTaTb N0 TEM Xe afpecam U B TOM Xe
rpaduke.

— Ckonbko cerogHsa pabotaet opucos
po3uuubl BTB B Camape? byaet nu
COKpalleHne Konu4ecTsa otaeNneHuin?
— Hawa cetb npeacrtasneHa 34 otaeneHu-
amu: 21 8 Camape, 7 B TonbaTTi u 6 B paii-
oHax obnactn. CeTb yCTPOIACTB Camo06-
CNYXWBAHWS CEroAHa COCTaBASET NOpsiaKka
270 6aHkomartoB. B atom ropy Ha 16% —
no 1750 — ysennuunock konnyectso POS-
TEPMUHAN0B. Y HaC [JOCTATOYHO CEPbE3HbIE
nAaHbl N0 COXpPaHEHMIO TeMna NpupocTa
Ou3Heca B per1moHe, NoatoMy Mol byaem
TOMbKO PaCLUMPSTb CBOE NPUCYTCTBME HA
TEpPPUTOPUM 00NacTK, B TOM YMCIE 3a CYeT
OTKPbITUS HOBbIX 0hUCOB. B cneayiouiem
oAy 3annaHWpPOBaAHO OTKPLITUE OTAENEHMS
B XMNOM paitoHe KOXHbIi ropog.

— A onTMMKN3aums YNCNEHHOCTH CO-
TPYAHUKOB?

— Po3HWUYHbIN GU3HEC B pernoHe npep-
cTaBneH Tonbko 6aHkom BTB24, n nyonu-
pytoLmx GYHKLMIA C POZHUYHOW CETbIO
BTB y Hac HeT. B 3TOM rogy Mbl OTKpbIIN B
ropofie CepBuCHbIN LIeHTp Ha 600 pabounx
MeCT. Te COTPYLHMUKM, KOTOPbLIE MO CBOUM
KOMMETEHLMSM MOAXOANT Ha 3asBNEHHbIE
no3uuuu, CMOryT nepenTn Ha paboTy B
HOBOE noppasaenenune. Mbl cTapaemcs
MUHUMAaNbHO 3aTparnBaTh AECTBYIOLLNX
COTPYAHWKOB 1 NEPEBOAMM UX HA OTKpbI-
Tble CODCTBEHHbIE BaKaHCUM.
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Pexnama

BbICOKMU CE30OH

WcKyccTBEHHbIV MHTENNEKT Ha cnyXx06e Ou3Heca:
«Makcudaitep» BHeapsSeT NHHOBALMOHHbIE TEXHONOTMM NO BCEMY MUPY

Camapckmii pas-
paboTyuk IT-
NPOAYKTOB C MU~
POBLIM MMEHEM
«Makcudaiiep
[leBenonmenT» —
OiHA M3 HEMHOIUX KOMNaHwiA B cde-
pe uH$OopPMaLMOHHBIX TEXHOJIOIMiA,
NonaBLIMX B PEHTUHT «[lena» nyyimx
KOMnaHuit cpeaHero busHeca Camap-
cKoii o6nactu. 3a gBa nocnepHux ropa
«Makcudaiiep» yaoun 060poT 1 npo-
BOMKAeT CTPeMUTENbHO Pa3BNBaTLCS.
Wra6-kBapTupa B Ocno, oducel npo-
nax B Jlonpoue, Hoto-Mopke n Tokuo,
OpuUTaHCKME U HOPBEXCKUE UHBECTOPbI,
KpynHeilume amepuKkaHckue, eBponeii-
CKMe M a3naTckue MeauaKkopnopauum
B YMCNe KIMEHTOB — UCTOPUS ycnexa
KOMaH[bl CaMapCK1X NPOrpaMMMUCTOB
COTKaHa U3 MHOXECTBa HETUMMNYHBIX
ANs MecTHoro Gu3Heca focTHXeHuii. O
TOM, Kak «Makcudaiep» nokopun Mup
u pabotaet B Poccuu, «[leny» paccka-
3a reHepanbHblil AUPEKTOP KOMMNAHNUK
WUropb Munakos.

— Kakue npoaykTbl paspabartbiBaeT
«Makcudaitep [leBenonmeHr»?

— Te, 410 NOMOTAIOT YNYYLLATD MEANIHbIIA
O13HeC B OHNANH-cpeae. Halum KnneHTsl —
KpYMHble KOMMAHWM, NPOU3BOLSALLAE KOHTEHT
B MHTepHeTe. Cpey Haweii nuHenkn — npo-
LYKT, NOACTPAUBAIOLLMIA BUL, CAlTOB B 3aBU-
CMMOCTH OT N0Nb30BATENS, €r0 NPeAnoyTe-
HWiA, NOBELeHMs Ha pecypce. ECTb npoaykT,
OPWEHTMPOBAHHBIN HA ONTUMU3ALMIO
WHTEPHET-PEKNIaMbl, HA MOBbILLEHNE BEPOSIT-
HOCTM TOr0, YTO KaXA0MY KOHKDETHOMY MOJb-
30Batenio OyaeT NokasaHo To, YT0 CMOXET
€ro NOTEeHLMaNbHO 3auHTePeCcoBarb. MpoaykT,
pa3MeyaloLLyii BUAEOKOHTEHT 1 NPenarat-
LA PeKOMEHAALMM B 3aBUCMMOCTM OT Mpo-
NCX0ASLLLEro Ha 3kpaHe. B cpenHem nonyya-
€TCS MOBbICUTL NPUObIb KTWEHTOB NPUMEPHO
Ha 15-20% B Toii YacTu GU3HEeca, ¢ KOTOpOii
Mbl paboTaem.

B Hawmx nnaHax kak pacLumpeHue TekyLeil
NINHENKMN, Tak U COBMECTHbIE NapTHEpPCKue
MPOEKTbI, BO3MOXHO, AaXe B CMEXHBIX 06na-
CTsIX, 611aro pecypehl U OMbIT UIMEKOTCS.

— «Makcudaiiepy» B nioHe Obino
10 net, npuyem cTapt Obi CTPEMUTENb-
HbIM...

— [a. B 2007 rogy Mbl BbIAENNAKCH B OT-
NEenbHY0 KOMaHAy 13 camapckoii [T-komnaHum
Magenta Technology, npogaxu koTopoil ocy-
ecteasnuch 13 JlovpoHa. «Makcudanep»
CKOHLIEHTPMPOBANICS HA 33[a4ax ONTUMU3ALIN
WHTEPHET-PEKNaMbl Ha OCHOBE CUCTEM UCKYC-
CTBEHHOrO MHTENNeKTa. MoCKoNbKY MHBECTOPbI
pacnonarannch B JIOHLOHe, Mbl BHICTPOUNM
CHayana npofaxv Tam, a NoTOM OPraHM30Bay
wra6-ksapTupy B Hulo-Mopke, rae cocpeno-
TO4EHa NONOBIMHA BCEr0 MUPOBOTO BU3Heca
B Haweii cdepe. Korma Hauanm paborats ¢
KpYNHbIM OpuTaHckuM TenekaHanom Channel
4, Mbl CMOITIM BBIATM HA CTO KPYMHEHALIMX Me-
[1akoMnanuii bputanuu. A korga BoiMrpani
MpU3 COBMECTHO C KPYMHbIM MEAUAXONANHIOM
Guardian, neper, Hamu OTKPBUTNCh BCE ABEPM,
WHTEepecHble Ham B EBpone. Haw cambiii kpyn-
Hblii knueHT B CLUA — The Wall Street Journal.
Mbl 3aKI04MAM COMNALLEHUS O COTPYAHMYE-
CTBE C ABYMS U3 NMITN KPYMHEMLINX UTPOKOB
Ha MUPOBOM PbIHKE PEKIaMbl 1 HANAXWBAEM
B3aNMOJENCTBME C TPETBUM — UM CYMMApHO
npuHaanexar 75% pbiHKa pekiambl.

— 3a4yem npu TaKOM pa3maxe Bbl BbILL-
JI1 Ha POCCUMCKMIA PbIHOK?

— Xotenocb paboratb Ha poauHe, Ho B Poc-
CMU elLLe HECKOMbKO NET Ha3ap, Obinn TpYA-
HOCTY C MOMCKOM K/NEHTOB. TObKO Tenepb B
HaLweli cTpaHe GOPMUPYETCS NOKONEHNE Me-

He[KePOB, KOTOPbIE AENCTBUTENLHO GECNOKO-
aTCs 0 BM3HECe W ero nokasarensix, U Hawa
JesTenbHoCTb B Poccum oxwmeunack. Kpome
TOr0, BrIePBbIE B 3TOM rofly I0X0A OT pekna-
Mbl B MIHTEpHETE NPEBLICWIT [LOXOA, KOTOPbIiA
nonyyatoT komnaum ¢ TB. Moatomy cnpoc Ha-
MPaBneH Ha MPOAYKThI, CBI3aHHbIE C OMTUMM-
3aleii peknamHbIX KamnaHuin B MIHTepHeTe.
970 pacTywmii TpeH.

Cneumduka poccuiickoro MenapbIHka B TOM,
4YTO OH 3aCMaTpMBAeTCS Ha 3anaf, BHeapsieT
PELLEHNS,, KOTOPbIE TaM NMONYNSIPHBI, C 3aAePX-
Koii 0Kono Tpex net. Ho npu 3ToM KonnyecTo
UrPOKOB MEHbLLIE, @ KOHKYPEHLIMS CUIIbHEE.
CuTyaums HanomMuHaeT OUTBY onMrapxos. Mpu
3TOM MHOTME HaxoAsTCs B CUTYaLM BbIXWBA-
HUS, 1 UM He 10 OnTUMU3aLmK. TONbKO Kpyn-
HblE UTPOKY FOTOBbI AyMaTb 0 OyayLiem.

— Mapy net Ha3ap y Bac CMEHUNCS UH-
BecTop. C yeM 3710 GbINO CBA3AHO?

— B pasrap ¢uHaHCOBOro kpranca cOOCTBEH-
HUKM BEHYYPHOTO pOHAR, KOTOPbIA GUHAH-
CMPOBAJ HaLl OU3HEC, PELUIMIN BBIATY B K3LU,
npopatb Bce NpoekThbl. HyxeH Obin HOBbIN
WHBECTOP. Hamu HTEPECOBaNNCh, B TOM
y1cne KOMNaHuu C roNoBHbIMM 0duUcamu B
CLLIA, Ho TOraa Kak pa3 CTapToBaM CaHK-
Lwm. AMepukaHCKUM MHBECTOPaM ObINo AaHO
HeoduLManbHOe YKa3aHue He COTPYLHUYATh

C POCCUIACKUMI KOMNAHNSIMI. 103TOMY Mbl
L0r0BOPUINCH C HOPBEXCKOI KopriopaLiuen
Cxense.

— Ha kakoii ctagum pa3BuTis HaxoauT-
cs Baw Gu3Hec?

— Mei pactem. CymmapHo y Cxense 400
knueHToB Tonbko B EBpone n CLUA. Top Hasag
KOMMaHus YBNEKNACh, CIULIKOM UHTEHCUBHO
Hauanm passuBatb 6usHec B CLUA, a notom
MPULLAOCH NPOBOAUTL COKPALLEHNS N0 BCe-
My Mupy. [Toxanyi, 370 Camble HENPUATHbIE
PeLLeHNs, KOTOPbIE MPUXOANTCS NMPUHUMATD
B Hallem buaHece. Ho 310 no3sonuno cgo-
KycupoBaTbCs Ha 6051ee NepenekTUBHbIX Ha-
npaenenunsx. Kakue-1o npoaykTbl Mbl Ha4Yam
NPOfaBaTh UM UCKATb HA HUX NapTHEPOB —
3a cyeT yero npuenekaem B Camapy aeHb-

v Apyrux eBponeickux urpokos. Cenvac
CUTYaLMIO BNOIHE MOXHO onucaTb Gppason
YnHcTOHa Yepunnng: «<Ycnex — 910 yMeHue
LBUratbCs OT HEYAAYW K HeyLaye, He Tepsst
9HTY31a3Ma».
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NHTpUra

BJIECTALUME

KTO CTOUT 3A 3AKPBITBIM CAMAPCKIUM
BbU3HECOM, 3APABATBIBAIOIIINM HA ®OJIBI'E
BOJIEE ITOJTYTOPA MWIIVIAPIIOB PYBJIEN B IOJ1

€ BpeMsI paccKa-
3bIBaTh O OU3HECe.
MoxkHo OyzeT yepes
mapy JieT», — He-
OXOTHO OOBSICHAET
KOPPECIIOH/IEHTY
«Jlena» cBOE He-
JKeJTaHue 0bIaThCs
[IMPEKTOP ¥ COBJIa/IEJIEN] CAMaPCKOM KOMITa-
Huu «[lonuTatin» Cepreii AHTesnoB. B pelTrHT
«/leyma» Ty4Iux KOMITAHUH cpeiHero OusHeca
TIOTIaJIY CPa3y TPY He U3BECTHBIE B PETHOHE
Gmv3Kue ApyT ApyTy GupMeI: « losmTaiir, T/I
«Yboiin» 1 «DpBu». VX COBOKYIIHBINM 060POT
BBIPOC 32 IBa I'ozia ToYTH Ha 1 Mitpz py6eit
(1, cocraBuB B 2016 rogy okosno 1,7 Mpz.
OCHOBHOW /10X0/] TIPUHOCAT Teperpofiaka
(bOJIBTH 1 TTIPOM3BOZICTBO YIIAKOBKY Ha ee
ocHoge. KTo cKphIBaeT 671eCTAIME COKPOBU-
II[a 32 CePBIM OETOHHBIM 3a00pOM Ha OKparHe
Cawmapsr?

3ABEPHYIIN
B ®ONbry

«[TonmTaii» — MIPOU3BOJUTEND YITAKOBKY

Ha ocHoBe ¢osbru. T]T «Yooitn» — mpoaaselr
bosbru. «9pBr» — MOCTABLIMK PACKOAHBIX
MarepHrasIoB /i1 OPITeXHUKH. VIX rokasaTe-
JIY BBIPYYKH cocTaBWIM 1o uroram 2016 roga
797 muH, 756 Mt 1 102 MyTH py6iieli cooT-
BeTcTBeHHO. Ho caMbIil 60IbIII0N pocT ObUT B
2015 roay, Korzaa «Ilonutaiin» yTport 060poT,
a T]T «Ydpoiin» yaBOwI.

«[TonmMTaiin» CKpeIBAaeTCA B Ky/Iyapax
PervoHaIbHOM 6U3HeC-CIleHbL. KoMmanusa
v3BecTHa B Poccryl psAzly UTPOKOB B Y3KOM
cermMeHTe B2B, 11py aToM HeKOTOpble IOTeH-
IMaIbHbIe KIMeHThI 13 CaMapCcKoi 061acTy o
MIPOM3BOAUTEIE JAXKe He CTbInTanti. HoBocTh
o «IlouTaiine», coobIeHHas «/leIOM», BbI-
3BIBAeT XKUBOU MHTEpPEC: 0cO60T0 BEIOOpa
TIOCTaBIIMKOB Ha POCCUICKOM PhIHKE HET, a B
PETHOHe MPeZUIOXKEeHNsA OT MECTHBIX IIpe/TIpy-
ATUN 1 BOBCE OTCYTCTBYIOT.

HeBbicoKast M3BeCTHOCTB «[ louTaiinas
TUIOXO BSKETCS € BO3pacToM KoMIaHuu. Eit

yxke 13 set. KoMy oHa IpyHa/JIeKUT — UH-
Tpura. B Bbinucke us EI'PIOJI Ha Hayaio
HoA6ps 2017 roza GUTYpHUpPYIOT CBeZIEHNA O
BJIa/iefTbIIaX Ha MOMEHT OCHOBAHHA KOMIIa-
HyY. Ee B paBHBIX IOJIAX yapeau Anekcer
Anexcanzpos, [TaBen Bummaskos, FOpwuit He-
yaeB, CBemaHa fIkumoBa 1 Poman CBUTKO.
CoracHo «CITAPK-VHTepdakrcy», B KAKOW-TO
MomeHT 20% 6bu10 ¥ CeMena BypiakoBa, HO
OH 13 KOMITaHUH BBIIIIE]L.

Cpezvt COBCTBEHHUKOB, BUAMO, ObUTH
nepecTaHoBKU. 1o c710BaM AHre/oBa, OH fB-
JIAETCA ONHUM U3 TPeX yIpeAuTeieil KoMIa-
Huu. Ko emne 1Boe — HensBecTHO. OpraHusa-
s umeeT popmy 3AO U He OTUUTHIBaeTcs 06
aKIOHepax. BUITHAKOB OTKa3asics 00IIaThCA
¢ «/lesiom». CBUTKO Ha IIMCbMO KOPPECIIOH-
ZieHTa He oTBeTWI. CBA3aThCA ¢ AJIeKCaHZpo-
BbIM, HeuaeBbiM, fIkuMoBoli 11 BypiakoBeiM
He yZla/oCh.

K mMomeHTy ocHoBaHuA «[loymwraiima»
OyvpKe Beero K GM3HeCY, CBA3aHHOMY C aJlio-
MUHHUEBO#H (OJIBroi, ObLUTH AJIEKCAHIPOB U
Heyaes. AsiekcanipoB y4acTBOBAJL B IByX
IIpyMeYaTe/IbHBIX CAMapCKUX OpraHU3aliAX:
6601 BazebiieM TJT «MuxaiioBckas Gpobra»
Y BO3MIABIIUT pupMy «Ypast JIom», 0hopM-
JIEHHYIO Ha «KeHIUHY-1acriopT» Vpuny [o-
Jy6eBy. Cyzis 10 Ha3BaHUIO TTepBOK GUPMEL,
AJieKcaH/IPOB MOT OBITh AWIEPOM 3aBOJA «Mu-
XaIOBCKUI aIFOMUHUN» («MUXaIIoM») 13
ropozia MuxaiinoBcka CBepzIoBCKOH 001acTH
(To3/1HEE TIPEATPHUATHE OBLIO IEperMEHOBa-
HO B «YPaJIbCKYy10 GOIBry» U BOIIO B IPYIIITY
«Pycai»). B Hayasie «Hy/ieBbIX» 001 060pOT
bripMm AsieKcaHIpOBa COCTaBIUT 0KoIo 120
MJIH pyOuieii B roz. Y HeuaeBa ObUT TOXOXKHIA
Y TI0 Pa3Mepy, ¥ 10 BUZ IeATeIbHOCTH O13-
Hec. OH ObUT yupezuresnieM B T/] «Ypaibckas

dbombra» v ;UpeKTopoM B PpupMe «MUxaIoM-
Camapa». Afipeca y BceX 4eTbIpex GrpM pas-
HbI€, [T03TOMY TPY/IHO CKa3aTh, ObUIH TOT/A
ArnexcaHzipoB 1 HedaeB mapTHepamMu Win
KOHKYPEHTaMHU.

Jpyrue yapeayrem «[lonuTaiinas B
AHAJIOTMYHBIX chepax Or3Heca 3aMedeHs! He
Obu1r. CaMBblii ZIeSTeTbHbIN U3 HUX — BHIIIHA-
KoB. B Hauaste 2000-X OH yupezw1 Be GUPMEI
T10/] Ha3BaHUeM «JPBU», KOTOpbIe 3aHNMa-
JIVICh KOHCAJITUHTOM B 00/IaCTH KOMITBIOTEP-
HBIX TEXHOJIOTUH 1 MCCI/IEI0BAHMAMU PBIHKA.
Taroke emy npuHaziexan 1% B KoMITaHUU
«/JatackaH-Camapa», Tpe/iCTaBUTEbLCTBE
MOCKOBCKO¥ GUPMBI, BHEAPSIOLIEH cucTe-
MBI aBTOMaTHIecKou neHTUduKarmu. Eie
HHTepecHee TO, YTO BUIITHAKOB ellle B Ha-
yasie 2000-X BBICTYIIII TAPTHEPOM AHTeJI0-
Ba, KOTOPBIN U3HAYaILHO He GUTYPHPOBa B
«[TonmvTaiine», a Tenepsb ABIACTCA ero aBon
U coBnagenbleM. A umeHHo B 2003 rogy
BunHakos ¢ AHrenoBeIM co3gany B Camape
KOMITaHUIO «YPaJiBU», KOTOpast ObLIa 3ape-
THUCTPUPOBaHa B chepe ONTOBOM TOPTOBJIA
XUMUKaTaMH.

JIABMPUHT _
OTPAXXEHUM

ITpumepHo 3a nosroza 7o «[loymrraiina» Ayek-
CaH/IPOB EIMHOIMYHO OCHOBAJ T/I «Yoiin»
(navasio 2004 roza), KOTOPBIH ZI0 CUX TTOP
MIPOJIAeT ATFOMUHHUEBYIO QOJIBTY U BOIIIE B
pevituHr «/lena». Cpeau kmmeHToB T/1 — ca-
MOJIETOCTPOUTENBHBIH 3aB07 «ABHacTap-CII»
13 YIbSIHOBCKOM 0bmacTyl ¥ «TaTkadesib». T/I
«Yotir» 3aperrcTpUPOBaH 10 OFHOMY afipe-
cy ¢ «[lTonuTaiiiom», HO B KaKOU-TO MOMEHT
TiepettiesT BUNITHAKOBY U IIPUHA/JIEXKUT €My JI0
cux 1op. [TepBoHayaIbHO TOProBOE HaTpaB-

K YYPEXXOEHWIO «MONTUTANMAY
MOJTA MMETb OTHOLLEHINE
HAYAJIbHUKWN «MUXAJTIOMA»
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JieHvie ObUIO GoJiee Pa3BUTO, YEM TIPOU3BO/-
CTBO, ¥, BO3MOXKHO, TIOIUTHIBAJIO €T0. YKE B
HepBbIii To paboTh! BhIpyuKa T/I «Yoiin» co-
crapsisiia 166 MiH py6iieid, TOTOM Kosebasiach
B ipegenax 200-400 MitH pyOseit.

Ha caiiTe «[TomMraiina» coo0IIaeTCs, 9To

APOM KOJUIEeKTHBA CTasla TpyTIIa Crielliay-
CTOB, UMEBIIMX OOJIBIIIOHN OITBIT PAGOTHI B BBI-
ITyCKe U TTlepepabOoTKe aTFOMUHUEBO (OJIBTH.
[TpousBozuTeseit Takol pozyKimu B Poccru
euHUIIEL. KpynHeliyie 13 HUX — 3aBOZbI
«Pycaa»: yKe yIOMSIHyTas «YpasbcKas (poib-
ra» (panee «MUxaiIOBCKUN aTFOMUHUI»),
«CasHaJr» 13 Pecry6mmku Xakacus u «Casds-
ckas $osbra», KOTopas Ha OCHOBE POZYKLIIN
«CasiHaIa» U3roTaBIBaeT OBITOBYIO GOJIBTY.
Vcropus cosnanus « lonuraiina» Mormia GbITh
TIPOCTOM: ZIWJIEPBI HA OCHOBE aIFOMHHUEBOU
(boJbrE, KOTOPYIO IPOJABAIM, HAYaI! ITPOU3-
BOZIUTH KOMITO3UI[IOHHBIE MaTepHasbl.
13BeCTHO, YTO HEKOTOPBIE MOITHOCTH
«MMXalI0BCKOTO aFOMUHUA» TePeXOAWIN B
camapckue opranusauuu. Tak, B 2002 rozy,
Korza «MyxaaoM» UCIIBITHIBA GUHAHCOBBIE
TPYAHOCTH, PYKOBOZCTBO 3aBOZA IIPOAAJIO
CTaHOK /U1 IlepeMOTKY $OIbIY HeKoH prupme
«Camapa-VuBect». CMU Torza micanu, 4to
€ee COBJIaZieTTbIleM OBbUT OZIFH 13 COTPY/IHUKOB
«Muxamoma». O KoM Ii1a pedb, HeIOHATHO.
Ho HanpammiBaeTcs npeAnonoxeHue, 9ro He-
4aeB, AJIEKCaHZIPOB WY UX TAPTHEPB! UMeJTH
OTHOIIEHNE K ITepepacIpe/ie/IeHUI0 UMyIIle-
crBa «Muxanoma» ¥ pa3BUBaJIM CBO O13HEC
TIO Tieperpogake GOJIbIH U IIPOU3BOZCTBY Ma-
TEpUAJIOB Ha ee OCHOBE IIPY Y4aCTUU COTPYA-

NTOTI'n 30JIOTAHA CEPEAVMHA

HUKOB CBEDZTIOBCKOT'O MIPeTIPUATHA.

EcTb U pyruie MHTEpeCHbIE COBIAICHUA.
Cyzs o IHH coyupenurens «[lonmraiinas
Caemansl AxkumoBoi u o IHH Anekcest
fAxyMoBa, BBICTYIIABIIIEro TapTHEPOM Buii-
HSKOBA C AHT€JIOBBIM B ZIpyroii hprpme, 06a
POICTBEHHHKA (€C/IM OHU He 0HO(AMITBIIBI)
TIOJTY VT UZIEHTUUKATIIOHHbIE IOKYMEHTHI
B ®HC CBep/I0BCKO# 06/1aCTH, T/ie HAXO/UT-
¢ «Muxamom». Ayekceli IKMOB BMeCTe C
AHTeIOBBIM Y BUIITHSIKOBBIM (UTYPUPOBA B
quicie BrazenbiieB GupMbl «MapT», 3aperu-
CTPUPOBAHHOM 110 OZHOMY apecy ¢ «[loyu-
Tainom». Taxxe Asnekcelt Jkumos (6e3 THH)
B cepeguHe 2000-X ABIAICA JUPEKTOPOM
«[Tomuratina». [Tpu aTom B HinkHecepruH-
cKoM patioHe CBep/IOBCKOM 06/TacTH HEKHI
Anekceii SIKMMOB C TEM K€ OTYECTBOM (TOXKE
6e3 VIHH) Bo3mIaB/Isu1 OCHOBAHHbIH B 90-€
TOProBbIi IoM «Co60JTb», B KOTOPOM Oblia
Jond y «Muxamoma». OTAeNIbHO OTMETHM, YTO
oTuecTBO Ajtekces SIKnMoBa (MIH HECKOJIBKUX
TIOJTHBIX Te30K) — CepreeBuy.

davwmis IxkrMoB B MUXaIOBCKe U Ha
3aBofie n3BecTHa xopoto. Cepreit KIMOB
B BOCBMUJIECSATBIE OBLT IIEPBBIM CEKpPETapeM
HixHeceprunckoro paiikoma KIICC Cepz-
JIOBCKOM obacty, ¢ 1988 10 1995 rozia, 1 B
1999 roxy BosmaBssLT «MuXamoM», a O3Ke
GBUT KOHCY/TETAHTOM IPECC-CITy?KObI 3TO-
TO TIPEJTIPUATHA U IaBoO¥ MUXaIoBCKOro
TOPOZCKOro ToceieHus. Ecy 3To Hudero He
3Havalllye COBMA/IEHVS, TO OHH IPOCTO daHTa-
CTUYECKUE.

TOHKAHA MIATEPMA

Haunnarn «[TosmTaiiin ¢ IpousBoZCTBa aslto-
MOIIOIM3THIEHOBOM JIeHTHI. Bckope ocBow
BBIITYCK (OJTBIH C TEPMOJIAKOM /I [IEYaTH.
Elrte no3»e B acCOPTUMEHTe MOSBIINCH aJTio-
Modutekc, brucTepHas Gosbra, MOTHIAI U
¢dosbra s mevaty. AIOMOQIIEKC U aTio-
MOIIOIU3TIIEH IPUMEHSIOTCA B CTPOUTEIb-
crBe, HeTEXVMUY, IIPOM3BOZICTBE Kabestet,

a TakoKe /i YIIaKOBKH ITPOAYKTOB IIUTAHUA.
BimicrepHas ¢osbra Hy)KHa /11 POU3BO/CTBA
YIIaKOBKY TabseTok. [Tonumarn — Marepua
JUL 3allaliKy Tapbl, HAIpUMep CTAaKaHIHUKOB C
HOTYPTOM.

Ha poccutickom priHKe 0 «[louraiie»
CJIBIIIANA, HO UMEOT O HEM HETIOHOE IPe/-
crapieHue. B «CeBepo-3ama/iHOM KOMITaHUI
CHa0XeHWs ¥ KOMIUIEKTaI» 13 CaHKT-
[TetepOypra, ABIAMOLIENCA OHUM U3 JINZIEPOB
B cdepe MOCTaBOK KOMIUIEKTYIOIINX JUIA ITPO-
M3BO/CTBA Kabesei B P, B TOM 4mcIe ajo-
Modyiekca, 3HatoT «[lomuTaiit» Kak Auiepa, a
He [TPOM3BOJUTEJIA, U CIUTAIOT CBOMM KOHKY-
peHTOM. Ellle 0IMH U3 [U/1ePOB, ¢ KOTOPBIMUA
CBA3AJIOCH «/les10», OKasasics mapTHepoM «lJo-
JITalTIa».

Brazenel] yanaeBcKOro IpoOU3BOACTBA
JsekapetB «dapmanon-Bosnra» [Tetp I[Ipueskes
VIVBUICA, Y3HaB, 9T0 B CaMapcKoi 061acTu
€CTb POU3BOAUTENH OIUCTEPHOM GObru (3TY
MPOAYKIMIO 3aKyTIaeT ero IPeATIPUATHE I
YIIaKOBKH TabseToK). [To ero cJioBam, OCHOB-
HOU IpoziaBe] TaKoH ¢osbru — «Pycai». EcTb
ellje HeCKOJIbKO MOCKOBCKUX IIPe/ITIPUATHH,

K yoryram KoTopeix [IpresxeB obparraercs,
€CJTV Hy»KHbI HEOOJIbIIINE TTAPTHH.

I[TpouzBoaUTENTEH, CXOAHBIX C «[lorTai-
MIOM> I10 IMMPOTE aCCOPTUMEHTA, WIN eAVHHU-
IIbI, WIN HEeT BOBce. B 0CHOBHOM y KOHKYpeH-
TOB GoJiee y3Kas crienpamm3sanys. Harpumep,
«Jlo3aksi» 13 MOCKOBCKOH 00/1aCTH TIPOM3BO-
JIUT aTIOMOTIONUATIIEH. Pabprika yIaKOBKU
«Mutk» 13 Tynmbekoit obmacTtu, «TT-TIpuHT> 1
«Aymiak» 13 MOCKOBCKOY 06J1aCTH BBIITyCKa-
10T GITHCTEepHYIO GOIBIY U aHAJIOT TOJIMTIAITA.
«KoHcranmus KybaHb» ToXe CrielaIusupy-
€Tcs Ha YIIaKOBKe /1A TPOZYKTOB IUTAHUA.

Bripyuky Ha yposHe Bbiie 200 MJIH py-
6iteit, KoToporo «[Toymraiim» gocTur k 2009
o7y, KOMIIaHUA yZiepXKrBasia LIIecThb JeT. B
2015 rozy 060poT BHe3arHo yrpowics. B 2016
TOZly Pe3KOro pocTa He 6bUI0, Beero 7%. Uu-
crast IpubbUTL — 5 MiTH. PocT 6u3Heca MoXeT
OOBACHATBCA PACIIPEHUEM ITPOM3BO/CTBA,

0 KOTOpOM B becezie ¢ «/leToM» 0OMOTBIIICS
AHTeNoB, a TaroKe pocToM LieH. [1o ciosaM
[TpuesxeBa, 3a HOC/IEAHYE TAPYy-TPOKKY JIeT
CTOMMOCTB OJIUCTEPHOI GOIBIH BEIPOC/IA B
TIOJITOPA pasa U3-3a TOro, 4To «Pycair», KOTo-
PBblii TOCTABIIAET ChIPbE IIPAKTUYECKU BCEM
TIPOU3BOJUTENISIM, TIPUBSA3aJ IIEHBI Ha GOTIBIY

K KypCy €BpO.
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©) BAECK N HULLETA

Bnapensubl 1 OUpPeKTopa «[Monutanna» y4acTtBOBaJi BO MHOIMX O PYTMX MPOeKTax C Pa3HbIM yCNexom

CoBoKyrnHas Bblpy4yKa NOAKOHTPONbHbIX (hrpm B 2016 ropy

BusHecmeH Bhlpym%a B2016r., [ons B KOMNaHWm D BMAbI
MIH py6.
AEATEJNIbBHOCTUN
Magsen 766 100% TL, «Ydoiin»
BMILIHAKOE, VccnenoBanie phiHka
ocHogarenb «[onuTaiina» 36% «Mapt»
@ 0,71% «BvioHmKa» SSTl:ﬁ%Beunoe
211 Panee 100% «3psu»
@ @ OnToBast TOproens
@ Panee 100% <Ypana JaeTangmu, npubopamu,
0bopynoBaH1em
Anexceit 223 @ 55% «PyckaBKOMAIEKT»
Axumos, OnToBas TOproBns
ObiBLUMiA aupekTop «[onuTainas @ 100% «XaHuxoy meTan» meTaniamn
60% «TexHoMOmynb» gTrgﬁ(za’:mToprOBnﬂ
@ 26% HO «CorosHK»
Poman Ceutio, 30 100% «AreHTCTBO 63> Mpago v Gyxy:er
ocHosarenb «MonuTaiina»
100% «AnbTepHaTvBa» Mpou3BoacTBo
P PE3VHOBbIX U3aeNui
Opuit 10 16,7% «BCB-Camapa»
Heuaes, [poyas ontoBas
OcHoBarenb «MonuTaiina» 36,5% «Mapm» TOproens
100% «Criexrp-M> Ynpasnetve
= . HeABUXUMOCTBIO
Cepreii Anrenos, 8 36% «Mapt»
[LmpekTop v conagenel «Monutaiina»
Anexcei wn 16,65% «5CB-Camapa»
Anexcangpos,
ocHoBartefb «MonuTaiina» 100% PecypcHbli LIEHTP NOAREPXKY NPeAnpuHuMaTeneii
100% Camapckasi GyrepGpoaHas KoMnaHus

PACINMAKOBKA

Cospatenu «[lonuraiina» GurypupoBamu
U B IPyTUX NTPOEKTaXx.

Anekceti SIKNMOB, KOTOPBIY BO3IJIAB-
nan «[lonuTaiinn» Ha cTapTe U POACTBEH-
HUIIA KOTOPOT'O BEICTYNIWIA COy4YpeAUTe-
JIeM KOMIIaHUH, 3aHUMaJIC OM3HECOM B
MockoBckoii obmactu. B 2011 rogy oH
coszan Gupmsbl «PycKabKOMILIEKT» (C Z0-
nett 55%) u «Xaawkoy Metaywn» (100%),
B 2013-M — «PKK>» (60%). Bce aTu op-
TaHU3ALUU — OITOBbIE TOCTABIIUKNA
MeTajuia u obopyzoBaHus. B 2016 roxy
BBIpyUKa «PycKabKOMIUIEKTa» COCTABIIIA
128 mutH, «XaHWKOy MeTajuia» — 95 MIIH,
«PKK>» nmukBuzupoBaHa. /I03BOHUTHCA B
«PycKkabKOMIUIEKT» HE yal0Ch, B «XaH4-
KOy MeTaJlIl» KOPPECIIOHEHTY «/lena»
CKa3aJIy, 4To SIKMMOB BBILIEN U3 COCTaBa
yupeauTeiei, IOCKOIbKY He COIIesCs BO
B3IVIAZlaX C HEKUMHU APYTMMH BIaZiebla-
Mu. B aToM rogy y AxkuMoBa oABWINCH
ee Be upMsl: «TeXHOMOZYIb» (TIpO-
WU3BO/ICTBO PE3WHOBBIX U3ZIEIHI) U IIPO-
U3BOZACTBeHHOE 0ObeauHenne «CorwsHK»
(orrTOBasA TOPrOBIA IPOMEXKYTOUHON
MIPOAYKIIHEH), B KOTOPHIX Y 6M3HEeCMeHa
60 1 26% COOTBETCTBEHHO.

Y Heuaesa B 2011 roay nosasunach

ON'TOBasA KOMIIAHUA [10 TOPTOBJIe MeTal-
snamu «CrieKTp-M», BEIPYYKa KOTOPOU B
ceZyomye Ba roga cocrasisia no 30
MJTH py6iieii B oz,

AJleKkcaHZpoB eIMHOIUYHO CO3/aJl
HECKOJIbKO CTPAaHHBIX GUPM, KOTOPHIE
He TTOKa3bIBAOT HUKAKNX GUHAHCOBBIX
pesy/IbTaToOB U, BUAUMO, OBUIH 3ayMa-
HBI 110/}, HECOCTOABILNECSA IIPOEKTEL. DTO
PecypcHBIH LIeHTP IOAAEPXKKY IIpeJIIpHU-
HuMaresei u Camapckasi 6yrepbpozHast
KOMITaHUA.

Y BumrHskoBa 6110 HECKOJIBKO
KOMITIaHUH, KOTOpble 3aHUMAaJICh KOH-
CaJITUHIOM B cdepe KOMIIBIOTEPHBIX
TEXHOJIOTUH U IOCTAaBKOM PaCXOAHBIX Ma-
TepUaJoB I OPTTEXHUKU. B HEKOTOPBIX
TapTHEPAaMU BBICTYIIAIHU €70 OpaThi WIN
Awnresnos. Ha JaHHBII MOMEHT aKTUBHBI
«IPBU» U «YpaJIBU», IIOCTABJIAIOLINE PaC-
XOZIHBle MaTepuasbl. B mporiom rogy
KOMITaHuH Iepenuty HekuM Ilasiy be-
JIAKOBY U Anekcanzipy MaHzpuka cooT-
BETCTBEHHO. HO IMpEKTOPOM «IDPBU» AB-
JiieTcs BULTHAKOB, a pUPMBI «YpasBy»,
KOTOpas K TOMY K€ 3aperucTpupoBaHa
1o azpecy «IlomuTaitna», — AHrenon. x
ob1as Beipydka B 2016 rogy cocraBuia
212 mytH py6Iieid.

WcrodHmk — «Cnapk-MHTepdakc»

[TapTHeps! 110 «[lonuTtaiiny» u T/]
«Yboiin» IepeceKaIrch U ¢ IpyruMu
JIIOZIbMU, TaK)Ke 3aHUMAaBIINMUCA TOP-
rosyieil MetasuioM. Hanpumep, Heuaes
1 AJleKCaHZPOB OBLTH COBJIAZENbIIAMHU
kommauuu «bCB-Camapa», B KOTOpoi
Takke Obu1a 01 y FOpusa JIsiceHKOBa.
JIBICEHKOBY ITPUHA/JIEKAI0 HECKOIBKO
JINKBAJVPOBAHHBIX U IUKBUJUPYIOLINX-
¢ GUPM I10 TOPrOBJIE METAJIIOM: «AJTIO-
MHHUEBbIE KOMIUIEKCHBIE IOCTaBKI»,
«Kpacam», «AKIITpelz». DIU30AMIecKu
OHU ITOKa3bIBAJIU BBIPYUKY OK0JsI0 200
MJTH pyOJIei.

...B X0/1e HEMPOJOKUTENBHOU Oece-
ZIbl C KOPPECIIOHZIEHTOM «/lesta» AHTeI0B
CKazaJl, 4YTo MyOIUKaIysa HeCBOEeBPEMEH-
Ha, IoToMy uTo B «[lonmTaiine» nmpouc-
XOZAT HEKUe IIPOLIeCChl, KOTOPhIe Yyepes3
HECKOJIbKO JIET JOJ/DKHBI 3aKOHYUTHCA.
[Mepenen cobcTBEHHOCTH? VIHBECTHUIIH-
OHHBIe TPOeKThI? CeKpeTHl, CKphIBaeMble
OT KOHKYPEeHTOB? BHeIllIHe KOHMIUKTHI?
Ko 3Haet. Ho eciii KOMIIaHUA COXPaHUT
TEMIIBI, TO K MOMEHTY 0O€eIaHHOTO BhI-
X0/l M3 TIOATIONbS 3TO OyIeT MHOTOMILI-
JIMapZAHBIN GU3HEC, KOTOPBIN yKe TPYAHO
Gyzet ckpbiTh. [J

- Jlapvs Maxywiosa
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sonoTas cepen

KAK CAMAPCKI/II/I HPOI/ISBO,T_[I/ITE}II)
OIIPBICKMBATEJIEN «IIETAC-ATPO» )
IHOOHATCA HA KPbUIbAX CYIIEPIIPUBBIIEN

e/laBHO TI0
NeTIAIoIen
pasbuToii 70-
pore mocenKa
Crpoiikepamu-
Ka Bospkckoro
patioHa, cosep-
11ast CKy4JHbIe
BU/IBI TIPOM3OHBI, TIPOKATHJICS OJWH U3
cTapeHmux Ton-MeHekepoB Toyota
Karcyxuko Cy3yKu, KOTOPBIN ITOCTPOVT
MHO)XeCTBO 3aBO/ZIOB IT0 BceMy Mupy. Ha
9TOT pa3 U3BECTHBIN AMIOHEI] Iprexas Ha

npeanpuaTre «llerac-Arpo» Anekcanzpa
buprokosa u BukTtopa IloHoMapeBa, I1po-
U3BOZAlIlee CaMOXOJHbIE ONIPBICKABATENN
U paszbpackiBaTenu y100peHuil. 3auemM?
Camapckas KOMIIaHUA CcTajla OfHOU U3

12 B Poccuu, OTOOPAHHBIX IS YYaCTHS B
COBMECTHOH IIporpaMMe POCCUICKOro 1
ATIOHCKOT'O ITPaBUTEJbCTB MO JUarHOCTU-
Ke IIPOU3BOAUTENBHOCTU IPeAIPUATHI
P®. Ho ayauToM Zieio He OTpaHUYUIOCh.
Katcyxuko nomoraert «Ilerac-Arpo» mpo-
€KTUPOBaTh HOBBIM 3aBOZ 110 IPOU3-
BOZICTBY CeIbX03TeXHUKU. [Tocie BBOzA

MOIIIHOCTel 060pOT caMapcKoil KoMIIa-
HUM MOXKET COCTaBUTb 4 MJIpJ, PyOIIeH. ..
BypHo pa3BuBatomuiicsa 6usHec, BBIPOC-
Iui 3a Ba roja BTPoe, y»Ke MIPUHOCUT
MIWUIHAP pyoiiel B rof, 13 HUX YeTBepTh
MIWLIHApAAa — 4rCcTasg IpuobUIb. KTo 1
YTO OKPBUIAET CTPEeMUTENbHO borarero-
LIMX TEMHBIX JIOIIAZ0K U3 «[lerac-Arpo»?

NMONET WUWMENA

Bragensip «[lerac-Arpo» Anekcangp
buprokos u Buktop IloHoMapeB — He-
Iy6IMyHble GU3HECMEHEH!. BeTpeyatses ¢
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«/leloM» HaOTpe3 OTKa3aauch. B kommna-
HUU OOBACHWIH 3TO T€M, YTO OHH YBIIE-
YeHbI TEXHUYECKOH YacThlo, a bu3Hec-
TpolieccaMy pPyKOBOAUT UX COPATHULIA
ellle o CTyZIeHYeCKOM CKaMbH, I'eHe-
pasnbpHBIY AupekTop CBeTiaHa JIMHHUK,
KOTOpas U ABJSAETCS MyOIUIHBIM JTUIIOM
opraHusanuu. OHa c «/[e1oM» IOTrOBOpH-
na. «CoOOCTBEHHUKH PabOTAIOT B PEXKUME
Urparmux TpeHepoB. OHU 3aHUMAIOTCA
pas3BUTHEM ITPOU3BOZACTBEHHON CUCTEMBI,
TEXHUYECKVMHU yCOBEPUIEHCTBOBAHUAMU
Y TeHEpUPYIOT W/eu Ha Oyaylee», — BOT
U BCe, 4TO CKaszasa JIMHHUK O Blazeblax
KOMITaHUH, OTKa3aBUINCh /jaXke Ha3bIBaTh
nx uMeHa. Ho «/lesio» koe-4To y3Haio.

buprokos v [IoHOMapeB — posec-
HUKH. VIM 110 49 s1eT. BUproKoB poaui-
ca B PocToBe-Ha-/lony, [loHomapeB — B
ropozie Vipbute CBep/I0BCKON 061aCTH.
BMmecTe yumiiich Ha aBUAI[MOHHBIX MHXKe-
HepoB B CaMapCcKOM rocylapCTBEHHOM
A9POKOCMHYECKOM YHUBEpCUTETe. 37eCh
’Ke, a TOYHee B CTYZIEHYeCKOM KOHCTPYK-
TOPCKOM GI0PO JIeTAaTe/IbHBIX AlIapaToB
(CKB JIA CI'AY), oHU ¥ CcO37a/I1 3ae JJI
OyzyIiero CoBMeCTHOro 6usHeca. V oHU, U1
JIVHHUK, U IPaKTU4eCKY BeCb NH)XeHEPHO-
TeXHU4eCKui cocTaB «[lerac-Arpo» — BHI-
TTyCKHUKY CaMapCKOT0 «a3pOKOCa».

OxoHYUB By3 B cepeznHe 90-X,
buprokos u [lonoMapes cHavana KOH-
CTPYMPOBAIU U CTPOWJIU A€IbTAIETE U
JByXMECTHEIE CaMOJIeThl. PaspaboTkamu
3aHUMaJIOCh CO3jaHHOe UMU B 1997 roay
HIIO «KonBepcusa-Aspo» COBMECTHO C
poaubiM CKB JIA. «XKutenu 6usnexa-
LIUX [ilepeBeHb YBUAEIN CaMOJIeTH-
KU ¥ HOIPOCHJIH TIOMOYb — 00-
paboTaTtb moceBbl. C Maioi
aBuanyel Torja ObUIA TPO-
671eMBI, @ ypOXKalo BCe PABHO,
KPU3KC B CTpPaHe WIU HeT», —
pacckasbiBaeT JIuHHUK. Tak
«KonBepcusa-Aspo» 3aHAnIach
XUMOOPabOTKOM TOJIEH ¢ BO3-
pyxa. [To cytu, bu3HecMeHaMU
buprokos u Ilonomapes crainy,
KOI'/Zla Ha4ajIu UCII0Ib30BaTh
CBOU CaMOJIETHI [ CEJIbCKOTO
X03dHCTBa.

B Havasne 2000-x oHU pelIu-
JIV 3aHATBCSA PACTEHUEBOZACTBOM,
YTOOBI TOHATH, KaK QYHKIIMOHUPYET
CceJIbCKOe X03AHCTBO. [Iprobpeny mo-

PAZKa IBYX THICAY r'a B baslakoBCKOM paii-
one CapaToBckoii obmacty. Tak mosBu-
JIach ONBITHAA IUTOIAZKA JJIA «OOKaTKU»
TeXHUKU. Il1ommazb 3eMeIbHbIX yTrogui co
BpeMeHeM yBesumiach 10 10 Teicady ra.
BosHuKIIMi 03jHee orepaTop IpoeK-
Ta — «Arpo¢upma [lerac» — npozgeMoH-
cTpupoBai B 2016 rofy BEIpyUKy pa3Mme-
poM 125 mutH py6ieid.

C nosBIeHUeM arpapHOTo II0JINTo-
Ha CTaJIo MOHATHO, YTO 3 EKTUBHOCTh
00paboTKM OCEBOB C HeOa HU3Kas.
TexHnueckre BO3MOXXHOCTU caMosIeTa
OrpaHHYEHBl BECOM ITIOJHUMAEMOTO I'py-
3a, BBICOTOMH IosleTa. Betep nogyn — u
PeaKTHBHI OKa3aJIMCh HA COCEHUX JlepeB-
HAX BMECTO II0CeBOB. BbICOKU 3aTpaThl Ha
006paboTKy TOJIel: Joporoli aBUabeH3uH,
BBICOKAf 3apIuiaTa KBalnUINPOBAHHO-
ro ujIoTa.

Ho x Tomy MoMeHTy y buprokosa u
[ToHOMapeBa ObLT TOTOB ZPYTOM, 3eMHOM

MIPOAYKT...

[JIABA «[TETAC-ATPO» CBETJIAHA
JINHHUK = COPATHLA
OCHOBATENEN CO CTYOEHHYECTBA

TPU BPATA
N KOHEK-rOPBYHOK

Ewe B 2000 rozy buprokos u [ToHoma-
PeB Havya/Ix IPOEKTUPOBATh CAMOXOJHBIN
onprickuBarenb «TymaH-1» (1o3xe Ha
cMeHy eMy Tpuien «Tymas-2»). Mamu-
Ha uMeia HeO6bI‘IHbIIL/’I BUZ: O'POMHBIE
KoJjleca ¥ AJIMHHBIe MITaHTH I OTIPBICKU-
BaHUA 1o 60KaM, KaK pacripaBieHHbIe
KPBUIBbSA B ITOJIeTe. 3a 3TO KIUEHTHI IPo-
3BaJIH €€ KTO «KOHBKOM-TOPOYHKOM», KTO
«JIYHOXOZIOM>».

CaMOXOZHEBII OIIPBICKHUBATENb CaM
1o cebe 6bLI 17151 POCCHU TPOAYKTOM He
HOBBIM. [TepBble TaTEeHTH Ha CAMOXO/JHBIE
OTIPBICKMBATENH AaTUPYIOTCA CepeIMHON
IIpouuIoro Beka. KpoMe caMoXoAHBbIX,
OBIBAIOT TaK)XKe HABECHBIE U IPULIEITHbIE
OTIPBICKUBATEH.

Buprokos u [ToHOMapeB n306pe-

JI CBOIO KOHCTPYKIIMIO. «Bce MupoBoe
CeJIbCKOX03AMCTBEHHOe MalIiHOCTpoe-
HUE POAWIOCH OT TpakTopa. OGBIYHO 3TO
TsDKesas TeXHUKa, KoTopas eZieT 10 IIO0JI0
Y Be3eT 3a coO0li IPUILIETHOM arperar.
MBI npugyMay MallvHy 10 IPUHLIUIIAM,
KOTOPBIE UCIOIb3YIOT B aBUALIUU, — JIeT-
KY10, TIPOYHYIO, OBICTPYIO0 — U IIPUMe-
HSUIM TIPY ee pa3paboTKe aBUALMOHHBIE
TEeXHOJIOTMU U MaTepuasbl», — paccKa-
3biBaeT JIMHHUK. OfiHa U3 0cOOeHHOCTEH
HX ONIPBICKUBATEJA — KoJleca Ha IIMHAaX
HU3KOTO JaBJI€HUA, KOTOPbIEe IO3BOJIAIOT
He CO3/1aBaTh HarpysKy Ha 'PYHT U TeM
caMbIM He BpeJuThb pacTteHuaM. Ho naeun
caMapCcKUX aBUAaTOPOB ObLIM OPUTMHAIb-
HBI JINIITb OTYACTHU.

OnvH 13 GBIBIINX COTPYAHUKOB
«KonBepcun-Aspo» Anekcanzp Kusamko,
OpPraHM30BaBIINH IT03/HEE aHAIOTHY-
HOe COOCTBEHHOE IIPOU3BO/ICTBO, B CBOE
BpeMs pacckasblBal «/ley», 4To 3TO
uyykoii mpoekT. Hesazonro fo camap-

11eB kuTenb KpacHogapckoro kpas
Anexcanzp Heuaii, Takxe paboras-
WY HECKOJIBKO JIET JIETYMKOM Ha
XUMUYECKOH 06paboTKe CebCKO-
XO3UCTBEHHBIX YTOAUMN, U306pe
nepByto B Poccuu MantuHy 21 nosen
Ha KoJlecax HU3KOI'O JaBJleHusa — Ca-
MOXOL[HbIﬁ OIIPBbICKUBATE/Ib. MoTUBHI
OBUTH TAaKUMH JK€: 3aHUMAThCA XUM-
MIPOIOJIKOM Ha 3eMJIe, a HE B BO3/JYyXe.
Ero OIBIT TYT »ke IOAXBATUIN ApyTHe

YMeJIbIlbl ¥ HaYa/ll pa3BUBaTh KaXK/IbIN

B CBOEM HallpaBJIeHUHU.

B Camape o6pa3oBasics caMblii KpyTI-
HBII LIEHTP IO IIPOU3BOACTBY CAMOXOZHBIX
onpbIcKuBaTesnel, a «<KoHBepcusa-A3po»
ObLTa epBoi KOMITAHUEH, TepeHsBIIEi
9TO HampasieHue. Y bupiokosa u [1o-
HOMapeBa eCTh YeThIpe IaTeHTa Ha CBOU
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paspabotku (ompeickuBaTenu «TyMmaH-1»
u «TymaH-2» ¥ OflHOUMEHHbIE pa3bpackl-
BaTeu yAo6peHuit), HO UX CTaTyC — IO~
Jie3Has MOZiefb, a He n300peTeHue.
IToHauany NpOM3BOACTBO OBLIO KY-
crapHbIM. «KoHBepcua-Aspo» apeH10Ba-
JIa IPOCTEeHbKYE Iiexa, 60JIbIlle HAaTIOMU-
HalOIIKe rapaky, TO B OJHOM MecTe, TO
B ZpyroM. «[IpiindHoe 060pyzoBaHue
MOYKHO OBUIO TOZ06PATh MPAKTUYECKU
Ha noMmotike. O60pOHKaA pacnazanach, 1
3aBO/IbI PACIIPO/IABAIN CTAHKU 32 KOTIEH-
KW», — pacckasbiBaeT JINHHUK O TOM, Kak
dopmupoBaace TexHUYecKas 6asa mpes-
IPUATHA. DTO YKe TI0TOM, C IIPUOBUTH, 3a-
KYIIWIU JIOPOTHe ANIOHCKYE CTaHKU. A TOT-
Zia I0BOJIbCTBOBAIUCH MaJIbIM... E3uiu
T10 BBICTaBKaM, NBITasCh IepeMaHUTh XOThb
KOT'0-TO U3 KJIMEHTOB OT UHOCTPaHHbIX
TIPOM3BOZAUTENEH, KOTOPBIE TOra JOMU-
HUPOBAJIX HA POCCUHCKOM PHIHKe. Y cebs
Ha poZivHe B3bICKUBAH JIOJITY 3a CBOMX
«KOHBKOB-TOPOYHKOB» C apXaUIHBIX MECT-
HBIX Ce/IbCKOXO03AMCTBEHHBIX KOOIlepaTH-
BOB: «3aBeThl JleHuHa», «[lepBoe Mas»,
uMmenu Yamaesa, «MupHbIii». Ho Bce-Taku
pociu. K 2008-2009 rogam gocturiu 60-
70 MUTH py6iieii rofoBoro o6opoTa.
3aHATHO, YTO «KOHBepCcUA-A3p0»,
B CBOIO OuYepe/ib, TOXKe Zlajia CTapT
npoekTaM-KjaoHaMm. CHadana ot bupro-
koBa ¢ [JoHOMapeBbIM OTIIOYKOBAJIOCh
KB «Py6uH», KoTopoe yupezawnu FOpuii
[[lepbakoB, EBrenuti u Anexcauap Ku-
amko, Muxawn MacioB 1 AHZpel YTIOK.
[ToToM 1 OHU pa3bWINCh HA JjBa JIareps.
FOpuii [1lep6aKoB eAUHOIUIHO OCHOBAI
HIIO «Py6un». Anexcanzp Kuamko u
Anppeii YTiok, KoToporo Kusiko Ha-
3bIBaJI aBTOPOM OOJIBIITHCTBA caMap-
CKHX Pa3paboTOK B 3TOM HallpaBJIeHUH,
opranusoBanu ¢upmy «Mkap [ltoc». 1
HIIO «Py6un», u «Mkap [L1oc» ABISIOTCA
JIEHCTBYIOIMMU, HO TaKUX YCIIEXOB, KaK
KOMITaHUU-POJOHAYIbHULIE, UM OOUTD-
cs He yaanock. HITO «Py6uH» nokasauo
MaKCUMaJbHYIO BEIpY4YKy B 2012 rogy —
92 MiIH py6iieit, IocIe Yero moKasaresb
pyxHyJ, a k 2016 rogy nogHAICA 210 75
MIH. Y koMmmnanuu «Vkap [Iiroc» Ha nuke
(2012-2013 roas1) 060POT JOXOAWT BCE-
ro g0 11 mutH py6ieit, a o uroram 2016
rozia cocTaBWI MeHee 1 MJIH.
Kusimko pacckasbiBall, YTO y Kax/0-
T'0 CAMapCKOTo IPOM3BOAUTENA CBOSA KOH-
cTpykuuA. Hanprumep, ofHOM U3 OTIMYU-
TeJbHBIX 4epT «Mxap Ilroca» 6pUI0 TO,
YTO OHU UCIIOJIb30BaAIN B CBOUX MalllHAX
Ky3oBa Lada, KoTopble 3aKa3bIBajy, Kak
u «<ABTOBA3», Ha «BasuHTepcepBuce».
HoBoe HampaB/ieHHe packayuBaIoCh
B Camape zposro. Ot dTana pa3paboTKu

©) B3JIET KOHEM

«[Terac-Arpo» no4Tn cpasy cran
KpynHenwmm nponssoamntenem
CaMOXOAHbIX onpbickyBaTene B Poccnn

Havibonee nonynsapHble MOLENN CAMOXOAHbBIX
onpsicknBatenen B PO B 2013 rogy

[pouasoanTenb, MoeNbL Otrpyska, wr. Jons pbiHka, %

John Deere, 4730 158 35,4
«Merac-Arpo», «TymaH » 84 18,8
Case New Holland, Patriot 32 7.2
Buhler Versatile, SX 275 25 5,6
AGCO, Rogator 20 4,5
«PocTcenbmally, SX275 18 4
John Deere, 4940 18 q
Stara, Imperator 18 4
AGCO, Challenger Spra-Coupe 14 3,1
Berthoud Agricole, Raptor 7 1,6

VCTosHMK — accoumalivs «Pocarpomatu»

KOHCTDPYKIIVH 33 I€CATH JIET IIPOJABUHY-
JIMCh TOJIBKO JIO INTYYHBIX IpoAax. He-
CMOTPA Ha TO, YTO HOBUHKU OBIIN He
TaKUMH YK ¥ OPUTMHAIbHBIMU, caMap-
CKMe IIPOM3BOAUTENN OCBAUBAIN J€HbI'N
PEerMoHaNbHBIX UHCTUTYTOB MTOAAEPKKN
WHHOBAIWH. MamyHsI 6bUTH HeZIOPOTHE:
1-1,5 mutH py6:eii. VIX TOHEMHOT'Y TTOKY-
M Ha mpoby MecTHbIe depMepEl, arpa-
PUHU U3 IPYTUX TOPOZIOB, deiepanbHble
arpoXoJIIVHIH.

PABOYME
JIOWAAKWN

«O ceprITHOM BBIITyCKe CAMOXOJHBIX
OTIpBICKMBATeIEN U TOBOPUTH He IIPU-
XOZUTCA», — yBepsl «Jleno» B 2010 roxy
Anexcanzap Kuamko. buprokos u IToHo-
MapeB cuuTany uHade. B 2010 rozy 6su1a
3aperucTpupoBaHa KoMnaHus «[lerac-
Arpo» (yupeaun obiectso Jmutpuii I'y-
CeB, HO MTO3IHEE OHO Nepeluio bupokoBy
u [ToHomapeBy). Torza xe pupma ob63aBe-
JIach COGCTBEHHBIM IByX3TaXXHBIM 3[jaHU-
eM B CTporikepamuke. HeT, komnaHus He
IIpeBpaTWIaCh B 3aBO/-TUTAHT C KOHBelie-
pom. Ho 65110 cO31aHO KOMITAaKTHOE IIPO-
M3BO/ICTBO 3aMKHYTOTO I[MKJIA C IOKAIU-
3anueit 50-90%, paboTaroliee Mo/ 3aKas.
[To cioBam CeeTyiaHsl JINHHUK, KpeAUTa-
MU «[lerac-Arpo» HUKOTI/|a He II0JIb30BaJl-
cs1, BKJIaZbIBas B pa3BUTHE IPUOBLIG. Bee
OCHOBHBIE CpeZicTBa — 3eMJIA, 3aHN,
CTaHKU, 000pyZOBaHNe — HAXOAATCA B
coberBeHHOCTH «Ilerac-Arpo.

YTo ke Torza MO3BOJIUIIO CAeNIaTh
PBIBOK? BO3MOXXHO, KaKOK-TO KPyTI-
HBII KOHTPaKT. Hanpumep, yupesu-
TeJIb U YIPaBJIAIIUHN AUPEKTOP caMap-
ckolt komnanuu «EBpoTexHukaMIIC»
Bragumup OpiioB B Gecezie ¢ «/lenom»
BcrioMHMI, uTo B 2011-2012 rogax

«[lerac-Arpo» OroBopuics o IoCTaBKax
nprMepHo 20-30 onpeicKUBaTeNei At
benepanpHOro arpoxosnfuHra «Mupa-
Topr». OpJIOB 3HAaeT 00 3TOM, IIOTOMY
YTO 3aKa3uuK nonpocui «[lerac-Arpo»
OCHACTUTD ONIPBICKUBATENIN BCEMU OII-
LIWAMHA UMIIOPTHBIX QHAJIOTOB, B Y€M €My
nomorarna «EBporexHnkaMIIC», kK TOMy
MOMEHTY y>Ke COTpyAHN4YaBIIas ¢ «Mupa-
TOprom». OpyIoOB yTOUHWJ, UTO [TO37HEe
«EBpoTexHukaMIIC» cTajna nocTaBIIuKOM
HEKOTOPBIX KOMIUIEKTYomuX A1 «[lerac-
Arpo».

OpolleHne 0Ka3anoch 30JI0TBIM Z[0-
xzeM. Yxe B 2013 rogy «Ilerac-Arpo»
CTaJI IPUHOCUTH IPUOLLTL, 3apaboTas Mo
uroram rozga 34 MiH py6Jieit YucToro Jo-
xoza. A ¢ 2014 roga, Korzia py6;ib pesko
obeclLieHWICs, Hadasla B3IeTaTh BRIPyYKa
KOMITaHWUHU. 3a [iBa T0Ja OHA YBEJIUYU-
Jlack 6osiee 4eM B TpU pasa, Zo 942 MIH
py6ieii (2016 rox). Yucras npubbUIb
zocturna 250 miH. [To MHEeHUIO SKCTep-
TOB, 6ypHOMY POCTY 6U3HECA BO MHOT'OM
CIIoco6CTBOBAJ POCT I[eH Ha UMIIOPTHYIO
TEXHUKY, [TOC/IeZI0BABIINY 32 /ieBalbBa-
1uedt pyosis.

ITo utoram 2015 roza accorruaiius
IIPOM3BOAUTE e CeMbX03TeXHUKU B Poc-
cuu «Poccnienmant» npucyzauia «Ilerac-
Arpo» 1-e MecTo 10 TeMIIaM pocTa Ipo-
W3BOJICTBA CPEAU CBOUX NIPeATIPUATHH.

B peiitunre «/lena» TPeXcoT JIy4IInuX
KOMIIaHu# cpefiHero 6usneca Camapckoit
06J1acTH, JEMOHCTPHUPYIOIIUX CAMBbIii BBI-
cokuii poct, «[lerac-Arpo» okasblBaeTcs
BTOpOU rof nozpAz. Ha aToT pa3 3aBoz Ha
IIIECTOM MeCTe B I'PyIIIie KOMIIaHUH C BBI-
pyukoii or 800 MiH g0 1 Mipz py6iei.

B 2016 rozy «ITerac-Arpo» BBEIITYCTHI
240 epuHul] TexHUKU. Cpesiu KJIMEeHTOB
KOMITQaHUM — KPYIIHbIEe arpOXOJIUHTU.
Ha camapckoM peiHKe 3TO «CHUHKO» U
«Buo-ToH». «TyMaHbI» paboTarOT MpakK-
TUYECKU BO BCEX PErMOHAX CTPAHBI OT
Kprima g0 JlanpHero Bocroka. I1o gaH-
HBEIM KOMITaHUH, OOJIbIIIe BCETO MAIIUH
3akymaet or Poccun: KpacHogapckuit
Kpaii, PocToBckast 06acTb. [I0BOMIKCKULH
besepanbHBIN OKPYT — Ha BTOPOM MecTe.
EcTb KJIMeHTH U B O/IDKHEM 3apyOexbe:
Kazaxcra#n, Besopyccus, Y36eKkucraH,
YkpauHa. B 3ToM rogly Hayaiuch I0CTaB-
ku B CepbuIo, BeZyTCs IIEPErOBOPHI C
Bosrapueit u MoHromuen.

TAM
3A «TYMAHANMN»

B HuIIle CAMOXOJHBIX OTIPbICKABATEIEH
«ITerac-Arpo» cTaJ JIuziepoM Cpear poc-
CHIICKUX TIpoU3BoAUTENE. [0 JaHHBIM
acconmanuu «Pocarpomarir» (1o3zgHee me-
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perMeHOBaHa B «Poccrermari»), B 2013
ropy poind «Ilerac-Arpo» Ha peIHKe caMo-
XOJHBIX ollpbIcKuBaresneil PO cocrapisa-
na 18,8%, 4T0 6BUIO BTOPHIM pe3yJIbTa-
TOM TIOCJIe aMepPUKaHCKOro 6peHzia John
Deere. [Ipu aToM B ToI1I-10 Bolesn emie
TOJIBKO OZIMH OTeYEeCTBEHHBIN IIPOU3BOJU-
Tesib — «PocTcenpMalii» ¢ gonei 4%, a Bce
OCTaJIbHbIE TIO3ULUY OBUTH Y UHOCTPaH-
ueB. Mozess caMapcKoi «EBPOTEXHUKI»,
KCTaTH, ObLIa IIePBOH 110 MOMY/IIPHOCTH
B P®, HO cpesy IPULIETTHBIX OIIPLICKUBA-
Tenei.

Bosee cBeXKHUX OLIEHOK MTO3UIIUH
«[lerac-Arpo» Ha OT€4eCTBEHHOM PhIHKE
«Jleio» He 0OHAPYKUI0. HO KOHKYpEeHIIHs
pacret. Kpome «Ilerac-Arpo» u «Poct-
ceJbMalla» CaMOXOJHBIE ONIPBICKUBATENN
IpoM3BOZAT «KasaHbcenbMan» (Mozenb
«bapc»), mogMockoBHaA «3apsi», «BUK-
Topus» U3 PocroBa-Ha-/loHy (Ha 6ase
['A3-66, YA3), capaToBcKas «AKaleMUs
3aI[UTHI pacTeHu» («BuTssp Land») u
Jpyrre KoMIaHuU. [ToABUINCE TaKkXKe
WUTPOKH, OCBOUBILE BBHIITyCK CAMOXOJHBIX
OIIpBICKMBATeJIel Ha IIMHAX HU3KOI'0 ZlaB-
JIEHUS, YTO OBUIO OTIMYUTENTbHON YepToi
camapiieB. bipkaiimnii Takoi MpousBo-
putenb — «OpckarpomMatir» u3 Opcka ¢
ero «busonaMu».

Bonee Toro, B MpOILIOM IOZY B HULILY
CaMOXOZIHBIX OIIPbICKUBaTe el Boluia U
camapckas «EBporexuukaMIIC», koTo-
pas 10 3TOTr0 IIPOM3BO/WIIA TOIBKO IIPU-
LIeNTHbIE MOZeNU. Tenepb 3aB0/, 3aIlyCTUI
c6OPKY CaMOXOZHBIX OTIPhICKUBATENEH
Pantera HeMeI[KOTO TPOU3BOJUTEIST
Amazone. BipouemMm, OHU OTHOCATCA K
60Jiee BEICOKOH IIeHOBOH KaTErOpUH, He-
JKeu «TyMaHbl».

JxcnepTsl «/lesa» HasbBalOT «[lerac-
Arpo» InZIepOM PhIHKA IIPOM3BO/CTBA
CaMOXO/JHBIX OTIpbICKUBaTesell B Poccun.
Brnagumup OpoB TOBOPUT, YTO 0O'BEMBI
TIPOU3BO/ZICTBA Ka3aHCKOro «bapca» Ha-
MHOT'O HIDKE.

U3 06bsABNIEHUH O TIPOAAXKE CaMO-
XOJHBIX oTIpbIckuBaTeset 2017 roga mpo-
U3BO/CTBA, pa3MellleHHbIX B [IHTepHeTe,
cezayert, 4To «TymaH-2» CTOUT 4-5 MIH
pybneii. Cpean 0Te4eCTBEHHOM TeXHU-
KU eCTb NIpe/JIOKeHNsA, KOTOpBIE CylIle-
CTBEHHO Zioposke. Hamnpumep, Ka3zaHCKUN
«Bape» crout 7-10 MutH pybieit. Ho ectb
1 9KOHOM-KJIacC, B TOM YHCJIe caMapCKun
«PyOUH» CTOMMOCTBO OKOJIO 2 MJIH PY-
61eii. Besopycckas «Poca» CTOUT MeHee
3 MJIH.

ITo onienkam Bragumupa OpioBa,
neHa MamuH «[lerac-Arpo» npumMepHo
B YeThIpe pa3a MEHbIIIe, YeM UMIIOPT-
HOM TeXHUKHU TOTO JKe KJacca, a TakxKe y

(©) NPOUrPANIN
CKAYKMN

OtnoukoBasLunecs ot «[lerac-Arpo»
KOHKYPEHTbI He CMOIIV €ro JOorHaTh.
Bbipyyka 3a 2016 rof, MiH pyo.

942
«[erac-Arpo»

«PyOuH»
o

«Mxap Mnioc»
Wcrounuk — «CMAPK-UHTepdake»

«TymMaHOB» HU3KasA CTOUMOCTbD BJIa/leHUA.
[leHa caMOXO/JHBIX arperaToB IIPOU3BOJ-
ctBa CIIIA — Challenger, John Deere,
Case IH — gocturaet 26 MH py6iiei.
KaHa/ickas TeXHUKA C aHAJIOTUYHBIMU
byHKIMAMY cTOUT 16-17 MIIH, HEMenKue
OTIPBICKUBATENN — OT 24 MJIH.
«AHaJIOTOB Halllell MAlINHBI B MUpe
Het. EcTh He6osIbIIad Ipyma KOMIIAHUH,
KOTOPBIE BIITyCKAIOT TEXHUKY, aHAJIO-
TUYHYI0 IepBoi Mogenu «[lerac-Arpo»,
CHATOM ¢ IPOU3BOACTBA. VIMIIOpTHBIE
TIPOU3BOAUTENH TIPEAJIATAI0T OOJBIIYIO
TAKEJYI0 TEXHUKY, KOTOpas HaMHOTO JI0-
poxe», — pacckas3bBaeT JIMHHUK.

OKPDbINAET

KOHBIOHKTYpa PhIHKA — 6IaronpusiT-
Has 1 pa3BUTHsA. Bo MHOTOM 6J1aro-
Japsi caHKIuAM. Poccuiickuie mpon3Bo-
JIIUTENIN CeIbCKOX03IUCTBEHHON TEXHUKN
Ha nmogbeMe. ITo JaHHBIM PoccuiicKoi
accolyanuy Ipor3BOAUTe el CeNnbX03-
TEXHUKH, Ha Pe/lepaJbHOM YPOBHE IIPO-
M3BOZCTBO BBIPOCIO B 2016 rogy Ha 58%.
PervioHaybHbIE 3aBO/IBI HE OTCTABAJIU.
BricTpee, yem «[lerac-Arpo», 060poT KO-
TOPOT'0 YBEJIUYWIICA IPUMepPHO HaIlOJIOBU-
HY, pa3BUBAJICs, HaIIpUMep, ChI3paHCKUM
3aBo/ «CebMalll», BXOAAMINHI B XOJIJUHT
«Bacunnna» Buktopa Jlumutpuesa. Ero
poct npogax goctur 80%, a B 2017 roxy
OGU3HECMEH XOTEN YBETUIUTb OO'bEMBI
MIPOU3BO/CTBA ellle KaK MUHUMYM BJBOE.
Ecsii rOBOPUTD TOJBKO 06 OTIPBICKU-
BaTeJIfAX, TO SKCIIePTHI OTMeYaslH CIiaj

poccutickoro peiHka B 2015 rogy (Ha 25-
28%), Ho B 2016 rosy 06'b€MbI CHOBA BhI-
pociu. [IpruMedartenbHO, YTO Ha COKpa-
meHue cupoca 2015 roza «Ilerac-Arpo»
oTpearupoBai 6ojee yeM JBYKPAaTHBIM
pocToM mpozax. ViMmoprosaMeleHue.

[To cnoBam CBeTnaHbl JINHHUK,
«[lerac-Arpo» paboTaeT Ha pacTyIieM
PBIHKE, IZle CIIPOC IIPEBHIIaeT IPesJIo-
JKeHHe, YTO [T03BOJIIET HAapalluBaTh 00'b-
€MBI ITPOU3BO/CTBA. «[I0Ka 3TOT PEIHOK
XOPOIIIO 3aIUIIeH U CyOCUAUPYeTCs ro-
cyzapcTBoM (cortacHo faHHbIM «CITAPK-
Nurepdakca», cybeuann «[lerac-Arpo»
Ha BO3MellleHue 3aTpaT Ha IPOM3BO/ACTBO
CeJIbCKOX03AUCTBEHHON TEXHUKH COCTa-
Buu 150 mutH py6iieii B 2016 rozy u 25
MJIH 3a HenosHei 2017 rog. — Ped.).
CuTyanys paHo WIN TI034HO U3MEHUTCH,
MIOABATCA KOHKYPEHTEL U B 35TOM CEIMEH-
Te. MBI CTpeMUMCA YCIIETh 3aHATD OIIpe-
JleJIeHHOe MeCTO Ha PbIHKe», — TOBOPUT
JIMHHUK.

B 2017 rogy pocT 06beMOB IIPOU3-
BozcTBa «[lerac-Arpo» MOXeT OYTH
YABOUTbHCA. JIMHHUK 03By4dmIa «/Jlemy»
IUIAHBI BBIITYCTUTD /10 KOHLA rozga 450

MaiyH. ITo ee JaHHBIM Ha OKTA6DE, BHI-
pyuka 3a HerosiHbIN 2017 roz yxe Ha 30%
IpeBbICUIIA IIOKa3aTesb 3a 12 MecALeB
2016 roga.

Y KOMITaHUH eCTb U IpyTHe IPOeK-
Thl. Harrpumep, paspaboTaH asporiuccep,
II03BOJIAIONINI OBICTPO IIepeMeNaThes II0
BoZle 1 3a060/I04eHHOM MeCTHOCTHU. BezyT-
Cs1 IeperoBOpHL 0 BO3MOXKHOM y4acTHUH B
TIPOEKTe 1Mo COOPKE CeTbX03aBTOMOOHIIA.

Ho oCcHOBHOI poCT OXKHZaeTcA B
IJITaBHOM HamnpasieHuu. Kak pacckasana
«Jleny» JINHHUK, B TeKylleM rozay «llerac-
Arpo» IPUCTYNIUI K CTPOUTENILCTBY 3aBO-
Ja. Komnanus npuobpera oz IpoeKT B
cob6CTBEHHOCTD 15 Ta 3eMJIM Ha TepPUTO-
puu Camapckoii obnactu ¥ k 2020 rozy
IUTQHUPYeT 3aIlyCTUTh HOBOE IIPOU3-
BOZACTBO. «CyllecTByIOLIHe IUIOMAAH 3a-
I'PY>KEHBI 10 MAaKCUMYyMYy, & UMEIOLINeCs
CTaHKU, 060pyZOBaHKE U IIEPCOHAI I10-
3BOJIAIOT YBEJIUIUTh 00BeM BBIITycKa 00-
Jlee yeM B /IBa pasa», — 0ObACHAET JIUH-
HUK. B ruranax Ha 2020 rog BEIITyCTUTD
1000 camMOXOZHBIX OTPBICKMBATeNeN. A
9TO y>Ke He OJWH, a 4eThIpe MWLIHapza
pyo6eii.

JIBa)K/Ibl 3a/I€TEBIINH B PEUTHHT
«Jlenax» TyqImyux KOMIIAHUH cpefHero 6us-
Heca, «[lerac-Arpo» B TpeTuii pa3 B Hero
He TIoIaZieT. JTO yKe ITUlla APYyroro Io-
Jieta. CUeT Iolles Ha MAUIHAPAHL.

- AHHa Poxnexko
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JIMIVIOHDbI
«NiMJIMVIOHA»

_ 30JIOTAA CEPEAVMHA

")

TPONHOW YOAP
EBreHm 1 Onbra
Peimepsbl 1 [leHnc
J1eBWH 3aTMUAU
MECTHbIX

pectopaTtopos

KAK EBTEHU PEMMEP C )KEHOI U IIYPMTHOM
CO3JAIN KPYIITHENIIYIO PECTOPAHHYIO
TPYIIITY B PETMIOHE

Bl CAeaIN
TO, 9TO HU
OZIHOH ca-
MapcKon
KOMIIaHUH
0 HaC He
yZiaBa-
Jlock. Ham
CeMeUWHBIN UTATbIHCKUI pecTopaH «Yuro-
Jy4o» U ppaniry3ckas Kade-mekapus «Codpu

Y AHHa6eb» BOLUTY B JI0KUHY JIYUIIUX pe-
CTOPaHHBIX KOHIeNIUii Poccuy, co3jaHHBIX
B 2016 rozy. Camapa BIiepBbIe ObLIa HOMHU-
HUpOBaHa Ha «[laTbMOBYI0 BETBb» (TIpe-
CTIDKHAS MeX/yHapoJHas IPeMUs B pecTo-
paHHoO chepe. — Ped.) U cpa3y oKazaiach
B ToIl-12 GUHATUCTOB!» — HE YCIIEB OCTHITh
nocsie mahoCHOTO COOBITHUS, BOCTOP)KEHHO
pacckasbiBal «/lesy» coyudpeuTeNb U reHe-
PaIbHBIHN JUPEKTOP caMapCKOro pecTopaH-

Horo xonzauara Milimon EBrenwii Peiimep.
Mosioz0#i 6M3HeCMeH OB 1107, BIIEYAT/IE-
HUEM OT alpebCKOM Moe3Ku B MOCKBY,
KOIZIa OH OKa3aJICsl B OZIHOM PALY C CAMBIMU
MOZHBIMH MOCKOBCKMMU PeCTOPAaTOPaMMU:
Apxkaguem HoBuKoBbIM, AstekceeM Bacuiib-
yykoM, Asekcanzipom KaHom, 6paThsaMu
BepesylkuMu — U UX U3bICKAHHBIMU KOH-
LENIUAMUA: PECTOpPaH, B KOTOPOM e/la U Ha-
MIUTKU TIPOJAIOTCS TI0 ceb6eCTOMMOCTH, HO
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Ha/I0 TIATUTB 3a BXOJ; PeCTOpaH ¢ birroza-
MU U3 IEBATH BIZIOB KPaOOB; peCTOpaH Ha
TIOCTIEIHUX dTaKax OanrHu. .. CaMapCKuii
MIPOEKT COBMEIIEHHOM HPaHILy3CKO# meKap-
HH 1 UTAJIbHCKOTO PeCTOpaHa, BUSUTHOM
KapTOUYKOI KOTOPOTro 65110 611070 «OCh-
MUHOT YUTI0», He IOTAHYII [0 TIePeOBUKOB

racTPOHOMUYECKOTO aBaHTapZia CTPaHbl,
HO XOTsI OBI IPOCBETUI UX, YTO Ha KapTe PO
ecTh Takoi ropog — Camapa...

3a gecsath set Milimon BeIpoC U3 He-
GOJIBIIION CITY)KObI IOCTABKHU OO/ ITTOHCKON
KyXHH B OJJHY U3 IUJUPYIOIINX MECTHBIX
PECTOpaHHbIX IPYTII U TTO3UIIUOHUPYET cebst
Kak ¢esepasbHOTO UI'POKA U KPYITHEHITIN
pecTopaHHbIi XonAuHT Camapst. [pyr-
11a y’Ke paboTaeT B YeThIpEX TOPOJaX, Ha
TIOAX0/Ie TATHIH. [TUK B3JIeTa mpuIescs Ha
2013-2014 rozgpl, Korza B rof OTKpPhIBaIOCh
o 15-17 3aBenienuii. B ciezytonee Tpexie-
THE TEMITH COABUIIH 10 4-5 HOBBIX PECTO-
PaHOB B I'0/I, HO YCIOXKHIIMCH KOHLETITHH.
OdunmanbHbIi 060pOT IPYIIIBL ZOCTUT 250
MJTH py6sieit. KTo oHa — Mosiozas camap-
CKas CeMbsl, Hay4YMBINAsICS He 0-CaMapCKU
HapesaTb «TMMOHbI» (milimon B mepeBoze ¢
MCIIAHCKOI'O O3HAYAET «MOU JIMMOH») ?

C APYIrOM NNIAHETDI

EBrenmuii Pefimep pomuics B Camape B ceMbe
nHxeHepoB. Ero paMmnma — n3BecTHad B
ropoze. OznHo Bpems AnekcaHzp Peiimep
ObLT HaYaIbHUKOM obj1acTHoro ['YB]I, a
EBrenuii Peiimep (apyroii) — BUIle-M3poM
Camapsl. Byzyimemy pecTopaTopy 3To I1o-
MOTaJIO Pa3Be 4TO He IUTATUTD ITpadbl HA
Zoporax, Ho He 6osiee. OH TOBOPUT, YTO He
ABJIAETCA POACTBEHHUKOM HU TOTO, HU /Ipy-
TOTr0 CBOEro ofHopaMmIbLia.

EBrenuii PetiMep OKOHYIII caMapCKuit
a3POKOCMUYECKUN YHUBEPCUTET TIO CIie-
L[MAIBHOCTH «OOPTUH)KEHep BO3/YIIHOTO
TPaHCIOPTa», HO HU JHA He IIPOopaboTaJI 1o
npodeccuu 1 Ha paboTozaresis. Eie He 3a-
IIUTHB JUIUIOMA, OH Hamuycal 6u3Hec-IUIaH
CTYAWH Au3aiiHa, pexkaMel ¥ doTorpaduu,
TIpuAyMal 1 Hee Ha3BaHue «Comapuc» (B
OfiHOMMeHHOM poMaHe CraHuciasa Jlema
TaK Ha3bIBAETCA IUIAHETA, OKPYKeHHAaA
Pa3yMHBEIM OKeaHOM, TeHepUPYIOIINM KOITHH
JIIOZIEH 10 BOCIIOMUHAHMAM) 1 Hadasl KCKaTh
uHBecTopa. «Harmes ¢ TpeTbell HONBITKW», —
pacckasbiBaeT Pelimep, He Ha3blBas MMeH.

CornacHo gaHHbIM «CITAPK-
VaTepdakca», OCHOBHBIM y4IpeAuTeNeM

obpazoBaHHo#1 PeiimepoM B 2002 roxy dup-
MeI «CTyzanA «ConApuc» BEICTYITHI AHTOH
Anvicumos. TTo uadopmanuu «/lena», aTo
POACTBEHHUK CaMapCKOr'o IIPOMBIIUIEHHU-
ka Bragumupa AHncrMoBa, KOTOPBIM U caM
TI03JHee BKIIOYIIICA B peKJIaMHBIi Ou3HecC
Peiimepa B Ka4eCTBe yupeUTeIsi OHOU U3
ero ¢upm. OH, CKopee BCero, ¥ IIOMOT' Ha
CTapTe ZIeHbraMH BBITYCKHUKY «a3POK0Ca» €
Xopoteit paMuei.

BiagyMyp AHHCHMOB U3BECTEH TEM,
YTO cZief1asl Kapbepy Ha caMapcKoM 3aBozie
uMeHu TapacoBa OT cjecaps [0 TeHepalb-
HOT'0 IUPEKTOPA, HO C IPUXO0/I0M HOBBIX
COOCTBEHHUKOB JIUIIMIC CBOETO TTOCTA.
Kpowme AuToHa AHucumoBa (55%) u Esre-
Hus Petimepa (30%) yupeautenem «CTyauu
«CoJstpuic» 6bu1 CTaHuCIaB [ITaTuHCKHIA.
OpHaKO BCKOpe AHUCHMOB IIPOZAJ ZIOJIH0
Mapbsam CaltoKoBOH, poZiICTBEHHULIE caMmap-

IVIJTH PYBJIEM cocraBuin
COBOKYMHbI 000POT PeCcTOpaHHbIX
KoMMaHn EBreHus 1 Onbru Perimepos
1 JeHnca JlesnHa B 2016 rogy

cKoro npegnpuHuMaresda Pamyza Cantoksa,
KOTOpBII ObUI IpUsTENeM Pelimepa. B utore
13 Ou3Heca BblIes U [ITalHCKUH, TPOIieH-
TBI KOTOPOT'O BBIKYIIIT Pelimep. OcTasmich
TosbKO Petimep u CasmioKoB.

B 23 rozia Peiimep 6bLT y3Ke pyKOBO-
nuteneM cob6cTBenHo# dupmel. C 2002 mo
2008 rog «Conapuc» pa3poccd B KPYITHBIN
pekyamMHBIH xonauHT «KoHbeaepanus», Ko-
TOPBIN 3aHUMAJICS PEKJIaMOM, Pa3paboTKOM
OpeH/I0B, HEHMUHTOM, IM3aHOM UHTEphe-
POB, MaPKETUHI'OBEIMU UCCIIEZIOBAaHUAMY,
nonurpadueil, U3AroToBIeHNEM HapyKHOH
pekJaMel U T.71. B Hem paboTaiio okono 60
yesnosek. OxBaT — 15 ropozos P®. Opuen-
THPOBAJIUCH, TIO CJIoBaM Peiimepa, Ha TeHzie-
PBI KPYTIHBIX 3aKa3uuKoB. B Camape cpezpu
HUX ObUTH «BosratesiekoM», «BosiraTpaHc-
CTpPOit», «CMapTc», [I0BOMKCKUH drinan
«MeradoHa.

[TEPBbIM MHBECTOPOM EBI'EHWUS
PEVIMEPA MOT BblTb [TIABA
3ABOLA VIM. TAPACOBA

MaHekensI 'as u Ko, Beuiesatoniye
13 OKOH CaMapCKUX XPYIEBOK U IPU3bIBAIO-
Ivie 06paIaThCs I PEIIeH s XKITUIHEIX
BOIIPOCOB B PEKJIaAMUPYEMYI0 CTPOUTEb-
HYIO KOHTODY; BUZEOPOIMKHU /I CAaMapCKUX
bupM, B KOTOPBIX CHUMAJIUCh T'ePOU OITy-
JISIPHBIX POCCUIICKUX CEpHaoB; pa3paboTka
6peH/Ia ¥ BHEIITHETO BU/ja TUBHBIX JTAPbKOB
«BupcuTy» )11 MOCKOBCKOTO OIlepaTopa U,
6o7tee Toro, opranusanus B Camape mpo-
V3BOZCTBA TAaKUX GUPMEHHBIX JTADbKOB,
KOTOpBIe QpypamMy pacchUIavch 1o Beel Poc-
cuy, — paboTa Kuresa. Pefimep mmporseTat.
Ho negoiro.

BusHec pyxHyJ B OfiHOYacChe: KPU3NC
2008 roga chel peKaMHble OHOIKETHI 3a-
ka3unkoB «KoHdezeparym». 113 KOMIaHU,
C KOTOPBEIMU Y PeliMepa ObUTH 3aK/TIOUEHBI
T'O/IOBBIE IOTOBOPBHI, T0O3BOHWIN U CKa3aIl
JofenaTh HauaToe, a OCTa/IbHOE BBIYE-
KUBAJIM U3 KOHTPAKTOB. BuaHecMeH 06b-
exaJl BceX PyKOBOAUTeIel peTpuATHi-
3aKa34MKOB, HO MTOHSUT GECTIePCIIEKTUBHOCTD
Pa3BUTHA PEKIaMHOMN UHAYCTPUH B 6JU-
JKae rogsl. [Ipogaxu ymanu B passl. 13
IIPOCTOPHOT'O ZI0POroro odrica B IeHTpe
ropozia Peiimep nepeexas B KpOXOTHBIH, pac-
IyCTHB OCHOBHYIO 4aCTh KOMaH/Ibl.

YAUBUTENBHO, HO B KPU3KC COBCEM -
JIOM TIPOLIBETAI ZIPYTOit 6U3HEC, KOTOPBII
HeZIaBHO OPTaHN30BaJId POJCTBEHHUKY Peli-
Mepa IIpY ero GUHAHCOBO MOAEPIKKE, —
JIOCTaBKa AOHCKOM epl. V1 GusHecMeH
IIOJIHOCTBIO IIEPEKJTIOUMIICA Ha HEeTo, 3aKphIB
Ha CJIe/[yIoIIUi roZ peKJlaMHOe areHTCTBO.

CbEJIN CAMM

...B 2007 rozy Ha cemeiiHoM coBeTe Pefime-
POB OBUIO pellleHo co3aTh B Camape ciIykoy
JIOCTaBKY ATIOHCKOUM KyxHU. MoziHadg Tema,
TOT/Ia TOJIBKO HaOMpaBIIIas 060pOTHI, CY/IHU-
JIa BBICOKHE ITPOZIAYKH, U KOHKYPEHIINY ellle
HOYTH He ObUT0. HOBBIM GM3HECOM 3aHSIHCh
cynpyra Eerenus Pelimepa Osibra u ee 6par
Jenuc JlesuH. Komnanus EBrenns Peiimepa
«Kondeznepamys» cozzaana um o6peHz «Coes-
BriCam», pa3paboTaia cTpaTertio IpojBHU-
JKEHHA U BbIBEJIa TOPTOBYIO MapKy Ha PBIHOK
C MUHUMAJIbHBIM PEKJIAMHBIM GHO/PKETOM.
VIHBECTULIUY MOIVIY COCTaBUTb MUUIMOH py-
671ei1. PoJuTBl pacKyIiaavch He XyXKe TOpSTIux
MpoxKoB. B kpusuc 2008 roza Boripeku
TpeHzy GU3HEC BBIPOC.

Korzga EBrenuii PeiiMep nepernpertyi
CO CBOETO TOHYIIEro peKIaMHOro KopabJrsa
Ha 6apxy dacTdyza, Tae ero KeHa u Iiy-
PUH KPYTWIH «30JI0TBI€» POJLIbL, OH IPUJAI
SITIOHCKOY TeMe HOBYIO INHAMUKY. Pelimep
IIpUyMaJl IPOeKT OCTPOBHBIX TaBUJIbO-
HOB, KODHEPOB, KOTOPbIE pacloyarainch
B [IPUKACCOBBIX 30HAX TUTIEPMapPKETOB
BpoZe «Amrana» 1 «Kapycenn», obecriednn
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NIOBUMBbIN
®ACOH
3HaToK OpeHaVHra
EBreHvn Penivep
FOTOBUTCS BOVTU

| B UCTOPUIO
B (hPMEHHON
yTHONKe

CBOMM pOJUIaM FapaHTUPOBAHHOE MONaza-
HUe B KOp3uHy norpeburens. g Cama-
PBI 3TO ObUIO B HOBUHKY. ClIeZIoM 3! C
cyum-6apamu «CoenbbiCam» Ha GyAKOPTHL
B KJIFOYEBBIX TOPTOBBIX LIEHTPAX rOpoza.
Cpasy czenany CTaBKy Ha 0OBEKT ¢ caMoi
BBICOKOU apeHaHOM 1natoit — TPK «Koc-
MOIIOPT», IIOTOM K HeMy 1o6aBuvch «Mera
Curn», «Pycb Ha Bonre», «[Tapk-Xayc».
[TepBerit pecTopan — «CrenbbiCam» —
Peiimep ¢ poAicCTBEHHUKaMU OTKPbLT B T1]
«HKy0» Ha MecTe IIpeKpaTHBIIero paboTy
Fashion cafe. [To ciioBam Peiimepa, MHBECTH-
1L[1Y COCTABWIH MOPSIZIKA MIUTHOHA py6Iiei,
KOTOPBIe ObUTH IOTPaY€eHbl B OCHOBHOM Ha
odopmieHue 3asa. [Ipou3BoACTBO oCTa-
JIOCh OT NIPeBIAYIIETo Brazenbla. «Cbenbbl-
Cam» cTaJI ceTeBbIM IIPOEKTOM. Yepes 1o-
TOpa roZia ObUIH OTKPBITHL ellle 1Ba TaKUX
pecropaHa B Camape u ofiuH B OpeHOypre.
Kak yBepsteT Peiimep, ux opeHOypr-
CKUM PECTOPAH CTaJl IIEPBBIM IIPOEKTOM, C
KOTOPOT'O HAa4asloCh YCIELIHOE OCBOEHUE
caMapCKol KOMITAaHUeW PhIHKA O0IIIeCTBEH-
HOT'O IUTAaHUA B PYTUX peroHax. « Mo
ApyT AeTcTBa Mibs CTapOCTHH BHIIIEI U3
OZIHOTO OH3Heca 1 06paTUICA C IIpeIoKe-
HUEM MHBEeCTUPOBaTh B pecTopaH. B Camape
MBI C CeMbEH pelIrIi pa3BUBaThCA CAMOCTO-
ATETBHO, HOITOMY C IIAPTHEPOM BBIOpAIU
Openbypr», — pacckasbiBaeT Pefimep o cBo-

€M IIEPBOM OIIBITE 32 ItpesesiaMu CaMapsl.
C Tex 1op B JPyrUX peroHaX OH OTKPHIBAeT
3aBeZieHUA B IIapTHEPCTBE C MHBECTOPAMH.

NOTAHYNO
HA KMCJIOE

He nponwio u ByX MecAIeB IOCIe TOro, KaK
PeliMepbI OTKPBUTH CBOU TIEPBEBIM PECTOPaH,
U Y HUX ITOSIBWICS BTOpoi — lounge-bar
Omni Ha yuie Paboueit. OTX0J OT ATOH-
CKOM TeMaTHKH ObLT CBA3aH C TEM, YTO 3Ta
uzes POeKTa POAMIach y OBIBIIETO TApPTHE-
pa Pefimepa 1o pekiaMHOMy 6u3Hecy Paiu-
na CamrokoBa. «Y Pammzia Obl1a uzies, Ho OH
He [TOHUMAJI, KaKM 00pa3oM OpraHHU30BaTh
KYXHIO U IIPOLIECC, ¥ 0OPATIICA KO MHe», —
pacckasbiBaeT Peiimep. bru3HecMeHEI cHOBa
BoccoeauHWIHCh. CieoM 3a lounge-bar
Omni Ha yiuie Paboueit oTkpsuti lounge-
bar Omni2 Ha BomkckoM mpocrekTe. Bro-
CJIeZICTBUM TTPOU3BEJTH PEJIOKAIIMIO 3aBe/le-
HUs ¢ PaGouell Ha HabepeXxHyto peku Boiru
mexzy IleppomarickuM u ITosieBbIM CITycKa-
MY, a Yepe3 HeCKOJIbKO JieT TepedopMmary-
poOBasM ero B YaiixaHy.

Yxxe B 2013 rogy Peiimep BmecTe c xxe-
HOU ¥ IITyPUHOM CO3/IaJT{ YIIPABJIAIOIIYI0
kommnanuio Milimon Family. Pectopan-
HBIN XOJIZIVHT MOTy4rT Ha3Banue Milimon.
YipasiAroias KOMIIaHuUA, B KOTOPOU TPy-
JWTCA TIopsiziKa 45 desoBeK, paboTaeT Ha Bce

ropoza TMPUCYTCTBUSA IPYIIIIbL. BpeH-iied-
ToBapa, KOHIEMIVH, 3aKYIIKH, CEPBEPHI,
GyXranTepus — BCE COCPEOTOYEHO B OHOM
Mecre. «Milimon — eZMHCTBeHHbIN XOIJUHT
B Camape, KOTOpbI 06J1aZIa€T HACTOIBKO
CWIBHOH CTPYKTYpOii», — 3adABnAeT Pelimep.

nyTb CAMYPAA

HecMmoTps Ha cosziaHue yrpasAoLei
kxoMnaHuw, B 2013 rogy Peiimep Bce CHIIBI
6pocrt Ha pa3BUTHE ATTOHCKOT'O HAIPaB-
JeHus1. YToObI yziepKaThCs B HUIIE, T/e
KOHKYPEHLIUA CTPEMUTENBHO POCIA, HY>KHO
6BUIO BCTYIIATh B CXBATKY € dezepamamu. K
HOBOMY BUTKY IIO/ITOJIKHY/Ia MHCaliepckas
uHbOpMaIua o0 ToM, 4To B Camapy Iuia-
HUPYeT BBINTH CaHKT-TIeTepOyprekas ceTh
MarasuHOB AMOHCKOM KyxHU «Cymmlllomn.
ITo ciyx6e goctaBku «ChenbbiCaM» 5T0 Ha-
HOCWJIO yziap, ¥ ocHoBaTesnu Milimon TyT ke
CreHepUPOBAIA KOHTPKOHIENIUIO — CETh
MarasuHoB ¢popmaTa take-away («BO3bMH C
€060i1») «CymullopT». «Mbl HOHUMAJIH, YTO
MIUTEPLIBI IPUXOAAT C HOBOM KOHIeNne —
6110712 ATIOHCKOW KyXHU Ha BBIHOC, C O4€Hb
JIeMOKPaTHUYHBIM IJeHHUKOM. Vbl He MOT-
JIY IOIYCTUTDb FOCTEBOT'O OTTOKA, IO3TOMY
CO3/IaJTU TIOXO0XKYIO KOHIIEMIHIO. Jlo6aBuin
VHTepeCHBIX OJII0/] B MEHIO, CeJIay spye
JU3aliH HHTepbepa U 9KcTepbepa U ycIieau
3aXBaTUTh OOJIee MHTEPECHBIE JIOKAIIUH:
OXXUBJIEHHBIE IIepeKpeCcTK, TOProBbIe IIeH-
TphL. [IUTepIiaM IpUIUIOCh 3aHUMAaTh MeHee
HHTepecHble MecTa. Haimy Mepsl cMormn
IIPeIOTBPATHUTD dKCNaHcuo «CymullopTa.
VIx pasBuTHe OBUIO IpeKpalieHo B Camape u
Openbypre, I7ie MBI TOXKE OTKPBUIN Marasu-
HBI ¥ Kade noz 6pergom «CymullopT», — He
6e3 ropzocTy pacckasbiBaeT «/lery» Petimep.
«CymullopT» pBaHys pe3ko. 3a Tpu ¢
He6OJIbIINM MeCsIa — C aBrycTa 110 HosIOpb
2013 roga — oTKpbUIH 13 MarasuHoOB. B
2014-m ux crano 20. V13 Hux Tpu B MockBe,
1o f1Ba — B ExarepunGypre u OpeHoOypre.
Kpowme Toro, 3a npesenamu Camape! 0T-
KpbUIHCh «CymuIIopThl» B HOBBIX popMaTax
kade 1 pecTopaHOB: iBa B Tyse, 10 OHOMY
B Open6ypre u Hrkuem Tarue. Io cioBam
pecroparopa, B Tyse u OpeHOypre oHU Op-
raHU30BEIBAIN 0COOeHHEIe «CymulIopThl»
B popmarte Kade: ¢ KOMPOPTHBIM MTOCAT0Y-
HBIM 32JI0M, OTKPBITOM KyXHeH, CTONKON
paszauy Ha HEeCKOJIbKUX OIlepaTOpOB-
KaccupoB. Takue HOBIIIECTBA — Pe3y/IbTaT
aHaIM3a KOHLENINY JTuziepa OTpaciu ¢act-
dyna — «MaxkzgoHanzca». K OTKpPBITHIO UHO-
TOPOAHUX TOYEK MOAKIIOYIINCH TAPTHEPEL,
a B OpeH6ypre kade «CymullopT» paboraer
1o ¢ppaninuse. «HebOMbIIIOM MOPOT BXOXK-
JieHys B 6usHec. Xopolue SKOHOMHIYecKue
MIOKa3aTeNn», — 0OBACHSAET IPUBJIEKATENb-
HOCTb ITPOeKTOB Pelimep.
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Kpusuc konna 2014 roga 3aTopmo-
3ui passutue «Cymullopra»: ynana no-
KyTIaTeIbCKasA CIOCOOHOCTD KITUEHTOB CO
CpeJHUM ZIOCTAaTKOM M HIDKE CPEIHETo, Ha
KOTOPBIX OBUIN OPHEHTHPOBAHEI 3aBezie-
HUA; M3-32 CAHKLIUH OOJIBIIIOE KOJTMYECTBO
IIPOZIYKTOB, 33/lelICTBOBAHHBIX B IIPUTOTOB-
JIEHNH, TIPOTIAJIO C PhIHKA WX TIOA0POXKAJIO.
«Ecin 651 He 2014 roz, To 66110 OB He 20
MarasuHoB, a 200», — rPyCTUT 00 yIyIieH-
HBIX BO3MOXKHOCTAX Pefimep, denepanbHasn
DKCIIaHCUA KOTOPOT'O He JOCTUIIA JKeJIaeMO-
ro pa3maxa. 3a 2015 u 2016 rogs! HOABU-
JIOCh TOJIBKO ZIBa Marasusa «CymmllopT»

B Open6ypre u oxuH B HivkueMm Tarwe. B
Camape maysa o6opBasiach B KoHile 2016
rofia OTKpBEITHEM MarazuHa B TLI «Ambap»,
a B aBrycre 2017 roga Kk HeMy Jo6aBHUIaCh
Touka B «ABpopa Mojute». Bo Bpems eTHe
BCTpeyu ¢ «/eiom» PelimMep ropopu o Iia-
HaX OTKPBITS ellje ofiuH «CymullopT» B TOp-
roBoM LeHTpe CaMaphl 10 KOHIIa roja.

Muorue u3 «CymullopTos», oaHa-

KO, 3aKpbUTHCh. COIVIaCHO JaHHBEIM caiTa
Milimon Family, 3a nuctoputo kommauum

B popMmare MarasuHOB ObLIO OTKPHITO 25
TaKVX 3aBeZleHuH, B Buzie kKade U pecTopa-
HOB — yeTsIpe. Teneph ux Bcero 16, U3 HUX
neBaTb B Camape, yeTsipe B OpeHOypre, 1Ba
B Tyse v oauH B MOCKBe. OTO MOXeT 3Ha-
YUTB, 4TO B CaMape 3aKpbLUIOCh MIECTh 3aBe-
JieHui, 1o 18a B MockBe, ExatepuHOypre,
HwmxHeM Tarmie u ogHo B OpeHOypre.

B Camape 0CHOBHBIMU UTPOKAMU
IIPOZIO/DKAIOT OCTaBaThCA ITUTEPCKUI
«Cymulllomn» u «CymullopT», KOTOpEIE
6BUTH TIepBOTIPOXOAIIaME. COTIACHO CalTy
«Cymmlllona», y komnanuu B Camape 15
MarasuHOB, YTO Ha LIeCTb OOJIbIITE, YeM Y
«CymullopTa». Hu ofuH ipyroii onepatop,
KOTOPBIH BBIIIEN HA PEIHOK IOpoza yxe Mo-
CJIe JIA/IePOB, He MOJIyYWI 3aMETHOI'O Pa3BU-
TuA. CaMmoe 60JIbIII0e YIC/IO Mara3iuHOB —
yeTbIpe — y SushiFusion.

B cBoe Bpems, korga «Cyumllopt» fo-
et 10 OTMeTKU 10 TOYeK, OH IIOCYUTAI,
YTO KPUTHYECKAA EMKOCTb PBIHKA JOCTUT-
HyTa. «3aHUMaINCh KAHHUOATN3MOM, OTb-
eflay oT cebs1», — rOBOPAT B KOMIIAHUML.
Teneps paboTaroT 9 MarasuHoOB, BOT-BOT OT-
KpoeTcs fiecAThIi. CTOUT U UATH Aajblie?

C rojamu ATNOHCKOE HallpaB/ieHNe [y-
BepcuduipoBanock. MeHio «CbenbbiCam»
JIOTIOJIHWJIOCH UTATbAHCKOM U ITaHa3uaT-
ckol KyxHamu. B «Cymmulloprax» cTam
MpOZIaBaTh elle U Oyprepsi.

APYTOE AAENIO

3apaboTaB OCHOBHEIE KAIIUTAJIb] Ha THPa-
’KIPOBAHUH AOHCKUX IIpoeKToB, Milimon
BCEPBE3 MIEPEKTIOUMIICA Ha CI0XKHbIE aBTOP-
ckue KoHuenuuu B 2015 rozgy. B xomnanuu

5 o ke L
' KPYNMHAS{ PbIBA
* EBrenut Perivep

CTan nuaepom

Cpeam MecTHbIx

pecropatopos

HAa3bIBAIOT TAKVe 3aBeIeHNA IIOPTAIAMH.
CrpaTerus chopMUpoOBanach cama coboii:
KaXK/IbIH CIIeZIyIOIMI pecTopaH JomKeH
OBITH Kpyde mpeapiayiero. [lomy4yanoch
TaK, 9TO 1 KpymnHee. OWH 3a APYTUM IPYTI-
TIa OTKPBUIa aMEPUKAHCKOE PeTpo-Kade
«BenmxamuH» (06mag wiomazas 150 KB. M),
anmmiickoe «Kembpumk kadpe» (300 KB. M)
¥ 1BA IBYX3TAXKHBIX KOMIUTEKCA IUIONIAZIBIO
600 1 1100 kB. M. B cocTaBe neporo —
dpaniysckas nekapsa u kade «Codu u
AnHabenb» 1 ceMelHbIN UTaTbTHCKHI pe-
cTopaH «JHII0Iy40», B COCTaBe BTOPOTO —
Bootlegger Muzcafe u «[IpsiHbIi 6apatieks».
I'paHANO3HEIM OBLTO OTKPBITHE KOM-
wiekca «Junomy4o» u «Copu 1 AHHAGETb».
Ouepezib BEICTpaUBasIach 3MMOH Ha YIIUIIE,
4To 6bLTO TperezieHToM /i Camapsl. Ene
oziHa «6omba» — Bootlegger Muzcafe —
HavYMHaJIach ¢ 3KcrepuMenTa. CriepBa
OTKpBLTH Bootlegger Bar Ha ofiiH ce30H,
nornpo6oBas Gpopmar pop-up kade (kade-

OZTHOZHEBKH). «JTO OBLTO LIEXOBOE IOMelle-
HHUe, I7ie TY/1 BeTep. Hu oKoH, HU iBepeii.
[Toctpowu 3a 35 iHel, packuzianu Mebers,
MoBecwIy rUpaaH/sL. K Ham npunia ta-
Kas paduHUpOBaHHas my6srka!l 1o 6blia
deepus! Ho yieTo 3akOHIMIOCE. B ceHTAOpE
MBI CeJU B ZIOJITHE TIEPErOBOPHI C COOCTBEH-

HHKOM IIOMeIlleHH, KOTOPEIE CITyCTS TPU-
YeThIpe MecAId YBEHIAIVCh YCIIEXOM», —
pacckasbiBaeT PefiMep IpeABICTOPHIO TOTO,
KaK OHU BO3BEJIM 107, CBOM CaMBIH CJIOXK-
HBIH 1poekT (Bootlegger Muzcafe u «IIps-
HBIN Gapalliek») KamuTaIbHYIO TOCTPOHKY C
KOMMYHUKaUUAMU. [Ipy 5TOM, KaK U Bce 3a-
BegeHus Milimon, 3To HaXoAWUTCS Ha apeH-
ZIOBAaHHBIX IUIOMIAZISX.

C yc1o)KHEeHHeM IIPOEKTOB POCIIH U
MHBeCTUIMY. T10 OlleHKaM 3KCIIEPTOB, OT-
KPBITHE CAMOT'O PACKPyYEHHOTO U J0POTOT0
mpoekTa — KoMmiuiekca Bootlegger Muzcafe
U «[IpsaHBIi Gapaliiek» — MOIIo moTpe6o-
BaThb 70-80 MH pybieli. Pefimep oTKa3bIBa-
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€TCsI OTBeYaTh Ha BOMIPOCH 00 MHBECTHIIH-
sx. [To uadopmaryu «Jleia», A0roe BpeMst
6v3HeC pa3BUBAJICS HA COOCTBEHHEIE CPefl-
CcTBa. B pszie poeKTOB OBUIM 3371€HCTBO-
BaHbI /IeHbT'Y HEITYOINYHEIX TAPTHEPOB,
KOTODBIe IIPUX0AATCA PeliMepy ApysbAMU
JIeTCTBA U CTYZeHYeCTBa. B TakMX cOBMECT-
HBIX TIPOeKTax ocHoBaTenu Milimon BeiCTy-
TIal0T B POJIM OTIepaTOPOB U U/I0NIOTOB, a
WHBECTUPYeT NapTHED.

Temy mpusineyeHus KpeanToB Peiimep
TaKKe He KOMMEHTHPYET, HO, HACKOJIBKO
M3BECTHO yYacTHUKAM pbIHKa, Milimon
TI0/Ib30BAJICA 3a€MHBIMHU cpeZicTBaMu. CKo-
pee BCero, pedb UET O IeCATKAX MUAJLIAO-
HOB py6uieit win gaxe 100 MH. CyMMBbI
HeMaJlble, YIUTHIBAsA, YTO 000POT IPYIIITHI
cocrapysier 250 MyH py6:tett B roz (odpuiy-
aJIbHO PACKPBITasA BEIPYYKa PECTOPAHHBIX
dupm™, ocHoBaHHBIX EBrenuiem u Onbroit
Peitmepamu u Jlenucom JleBuHbIM, 3a 2016
rom).

[TpoeKTHI-TOpPTAIBI YK TOXKe HadaIu
TUPAXUPOBAThHCA B APyrux ropoaax. Ot-
KPBUTHCH «BeHKaMuH» U «[ IpsHbIi 6apa-
mek» B Open6ypre. Emme ogun ropoz, Kyza
Milimon BpI1IIeN € COGCTBEHHBIM PECTOPAH-
HBIM ITpoeKkToM, — Tyia. Tam nosBuiach
yaiixaHa «3upa».

Milimon — oauH U3 ABYX KPYITHEHIINX pe-
CTOpaHHBIX XO/AUHTOB Camapsl. Peiimep
YBepSIET, UTO KpyIHeHmii. Ecii opueHTH-
PpoBaThcs Ha OQULUATBHO PACKPBITYIO BBI-
PyuKy, To Milimon ycTymaeT BTOpo#t JTuau-
pytolieii MecTHOM rpymie — «[longHa» — B
pasmMepe Zioxozia IPUMEepPHO Ha TpeTb. Ho
peasnbHbIN 0600pOT 060UX JIUEPOB PhIHKA
He U3BeCTeH: PeCTOPaTOPhI ero CKPHIBAIOT.

B pa3HbIX UCTOYHUKAX YIIOMUHAETCHA,
gro Milimon o6cy:kuBaeT TO int 1 MJIH, TO
sn 1,5 MJTH rocreli B rofi. JlJaHHbIE HETOY-
HBIE, a TOYHbIe PeliMep Has3bIBaTh OTKa-
3piBaeTcA. [Ipeanonoxenue «/lena», 4To
COBOKYITHBIH 060POT I'PYIIIBI MOT Iepeliar-
HYTb IUTaHKY B TOIMWUTHAPAA pyoeit, oH
ocTaBwI 63 KOMMEHTapHeB.

Milimon — eguHCTBEHHAs PeCTOPaH-
Had koMnaHuA CaMmapsl, KOTopas poziaeT
¢panmm3el. Ha caiite npeziaraercs Tpu
npoekTa: «benmpraMun», «CpenbeiCam»,
«Cymmullopt». [TaymanbHeIi B3HOC — OT
450 ThIcsd 10 1,2 MJTH py6IIel, posuITh —
6% oT exxeMecsiyHOTrO 060poTa. Ho moka mo

TaKo¥ CXeMe IPyTIa OTKPBLIA TOMBKO OHO
3aBegeHue — «CymullopT» B OpeHOypre.
«DpaHIAM3UHT HA CETOAHANTHIHI
ZieHb He BOCTPeOOBaH B 0TPAC/IH, IIOTOMY
YTO IOPOT BXOXK/J,EHUA BBICOKU», — KOM-
MeHTUpPYeT OJIH caMapCKUi pecTopaTop.
«Harmra ocHOBHas1 cxeMa paboThl — map-
THepCKasi, KOT/Zja MHBECTOPHI MOJKJTI0YAI0T-
A1 K IPOEKTY B KAYECTBE YUpEAUTENEH, HO
YIIpaBJIfieM UM MbI CaMU (TaKUX IPOEKTOB,
o uHdopmanuu «/lena», 6onee 10. —
Ped.). B ciryuae ppaHIIN3bI peCTOPAaHOM
YIPaBJIAoT ppaHdaiian», — OOBACHAET
Pefimep. «PecTopaHHBII GH3HEC BHICOKOZ0-
XOZIHBIH, HO CJIO)KHBIH, BBICOKOPHUCKOBAH-
HBIi1, Ha HeM 3apabaThIBAIOT TOIBKO IIPO-
dbeccroHabl», — 3aKII0YaeT OM3HECMEH.

SABEAEHMM

B TATN TOPOOAX 5
BXOLAT B PECTOPAHHbIV
XONOWHT MILIMON

3a Bcto ucroputo Milimon kpome «Cy-
mullopTOB» 3aKPBUIM ellje OAUH PeCTo-
paH — «CpenbreiCam» Ha mpocriekTe Kupo-
Ba B Camape, 6e3yCIIelrHoO ONbITaBIINCh
€0 CIAaCTH 3a cUeT peKOoHLeNIuH (Tiepe-
VMEHOBAJIU B «/[yIlIeBHYIO KYXHIO», CTa/IN
IIpeZijiaraTb MUKC pa3HbIX KyXOHb, YPOHWIN
LIeHHUK). Bce, 4TO He KacaeTcs SmoHum,
mpogonKaeT paboTaTs. I1o oreHKaM Peii-
Mepa, Milimon pacteT mpumepHo Ha 25%
B roz. CoracHo «CITAPK-HTepdakcy»,
IIPUPOCT BBIPYYKU B 2016 rozgy — mopszgka
10%.

30 3aBezienui, 11 KOHIIENIIWH, TIATh
TOPO/IOB IPUCYTCTBUA — U 3TO He IpeJierl.
Peiimep mogemics ¢ «/[eoM» ITaHaMU 10
3allycKy B KOHIIe IlepBoro kBaprana 2018
rozia rpaHAM03HOT0 COBMECTHOI'O IIPOEKTa
Milimon u KCK Hermes — ByX3Ta>KHOTO
pecTopaHHOro KoMIulekca «KeMOpumK» B
CapatoBe. OH pacIoNIoKUTCA Ha TEPPUTO-
UM KPYIIHOT'O KOHHOCIIOPTUBHOT'O KOM-
IUIeKca C pa3BUTON MHGPACTPYKTYPOH A1

B CAMAPE MILIMON OBELLIAET
OTKPbITb IBA HOBbIX PECTOPAHA

B2018T104Y

OTZBIXa, KOTOPBIM CTPOUT MECTHBII ITap-
THep. «KeMOpU/IK» BKIIFOYUT B ceOst caMBblit
6osbIII0 GaHKeTHBI 3a B CapaTOBCKO
obnactu (700 KB. M), KAMEPHBIN OaHKeT-
HBIY 3aJ1 C OTZIeJIbHBIM BXOZIOM, Vip-JIOXKY,
YeThIpe JIETHUE BEpaH/bl, CAMYIO O0JIb-
IIIYIO KOHIIEPTHYO IIOIAaAKy B CapaTos-
CKoi1 ob6actu (Garozapst Tpancdopma-
Y KOHKYPHOTO TIOJIA B ClLieHY). «Bce AHU
He(TAHNKA, Ta30BUKA, CTPOUTEN OYAyT
IIPOUCXOAUTD TaM, IIOTOMY 4TO PYTHX Ta-
KVIX IUIOIA/I0K B TOPOZie HET», — FOBOPUT
Peiimep. Takske B IraHax Milimon — kei-
TEPUHT U I0CTABKa €/[bl B KOTTE/PKHBIN
MIOCEJIOK ¥ TOCTHHHILY, TIOCTPOEHHBIE ITPU
KOMILTEKCE.

B Camape Pefimep o6elnaeT OTKPHITh
JIBa KPYIIHBIX pectopaHa B 2018 rozy.
I[IpoeKThI epkaTcs B cekpeTe. «C TOUKU
3peHus aTMOCPEPHOCTU OHU OYAyT ele
CJIOKHEE, YeM JIEUCTBYIOLINE», — UHTPUTY-
eT GU3HECMEH.

«f1 KaK CcTapelil pecTopaTop MOTY CKa-
3ath, yTo Milimon Ha TUAMpYOIIEH T03U-
Y. OHY HOJTHOCTBIO Pa3BUBAIOTCS CAMU.
Bosee Toro, 9T0 OHY $paHIAN3HHT Ipe/JIa-
raloT, a 3HAYUT, IIPOLLTH Ooslee cepbe3HbIH
yTh (4eM «[lossaHa». — Ped.). Y Milimon
abCoIFOTHO OHATHOE Oyzy1ee: OyayT
pa3BUBaTh OM3HEC B IPYTHX FOPOJAX, 3a-
HUMAaTb HOBbIE HUIIU BHYTPH CAMapCKOTO
peruoHa. Y HUX HOJIOXKUTENbHbIE TEH/IEH-
[IUY», — HAaXBaJIUBaeT KOHKYPEHTOB IIpe-
3U/IEHT PeCTOPAHHOTO XOJAKHTa «PecTo-
pus» Anexcaszp TepeHTbeB.

«EBrenuii PeiimMep OTKpBIBAJ CBOU
3aBeZIeHUs C HyJI, CaM, OCHOBBIBAACh Ha
CBOEM BKYCe U BUZIEHUH 3TOro 6u3Heca. A
TaK KaK YYUThCA PECTOPAHHOMY ZIeTy Y Hac
B PETHMOHAX Her/le, TO BCe UAYT SMIIMpUYe-
cxuM nyTeM. Otcroza u omubku. Hanpu-
Mep ciioral Bootlegger: «OTapIx 1uis tofei
€O BKYCOM». DTO HE MAPKETHHT U He YacTh
MO3UIIMOHMPOBAaHUA. DTO MOBETOH, KO-
TODBII He TOJBKO He J00aBIIsIeT CTaTyca
3aBeJieHHIo, HO U, HA060POT, pa3MEIBaeT
aZleKBaTHOe BOCIIpUATHE KoHIenTa. Ceroz-
Hf 00IIAThCsA C FOCTAMU JIO3yHraMy Havasna
2000-X He IPUHATO», — 00ABISAET He-
MHOT'0 KPUTHKHU B KapTUHY ycrexa Milimon
WuHa IleneToBa, oCHOBaTeIb MOCKOBCKOTO
arenrctBa Marketingstory, crenyarsupy-
IOIIIETOCs HAa MapKeTHHTe B chepe pecTo-
paHHoro 6usHeca. [IpaBza, MapKeToIor
COTPYZAHUYAET C OCHOBHBIM KOHKYPEHTOM
Peiimepa — rpymroii «[lossgHa», 1 ee 03u-
1A MOJKeT OBITh OTYACTH IIPeAB3ATOM.

Milimon mpoABHUraeT 1o cTpaHe cob-
CTBEHHbIE, caMapcKue KoHLenuu. «[1omd-
Ha» borareer 3a cueT GppaHIII3 IPOBEPEH-
HBIX poccuitckux 6penzos. Kto moGegur?[

- Buxmopus Anmonosa
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JABOE 3A BCEX
Ty6nm4HbIMM
BfagenbLamm
«[TonaHbI» ABNAIOTCA
TONbKO [MUTPUIA
TpodrmeHko

1 PomaH BaBunuH

¥

350 MUJIJIMOHOB PYBJ/IEN 3A TOIL OCTABUIN
B PECTOPAHAX CAMOW BOTATOV I'PYIIIIbI
PEITMMOHA X ITOCETUTE/IN. KTO HAKPBIBAET
3O0/IOTYIO «ITIOJIAAHY»?

K «ITonsiHa» — ¢e-

HOMeEH Ha peruo-
HaJIbHOM pecTOpaH-
HOM pbIHKe. CIIOKHO
IIOBEPUTH, HO CBOH
nepBbIf Harat' s oHu
OTKPBUIU BCETO IIATh
JIeT Ha3a/», — yAUB-
JIAIOTCS OYPHOMY Pa3BUTHIO caMap-
CKOM pecTOpaHHOU I'PYTIIIHI SKCIIEPTHI
«/lena». CoOGCTBEHHUKU TPYIIIBI «[10J1A-
Ha» Pomau BaBwiuH, [Imutputi Tpo-
¢dumenko, Oner Bep6un u Bragucias
VI3MaiyIoBUY BBITTOJTHWIN NATUIETKY
yZapHBIMU TeMIIaMU: TPU pecTopaHa
UTaIbAHCKOM KyxHU «[lepunHu», Ba
pecTopaHa y36eKCKO# KyxXHHU «yd4Ba-
pa», IATh AecepT-6apoB Carrie, kade-6ap
«Jloporas, g Iepe3BOHI0», METaIoINC-
6ap People' s, upnanzckuii mab Harat' s
B Camape u Harat's B Yoe. [IpaBza, aBa
3aBe/IeHUA — KOKTeWTb-06ap «AyauTo-
pusi» B Camape u Harat' s B TobATTH —
yiKe yCIenu 3aKphIThesA. TeM He MeHee

B PEKOPZHO KOPOTKHE CPOKU «[losAHa»
cTaja JALepPoOM MEeCTHOT'O PECTOPAHHO-
'O PhIHKA TI0 YPOBHIO 10X0/10B. OduIiu-
aJIbHO pacKpbITasl BEIPyUYKa KOMIIAaHUH,
BXOJAIIUX B rpymiry, B 2016 roxy — 0Koio
350 MutH py6sieii. KTO OHU — «TTaibIau»
HOBOU popMaIiuy, 3acTaBUBLINE [[BECTU
[IPOBUHINAIBHBIN PBIHOK OOIIenuTa
OGypHBIM I[BETOM BBICOKUX JIOXO/[OB?

COBPAJIM NEHY

l'eHepabHBIN JUPEKTOP U COBJIaZeel]
'K «[Tosana» Poman BaBunuH 1o crie-
nuanabHOCTH OyxranTep. B 1999 roay
oxoHum1 CaMapCcKuii rocyjapCTBeHHBIH
9KOHOMMYECKU YHUBEPCUTET U cpasy
YCTPOWJICA Ha AO/KHOCTb PerHOHaIbHO-
ro npezcraBuresna pesepasbHON KoMIIa-
Huu «BeHa», Topryrouieii nusom. [Torom
mepelies B aHaJIOTUYHYIO, TOJIBKO Oojiee
KPYIIHYIO0 KOMIIaHUIO «bpaBo HTep-
HOIIHI». B 3TOM XKe CTpyKType paboTast
u camapern Jmutpuit TpodrumeHko. Tam
Y TIO3HAKOMIUIUCH OyAyIye MapTHEPHI.

[T1BHYI0 KOMIIAHUIO BCKOPE KYTIWIA TOJI-
nanzckas Heineken. Tak BaBuiuH ¢ Tpo-
UMEHKO CTanu COTPYAHUKAMU MEX/Y-
HapOAHOU KOpIIopalyu.

[Tuso npogasanu ot KamnHuHrpaza
1o BrnaguBocToka. ITosunuu Heineken,
mpuobpeTasiieli B Poccun ofuH 3aBOJ, 3a
ApyTuM, Kperutu. BaswinH u TpodumeH-
KO KypCAPOBAJIA U3 OLHOI'O YrOJIKa CTpa-
HBI B pyroii. C 2004 roga UM IPUILIOCH
JKUTb U paboTaTh B CTO/IULIE BamKupuu.
«Ha npoTmxeHnu AByX JIeT KaKAylo He-
ZIeJII0 MBI €3/[WI Ha aBTOMOOWIIE U3
Yéo1 B Camapy Ha BBIXOZHBIE U CTPOWIN
IUIaHBL, 00CYXAamu MoJey Ou3Heca, KO-
TOPBIE MOIJIY GBI BOIUIOTUTB, UCIIOJIb3YS
KOPITOPATUBHBIN OIIBIT», — BCIIOMUHA-
et Poman BaBuyuH. [1lnu roger. Tpodu-
MeHKO okasajsca B Mockse, BaBWwinH — B
HoBocubupcke.

«B KOpIIOpaTUBHOM GH3Hece ObLT
ZpaiiB, 3a70p, KoMaHza. TeM He MeHee
MBI 3HAJIY, YTO [IPUJETCA YUTH B CBOOOJ-
HOe IUIaBaHue, TOJIbKO He OXXUAAJIU, YTO
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BCe MTPOU30MET TaK OBICTPO», — pac-
ckasbiBaeT Tpodumenko. Torga BHe3arn-
HO pacrasiach KOMaH/a, B KOTOpOi 0OH
paboTtai B MockBe, a ¢ HOBBIM PYKO-
BO/ICTBOM «BO3HUKJIM HEIIPUMUPHUMBIE
poTuBOpeYUs». B pesynbrare B 2009
rozy TpoduMeHKO YBOJIHIICS U BEPHYII-
ca B Camapy. «f cosBormica ¢ Poma-
HoM. OH Torza w1 B HoBocubupcke u
OTBevasl 3a TPETh POCCUICKOT0 O13He-
ca kommnaHuu «Pyct VIHKopriopanTe»
rpymnnsl «Pycckuii cTaHzapT» — KpyIl-
HelIero UMIopTepa, AUCTPUOBIOTOPA U
TIPOU3BOAUTEJA AJTKOT0JIA. S MpesIoKAI
3aIyCTUTh HAII IWIOTHBIN IIPOEKT. MBI
cpasy JOTOBOPUJINCE O pas/ieIeHUuH 30H
OTBETCTBEHHOCTHU. POMaH y4acTBOBal B
NPOEKTEe AUCTAHIIMOHHO, KOHCYJIBTUPO-
BaJI B 06J1aCTU MapKeTHHTa, 51 OTBevall

3a oIepaTUBHOE yIIPaB/I€HKEe», — BCIIO-
MuHaeT Tpodumenko. Tak 3acusi ux
MIepBBIN COBMECTHBIH OU3HeC. .. — Ipo-

l[yKTOBLIﬁ MarasuH «CBeTIA40K>.

NMOLWJIN HA CBET

KoHIlenT rmpoekTa v HOHUMaHUE MeXa-
HU3Ma €T0 Pean3aluy CIOKWINCH ellle
B IOPOXKHBIX CITOpax Ha Tpacce Yoa —
Camapa. B Te e BpeMeHa, TpoziaBas
MIMBO, KOMIIAHbOHBI IT03HAKOMUJIHCE CO
CBOHM TPETHbUM IIaPTHEPOM — BJIaZIeNb-
1IeM HECKOJIbKUX ITPOAYKTOBBIX Maras3u-
HoB B Camape I'enHazem HukepoBBIM.
«Y Hero ObLT OIBIT B PO3HUYHOM OU3He-
ce, y HaC — IIOHUMaHUe, KaK Bce ZOJDKHO
OBITH YCTPOEHO, YTOOBI 3aHATD IIPOYHYIO
HUIITy Ha PBIHKe», — pacckasbiBaeT Tpo-
¢duMeHKoO.

«Jly11 Hac 6BUIO OYEeBUJHO, UTO He 3a
ropaMu TOT /ZieHb, KOT/la B cTpaHe OyzeT
paboTaTb HECKOIBKO (eZiepansbHbIX TIPO-
IYKTOBBIX CETEN, KOTOPBIE 3alMyT 75%
PBIHKA. PernoHaNbHEIX CETEH IPOCTO He
6yneT. EBporeiinsl HaM 06 3TOM paccka-
3p1Basy entle B 2006 rozy. Mel yBUzenu
CerMeHT, B KOTOPOM MOXKHO UI'paTh U
BBIUIPATh. DTO MaJieHbKUE Mara3uHbl
camoob6ciy)kuBanus y foma. OHU JODK-
HBI pabOTaTh C CEMU yTPa A0 MOTYHOUH,
TO eCTh OTKPBIBATHCS PAHBIIIE U 3aKPbI-
BaTbhCA NMO3Ke delepaybHEIX AVICKAYH-
TEPOB, 3aHUMaTh He Oosbie 80-90 kBa-
ZPaTHBIX METPOB U YIOTHO CBETUTHCA B
TEMHOTE», — PACCKa3bIBaET O TOM, KaK
poawnack uzes «CBeTIA4YKOB», Tpodu-
MEHKO.

[lepBEBIif Mara3uH OTKPBUICA Ha yIU-
ue Kueckoii B 2008 rozy. Heckonbko
pa3 IepecTpouB ero, YT0ObI MUHUMHU-
3UpOBaTh IIOTEPH, U B UTOT'e€ 3aKPHIB,
6u3HeCMeHbI OPUEHTHPOBAIKCH Ha HETO
Kak Ha obpaser]. ToIbKo CITyCTs iBa roza

© NUKHUK HA CNABY

lfogosow 06opoT K «TMonsiHa» NpYMepHO B iBa pa3a Bbille MHBECTULMI (MIH pyb.)

346

COBOKYMHasi BbIPY4Ka
dupm rpynnel B 2016 rogy

19

COBOKYMHas YnCTas
npubbib GUPM rpynbI
B 2016 rony

13

COBOKYMHbIA NayLUasbHbIi
B3HOC MO NPUOOPETEHHBIM
dpaHwm3am

>156

VHBECTMLIMM B PECTOPAHI,
OTKPbITbIE MO (paHLLn3e

UctodHnkn: «CMAPK-HTepdhake»; canTbl KOMNaHUIA, SBAsOWMXCS NpaBoobnagatenimm GpaHLumn3

IIPUCTYIIVUIN K CO37IaHUIO CEeTH. BaBminH
TOXKe YBOJIWICSA U BepHyscsa B Camapy.
B ManeHpKOM KaOMHETHKe Ha yJIUIle
[MTapTH3aHCKOM, 6e3 AusaitHepa U GpeHs-
MeHe/pKepa BaBwinH, TpopUMEHKO U
Hukepos camu u3obpetanu opopmie-
HUe MarasuHoOB «CBET/IIY0K», OObACHA
XyZOXKHUKY, KaKOH ZIOJKHA ObITh TpaBa
Ha BBIBECKe U KyZa Z00aBUTh KPAaCHO-
ro npeta. KoMmaHnbOHBI BEIpaboTamu
TIPABUJIO, YTO UHBECTHUIINU B KaXKBIH
OTKPBIBAIOLIMICSA Mara3uH He JO/IKHEBI
IIPEBBINIATh TPEX-YEThHIPEX MIJUTMOHOB
pyO6uieti. Jlokaluio BeIGupanu, Habogas
3a COIIepHUYECTBOM TaKUX I'MTAHTOB,
Kak «Maruut» u «[Iarepouka». «CBeT-
JITIKH» «3KUTATN» TaM, I7le He IoMe-
IIAJINCh CyIlepMapKeThl, BO IBOPax U Ha
Y3KUX yIoukax. [Ipuobpenu MarasuH
ceTU «YHUBEPCAMYUK» — HEeYJaBIIUHCS
IIPOEKT I'PYIIHI «['aMMa», KPYITHOT'O AUC-
TpUOBIOTOpA THBA.

B ntore 3a cemb sieT OTKpbLIN 28
MarasuHoB B Camape, pa3bpocaHHBIX
OT UCTOPUYECKOT'O LIEHTPA /10 CIIAIbHBIX
patioHoB. O60POT ceTu B KOMIIAaHUU He
packpbIBatoT. OH MOXXET UCUUCIATD-
s IecITKaMU MIWUIHOHOB pyosiei. B
«CITAPK-UHnTepdarce» OTpaskeHO He-
CKOJIbKO GUPM B COBMECTHOM COOCTBEH-
HOCTH (IIPUMEpPHO B PaBHBIX J0JIAX)
BasuuHa, TpodumeHko 1 Hukeposa,

OCHOBHBIM BU/IOM ZIeAATEIbHOCTH KOTO-
PBIX ABJIAETCA PO3HUYHAA TOPrOBJIA IIPO-
AyKTaMu IUTaHWA, HO 1o utoram 2016
roza GUHAHCOBBIE ITOKA3aTeIN PACKPbI-
Tl TOIBKO y OO0 «Coro3-Topr». Ero Bel-
pyuka Bcero 36 MiH py6iieii.

K 2012 rozy ceTb «CBETIAYOK» yxKe
paboTaja KaK OTIaXKeHHBIH MeXaHU3M
U, 10 CJIOBaM COOCTBEHHUKOB, HYXK/a-
JIach JIMIIB B TEKYI[EM TIOHUHTE. «YKe
6BUIO HEMHTepeCcHO, — Ipu3HaeTcs Ba-
BWIMH. — /la 1 IBYyM CUJIBHBIM PyKOBO-
JIATENIAM B OZIHOM II0JIe TeCHO. Hy»>KHO
6BLTO BHIOMPATh HOBOE HAIIpaBJIEHHE
pasBuTHA. MBI peniy, 9To 3710 OyzeT
pecTopas».

ronoAHbIE 3BEPM

...«<TykaHbl», «MryaHel», «yIIkaHbl»,
«KyHHIIBI» — K BbIOOPY Ha3BaHUH A1
KOMIIaHUM, Ha KOTOPbIE 3aIIMChIBAJICA
6U3HeC BOpBaBIeHcsa Ha caMapCKU
PeCcTOpaHHbIM PBIHOK I'PYIIIHI «I10JA-
Ha», KOMaHa BaBwinHa 1 TpopUMEHKO
rozouwia ¢ :oMopoM. OCHOBHOE IIpaBU-
JIO I CBOETO «3BEPUHIIA» OIIPeJeTVIN
cpasy: HaZlo IIOKYIIaTh OIIBLIT U TEXHOJIO-
'Y PETMOHAIbHBIX PECTOPATOPOB U3
ropoZI0OB-MWIIMOHHUKOB, IIOX0XUX Ha
Camapy. @paHIIN3bI MOCKBUYEH OTCEK-
. «IHAI0Ka HeceT TaiidyH. OH MareT

POMAH BABWJIVH 1 AMUTPU
TPODOUMEHKO HAHMHAIN

C NMPOLAXTINBA
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OCBETUN

nyTb

Lmutpuni
TporMeHKO OTKpbIBan
nepsbiv «CBETNAYOKY,
noKa napTHep Xun

B ipyroM ropoge

KPBbUIbSIMU U [lyMaeT, YTO JIETUT. .. Tal-
(dYH BBICOKOM MOCKOBCKOM ITPOXOUMO-
CTY TIOPOJWJI OY€Hb MHOTO TAaKUX BaXK-
HBIX «MH/IOKOB», HO TIPY OJIMKaIIIeM
paccMOTpEeHUY 3TO 3aBeZIeHUA OJHOU
mocazku. B Camape Takue Mogenu 6yayT
HeaOEKTUBHBIL, K HAM T'OCTh JIOJKEH
BO3BpallaThCsa», — 06bscHAeT Tpodu-
MEeHKO, mouemy «[lojisiHa» 0CTaHOBWIACh
Ha peruoHaIbHBIX GppaHIIU3ax.
OmnpezeTMBIINCE C Ueell, Havyaau
HCKATh UHBECTOPOB IO CTapPhIM KOHTAaK-
TaM KOPIIOpaTUBHOTO 6u3Heca. [1pezio-
JKeHVe 3aUHTEePeCcOBaJIO TONMbATTUHIIEB
Osera Bepbuna u BiaguciaaBa VM3maiino-
BU4a. [IpeIpuHUMATENN 3aHUMAJNCh
OTITOBOU TOPTOBJIEN AJIKOTOJIEM U He
6eacTBOBaM. HECKOIBKO X KOMITAaHUH
nioz ynpasneHueM OO0 «Cpezanasa Boi-

NMOJIEBAA KYXHA

ra» yCIelIHbl U 110 cel leHb. BrIpyuka
«Cpegneit Bonru» B 2016 rozgy cocraBmia
oxoso 370 MJIH pybIIei, yucTas Ipu-
OBLIb — 56 MJIH.

Bep6uH 1 VI3aMaiiJIoBUY BBICTYTIH-
JIU He TOJIbKO MHBECTOPAMHU U COBJIA-
nenbllaMu «[10gHbBI», HO ¥ TIOCTaBIIIM-
KaMU aJIKOT0JId B 3aBe/leHNsA IPYIIIIHL.
Bosee Toro, «[lonsaHa» ucrnonb3yer
TPAHCIIOPTHO-IOTUCTUYECKYIO CUCTEMY
«CpezHeit Bonaru».

«OHU He y4aCcTBYIOT B OIlepaTUBHOM
yIIpaBJIeHUU peCcTOpaHaMU, HO YETKO
MMOHKUMAIOT, YTO IIPOUCXOAUT B OU3Hece,
3HAIOT, TI0YeMy IPUHUMAIOTCA Te WIN
VIHbIE pellleHUs], — TOBOPUT O Bep6u-

He u V3aMmaiiioBuye BaBrivH. — MBI Bce
BMecTe Bble3Kaiu B VIpKyTck, MOCKBY,
HoBocubOUpCK U MPUCTATBbHO pacCMaTpU-

OcHoBHble pecypcbl [K «MongHa» Hanpasuna Ha OTKPbITVE PecTopaHoB Mo (PpaHLKm3e

FLE| [Pl LA

PecTopaHbl ullepuvHU»
KonnyecTso 3aseaeHni, 3

oTKpbITbIX [K «MonsHa»
1o $paHwmse
WHBECTMLMM B OOHO

3aBefieHue, MIH py6. or18

MayLuasbHbii B3HOC 3 OHO 1 y 2
3aBefieHue, MIH pyo.
Posinin
0T 060pOTa EXEMECHYHO

«Yyusapa» Harat's
2 3*
Oor 20 or9
1,5 1

oT 060pOTa EXEMECAYHO €XEMECSYHO

*OnuH 13 TPEX 3aKpbINCs. VICTOYHWK — CaiiTbl KOMNaHWA, ABNAIOWMXCA NpaBoobnafaTensMu dpaHLIn3

Bauii OM3HEC HAIIKX [TEPBBIX ppaHyaiize-
poB». Bep6uH u V3aMainoBuy oT o611e-
HUA C «/]eIoM» BO3AEPKAIUCh.

[TepBBIii IPOEKT YeTBepKU KOMIIa-
HBbOHOB — UpJaHACKui a6 Harat s B
Camape. CoracHO caliTy KOMIIaHUU-
¢dpanuaiizepa, maymaabHbII B3HOC —

1 mutH py6iieit, pa3Mep UHBECTUITUN —
9-13 MyIH. 3a IEePBbIY MTONHBIH TOZ
pabotsl oneparop na6a OO0 «TykaH»
BeIpyun 6osee 41 MiH py6iiet mpu 4
MJTH YMCTOM npu6suin. B 2016-M m0-
KasaTeJIu BBIPOCJIY 10 55 MJIH U 12 MiIH
pybieli COOTBETCTBEHHO.

«TymKkaHel» — omepaTop maba
Harat' s B ToJIbSITTH, KOTOPBIH B UTOTE
3aKpbUIH. «/IryaHbl» — IOpUANYECKOe
suno 6apa «Zloporas, s Tepe3BOHIO», KO-
TOPBIY BpeMeHHO 3aKpHIT Ha IlepecTpoi-
Ky U JIOJDKEeH 3apaboTaTh B Onrkaiiniee
BpeMs. «KyHUIIBI» yIIpaBIsgeT YOUMCKUM
6apom Harat" s, 3apaboTaBimm 3a 2016
roz 34 MuH py6sield BBIDYYKH U 3 MJTH
yucToi npubsun. CoBaenblieM Gup-
MBI ToMUMO BaBuinHa u TpoduMeHKO
apnaeTcsa AtipaT Cautos. Ciefysa npu-
Mepy «IlosnaHbl», CAauTOB OTKPBUI B Yde
o ¢ppanmuse 6ap «/loporas, s Iepe3Bo-
Hio». [To cioBam BaBminHa, 3TOT IPOEKT
He BXOZIUT B rpymity «[lossgHa», HO OHa
KOHCYJIBTUPYET ero U IepruoJuIecKu
«CZIaeT COTPYAHUKOB B apeHZy». «OTO
Hallle TapTHEPCTBO, CO3/JaHHOE I10/], BbI-
XOJI B UHTEPECYIOIUI HaC PervoH, 6yay-
1ad miomazka nog «[loaaHy», — UHTPU-
ryeT BaBwiuH.

Hab6paB 060pOTHI, pecTOpaTOphI
HEOXXUJaHHO 003aBeIrCh COOCTBEHHEIM
CMU. B 2014 rogy BU€TBEPOM OHU BbI-
kynuau 49% OO0 «bursuir», ABJIAIO-

® .’

MeranonucGap «[floporas,
People’s fl NepPe3BOoHI0..,»
1 1

OoT 25 or12

1,5 1,5

0T 060pOTa EXEMECHYHO 0T 060pOTa EXEMECHYHO
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Ierocsd ornepaTopoM UHTEPHET-)KypHaia
«BoJbinas fepeBHs». «Mbl HabmoAaMu
3a pecypcoM, KOTOPbIH ObLT CO3JaH IS
TOTO0, YTOOBI pacKpyunBaTh 6ap «Cariax.
OH OBICTPO MPEBPATHIICS B CAMOCTOS-
TeJbHBIN TpoekT. Korzia Mbl y3Hamu,

YTO Yy HUX IIpobjieMa Cc MHBECTOPOM, MBI
MIpeJJIOXKIIN CBOIO MOAAEPKKY Ha B3au-
MOBBITOZHBIX YCJIOBUAX, — paccKa3blBa-
eT BaBunuH. — [nomazka pabotaet Kak
aBTOHOMHOE TIOZ[pas/iesieHue, 3apabaThl-
BaeT peKJIaMo#i, U jake ObIBaeT 0OUIHO,
KOT/Ia ee UCIOIb3yI0T KOHKYPEHTHI».

XJIEB. COJb.
POK-H-POJIN

3a ATk JIeT cyliecTBOBaHUA «[lorAaHax»
OTKpbUIa 15 3aBeZjleHul, U3 KOTOPBIX He
BBDKIJIO Z1Ba. Kpome Harat " s u «/loporas,
A IIepe3BOHI0» PabOTAIOT TPU pecTopa-
Ha UTAJIbAHCKOU KyXHU «[lepunHU>», IBa
pecTopaHa y36eKCKOH KyxHU «Hy4dBapas,
ATh ecepT-6apoB Carrie ¥ Meramoiuc-
6ap People's.

Co6CTBEHHBIN YCIIEIIHbIHN, He GpaH-
IIM3HBIN TPOEKT — TobKO Carrie, HeZio-
porue zfecepT-Kade. Enle oanH aBTOD-
CKUM IpoeKT «I10JIAHBI» — KOKTelIb-6ap
«AyauTopua» — OKa3acsa HeyJauHbIM,

U ero CBepHy/U. Bce ocTanbHbIe 3aBe-
JIeHUA OTKPBIBAIKCh 0 Gppanmmse. I1o
OILleHKaM 3KCIIePTOB, CPeAHAA peHTa-
6enpHOCTD pecTopana — 20%. [TosHO-
CTBIO OKYIIUTb €r0 MOXKHO Yepes /iBa roja
IIpY YCJIOBUU, UTO 3aBe/leHre IIPaBWIbHO
OTKPBUIH, CJIOXKUB CIOXKHBIH 11a3J 13 KOH-
LeNInY, KyXHu, 6apa, MHTepbepa, JIoKa-
uu. «Eciu pectopaH «cobpanu» HeBep-
HO, TO Y2Ke B IIpoliecce paboTh HUYEro
He UCIIPaBUTbh, IeHbI'Y MOXKHO CUMTATh
3aKOIIaHHBIMU, — yTBepKZaeT Biazeel]
MOCKOBCKOT'0 areHTcTBa Marketingstor
Muna Illenerosa, crienuanusupyroian-
¢Sl Ha MapKeTHUHTe B chepe pecTOpaHHO-
ro 6usHeca. — [103TOMy B peCTOpaHHOM
6u3Hece BBITOZHO IPUOOPETATh yXKe OT-
PabOTaHHBIH OIBIT U TEXHOJIOTUU». CIle-
uanucToB «[logHa» ToXe IOKyIaeT: B
HoBocubupcke, Kazanu, Mockse, CaHKT-
I[Tetepbypre.

OCHOBHOU KOHKYPEHT BJIa/Ie/IblIEB
«ITossaHbl» — rpynna Milimon Family. ITo
YUCITy 3aBe/IeHUH OHa IIPeBOCXOAUT «[1o-
JIAHY>» IIOYTH BJBOE U, B OT/IMYUE OT Hee,
vMeeT GOraThlil OIBIT OTKPBITUA TOYEK

3a npezenamu Camapckoi obnactu. Ho
10 pa3Mepy OGHUIIUATHHO PACKPHITOH BBI-
pyuku auaupyert «IlonsgHa», onepexas
Milimon Family na 30-40%. «Milimon
Family u «[TonsiHa» f1eIST PHIHOK TIPaK-
trdecku 50 Ha 50. I'octu Kypcupyror
MeX/Jy UX 3aBeJleHUAMU B 3aBUCUMOCTHU
OT CUTyalluy 1 HacTpoeHUA. OCTaNbHBIX
MIPOCTO HE BUJHO», — JIEJIUTCA HabIIoe-
Huamu lllenetosa.

Cyzs o HacTpor TpoduMeHKO,
OHU C BaBWIMHBIM [le/Ial0T TAKXKe CTaBKy
Ha aKTUBHOE Pa3BUTHUE CETU Marasu-
HOB «CBeTIAY0K». «[Ipo1ecc BEDKUATA-
HUA C pBIHKA elepanbHbIMU CETAMU
pervoHasbHBIX CyllepMapKeTOB U IIPU-
JIABOYHBIX Mara3uHYMKOB OyZieT Mpo-
JoykaThcsA. Ha 3To MBI U pacCUUTHIBANH,
BBICTPaMBasi CBOIO MOZiesb GusHeca. Mel
BBIUT'PAJIN BPEM:A, HAXOAACh B COCTOS-
HUM OXUAAHUA, IOATOTOBUB NIOYBY /A
pocra. Cefigac Mbl IPOBOAUM pebpeH-
AUHT «CBeTIAYKa». [Ipunuio BpeMa A4
aKTUBHOU (a3el pocTa», — UHTPUTYET
Tpodumenko.

OTpaciieBble SKCIEePTHI CXOAATCA BO
MHEHWH, 9TO, 0OO6KaTaB Ha ppaHIai3UH-
re cTpaTerudeckre Mofenu Be[eHUs pe-
CTOpaHHOTO bu3Heca, «[lonAHa» roToBa
3allyCKaTb aBTOPCKME IIPOEKTHI ¥ BECTU
9KCIIAHCHIO B PETUOHBL. « MBI yiKe OI13KU
K TOMY, YTOOBI BHIUTH 3a MPeEebl 00-
JlacTu, — npusHaeTrca BaswinH. — Hac
MIpUIIalIaloT B FOPOAa-MUUIMOHHUKH.
MBI IPOCYUTHIBAEM MOZE/b, O3BY4H-

[TPOEKTbI, KOTOPbBIE «MOJTAHAY
BE3J1A VI3 CBNPW, SAKOHHNITNCD.

KYOA TEMEPb?

old
CoBnagenel,
«[TonsHbI» PomaH
BaBunuH otBeyaet
33 ynpaeneHvie
pecTopaHamu

BaeM ee. Kak IpaBiIo, OHa BKJIIOYAET
TpU-4eThIpe 3aBeZleHus U ofipaszee-
HMe Halllell yIpaBidione KOMIIaHUM.
[ToTeHnManbHBIE TAPTHEPHI [yMAIOT.
Kak TonbKo perarcs, 6yzeM paboTaThb».
[Toka OTKpBITHE ABYX HOBBIX IIPOEKTOB
rpymnmnsl oxuzgaerca B Camape. OauH 13
HUX 3aliMeT MEeCTO 3aKPHITOro 6apa «Ay-
auTopua». [log BTOpoii co3zaHo 10pauIio
¢ naoCHBIM Ha3BaHueM «CaMapCKUn
LIEHTP TypMa-TypHU3Ma». 3aBeZileHHe OT-
KpoeTcsi Ha HabepexxHoi. B kakom ¢op-
Mare, IOKa He U3BecTHO. «Ha Habepex-
HOM, HaCKOJIbKO £ 3Hal0, OHU «[lepunHU»
3aZlyMaiiu, — IpeAIoaraeT Ipe3nieHT
xosnguHra «Pecropusa» Anekcanzp TepeH-
TheB. — OpaHuaii3aNHTOBbIE IPOEKTHI,
KoTopele «[TonaHa» Ben3a u3 Cubupw,
3aKOHUYWIUCH. ByleM CMOTpeTh, YTO OHU
IIpeZJIoKaT Tenepb. ByAyT 11 oHu pas-
BUBATbh COOCTBEHHBIE IIPOEKTHI? {1 ObI He
COBETOBAJI M JZleJIaTh YTO-TO CBOE. 3a-
4eM IIPUAYMBIBATh OTOPOZ, €CJIU €0 yKe
npugymanu? OHY IpUOBUIb OTyYaloT,
3HAYUT, UX MOJIENb YIIpaBIeHus Ou3He-
coM a3 PeKTUBHO paboTaeT».

...Cnoran I'K «ITonsaHa» — «X71e0.
Coutb. POK-H-posu1». DTO niepezenka mno-
MyJIIPHOTO IeBU3a U3 OPUTAHCKOM Cy0-
KyJIbTyphl KOHIIA 70-X. /leBU3, HaBepHO,
elle croco6eH KOro-To BZOXHOBUTE, a
BOT ITEPEZIEJIOK YIKe JOCTaTO4HO. PebsrTa,
KOTOpBIE PUCYIOT Ha Iuiepusax Dodo
Pizza ux pupmeHnHoe «KeKc, THIIla, POK-
H-POJUT», 3TO MOATBepAAT. CIoraH cob-
CTBEHHOI'O N300peTeHHs He caMasi CHIb-
Has cTopoHa «[lonansl». [lomyynuTca au
cZlesaTh yCIellHble aBTOPCKUe PecTopaH-
Hble OPeH/IBI U BBIBECTH UX 32 TIPe/esIbl
ropo;:[a?E]

- Bukmopus Ilemposa
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PbiHKW

——

MN3HDb

BE3 FrAPAHTM

YTO JKIET CAMAPCKUE ITPEOIIPUATIAL,
BBIXOJISAIIVE HA OIITOBBIN PBIHOK
QJNEKTPOISHEPTUN N MOIIIHOCTN?

KOJIbKO OHa ecT?
[TonoBMHA 3epHA B
JIeHb — He MHOTO.
YKenrocs! Ho aT0 3,5
3epHa B HeJleJlio — He
TaK y» U MaJso...» —
MTOJCYUTHIBAJ, BO UTO
000¥IeTCs CITOKOMHAs
ceMelHas JKU3Hb, COCTOSTENbHBIA KPOT U3
U3BECTHOU cKa3Ku. CXOXKUMU pacuyeTaMu
PYKOBO/ICTBYIOTCSI KDYITHbIE TIOTPEOUTENN
3JIEKTPO3HEPTHH, 3a[yMaBIINeCs O Pa3BO-
J/ie C TapaHTHPYIOIMMU IIOCTaBIINKaMU.
CTaB caMOCTOATETbHBIM CyO'bEKTOM OITTO-
BOT'O PBIHKA 3JIEKTPO3HEPTHU U MOIIHO-
ct (OPOM) miu BhIGpaB HE3aBUCUMYIO
3/IEKTPOCOBITOBYIO KOMITAHHUIO, KOTOpast
«TIOMEHbIIIe eCT» Ha PO3HUYHOM PhIHKE,
OHU BUJAT CKA309YHbIE ITEPCIIEKTUBHI U3-
6aBJIeHUs OT OILIATHI COBITOBOM Ha10aB-
ku. He o6epHeTCA JIM KOTOM B MEIIKE MTOM-
MaHHbIN B He6e OPOM u PO3 KypaBib?

LWAI BJIEBO

TTo olLleHKaM 3KCIepToB, COBITOBASA HAJ-
6aBKa rapaHTUPYIOIIEMY ITOCTABIIUKY
cocTaBiAeT oT 2 70 10% UTOroBo¥i IIeHbI
ITOCTABJISIEMOH SHEPTUHU B 3aBUCUMOCTH
ot pervoHa. B Camapckoii o6acTu B CTO-
UMOCTH KWIOBATT-4aca OHAa COCTaBJIAET
0Ko0J10 3%. YXOZ OT OIUIaThl 3TUX IIPOLIeH-
TOB obemraer Berxog Ha OPOM, mpasza,
B3aMeH OH TpebyeT coBIII0eH s 11eJI0TO0
PsZia YCJIOBUM, Ha BBITIOTHEHKE KOTOPHIX
He0OXOMMO BHIZIETTUTh MacCy PECYPCOB, B
TOM uHncie GUHAHCOBBIX.

Hawuboree TpyHOBBIIOTHUMBIM
YCJIOBHEM YYaCTHUKU PBIHKA Ha3bIBAIOT
YKeCTOUaNIIyIo IUIaTe)XXHYIO AUCIUILIN-
Hy. BHOCUTB OILIaTy 3a TOCTaBIEHHYIO
2JIEKTPOIHEPIUI0 HEOOXOAUMO TI0 CU-
cTeMe «4ac B 9yac». CIeuThb 3a CBOEBpe-
MEHHOCTbIO BhIIUIaT Ha OPOM npusBan

LleHTp pUHAHCOBBIX PAaCYETOB U, CTO-

WT [IPU3HATB, C IOCTABJIEHHOH 3a/jaueit
CripaBiiAeTcs IOMHOCTBIO. «Hapyuratomiye
bUHAHCOBYIO AUCIUIUIVHY KOMIAHUN
CTaJIKABAIOTCA C LIeIBIM PAZIOM KapaTeJb-
HBIX Mep. 37iecb 0O4eHb BBICOKUE IIPO-
L[EHTHBIE CTABKU I10 IIeHAM 3a IIPOCPOUKY
iaTexel, GakTUIecKy KpeJUTOBaHUE

B PbIHKE, — PACKpPHIBAET YCTAHOBJIEH-
HBIY TOPAZOK yyacTHUK OPOM. — Kpowme
TOT'0, MbI 00SI3aHEI IeP)KaTh Ha CHelH-
aJIbHBIX KJIMPUHTOBBIX cYeTax HeMaJble
CyMMBI!»

Y BACECTD NJIAH?

JIOMOKJIOBBIM M€4OM HaJ, HapYLIUTETAMU
rpaduKa OIUIaThl BUCUT BBICOKHH PUCK
JIUIIeHuA craryca cyobekta OPOM, mosy-
YeHHe KOTOPOTO CaMo TI0 cebe TPyAoeM-
KOe U 3aTpaTHOE MEPOIIPUATHE.
JKenaromue BeriiTr Ha OPOM, Kpome
BCETro IPOYero, 0KHE BHEZIDUTD aB-
TOMaTU3UPOBAHHYI0 HHPOPMALKOHHO-
HU3MEPUTEIbHYIO CCTEMY KOMMEepUYeCcKOro
ydeta anexTpoaHepruu (AVIMC KY3). B
JIyqIieM ciiydae MPUBeCTH NMEIOIIyIoCs
y IpeIIPUATHUA CUCTEMY B COOTBETCTBHE
€ cOBpeMeHHBIMU TpeboBaHuAMU OPOM.
Bce oranm! cosganua AVUMIC KYD — ot
pa3pabOoTKY IIPOEKTa ZI0 BHEAPEHUA —
TpebyIOT COITIACOBAHUSA C pa3PeIINTeNb-
HBIMU U IPyTUMU YTIOTHOMOYeHHBIMHU Op-
raHaMu. Bech IUKJI, €C/IM BepUTh caliTaM
KOMITAaHUH, TTpe/JIaraloliyuX CBOU YCIyTH
TI0 TPOEKTHPOBAHUIO, MOHTAXY U 00-

CJI’KMBAHUIO CUCTEMBI, 3aHUMAET OKOJIO
[BYX JIeT ¥ IoTpebyeT mopsizika 100 MiH
py6iieli UHBECTHUIIUM.

[ToxcunTeIBas 3aTpaThl, CIELyeT
y4ecTb TOT GakKT, UTO /JIs TOT'O, YTOOBI
crarh cyobekToM OPOM, moTpebuTeio
Heo0X0AMMO HaJlafUTh TOYHOE [109aCOBOe
IUTaHUPOBaHKe dHEPTONOTpebIeHUs U
HaAy4YUThCsA paboTaTh 6€3 OTKIIOHEHUH OT
3asBJIEHHBIX 0ObEMOB, MHA4Y€e CHOBA MPU-
ZleTcs IUIATUTb.

Lena otkaoHeHu# Ha OPOM BBICOKA.
YTOOE! IOHATD, CKOJIBKO MOXKHO COKOHO-
MuTh, paboTas Ha OPOM 6e3 rapaHTHPY-
IOIIET0 MTOCTAaBINUKA, HYKHO PUOETHYTh
K IpocTol apudmMeTrke. BenrndauHa oT-
KJIOHEHUH B ITOKYIIKE 3JIEKTPO3HEPTUH U
MOIITHOCTH y CAMapCKOTro rapaHTUpYyIoIle-
ro nocrasiuka [TAO «Camapasnepro» co-
crasider 1,5-2%. B To BpeMa Kak y noza-
BJIAOLIEr0 GOJBINMHCTBA IPEANPUATHH,
€aMOCTOATEIbHO BeZyIIUX Ollepalluy Ha
OP3M, 10 mpUYHHE OTCYTCTBUA HEOOXO-
JVIMOTO OITBITA TT0Z0OHOTO IIAHUPOBAHUS
9Ta BEeJIMYNHA MOXKET JOXOAUTE /10 20-
23%. [omyyaeTcs, 9TO UTOTOBBIH Iepe-
Pacxoz CPeZCTB C COMMAHBIM 3a11acoM Iie-
PEKphIBaeT BCIO OKUAAEMYIO 9KOHOMMUIO.
Jl11 MHOTHX 3TO HeIlpreMJIEMBII POCT 3a-
Tpart. K ToMy ke Ha OITOBOM pPBIHKE UZIET
[109acOBOE IUIAHUPOBaHue (CTOMMOCTb
JIEKTPO3HEPTUY MeHAeTCA KaXK/IbIl Jac),
1 B pacueT NpUHUMAaeTcs He TOJIbKO Be-
JIMYMHA TOTPe6IIeHUs /IeKTPOIHEPTHUH,
HO U MOIIHOCTb 000pyZoBaHusA. Takxke He
CTOUT 3a6BIBaTh, UTO COZiepsKaHKe LITaTa

BESIMYVIHA OTKJTIOHEHWI B MOKYMKE
DJIEKTPOSHEPT N HA OPOM
[TOTPEENTENTAMIN LOCTUTAET 23%
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CIIEI[UANMCTOB Ha NIPEeATIPUATUU I BeJe-
Hus paboTsl Ha OPOM BBLTMBaETCS B POCT
¢doHza orraTe TpyZa.

B urore, o faHHbBIM caiiTa AO
«AZIMAHUCTPATOP TOPIOBOM CUCTEMBI»,
KaKJbIA MecAl] OT TPU/LIATU IO COPOKa
KOMIIaHWUH, He CIPABJIAIOLIMXCA C BBIIOJ-
HEHMeM Bcex TpeOOBaHUH, paccMaTpu-
BalOTCA Ha [Ipe/iMeT JUIIeHNA UX cTaTyca
cybnbexta OPOM.

AELUEBO
n CEPANTO

CB0e06Opa3HBIM MpeIoKEHNEM «IKOHOM-
KJIacca» i KPYIHOTO OTPeOUTeNs B
3aKYyIIKe JJIEKTPOIHEPTUU MOXKET CTaTh
He3aBUCHMas 3HeProcObITOBAA KOMIIA-
HUA, TIpeJJIaraionias MeHbIIYI0 COBITOBYIO
Hazi6aBKy. OHAKO 371eCh BO3HUKAIOT CBOU
pucku. Tak, ycloBUA SHeProcHabKeHUA

y TapaHTHUPYIOIIETO MTOCTABIINKA CTPOTO
PEeryIupyoTCs MpaBuIaMU PO3HUYHOTO
PBIHKA 3JIEKTPO3HEPTHH, B TOM YHCJIE J10-
TOBOPHbIE KOHCTPYKIMU. DTO rapaHTUPY-
€T 3alIUTy NpaB norpebuteseii. [Ipamoit
ZIOTOBOP C HE3aBUCHMbIM SHEPTOCOBITOM
MOYET TauThb B cebe MHOKECTBO HEYBSI-
30K. B yacTHOCTH, CyIIlecTByeT BepoAT-
HOCTb CTaTh YaCThIO CXEMBI UCIOIB30Ba-
HUA TaK Ha3bIBaeMbIX GUPM-0ZHOTHEBOK.

Kak npaBuio, He3aBUCUMBIE COBITOBUKU
HepeKJIaIbIBaloT GUHAHCOBEIE, 9KOHOMU-
JecKue, Ollepal[IOHHbIe U IOPUANIECKHe
PHCKU Ha CBOUX IToTpebuTeneil. Tak npo-
VICXOJMT 10 IPUYMHE HU3KOW CTaPTOBOM
KOMIIETEHIINY TIOTPEOUTENE, C OHOM
CTOPOHBI, ¥ CJIOXKHOCTH TIPABIJI OLTOBOTO
Y PO3HUYHOTO PHIHKOB 3JIEKTPOIHEPTHH,
C IpyTOH.

Kpome Tor0, OIIBIT paboTHI Ha OIITO-
BOM DBIHKE 3JIEKTPO3HEPTUH MTOKA3bIBa-
€T, YTO Te SIHEPTOCObITOBbIE KOMITAHUH,
KOTOpBbI€e TIPeZJIaratoT HU3KYIO COBITOBYIO
Ha/16aBKY, 4aCTO UMEIOT MEHBUINI 3amac
bUHAHCOBOM yCTOHYNUBOCTH. YK CIO KOM-
IaHUH B T€PeYHe YYACTHUKOB ONITOBOTO

CBbITOBAA HAABABKA

rapaHTVPYIOLLIEro
nocrasLLymka Camapckor obnactm

PBIHKA (B TOM 4HCJIe IMIIEeHHbIX cTaTyca
cy6beKTa ONTOBOrO PHIHKA), B OTHOLIIE-
HIY KOTOPBIX MHULIMMPOBAHA IPOoLieypa
6aHKPOTCTBA II0 COCTOSHUIO HA Hada-

JI0 HOA6Ps 3TOrO roga Ha caiite LleHTpa
bUHAHCOBBIX pacyeTOB, JOCTUIIO 32-X,
3HAUUTENTbHAsA O/ KOTOPBIX — «COBITO-
BUKI».

[Ipu HeZLO6POCOBECTHOM HCIIOIHE-
HUU dHEProcObITaMu 06513aTENBCTB 110
oIuiarte IeKTPO3HEPTUH Nepe/ IOCTaB-
murkaMyu — OPOM niu rapaHTHUPYIOIIAM
MOCTaBIIMKOM (B 3aBUCUMOCTH OT TOTO,
rZie COBITOBas KOMITAHUSA 3aKyTIaeT dJIeK-
TPOZHEPTHUIO JIA CBOUX [TOTPebUTENEl),
BO3HUKAET 3a/]0/DKEHHOCTD, a B Ja/IbHEH-
1IeM — OrPaHUYEHNUe 3JIeKTPOIHEPTUH,
KOTOpOe KacaeTcs U KOHEYHBIX T0Tpebu-
Teseit. COTpyAHUYAA C IOZOOHBIMY SHED-
rOCOBITOBBIMU KOMITAHUSIMH, KOHEYHbIIH
MOTPeOUTENb PUCKYET He TOJIbKO TI0Te-
PATB [IeHbI'Y 33 DHEPIHIO, HO U CTOJIKHYTh-
cs ¢ mepebosMYU ITOCTABOK, a 3HAYUT, U C
OCTaHOBKAaMU COOCTBEHHOT'O IIPOM3BOJ-
CTBA.

B Camape 1o Taxol cxeMme IOLLIO
00O «PT-DHeproTpeliuHr» — 3Hep-
rocOBITOBAs KOMIAHUs, TTOKYyTIaBIIas
anekTposHepruto y [TAO «CamapasHep-
ro» Jyid MocTaBok B azpec 3A0 «/Ixu dM-
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ABTOBA3», ITAO «Ky3nenos» u AO «ABua-
arperaT». OZHaKO XpOHHUYeCKasd HeyIliaTa
co cTopoHsl «<PT-DHeproTpeiuHra» 3a
TOCTaBJIEHHYIO 3JIEKTPOIHEPTHUIO e/iBa
He IIpYBeJia K IIpeKpalleHnIo TI0CTaBOK
Ha 3aBozbl. B 2017 rogy 3a0/K€HHOCTD
00O «PT-OHeproTpetiauar» nepez [TAO
«CaMapasHepro» npeseicuia 192 MiH
pybIieit, 94TO IBUIOCH OCHOBaHKEM K pac-
TopkeHuto [TAO «CamapasHepro» oro-
BOPa MOCTABOK 3JIEKTPOIHEPTUHU [OJIKHU-
Ky. «CamapasHepro» He eZIMHCTBEHHbBIN
nocTaBUuK «PT-OHeproTpeianHra»,
UMEIOIUH K HeMy GUHAHCOBbIE IPETEH-
3un. Kak cieayer u3 mHPOpMAIUU CHCTe-
MBI «DJIEKTPOHHOE IIPaBOCYAYE», TOJIBKO
3a 2017 rox B orHomeHuH OO0 «PT-
DHeproTpelnHr» 6BUIO HAIpaBIeHO 12
VICKOB O B3bICKAHUM /JIOJITOB.
T'apaHTUPYIOUIUI TOCTABIIUK — ITO-
ayiika 6esonacHocty Mexay OPOM u

©) NNATAT BOBPEMA

NHoekc nnatexHon gucumninuvdsl (UM0)
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COXPAHSIETCS Ha BbICLLIEM YPOBHE
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BbICOKOE
HANPA>XXEHUE
MpennpusaTns
CTasIKMBatoTCA
Ha OP2M

C BbICOKVIMM
(PUHaAHCOBLIMU
pUcKkamm

notpebuteneM. OH «OCpeAHAET» IIeHOBbIE
3aABKU JIEKTPOCTAHLINM, HAXOAAIINUXCA

B €r'0 30HEe OTBETCTBEHHOCTH, BEIPABHU-
BaeT KosleOaHUA IIeH B TeYeHHUE CyTOK

Y BO BpeMs PEeMOHTHBIX KaMIaHui. OH
MyOJIUKYET B OTKPBITOM JOCTYIIE BCE MO-
YacoBEIE IIeHEl, KOTOPbIe MOTYT OBITH ITPO-
BepeHbl IoTpebuteneM. OH TyOIUYeH B
CWIy 3aKOHA, Y OH 1107, IOJIHBIM KOHTPO-
sieM peryssaTopa. CoOGCTBEHHO, TaK U OBUIO
3a/[lyMaHo B Xxo/ie peOpMBI POCCUICKOM
sHepreTuku. Kak noacuunu B [TAO «Ca-
MapasHepro», a 3TO KPyIMHeNUIINi rapaH-
THPYIOMNHN TOCTABIIUK 2JI€KTPOIHEPIUU
B PErvioHe, ero cObITOBAs HaZlbaBKa — OKO-
J10 3%. OHa orpaHHUYeHa 3aKOHOATeNb-
CTBOM U peryIupyeTca peruoHaIbHBIM
MunncTepcTBoM 3HepreTuky 1 XKKX.
[1py 5TOM BCe HaJIOTH, OIUIaYeHHBbIe ca-
MapCKUM rapaHTUPYIOIIKM [T0CTaBIIH-
KOM, OCTaIOTCA B DETHOHE.

B nocneznee Bpemsa B CaMapcKyto
obacTh Bce Jalle 3aX0ZAT He3aBUCHMble
3HeprocOBITOBbIE KOMIIAHUY U TapaHTH-
pyIollyie TOCTABUIUKY U3 IPYTUX PErUuo-
HOB, KOTOpBIE ITpe/IaraloT CBOU YCIYTU
¢ MeHbIIIeH cOBITOBOM Hai0aBKOM, YTO
BechbMa HacTopaxupaerT. [IpoBepka Ha-
JeKHOCTH ¥ PUHAHCOBOM COCTOATENBHO-
CTYU UHOTOPOJHETO IPEANPUATHA MOKET
CTaTh POOIEMOH 1A MECTHBIX OTpe-
6uTenel, U 3a AUCKOHT MIPUZETCA 3aIuia-
TUTD. [[/11 KOMIIETEHTHOH OIleHKY IIPaBo-
BBIX PHCKOB M PUCKOB POCTa 3aTpaT Ha
HpeANPUATHAX 0OBIYHO MOIPOCTY HE
XBaTaeT IOPUCTOB ¥ SKOHOMUCTOB HYX-
HoWi kBaymdukanuu. Takum 06pa3om, Ha
IpeJTpHUATHE B II0O0M CIydae JIATYT U
3aTpaThl, U PUCKU — OlEPAl[MOHHEIE, HU-
HaHCOBBIe, opuzanyeckue. Ha cTopone
rapaHTHUPYIOIIero OCTaBIMKa BbICTYIIA-
0T Ha/Ie)KHOCTD U IIPO3PaYyHOCTb.

MHOINAA OHM
BO3BPALLAIOTCH

«MpbI paboTaeM ¢ rapaHTUPYIOIIMM ITOCTaB-
IKOM Ha Teppuropuu Camapckoii 06a-
CTH, TaKOH IIOZIXOL OIIpeZiesIAEeT crienuduKa
TEXHOJIOTUX U SHEPrOeMKOCTb MeTal-
JIypru4ecKoro rpoussogcrsa. CHuKeHue
SHeprosarpar — 4yacTb CTpaTeruy yCTONIU-
BOTO Pa3BUTHUA NIPeANPUATHA. 3a IOCTe-
Hue 10 JieT MBI B 2 paza CHU3WIU yZeIbHOe
noTpebieHue EKTPOIHEPIUU Ha TOHHY
BBIITyCKaeMOU IPOAYKINN», — IOBOPUT
Buxkropus [loHOMapeBa, pyKOBOAUTEND
HaIpaBJIeHNs 110 BHELIIHUM KOMMYHUKa-
M AO «ApkoHrk CM3» (6biBuree 3A0
«Ankoa CM3»). Pa3ziesifioT 3T yOeKAeHus
Y TIPe/ICTABUTENY TIPEATIPUATHH, XIeOHYB-
IIvie CBOOOBI CAMOCTOATENBHOTO PEXUMA
Ha OP3OM, pemrBiirie B UTOre BEPHYTHCA K
COI03Y C rapaHTUPYIOIIUM IIOCTABIIUKOM.
IIporecc 06paTHOro Iepexoza UeT Bee
vHTeHcHBHee. Cpein HauboJee IPKUX TIpH-
MepOB «BO3BpallleHHs B CeMbl0» TapaHTUPY-
foliero nocrasuyka B uie [TAO «Camapa-
SHEPro» MOXKHO BBIIETUTh TaKKe CyOBEKTHI,
kak [TAO «<ABTOBA3», OAO «CHIBYP To-
JpaTTU» U [TAO «Mera®on».

CaMblii TOMY/IAPHEIN I0BOJ, B IOIb3Y
BO3BpAallleHUA — HEIIOAbEeMHEIE ollepa-
IIMOHHbIE U3/IEP)KKU paboThl Ha OPOM.
daxTUYecKasa CTOUMOCTD 3aKyIaeMon
JIEKTPO3HEPTUU U MOIIHOCTH OKa3blBaeT-
A BBILIIe IPOTHO30B U 0xkuziaHui. [ToHu-
MaHHEM 3TOT0 PyKOBO/CTBYIOTCA KOMIIA-
HUMY, He [IBITAoIMecs BRIUTY Ha BOJIbHbIE
xse6a OPOM. [IpezcTaBUTENH OHOTO U3
CcaMBbIX 3aMeTHBIX cpeau Hux, AO «PKI]
«[Iporpecc», MOAYEPKUBAIOT, YTO Gostee
BCETO B ITOKYTIKE 3JIeKTPOSHEPTUU Yepes
rapaHTUPYIOIIETO IOCTABIIVKA IIPUBJIEKa-
€T HaZIe)KHOCTD JIEKTPOCHAOKeHN s, He3a-
BHACUMOCTbD LI€HBI Ha 3JIEKTPOSHEPTHUIO OT
rpaduka HarpysKu.

BepHyBuIMecs npeAIpuaATys U Te Mo-
TpebUTeNr, KOTOPHIE ellle He UMeJH OIIbITa
CaMOCTOATENbHOM paboTel Ha OPOM, BHI-
JIeJIAI0T HECKOIBKO HEOCTIOPUMBIX IIPEU-
MYILECTB II0JIb30BAHNUA yCIyraMy FapaH-
TUPYIOILEro ITOCTABIINKA. Bo-NepBEIX,
Ha/Ie)XKHOCTb 3HeprocHabxeHus. I1o cyty,
rapaHTUPYIONIUN MOCTABIINK GUHAHCOBO
ropaszio 6osee cTabIUIEeH, CTel0BaTENb-

HO, YPEe3BBIYaHO MaJla BEPOATHOCTD €r0
6aHKPOTCTBA U JIUIIEHNA CTaTyca CyObeKTa
OP3M. Bo-BTOpPBIX, BaXkHa IPO3PAYHOCTD
IIeHOBBIX TT0Ka3areseil. TpeTbe npenMylie-
cTBO — daKTHUecKye OllepallioOHHBIe 13-
JIEPKKU B IlepecyeTe Ha KWIOBATT-4ac y ra-
PaHTUPYIOLero MOCTaBIINKA MeHblIle, YeM
Y CAaMOCTOATEIbHBIX YYaCTHUKOB, BeAYILIUX
OIlepaloOHHYIO JeATeNbHOCTh Ha OPOM. D

- Anna Bepxoenadosa
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Mpobnema

NTOTI'n 30JIOTAA CEPEAM@

OA BYAET CBET

JOJITU ITPEAIIPUATUN PETMOHAJIBHOI'O JKKX
ITEPEI IIOCTABHIMKAMMU 9JTEKTPOSHEPI'MN YIKE
ITPEBBINTAIOT PASMEPDBI bIOJKETOB HEBOJ/IBIINX
IrOPOJOB. KTO HE IUTATUT 110 CHETAM?

POKyparypa,
CyZ, CIIyX-

6a cyzeOHBIX
MIPUCTABOB,
Pocrexnazazop —

HUe caMapCKuX
9HEpPreTHKOB
JIOITHYJIO, ¥ Ha 60PbOY C HeltaTe bIIy-

kamu «CaMapasHepro» He IPU3BAJIO pas-

Be 4YTO TAXKeJyIo apTuuleputo. «Haia

KaXXeTcd, TepIie-

[IO3UIMA — BCera IoroBapuBaThCs, MbI
rOTOBHI IPUHUMATD MIPE/JIOKEHU, eCIU
OHU TIOZIKpeIUIeHbl rapaHTuaAMu. Ho
Ha/lo IOHUMAaTh, YTO MBI HE MOXKeM I10-
3BOJIUTH cebe HU3KYIO IUIATEXKHYTO /IHC-
[IUIUIMHY HAa PO3HUYHOM PBIHKe. B aTOM
rozly HaM eXeMeCAYHO IIPUXOAUTCA IIPU-
BJIeKaTh 210 1,5 MiIpz pyb6iielt KpeAuToB
TOJIBKO Ha TO, YTOOBI IIOKPHITH 3TOT Kac-
COBBIH pa3pbiB», — OOBACHSAET CEPhE3-
HBII HACTPOU DHepreTUKOB reHepaslb-

ubIii fupexTtop ITAO «CamapasHepro»
Orer [lepbeneB. Kakue ropoza u paiio-
HbI 00JIaCTH He BBIXOAAT U3 CyMpakKa?

CbI3PAHDb

«[IpobJieMBbI ¢ HETUIATEKaMHU XapaKTep-
HBI ZIJIA 1[eJIOTO Psifia MyHUILIUTIAJIUTETOB,
HO eCJTM CMOTPETh Ha TeHZAEHIIUH U 3aKO-
HOMEPHOCTHU, TO UMeHHO B ChI3paHU Ha
MPOTSKEHUU YK€ MHOTHMX JIET IIPOUCXO-
JAT OIHU U Te Ke HeraTUBHBIE IPoliec-
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(©) HE XOMY, HE BYlY

MpeanpuaTns-HonxkHWKK «CamapasHepro» cpeaw ynpasnsioLmx komnanum n TOK (mnH py6.)

000 «Camapckue KOMMYHJTbHbIE CUCTEMbI»

MY OKunuwwHoe ynpasnetne»

105,5
000 «Cbl3paHbBooKaHas»
95,5
000 «¥K «LleHTp»
72,5

M0 MyHUumMnansHoro paiioHa Craepononbckuii «CPC»

64,2
000 «[lenaptameHT XKX r. TonbsrTn» uaer Ozer JlepGenes.

Joisru cei3pas-

64,2 CKMX KOMMYHaJIbIIIUKOB

0RO «Bopokatiar» repenarHyau OTMeTKy
56,9 200 mutH py6sieit, mpobite-

MY «BopocHabxeHue»

MBI €CTb ITIPAaKTUYECKHN Y BCEX

49,2 KPYITHBIX KOMITAHUH XKWIHIITHO-
000 «CKK» KOMMYHAaJIBHOTO CceKTopa. Bce
as,8 OHU KOHTPOJIUPYIOTCS TPYTIIION
000 «Ynpaensioas komnaqus Ned» r.0. TonbsTT «Kpucra» npeAnprHUMAaTEL U Ae-
a3e mytata CaMapcKOU ryGepHCKOH yMbI

000 «YK ©K3C»

Bragumupa CuMoHoBa. Tak, 06s3aTesb-
ctBa OO0 «CpI3paHbBOZOKaHAN» HA 15

000 K «ABMaKOp‘-‘CZ;Hs,U,apT» H09{6psu1 2017 roga gocturau 105,5 MiH
PyO6JIeit ¥ TPOJOIKAIOT PACTH B reoMe-
16 TpUYeckol nporpeccuu. Kommanusa yxe
MYT «Bomxckoe XKX> He TIePBLIi rofl GUTyPUPYeT B CIIHCKE
12,3 CHI 110 OZHOMY 3JIOCTHBIX HeIUIaTe IbIMKOB 3a II0Tpe-
000 «CYTIK» ¥ TOMy ke GJIeHHbBIE 9HEPTOPECYPCHI, HO TIEPEJIO-
7.7 ClieHapHo. MHUTb CUTYyaIIUIO ITOCTABIIMKAM He yzaeT-
000 «YK OKIK» BoT 1 ceifuac ¢ laXke TIpUMeHeHNeM CaMbIX KeCTKUX
6,7 yXyauieHue Mep.
0AO <YK NeS» SKOHOMIUE- He sydium 06pa3oM y SHepreTu-
5.5 cKoii cuTya- KOB CKJIaZ[bIBAIOTCA B3aNMOOTHOIIIE-
TOX <Coppemertico LMY Ha PBIH- HUA U C CBI3PAHCKUMU yIIPABJIAIOIINMHI
s S
:
M1 «MacneHHukoB0» E;Lgifg;éﬁ: «CamapasHepro». Hanpumep, B 4eT-
2,8 e — BepToM kBapTase 2015 roza Bce foMa
XCK «CrenHoit» IATEKECTIO 13 He oIUIa4YMBarolei cBou Joaru YK
l 2,6 COBHOCTH II0- «IJeHTp» 6bLTH TepeBeZieHbl B YK «KOC».
TCX «HukutuHckoe 2» TpebuTeseii. Yro Kacaercs 06s3aTeNbCTB, TO OHH, KaK
I 2 TOMN-TIO3KIHH YTBEPXKIAIOT B «CaMapasHepro», ompo-
000 «¥K «Crasporions XKX» peifTunra CTY «IIOBHCII B BO3/yXe»: MX HIKTO He
2 SJIOCTHEIX ocIlapuBaeT, HO U IIPeJIOKeHUH T10 I10-
TCX Tonocosa, 44 O/DKHHKOB raleHuro 0653aTeNbCTB OT AOJIKHUKA 10
14 MPOAOIIKa- CHUX TIOp He IOCTYTILIO.
TC)K'«KMpOche-Z» 0T 32HIMATE B 2016 r?ﬂy IIPOU3O0LUIO CIUAHUE
OpraHU3ALHH, ABYX KpynHeumux ropozackux YK. Jloaru
I 0.8 JTHAMPOBAB- «eHTpa» u «XK3C» coctaBunu 95,5 MIH
000 «YO «Crangapt XKX» L€ 110 5THM u 43,8 MJIH py6JIeii COOTBETCTBEHHO.
|0.6 IOKA3ATEAM [1pu aToM 1 06beArHEeHHAA ¢ «KIC» YK
TCX «[MonsHa» U HECKOMBKO «lleHTp», u «CpI3paHbBOJOKAHAI» IIPEJ-
I 0,5 et Hasag, U CTaBJIeHbI TPYIIIION JIUII, TaK WIN MHaYe
TCX Kurymu» 3T0 pexzIe CBfI3aHHBIX BCeE C TeM ke Biagmmupom
0.3 Beero cospan-  CHMOHOBBIM.

TCX «Bonbckas,, 85» CKHe KoMmIia-

HUN», — OTME-

Ncro4Hnk — MAO «CamapasHepro»

ITo zarHBIM cucTeMbl «CITAPK-
WuTepdaxrc», ¢ 2002 rozia moAKOHTPOIIb-

126

Hble CUMOHOBY OpraHu3aluy, a
¢ 2009-ro — u IUIHO caM GU3HeC-
MeH GUryprpoBau B Yucie cob-
CTBEHHUKOB KOMMYHAaJIBHOM OpraHu3a-
L[N, ABJIAIOIEHCA MOHOIIONINCTOM Ha
CBI3PAHCKOM PBIHKE BOJOCHAOKEHUA.
Yike Torza, 1o nHGOpMaIUY SHepreTu-
kOB, «ChI3paHbBOZIOKaHAJ» He CIUIIKOM
TeJaHTUYHO UCITOTHSI CBOU 00sI3aTeNb-
CTBa Ilepe/; TOCTaBIIMKaMU SHeprope-
cypcoB. Hanpumep, BecHot 2010 roza
ero gour nepez OAO «CamapasHepro»
cocrasysit 16,2 MutH py6sieid. [IoTHOCTBIO
JINKBUMPOBATh 3a/,0JLDKEHHOCTD IIPeJi-
MIPUATHIO C TeX TOp HU pasy Tak U He
yzAaBanock. B MmapTe 2016-ro Bragumup
CUMOHOB (pOPMaTBHO JUCTAHI[MPOBAJI-
cs1 0T 6u3Heca «CrI3paHbBOZOKAHATA,
OCTaBUB €ro Ha ITOIIeYeHNN CBOUX JaB-
HUX ITapTHEpOB — AHaTosua Kopuaru-
Ha (cetiuac aBigeTcsa BaazgenabiieM 100%
noneit OO0 «CrI3paHbBOZIOKAHAN») U
Anexcanzpa MomakoBa (Bo3ryaBisaeT
«CpI3paHbBOZIOKaHa» ¢ anpensa 2016
roza). Jlo mpuxoza B koMmmaHuto Mo-
makoB pykoBoAWI OO0 «YK «K3C».
HapamuBaHue JOIT0OB U MOC/AEAYIOLITe
6aHKPOTCTBA IPEANPUATHH, UX He Bep-
HYBIINUX, — IIPAKTHKA, KOTOpas MOXET
crath A1 Chl3paHu CTaHAAapTHOM, oma-
caroTca B «CaMapasHepro».
[TocTaBIIMKY PecypcoB Mepelui K
6ostee KeCTKOM IPaKTUKe BO3AEHCTBUSA
Ha HeIUIaTe/IbIIUKOB, IPUBJIEKasd K yda-
CTHIO B pellleHNH IIPOOIeMBI IIPaBoO-
OXPaHUTEJbHbIE OPTaHbl U UCIIOIb3YH
MEeTOZBI IPUHYAUTENBHOI'O B3bICKaHUSA
zonroB. Tak, akTHBBI «CbI3paHbBO/IO-
KaHaJIa» U ellje OZHOI'0 XPOHUIECKOTO
HeruaTeabinuka, MYII r.0. OKTI6pbCK,
HaxoZsALIecs B COOCTBEHHOCTH Y Opra-
Huzaiui, B 2016 rogy 6bUTH B3STH O]
apecT 110 UCTIOJTHUTEIbHBIM IIPOU3BOJ-
cTBaM, MHUIMKpoBaHHBIM [TAO «Cama-
pasHepro». «JTo JaeT HaM rapaHTuU
TOTO, YTO UMYIIECTBO He OYZET BhIBee-
HO U3-TIOZ, KOHTPOJI», — OTMeuaeT Oser
JlepOeHes.

TOJIbATTMN

Elle ofJHUM peKOpZACMEHOM I10 ZI0IraM
MOXXHO Ha3BaTh TOJIbATTUHCKYIO yIIpaB-
sarolnyto komnanuio OO0 «YK Ne3»,
JIOJIT KOTOPOM IpeBbIaeT 45,8 MIH
pyouieii.
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HEOTKIIOYAEMBbIE
Mpeanpusatnam XKX
Henb3s NpeKkpaTUTb
nogady sHeprum

«Ecu cuTyauus He U3MeHUTcsA, Oy-
ZleM IO KJII0YaTh IPAaBOOXPAHUTENbHbBIE
opratsl», — obemain B 2016 rozy Oser
Jlepbenes. B 2017 roxy «CamapasHepro»
CBOM O0elTaHusA cZiepKao.

I[To napOpMAaIMU TPOKYPATYPHI
ABTO3aBO/ICKOTO paiioHa I. TOIbATTH,

B pesy/bTaTe IPOBEPKH YIPaBIAIONIINX
opraruzaruit OO0 «JemapramenT JKKX
I. TonpsaTTH», OO0 «YK «YIOTHBIH JOM» B
CBA3U C 3a/I0JDKEHHOCTBIO 3a ITOCTABJIEH-
Hble KOMMYHaJIbHbIe yeryru mepez [TAO
«Camapasnepro», OAO «TOK» ycraHOB-
JIEHO, YTO pacyeT 3a GpaKTUIECKH IIPU-
HATBIH OO0 «/lemapramenT XKKX r. To-
JIBSITTH>» 00'BEM DJIEKTPUYECKON SHEPTUN
3a jBa Mecslla He IPOM3Be/eH, B CBA3U C
yem nepez [TAO «CamapasHepro» obpa-
30BajIach 3aI0JDKEHHOCTD 32 IIOTpebiieH-
HBIN KOMMYHaJIbHBIHN pecypc Ha CyMMy
51 mutH py6. B oTHOIIEHNY IOpUANYe-

ckoro auna 000 «/lemaprameHnT XKKX

r. TonpATTH» U €ro reHepalbHOI'0 AUPEK-
TOpa BO30Y)K/I€HbI aZIMUHUCTPATUBHBIE
Jlesia, Ha BUHOBHBIX HaJIOXKEHBI ITPadbl
50 u 25 ThICSY pyOIIei COOTBETCTBEHHO.
AmnanoruyHad curyanua u ¢ OO0 «YK
«YIOTHBIN I0M» pa3peliniach TAKUMHU
e ITpadHBIMU CAHKITUAMU.

Tem He meHee goiar OO0 «/lenap-
TaMmeHT JKKX r. TonbsATTH» TaK ¥ He BbI-
wiatwio. bosee Toro, cymma gosra 3a
9JIEKTPOIHEPTHUIO BBIPOCIa U Ha 15 HoA-
6psi TOTO roZla cocTaBwIa yKe 64 MITH
py6uteii.

Ha o6cmyxkuBannu OO0 «/[enapra-
meHT KKX 1. ToapaTTu» HaxogaTcs 600
MHOT'OKBapTUPHBIX IOMOB I. TOMbATTH,
U3 HUX 222 IoMa B HacToAllee Bpe-

MA IepexoaAT 1oz ynpasaenue 000
«/IXKKX>». ViMeHHO Tak Ha3bIBaeTcsd HO-
Bas ympasJiAiolasg KOMIIaHUsA, He TaK

YK BUKTOPA NMOIOBA
«ETTAPTAMEHRT )KKX T. TOJIBATTIA»
LOJIXHA 3A SJIEKTPUHECTBO

bOJIEE 50 MJ1H PYb.

NTOTI'n 30JIOTAHA CEPEAVMHA

[laBHO 3aperucTpupoBaHHas B MockBe
pykoBozuTeneM OO0 «/lemapTaMeHT
KKX r. Tonbartu» Bukropou [1omoBsIM.
Perucrparysa HoBol ynpasiAmoLeil KoM-
[IaHWU U [1IePEBO/, 107 ee yIIpaBieHue
ZIOMOB, HaXOAAIIUXCA Ha 0OCIY)KUBAaHUH
000 «/lenaptameHT JKKX r. TompaTTU»,
HaKOIMBIIETO JOJTH IIepe/ MOCTaBIU-
KaMH 2JIeKTPOSHEPIuy, BOAHI U TeIlIa,
HaBOJWT Ha MBICJIb O BEIBOJIE [IEHET U3
yIpasJAolle KOMIIaHUH.

Tem 6osee nmogobHoe ¢ 000 «/le-
napraMmeHT JKKX . TonbaTTu» yxKe
cay4danock. Jlo HejJaBHEro BpeMeHH Cy-
IecTBOBaJa CX0Xasl OpraHusanus «/le-
napraMmeHT KKX». Opranusanus B Ha-
cTofAllee BpeMA C JOJrOM dHepreTUKaM
2 MJIH py6Jieli HaXOANUTCA B CTAANUU JIUK-
BHU/AIWH, a €€ MOTPeOUTeNIN ePenuin
Ha ob6cyxuBatre OO0 «/lermapTaMeHT
KKX r. TonpaTTi», CKOpee Bcero, rnepe-
XOZla TaK U He 3aMeTHUB.

CAMAPA
N OKPECTHOCTM

AHasnoru4Has TOJbATTUHCKON CUTYya-
LIUA B 3TOM Iofly caoxkwiach U B Camape.
Yupasnawomaa komnanua 000 «Kom-
MyHaJbHasA crcTeMa» HaKOIua JoT
nepez ITAO «CamapasHepro» B pasMepe
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9,5 MuH py6iieli. Bckope Ha ee MecTe 06-
pasoBasiach HOBas yNpasJAoIlasd KOM-
nanua OO0 «KoMMyHaIbHBIE CUCTEMBI».
Ha3BaHue HOBasg KOMIIaHUA OCTaBWIA
TIPaKTUYeCKU CO3ByYHBIM, CMEHUB JIUIIb
€ZINHCTBEHHOE YHCJIO HA MHOXKECTBEH-
Hoe. JIpyryux u3MeHeHUH He T0c/eloBa-
JIO, B TOM 4MCJIe B IUIaTeXXax 3a dHep-
ropecypcel. Hu OO0 «KoMmMmyHanbHas
cucreMa», Hu OO0 «KomMyHa/IbHbIE
CHUCTEMBI» C ZIOJITAMH 32 TOTPebIeHHYIO
2JIEKTPO2HEPTUIO PacIIauuBaThCA He
CriemIar.

Cpezu camapcKuX HeIUIaTebIINKOB
3a 2JIEKTPOIHEPI'UIO MOKHO BBIICTUTD
TCXK «<HUKUTHUHCKOE 2», Ha 06CTyKHU-
BaHUU KOTOPOI'O HaXOAATCA BCEro /iBa
ZioMa, ZJOJT TIpeBhIlIaeT 3 MIH py6JIeit, a
Takxke TCX «CoBpeMeHHNK», HAKOIIMB-
1Iee 0T 3a 3JIeKTPOSHEPTHUIO B pa3Me-
pe 5,5 MJTH pyb6Iei.

[IpexnpuaTtua OO0 «CYTOK», TCXK
«['osocoBa, 44», TCXK «[lomana», TCK
«Kurynu», TCXK «Bosbckas, 85», 3akito-
4B Z10roBOpHI ¢ ITAO «CamapasHepro» Ha
SHeprocHab)xeHre MeCT OOIIero MoIb30-
BaHWs B MHOTOKBAPTHUPHBIX IOMax, HU
Komelky He nepeuncamwy B [TAO «Cama-
pasHepro» 3a MoTpebIeHHbIE YCIYTH.

DHEepreTUKU OTMEYaloT, 4YTO B
pAAe MyHULIUNIAJIUTETOB UM yaeTCAa

HET AOCTYNA
Cpeny MpeanpuaT1n,
nocTaBKa 3Heprum
KOTOPbIM OrpaHMYeHa,
€CTb MyHULINarbHble

HaJIaUTh AUAJIOT C TOTPEOUTENAMU-
JOJDKHUKaMU. Takas IIpaKTUKa CII0XKU-
JIach B CTOJIUIIE PETMOHA U JaXKE B He-
KOTOPBIX OT/aJIeHHBIX palioHax 061acTH,
HanpuMep B [TpuBomkckoM. OZHaKO
HEeCMOTPS Ha TO, YTO BO MHOTHX My-
HUIUIIAIATETaX IPOOIEMBI PEIIAIOTCS
IIpY [TIOMOIIU aJMUHUCTpali, B pAze
palioOHHBIX IIeHTPOB, HanpuMmep B CTas-
POTIOJILCKOM, BIIACTH, 110 HAGIIOAEHUAM
SHEepreTHKOB, AUCTAaHLIUPYIOTCA OT pe-
1meHus npo6yuem: MII MyHULIUTIATBHOTO
pationa CraBpomnonbckuii «CPC» HaKo-
IIWJIO JIOJITY B pa3Mepe 75,5 MJH pyOieii.

HALWU BPOHENOE3

OCHOBHO#1 Mepo¥i 60pbOBI C OpraHu3a-
LUSIMU-Z0/DKHUKAMU (KPOMe TIpe/TIpYsi-
it JKKX, KOTOpble OTHOCATCA K «HEOT-

.00

-

[0 3a 3NEKTPUNHECTBO ChI3PaHCKMX
KOMMYHanbHbIX MPeanpUsTUN

KJII0YaeMbIM») ABJIAETCA OTPaHUYEHUe
pexxuMa oTpebIeHNsI SJIeKTPOIHEPTIUH.

OfHaKo U y IOJDKHUKOB €CTh CBOU
METOZBI, ITyCTh ¥ He3aKOHHBIE, HO Ya-
cTo mpuMeHaeMble. OHU IIONIPOCTY He
JIOTIYCKAIOT MPEe/ICTaBUTENIEH CeTEeBBIX
OpraHu3aIui K 06beKTaM OTKJIIOUEHNs.
C nozo6ubIMU HapyureHusaMu [TAO «Ca-
MapadHepro» PelLIrIo 60pOThCA C MPH-
BJIeYeHHEeM KOHTPOJIIUPYIOIINX OPTraHoB.
Tak, B 3ToM rozy 6osee 60 3asgBIeHUN
0 HapylIeHUAX NOpAJKa OTpaHUYeHUA
pexuma dHepronorpebieHusa 6510
HampasyeHO B PocTexHaz30p, TaKyio
pakTUKy «CaMapasHepro» BBEJO B
2017 ropy. [TonoBrHa U3 OZAHHBIX
3asBJIEHUH Kacajach MoTpebuTeei-
JIOJDKHUKOB, He BBITIOJTHUBIINX TPe-
60BaHUsA O CAMOCTOATEIBHOM OI'pa-
HUYEHUHU peXuMa MoTpebieHus
dMIeKTpUYecKor sHeprud. Ene cTombKo
Ke 3asBJIeHUH ObLIO HAIIPaBJIEHO B OT-
HOIIIEHUHU TIOTpebuTeneii, He obecrie-
YHBIINX JOCTYII K 9HEProIpUHNMalo-
LIVMM yCTPOUCTBAM IIpeZicTaBUTeNIe
CceTeBOM OpraHU3alluu JJId BBeJeHUA
OTpaHUYEHUA PEXXUMa OTpebIeHus
3/1eKTposHepruu. I1o 14-tu u3 HUX yxe
BBIHECEHO pellleHre O BO30YXAeHUH aj-
MHUHHCTPATUBHOTO JieJia.

ITo uToram afMUHNCTPATUBHBIX
paccrenoBanuii, B 2017 rozy mecTs Ha-
pyuImMTesneii ObuUH omTpadoBaHbl HA CyM-
My B paamepe oT 10 0 50 Teicsay py6iieii.
Cpean Hux MIT «CepBuc» KiaBinHCKoro
paiioHa u 3A0 «DHepreTHK» [I0XBHUCT-
HEBCKOI'O paloHa, KOTOPbIE He BBIIOJI-
HWIY TPeGOBAHUsA O BBEJEHUH CaMO-
OrpaHHUYeHUA 1107, KOHTPOJIEM CeTeBOM
xommanuu. Kpome toro, OOO «AJjekcaH-
ZIPOBCKOE» BOJIBIIErTyIINIIKOrO palioHa,
CaMOBOJIHO BO30GHOBHUBIIIEE YACTUIHOE
orpaHHYEeHHE peXXUMa MOTpebIeHns
3JIEKTPOIHEPTHUU.

CTOUT OTMETUTB, YTO €CJIU 32 Hapy-
IIeHue MopAJKa OrpaHUYeHUs peXxruma
roTpebieHNs Mepoi OTBETCTBEHHO-

CTH U1 I0PUUYECKOro JUlja ABIAETCA
mrpad, TO K O/DKHOCTHOMY JIUILY MOXKET
OBITh IPUMEHEHO HaKa3aHUe B BUZE
mrpada mnbo guckBantudpuKaug Ha
CPOK OT JIBYX /IO TPeX JIeT.

BsaumogericTBue ¢ PocTtexHazzo-
pom, cuutaroT B [TAO «CamapasHep-
ro», IOMO)XeT 3HaYUTEIbHO ITOBBICUTD
TUIATEXKHYIO AUCIUIUIMHY TIOTpebuTeei
9HEPropecypcoB, a TaKXKe COKPATUT KO-
JINYECTBO 3/I0yTIOTPEOIEHUI CO CTOPOHBI
HeZI0OPOCOBECTHBIX KaTErOPUIL IIOTPe-
6uTesnell SHEPropecypcoB, B TOM YHCIIE
CO CTOPOHBI <HEOTKII0YaeMbIx». [J

- Anna Bepxoensioosa
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CO LLIMT
N HA LIMTKE

3A HEIIOJ/IHBIN 2017 TOO JKUTEIN

sonoTas cepen

CAMAPCKOW OBJIACTU COKPATW/IN IO

3A QJIEKTPOIHEPI'MIO bOJIEE YEM

HA 100 M/TH PYBJIEN

OT/IMYME OT KOM-
MyHaJTbHBIX KOM-
TTaHUH PAZOBEIE
xutenu Camap-
CKOM obyacTu
XOAUTD B JOJATaX
KakK B IIIeJIKaX, B
Macce CBOeM, He
JKeJIatoT, AaKKYPaTHO MePevrciIsisi KOMMY-
HaJIbIITMKAM U ITOCTaBIIUKAM HaYHCIeH-
Hble py6sH U Kotelku. [To nHbopManmmu
MuHcTtposa PO, 1014 JOMKHUKOB cpefu
norpebuTeneit — GpU3NIECKUX JINI] KOJle-
6s1eTcs B AuamnasoHe Bcero 4-5%.

CBOM CPEAM
HYIXMNX

Kaxk rapanTtupyronuii mocraBiuuk [TAO
«CaMapasHepro» IpHHUMAET Ha cebs
obcITyKuBaHue NOTpebUTeNel IPyTrux
COBITOBBIX KOMIIAHHH, HE BCE M3 KOTOPBIX
IIPUBBIKJIY IUIATUTD 110 CYETaM.

B Hauvase aToro roga 37 ThICAY XKU-
teneit Camapsl — notpebureneit 000

«COBIT-DHEPro» — MepeNLT Ha 06CTy-
x)uBaHue B ITAO «Camapasuepro». bo-
Jiee MOJIyTOpa THICAY U3 HUX He OIUIavYu-
BaJIX ITIOCTABJIEHHYIO 3JIEKTPOIHEPTHUIO
npesBIAyIleMy COBITOBUKY U 3aPOXKAATh
HOBBIE TPAZUIINU B OTHOIIEHUU HOBOTO
MOCTABIIMKA He coOupanuch. bpate Ha
ce0s OTBETCTBEHHOCTD 3a BHICTPAWBAHUE
TIApTHEPCKUX OTHOIIEHUH C TTOTpeOUTeN-
MU npunuiock «CamapasHepro». Kommna-
HuA faBana 6osnee 50-Tu o4HbIX U 10-TU

IViJ1H PYBJIEM —
OONT XUTENEN
CAMAPCKOW OBJTACTU
MEPEL « CAMAPASHEPIO»

MIMCbMEHHBIX KOHCY/IbTAllUH /711 HOBBIX
abOHEHTOB eXKeHEBHO. [IpUILIOCh BO3-
JlelicTBOBaTh Ha JO/DKHUKOB: II0ZaHO 46
3aABJIEHUH B CyZ, pa3ociaHo 245 npes-
YIIpeXAeHUH 06 OrpaHUIeHUN 2IEKTPO-
SHEepPTruH, IpousBeZieHo 88 orpaHNUeHU
sHepronoTpebienus. Kpome Toro, 36 ye-
JoBek obparmnuck B [TAO «CamapasHep-
ro» 3a pacCpOYKOU IIaTeXXel U Telepb
BBIIJIAUYMBAIOT 3aI0/DKEHHOCTD YACTAMU.
B pesynbraTe feOGUTOPCKAS 3a0/DKEH-
HOCTb 9TOH I'pyIIIbI TOTpebuTesnei co-
KpaTuiach Ha 4,5 MJIH py6. U COCTaBIAET
18,5 mutH pyo.

no AOGPOM BOJE

HecMoTps Ha MO3UTUBHYIO TeH/IEHIIUIO,
BBIpaKEHHYIO B COKpallleHN! 3a/J0KeH-
HOCTH HEKOTOPHBIX I'PYIII IIOTpeOUTeNeH,
€ Mas IIPOIUIOTO roZia rpaXk/jaHe Havalu
KOTIUTB elIle U JOJIT'H IO IIEHAM, BBICTaB-
snaembiM [TAO «CamapasHepro» 3a He-
CBOEBPEMEHHO IIPOU3Be/IeHHYIO IIIaTy 3a
anekTpocHabxkeHue. 3a 10 mecsnes 2017
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(30JIOTAA CEPEAMHA NTO

roZia pa3Mep HauMCJIeHHBIX TIeHel cocTa-
BWJI 3 MWITMOHA PyOIe.

CuerTa 3a dJIEKTPOIHEPTUIO C HAUUC-
JICHHBIMU IIEHAMU €KEeMECAYHO I10Ty4atoT
nopsazka 70 Teicad xuTenei Camapckoi
06J1aCcTH.

B KoMITaHUY IOAYEPKUBAIOT, YTO
OKasaBIlKecsd B TPYAHOM KU3HEHHOM CU-
Tyal[uu rpakjaHe MOTYT OOPaTUTHCS B
«CaMapasHepro» 3a peCTPyKTypu3aruen
JIOJITOB U PelaTh IpobieMy 3a/10KeHHO-
CTU BMeCTe.

HaunboJibiiee KOJIMYECTBO HEILIATe b-
UIMKOB NpoxkuBaeT B Camape, JKurysnes-
cke, OTpagHom u Kunerne.

BOJIBIIMHCTBO U3 HUX OIUIAYHMBAET
TIeHU U 33/[0JKEHHOCTD B ZIOOPOBOJIBHOM
MOpAZKe.

OTYAHHHDIE
AOMOBJIAAENDbLLbI

B nporusHOM cityyae ITAO «Camapa-
SHEPro» BHIHY)KAEHO 00paIaThCcs B CyZ,
U B IIEPBYIO OYepe/ib IO TIOBOAY KPYTTHBIX
JO/DKHUKOB, B YHCJIe KOTOPBIX, KaK IPaBU-
JI0, COGCTBEHHUKY JACTHBIX ZIOMOB.

B mozaBisttoieM 6OIBITHHCTBE
cJlydaeB He IUIATAT X035A€eBa He I10KO-

Peknama

AOJIFOBAA
MYBUHKA

Ob6beM 3af0MKeHHOCTI nepes,
«CaMapo3Hepro» XuTenen paloHos
BbICOKOW MNaTeXXHOM ANCUUMMHDI
B 20171, MIH pybnen

KpacHoapmeiickuii paiioH
IMoXBUCTHEBCKMIA PaiioH

BonbLueYEpPHUTOBCKMIA PaioH

VcTodHmK — «CamapasHepro»

cuBIIHXCSA U36YIIEK, a ZOPOTOCTOSIINX
JIOMOBJIa/IeHUH, OKPY’KEHHBIX TpeXMe-
TPOBBIMHU 3200paMH, CHAGKEHHBIMU
OXPaHHBIMU CUTHAIM3AIUAMY U CUCTEMA-
MU BU/IEOHAOMIOIEHYIA.

JluzepoM pelTUHTa He JKeJalolux
IUIAaTUTB 110 CYeTaM JOMOBIa/eNblIeB B
2017 ropy cran xurenb KpacHoro flpa
¢ gosrom 437 Teic. py6. B CeprueBckom
palioHe OJIMH U3 BIa/ie/blleB IIPECTIKHO-
r'o KOTTe/»Ka HaKOIWJI JIOJIT 110 IPUYKHe
HEKOpPPEKTHOU Mmojiauul MoKa3aHUu! IIpu-

JT0T XYPHAJ
[IEYATAEM Mbl

% PEKNTAMHO-NOJIMrPA®UYECKOE BIOPO

yn. Epowiesckoro, 3, nogbesp, N1, od. 302
Ten./cpakc: (846) 226 51 49, 33457 20

60poB y4eTa B cymMe 423 ThIC. pyOei.
JKutenp YamaeBcka, IPOU3BOAUBINNI Ha
CBOEM y4aCTKE CTPOUTENbHBIE PAOOTHI,
3a0bUT OIUIATUTD IEKTPOIHEPruio Ha 335
TBICAY PyOIe.

B «CamapasHepro» oTMey4aroT, 4TO OT
CBOEBPEMEHHOM OIUIAThI 3JIEKTPOSHEPTUH
3aBUCHUT HaZIEXKHOCTh SHEPrOCHAOKEHMUS:
JIeHeXKHbIe CPe/ICTBA, MOCTYIUBIINE B
COBITOBYIO KOMITAHUIO, UYT Ha TPOU3BO/-
CTBO 3JIEKTPOIHEPTHU U PEMOHT 3JIEKTPH-
yeckux ceTeil. «<HezaBHO, paccMaTpuBast
’KaJI00BI Ha Ilepebou 21eKTpocHaOKeH A
MIEHCUOHEPKHU, UCITPAaBHO OIIaYMBaOIIei
CBET B CBOEM BETXOM MaJIEHbKOM JIOMUKE,
MBI YCTAaHOBHUJIH, YTO TIPUIUHOM TIpo6IeM
cTas COGCTBEHHUK COCEHETO YUacTKa, BO-
pYIOLINiA 37IeKTprUIecTBO. OH CAMOBOJIb-
HO IIOKJIFOUWI K CETAM CBOM OOJIBIION
KOTTE/I’K», — BO3MYIL[EHBI TPEACTaBUTENN
ITOCTaBIIIUKOB.

MHoOTHe ZI0/DKHUKY, TIPU3HABIIINE CBOU
poiry, nognucanu ¢ ITAO «CamapasHepro»
rpaduk pacCpoOUKH IUIaTeKel, TEM CaMbIM
CHSIB yTPO3y HaJIO)KEHNUS 3arpeTa Ha BbIe3/
3a rpaHMUILy U 3aIPeT Ha PErMCTPAIIOHHBIE
JIEHCTBUSA C HEIBIKUMOCTBIO.

- Anna Bepxoensoosa

Camapa,

e-mail: sales@effprint.ru
www.effprint.ru
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Story

BO3BPAIIIEHUE

KTO ECTb KTO

3BATTIHITEBA

CMOZKET /I CAMBIV BOTATBIV BU3SHECMEH
HE®TETOPCKOI'O PAMIOHA CHOBA CTATbH ETO
HETTIACHBIM XO3AMHOM?

X04y OBITH IVIa-
BOY palioHa,
XO3AUCTBEHHU-
KOM. X0uy GBI
HCIIOJTHUTE/Ib-
HOU BJIACThIO,

a He IOJIUTH-
KOM», — T10Z[00-
HbI€ OTKPOBEHUS MOKHO OBUIO YCJIBIIIATD
OT caMoro 60raToro U BIUATETHHOTO
HedTeropckoro 6usHecMeHa Asekcest
3BATHHIIEBA BCKOPe IIOCJIe TOT0, KaK OH
mpourpas BeIbopel B CaMapcKyto rybepH-
ckyto aymy B 2011 rogy. Eime 3a roz o
9TOr'0 OH HavaJs TepATh aAMUHUCTPATUB-
HBII pecypc B cBoeli BoTunHe: HedTe-
TOPCKUM paliOH BO3IVIABWII €TI0 OMIIOHEHT
Bnazumup KopHeB, KOTOPBIH K TOMY

)K€ IIBITAJICA BEPHYTh IPUBATU3UPOBAH-
HOe IIpeilIpUHUMAaTeieM 3a KOMeuKu
MyHULIMIIAJIbHOE UMYIIECTBO U KOMMY-
HaJbHYIO HHGPacTPyKTypy. [locse aToro
3BATUHLIEB JUCTAaHIIUPOBAJICA OT MeCT-
HOTO O6M3HeCa U MOJUTUKHU, HO TOJIBKO
BHelIHe. Ha camoMm Jiesie OH TOTOBWICA K
peBawiy. [Tapy MecsIieB Ha3az ObLT ape-
croBaH KopHeB, KOTOPHIY IOZ03peBaET B
cBouX mpobiieMax 3BAruHIeBa. Ha mecto
I7IaBbI paliOHa, KOTOPOE MOXKET CKOPO
OKa3aThCsA BaKaHTHBIM, ITPOYAT MPOTEXKE
OusHecMeHa. M, Kak BBIACHUIIO «Jleo»,
¢dUHAHCOBBIE PECYpChl 3BATHHIIEBA, KOTO-
PBIii Bpoze OBl pacrpozan u 06aHKPOTHI
CBOU KOMIIaHWH, Ha ITUKe. CeMeWHBIH 710-
xoz coctaBui B 2016 roxy okoso 90 MiH
py6steii, a 060pOT TOMBKO OQUITHATHHO
MIpUHA/JIEXKAIIEro eMy 6U3Heca — I10-
pazaka 800 mH. Cpasy Be ero KItouyeBble
¢dupmbl — «[IpomcTpoii» u «CepBrc» —
OKa3aJiuCh B peUTHHTE «/lesax» JIydIIux

KOMIIaHUM cpegHero 6usHeca. CoyayTcs
JI MEYTHI CEpOro KapAuHala MeCTeYKo-
BOU MOJIUTUKY U HedpTeOM3HECA?

LLUNUOHCKMNA
AETEKTMUB

«Tcc... He mponsHoCH UMA «3BATUHIIEB»
BCIIyX, 51 e Tebs npeaynpexgan! [oBo-
pu npocTo: «OH». BOH BUAUIIB OXpaH-
HuKa? JTo ero 6paT. OH yCIBIIIUT U BCe
eMy IlepeZiacT, Bech Haul ¢ Toboi pasro-
BOp», — HEPBHO OZIeprUBaJI )KypHAJINCTA
«/lena» ofVH U3 YMHOBHUKOB Hedrerop-
ckoro paiiona B 2012 roziy Ha BbIXO/ie U3
3aHuA afMuHuCTpanuy. Torza 6su1a B
pasrape BoliHa MeXZly IByM:A X03deBaMU
patioHa: oduIMaTbHBIM [TaBOU Bragu-
MupoM KOpHeBBIM U MECTHBIM OJIU-
rapxoM (Torza ele 3To CJIOBO He ObLIO
apxauaMoM) AjiekceeM 3BATUHIIEBbIM,
KOHTPOJIMPOBABIINM ITIaBHBIN pecypc
KU3HEeATeIbHOCTU I'OPOZCKOTO Ioce-
JIeHUs — KOMMYyHasKy. OHU He IIPOCTO
CYZAWINCH C IpUBJIeYeHNEM IIPOKypa-
Typsl, CieacTBeHHOro koMureta, PCB.
Koprzops! afMUHUCTpALNY GBI HABO-
JHeHbI mogpMu KopHeBa U «3ac/IaHHBIMU
KaszauykaMU» 3BAruHIeBa. Kazanoce, 94To
BECh IOPO/, IIO/IEJIEH Ha /IBA BPAXK/YIO-
myx jgareps... CUTyanus, BpodeM, Obuia
OpraHWYHa AJIf BIUATENIbHOTO IIpes-
IIpUHUMAaTeJIs, KOTOPBIHM ¢ MOJOAOCTU

JIeMOHCTPHPOBAJ 3alaTKU Teposi KaKoro-
HUGYZb OCTPOCIOXKETHOTO XKaHPa.

HecmoTps Ha TO, 4TO 3BATUHIIEB
IIECTD JIET Ha3aZ B PAMKax IpeBBIO0D-
HOi KammaHuu B CaMapcKyro ry6epH-
CKYyI0 IYMY 3aHUMAaJICA KaKUM-HUKaKUM
IIMapoM, ero noApo6Hoi 6uorpadpun B
OTKPBITBIX UCTOYHHKAX «/]es10» He 0OHa-
pyxuio. Bece, 4TO yzanoch BEIACHUTD O
IOHOCTH OM3HEeCMeHa, — 3TO TO, 9TO OH
poawics B 1967 rozy B cenie BoraToBka
AJexceeBCKOro paifoHa B ceMbe Bpaya,
KOTOPHIH 1T03/1Hee Bo3IaBuiI LleHTpasb-
HYI0 paiioHHYyI0 601pHUIY Hedreropcka.
Y 3BAruHIIEeBa BEICLIEE TPOGECCHOHATD-
Hoe o6pa3oBaHue. Kakoe U B KaKue rofbl
TosTydeHHOe, HesAcHO. B HedTeropcke
«[lemy» pacckasaiau, YTo 3BATMHIIEB Ha-
YUHAJI Kapbepy MEXaHUKOM B MEeCTHOU
cTpoUuTenbHOM KomnaHuu «CMY-3». B
palioHe MOXXHO yCJ/IBIIIATh ¥ COMHUTEb-
HYI0 HCTOPUIO O TOM, YTO IIepBhIe Ka-
MIUTAJbI 3BATMHIIEB MOT 3apaboTaTh Ha
crenrpUYECKUX OTepalUAX C 36PHOM.
XapakTep 3TUX oIlepaluii OUCHIBAIOT C
IIOMOIIBIO OYEHB IIPOCTOT'O U IIOHATHO-
I'0 PyCCKOMY 4Y€JIOBEKY CJIOBA, HO MBI He
6yzeT ero noBTopATh. lllanka He ropea.
«Ero caxanu B IOABAJI, HAKA3bIBAIU», —
PaccKasblBalOT U TAKOe.

B odurmanbHoM Or3HECe 3BATHH-
IIeB CTapTOBAaJI BO BTOPOIi nosoBuHe 90-x

«51 XO4Y BbITh ITTABOM
PAVIOHA», - BPOCAIJI
B PA3TOBOPAX 3BATVIHIIEB
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KTO ECTb KTO

CEMEWMHbIN OXON 3BAMVIHLIEBA COCTABMIT OKOJ10 90 MJTH PYBIEN, OBOPOT
BV3HECA - MOPALKA 800 MJTH. CPA3Y AABE ®VIPMbl = «[TPOMCTPOU» N «CEPBNC» -
OKA3AJICb B PENTUHTE « AEJTA» JTYHLLINX KOMIAHWN CPEAHEIO BU3HECA
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KTO ECTb KTO

KaK yupeJuTesnb HeQTeropCcKUx KOMITa-
HUH «Bera» u «POHI0» C HEU3BECTHBIM
BU/IOM JIeAITEIbHOCTH, KOTOPHIE ZIJaBHO
JIMKBUVPOBaHbI. IIHTepecHee OCHOBaH-
Hoe B Havyase 2000-x 3A0 «Arponpom-
KOMIUIEKT» (ZIeITeIbHOCTh B 06/1aCTH
APXUTEKTYpPHI), B KOTOPOM ITapTHEPOM
3BAruHIeBa BeIcTynua Bagum Kamunep
(uepe3 061IeCTBEHHYIO OPraHU3aLHIO
«HoBast arpapHas MoanuTHuKa»). Kamu-
Hep — CKaHJaJIbHO U3BECTHBIN co3/a-
TeJIb KOMITaHUU «ATPOIIPOMUHBECT>,
MIpUAyMaBUINI CXeMy 3aKyIIKU Ha Kpe-
authl Coepbanka 3amyacteit u 'CM gyt
CEJIbCKOXO3ANUCTBEHHBIX IPEAPUATHH,
KOTOPBIE B laJIbHEHIIEeM paciiauriBa-
JIUCh C HUM 3a cyeT ypoxkasd. [IpoexT jon-
HyJI, 2 KpeIUTHAsI OpraHusanus 6esy-
CIIEILITHO TbITaIach B3bIcKaTh ¢ KamuHepa
KPYTIHbIE CYMMBI.

Taxoke B 2002 rogy 3BATMHIEB CTal
coBnazienbleM Tpex upm «['a3-CepBuc»,
B HAa3BaHWH KOTOPHBIX IPUCYTCTBOBATIA
udpoBble UHZAEKCH 1, 3, 4, U pacnona-
raJInch OHU B AJIeKCeeBCKOM palioHe
Camapckoit obmactu, OpeHOyprekoi
obmnactu u Hedreropcke. Yem 3aHuMa-
JIVCh OpTaHU3aluy, BUZ 1eATeIbHOCTU
KOTOPBIX OBLT YKa3aH KaK PO3HUYHAA
TOPTOBJIS, PEMOHT MalllH ¥ 060PyA0Ba-
HUA, HEU3BECTHO.

Bckope, ogHako, 6usHec mprobpesn
60Jiee IOHATHBIE OYePTAHUA.

YEPHDIE
MWIJIMAPADI

B 2004 rogy 3BAruHIleB OCHOBAJI KOMIIa-
Huto «HedTenmpomcTpoti», KOTopast u3-
HaYaJIbHO CHEIMaIu3upOoBaIach
Ha PEMOHTE U 0OCTyKH-
BaHUM CKBa)KMH.

HecmoTps Ha HeGTETOPCKYIO TIPOITUCKY,
IIPOU3BOACTBEHHAA 6a3a, BUAUMO, pas-
MecTuiach B OpeHOypreKoit 06acTH.
Tam HaxoZWICA OCHOBHOH 3aKa34MK —
Oy3ynykckas komnaHus «OpeHOyp-
rHedTh», BXOAUBIIASA HA TOT MOMEHT B
«THK-BP» (mmo3zHee nepemnuia «<PocHed-
TH»). Y 3BATUHIIEBA B KAKOH-TO MOMEHT
MOsIBUJIACH TakKe 6a3za B cene Kysemos-
ka Hedreropckoro paiioHa.

Kro «tpurpes» Hen3BeCTHOTO B TO
BpeMs 3BATHHIIEBA — OCTAETCA [0 CUX
rop TatiHoi. Ho B 2002 rozy Ha 0K-
HOCTb IVIABHOT'O MH)XeHepa «OpeHbyp-
rHedTH» mpuIen ypoxeHer Kyii6pl-
1IeBa, OKOHYUBINUI KyHObIIIeBCKUH
MOJUTEXHUYECKUH UHCTUTYT, AJIEKCaHZD
BepMmaH, KOTOPBIN BCKOpe CTaJl 3aMe-
CTUTEJIEM F'eHePAIbHOT'O ANPEeKTOPA TI0
HedTecepBucy, a B 2005 rofly BO3ITIaBUI
npeanpusarre. C HUIM U €ro KOMaH/0U 1
B3aMMO/IeHiCTBOBaJ 3BATHHIIEB. TakKe
M3BECTHO, UTO BepMaH CBsA3U ¢ POAMHOI
He Tepst. [lo3zHee ero poACTBEHHU-
ku B Camape ObLIH 3a/eii-
CTBOBAHBI B IIOAPALHBIX
cxeMax MeCTHBIX
CTPYKTYp «Poc-
HeDTH».

ITo cioBam
HCTOYHUKA

«[lena» u3 Hedreropcka, «<Hedrempom-
CTPOYi» OBLT OZHUM U3 OCHOBHBIX I'€HIIO-
ApsATInKoB «OpeHOypraedTu», ToUHee
ero HIZTY «By3synykHedTh». Bo3Boawn
YCTaHOBKY ITOATOTOBKY U IlepepaboTKu
He(dTH, pe3epByaphl, CTPOUI TPyOOIIpo-
BOZIbI M METAJUIOKOHCTPYKIMH. V3 30710-
TBHIX CKBQXKUH BBIKAYMBAINCh MUJUTMOHBI
u gaxxe mwutnapzel. K 2007 rogy 060poT
«HedrenpomcTpos» goctur 567 MIH py-
6iiel, erne yepes rog — 1,3 Mipz pyosei.
[MogHABIINCE Ha OZAPAAAX
«OpeHOypraedTH», 3BATMHIIEB HAXOANI
U IPyTUX 3aKa34UKOB, CO3/1aBaJl HOBBIN
6usHec. B 2007 rozy on yupezaun CpeaHe-
BOJDKCKYIO TPYOHO-MeXaHIUYECKYIO KOM-
nanuto (CBTMK) u ¢pupmy 1o rpysore-
peBoskaMm «HIIC-TpaHcniopT», KOTOpEBIE
Ha THKe AeATeTbHOCTU IPUHOCUIN
kakgas mo 130-150 mutH py6siedd B rog.
CBTMK 3aHuMaeTca HaHeCEHUEeM aHTHU-

HAKAYAJCA
CsoWi nepsbin
Munnanapg
3BArnMHUEB
3apaboTan

B HedTAHKe
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KOPPO3UIHOTO MMOKPHITUSA Ha TPYOBI,
SIBJISIETCSA TIOAPSAHON OpraHu3anuei

B cdepe CTPOUTENBCTBA MaruCTPab-
HBIX ¥ IIPOMBICJIOBBIX TPYOOIIPOBOZOB.
Bbasza pacnionoxeHa B cene KypmaHaeBka
OpeHO6yprckoii o6acTy U Ipe/cTaBaeHa
TpeMs TUHUAMU HaHEeCEHUS U30JIAINOH-
HOTO TIOKPBITUSA 00IIIEel MTPOU3BOAUTEND-
HOCTBIO 6 THICSY TIOTOHHBIX METPOB B
CyTKU. B umciie 3aKa3unKoOB U IapTHEPOB
CBTMK Ha catiTe KOMIaHUU [TEPEUUCIIA-
torcs «THK-BP», «PocHedTh», «[a3mipom
HedThb», «Cr1aBHEDTH», «CaHEKO», YPalb-
CKMIi TPyOHBIIT 3aBOZ,.

Co BpeMeHeM JOCTYII K HeZlpaM
orpaHUYWIN. Beipyuka «HedTrempom-
cTpos» Kk 2010 rogy coxkpaTmiack 0
OJIyMWUTHAPZA, IIOTOM Iapy JIeT Zep-
’Kasiack Ha ypoBHe 400 MJIH U B UTOTE
ynana. Hegobpoxkenarenu 3BAruHIle-

Ba FOBOPWJIM, YTO HA KAKOE-TO BPeMs
€ro NepecTasy MOAITYCKATh K OAPAZaM
«OpeHOypraedTH». «/le10» CIBIIAIo
JlaKe PEeANONIOXKEHNE, YTO YBOJIbHEHNE
Bepmana u3 «Openbypraedru» B 2010
TOZly MOIVIO OBITH CBfI3aHO C IIPETEH3UA-
MU K Ka4ecTBY paboT NOoZApAAIUKA B JIUIle
«HedrempomMcTpost». [To cioBam GbIB-
LIero COTPyAHUKA 3BATHHIIEBA, «HedTe-
TIPOMCTPO¥i» TOCTpom «OpeH6yprHed-
TH» COOPY)KEHUS, HE COOTBETCTBYIOLINE
CTaHZapTaM KOHKYPCHOTO 33IlaHus. «B
pesyibraTe BeCh TOI-MeHeKMEHT Gu-
JIriaia KOMIIaHUY JIMIIICSA paboThL. B
By3ynyke roBOpAT, YTO 3BATHHIIEBY 3a-
Kas3bl He JIa0T, TaK KaK OH CPhIBaeT 06b-
€MBI ¥ CPOKU», — PACCKa3bIBal «/lemy»
UCTOYHUK. HO OH IBHO CTyInaji; KpacKu.
COTpyZHUYECTBO CO CBOMM IVIaBHBIM 3a-
Ka34MKOM 3BATUHIIEB He IIpeKpaliall,
pocTo 06HOBWI GopMaT U Ha HEKOTO-
poe BpeMs c6aBUIT AIIIIETUTEL.

Ha sTane cmeHB! BaacTy B «OpeH-
6ypruedtn» «HedTtenmpomcTpoii» geii-
CTBUTEJILHO OKa3asics B Kpuauce. [1og-
PAZYMK MHUIMUPOBAJ HECKOJIBKO ICKOB
K CBOUM CyONOZAPAAYUKAM, a OHU — K
HeMy. Hanpumep, ¢ opeHOyprckoii KoM-
naHuy «CIelCcTpOYMOHTaX» OH Tpe-
60BaJI OKOJIO 2 MJIH pybiieii 3a HeKa-
YeCTBEHHO BHITOJHEHHbIE PaOOTHI IO
TEIUIOU30JIAIUY U AaHTUKOPPO3UITHOMN
3alUTe PAZa MEeTAUIOKOHCTPYKIUH.

Ho oTBeTYMK I0ZaJ1 BCTPEYHBIH UCK U B
X0/ie TIPO/IOJDKUTENBHOM TSKOBI 10OMIICS
BKJIIOUEHUS CBOUX TpeOOBaHUH B pasme-
pe 17 MuH py6iieii B peecTp KpeJUTOPOB
«HedTrempomcTposi» (K TOMY BpeMeHU
KOMIIaHUsA yiKe OblTa TIpU3HaHa HeCo-
croAaTenbHOMN). Ketatu, HecMOTps Ha
Kpu3uc oTHoleHu# «HedrermpoMcTpos»
¢ «OpeHOypraedThIO», 0 HATIPABIEHUIO

KTO ECTb KTO

»

MAPA PYBJIEM coctaBuna BbIpy4ka
«Hedtenpomcrpos» B 2008 roay, 41o
©Ob1/10 MMKOBbLIM MOKa3aTenem 3a BCo
ncropuio brsHeca 3BarnHLEBa

M30JIALMY TPYO 3BATHHIIEB KaK paboTast
C OCHOBHBIM CBOUM ITOTpebUTENEM, TaK U
IIPOZIOJIKAJL.

Yro noaTONKHYM0 «HedTenpom-
CTpO¥i» K HCIe3HOBEHHIO — HECII0Co0-
HOCTb (He)keJlaHWe) pacIUIaTUThCSA IO
Zl0]IraM WM HeOZHO3HAauHasA peryTanus,
TOJIKatouas K OOHOBIEHUIO OpeHaa, —
TPYAHO CKa3aTb, HO B 2014 rogy KoM-
nmaHua obaHKpoTHiIack. CymMmma Tpebo-
BaHUH KPeZUTOPOB K Hel IpeBbIChIa
86 MH py6. 113 HUX, COITIACHO OTYeTy
KOHKYPCHOT'O YIIPaBJIAIOIIEro, ObIIO YZ0-
BJIETBOpEHO Bcero 811 Teicsay py6iiei.
[TapazioKcaabHO, HO B CITUCKE UMYIIECTBA
KOMIIaHUH, KOTOpas ellle HeZIaBHO 3a-
pabaTeiBasia COTHU MILUTHOHOB py0Jieii B
rozi, OKasauach TOJbKO pasInyHasd I04TH
HUYEro He CTOoAIasA MeJIo4b, Bpoge 21
MaTpaca 1 12 ozies, CTPOUTENIBHOTO Ba-
TOHYMKA, HECKOJbKHUX OTHEeTYIINTee.
Kyza Bce ncuesno? HeussecTHo.

Ho 3a ziBa roza 10 3TOro 3BAruHIEB
OTOPOCHIT HECKOJIBKO JIUIITHUX GYKB U
€IMHOJINYHO OCHOBAJI KOMIaHUIO «IIpoM-
CTpoli», a 3a04HO ele U dupmy «Cep-
Buc» (c gosneit 80%). O6e B Camape. Cyzs
10 HEMHOT'OUHCJIEHHBIM apOUTPAYKHEIM
JenaM, uX BUZ paboT U 3aKa3uruKU — Te
ke, 9To U 'y «HedTenpomerpos». Kpome
«OpeH6YprHedTH» B UKCIe TOTpebuTe-
Jielt monazascs eie «'a3anpoMHedThb-
Open6ypr». [lepBble apy JIET COBOKYII-
HBIN O60pOT «[IpoMmcTposa» u <<CepB1/1ca>>
He ZIOCTUTaJ ¥ CTa MIWUIMOHOB Py6iieit
B roz. Ho mociie 6ankpoTcrBa «HedTe-
IpoMcTposi» B 2014 rogy dupMsI pBaHy-

siu BBepX. OHU 06e Tonaiy B peRTHHT
«/lema» JIydImux KOMIIaHUH CpeZIHero
6u3Heca ¢ II0Ka3aTeIeM BBIPYYKHU 110
uroraMm 2016 roza 483 MuH u 238 MIH
py0Jieli COOTBETCTBEHHO.

Takyto pasBeTBIEHHYIO CTPYKTY-
Py fopJinl] 3BATUHIIEB MOT CO3/1aTh He-
cnpocra. Kak ciesyeT U3 MmaTepuaaoB
OZIHOTO apOUTPAYKHOTO JIesia, HAJIoTOBast
meITasnack ucrpebosats ¢ CBTMK 8 miiH
pyOreli, HeIpaBOMepPHO BBIYTEHHBIX U3
H/IC 3a 1-# xBapTan 2015 roga. duckamnst
0OHAPYKWIH, YTO YCIYTH, II0 KOTOPBIM
IIPOU3BOZIWIICA BBIYET, HAa CAMOM /iesle
He OKa3bIBAJIMChH. A CIIOPHBIMU KOHTPA-
TeHTaMu OBUTH BCe Te JKe, CBoU «[IpoM-
CTpOW», «CepBuc», «<HIIC-TpaHcmopT».

Kpowme Toro, B cepeiiHe «HY/IE€BbIX»
3BArMHIIEB NHBECTHPOBAJ B MHOXKECTBO
He CBA3AHHBIX ¢ HeQTAHON IPOMBIIIITIEH-
HOCTBIO IIPOEKTOB, KOTOPBIE 10 GOJIbIIIel
YacTH CBEpHYTHL. Hammpumep, oH cTait
COOCTBEHHUKOM JIOJIU pa3MepoM 26%
B KOMIIaHUU « TONBATTUBTOPMET>. [10
cJI0BaM ee OBIBIIEro COBIazenbla Mrops
3BepeBa, pupma 3aHrManach cOOpom
MmeTauionoma. B Bysynyke y 3Barunie-
Ba 6bUIH Z101 B «By3ymnykckoMm KB,
FOsxHO-YpasibCcKoii TpyOHOM KOMITAHUH
(cTpOUTENBCTBO MHKEHEPHBIX KOMMY-
HUKAIMH), HECKOJIBKUX CTPOUTETHHBIX
¢dupmax. B Camape oH XOTes1 IPOU3BO-
auTh MamuHel (HITIT «HKTeo-3a60i1»),
kabenu («IMITysbc»), OpraHu30BaTh
Takcu (60% ¢upmbl «[OPOACKOE TAKCH»
npuHagexxano Onbre 3BATMHIIEBOM), HO
ZleJI0 He TOIIUIO.

JIEXA, OTAAN
AEHbIN!

...«MBbI XOTUM TTOAHATH Ha/| 3ZJaHUEM
aIMUHHUCTPALIY OTPOMHBIHN JUPU-
»KabJib ¥ HaIlKcaTh Ha HeM: «Jlexa,
OTAai IeHbIU!», — HIYTUI OAWH U3
YUHOBHUKOB Hedreropckoro paiiona

B Gece/ie ¢ KOPPECTIOHAEHTOM «/lesia»
JleT ATh Hasaz. Toraa B ocTpoit dpase
HaXOAWICS KOHQIUKT MEXY 3BATUH-
LIEBBIM U I7IaBOU paiioHa Biagumupom
KopueBbiM. [IpesiMeTOM TTPOTUBOCTOS-
HUs1 6bUTa MeCTHAsA KOMMYHaJIKa, KOTO-
pyIo TpeAbIAyIIuii riaBa pationa Cep-
reii ApaHacbeB mepesan 3BATHHIIEBY, a
KopHeB xoTes BEpHYTb.

MWUIMAPOIHAA KOMITAHWA BO
BPEMA bAHKPOTCTBA IIOTACUIA
BCEI'O 811 ThICAY PYB/IEN [TOJITA
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(30JIOTAA CEPEAMHA KTO ECTb KTO

Jlo 2009-2010 rozioB BCe KOMMY-
HasbHble aKTUBBI HedTeropcka — ko-
TeJIbHbIE, MyHUIIUIIATbHbIE TeIJIOTPACCHI,
JIEKTPOCETH, BOZOIIPOBO/bI, OYUCTHBIE
COOPYKEHHs, Ta30IIPOBOZEI U Ipyroe
UMyL1ecTBO — IpuHazaexaniu MYII «He-
bTeropCcKKIICEpPBUC», KOTOPOE BBLTO
MOHOIIOJIICTOM Ha PbIHKE KOMMYHaJTh-
HBIX YCJIyT ropoza. ExxerogHas BeIpyY-

Ka CTPYKTYPHI cocTasisia 150-170 miH
py6ueit. YobiTok kK 2008 rozgy moctur 33
MJIH pyOiiel, ZOITHY Nepes Ta30BUKaMu
Y 5HepreTukamMu — rze-T1o 28 MiaH. Ho
nHBecTopoB B chepe KKX, kak npaBuio,
WHTepecyeT rapaHTUPOBAHHBIN 060POT,
Ha KOTOPOM MOKHO 32 HECKOJIBKO JIET
060raTuThCsA, a IOTOM KaK-HUOYb Pa3o-
6paThcs ¢ YOBITKAMU U OJITaMu, HalpU-
Mep C IOMOII[bI0 6AHKPOTCTBA.

Torza ¢ mogauu 3BAruHIEBa AdpaHa-
CbeBBIM OBUTH 3aITyIeHbI TIPOIIECCHI, Pe-
3y/IBTaTOM KOTOPBIX CTaja IPUBATU3ALINS
MYHUIUIANbHBIX 00beKTOB B 2009-2010
rozgax. VIMy1iecTBo, KOTOPOe HaXOAUIOCh
Ha banance MYII «HedTeropckxuicep-
BHC», OBUIO TIepeZlaHo B YCTABHBIM KaIlu-
TaJl YeThIpeX HeZlaBHO 0Opa30BaHHBIX
OAO: «3Heprus-1» (asmekTpocetn), «He-
¢dreropckas TOK» (koTebHbIE, TEILIO-
Tpacchl, ra3onpoBo/sl), «BozokaHa»
(BOZOIIPOBOZIBI, OYHCTHBIE COOPYKEHNA)
U «Y10T». [TocieiHeMy OOIIECTBY Tepe-
110 18 06'bEKTOB MyHUITUTIATBHOTO UMY-
ImecTBa palioHa: 6aHU, TEPPUTOPHA 1107
Bell[eBbIM PBIHKOM, IIJIONTIAZIN B KUJIBIX
JoMax, MpoUIAKTOPH U 1p. ToBOPAT,
YTO MPOPUIAKTOPUN HOBBIN COOCTBEH-
HUK Ilepeziesia B OTeNb. B obmmecTBax y
3BaAruHIeBa 6sU10 110 74; 50; 30 1 30%
COOTBETCTBEHHO. Y aZIMUHUCTPAIIUN
pationa — 26; 50; 40 u 40%. B «Bozo-
KaHase» U «YIoTe» ObUIN TaKkxkKe Aapyrue
YaCTHBIE aKIIOHEPHI, KOTOPIX 3BATUH-
11eB Ha3bIBaJI MHBECTOPAMM, HO OHU CYU-
TanCh OIU3KUMU eMy JIogbMHU. [ToyuuB
B COOCTBEHHOCTh CUCTEMEI XKH3Heobecre-
YeHUA ropozia, 3BATUHIIEB CTal KOHTPO-
JIUPOBATH JOTIONHUTENBHO Oosee 200 MIH
pyb6ieit o60poTa, HO He TYT-TO GBUIO.

B Tom >xe 2010 roxy rimaBoit He-
¢dTeropckoro paifoHa cran Bragumup
KopHeB, KOTOPBIH ITPOCTO Iepeexa U3
coceZiHETO KabMHeTa 3aMeCTUTEJIS IIaBhl
o crpoutenbeTsy, JKKX, TpaHcnopTy u
CBSI3U B cCaMbIi IVIaBHBIN. CO 3BATUHILE-
BBIM y Hero 6bUIN CTPAHHBIE OTHOLIEHHUA.
3BATHHIIEB B CBOE BpeMs 3aABJIAN, UYTO
510 KOpHEB pekoMeH/I0Ba ero B cobpa-
HUe npescTaBuTeneit Hepreropckoro
pationa. ITpu aTom KopHeB roBoput, 4yTo
OTHOCWJICA K IeHiCTBUAM 3BATMHIIEBA 110
IIPUCBOEHNIO KOMMYHaJIBHOT'O X03AHcTBa

HAaCTOPOXKEHHO, ellle Koraa ObUT 3aMIvia-
BBI. HeKOTOpbIe UICTOYHUKY B paiioHe
cYuTaloT, yTo KopHeBy 6ObLia 1aHa ycra-
HOBKa U3 06,1aCTHOTO TIPaBUTEIHCTBA 110
BO3BpAllleHUIO aKTUBOB B COOCTBEHHOCTh
paiioHa.

BouapeHue B MeCTHOH KOMMYHAaJIKE
3BATHHIIEBA MOIVIO 3aTPOHYTh U I€IOBEIE
nnrepecsl Kopaesa. I'lo kpaiineii mepe
CTOPOHHUKY 3BATHHIIEBA B PAasroBopax
¢ «/lesioM» TIBITAIKUCh HaBeCcTH Ha Kop-
HEBa TE€Hb, TOBOPS, UTO Y HETO KOOI
OBLI CeMeMHBIN 6M3HeC, CBA3aHHBIN C
HOZPALAMHU PaiioHa, YTO B HEM KaK-TO
6BLI 32/1eICTBOBAH ellle OZUH BBICOKO-
MIOCTaBJIEHHBIY MECTHBIY YMHOBHUK.
PacckasblBaiu U UCTOPUIO O TOM, UTO,
[IpOaHaIU3UPOBAaB JOKyMeHTauo MYII
«HedTreropcrkxmicepsuc» 3a 2006-2007
TOJbI, HOBBIN COGCTBEHHUK MECTHOM
KOMMYHaJIbHOU UHPPACTPYKTYPHI 06-
Hapy»KWI BEIIAAIoIye J0X0/AbI Ha 160
MJTH py0iieii, KOTOpbie TKOObI 6eccie[HO
PaCTBOPIIINCH 110/, YIIPABIE€HNEM TOI'O
camoro YyuHOBHUKA. Ho Bce 3TO He Gostee
YeM cTapble CIyXU, HHCTTUPUPOBaHHbBIE
Bparamu.

Kaxk 6b1 TaM HU 6b110, HO KOpHEB,
CTaB IVIaBOH, BCTYIMI B KOHGPOHTALUIO
€O 3BATHHIIEBBIM, HTHUIINIPOBAB He-

B OTBETE

3A CETU

Ceprevt AcbaHacbeB
(Ha doto), byay4n
I1aBON palrioHa,
nepepan XKX
3BArVHLEBY

CKOJIBKO MCKOB O IIPU3HAHUU CZIEJIOK 110
nepezaye MyHUIUIIAJIBHOTO UMYIIIeCTBa
B yeTbipe OAO HeZlelICTBUTENIbHBIMMU.
[Moaxmounn npokyparypy, PCb, Cres-
CTBEHHBI KOMUTET.

Torza-To U BBIACHUIOCH, YTO UMYIIe-
CTBO OTOLIUIO KOMMEPYECKUM CTPYKTY-
pam, MATKO 'OBOP#, C JUCKOHTOM, IO
IleHaM HIDKe 6aIaHCOBOM CTOMMOCTH.
Hampumep, leHTpasbHYI0 TOPOACKYIO KO-
TeJIbHYIO OLleHWIH B 960 ThICAY pyOIIeH,
a KopHeB HerozioBas: TOJIbKO MeTaJUIOJIO-
Ma C ee TEpPUTOPUU Habepellb He MEHb-
1IIe, a OZHO ee 3aHue CTOUT 13 MuaH. Az-
MUHUCTpalys palioHa OblT1a HeZJOBOJIbHA
Ka4yecTBOM paboOThl KOMMYHAIbHOH HH-
dpacTpyKTypHI TOCJIe ee epexozia 3Bs-
TUHIIeBY, KOIIMBIINMUCA AoaraMu. Kak
3asaBi1 KopHeB, OH He MOT HU Ha 4TO
MOBJIUATE: XOThb B KaxkzoM OAO y agMu-
HUCTPAIMK U ObUT 6JIOKUPYIOIINI TaKeT,
ee Ipe/icCTaBUTeIel He IOMyCKau 10 e
¢dupm, ux OyXrajaTepcKoi JoKyMeHTa-
1uu. He ycTpauBaso pyKOBOZACTBO patio-
Ha ¥ TO, YTO OOelaHHasA PEKOHCTPYKLIUA
KOMMYHaJIbHOU HHPPpacTpyKTypsl He-
dTeropcka, KOTOPYIO ZOKEH OBLT TIPO-
BeCTU 3BATUHIIEB B 0OMEH Ha BBITOZHOE
nmpuobpeTeHue, TaK U HE COCTOSIACh.

PacckasblBasu U TO, YTO 3BATHHIIEBY
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JIOCTAJIOCh TAKKe HECKOJIBKO 3€MeTbHBIX
YYaCTKOB B TOPOZie, Ha KOTOPBIX OH BO3-
BeJT )KWJIBIE IOMa, U3-3a YEeTo, KaK CUUTa-
JIY B QIMUHUCTpPAIU{, MyHULIUITaTbHAA
KasHa JIMIIWIach 8 MJIH pybJei 10X010B.
Brnazumyp KopHeB B CBOMX SKCKIIIO-
3UBHBIX KOMMEHTapHAX, IIpPeloCTaBIeH-
HbIX «/leny» n3 C130, pacckasal, 4To,
KOI/Ia OH CTaJI [IaBo 1 Havyair 60pboy
3a KOMMYHaJIbHbIE aKTHUBHI, K HEMY IIpU-
e3Kajl 3BITHHIIEB U ITBITAJICS TaBUTh.
«TBI MHe TTaJIKU B KoJieca He BCTaBJIAN.
OcTaBb BCe KaK ecTh. 3aueM Tebe 3Th
POGJIEMBI?» — IIPUMEPHO TaKUM BBLIO
coziepKaHue TpeJIoKeH s OM3HeCMeHa,
10 cJIoBaM ObIBIIIEro rasbl Hedrerop-
cka. KopHeB oTkazajcs, COC/IaBIINCh Ha
PYKOBOZICTBO 06J1aCTH, KOTOPOE €ro O/~
JepskuBaio. «KopHeB IIPOCTO MTOCTOSAHHO
oTupasca y Asepeii Anekcea beHzycosa
(Torza Bulle-ry6epHaTOp, PYKOBOAUTENb
arnmapaTa mpaBuTeabcTBa CaMapcKoi 06-
nactu. — Ped.). i HEro 3TO YyTOAHBIN
YeJIOBEK, KOTOPBIN PUOEIKUT 10 TIEPBO-
My 3BOHKY», — KOMMEHTHUPOBAJ «/lery»
B CBOE BpeMs HazHavyeHue KopHeBa 6iu3-
KUl 3BATUHIIEBY UCTOUHUK.
3BATUHIIEBA, B CBOIO OYepe/b, I10/-
JlepKrBajia MecTHasA MpoKypaTypa, Ko-
Topas npu3siBasia KopHeBa, 1o cjioBam
CTOPOHHUKOB TOCJIETHETO, «He QBIP-
KaTb». BbLT U 60JIee cepbe3HbIH pecypc
BIUSHUA. B paiioHe roBopwin, 4To OU3-
HeCMeH JIPY>KWI C TOTZJAIIIHUM CTapIIUM
MIOMOIIIHUKOM ITpoKypopa CamMmapcKoi
006J1aCTH 110 COBCTBEHHOM 6€30I1aCHOCTH
BukTopoM /lefoBBIM, KOTOPBIH B CBOIO
oudepezib TO3HAKOMMUI €T0 C TOTAAITHUM
[IaBHBIM eZiepaTbHBIM HHCIIEKTOPOM
o Camapckoii obnactu Cepreem Chrue-
BBIM, OBIBIIIUM /IO 3TOTO TIpeZice/iaTeIeM
peI‘I/IOHa]II)HOI‘O HpaBI/ITeJII)CTBa. XOZ[I/I]II/I
CJIyXH, YTO 3BATHHIEB cTpou A [leso-
Ba ZioM Izie-To B Hedreropckom paiione.
«3BATHHIIEB Bcerga 6paBupoBaI UMeHeM
CelyeBa, ec/iv 4TO OBLIO He I10 ero. 3asaB-
JIST, 4TO 06paTtuTes K ChueBy U IPoJo6-
OGUpYyeT MPOeKT», — BCIIOMUHAET OZIUH
13 OBIBIINX KOJUIET 6r3HecMeHa. IToro-
BapuBasy, uTo CrlueBa U 3BATUHIEBA
CBSI3bIBAJIM HE TOJIBKO OBIINeE APy3bsi, HO
Y COBMECTHEIN 613Hec. ChIYeB HECKOIBKO
pas3 mpue3kas Ha MPeANPUATHI 3BATUH-
1ieBa B Hedreropck. Ho 3BATUHIIEB OT-

KTO ECTb KTO

KpeIIUBaJICA OT BCEX CIyXOB, yBepAsd, YTO
¢ Cer4eBbIM IIO3HAKOMMUJICA CIIy4aliHO U
BH/IEJICA C HUM BCEro HECKOJIBKO pas.

Cyzpl cHavasa 1o HEKOTOPBIM MCKaM
noazepxani KopHesa, HO IIOTOM BCTa/IX
Ha CTOPOHY 3BATHUHIIEBA.

KAKAA-TO BYPAA

He npouwio u noayropa jieT ¢ MOMeH-
Ta IPUBaTHU3alMH, KaK 3BATUHIIEB Ha-
YaJi MOCTETIeHHO AUCTAHIIMPOBATHCS OT
KOMMYHaJIbHOTO 613Heca. BmMecTo Hero
B OZJTHOY KOMITAHWY 3a IPYTO TOSB-
JIAJICS HUKOMY He U3BECTHBIHN BBIXOZIEl]
u3 JKuryneBcka, 3aIeliCTBOBAaHHEBIN B
CTPOUTENLHOM U 3JIEKTPOCETEBOM OH3-
Hece B Camape, Bragumup BypauHckuii,
u 6113KYe eMy Jitoau. HOBBIN HHBECTOD

IVMJIH PYBJIEM B ro
N BEONEE ITPUHOCNIIN
KOMMYHAJIbHbIE
AKT/Bbl HEQTETOPCKA
[MOCJIE NMX TTOKY KW
3BATVHLEBBIM

BO3HUK U3 HUOTKyZa. B 2011 roay 3B4-
ruHIleB Boien u3 Hepreropckoit TOK u
«OHepruu-1». B mepBoii KOMIIaHUU €T0
Jond nepeuuia Bnagumupy bypanHckoMmy
u I'puroputo bapabuny. B «Hepruu-1»
ero cmeHwnu [TaBen BypanHckuii (6pat
Bragumupa Bypautckoro), Bapabun

u TaTtbaHa Mopzgsacosa (mosgHee 75%
KOMITaHUU Iepeluld HeKoeMy AJIeKCero
3y610By). A B 2013 roay Biraaumup Byp-
JUHCKUI IPHOOPEI ZOJII0 3BATHUHIIEBA U
B «BozgokaHae».

[To cioBaM UCTOYHHUKOB «/lesta»,
BCe, 9TO GOPMaIbHO OCTANIOCh Y 3Bs-
ruHieBa, — aTo 10% «BomokaHasna». Ho
COOCTBEHHHUK 3TOTO TTaKeTa He PACKPhI-
BaeTcA B IOKYMEHTaxX SMUTEHTa. B Hux
YKa3bIBAETCA TONBKO TO, 4TO 40% Ipu-
HaJulexxaT aZIMMHUCTpaluy palioHa, a

SBATVHIIEB ITOOHA/ICA HA
IMOAPAOAX «OPEHBYPTHEDTIN»

BO BPEMA ITPABJIEHUSI BEPMAHA

50% — BnaguMmupy bypauHckoMmy.

KakoBa posb BypauHckoro B 6u3-
Hece 3BATMHIIeBa — HeyJawINBOro UH-
BecTopa wiu 3ulpezcesarend OyHra
¢ pyHKIMEH MOTHIBIUKA — He ACHO
JI0 CUX TIOp. BypAMHCKMI B cCBOe BpeMs
00BACHAN «/leny» Tpuxo/ B HedTerop-
CKYIO KOMMYHAJIKY KaK-TO HEeyOeAnTeb-
HO ¥ CyMM SIKOOBI UMEBIINX MECTO OBITh
CZIeJIOK He HasbIBas. [OBOPWII, YTO 3HAJ
9TOT GM3HEC U paHblIle U, BEIOUpas 13
HEeCKOJIbKHX aKTHBOB B Pa3/IMYHBIX paiio-
Hax CamapcKoi 061acTH, OCTAHOBUIICS
Ha 3TOM mpeaoxeHun. AGpdriupoBaH-
HOCTB CO 3BATHHIIEBBIM BypAMHCKU OT-
punas. Ho B paiioHe ObUIH U Te, KTO IT0O-
Zl03peBaJl, YTO 3BATHHIIEB MOTI' COXPAHATD
BJIMAIHME Ha KOMMYHaJIbHblE aKTHUBEI
rocJie ux nepezayuu (mpozgaxu) bypaun-
ckoMy. «Ha cobpaHUAX aKI[MOHEPOB B
«BozpokaHae» 3BATUHLEB U BypayH-
CKUI OYeHb JIPY>KHO CUJAT U LIyIIyKa-
I0TCS1», — TEPEAAI0T MECTHEIE HabJTIO-
Jartenu. BbUIn 1 cTpaHHBIE COBIIA/ICHNUA.
Bckope 1ocsie TOKynKy HeTeropcKoi
KOMMYHAJIKU y 3BATUHIIeBa BypauHCcKuit
mpozai cBoto CaMapcKyro saHepreTuye-
CKY!0 KOMITaHHIO, KOTOPAas TYT e ObLia
[epeperucTpupoBaHa NOYeMy-TO... B
OJIHOM M3 ZiepeBeHb By3ymyKcKoro pano-
Ha (TeppuUTOpUA 3BATHHIEBA), @ TOTOM
obaHKpoU€eHa.

Ilox 3HaMeHeM HOBOI'O MHBECTO-
pa BypauHckoro kommyHanka Hedre-
ropcKa yBepeHHO IIPOJ0JIKaa CKaThI-
BaThCA B [IPOMACTb /I0JTOB U YOBITKOB.
B 2016 rogy 6bL1a 06bsIBIEHA HAHKPO-
ToM Hedreropckas TOK (ee umytiectBo
IIOJIy4WsIa B apeH/ly TIOAKOHTPOJIbHAA
006JIaCTHOMY IIPAaBUTEBCTBY CTPYKTYpa
«CamPOK-Oxcmnyaranus»). Cymma Tpe-
6oBaHui k Heil 112 MuH py6iieif, U3 HUX
VAOBIETBOPEHHBIX — HOJb pyoseit. Kyimb-
MUHaIMel cTano 6aHKpOTCTBO BypauH-
CKOT'O KaK IpaklaHnHa. Tenepb Ha IPaHu
pasopeHus — «BoziokaHa», KpeAuTop-
CKas 3a/[0/DKEHHOCTh KOTOPOT'o Ha KOHeI]
2016 roza cocrapisna 206 MH py6iieit
pu BeIpyuke 103 MiH, y6BITKe 17 MJIH U
nebutopke 93 MiH. «DHeprud-1» mouTu
cpasy oTAajia B apeHZy CBOU 3JIeKTpoce-
T CaMapCcKoy ceTeBOi KOMITAHUU U I10-
KasbIBaeT HOMUHAJIBbHYIO BEIPYUKY.

BAPCKME
3AABOPKM

B xavecTBe IIyOIMYHOTO TIOJIUTHKA 3BS-
TUHIIEB Ie6I0THPOBAJ BCKOPE TIOCIIE MMo-
JTy4eHUsI KOHTPOJIA HaJZi HeQTEeropCKUM
KX, cras B koH1le 2010 roga gemnyra-
TOM cobpaHus mpe/cTaBuTesei He-
¢dreropckoro paiiona. Ha cieayrouiuii
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T'O/l OH IIBITAJICA TTonacTh B CaMapcKyto
ryOEpHCKYIO IyMY, HO IPOUTPaJl TOHKY
caMapckoMy 6usHecMeHy AJIeKCaHZPY
JKuatikuny. ['oBopwIy, 4To 3BATUHIIEBY
OKa3bIBaJI NOAZEPKKY ChIueB, HO 6u3-
HeCMeH 3TO oTpuLajl. «bbUIo He IoJIoXe-
HO», — IOBOpWJI OH. VIMeeTcs B BUZY TO,
YTO 3BATUHIIEB BBIBUTAJICA 110/, STU/ION
JIZITTP. B nmapTuto 3BATUHLEB IIPU 3TOM
He BCTYTINJL.

Boibllle B pernoHalbHYIO TOJIUTH-
Ky 3BATMHIEB He pBajicd. C TeX I1op OH
IIPOCTOH ZieryTaT cOOpaHUsA Ipe/CTaBuU-
Tesiert Hedreropckoro paiioHa. «JIBsasach
JEUCTBYIOLINM JIeITyTaTOM MyHHUIUIIaIb-
HOT'O cCOOpaHus, 3BATHHIIEB 3HAET, KAKHE
pelleHnsA IPUHUMAIOTCA, y4acTByeT B
MOJTUTUYECKUX U SKOHOMUYECKUX IIPO-
Ijeccax, B pacrnpezie/ieHuy GUHAHCOBBIX
CpeACTB», — roBopuT Biragumup Kop-
HeB. [TonuTuyeckue NHTepechl 3BATUH-
1[eBa, HATIPSAMYIO CBA3aHHbIE C KOMMED-
YECKUMHU, CKOHIIEHTPUPOBAHBI UMEHHO B
HedTeropcke, XOTb B IIOCI€ZHNE FOABL U
HaXOZWINCh B HEAaKTUBHOU da3e.

BusnecMmeH Bcerza 0XOTHO IIPU-
CTpauBaJ B CBOM OM3HEC OBIBIINX
YMHOBHUKOB U CWJIOBHUKOB 13 CBOETO
patioHa. M1 Hao60poT, IBUTAT CBOMX
TOII-MeHe/)KepPOB Ha PYKO-
BOZJAIINE JOJDKHOCTH B
TOPOJICKOU I paliOHHOM
aIMUHUCTPALUAX.

BrIBImINI pyKoOBO-
JAUTeNb palilOHHOI'O
KYMU Jlennc Kupui-
JIOB, TIPY KOTOPOM U
COCTOAICA TIepe-
XOJ, MyHUIIUTIAJIb-
HOT'0 UMYIIleCTBa
CTPYKTypaM 3Bf-
TUHIEBA, MO3/-

Hee paborany

HEro IUPEeKTOPOM
«BogokaHana» u
3aMecTUTesNeM B
CTPOUTENbHOUN KOM-
MaHUU.

Anexcanzp Pyca-
€B, paHee PYKOBOZIUB-
muit Hedpreropckum or-
ZIeJIOM BHYTPEHHUX JIeJI,
CTaJl MapTHEPOM 3BATHH-
11eBa 1o «ToIpATTUBTOPME-
Ty». VIX TakKe 00beIuHTa

KTO ECTb KTO

oxpaHHasg pupma «AJIeKc», KOTopas CHa-
yaja npuHafaexana PycaeBy, a moToM
nepela 3BATUHIIEBY.

BanenTtyH JIazpiruH ofHO BpeMs
Bosrasisl «<HIIC-TpancnopT», a mosxe
3aHs1 tocT miaBbl Hedreropeka. bosee
TOrO, B 2015 rogy oH y4yacTBOBaJI B KOH-
Kypce Ha 3aMellleHe BaKaHTHOU 0K~
HocTH m1aBbl Hedreropckoro paiiona,

Ho npourpain Kopuesy. Bckope Jlazpirux
HOKWHYJI ZIOJDKHOCTB I1aBel Hedrerop-
CKa, a 3aTeM ero AUCKBaTUPUIIIPOBAI
apburpaxssii cyg Camapckoi 061acTy.
DTO mpou3ouuIo o 3aaBaeHn0 YPAC Ca-
MapcKo 06JIaCTH, YCTAaHOBUBIIETO GaKT
BO3MeIIeH!A 3aTpaT aIMUHUCTpaIei B
pasmepe 6osee 40 MIH py6Iei MyHUIIU-
HaJbHOMY MIPEANPUATUIO 6€3 COOTBET-
CTBYIOIIUX IIpoliesyp. [To nadpopmanuu
«/lena», Torma JlaaplruH
CHOBA IIpUILIeNT Ha pa-
60Ty K 3BATHHIIEBY, B
CBTMK.
Elle oguH YMHOB-
HUK — 3aMeCTUTEeNIb
raBel HedTeropcko-
ro palioHa 110 B3auMO-
ZIeHiCTBUIO C OpraHaMu
rocyZlapCTBeH-

TOBOPAT, YTO 3BATMTHIIEB
bPABIIPOBA/I UMEHEM CEPT'EA
CBhIYEBA (HA ®OTO)

HOM BJIaCTH ¥ OpraHaM¥ MeCTHOTO ca-
MOYIIpaBjeHUs B obecredyeHnu oo1ie-
CTBEHHOM 6e3omacHocTy MiBaH EpxoB,
KOTOPOT'O IPUHATO CYATATH YETOBEKOM
KopHeBa — paHee 6bUT BiiazienbiieM 5%
B CBTMK 3BsAruniiena.

roeoan

...Oduc 3parunueBa B Hepreropcke
TIPUIOTUJICA 33 CKPOMHBIM TOPTOBBIM
LIEHTPOM. DTO HebOJIbIIOe, HO IIMKAapHOe
110 MECTHBIM MepKaM /IByX3Ta)KHOe 371a-
Hue. EAMHCTBEHHAasA ero npuMeTa — OT-
CYTCTBHE KaKUX-TUOO0 OIIO3HABATENbHBIX
3HAKOB. /1 5TO MOHATHO. 3BATUHIIEBA B
MeCTHOM Or3Hece U alllapaTHOH Ho-
JIUTUKe Kak OyATo OBl U HeT. VI3 KoMMy-
HaJKu popManbHO Bhiiesn. OCHOBHbBIE
aKTUBBl — «IIpoMCTpOIi», «CepBUC»,
CpegHeBOIKCKasA TPYyOHO-MeXaHIecKas
KOMITaHUA — 3apPEeruCTPUPOBAHEI 3a
npeziesiaMu paiioHa. B kopuziopax az-
MUHUCTPALWU He BCTPETUTD APYKECKUX
OOBATHUH. ..

3BATUHIIEB B CBOE BpeMs OGpaBUpO-
BaJl TeM, yTo co3zian B Hepreropcke 1000
paboYMX MECT, IPUTOM UTO YUCJIEHHOCTh
HaceJIeHusA TaM BCero okKoso 20 ThICAY.
Co 3BATMHIIEBBIM CBA3BIBAIN MHOT'O Pa3-
Horo 6usHeca u kpome XKKX: TpaHcnopT-
Hoe npeanpusaTue, YOII, kade, rocTUHU-
1Ty, pBIHKY U npouee. «<HedTrenpomcTpoii»
crpoun B Hedreropcke foma, odprcHsie
nometeHus. [Tomyaus npu ApaHacbeBe
u ero pykosoautene KYMU Kupuiiose
B COGCTBEHHOCTb YyTh JIU HE IIOITOPO/A,
3BATMHIIEB OKAa3aJICA OTCTPAHEH OT KOP-
MyLIKH ¢ npuxozoMm Kopresa. MyHunu-
[TaJbHOE UMYILIECTBO €MY He IIPOJaBalH.
Ha nozpsAaHBIN PBIHOK He ITyCKaJId.

Ho B 6u3Hece 3BATMHIEBA Jeja BCe
PaBHO LIUIX B TOPY 3a CYeT CaMapCKo-
opeHOyprekux GupM (4acTh UX aKTUBOB
MOXKET pacriosnararbcesa B cene Kynemoska
Hedreropckoro patioHa, rzie y 6usHec-
MeHa 6asa). [Tocie mpoBasa, CBA3aHHO-
ro ¢ 6aHkpoTcTBOM «HedTtenpomcTpost»
1 GopMabHOM TIOTepeli KOHTPOJIS Has
KOMMYHaJbHBIMU aKTUBaMHu, B 2015
rozy ob61as BEIpyYKa OGUIHNAIbHO IPU-
HaZuleXxalux eMy KOMIIaHUH cocTaBuIa
809 mutH py6siet, B 2016-M — 780 MuIH.
[ToTepu KOMIIEHCUPOBAJIUCH 3a CUET pa-
CTyIUX 060poTOB «[IpoMcTpost» U «Cep-
Buca». Emje HemHoro obasisger CBTMK,
KOTOpas, BIIpoYeM, CTPOUT CTpaTeru-
YecKHe IUIaHbI CO3/laTh KPYITHEeNIIui
pervoHaIbHbIN LIEHTP 110 U30JIALNY, Xpa-
HEHUIO U TPAHCIIOPTUPOBKe TPy6. Takum
obpazom, 6usHec 3BsaruHIeBa (6e3 yuera
JKKX) 1o coBOKymmHOMY 060pOTY Bep-
HyJscs Ha ypoBeHb 2010-2012 rogos (B
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2013-2014 romax oH cokpalaicsa MoYTu
B /IBa pasa).

«HIIC-TpaHcnopT» B IPOLULIOM I'OZY
mpu3HaH 6aHKPOTOM. JIeT IATh Ha3az B
caMapcKoO¥H mpecce MOosBIIIach HHPOP-
Mallys O TOM, YTO 3BATHHIIEB CTPOWII
B ceJie AJleKceeBKa 3aBO/l 110 OYHCTKE
HAaCOCHO-KOMITPECCOPHBIX TPYO ¢ HePTsI-
HBIX CKBaKWH Ha 6a3e He paboTaioIero
MHOTO JIeT AJIEKCeeBCKOTO JOPOKHOTO
PEMOHTHO-CTPOUTETHLHOTO YIIPaBIeHU
(APCY), ¢ KOTOPBIM 3aKJIIOUUII IOTOBOP
apeH/IbL.

CoryiacHO PacKpBITBIM CBEAEHUAM
0 Joxoziax U uMytectse 3a 2016 rog,
KOTOpBIE 3BATHHIIEB 06HAPOZOBA KaK
JeTyTaT cobpaHus IpeCcTaBUTENEN, OH
C CyIIpYTOH ABJIAETCS OZHOMN U3 CAMBIX
3aKUTOYHBIX ap B CamapcKoii oba-
ctu. Ero muuHbIN J0X07 cocTaBml 47 MIH
pyb6ueH, a ero sxeHbl — 40,5 MH. Y 3BA-
TUHIEBA B COOCTBEHHOCTH 43 €[MHUIIbI
CTPOUTENLHOM U CIEeIUaTbHON TEXHU-
KU, B TOM YHCJIE TIATH CTPOUTENbHBIX
aBTOKPaHOB, TPYOOYKIAAIYUKH, SKCKaBa-
TOPBHI, TOI'PY34YUKU, TPYHTOBbIE KaTKU,
TPU I'Py30BUKA, PEYHON OYKCUP-TATAY U
JierkoBoit aBToMo6Owib (Nissan Almera).
VY cympyrul — BOCEMb JIETKOBBIX MaIIVH,
B ToM urciie Mercedes-Benz, 48 rpy3o-
BBIX aBTOMOOWIEH, MATh CTPOUTENBHBIX
KpPaHOB U YeThIpe aBTobyca. HeaBmkuU-
MOT'O UMYIIIeCTBa TOXXe HAXKUTO HeMaJlo.
Y 3BArvHIIEBA — BOCEMb 3€METbHBIX
Y4acTKOB, Ky3HEYHO-CBapOYHBIH, Gop-
MOBOYHBIN U CTOJIIPHBIN 1[eXa, 3ZlaH1e
MTJIOPaMBbl, aBTOCTOSTHKA (TLIONABIO
2,4 TBIC. KB. M), KpBITas CTOSTHKA (3,6
TBHIC. KB. M), Tapax yid ctoaHkH (1,1
TBIC. KB. M), IToIazaka (6,7 ThIC. KB. M),
KOHTPOJIbHO-TIPOITYCKHOU MYHKT, IIYHKT
IIPOBEPKU aBTOMOOWIelH, 0OBEeKT He3a-
BepIIeHHOTo cTpouTenbcTBa (635 KB. M),
MarasuH «Xjeb-Moroko-KynuHapusi»,
sxusol oM (350 KB. M), a TaKkKe ele
oxuH xwioi oM (112 KB. M) B IIOJIb30-
BaHUU. Y ero CyIpyTyd KpoMe JioMa —
[IBe IPOCTOPHBIE KBAPTUPHI, IObE3THOMU
YKeJIe3HO/ZIOPOXKHBIH Iy Th, IOTPY304HO-
BBHITPY30YHBIE ITyTU, BCTPOEHHOE HEXH-
JIoe TIOMeIlleHUe, TapaskHbIH 6OKC. 1 ecTh
KyZla CTPEMUTHCS EIIIE. ..

NMYCTUTb KOPHM

Tenepb 3BATHUHIIEB CHOBA MOXKET CTaTh
HeIIaCHBIM X03IuHOM HedTeropckoro
pationa. [Tapy MecsitieB Ha3az ObLI ape-
cToBaH Bagumup KopHes, ofo3peBae-
MBI} BO B3sTKe (II03/1HEE BBIMYIIEeH 107

JOMAlIHUH apecT). DNU307, 10 KOTOPOMY

€ro IpUBJIEKJIH, ITpousolue eue B 2009
ro/ly, Kor/la OH 3aHMMaJI ITOCT 3aMIJIaBbl

KTO ECTb KTO

KPACHO-CEPbIN
KAPOUHAN
Anekcen 3BArnHLEB
Cpaxxaetcs 3a 3BaHue
HErNacHOro X03amnHa
pavoHa

aIMUHUCTPALY PalioHa 110 CTPOUTEIIb-
ctBy, JKKX-Tpancnopty u cBasu. Tor-
Jla JMPEKTOp CTPOUTENbHOU KOMIIaHUH
«HoBBIH ropozi» AH/Ipe 3arenH KOOI
repezia eMy KBapTUPY CTOMMOCTBIO
4yyTb 6osee 708 ThICsTY pyOsieii 3a BEIAAUY
paspelleHns Ha CTPOUTEIBCTBO.
Bragumup KopHes nepegait «/lemny»
4yepes CBOEro Mpe/iCTaBUTe A SKCKIIIO3UB-
HBIE OTBETHI Ha BOIIPOCHI >KypHasa. B Hux
OH M3JIaraeT CBOE BUZIEHUE CBA3U MEXIY
TI0/I03PEHUEM BO B3ATKE U CBOEH 6OPb-
6011 co 3BATHUHIIEBBIM 32 HEQTETOPCKYIO
KOMMYHaJIKy. KopHeB coobIut «Zlemy»,
YTO I10 SIIM30/Y, KOTOPBIY €My IIBITAl0TCA
MHKPHUMUHHPOBATB, yKe IPOBOAUIACH
JlocyieiICTBeHHAasA IpoBepka ele B 2011

rozly, Korzia OH Havyas paboTy 1o BO3-
BpallleHNI0 KOMMYHaIbHBIX 0OBEKTOB
B MYHUIUTIAIbHYO COOCTBEHHOCTD, HO
OCHOBAHUM /I BO36YKE€HUA YTOJIOB-
HOTO Ziefia He 66110, CITyCTS 1IeCTh JIET
JIeJI0 PeaHUMHUPOBAJIH, XOTs, TI0 CJIOBaM
KopHeBa, HUKaKUX JI0Ka3aTeIbCTB HET,
KpOMe T'OJIOCJIOBHBIX YTBEPKAEHUH 3a-
I[EeMTMHA.

[Toyemy umeHHoO cefiyac? KopHes
B OJHOM M3 CBOUX KOMMEHTApUEB JJIA
CMMU roBOpuII, 4TO cepbe3HbIe Mpobiie-
MBI y HET'O CTa/Id BO3HUKATh, KOTZIa Havya-
JIUCh TIOZIBVKKY TI0 BO3BpallleHUIo «Bozo-
KaHajia» B COGCTBEHHOCTD palioHa. «Tam
(B «BozmokaHase». — Ped.) TIPOBOZAWIUCD
¢$rHaHCOBbIE OTlepaIly HE COBCEM 3a-

«HA COBPAHIAX AKITVIOHEPOB
SBATMTHIEB 11 bYPAVMHCKIUNA
OPYKHO ITYITYKAIOTCA»
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KOHHBIE, UX celiyac MpoBepsieT IPOKy-
paTypa», — pacCKa3bIBaJI OH.

«Korza Hayasach CUTyarus ¢
BO30YKZEHUEM [eNa, 1 pa3roBapu-
BaJI HAIPSMYIO CO 3BATHUHIIEBBIM, —
BCIIOMUHAeT B becesie ¢ «/leom» Kop-
HeB. — [OBOPWI, YTO TOHUMAIO, UTO
3TO UJET OT HEro. 3BATUHIIEB OTKPEIIU-
Basics. Ho cutyanus ganeko 3amuia, u
3BATUHIIEB BOJIEH-HEBOJIEU B OOIEHUNA
C JTIOZIbMU POHSET, KTO CKOPO OYZET pPy-
KoBozuTeeM. Elle mosrosa Ha3za/, mo
Hedreropckomy paiioHy npouuia uH-
dbopmarnus, 9To 10 HoBoTO roga KopHe-
Ba ybepyT. HUKTO, KpoMe 3BATUHIIEBA,
OpTraHU30BaTh TaKUe MPOIIeCCH B patio-
He He MOT. OT ero OKPY»KEHUS UCXOVIT

C:&onoma CEPEQMHA
e

Ll B

HeraTus: «TblI 0xKAenTbcA. MbI TeOs 1mo-
MEeHSIeM CKOpO».

[To cnoBam KopHeBa, y 3anenusa
6BUIa IMYHAA HEIPUA3HD K HeMY. «B
palioHe IIPOXOAN/ KOHKYPC Ha apeH-

Jly 3eMJIM TI07I, CBAJIKY, KOTOPBIH XOTes
BBINTPATh 3allelliH, HO IPOUTrpas ero
ZApyroil komnaHuu. Ero sTo oueHs paso-
3JIUJI0, OH 3aTansi o6uzy. Ho Bce ke
JIIOJY B OKPY>K€HUH 3allelIMHa TOHU-
MalOT, YTO 3TO He €ro NHUIINATUBa, a
KTO-TO €ro IOIIPOCWUJI, BO3MOXHO, HaJa-
BwI. HacKo/ibKO U3BECTHO, Y KOMIIAaHUN
3atienyHa ObLTH TPOOIEMBI C YILIATOU
HaJIOTOB, IO3TOMY 3alleITUTh €0 OBLIO
3a 4TO», — JEJIUTCA IPeANOoI0XKEeHUA-
mu Kopaes.

OIIIIOHEHTHBI 3BATMTHITEBA
CUNTAIOT, YTO OH ITOCTABUT
CBOETI'O I'TABY PAVIOHA

3alrermHa
U 3BATHHIIEBA B
rocJie/iHee Bpe-
M He pa3 Buje-
JIU B paiioHe BMe-
cTe, XOTA paHbIlle
OHU He KOHTAaK-
TUPOBAJIU, HO
9TO TOJILKO YacCTHbIE HAOIIOAeHUS.

Y3HaThb MHeHUue Aekces 3Bs-
TUHIIEBA O CIOXKUBIIENHCA CUTYallun
He yzanoch. OH OTKa3aJscs o0IIaThCsa
¢ «/lerom». O TOM, KAKUM OH BUAUT
CBOE MeCTO B paiioHe, MOXKHO TOJIBKO
razaTe. Bragumup KopHeB nozgenuicsa
cBoel nHpopMartuen. «[locie Moero
apecTa 3BATUHIIEB CTaJ OYeHb BOJIb-
TrOTHO ce6s YyBCTBOBaTh. MHe roBo-
PAT, 9YTO OH YYTh JIM He IMHKOM /IBE€Pb B
aZIMUHHUCTPALIUIO OTKPBIBAET. [IbITaeT-
cA /1aBaTh JIOAAM YKa3aHUsA, YTO KOMY
ZlesiaTh. Y HEro IMOJIHOCTBIO pa3BA3aHbl
PYKY, U HUKTO HUYETO HEe MOKET eMy
CKazaTb», — pacckasblBaeT Biagumup
Kopaes.

OnnoHeHTH 3BATUHIIEBA CUMTA-
0T, YTO OH BP#Z, IV 3aX04eT CTaTh I1a-
BOI paiioHa caMm, a IOCTaBUT CBOETO
YeI0BEKa, KOTOPHI Oy/IeT BHITIOTHATh
ero ykasanusa. Hannpumep, roBopAT o
TE€CHOM KOHTaKTe 3BATUHIIEBA C HbI-
HeIIHUM IVIaBot agMuHucTpanuu He-
¢dreropcka AnexcaHapoM PelTMHBIM U
MpeAnoaratoT, YTO TOT MOXKET CTaTh
IaBOU B ciry4yae yBoJabHeHUA KopHeBa.
«3BATUHIIEB BeZleT ¢ PenmMHbIM 06111e-
Hue. Y PenvH HauMHaeT BeCTu cebs
TaK, OyATO paCCYUTHIBAET CTATh XO35HU-
HOM», — IIOATBEpKAaeT Biagumup
KopHes. ['oBOpAT U 0 TOM, 4TO HEKO-
TOpble PYKOBOAUTENU U3 a/IMUHUCTPA-
uuu KopHeBa, KOTOpbIe IIpU HEM He
MIPYKUINCH, TOXKE JIeJIaloT 3adBIeHUA O
CKOPOM BO3BpAIlleHU! B CTPOU. Bripo-
4yeM, OKOHUYaTeIbHOE pellieHre He 3a
3BATUHIIEBBIM.

VMs 613HecMeHa MOXKET BCIUIBITh
U B IpyroM KoHTeKcTe. [To cioBam
topucTa aaMuHucTpauu Hedrerop-
CKOT'0 paiioHa, HeJaBHO CUTYyallUeH C
HepTEropCcKoi KOMMYHAJIKOHM 3anHTe-
pecoBasach mpokypaTtypa Camapckoi
06J1aCcTH, KOTOPOH aZIMUHUCTPAITUS
MIOJTOTOBMJIA U OTIIPaBUJIa HEOOXO-
JUMBble IOKyMEeHThI Ha u3ydeHue. boit
MPOZAOIKAETCA.

...JleT ceMb Ha3az 3BATUHIIEB /Y-
MaJt 0 TOM, 4ToObI TIepebpaTbest B Mo-
ckBy. Ho, BUZAIMO, Tam HEeT TOro, 4TO
MOXKET aTh OOJIbIIIAst CEMbs I10/] Ha3Ba-
HueM «Hedreropck».

HE
AOroBoPUIICA
Bnagumup KopHes

(Ha thoto)
MOA03PEBAET B CBOVIX
npobnemax
3BArMHLUEBa

- Cemen beszuros
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EPVITHERIIEE HEZABHCHMOI HATAHHE O BHIHECE W ITOJIHTHEL
B CAMAPCKOH OBIACTH
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OtkpeiTa moanucka Ha 1-e noayroaune 2018 roaa.

BHumaHue! CMmeHUACA NoANUCHOMU MHAEKC:

- ONA UHAUBUAYANIbHbIX nognucynkos: 14318
- ANA npeanpuaTun n opraHusaumn: MN6200
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* Cash back (k3w-63x) — BOIBPAT HACTH AEHEMHLIX CPEACTE, NOTPAYEHHbIX € NOMOILED G3HHOBCHON HAPTE, HA MACTED-CYET B TEYEHHE MECALLS
CAEAYRWETD 33 DTHETHEIM, MERCUMaNEHOE BOIHArpasaesne B pasmepe 10% (o 15 Twic. py6. B MECAL) OT NOTPaYEHHEIX CREACTE HAYUTNRETCRA
34 CYMMEAPHBEIE NOHYNKW N0 HPEANTHEIM MK fleGeTospm KapTam f nakeTe MynsTiiapra BTE24 c GoHycHOR onyven «ABTO» Ha N0 Osix A3C
W 33 ONNATY TAPHOBOK WAW ¢ GOHYEHOR ONWeR aPecTopanss NPIFONAETE E46Ta B KAte WK pecTopaHax, NoKynke GUNETOB B Ko unu
NPY COXPAHEHUN EWEMECAYHOOCYMMAPHOro 0BopaTa no naf'cir%?.i‘_-'_ y0. 1 Beiuel. Yenosua AeACTBMTENbHE Ha 17.11.2017 ¢
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