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«Высокие технологии, стартапы, ё-мобили, «Эльбрусы», «Сколково» – а нужда в подшипниках как была,  
так и осталась. Только теперь не мы удовлетворяем эту нужду». 
Владислав Бояров, комментарий к новости «Руины на месте 4-го ГПЗ продадут за миллиард рублей» . 

цитата 
недели

>716 000
человек просмотрело новости  
«СО» ОНЛАЙН (с) за последние 28 дней

>93 000
человек отреагировали на публикации 
«СО» ОНЛАЙН лайками, репостами и 
комментариями (с) за последние 28 дней 

На 13% 
выросло число взаимодействий  
в новостях «СО» ОНЛАЙН (с)  
за последние 28 дней

Тезис о том, что цифровизация экономики страны и ее ускорение требуют 
резкого усиления администрирования процесса (а иначе зачем требуется 
дополнительный миллион чиновников?), уже вызвал широкий резонанс 
и немало скепсиса. И неудивительно, поскольку он: а) изначально про-
тиворечив, б) потянет за собой резкое увеличение нагрузки на бюджет. 
Ведь эти новые чиновники явно не будут ускорять цифровизацию на го-
лом энтузиазме, работая на общественных началах.

Прежде всего не очень понятно, почему институт госуправления живет в ре-
альности, где не действуют законы управления бизнес-процессами. Процесс 
цифровизации, повышения эффективности является неотъемлемой частью 
стратегий всех крупных корпораций. В его рамках они не только перестраи-
вают свою работу на современный лад. Современные технологии позволяют 
выполнять больший объем операций меньшим числом людей. То есть сотруд-
ники ВЫСВОБОЖДАЮТСЯ, причем в массовом количестве. А число чиновников 
ради цифровизации предполагается увеличить, причем существенно. Чем ста-
нет заниматься новая армия получателей зарплат из бюджета, также не очень 
понятно. А потратиться на нее придется изрядно. Известно, что среднемесяч-
ная зарплата федеральных чиновников составляла 116 тыс. рублей, причем 
разрыв в доходах бюрократии очень велик: те же сотрудники федеральных 
ведомств, но работающие не в Москве, а в регионах, в среднем получали 35 
тыс. рублей, чиновники регионального уровня - 57 тысяч (данные Росстата). 
Вряд ли доходность «цифровизаторов-ускорителей» может оказаться сильно 
выше или ниже пограничных цифр. Если предположить, что с учетом значимо-
сти отведенной им задачи уровень довольствия окажется хотя бы на уровне 40 
тысяч, это потребует только ФОТа на уровне порядка 480 млрд рублей в год. 
И это не считая затрат на создание рабочих мест и рассаживание миллиона 
чиновников по новым офисам. Что такое 480 млрд рублей? Это примерно 80 
станций метро с перегонами, или четыре моста через Волгу, или 24 стадио-
на размеров «Самара Арены» - только за один год! Если мы можем потратить 
столько на чиновников, может быть, эффективнее вложить эти ресурсы в ин-
фраструктурные проекты? Где они создадут рабочие места, налоговую базу, 
подтолкнут развитие строительного рынка… Неужели с развитием цифрови-
зации никак не управиться действующим составом слуг народа? 

от редакции

Некем взять?

константин ланге,
главный редактор 
еженедельника 
«Самарское 
обозрение»

6 октября «Крылья Советов» победили с Божовичем 27,7%
8 октября Главного инженера ТРЦ «Амбар» арестовали при получении 

вознаграждения от подрядчика 25,6%

8 октября Руины на месте пафосного проекта элитного квартала «Самара-
Центр» - то, что осталось от 4-го ГПЗ Игоря Швидака - пойдут  
с молотка за миллиард рублей вместе с планами разорившегося 
наследника легендарного красного директора

23,8%

12 октября Ресторан авторской кухни «Артишок», открывшийся практически в 
день начала ЧМ-2018, уже перестал функционировать 20,4%

11 октября 18-летний самарский рапирист Кирилл Бородачев победил на 
всероссийских соревнованиях среди юниоров 16,1%

топ-5 новостей недели 
ИНДЕКС ВОВЛЕЧЕННОСТИ «СО» ОНЛАЙН 

опрос недели 

НУЖЕН ЛИ ЕЩЕ МИЛЛИОН ЧИНОВНИКОВ? 
«Для ускорения российской экономики и ее успешного перехода к цифровизации госсектору  

не хватает примерно миллиона чиновников», - написал в статье премьер-министр России 
Дмитрий Медведев. Сейчас в РФ 5,3 млн чиновников.

10% Да, чиновников не хватает 
90% Нет, действующих сократить

12% Да, чиновников не хватает 
88% Нет, действующих сократить

12

88
121 голос

10

90
62 голоса
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ником, тем более что г-н Са-
зонов был достаточно автори-
тетной фигурой для депутатов, 
причем не только среди своих 
однопартийцев, но и среди по-
литических оппонентов. За 17 
лет спикерства он продемон-
стрировал, как можно, даже 
не будучи блестящим орато-
ром, держать парламент под 
своим контролем. Его способ-
ность лавировать между раз-
личными группами влияния и 
поддерживать рабочие отно-
шения со всеми депутатами, 
независимо от их партийной 
принадлежности, оценивали 
многие. Показательно, что в 
последние созывы депутаты 
разных фракций единогласно 
выбирали Виктора Сазонова 
своим председателем. 

20 сентября Виктор Сазонов 
скончался, и после этого в «Бе-
лом доме» решили, что далее от-
кладывать вопрос уже нельзя, 
тем более что нынешний и.о. 
председателя СГД Екатерина 
Кузьмичева особым авторите-
том среди парламентариев не 
пользуется. Вызывая при этом 
периодически нарекания из-за 
процедурных просчетов и недо-
статочных способностей разру-
ливать сложные ситуации, не-
избежные в многопартийном 
парламенте. В частности, вице-
спикер от ЛДПР Александр Сте-

панов ранее, оценивая работу 
г-жи Кузьмичевой, замечал в 
комментариях «СО»: «Как чело-
век амбициозный, скажу: я бы 
справился лучше». По его мне-
нию, демарш депутатов КПРФ, 
ЛДПР и «Справедливой России» 
3 июля, когда парламентарии 
демонстративно покинули пле-
нарное заседание, случился из-
за слабого руководства област-
ным парламентом: «Я уверен, 
Виктор Федорович справился 
бы с этим вопросом более до-
стойно».

За несколько лет политиче-
ской карьеры г-жа Кузьмиче-
ва показала себя хорошим ис-
полнителем, и это, конечно, 
удобное качество для «Белого 
дома». В то же время во все бо-
лее непростой политической 
ситуации новому руководству 
губернии, по-видимому, требу-
ется не только это. 

Иное дело - Геннадий Ко-
тельников. С одной стороны, 
человек, всегда близкий к вла-
сти. Высокопоставленный еди-
норосс, член Высшего совета 
«ЕР», в биографии которого 
есть и статус доверенного лица 
Владимира Путина на выборах 
Президента России. При этом 
сам никогда особо во власть 
не стремился и в отличие от 
Виктора Сазонова не претен-
довал на посты мэра Самары 

и губернатора, не формировал 
свои группы влияния, не стре-
мился расставить своих людей 
на посты в администрациях и 
правительстве. То есть, став 
спикером, вряд ли попытается 
вести свою игру. 

С другой стороны, фигура са-
модостаточная, влиятельная и 
харизматичная. Авторитетный 
ученый, академик и очень опыт-
ный менеджер, который двад-
цать лет возглавляет один из 
крупнейших вузов Самарской 
области, бессменно руководит 
советом ректоров. То есть обла-
дает богатым опытом управле-
ния крупными и сложными по 
своему составу коллективами, 
применимым и в депутатском 
корпусе. 

Правда, в случае необходи-
мости может сказать и свое 
слово против, как это было, 
например, в период объеди-
нения самарских вузов. К этой 
кампании бывший губерна-
тор Николай Меркушкин едва 
не присоединил и СамГМУ, но 
вскоре вынужден был отсту-
питься. Геннадий Котельников 
не только сразу обозначил свое 
негативное отношение к таким 
перспективам, но и публично 
обосновал его потом на стра-
ницах «СО», заявив при этом: 
«Я для себя решил, что если 
произойдет объединение, я в 

тот же день напишу заявление 
об увольнении». 

Сам Геннадий Котельников 
комментировать возможность 
своего выдвижения не стал. А 
депутаты от «ЕР» уверены, что 
это наиболее подходящая для по-
ста спикера кандидатура. Иде-
альной кандидатурой в спикеры 
Геннадия Котельникова назвал, 
например, Алексей Степанов. 
«Геннадий Петрович целиком и 
полностью соответствует этой 
должности», - заметил и Виктор 
Егоршин. Правда, сравнивать 
потенциального кандидата в 
спикеры депутаты-единороссы 
не стали. 

Член фракции КПРФ Михаил 
Матвеев заметил, что г-н Котель-
ников и по возрасту, и по мане-
ре разговора, и эмоционально 
может быть наиболее близок к 
Виктору Сазонову. Причем это 
еще и компромиссная фигура, 
за которую - если, конечно, бу-
дет проведена соответствующая 
работа - могут проголосовать 
и другие фракции. «Каждому 
спикеру престижно избираться 
единогласно. Так был избран в 
последние два созыва и Виктор 
Сазонов, - напоминает Михаил 
Матвеев. - Поэтому тут еще важ-
но провести работу с разными 
фракциями - насколько они го-
товы поддержать кандидатуру 
Котельникова». 

Котельников 
меняет профиль

Ректора пересаживают в кресло спикера губернской думы

Во главе областного пар-
ламента уже в октябре может 
встать Геннадий Котельников, 
с которым в истории губдумы 
должен начаться новый этап. 
Для «Белого дома» это удобный 
со всех сторон спикер - хариз-
матичный и опытный менед-
жер, но с минимальными по-
литическими амбициями. Для 
самого же академика новый 
пост - возможность продолжить 
публичную карьеру после того, 
как он покинет кресло ректора 
мед-университета, которое он 
занимает уже двадцать лет.

На 23 октября назначено оче-
редное заседание Самарской гу-
бернской думы, на котором уже 
может быть определен и новый 
спикер вместо покойного Викто-
ра Сазонова. В любом случае им 
станет представитель «Единой 
России», под контролем которой 
остается регионального заксо-
брание. Самарские единороссы 
сегодня вечером собираются 
на первый этап внеочередной 
партийной конференции, что-
бы определиться с кандидатом. 
Фамилии потенциальных пре-
тендентов на пост спикера еще 
на прошлой неделе назывались 
разные, но наиболее вероятной 
кандидатурой является ректор 
Самарского медуниверситета, 
руководитель парламентской 
фракции «Единой России» Ген-
надий Котельников. 

Если эта версия устоит к на-
чалу сегодняшней конферен-
ции, то у руля регионального 
парламента встанет именно тот 
человек, которого с самого на-
чала прочили в новые спикеры. 
Этот вариант обсуждался летом, 
когда еще был жив бессменно 
руководивший губдумой с 2001 
года Виктор Сазонов, но из-за 
болезни исполнять обязанности 
председателя СГД как прежде 
он уже не мог. В июне дискути-
ровался сценарий с досрочным 
сложением им своих полномо-
чий с сохранением мандата и 
выбор нового спикера. Однако 
на тот момент многие полагали 
неприличным даже обсуждать 
какие-либо варианты с преем-

ГЕННАДИЙ 
КОТЕЛЬНИКОВ,
заместитель 
председателя Самарской 
губернской думы, 
руководитель фракции 
партии «Единая Россия», 
ректор Самарского 
государственного 
медицинского 
университета

Скажу сразу: политическую карьеру никогда не считал нужной для 
себя, поскольку моя нынешняя работа отнимает у меня все время 
и все силы и вполне меня устраивает. Работа в вузе – это то, что 
мне надо. При этом я поддерживаю программу «Единой России», 
неоднократно был доверенным лицом кандидатов от этой партии, 
в частности Владимира Мокрого. Был я и доверенным лицом 
Президента России Владимира Путина на выборах в 2004 году, был 
доверенным лицом губернатора Самарской области.

Из интервью «Самарскому обозрению», №50 от 16 июля 2007 года

людмила николаева
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Пока решается вопрос с новым 
спикером губдумы, в СамГМУ 
завершился этап выдвижения 
кандидатов в ректоры. Генна-
дия Котельникова среди них нет 
- претендовать в пятый раз на 
этот пост ему мешает возраст. 
А вот кто станет его преемни-
ком - вопрос. Ранее среди кан-
дидатов звучала фамилия врио 
министра здравоохранения Са-
марской области Геннадия Гри-
дасова, но среди кандидатов в 
ректоры его не оказалось.

Ректором Самарского государ-
ственного медицинского уни-
верситета Геннадий Котельни-
ков впервые избран в 1998 году 
и далее переизбирался на этот 
пост каждые пять лет. Очеред-
ная пятилетка завершается для 
него в 2018 году. По уставу вуза, 
ректор СамГМУ не вправе зани-
мать свой пост по достижении 
70 лет. (Точнее - 65 лет, но еще 
5 лет - не более того - ему может 
накинуть Минздрав РФ как учре-
дитель вуза по представлению 
ученого совета.) А Геннадию Ко-

тельникову 70 лет исполнится 
уже в январе 2019 года. 

По словам самого ректора, 
контракт с ним подписан до 
конца года. Далее планируется, 
что г-н Котельников перейдет 
на пост президента Самарско-
го медуниверситета. Пока та-
кой должности в вузе нет, но 
практика ее введения уже до-
статочно распространена в ре-
гионе: в свое время ее исполь-
зовали, например, в СГАУ и в 
СГЭУ, где президентами стано-
вились ректоры, у которых так-
же истекал срок полномочий в 
силу возрастного ценза. В лю-
бом случае, если г-н Котельни-
ков возглавит региональный 
парламент, ему придется оста-
вить пост ректора, поскольку 
закон «О Самарской губерн-
ской думе» обязывает спикера 
работать на профессиональной 
постоянной основе. (Аналогич-
ное требование есть и в уставе 
СамГМУ: «Ректор не может ис-
полнять свои обязанности по 
совместительству».)

Процедура избрания нового 
ректора медуниверситета уже 
стартовала. С 25 сентября по 
11 октября вузовские коллекти-
вы выдвигали своих соискателей 
на пост ректора. В итоге их ока-
залось четыре, все - сотрудники 
вуза, в том числе два проректо-
ра - главврач клиник СамГМУ 
Александр Сонис и директор 
института профессионального 
образования СамГМУ Евгений 
Корымасов.

В любом случае выборов но-
вого ректора в вузе ждут только 
через несколько месяцев, по-
скольку это длительная процеду-
ра. После того как ученый совет 
проверит соответствие каждого 
претендента предъявляемым 
требованиям, данные о них бу-
дут направлены в Министерство 
здравоохранения РФ, которое и 
решит, кого рекомендовать для 
участия в выборах ректора. Толь-
ко после этого выбранные люди 
наделяются статусом кандидатов 
и вузовская конференция решает, 
кого выбрать ректором. 

АЛЕКСАНДР ЖИВАЙКИН, 
депутат Самарской губернской думы («Единая Россия»)

Геннадий Петрович - политик даже не регионального, 
а федерального уровня. Он академик. Он почетный 
гражданин Самарской области. И он всегда был 
неформальным лидером, и не только среди депутатов. 
К нему часто шли люди советоваться. И если он 
действительно будет рекомендован на пост спикера, то это 
будет справедливо. И это будет первая из самых достойных 
кандидатур на этот пост. 

АЛЕКСЕЙ СТЕПАНОВ, 
депутат Самарской губернской думы («Единая Россия»)

Ожидаемая и необходимая кандидатура именно сейчас на 
этот пост, потому что Виктор Федорович был председателем 
с большим опытом, авторитетом, и я думаю, что Геннадий 
Петрович достойно заменит его на этом посту. Мне кажется, 
тут двух мнений быть не может. Он грамотный, он опытный. 
Я считаю, что это идеальная кандидатура. Но сравнивать его 
с Виктором Федоровичем я бы не стал, потому что Геннадий 
Петрович - это совершенно другой человек, он по-другому 
руководит. Но понятно, чтобы руководить думой, где 
представлены несколько партий, в любом случае надо 
иметь опыт сдержек и противовесов и соответствующий 
опыт управления. Поэтому я думаю, что Геннадий Петрович 
обязательно справится. 

ВИКТОР ЕГОРШИН, 
депутат Самарской губернской думы («Единая Россия»)

Человек долгое время руководит такой крупной 
структурой, как медуниверситет. То есть у него есть опыт 
управления большим коллективом… В любом коллективе 
бывают разногласия, споры. И если человек управляет 
таким большим коллективом долгое время успешно, значит, 
он умеет справляться с подобными проблемами. Уже 
два года он возглавляет нашу фракцию, где тоже бывают 
бурные обсуждения, и управлять этим процессом тоже 
нужно уметь. Так что я считаю, что если такое выдвижение 
[в председатели губдумы] состоится, то, конечно, Геннадий 
Петрович будет на своем месте. 

Источник: сайт СамГМУ Источник: закон «О Самарской губернской думе» 

интрига Гридасова не увидели

Подбирают преемника
Нового ректора СамГМУ должны избрать в следующем году

У Виктора Сазонова были определенные 
черты. Прежде всего он был доступен для 
депутатов. И когда возникал вопрос - орга-
низационный или еще какой-то, – то можно 
было подойти к нему и решить этот вопрос. 
По крайней мере я на себе это ощущал. Если 
мне нужно было встретиться, то в течение 
суток эта встреча происходила. 
Второе - именно при Викторе Федоровиче 
Самарская губернская дума серьезно уве-
личила свой функционал. Конечно, вместе 
с тем и расходную часть. Но при этом она 
превратилась в очень мощный политиче-
ский институт, даже не просто орган власти, 
а целый институт власти. Достаточно зайти 
на сайт, чтобы понять это. Это сайт не одной 
только думы, а портал всех муниципальных 
образований Самарской области. 
Сазонов поставил на очень высокий уро-
вень работу правового управления думы, 
которое фактически работает как научно-
исследовательский институт, разрабатыва-
ются нормативные модельные акты, кото-
рые потом берут за основу муниципальные 
учреждения. Очень большая внешняя дея-
тельность. Дума постоянно проводит какие-то 
выездные мероприятия - и в своем регионе, 
и в соседних, часто является местом прие-
ма делегаций и т.д. Все это, конечно, можно 
критиковать, но дума действительно стала 
площадкой для различных органов власти 
и местом для формирования правовой базы 
для местного самоуправления. 
Эти процессы по времени совпали с периодом, 
когда Виктор Федорович планировал прини-
мать участие в выборах губернатора. (Речь 
идет о 2004-2005 гг. Выборы главы региона 

не состоялись, так как по всей России они 
были отменены. - Прим. ред.) Тогда счита-
лось, что он в рамках своей предвыборной 
кампании очень сильно расширил диапазон 
полномочий думы, чтобы иметь возможность 
светиться на территории, ездить по районам 
области… Но надо сказать, что, когда тема 
выборов была закрыта, Виктор Сазонов эту 
деятельность не свернул, за что его крити-
ковали, так как денег на это много тратили. 
Но дума при нем действительно стала со-
лидным учреждением. 
Сазонов умел поддерживать внутри думы и 
определенный корпоративный дух. 
В случае с Геннадием Котельниковым меня 
интересуют два обстоятельства, и я готов их 
изложить на думе, если он будет выступать 
перед депутатами со своей программой. 
Во-первых, намерен ли он восстановить тот 
статус Самарской губернской думы, кото-
рый существовал при Викторе Федоровиче 
Сазонове. В том числе и возможность для 
большинства депутатов осуществлять свои 
полномочия на постоянной основе, иметь штат 
помощников и т.п. Виктор Сазонов в этом во-
просе лавировал до последнего, но все-таки 
вынужден был уступить Меркушкину. 
Во-вторых, насколько корректно он будет 
управлять многопартийным парламентом 
- без ущемления прав депутатов, по край-
ней мере во время заседаний, выступле-
ний депутатов. 
По первой позиции мне трудно прогнозиро-
вать ответ. Что касается второй, то Геннадий 
Петрович - человек выдержанный и спокой-
ный, имеет опыт ведения совещаний, и здесь 
не должно быть проблем. 

точка зрения

При Сазонове дума превратилась в целый институт власти

Кто заявился на пост нового ректора СамГМУ

Александр Сонис, •• проректор по клинической работе - главный врач 
клиник СамГМУ, доктор медицинских наук, профессор

Евгений Корымасов,••  проректор по лечебной работе, директор Института 
профессионального образования, доктор медицинских наук, профессор 

Дмитрий Константинов,••  декан лечебного факультета, доцент
Александр Колсанов,••  завкафедрой оперативной хирургии и клинической 

анатомии с курсом инновационных технологий, директор Института 
инновационного развития, профессор

Председатель Самарской губернской думы

ведет заседания думы; руководит подготовкой ••
заседания думы и вопросов, вносимых на ее 
рассмотрение; формирует проект повестки

оказывает содействие депутатам думы в ••
осуществлении ими своих полномочий

обеспечивает гласность и учет общественного ••
мнения в работе думы, представляет думу в 
отношениях с населением, общественными 

объединениями, организациями, государственными 
органами, органами местного самоуправления, 
выдает от имени думы доверенности

подписывает финансовые документы, в том числе ••
государственные контракты, договоры, учетную и 
отчетную бухгалтерскую документацию

утверждает штатное расписание думы, вносит в ••
него изменения и др. 

Геннадий Котельников

председатель совета ректоров ••
Самарской области 

ректор Самарского ••
государственного медицинского 
университета

академик РАН••
лауреат Государственной ••

премии России (за цикл работ по 
сухожильно-мышечной пластике)

дважды лауреат премии ••
Правительства России 

заслуженный деятель науки РФ••
заместитель председателя ••

комиссии по индустрии 
здоровья Российского 
союза промышленников и 
предпринимателей

вице-президент Ассоциации ••
травматологов-ортопедов России

член Международного общества ••
ортопедической хирургии и 
травматологии (SICOT)

заместитель главного редактора ••
журналов «Анналы травматологии 
и ортопедии» и «Травматология и 
ортопедия России»

главный редактор научно-••
популярного журнала «Старшее 
поколение»

Награжден орденами «За заслуги ••
перед Отечеством» IV степени 
(2008), «Почета» (2004) и «Дружбы» 
(1996), знаками «За заслуги перед 
Самарской областью» (2009), «За 
труд во благо земли Самарской» 
(2005)

Почетный гражданин Самарской ••
области 
Источник: сайт СамГМУ

МИХАИЛ 
МАТВЕЕВ, 
депутат 
Самарской 
губернской думы 
(КПРФ)
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ЖКХ Региональный оператор вот-вот будет назван 

Зиакас ступил на свалку 
Фаворитом стала компания, близкая к «Белому дому» и его партнерам 

Главным игроком рынка по 
обращению с твердыми комму-
нальными отходами в Самарской 
области может стать фирма, свя-
занная сразу с несколькими ре-
гиональными предпринимате-
лями и лицами или структурами 
госкорпорации «Ростех», - ООО 
«ЭкоСтройРесурс». Представи-
тели ее основного соперника 
- тольяттинской фирмы ООО 
«Экоресурс Поволжье» - хотя и 
не стали преждевременно спи-
сывать себя со счетов, но уже 
сами признали, что конкурент 
предложил более интересные 
условия. 

Конкурсная комиссия в конце 
минувшей недели приступила 
к сопоставлению заявок участ-
ников торгов по определению 
регионального оператора по 
обращению с твердыми комму-
нальными отходами в Самарской 
области. Названия компаний-
участниц стали известны 10 
октября, в день вскрытия кон-
вертов с предложениями. Все-
го заявились три компании - 
ООО «ЭкоСтройРесурс», ООО 
«Экоресурс Поволжье» и ООО 
«Волжский камень». Но по-
следняя даже не предоставила 
обеспечения заявки и поэтому 
не может считаться серьезным 
претендентом. 

Как только были названы 
участники, эксперты стали пред-
сказывать победу «ЭкоСтрой-
Ресурса», связанного сразу с 
несколькими серьезными груп-
пами влияния. 

ООО «Экос тройресурс», 
по данным системы «СПАРК-
Интерфакс», контролируется 
ООО «Капиталактив», ему при-
надлежит 66,67% долей компа-
нии. Остальными 33,33% вла-
деет Василиос Зиакас. История 
«ЭкоСтройРесурса» напрямую 
сопряжена с именем генераль-
ного директора областного ГУП 
«Экология» Константина Рядно-
ва. До того как получить долж-
ность в региональной компании, 

он был собственником «Эко-
СтройРесурса», но затем вышел 
из состава участников. 

В истории «ЭкоСтройРесурса» 
можно увидеть след не только 
г-на Ряднова. Еще одним ее со-
владельцем в 2018 году являлся 
Андрей Пашков. С июня этого 
года ему некоторое время при-
надлежало 33,33% «ЭкоСтрой-
Ресурса». 

Имя Андрея Пашкова стало 
широко известно в 2013 году. 
Тогда внезапно выяснилось, 
что адвокат и преподаватель 
является единственным соб-
ственником футбольного клу-
ба «Крылья Советов», который 
был куплен им якобы по слу-
чаю у неназванного прежне-
го собственника. Пашков так-
же известен как председатель 
совета директоров комбината 
«Родник» в те времена, когда 
его контролировали структу-
ры группы «Мико».

Видимо, в этот раз Андрей 
Пашков был временным держа-
телем доли «ЭкоСтройРесурса», 
которая впоследствии перешла 
Василиосу Зиакасу. Интересно, 
что имя последнего тоже ста-
ло известно в Самаре в связи 
с «Крыльями Советов». В 2008 
году Василиос Зиакас был на-

значен вице-президентом клу-
ба, а до этого, по словам экс-
президента «КС» Александра 
Барановского, выступал как 
представитель ГК «Ростехноло-
гии» в переговорах о смене соб-
ственника футбольного клуба 
- так его позиционировал экс-
губернатор Самарской области 
Владимир Артяков. 

Таким образом, «Экострой-
ресурс» объединил интересы 
сразу нескольких групп: с одной 
стороны - Константина Рядно-
ва и «Белого дома», чьим пря-
мым назначенцем он сейчас 
является в ГУП «Экология», а с 
другой - Александра Милеева и 
лиц, близких к «Ростеху». Учи-
тывая это, сложно представить, 
чтобы эта компания проиграла 
конкурс. Тем более что ее пред-
ложение по цене оказалось луч-
ше предложения ее основного 
конкурента - ООО «Экоресурс 
Поволжье». 

«Экоресурс Поволжье» вхо-
дит в группу «ЭкоВоз», которую 
возглавляет депутат Самарской 
губернской думы Денис Вол-
ков. До объявления результатов 
конкурса он не стал отказывать 
«Экоресурс Поволжью» в шан-
сах на победу, но оценил их как 
«не такие большие». 

Мария Гуторова 

Член конкурсной комиссии, руководитель регионального центра «ЖКХ 
Контроль» Виктор Часовских рассказал, что «Экостройресурс» предложил 
меньшую цену за свои услуги, чем «Экоресурс Поволжье», - 54,471 млрд 
против 54,578 млрд рублей. «Цена - это довольно весомый критерий, - 
отметил г-н Часовских. - Но комиссия будет смотреть и на то, какие до-
полнительные условия предложили участники». Оба предложения ока-
зались не намного ниже максимальной цены контракта, определенной 
в размере 54,91 млрд рублей. Согласно условиям контракта, который 
должен быть подписан на девять лет, единому региональному оператору 
предстоит отвечать за вывоз и утилизацию мусора на территории всей 
области. Он будет работать в соответствии с региональной программой 
«Совершенствование системы обращения с отходами, в том числе с твер-
дыми коммунальными отходами». Выбор оператора в регионе долгое 
время откладывался по разным причинам. Торги были объявлены в кон-
це августа, сразу же приостановлены, но затем возобновлены. 

торги 

Демпинговать не стали

ДЕНИС ВОЛКОВ, 
исполнительный директор ГК «ЭкоВоз»

Шансы у нашей компании есть, но, 
наверное, не такие большие, потому что 
«ЭкоСтройРесурс» предложил лучшие 
условия. Насколько мне известно, у них 
большее число объектов по обработке и 
захоронению отходов во владении. Я знаю, 
что эта компания занималась переработкой 
строительных отходов. В области 
обращения с ТКО она никогда не работала. 

Андрей 
Пашков всплыл 
среди прежних 
владельцев  ООО 
«Экостройресурс» 
так же 
неожиданно, как в 
свое время он стал 
собственником 
«Крыльев советов»
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проблема Опять шьют дело 

Халиуллов ушел в баню 
Уголовное дело фонда капремонта дотянулось до председателя Промышленного райсовета Самары

кадры Уступил Акопьяну 

Пылева теперь ждут в СИПКРО 
Экс-министру образования прочат новое место работы

У спикера Промышленного 
райсовета Самары Минахмета  
Халиуллова в минувший вторник 
прошли обыски. Их инициато-
ром стал Следственный комитет, 
расследующий громкое дело о 
коррупции в самарском фонде 
капремонта, в рамках которо-
го арестованы врио директора 
ФКР Михаил Архипов и его брат. 
Спикер райсовета мог выступать 
посредником при передаче взя-
ток от одного из подрядчиков 
руководству фонда. 

Как уже сообщало «СО», врио 
генерального директора неком-
мерческой организации «Реги-
ональный оператор Самарской 
области «Фонд капитального 
ремонта» (ФКР) Михаил Архи-
пов и его брат Алексей были 
задержаны 31 июля. При этом 
правоохранители изъяли 222,5 
тысячи рублей меченых купюр. 
Деньги передал директор ООО 
«Инженерные сети Самары» 
Александр Кузнецов, компания 
которого является подрядчиком 
фонда с 2014 года. По версии 
следствия, руководитель ФКР 
вымогал деньги с подрядчика 
в обмен на подряды. Михаилу 
Архипову по этому поводу вме-
няется коммерческий подкуп в 
крупном размере (ч. 4 ст. 207 
УК РФ).

Вскоре стало известно, что 
таких эпизодов могло быть не-
сколько, и следствие сейчас ра-
ботает над тем, чтобы выявить 
всех, кто давал взятки руковод-
ству ФКР, и оценить масштабы 

коррупции в фонде. Уже 20 сен-
тября было возбуждено еще одно 
дело о коммерческом подкупе. 
На этот раз заявителем стал ди-
ректор и собственник ООО «ФСК 
«Монолит» Евгений Хрущев, чья 
компания также выступает под-
рядчиком ФКР. Сумма коммер-
ческого подкупа оказалась бо-
лее существенной, чем в первом 
эпизоде – 6,5 млн рублей. 

А на прошлой неделе осведом-
ленные источники «СО» сообщи-
ли об обысках у председателя 
совета Промышленного района 
Самары Минахмета Халиуллова. 
Проводили их сотрудники ФСБ 
по поручению Следственного 
комитета, и эти действия также 
связаны с попытками вывести на 
свет всех взяткодателей. В слу-
чае со спикером Промышленно-
го райсовета, который сам уже 
давно вышел из состава учреди-
телей и руководителей всех ком-
мерческих структур, когда-либо 
им создававшихся, речь может 
идти о подозрениях в посред-
ничестве при передаче взятки. 
Всю первую половину вторника,  
9 октября, оперативники прове-
ли в офисе на ул. Санфировой, 
где зарегистрированы до сих 
пор и многие компании сына 
спикера Рамиля Халиуллова (в 
том числе ООО «Стройлекс», ООО 
«Вира-Строй», а также учреж-
денное Зульфией Халиулловой 
ООО «Реал-центр»). Посетили 
и дом Минахмета Халиуллова. 
Сам спикер, как утверждают ис-
точники «СО», якобы прятался 
от оперативников в бане. Полу-
чить его комментарии «СО» так 
и не удалось. 

Компания, в интересах ко-
торой якобы действовал г-н 
Халиуллов, – ООО «Техстрой». 
По данным сайта министер-
ства энергетики и ЖКХ, а так-
же портала госзакупок, такой 
подрядчик действительно есть 
у ФКР. Учредителем и директо-
ром общества выступает Сари-
бек Оганисян. За несколько дней 
до задержания братьев Архипо-
вых его компания находилась в 
процессе получения новых под-
рядов. Всего в период с 18 по 26 
июля состоялись три торговые 
процедуры, по итогам которых 
с ООО «Техстрой» в конце июля 
– первых числах августа были 
подписаны контракты на об-
щую сумму 104,4 млн рублей. 
Все три – сроком на два года. 
Контракты у компании с ФКР 
были и раньше. По данным «СО», 
их общая сумма может превы-
шать 300 млн рублей. Связать-
ся с Сарибеком Оганисяном на 
момент сдачи номера «СО» не 
удалось. 

Отдел политики 
Что получило сейчас  
в ремонт ООО «Техстрой»

внутридомовые инженерные 
системы электро-, тепло- и 
водоснабжения, водоотведения, 
подвальные помещения 

по ул. Ташкентской, 240 (стоимость ••
– 36,99 млн рублей)

по Московскому шоссе, 252 ••
(стоимость – 32,36  млн  рублей)

по ул. Ново-Вокзальной, 146 ••
(стоимость – 27,096 млн рублей)
фасад дома на ул. Георгия  
Ратнера, 21 (стоимость – 7,96 млн 
рублей)
Источник: сайт госзакупок 

Минахмет Халиуллов не впервые сталкивается с интересом правоохра-
нительных органов. Среди уголовных дел, которые не оставляли его 
долгое время, – убийство в октябре 2007 года Николая Белоглазова, 
который за пару месяцев до этого был смещен с поста директора 
одной из крупнейших частных управляющих компаний Самары – 
«Приволжский ПЖРТ». Его место занял Минахмет Халиуллов. Дело об 
убийстве Белоглазова до конца доведено не было – считалось, что он 
пал жертвой некоего карточного долга. Но подозреваемый был так-
же найден мертвым. Однако Минахмету Халиуллову потом  пришлось  
долго разбираться с вдовой Белоглазова, которая претендовала на 
долю погибшего супруга в ПЖРТ. 
В 2016 году под уголовное преследование попала родственница Минахмета 
Халиуллова, который на тот момент уже занимал пост спикера райсо-
вета. 56-летняя собственница и директор ЧОУ ДО «Батыр-богатырь» 
Эльфия Халиуллова была признана виновной в хищении субсидии в 
размере 3 млн рублей, выделенной ее детскому саду. Полицейская про-
верка выявила растрату бюджетных грантов, выделенных детсаду на 
обеспечение образовательных услуг. Ей инкриминировали «мошенни-
чество при получении выплат» (ст. 159.2 УК РФ) и приговорили к двум 
годам лишения свободы в колонии общего режима.

рок

Напасть за напастью 

Волна обновлений кадро-
вого состава областного пра-
вительства выводит на рынок 
труда бывших министров. В 
их числе теперь – Владимир 
Пылев, кресло которого в чет-
верг занял Виктор Акопьян. 
Возможно, однако, безработ-
ным г-н Пылев будет недолго. 
Ему уже прочат кресло ректо-
ра СИПКРО. 

О том, что Владимир Пылев 
не удержится в новом кабине-
те министров, начали говорить 
еще до старта губернаторских 
выборов. Против теперь уже 
бывшего министра сыграло не 
только то, что он никогда не 
входил в команду нынешнего 
главы региона Дмитрия Азаро-
ва. (Пылева считают близким 
к экс-главе губернаторской ад-
министрации Дмитрию Овчин-
никову, который вскоре после 
смены власти в регионе стал 
проректором Самарского уни-
верситета им. Королева.) Те-
нью на карьеру  Пылева легло 

и уголовное дело экс-директора 
гимназии № 1 Любови Карта-
мышевой, задержанной при 
получении взятки. Свидете-
лями по нему проходили сра-
зу два министра – г-н Пылев 
и все еще носящий приставку 
«врио» глава минспорта Дми-
трий Шляхтин. 

В настоящее время, по дан-
ным «СО», г-н Пылев предпо-
чел позволить себе две неде-
ли отдыха, по возвращении из 
которого он, очевидно,  мо-
жет выйти на другую рабо-
ту. И если прежде источники 
предполагали, что это может 
быть место директора медико-

технического лицея, которое 
стало вакантным после выхода 
на пенсию директора Натальи 
Серебряковой, то теперь став-
ки выросли. Владимиру Пыле-
ву прочат уже место директора 
Самарского областного инсти-
тута повышения квалификации 
и переподготовки работников 
образования (СИПКРО). 

На данный момент инсти-
тут возглавляет 44-летний 
Владимир Васильев, причем 
в сравнении со своим пред-
шественником Игорем Но-
сковым, который руководил 
СИПКРО еще с советских вре-
мен и только в 2009 году пе-
решел на пост ректора СамГУ, 
г-н Васильев руководит СИП-
КРО сравнительно недолго – 
восемь лет. До этого он в те-
чение трех лет занимал пост 
замминистра – руководителя 
департамента реализации об-
разовательных программ и 
науки. (Министром в том же 
году, 2007-м,  стал Дмитрий 
Овчинников.) Получить ком-
ментарии Владимира Василье-
ва «СО» не удалось. 

С чем может быть связана 
такая рокировка, собеседни-
ки «СО» прокомментировать 
затруднились, лишь выдвинув 
предположение о возможном 
переходе Владимира Василье-
ва на другое место работы. Тем 
более что в министерстве об-
разования уже несколько лет 
остаются вакантными должно-
сти двух замминистра. Одну из 
них ранее занимала Надежда 
Колесникова, выигравшая вы-
боры в Госдуму, а потом сдав-
шая мандат и перешедшая на 
работу в издательство «Про-
свещение». Другим заммини-
стра была Лариса Загребова, 
которая год назад возглавила 
гимназию № 1 вместо Любо-
ви Картамышевой. Впрочем, 
собеседники «СО» подчеркну-
ли, что это всего лишь предпо-
ложение. И с тем же успехом 
можно предполагать переход 
Владимира Васильева на дру-
гие вакансии в сфере образо-
вания, которых на рынке труда 
Самарской области в послед-
нее время стало достаточно 
много… 

Леонид Озеров 
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В Самаре уже несколько элит-
ных учреждений общего об-
разования работают без по-
стоянных директоров. Такое 
«зависание» могло стать одной 
из причин анонсированной на 
прошлой неделе отставки Лилии 
Галузиной с поста руководите-
ля департамента образования 
Самары. Хотя также вероят-
но, что власти просто решили 
синхронизировать кадровую 
работу региона и областного 
центра в сфере образования. 
Но для этого требовалось до-
ждаться появления нового ми-
нистра. 

К началу нового учебно-
го года в Самаре пустовали 
кресла директоров по край-
ней мере трех элитных школ 
– 11-й и 133-й гимназий, а так-
же медико-технического лицея 
(МТЛ). Причем в двух из них – 
133-й гимназии и МТЛ – дирек-
тора давно собирались выйти 
на заслуженный отдых: обеим 
в этом году исполнилось 70 
лет. Очевидно, что появление 
вакансий здесь чиновникам 
стоило бы предвидеть и забла-
говременно подготовить если 
не преемников, то  по крайней 
мере держать в запасе достой-
ный резерв. 

С момента выхода на пенсию 
директора медико-технического 
лицея Натальи Серебряковой 
прошло более четырех месяцев. 
Причем, как уже сообщало «СО», 
г-жа Серебрякова возглавляла 
МТЛ с 1992 года и порывалась 
покинуть свой пост еще четыре 
года назад. Ее каждый раз пе-
реубеждали, но в мае она все-
таки приняла решение уйти. 
Несмотря на прошедшее с тех 
пор время, признаков нового 
назначения не наблюдается. 
Как сообщил «СО» руководи-
тель центра творчества уча-
щихся МТЛ Игорь Ермоленко, 
никакой подготовки на этот 
счет не видно, лицей работа-
ет в обычном режиме.

С 1990 года гимназию №133 
возглавляла Мирослава Хруняк. 
В конце августа она также вы-
шла на пенсию в связи с дости-
жением 4 сентября 70-летнего 
возраста. Об этом «СО» сооб-

Ищут смену
Элитные школы Самары накрыла волна кадрового дефицита

Не идут руководителитенденция

МАКСИМ РОЖКО, ЛЕОНИД ОЗЕРОВ

Нынешней медлительностью городской департамент образования прежде не отличался. 
Чтобы найти нового директора гимназии №1 вместо оказавшейся под следствием Любови 
Картамышевой, хватило полутора месяцев. И это при том, что ситуация была внештатной, 
и сомнительно, что в департаменте могли готовиться к ней. Правда, в том случае, очевид-
но, сыграл свою роль фактор участия со стороны областного министерства – директором 
уже в середине сентября стала замминистра Лариса Загребова. 
В 2016 году с момента внезапной смерти директора школы № 41 «Гармония» с углубленным 
изучением отдельных предметов Елены Гавриловой (ей было всего 45 лет) и назначения 
новым директором Сергея Пичкурова прошло менее двух месяцев. Причем г-н Пичкуров 
был выбран не из недр 41-й школы, а возглавлял другое учреждение – обычную среднюю 
школу № 65 Советского района.
А в 2012 году, когда освободилось место по причине выхода на пенсию директора 11-й гим-
назии Людмилы Полушкиной, оно было сразу занято Олегом Александровым.

сравнение

Раньше было быстрее

В этом году вакантными становились и другие директорские места. В связи с 
избранием директора школы №58 Алексея Дегтева председателем думы Самары 
он оставил должность, которую занимал с начала 1990-х годов. Но его место уже 
заняла работавшая вместе с ним Ирина Красавцева. По словам Алексея Дегтева, 
он сам предложил кандидатуру г-жи Красавцевой, которая в итоге и стала ди-
ректором, достойно показав себя за время испытательного срока. «Нет никакой 
информации ни по МТЛ, ни по 11-й гимназии, ни по 133-й гимназии. Все нахо-
дятся в ожидании назначений, – говорит спикер. – Но в коллективах наверняка 
есть люди. Может быть, и у них есть резерв. Работа с резервом – одна из обязан-
ностей руководителя. Можно работать по формальному признаку, чтобы тебя не 
«подсидели». А можно и на курсы отправлять и замещение обязанностей ставить, 
я такого плана придерживался».

принцип

Резервы нужно иметь

щила заместитель директора 
по научно-методической ра-
боте гимназии Ирина Попова. 
В настоящее время замена ей 
также не найдена, обязанно-
сти директора исполняет заме-
ститель директора по учебно-
воспитательной работе Вера 
Васюкина.

Лишь в одном из названных 
учреждений, 11-й гимназии, к 
уходу руководителя мало кто 
мог быть готов. С августа там 
пустует кресло, которое по сво-
ей инициативе освободил Олег 
Александров. Его увольнение 
связали с арестом заместителя 
начальника областного управ-
ления Росгвардии Дмитрия Са-
зонова, чьей семье 11-я гим-
назия была совсем не чужда. 
И не только потому, что здесь 
учились его дети. Но и пото-
му, что супруга г-на Сазонова 
была соучредителем АНО «Ре-
гиональный лингвистический 
центр «Диалог культур», через 
которое легализовались взносы 
за поступление детей в первые 
классы. Эту схему еще в конце 
2015 года выявила Счетная па-
лата, хотя имена учредителей 

центра аудиторы публично не 
назвали. В то же время новые 
проблемы Дмитрия Сазонова 
могли срикошетить по Олегу 
Александрову. 

Так или иначе, но место 
директора 11-й гимназии по-
прежнему вакантно. Источники 
«СО» утверждают, что в итоге 
его может занять сама Лилия 
Галузина, об уходе которой с 
поста руководителя департа-
мента образования Самары в 
начале прошлой недели сооб-

щил официальный сайт мэрии. 
Пока же обязанности руково-
дителя исполняет заместитель 
по научно-методической рабо-
те Марина Петрова, связать-
ся с которой «СО» не удалось. 
Судя по всему, возглавить гим-
назию она не спешит. В при-
емной гимназии утверждают, 
что г-жа Петрова предпочитает 
даже не появляться в кабинете 
директора. 

В пресс-службе администра-
ции города не смогли сообщить 
ни даты, когда могут быть на-
значены новые директора, ни 
фамилии претендентов. 

Причин столь медленного ре-
шения кадровых проблем может 
быть несколько. С одной сторо-
ны, в Самаре в последние годы 
в связи с активным жилищным 
строительством начали появ-
ляться и новые школы, причем 
назначения в некоторые из них 
выглядят даже более престиж-
ными, чем руководство неко-
торыми гимназиями. Разуме-
ется, эти школы оттянули на 
себя часть резервов, а создать 
новый резерв власти могли 
просто не успеть. 

С другой стороны, назначе-
ния могли притормозить и на 
более высоком уровне. Стоит 
напомнить, что на протяжении 
длительного времени Самара 
остается своеобразным анкла-
вом на образовательной карте 
региона. Если средства на орга-
низацию собственно обучения 
поступают в муниципалитет 
из области, то все остальные 
вопросы решаются департа-
ментом. В том числе назначе-
ние директоров. Министерство 
до сих пор мало влияло на эти 
процессы. 

Теперь же, когда областные 
и городские власти представля-
ют собой более тесный альянс, 
нежели ранее, «Белый дом» мог 
наконец-то заняться усилением 
контроля и над школами Сама-
ры. Тем более что новый област-
ной министр Виктор Акопьян до 
того как уехать в издательство 
«Просвещение» главным редак-
тором в 2017 году, три года воз-
главлял Самарское управление 
образования минобрнауки и 
должен хорошо представлять 
себе ситуацию в школах об-
ластного центра. 

На место Лилии Галузиной 
в департамент образования 
пригласят одного из поло-
жительно зарекомендовав-
ших себя директоров обра-
зовательных учреждений. 
Называется фамилия дирек-
тора гимназии №3 Светланы 
Ильиной. Попечительский 
совет этой школы ранее воз-
главлял Дмитрий Холин, врио 
главы администрации губер-
натора Самарской области. 
Однако получить коммента-
рий  г-жи Ильиной «СО» не 
удалось. Поначалу она со-
слалась на участие в совеща-
нии, затем просто перестала 
отвечать на звонки.

интрига

Прочат  
Ильину

В департаменте 
образования 
Самары до сих 
пор не нашли 
замен даже тем 
директорам 
гимназий, которые 
давно собирались 
на пенсию

Какие элитные школы 
Самары сейчас работают 
без директоров 

МБОУ «Гимназия №11 ••
г.о. Самара» 
Директор Олег Александров 
покинул пост по собственному 
желанию еще в августе 

МАОУ «Самарский медико-••
технический лицей»
Директор Наталья Серебрякова 
ушла на пенсию

МБОУ «Гимназия №133 имени ••
Героя Соцтруда М.Б. Оводенко» 
г.о. Самара».
Директор Мирослава Хруняк ушла 
на пенсию
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мнение АЛЕКСЕЙ ДЕГТЕВ

Мы должны сделать все, чтобы демонетизировать 
отношения между школами и родителями

председатель думы Самары - о задачах и возможностях возрожденного 
общественного совета по вопросам образования 

После двухлетнего перерыва в 
Самаре возобновил работу кон-
сультационный общественный 
совет по вопросам образования 
при главе города. Почему по-
требовалось возродить невос-
требованную при бывшем гра-
доначальнике общественную 
площадку? Какие новшества 
в работу совета внесла новый 
мэр Елена Лапушкина? Кто и 
какие вопросы может выно-
сить на обсуждение совета по 
образованию? На эти и другие 
вопросы в интервью «СО» отве-
тил председатель думы город-
ского округа Самара Алексей 
Дегтев, который входит в со-
вет с 2002 года. 

- Почему именно сейчас 
потребовалось возобновить 
работу совета по вопросам 
образования? 

-  Пот ре бнос ть  в  таком 
общественно-профессиональ
ном образовании всегда ощу-
щалась в Самаре обостренно. 
Еще в 1997 году было зареги-
стрировано Объединение ру-
ководителей общеобразова-
тельных школ города Самары. 
Примерно в то же время были 
созданы Ассоциация руководи-
телей лицеев, гимназий, школ с 
углубленным изучением отдель-
ных предметов, Объединение 
учреждений дополнительного 
образования, даже объедине-
ние учителей-предметников. 
Обсуждались вопросы профес-
сионального развития того или 
иного направления, вопросы со-
циальной защиты участников 
образовательного процесса, 
взаимодействие с органами вла-
сти. Затем все эти направления 
деятельности были объедине-
ны в Консультационном обще-
ственном совете по вопросам 
образования при главе города. 
В совете были представители 
и дошкольного образования, 
и дополнительного, и школ 
разного типа, и родительская 
общественность… То есть все 
это были люди, объединенные 
тем, что им небезразлично вос-
питание ребенка, среда, в кото-
рой находятся дети. Совет - это 
трибуна, чтобы делиться своими 
мнениями, наработками. Мог-
ла ли угаснуть необходимость в 
существовании такого органа? 
Конечно, нет.

- Тем не менее некоторое 
время совет не собирался. 
Почему?

- Этот вопрос следует задать 
прежним руководителям го-
рода. Совет ведь сам не может 
собраться. Есть определенная 
процедура, инициатива должна 
исходить от руководства города. 
Сегодня от главы города Елены 
Владимировны Лапушкиной та-
кая инициатива есть. 

- Сколько времени не рабо-
тал совет? 

- Он не собирался с того мо-
мента, как Дмитрий Игоревич 
Азаров сложил полномочия 
мэра Самары. 

- Появились нововведения 
в работе совета? 

Мария Гуторова

Я никогда не пойму такую 
платную услугу в школе, 
как подготовка к ЕГЭ. Это 
государственная задача. 

- Елена Владимировна Лапуш-
кина решила, что она не долж-
на быть председателем совета. 
Это очень интересный подход. 
Она делегировала функции ру-
ководителя общественникам. 
Председателем совета была из-
брана руководитель гимназии 
«Перспектива» Наталья Петров-
на Толстых. 

- По какому принципу сфор-
мирован новый состав? 

- За основу взят ранее уже 
существовавший принцип, со-
гласно которому в совете пред-
ставлены все направления, вхо-
дящие в зону муниципальной 
ответственности. Первоначаль-
но предлагалось ввести также 
и представителей высшей шко-
лы. Но совет не может быть бес-
численным по составу, поэтому 
решено по мере необходимости 
приглашать для участия в рабо-
те совета компетентных в этом 
вопросе людей. Аналогичные 
решения приняты по направле-
ниям военно-патриотического 
воспитания и инклюзивного 
образования. Тем более что по 
ним работают отдельные об-
щественные советы. Их руко-
водители будут привлекаться 
к работе нашего совета, когда 
потребует ситуация. Вообще-
то, совет - открытая структура. 
Каждый житель города может 
выносить сюда вопросы для об-
суждения. 

- Каким образом это мож-
но сделать? Куда направлять 
свои вопросы? 

- Совет создан при админи-
страции города. Поэтому вопро-
сы - по крайней мере в настоя-
щее время - можно направлять 
на адрес администрации и ука-
зывать адресатом совет. В прин-
ципе, здесь нет каких-то бюро-
кратических препон, и если вы 
предложите какие-то вопросы 
мне как члену совета, то я вы-
несу их на рассмотрение. 

- Предполагается, что со-
вет будет заниматься вопро-
сом повышения доступности 
дошкольного образования. 
Здесь могут быть альтерна-

тивные пути, кроме создания 
новых детских садов? 

- В Самаре ежегодно требу-
ется открывать две тысячи но-
вых мест в детских садах. Кроме 
того, сейчас стала актуальной 
проблема устройства детей до 
трех лет в ясли. Есть, конечно, 
большие противники этой си-
стемы, которые считают, что 
маму в этом возрасте не может 
никто заменить. Но если нет ис-
точников существования у се-
мьи и мама не может оставать-
ся дома, тут можно что угодно 
считать и как угодно умничать, 
а создавать ясли нужно. Осо-
бенно учитывая размер посо-
бия на ребенка от полутора до 
трех лет - такие суммы не вы-
держивают никакой критики. 
Я бы приравнял пособие к ми-
нимальной заработной плате 
и рассчитывал это как пособие 
на воспитание ребенка. Может, 
мы еще доживем до этого. Такие 
нестандартные идеи рождаются 
в ходе обсуждения. Есть много 
предложений, которые не могут 
быть реализованы на муници-
пальном уровне.

- В последние годы власти 
часто заявляют о том, что ра-
нее переданные различным 
структурам детские сады пыта-
ются вернуть муниципалитету. 
В то же время нередко можно 
увидеть, что город продает 
бывшие здания детсадов. Это 
вызывает недоумение. 

- Такой вопрос у депутатов 
тоже был. Мы выезжали, смо-
трели, когда поступали пред-
ложения от департамента по 
управлению имуществом по 

включению таких объектов в 
план приватизации. Выясня-
лось, что здание уже не подле-
жит восстановлению и новый 
садик там не построишь, по-
скольку есть определенные тре-
бования. Только после этого мы 
согласовываем включение таких 
объектов в план приватизации. 
Если территория позволяет по-
строить садик или школу, то мы 
этот объект из плана выводим. 
Вообще-то, чаще всего сейчас мы 
работаем в направлении пере-
вода земли из федеральной соб-
ственности в муниципальную. 
С Министерством обороны РФ 
была проведена большая работа 
по получению участка на Под-
шипниковой, 27, который ранее 
принадлежал военным. Терри-
тория позволяет построить там 
типовой детский сад. Подобная 
работа сейчас будет проводить-
ся по территории бывшей воин-
ской части в границах улиц Под-
шипниковой, Николая Панова, 
Гая. Там можно спланировать 
образовательный центр. 

- Еще в марте президент 
Владимир Путин призвал обе-
спечить детей местами в яс-
лях. Что за прошедшее время 
в этом направлении сделано 
в Самаре? 

- В 50 детсадах за этот год 
были открыты ясельные груп-
пы. На сегодня их посещает 
1700 детей. Что касается оче-
реди, то на 1 сентября в ней 
стояли 6197 детей до трех лет 
и 3013 - от трех до семи лет. 
Мы понимаем, что выход один 
- строить новые учреждения. И 
если в новых районах строятся 
эти объекты, то при точечной 
застройке есть проблемы. При 
уплотнительной застройке мы 
не получаем ни школьных мест, 
ни дошкольных, а только заби-
тые машинами дворы. 

- Совет намерен обсуждать 
изменение форм работы с 
родителями. Что имеется в 
виду? 

- Во-первых, мы должны сде-
лать все, чтобы демонетизиро-
вать отношения между школами 

и родителями. Мы сегодня очень 
далеко зашли, очень много пере-
гибов, когда свои обязанности 
или даже какие-то необосно-
ванные желания школы пере-
кладывают на родителей. У нас 
неоправданно много платных об-
разовательных услуг. Я никогда 
не пойму такую платную услугу 
в школе, как подготовка к ЕГЭ. 
Это государственная задача. Это 
просто недопустимо.

- Только недавно родители 
одного первоклассника жало-
вались на принудительные 
платные занятия с логопедом 
для всех первоклассников в 
одной из школ. 

- То же самое. Логопедиче-
ское сопровождение дошколь-
ников, школьников начальных 
классов - это часть образова-
тельного процесса. 

- То есть общественный со-
вет хочет сосредоточиться на 
борьбе с поборами?

- На борьбе с неэффективны-
ми, нерациональными услугами. 
Если где-то есть поборы, то есть 
беззаконие, то нужно обращать-
ся в надзорные органы. 

- Обязательные платные 
занятия в школах - это без-
законие?

- Обязательных платных заня-
тий в школе не было, нет и быть 
не может. Об этом должны знать 
родители. Это дело доброволь-
ное. Сегодня есть все ресурсы 
для организации дополнитель-
ного образования. 

- По вашему мнению, совет 
по вопросам образования - 
влиятельный орган? Насколь-
ко его решения обязательны 
к исполнению властью?

- Все будет зависеть от того, 
какие вопросы будут подни-
маться советом, какое будет 
выстроено взаимодействие. 
Можно создать какие угодно 
общественные организации, 
напринимать решений и все 
оставить на бумаге. А может 
быть наоборот. Конечно, толь-
ко время покажет, но я уверен, 
что у нас будет содержательная 
работа. 

Я бы приравнял 
компенсацию по уходу за 
ребенком от полутора до 
трех лет к минимальной 
заработной плате и 
рассчитывал это как 
пособие на воспитание 
ребенка.
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Парашюты, квадрокоптеры, лазеры…
Военно-патриотическая работа со школьниками требует современной базы

И отдых, и развитиепатриотизм

МАКСИМ РОЖКО

В думе Самары подвели ито-
ги летней допризывной подго-
товки школьников. Больше двух 
тысяч старшеклассников побы-
вали на военно-полевых сборах, 
из них 1470 тренировались на 
базе школ, и только 450 - в му-
ниципальных оздоровительных 
центрах. Попасть туда в соста-
ве профильной патриотической 
или спортивной смены хотят 
многие старшеклассники, их 
привлекают прыжки с парашю-
том и стрельба на современном 
тренажере. Однако вопрос тре-
бует вложения бюджетных де-
нег: мест на всех не хватает, а 
техника требует постоянного 
обновления. 

Вопрос об итогах военно-
патриотической работы в лет-
ний период был включен в 
повестку городского коорди-
национного совета по патрио-
тическому воспитанию граж-
дан, состоявшегося 10 октября. 
Об организации в Самаре до-
призывной подготовки и в це-
лом смен военно-спортивного 
профиля участникам заседа-
ния рассказал директор МАУ 
«Детский оздоровительно-
о б р а з о в а т е л ь н ы й  ц е н т р 
«Юность» Игорь Устинов. Это 
образовательное учреждение 
уже восемь лет принимает в 
летние месяцы воспитанни-
ков патриотических клубов, 
кадетских центров и учащихся 
общеобразовательных школ Са-
мары. С июня по август работа 
здесь организована в четыре 
смены - с учетом физической 
подготовки и возраста детей. 
Начиная с 12 лет они изучают 
стрелковое оружие, принципы 
радиосвязи и азы первой меди-
цинской помощи, занимаются 
рукопашным боем. С этого года 
в «Юности» используется стрел-
ковый тренажер системы «ла-
зертаг», создающий иллюзию 
использования боевого оружия. 
Старшеклассников также учат 
управлять квадрокоптерами с 
использованием очков вирту-

Члены 
координаци-
онного 
совета будут 
продвигать идею 
усовершенство-
вания 
материально-
технической 
базы военно-
патриотических 
центров

альной реальности, с 14 лет они 
прыгают с парашютом. Как от-
метил член Общественного со-
вета при ГУ МВД России по Са-
марской области, депутат думы 
г.о. Самара Ривгат Хузин, мно-
гие кадеты и участники патри-
отических объединений стре-
мятся пройти срочную службу 
в воздушно-десантных войсках, 
поэтому парашютной подготов-
ке в центре «Юность» уделяется 
особое внимание, учреждение 
сотрудничает с представителя-
ми межрегиональной обще-
ственной организации «Союз 
десантников». 

«Противогазом и деревян-
ным автоматом подростков не 
заинтересуешь. Поэтому мы 
делаем упор не только на до-
призывную подготовку, есть 
много элементов, которые нра-
вятся старшеклассникам. У нас 
стопроцентная наполняемость 
смен, и мест для всех желаю-
щих не хватает, даже несмо-
тря на организацию дополни-
тельного палаточного лагеря», 
- рассказал Игорь Устинов. По 
его словам, одна из главных за-

дач центра «Юность» и подоб-
ных ему учреждений - улучше-
ние материально-технической 
базы, включая покупку новой 
техники, ремонт и строитель-
ство корпусов и спортивных 
объектов.

Как отметил председатель ко-
ординационного совета, предсе-
датель думы г.о. Самара Алексей 
Дегтев, подготовка к следующе-
му сезону начинается сразу по-
сле окончания летней оздоро-
вительной кампании. Вопрос 
поддержки центров допризыв-
ной подготовки самарские депу-
таты рассмотрят в ближайшие 
недели - при обсуждении бюд-
жета Самары на будущий год. 
Поскольку деятельность МАУ 
«Юность», как и большинства 
военно-спортивных объеди-
нений, неразделимо связана 
с патриотической работой, на 
заседании координационного 
совета также была достигнута 
договоренность о будущем со-
трудничестве подобных центров 
с Клубом почетных граждан 
Самарской области в летний 
период 2019 года. 

АЛЕКСЕЙ ДЕГТЕВ, 
председатель Координационного 
совета по патриотическому 
воспитанию граждан городского 
округа Самара, председатель думы 
г.о. Самара

Мы знаем болевые точки центров 
военно-патриотической работы 
и при планировании бюджета 
будем рассматривать перспективы 
развития этих учреждений. Конечно, 
их материально-техническую базу 
надо укреплять. Профильные 
смены очень эффективны: провести 
военно-полевые сборы на базе 
общеобразовательных школ очень 
сложно: например, нет необходимых 
площадок для выполнения 
нормативов стрельбы. А в таких 
центрах, как «Юность», кроме 
допризывной подготовки уделяется 
внимание профессиональной 
ориентации, старшеклассник может 
выбрать специальность, связанную 
со службой в вооруженных силах или 
правоохранительных органах. 

ИГОРЬ УСТИНОВ,
директор МАУ «Детский 
оздоровительно-образовательный 
центр «Юность»

Мы делаем все, чтобы ребятам 
старшего возраста было интересно 
и при этом они приобретали 
определенные умения и навыки. Но 
нам сложно успевать за прогрессом, 
потому что каждый раз появляется 
что-то новое, что-то более интересное. 
Например, наши ребята увлекаются 
квадрокоптерами. Сейчас появились 
квадрокоптеры с камерами, с очками 
виртуальной реальности, с помощью 
которых дети играют роль пилотов. 
Также дети участвуют в имитации 
военных действий с помощью 
системы «лазертаг», которая дает 
ощущение выстрела, отдачи, запаха 
пороха. 

РИВГАТ ХУЗИН,
депутат думы г.о. Самара, член 
Общественного совета при ГУ МВД 
России по Самарской области

Впитанный в детском возрасте 
патриотизм человек пронесет 
через всю жизнь. Воспитанники 
центра «Юность» кроме хорошей 
физической подготовки отличаются 
своей подтянутостью, порядочностью, 
выступают примером для других. 
Сотрудники кадрового управления 
ГУ МВД по Самарской области 
во время одного из посещений 
назвали лагерь кузницей кадров для 
правоохранительных органов.
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Настоящая коммунальная 
война разворачивается в Неф-
тегорском районе. Камнем прет-
кновения стал мусорный поли-
гон в 10 км от районного центра. 
Уже около месяца сюда незакон-
но свозит отходы его бывший 
арендатор – компания «Резерв», 
лишенная участка за долги. При-
чем не только III-IV, но и более 
высоких классов опасности, в 
том числе нефтяной шлам и ав-
топокрышки. Ситуацию усугу-
бляют регулярные пожары на 
свалке, накрывающие округу 
едким дымом. 

Зарегистрированное в Са-
маре ООО «Резерв» получило в 
аренду мусорный полигон пло-
щадью 10 га под Нефтегорском 
еще в 2013 году. Договор был 
заключен на пять лет с услови-
ем ежегодного платежа в 3,84 
млн рублей. Уже с 2014 года 
компания начала наращивать 
долги. В конце 2017 года адми-
нистрация района подала иск о 
расторжении договора аренды 
и выиграла процесс. 

К середине этого лета вла-
стям удалось разорвать договор 
с должником, но тот нашел спо-
соб вернуться. У хозяйственных 
построек на полигоне неожи-
данно обнаружился собствен-
ник – некая Ольга Максимова. 
Пользуясь нормами земель-
ного права, она арендовала 
площадку без торгов и пере-
дала ее в субаренду «Резерву». 
Когда в начале сентября дого-
вор с Ольгой Максимовой у 

администрации истек, и вла-
сти закрыли въезд на полигон, 
конфликт чуть было не при-
нял криминальный характер. 
«Ночью на полигон приехало 
около 30 человек вместе с ди-
ректором «Резерва» с требова-
нием пропустить их, – расска-
зал и.о. главы администрации 
Нефтегорского района Вален-
тин Пичугин. – Охрана разбу-
дила меня звонком со словами, 
что им угрожают. Я им сказал 

отойти, если они почувствуют 
угрозу жизни и здоровью. Мне 
дороже жизни людей». 

С того момента не менее 10 
машин ежедневно привозят му-
сор на полигон, а охрана фик-
сирует эти правонарушения, не 
вступая в открытый конфликт. 
При этом «Резерв» жалуется в 
различные силовые ведомства, 
требуя привлечь главу к ответ-
ственности. Валентину Пичу-
гину несколько раз уже прихо-
дилось давать по этому поводу 
объяснения. Сам он так объяс-
няет действия компании: «Они 
пытаются сейчас смахнуть с 
шахматной доски мешающую 
им фигуру: а вдруг придет тот, 
кто позволит им удержаться в 
этом бизнесе». 

В то же время ни правоохра-
нительные, ни контролирую-
щие органы пока не применили 
к компании ощутимых санк-
ций. Письмо администрации 
в Росприроднадзор с просьбой 
проверить правомерность де-
ятельности «Резерва» на неф-
тегорском полигоне остает-
ся без ответа уже не первый 
месяц. 

Повысили уровень опасности

Властям Нефтегорского района объявил войну бывший арендатор полигона

ЖКХ

Мусорят без спросу и совести

Олег Петров
Полигон, 
рассчитанный 
на прием только 
нефтегорского 
мусора, теперь 
откуда только 
ни пополняется

Несколько лет «Резерв» яв-
лялся монополистом на рынке 
сбора и утилизации отходов в 
Нефтегорске, будучи подряд-
чиком МУП «Уютный дом», ко-
торое обслуживает порядка 
90% многоквартирных домов. 
«В конце прошлого года мы 
начали бить в набат, потому 
что мусор вывозился нерегу-
лярно, вокруг контейнерных 
площадок образовывались за-
валы», – рассказал Валентин 
Пичугин. Ситуация выправи-
лась только весной, когда у 
МУП «Уютный дом» появился 
новый подрядчик. 

акцент 

Убирались 
спустя рукава

ВАЛЕНТИН ПИЧУГИН,
и.о. главы 
администрации 
муниципального 
района 
Нефтегорский

На сегодня ООО «Ресурс» должно рай-
ону около 9,8 млн рублей за аренду по-
лигона. Кроме того, сейчас на наш по-
лигон возится мусор даже из Тольятти 
и Оренбургской области. Он не утили-
зируется. За лето там было 20 возгора-
ний, этот едкий дым накрывает близле-
жащие предприятия и Нефтегорск. 

даты

АЛЕКСАНДР 
ДАНЬШИН,
военный комиссар 
Самарской области.
Родился: 15 октября 
1954 года.

ВИКТОР СУРКОВ,
владелец компании 
«Виктор и Ко».
Родился: 17 октября 
1948 года.

СЕРГЕЙ АРЗИАНИ,
адвокат, почетный 
работник прокуратуры 
РФ.
Родился: 18 октября 
1955 года.

ВАДИМ ТЮНИН,
глава администрации 
Железнодорожного 
района Самары.
Родился: 19 октября 
1969 года.

АЛЕКСАНДР ГЛЕБОВ,
депутат думы г.о. Сыз-
рань, директор ООО 
«ВТК», «Зерноинвест».
Родился: 20 октября 
1976 года.
 
МАРИНА НАЯНОВА,
ректор Самарской 
государственной 
областной академии 
(Наяновой).
Родилась: 21 октября 
1951 года.

Проект строительства мо-
стового перехода через Волгу в 
районе села Климовка с обходом 
Тольятти включен в утверж-
денный Правительством РФ 
план развития магистральной 
инфраструктуры. Новое соору-
жение станет частью трассы 
«Европа – Западный Китай». 
Проект международного транс-
портного маршрута оценивается 
в 655 млрд рублей, 390 млрд из 
которых – бюджетные инве-
стиции. Строительство моста 
потребует проложить 97 км 
новых автомобильных дорог 
первой категории, в том числе 
3 754 м самого моста. Они могут 
сократить время в пути между 
Самарой и Москвой вдвое – с 16 
до 8 часов, но только при усло-
вии строительства скоростной 
автомобильной дороги «Москва 

– Нижний Новгород – Казань». 
Новый мост в Самарской об-
ласти должен быть возведен с 
2019 по 2023 год. На проектную 
документацию первого этапа 
строительства протяженностью 
11,1 км уже получено положи-
тельное заключение Главгосэк-
спертизы, ведется разработка 
проектов второго и третьего 
этапов. Также завершена разра-
ботка проекта планировки всей 
территории, задействованной в 
строительстве, ведется процеду-
ра резервирования земельных 
участков.

дороги

Мост через Волгу включили 
в план
МАРИЯ ГУТОРОВА

Отчисленный за неуспева-
емость из Самарского техни-
ческого университета студент 
Р.А. Кудаев теперь обязан выпла-
тить АО «Транснефть-Приволга» 
223 274 рубля. Такое решение 
вынес в сентябре Октябрьский 
районный суд Самары по иску 
компании. Г-н Кудаев поступил 
в вуз на основании договора с 
АО «Транснефть-Приволга», 
которое обязалось оплатить 
его обучение. Согласно тексту 
договора, «ответчик обязался 

приобрести прочные и глубо-
кие знания в соответствии с 
получаемой квалификацией», 
а в случае отчисления за не-
успеваемость или по собствен-
ному желанию должен возме-
стить компании внесенные ею 
ранее за обучение денежные 
средства. Добровольно этого 
г-н Кудаев не сделал, в связи 
с чем «Транснефть-Приволга» 
обратилась в суд. До конца ми-
нувшей недели у него имелась 
возможность подать апелля-
цию, но, судя по всему, делать 
этого отчисленный студент 
не стал.

КСЕНИЯ АНДРЕЕВА

образование

«Транснефть» взыщет с нерадивого 
студента 223 тысячи

ЛЮДМИЛА НИКОЛАЕВА

МСУ

На выбор нового  
сити-менеджера просят 
максимум полгода

Областной парламент предложил закрепить 
сроки выбора сити-менеджеров в федеральном 
законе. В связи с этим губдума разработала по-
правки в 37-ю статью ФЗ «Об общих принципах 
организации местного самоуправления в РФ», 
проект которых 9 октября был внесен в Госдуму. 
Сейчас, по мнению самарских законодателей, в 
этом документе имеется пробел. А именно – «от-
сутствуют нормы, закрепляющие срок назначе-
ния нового главы». Предложено в случае досроч-
ного прекращения полномочий главы назначать 
нового по итогам конкурса не позднее чем через 
шесть месяцев со дня прекращения полномочий 
предыдущего руководителя. А если до окончания 
срока полномочий депутатов остается меньше 
шести месяцев, то глава должен быть утвержден 
в течение трех месяцев со дня избрания нового 
представительного органа.

суд

Ефанову 
найдут 
четырех 
заместителей 
и 108 судей

Высшая квалификационная коллегия судей 
продолжила формировать руководящий состав 
Шестого кассационного суда общей юрисдикции, 
который должен быть создан и открыт в Самаре 
в рамках новой реформы. В сентябре ВККС уже 
выбрала председателя – им стал Александр Ефа-
нов, до этого возглавлявший Арбитражный суд 
Самарской области. Он оказался единственным 
кандидатом на этот пост. А 12 октября было опу-
бликовано извещение об открытии вакантных 
должностей четырех заместителей председате-
ля новой инстанции. ВККС также отберет и 108 
судей для этой инстанции. Заявки от претенден-
тов будут приниматься до 16 ноября.

МАРИЯ ГУТОРОВА
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Иностранцы 
огорчили АвтоВаз
Поставщики сорвали своевременный старт рестайлинговой «Гранты»

Не справляются с управлениемказус

Любовь ВАЗа к иностранным 
поставщикам ударила по новой 
«Гранте». Тысячи рестайлин-
говых автомобилей семейства 
Granta не смогли выехать с Ав-
тоВАЗа вовремя. В числе при-
чин случившегося оказались, 
по данным осведомленных ис-
точников «СО», сбои в постав-
ках от СП южнокорейской ком-
пании AMS Co. Ltd. и узбекской 
АК «Узавтосаноат» - «УзЧасис». 
В итоге дилеры в регионах уже 
две недели не могут дождаться 
новой модели, а некомплект ско-
пился на площадке ВАЗа.

Летом 2018 года на мощно-
стях тольяттинского автозавода 
перестали выпускать прошлое 
поколение моделей Kalina и 
Granta. Их заменили рестай-
линговыми версиями в X-стиле. 
Бренд Kalina перестал существо-
вать, а одноименные хэтчбек 
и универсал присоединились 
к семейству «Гранта» - седану 
и лифтбеку. Производство об-
новленной Granta стартовало в 
августе, а вскоре в рамках Мо-
сковского автосалона-2018 со-
стоялась публичная премьера 
семейства. 

Согласно информации спе-
циализированных порталов, 
«Гранта» и «Калина» должны 
остаться самыми массовыми 
моделями завода и, вероятно, 
самыми продаваемыми на рос-
сийском рынке. В начале 2018-го 
автомобильные эксперты упо-
минали о планах ВАЗа выпу-
стить 119 тыс. автомобилей 
этого семейства (общий про-
изводственный план - 390 тыс. 
автомобилей). 

По данным осведомленных 
источников «СО», тысячи но-
вых «Грант» в конце сентября 
2018 года так и не ушли к ди-
лерам. Причиной стали сбои с 
поставками комплектующих. 
Эту информацию подтвердили 
в пресс-центре предприятия. «В 
компании некоторое время на-
зад отмечался временный дефи-
цит некоторых комплектующих. 
Проблема была связана с техни-
ческими проблемами у одного 
из наших поставщиков. Вместе 
с ним мы решаем эти вопросы, 
поставки уже нормализованы», - 
отметил руководитель подраз-
деления Сергей Ильинский. По 
вине каких поставщиков воз-

никли проблемы и почему, он 
уточнять не стал.

По версии участников авто-
компонентного рынка, основ-
ными «виновниками торжества» 
оказались два предприятия - 
нижегородский холдинг «Ав-
токомпонент» и СП «УзЧасис». 
Нижегородцы якобы нарушили 
график поставок бамперов на 
новую «Гранту». Хотя для ком-
пании это вполне штатная си-
туация (см. допблок «Когда еще 
срывали поставки на АвтоВАЗ»). 
Уточнить, по каким причинам 
это произошло, в пресс-службе 
«Автокомпонента» на момент 
сдачи номера «СО» в печать не 
удалось. «УзЧасис» был ответ-
ственен за отгрузку фар рестай-
линговой Lada Granta. Однако, 
по словам источника, знакомого 
с ситуацией, предприятие поста-
вило на автозавод комплекты 
фар только одной стороны, по-
обещав поставить вторую часть 
лишь в следующем месяце. Про-
яснить ситуацию в самом СП 
«СО» на момент сдачи номера 
не смогло, запрос в компании 
проигнорировали. 

СП «УзЧасис» основ ано 
22 октября 2008 года в узбекском 
городе Наманган. Его основной 
деятельностью является выпуск 
автомобильных фар и фонарей 
для таких моделей, как Nexia, 
Matiz, Spark, Cobalt и Lacetti 
производства АО GM Uzbekistan. 
Мощности предприятия позво-
ляют производить 270 тыс. пар 
элементов в год. Одновремен-
но компания выступает ориги-
нальным производителем обо-
рудования для GM Uzbekistan и 
GM Brasil. В числе технических 

партнеров СП «УзЧасис» значит-
ся не только AMS Co. Ltd., но и 
индийское Neolite ZKW Lighting, 
также специализирующееся на 
производстве осветительных 
систем для мировых автопро-
изводителей. Уставный капитал 
«УзЧасис» составляет 5,95 млн 
долларов, 30% акций принадле-
жит южнокорейской компании 
AMS Co. Ltd., а остальные 70% 
- АК «Узавтосаноат». Оценить 
обороты предприятия сложно, 
в последний раз, по данным 
системы «СПАРК-Интерфакс», 
оно раскрывало свою отчет-
ность лишь в 2010 году. Тогда 
его выручка составила порядка 
517,459 млн рублей, чистая при-
быль - 10,111 млн рублей. 

Об усиленном сотрудниче-
стве этого завода с АвтоВАЗом 
автомобильным порталам стало 
известно в мае 2018 года. Как 
раз тогда и говорилось о том, 
что «УзЧасис» будет выполнять 
разнарядку по созданию фар для 
новой версии Lada Granta. «Все 
производство будет налажено 
на современном оборудовании, 
которое поставляется индий-
ским представительством фир-
мы Neolite ZKW Lighting Pvt Ltd 
и немецкого партнера Genter 
Service GmbH. Для создания нуж-
ного объема комплектующих 
планируется создать 35 новых 
рабочих мест», - декларирова-
лось на тот момент. 

До того как ВАЗ перешел на 
выпуск рестайлинговой «Гран-
ты», поставщиком фар на кон-
вейер для Kalina и Granta вы-
ступало ООО «Автосвет». Завод 
входит в группу «Объединенные 
автомобильные технологии» 

и является правопреемником 
ООО «Димитровградский за-
вод светотехники» и ЗАО «За-
вод Автосвет» в городе Киржа-
че. «Автосвет» сосредоточен на 
производстве широкого спек-
тра светотехнических изделий: 
блок-фар, противотуманных фар 
и задних фонарей и выступа-
ет крупнейшим производите-
лем для автозаводов России и 
стран СНГ.

Оценить, в каком объеме ди-
митровградское предприятие по-
ставляло АвтоВАЗу комплекту-
ющие на «Гранты» и «Калины», 
можно исходя из информации о 
произведенных АвтоВАЗом ав-
томобилях. Так, согласно вазов-
ским годовым отчетам, в 2016 
году было выпущено 19,538 
тыс. Lada Kalina и 82,882 тыс. 
штук Lada Granta. В 2017 году 
- 19,961 тыс. и 97,125 тыс. соот-
ветственно. Закупочная стои-
мость одной фары под брендом 
«ОАТ» неизвестна. В официаль-
ном интернет-магазине «Лада-
Деталь» один блок фары что на 
одну, что на вторую модель сто-
ит порядка 7 тыс. рублей. 

По каким причинам Авто-
ВАЗ отошел от традиционно-
го поставщика светотехники 
на семейства Kalina и Granta, 
остается только гадать. Оче-
видно, что димитровградская 
площадка «ОАТ» гораздо вы-
годнее расположена с точки 
зрения логистики поставок и 
с ней же проще решать вопро-
сы по оперативной корректи-
ровке возникающих проблем. 
Новая «Гранта» выпускается на 
платформе B0 в Тольятти, соот-
ветственно, ее производство 

Что такое СП «УзЧасис»

Зарегистрировано 29 октября 2008 года••
Место регистрации: г. Наманган, Узбекистан••
Совладельцы: AMS Co. Ltd. (Южная Корея) - 30% ••

и АК «Узавтосаноат» (Узбекистан) - 70%
Директор: Дильшод Боймирзаев••
Основной вид деятельности: выпуск ••

автомобильных фар и фонарей

Что такое ООО «Автосвет»

Сколько автомобилей 
и машинокомплектов 
реализовал АвтоВАЗ  
в 2016-2017 годах 

2016 год - 379 994
Из них:••
268 798 - автомобили в России••
12 651 - автомобили на экспортных ••

рынках
4192 - машинокомплекты на экспортных ••

рынках
94 353 - автомобили Renault, Nissan, ••

Datsun
2017 год - 445 495

313 309 - автомобили в России••
14 431 - автомобили на экспортных ••

рынках
10 380 - машинокомплекты на ••

экспортных рынках
107 375 - автомобили Renault, Nissan, ••

Datsun
Источник: финансовая отчетность  
ПАО «АвтоВАЗ»

Год Выручка Чистая прибыль/
убытки

2012 183,217 млрд 
рублей 211 млн рублей

2013 175,152 млрд 
рублей

- 6,899 млрд 
рублей

2014 189,370 млрд 
рублей

- 25,411 млрд 
рублей

2015 168,674 млрд 
рублей

- 43,233 млрд 
рублей

2016 189,974 млрд 
рублей - 44,8 млрд рублей

2017 233,826 млрд 
рублей

- 1,176 млрд 
рублей

Финансовые показатели 
ПАО «АвтоВАЗ»

Источник: финансовая отчетность 
ПАО «АвтоВАЗ»

Зарегистрировано 7 августа ••
2012 года

Место регистрации: ••
г. Димитровград

Совладельцы: ООО ••
«Объединенные автомобильные 
технологии»

Директор: Ирек Сафиуллин ••

Основной вид деятельности: ••
блок-фары, противотуманные 
фары и задние фонари для 
автомобилей

Выручка в 2017 году: 2,652 млн ••
рублей

Убыток в 2017 году: 254 477 млн ••
рублей Источник: «СПАРК-Интерфакс»

Новой Lada 
Granta не хватило 
фар и бамперов

КСЕНИЯ ЧАСТОВА
Курируемые 

вице-
президентом 

автоваза 
по закупкам 

Венкатраном 
Мамиллапалле 

поставщики 
задержали 

вывод на рынок 
рестайлинговой 

«Гранты»
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единенный блок ближнего и 
дальнего света, а по краям - по-
воротники. Более того, АвтоВАЗ 
поставил в крайне неудобное 
положение «ОАТ», лишив груп-
пу существенной части своих 
заказов. В пресс-службе «ОАТ» 
ситуацию никак комментиро-
вать не стали. 

Такая политика вазовского 
менеджмента может срикоше-
тить и по самому предприятию, 
которому, вероятно, придется 
корректировать производствен-
ные планы, а вслед за ними и 
планы продаж. Информация о 
том, сколько икс-версий «Грант» 
хочет продать в этом году Ав-
тоВАЗ, не раскрывается. Из-
вестно лишь то, что к 2022 году 
ВАЗ намерен удвоить продажи 
автомобилей Lada до более 600 
тыс. автомобилей. Один из ре-
спондентов «СО» говорит о том, 
что ВАЗ рассчитывает выйти на 
темпы выпуска 15-16 тыс. новых 
«Грант» в месяц.

Дилеры бренда пока не спешат 
бить тревогу. «Точной инфор-
мации нет», – отрезали в челя-
бинской «Восток-Ладе», отказав-
шись комментировать «слухи». 
В красноярском «Бугач-Авто» 
корреспонденту «СО» пояснили, 
что никаких корректировок в 
отношении отгрузок обновлен-
ных «Грант» в автосалон пока не 
вносилось. «По неофициальной 
информации, возможно, будут 
задержки, но никакой конкре-
тики в этом плане пока нет», - 
отметили в компании. В сара-
товском «Элвис-Аком Лада» в 
свою очередь рассказали, что 
никаких корректировок по пла-
нам продаж не было, однако 
дождаться обновленной Lada 
Granta там никак не могут. «По 
данным нашей системы, авто-
мобили были готовы еще две 
недели назад, но ни одного ав-
товоза в нашу сторону так и не 
отправилось. Каждый день го-
ворят «вот-вот», но ничего не 
меняется», – пояснили они. В 
«Элвис-Аком Лада» добавили, 

что на данный момент конку-
ренты наблюдают аналогич-
ную ситуацию. В пресс-центре 
АвтоВАЗа «СО» рапортовали о 
том, что ситуация находится 
под контролем. «В настоящее 
время у нас есть достаточное 
количество автомобилей в ди-
лерской сети, чтобы удовлет-
ворить спрос, и мы не плани-
руем корректировать годовой 
план продаж», - заявил Сергей 
Ильинский. 

Эксперты отмечают, что ин-
цидент, скорее, повлияет на вза-
имоотношения ВАЗа с конкрет-
ными поставщиками, нежели 
заставит внести радикальные 
коррективы в приоритеты заку-
почной политики. Иными слова-
ми, иностранные менеджеры так 
и будут предпочитать закупать 
импортные комплектующие, а 
не выпущенные в России, даже 
если это будет дороже. «Случив-
шееся, скорее всего, отразится 
на отношениях южнокорейской 
компании и АвтоВАЗа в рамках 
существующего договора меж-
ду ними. Это может быть вы-
ражено как в санкциях, так и в 
расторжении договора. Однако 
это частный случай, и говорить 
о том, что инцидент повлияет 
на отношение ВАЗа к другим 
иностранным поставщикам, 
нельзя. Тем более ВАЗ неред-
ко подводили и наши», - рассу-
ждает исполнительный дирек-
тор консалтинговой компании 
S.D.A.-Group Дмитрий Яровой. 
При этом эксперт удивлен поли-
тикой вазовского менеджмента. 
«На мой взгляд, крупная компа-
ния всегда должна иметь резерв-
ного поставщика, который мог 
бы в случае нарушения графика 
поставок главным выпускать 
параллельно изделия сходно-
го качества. То есть не давать 
одному-единственному предпри-
ятию монополию на поставку 
тех же фар. Это очевидное ре-
шение, которое, к сожалению, 
не практикуется в данном слу-
чае», – сетует Яровой. 

АвтоВАЗу не впервые приходится корректировать производ-
ственный график. Но ранее конвейер в большинстве случаев 
останавливался из-за отечественных производителей комплекту-
ющих. В 2010-м отгрузку продукции в ходе ценовых переговоров 
с АвтоВАЗом остановил его основной поставщик металла, компа-
ния «Северсталь». На тот момент металла на складах автозавода 
хватило бы, чтобы продержаться лишь несколько дней. В итоге 
предприятию пришлось согласиться с условиями поставщика. 

Спустя четыре года возникла аналогичная ситуация. Три за-
вода группы «ОАТ» недопоставили ВАЗу ряд комплектующих. 
По информации источников, знакомых с ситуацией, остановка 
конвейера тогда имела гораздо более серьезные причины, чем 
просто технический сбой. Как известно, «ОАТ» не согласовали 
с АвтоВАЗом повышение цен на свою продукцию и просто мог-
ли отказаться отгружать ее по старым ценам. В 2015 году ва-
зовский менеджмент обвинил в срывах поставок, приведших к 
остановке производственных линий, холдинг Hanon Systems. Не-
сколько лет корейцы выступали основным поставщиком систем 
кондиционирования для ВАЗа. Локализованное впоследствии в 
Тольятти «Хэнон системс рус» поставляло климатические систе-
мы на Lada Granta и планировало ежегодно выпускать 540 тыс. 
изделий, или 2,3 тыс. автомобильных комплектов в день. Одна-
ко после конфликта автозавод разорвал контракт с компанией, 
а судебные разбирательства между сторонами длятся и по на-
стоящий день. 

В середине октября 2015 года АвтоВАЗ приостанавливал сбо-
рочную линию В0, на которой собираются автомобили на плат-
форме Renault Logan. Поставки боковых зеркал заднего вида на 
конвейер сорвал нижегородский холдинг «Автокомпонент». По 
данным федеральных СМИ, эта ситуация затронула 1 тыс. авто-
мобилей, которые автозавод собирал для Альянса Renault-Nissan. 
Среди них оказались 600 штук Renault Sandero, 200 Logan и 200 
Nissan Almera. 

17 мая 2017 года приостановилось производство Chevrolet Niva 
на дочернем предприятии АвтоВАЗа - СП «GM-АвтоВАЗ». Как со-
общали на предприятии, это было связано с прекращением по-
ставок комплектующих «Автокомпонентом». О каких именно 
изделиях шла речь, не совсем понятно. Известно лишь, что по-
ставки комплектующих с предприятий холдинга на Chevrolet 
Niva включают в себя около 100 наименований, номенклатура 
изделий - от воздухопроводов и отопителей до вставок панелей 
приборов. По вине этого же поставщика 17 апреля 2018 года на 
заводе «Лада Ижевск» встало производство автомобилей Lada 
Vesta. Тогда АвтоВАЗ заявил о «неожиданном невыполнении ни-
жегородским поставщиком ООО «Автокомпонент» контракта на 
поставку комплектующих». Из-за отсутствия топливных баков 
предприятие не успело собрать 285 автомобилей. 

В каких годах срывал график поставок 
«Автокомпонент»

история

Когда еще срывали 
поставки на конвейер

Источник: годовые отчеты ПАО «АвтоВАЗ», lada.ru

находится намного ближе к Ди-
митровграду, чем к Намангану. 
А наладка выпуска обновленных 
фар для рестайлинговой вер-
сии Lada Granta, скорее всего, 
потребовала бы меньших фи-
нансовых вложений. Несмотря 
на то, что передние габариты 
модели внешне несколько от-
личаются от использовавших-
ся ранее (например, фара обре-
ла полностью черный корпус, 
а хромированными остались 
только отражающие свет эле-
менты), расположение блоков 
в ней не поменялось. Ближе к 
центру остались дневные хо-
довые огни, в середине - объ-

октябрь, 2015 год - срыв поставок боковых зеркал заднего ••
вида на Renault Sandero, Renault Logan и Nissan Almera

май, 2017 год - срыв поставок комплектующих для ••
Chevrolet Niva (производство СП «GM-АвтоВАЗ»)

апрель, 2018 год - срыв поставок топливных баков для ••
Lada Vesta (производство «Лада Ижевск»)
Источник: данные информагентств

Сколько автомобилей производило ОАО «АвтоВАЗ» (с учетом продукции «Лада Ижевск»)

2004 год - 717 985 шт.••
2005 год - 721 491 шт.••
2006 год - 765 627 шт.••
2007 год - 735 897 шт.••
2008 год - 801 563 шт. ••

2009 год - 294 737 шт.••
2010 год. - 545 450 шт.••
2011 год - 593 296 шт. ••
2012 год - 587 610 шт. ••
2013 год - 516 331 шт. ••

2014 год - 414 266 шт.••
2015 год - 387 307 шт. ••
2016 год - 277 086 шт.••
2017 год - 334 339 шт.••
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Руководство Волжского ав-
тозавода открыто объявило о 
приближении тяжелых вре-
мен для автопрома, объясняя 
его слабеющим рублем и за-
вершением программ господ-
держки. Печаль иностранных 
управленцев завода эксперты 
объясняют упорным нежела-
нием развивать локализацию 
комплектующих, что и бьет по 
экономике компании. 

Во втором квартале 2018 
года вазовский менеджмент 
рапортовал о получении впер-
вые за несколько лет чистой 
прибыли. Хотя уже этой осе-
нью стало понятно, что гово-
рить о выходе автозавода из 
глубокого кризиса еще очень 
рано. Предприятие пока стра-
дает от высокой доли импорта 
в составе своих автомобилей и 
сильно зависит от господдерж-
ки. Более того, сам вазовский 
менеджмент признает, что уже 
в ближайшее время завод ожи-
дают более тяжелые времена. 
Об этом было заявлено на кон-
ференции работников, посвя-
щенной итогам выполнения 
колдоговора за первое полу-
годие 2018 года. «Второе по-
лугодие будет более сложным: 
рубль в трудном положении, 
меры господдержки автопрому 
прекращены, что уже замедли-
ло рост автомобильного рын-
ка в России. В такой ситуации 
каждому члену команды важно 
быть вовлеченным в достиже-
ние приоритетных целей ком-
пании», - отметил в ходе меро-
приятия новый глава АвтоВАЗа 
Ив Каракатзанис. Помимо вы-
полнения плана продаж, произ-
водства и обеспечения запуска 
новых проектов вазовский ме-
неджмент, по его словам, дол-
жен «подготовить будущее»: 
«эффективный бюджет 2019 
года, меры оптимизации за-
трат, проекты обновления мо-
дельного ряда и модернизации 
производств». 

На АвтоВАЗе не стали ком-
ментировать речь президента 
компании. «Данные конферен-
ции являются внутрикорпора-
тивными мероприятиями. Мы 
не публикуем и не комментиру-
ем их содержание для широкой 
общественности», - отметили 
в пресс-службе ВАЗа.

По сути, непростая ситуа-
ция, обозначенная Каракат-
занисом, стала результатом 
управленческой стратегии, ко-
торой АвтоВАЗ придерживался 
годами. Напомним, с появле-
нием на автозаводе Альянса 
Renault-Nissan вазовский ме-
неджмент начал выставлять 
своим поставщикам новые тре-
бования. На тот момент лишь 
немногие региональные про-
изводители комплектующих 
смогли соответствовать им. В 
итоге автозавод переключился 
на сотрудничество с иностран-
ными поставщиками, которое с 
годами приобретало все более 
масштабный характер. 

Такая стратегия заложила 
под ВАЗ бомбу замедленно-
го действия. Она взорвалась 
в 2014 году, когда курс рубля 
начал ослабевать и к декабрю 
российская валюта подешеве-
ла более чем в два раза. Следом 
поползли вверх цены закупае-
мых комплектующих, а за ними 
и стоимость вазовских автомо-
билей. Таким образом, только 
в 2015 году АвтоВАЗ терял по 
12,5 тыс. руб. при производ-
стве каждой машины.

В то же время российские 
производители, оставшиеся без 
заказов тольяттинского автоза-
вода, находились в состоянии 
жесткого кризиса. Многих из них 
не спасла даже оптимизация, и 
часть предприятий ушла с рын-
ка. Выжившим пришлось апел-
лировать к властям. Ситуацию 
взял под контроль полномоч-
ный представитель Президента 
России в ПФО Михаил Бабич. С 
его подачи проводился ряд со-
вещаний с представителями 
АвтоВАЗа и автокомпонентной 
отрасли. Формально стороны 
пришли к компромиссу. Быв-
ший тогда президентом Авто-
ВАЗа Бу Андерссон пообещал, 
что уровень локализации новых 
моделей Lada Vesta и XRay по-
сле первого года производства 
составит примерно 75%. Даль-
ше - больше. В июле 2015-го он 
вышел с еще одним публичным 
заявлением о намерении по-
высить долю локализации. «У 
нас сегодня 81% локализации. 
Понятно, что не получится сей-
час довести до 90%, но работа в 
этом направлении продолжит-
ся», - подчеркивал Андерссон. 
Самым важным направлением 
работы он называл повышение 

локализации Lada Vesta, поста-
вив по ней планку уже порядка 
65%. Но дело не пошло даль-
ше красивых слов, а чрезмер-
ная увлеченность Бу Андерссо-
на иностранными поставками 
стала одной из причин его от-
ставки.

Декларировать планы лока-
лизации продолжил преемник 
Андерссона, Николя Мор. В 
марте 2017 года он сообщил о 
намерении в ближайшее время 
увеличить уровень локализа-
ции «с нынешних 70% до 75%, 
а в перспективе достичь уровня 
80%». Реальность была далека от 
этих деклараций. «Существует 
два подхода при расчете уровня 
локализации. Первый считает-
ся формальным, в нем учиты-
вается только импорт сбороч-
ного завода. По этой методике 
уровень локализации по моде-
лям Lada составляет более чем 
70%, по автомобилям альянса 
данный показатель несколько 
ниже. Но если мы берем реаль-
ный импорт, то есть и импорт 
комплектующих поставщиками 
первого и второго уровней (т.н. 
скрытый импорт), то уровень 
локализации снижается где-то 
до 50%. То есть можно смело 
говорить, что около половины 
автокомпонентов импортиру-
ется», - пояснял в начале 2017 
года в своем интервью «СО» ге-
неральный директор Ассоциации 
предприятий машиностроения 
«Кластер автомобильной про-
мышленности самарской об-
ласти» Андрей Крайнов.

Основной задачей КАП СО 
как раз и стало усиление по-
зиций российских поставщи-
ков на вазовском конвейере. 
Совместно с кластером про-
изводители автокомпонентов 
разрабатывали многочислен-
ные дорожные карты по уве-
личению уровня локализации. 
На этом фоне руководители 
автокомпонентных предпри-
ятий продолжали жаловаться, 
что их не пускают в систему 
поставок на АвтоВАЗ. Об этом 
открытым текстом говорили, в 
частности, на ЗАО «Мегапласт» 
и АО «Кардан». Генеральный 
директор ООО «Аутокомпонент 
Инжиниринг-2» Джорджио Вер-
дучи в свою очередь отмечал, 
что большинство пластиковых 

элементов «Рено Россия» сейчас 
заказывает в Венгрии и Фран-
ции, хотя локализовать их со-
всем несложно.

Вопреки всему масштабы 
импорта в вазовских закупках 
продолжали расти. Эта инфор-
мация раскрывалась в ежеквар-
тальных отчетах АвтоВАЗа. Так, 
доля импорта от общего объема 
поставок материалов и комплек-
тующих изделий за 6 месяцев 
2017-го увеличилась и состави-
ла 34%. В общем объеме поста-
вок большую часть - 25% - за-
нимал Renault s.a.s. Ранее доля 
импорта в основном снижалась, 
и в первом квартале 2017 года 
была равна 31%. По результа-
там 2017 года этот показатель 
составил 32%. В первом полуго-
дии 2018-го он несколько сни-
зился, до 28,4%. Тем не менее 
в мае рост стоимости импорт-
ных комплектующих вынудил 
предприятие повысить цены 
на весь модельный ряд на 2%. 
Хотя в то же время Мор отчи-
тывался уже о 85-процентном 
уровне локализации автомо-
билей Lada. 

При этом продолжали расти 
объемы работ автозавода по 
контрактной сборке. «За 2017 
год и первый квартал 2018 года 
увеличился объем работ по сбор-
ке автомобилей, силовых агре-
гатов, шасси, деталей в рамках 
договоров подряда, заключен-
ных с Альянсом Renault-Nissan-
Mitsubishi», - констатируется 
в отчете АвтоВАЗа за первый 
квартал 2018 года. При этом 
аудиторы предприятия отме-
чают, что объем выручки по 

данному виду деятельности в 
прошлом году вырос на 10%, а 
за три месяца 2018-го - на 21% 
по сравнению с аналогичным 
периодом предшествующего 
года. Тенденция сохранилась 
и по истечении шести месяцев 
2018 года. «Объем выручки по 
данному виду деятельности в 
I  полугодии 2018 года вырос 
на 15% по сравнению с ана-
логичным периодом предше-
ствующего года», - сообщают 
аудиторы. В случае если Авто-
ВАЗ, как и планировал, переве-
дет модели Lada на платформу 
Renault, доля импорта в про-
изводстве предприятия будет 
только расти. 

В 2018 году доллар подоро-
жал на 9,1652 рубля. По данным 
ratestats.com, курс рос пять меся-
цев из десяти, а самое серьезное 
изменение произошло в авгу-
сте, когда за месяц доллар при-
бавил 5,7324 рубля. При этом 
своей максимальной стоимости 
он достиг в первой половине 
сентября. Тогда доллар вырос 
до 69,9744 рубля. Евро рос на 
протяжении шести месяцев и к 
настоящему моменту увеличил-
ся на 7,8402 рубля. Максималь-
ная стоимость евро в 2018 году 
была зафиксирована в первой 
половине сентября, она равня-
лась 81,3942 рубля. 

В пресс-службе автозавода 
давать прогнозы относительно 
второй половины 2018 года от-
казались. «Мы не раскрываем 
детальные прогнозы финансо-
вого состояния компании во 
втором полугодии 2018 года», - 
констатировал сотрудник ва-

Ив Каракат- 
занис поищет 
спасение АвтоВАЗа 
в дальнейшей 
оптимизации

КСЕНИЯ ЧАСТОВА

ожидают трудностей

Тольяттинский автозавод готовится к спаду авторынка

бизнес

Наступили на грабли

Продолжение роста контрактной сборки альянса Renault-Nissan  
может больно ударить по АвтоВАЗу

Какие программы адресной 
поддержки разработаны для 
стимулирования спроса 
на российские автомобили

«Первый автомобиль» -  субсидия ••
в размере 60 тыс. рублей при 
покупке машины стоимостью до 800 
тыс. рублей гражданам до 30 лет

«Семейный автомобиль» - субсидия ••
100 тыс. рублей на покупку автомоби-
ля до 1 миллиона рублей для семей с 
тремя и более детьми 

«Социальный работник» - субсидия ••
в 60 тыс. рублей для работников 
бюджетной сферы на покупку машины 
до 800 тыс. рублей
Источник: данные информагентств 
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Жалобы руководства АвтоВАЗа на 
прекращение господдержки имеют под 
собой основу. В 2017 году на поддержку 
автопрома выделялось 62,3 млрд рублей. 
Часть из них заложили в программы 
адресной помощи отдельным катего-
риям потребителей. В частности, «Пер-
вый автомобиль» предлагал субсидию 
в размере 60 тыс. рублей при покупке 
машины стоимостью до 800 тыс. рублей 
гражданам до 30 лет, «Семейный авто-
мобиль» - 100 тыс. рублей на покупку 
автомобиля до 1 миллиона рублей для 
семей с тремя и более детьми и «Социаль-
ный работник» предоставлял субсидию 
в 60 тыс. рублей для работников бюд-
жетной сферы на покупку машины до 
800 тыс. рублей. На эти госпрограммы 
ушло 17,4 млрд рублей из общей суммы 
субсидий. Сколько конкретно из этих 
денег получил тольяттинский автоза-
вод, неизвестно, но, как отмечал Ни-
коля Мор на встрече с министром про-
мышленности и торговли РФ Денисом 
Мантуровым, в первом квартале 2017 
года свыше 40 тыс. автомобилей Lada 
реализовано в рамках действующих 
программ стимулирования спроса. Со-
хранилась ли эта тенденция в последу-
ющие месяцы, неизвестно, но, скорее 
всего, сохранилась. 

В 2018 году объем господдержки 
автопрома резко срезали - до 35 млрд 
рублей. Из них на адресные програм-
мы направили 16 млрд рублей. Уже в 
мае 2018 года программы поддержки 
авторынка «Первый автомобиль» и 

«Семейный автомобиль» продолжили 
работать только на Дальнем Востоке. 
В остальных регионах банки и авто-
дилеры перестали принимать на них 
заявки. По данным ряда федеральных 
СМИ, выделенные на них из бюджета 
деньги закончились. В общей слож-
ности за январь - апрель данные про-
граммы помогли продать 85,9 тысячи 
новых автомобилей.

На тот момент эксперты признавали, 
что темпы роста рынка с их отменой не-
сколько замедлятся. Но не сочли ситуа-
цию критичной, решив, что спрос спо-
собен расти и без господдержки. 

факт

Перекрыли кислород

Весьма болезненно по позициям ВАЗа бьет и 
сворачивание льгот по импорту комплектую-
щих. Так, с 1 июля 2018 года по требованию 
ВТО Россия отменила льготы на импорт ком-
плектующих для производства автомобилей 
в рамках режима промышленной сборки. Он 
действовал с 2005 года. До этих изменений 
автопроизводителям, имевшим соглаше-
ния о промсборке с Минэкономразвития, 
разрешали ввозить импортные запчасти 
беспошлинно или по минимальной ставке 
в размере 3-5%. Иначе ставка составила бы 
5-15%. В свою очередь автопроизводителей 
обязывали увеличить мощности (выпуск до 
350 тыс. автомобилей ежегодно) и локализо-
вать не менее 60% автокомпонентов. 
Так как сроки действующих соглашений о 
промышленной сборке еще не истекли, игро-
кам авторынка пообещали компенсацию до 
90% затрат, возникших с 1 июля 2018 года, в 
случае повышения таможенных пошлин на 
комплектующие. Однако если обязатель-
ства по соглашениям о промсборке будут 
нарушены, субсидия может вернуться в фе-
деральный бюджет. 
Для замены соглашений о промсборке 
Минпромторг разработал механизм спец-
инвестконтрактов (СПИКов). Они должны 

будут фиксировать льготы по налогам в 
обмен на инвестиции. С помощью СПИКов 
автоконцерны обяжут использовать компо-
ненты российского производства. В их чис-
ло войдут такие, как трансмиссия, система 
управления, двигатель, система автомати-
ческой помощи водителю, гибридные дви-
гательные установки и т.д. При этом в нор-
матив по локализации, согласно поправкам 
Минпромторга, должно попадать «не менее 
70% произведенной компанией/альянсом 
продукции в сегменте».
Также в настоящий момент рассматривает-
ся возможность введения балльной систе-
мы оценки российских автомобилей. Баллы 
планируют начислять за локализацию ис-
пользования отечественных компонентов 
и сырья, а также сборочных операций. К 
примеру, производство коробки передач 
или двигателя даст 20 баллов. Но для того 
чтобы рассчитывать на господдержку, по-
требуется не менее 100 баллов. С 2025 года 
требования могут ужесточить до 150 баллов. 
По оценкам федеральных экспертов, в но-
вую балльную систему АвтоВАЗ еще не впи-
сывается. Публичное обсуждение проекта 
нового инвестрежима завершится 23 октя-
бря 2018 года. 

акцент 

Лишают последнего

на 27,3 млрд рублей сократили господдержку 
автопрома в 2018 году

17,4
млрд рублей 

ушло 
на реализацию 
программ 
адресной 
поддержки для 
стимулирования 
спроса 
на российские 
автомобили

Динамика финансирования 
господдержки автопрома

2015 - 43 млрд рублей••
2016 - 50 млрд рублей••
2017 - 62,3 млрд рублей••
2018 -  35 млрд рублей••

Источник: данные информагентств 

Доля импорта от общего 
объема поставок материалов 
и комплектующих изделий

2011 - 7,8%••
2012 - 12,9%••
2013 - 25%••
2014 - 32%••
2015 - 32%••
2016 - 32%••
2017 - 32%••
2018, первое полугодие - 28,4%••

Источник: ежеквартальные отчетности 
ПАО «АвтоВАЗ»

Финансовая отчетность  ПАО «АвтоВАЗ», руб.
Годовая выручка:

2012 - 183 217 000 000••
2013 - 175 152 000 000••
2014 - 189 370 000 000••
2015 - 168 674 000 000••
2016 - 189 974 000 000••
2017 - 233 826 000 000••
2018, первое полугодие -  ••

140 010 000 000

Чистая прибыль/убыток:
2012 - 211 000 000••
2013 -6 899 000 000••
2014 -25 411 000 000••
2015 - 43 233 000 000••
2016 - 17 726 000 000••
2017 - 1 176 000 000••
2018, первое полугодие  ••

+ 3 643 000 000
Источник: «СПАРК-Интерфакс»

зовского пресс-центра Антон 
Манюхин. «Если сравнить ди-
намику роста рынка в месяцы, 
в которые осуществлялись го-
сударственная поддержка, то 
она будет ориентировочно в два 
раза превосходить динамику в 
месяцы без нее. Для компании 
не стало неожиданностью за-
вершение мер государствен-
ной поддержки российского 
автомобильного рынка в мае. 
АвтоВАЗ следует выполнению 
среднесрочного плана и про-
должает финансовое оздоров-
ление предприятия», - добавил 
вместе с тем он. 

Судя по всему, ухудшением 
ситуации на рынке и будут мо-
тивироваться очередные опти-
мизационные мероприятия, о 
которых упомянул в своем об-
ращении к работникам Ив Ка-
ракатзанис. «Оптимизация за-
трат в принципе является одним 
из направлений деятельности, 
согласно плану финансового 
оздоровления компании», - кон-
статировал Манюхин. 

Поставщики и смежники 
автозавода пока настроены 
более оптимистично. «Объем 
заказов нашему предприятию с 

АвтоВАЗа только растет. У нас 
нет никаких предпосылок для 
пессимизма», - заверил «СО» 
вице-президент группы «Кри-
ста» Виктор Хлыстов. Анало-
гичного мнения придерживает-
ся глава группы «ОАТ» Сергей 
Федченко. 

Эксперты сомневаются в 
возможности резкого переклю-
чения ВАЗа на отечественные 
комплектующие. «Стороны про-
должат работу по повышению 
эффективности деятельности, 
будут стремиться к снижению 
стоимости комплектующих, но 
не стоит ждать, что производи-
тели автомобилей начнут ми-
грировать от одних изготови-
телей к другим. Ведь и тех, кто 
делает компоненты на рынке, 
не так много, и стоимость их 
продукции может быть не силь-
но меньше, а главное - такие 
перемены потребуют много 
сил, времени и ресурсов, что 
чревато остановкой производ-
ства автомобилей, снижени-
ем конкурентоспособности и 
капитализации компаний», - 
рассуждает директор по стра-
тегии АО «ФИНАМ» Ярослав 
Кабаков. 

Ив Каракатзанис,
президент 
АвтоВАЗа

При поддержке акцио- 
неров – Groupe Renault 
и «Ростеха» – АвтоВАЗ 
продолжит усиленно 
работать над реализацией 
нашего амбициозного 
среднесрочного плана. 
Мы оставляем прогноз по 
росту рынка в 2018 году  
на уровне 10-12%, 
но подчеркиваем 
ряд потенциальных 
рисков, которые могут 
оказать влияние на 
развитие российского 
автомобильного 
рынка во II полугодии. 
Это сокращение 
мер эффективной 
государственной 
поддержки, возможные 
негативные колебания 
на валютном рынке 
и рынке сырья. По итогам 
всего 2018 года мы прогно- 
зируем сохранение поло- 
жительного значения опе- 
рационной маржи группы.

 
Комментарий предоставлен  

пресс-службой АвтоВАЗа

АвтоВАЗ 
рискует 
полностью 
лишиться льгот 
на ввоз импортных 
комплектующих
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«Росскат»  
повели на рекорд
Капитал нефтегорского холдинга накачают миллиардами

Готовят эмиссиюразвитие

РОМАН АВРУСИН

ОАО «Росскат» до конца 2018 
года проведет эмиссию в разме-
ре 5 млрд рублей, что выведет 
завод в число лидеров кабельно-
го рынка по размеру капитала. 
Эмиссию выкупит АвтоВАЗбанк, 
подконтрольный Фонду консо-
лидации банковского сектора, и 
он же в итоге станет хозяином 
более 90% акций нефтегорско-
го завода. 

Группа «Росскат» специализи-
руется на производстве медной 
катанки и различной кабельно-
проводниковой продукции. 
Крупнейшими структурами 
группы являются нефтегорский 
завод «Росскат», подмосковное 
предприятие «Микропровод» и 
санкт-петербургское ПК «Сев-
кабель». Сейчас холдинг пла-
нирует строительство завода 
в ТОР «Тольятти». Совокупная 
выручка группы «Росскат» со-
ставляет порядка 25 млрд ру-
блей, а капитал - около 1,5 млрд 
рублей. Ранее «Росскат» контро-
лировался бенефициаром Бан-
ка АВБ Николаем Тараном. По-
сле начала санации кредитной 
организации ей перешел кон-
трольный пакет нефтегорского 
завода. Сейчас АВБ контроли-
руется государственным Фон-
дом консолидации банковско-
го сектора, который управляет 
также федеральными банками 
«Открытие», «Траст» и рядом 
других кредитных учрежде-
ний. При этом оперативное 
руководство промышленной 
группой оставалось у Николая 
Тарана через ООО «Росскат-
Капитал», располагавшее 40% 
акций «Росската». 

По информации «СО», такой 
баланс интересов в «Росскате» 
носил временный характер. А 
в октябре 2018 года сторонам 
предстояло определить, кто из 
них станет доминирующей си-
лой в компании. Соответствен-

По словам источника на «Росскате», привлеченные в результате эмис-
сии средства предприятие планирует направить на оптимизацию свое-
го кредитного портфеля. Сегодня кредитные обязательства «Росската» 
превышают 8 млрд рублей. Большая часть портфеля состоит из крат-
косрочных займов, срок их погашения наступает в 2019 году. По словам 
источника, знакомого с ситуацией, будут погашены кредиты перед тем 
же Банком АВБ и Сбербанком России. В результате кредитный портфель 
«Росската» сократится до 3 млрд рублей. 
Эксперты признают, что после оптимизации портфеля «Росскат» ста-
нет очень привлекательным как для инвесторов, так и для банков. Как 
пояснил «СО» директор инвестиционной компании «Эквити-Инвест» 
Алексей Гайдук, замещение капиталом долговых обязательств - распро-
страненная практика. Чем меньше кредитный портфель и чем меньше 
соотношение кредитного портфеля и капитала или выручки, тем при-
влекательней такая компания для инвесторов и банков. 
Источник в руководстве «Росската» не исключил, что впоследствии пред-
приятие выйдет на долговой рынок, разместив облигационные займы. 
Структуры «Росската» ранее уже привлекали средства путем размеще-
ния облигационного займа, который был погашен в полном объеме.

управление

Оптимизируют долговую нагрузку

но, либо Таран должен был вы-
купить долю банка, либо тот 
- долю самарских собственни-
ков компании. В итоге был из-
бран третий - компромиссный 
- сценарий. Совместный биз-
нес продолжится, но выйдет 
при этом на принципиально 
новый уровень. 

По словам источника, знако-
мого с ситуацией, на прошлой 
неделе совет директоров «Рос-
ската» одобрил проведение бес-
прецедентной для компании 
эмиссии на сумму 5 млрд ру-
блей. Сегодня капитал «Росска-
та» ограничивается отметкой в 
823 млн. Планируется, что всю 
эмиссию выкупит Банк АВБ и 
после ее завершения доля бан-
ка превысит 90%, а «Росскат-
Капитала» - размоется до 6%. 
Оперативное руководство оста-
нется в руках Николая Тарана. 
Соглашение также подразумева-

ет опцион Тарана на выкуп всей 
банковской доли в 2023 году и, 
соответственно, возможность 
установления полного контроля 
над «Росскатом». Совокупный 
капитал группы «Росскат» после 
завершения всех организаци-
онных процедур превысит 6,5 
млрд рублей.

Акционеры «Росската» пока 
не спешат говорить об эмиссии и 
ее последствиях. Николай Таран 
подтвердил факт готовящейся 
эмиссии, но от более подроб-
ных комментариев отказался. 
Получить комментарии в Бан-
ке АВБ «СО» на момент сдачи 
номера не удалось. 

Эмиссия позволит «Росска-
ту» стать лидером российского 
кабельного рынка по размеру 
капитала. Капитал компании 
«Камский кабель», обороты ко-
торой превышают размер вы-
ручки «Росската», составляет 2,5 
млрд рублей. Группа «Росскат» 
после эмиссии сможет войти 
в число лидеров самарского 
бизнеса по размеру капитала. 
Капитал французского пред-
приятия «Электрощит»-ТМ Са-
мара», которое по выручке пре-
вышает показатели «Росската», 
ограничивается лишь 5,5 млрд 

рублей. А капитал СП «Джи Эм-
АвтоВАЗ», показатели которого 
сопоставимы с выручкой нефте-
горского завода, - только около 
3 млрд рублей. 

Эксперты одобряют планы 
«Росската» по увеличению ка-
питала. Директор инвестицион-
ной компании «Эквити-Инвест» 
Алексей Гайдук пояснил, что 
размер капитала - один из фун-
даментальных показателей при 
определении инвестиционной 
привлекательности предприя-

тий. Гайдук отметил, что пока-
затель капитала крайне важен 
для привлечения публичных 
заимствований и банковских 
кредитов. По его словам, круп-
ные российские эмитенты ре-
гулярно работают над повыше-
нием капитализации бизнеса. 
Однако, по мнению Гайдука, на 
региональном уровне эти про-
цессы развиты в гораздо мень-
шей степени. Эмиссий подобно-
го масштаба в регионе Гайдук 
вспомнить не смог. 

Выручка 16 млрд рублей

Прибыль 6,8 млн рублей

Кредитный портфель 8,5 млрд рублей

Капитал 853 млн рублей

«Росскат».  
Показатели за 2017 год

Николай Таран 
увеличит капитал 
«Росската» в 6 раз

до 6,5
млрд рублей

увеличится 
капитал группы 
«Росскат» после 
завершения 
эмиссии
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Акционер ПАО «Тольятти-
азот» Евгений Седыкин, в 2015 
году объявивший войну бене-
фициарам предприятия, открыл 
новый фронт - теперь против 
близкого к бизнесу «ТоАЗа» «Вол-
гоцеммаша». Седыкин намерен 
опротестовать решения общего 
собрания акционеров и совета 
директоров завода и, возможно, 
даже блокировать работу «ВЦМ». 
Эксперты сомневаются в успе-
хе его инициативы, признавая 
при этом, что его действия мо-
гут дестабилизировать работу 
компании.  

Евгений Седыкин является ми-
норитарным акционером «Тольят-
тиазота». По различным данным, 
ему принадлежит от 0,000195% 
(версия «ТоАЗа») до 2,204827% 
(версия самого Седыкина) устав-
ного капитала общества. Незна-
чительность доли в «Тольяттиа-
зоте» не мешает миноритарию 
уже на протяжении нескольких 
лет  атаковать менеджмент «То-
АЗа» по всем фронтам.

Весной Седыкин обращался в 
арбитражный суд с требованием 
признать недействительными ре-
шения годового общего собрания 
акционеров и последовавшего за 
ним заседания совета директо-
ров «Тольяттиазота». Свое тре-
бование миноритарий обосно-
вал  тем, что за них голосовали 
нелегитимные (по его версии) 
акционеры «ТоАЗа». 

Помимо этого, Евгений Седы-
кин попросил суд приостановить 
действие решений общего годово-
го собрания и совета директоров. 
Если бы судьи встали на сторону 
истца, работа нового состава СД 
предприятия и его управляющей 
компании была бы фактически 
парализована. Им запретили 
бы принимать и регистриро-
вать любые решения, связанные 
с финансово-хозяйственной и 
организационной работой «То-
льяттиазота». Посчитав, что на-

«Злой гений» «ТоАЗа» 
дотянулся до «Волгоцеммаша»
Миноритарий химической корпорации инициировал новый корпоративный конфликт

Бьет по площадямконфликт

КСЕНИЯ ЧАСТОВА

ложение обеспечительных мер 
чревато остановкой производства 
и продажи химической продук-
ции, суд отказался это делать. 
Впоследствии Седыкин остал-
ся ни с чем и по существу своих 
требований. 

Потерпев фиаско, осенью 2018 
года миноритарий выдвинул 
аналогичные претензии к  ОАО 
«Волгоцеммаш» («ВЦМ»). Пред-
приятие занимается производ-
ством машин и оборудования 
для добычи полезных ископае-
мых и строительства. Основная 
часть акций компании находит-
ся в номинальном держании АО 

«Тольяттихимбанк». В своем иске 
к «ВЦМ» Седыкин просил при-
знать недействительными реше-
ния годового общего собрания 
акционеров и заседания совета 
директоров завода, состоявшихся  
22 июня 2018 года.  Более под-
робная информация по делу пока 
не раскрывается.

Согласно раскрытой «Волго-
цеммашем» информации, в по-
вестку дня собрания акционеров 
входили вопросы, касающиеся 
утверждения годового отчета 
общества и бухгалтерской от-
четности, распределения при-
были (в том числе выплата ди-

видендов) и убытков за 2017 
год. Также в этот день выбирали 
аудитора, членов ревизионной 
комиссии и совета директоров 
«ВЦМ». По первым трем вопро-
сам большинство  голосовало 
«за». Ревизионную комиссию 
избрали единогласно в соста-
ве Раисы Жильцовой, Марины 
Карковской, Людмилы Старо-
дубцевой, Татьяны Князевой и 
Юлии Назаровой. Аудитором 
выбрано ЗАО «Софт-Аудит». В 
совет директоров «ВЦМ» участ-
ники собрания направили Дми-
трия и Наталью Обливанцевых, 
Дмитрия Камнева, Андрея Тито-
ва, Светлану Чигвинцеву, Сергея 
Фролова и Наталью Бурлакову. 
В 2017 году были приняты иден-
тичные решения. Единственным 
изменением стало включение в 
состав совета директоров «Вол-
гоцеммаша» Дмитрия Камнева. 
Ранее его место занимал Сергей 
Шишов. На совете директоров 
предприятия в 2018 году, в свою 
очередь, обсуждали вопрос назна-
чения председателя. Им остался 
Дмитрий Обливанцев. 

Что именно не устроило Евге-
ния Седыкина, не совсем понят-
но. Давать какие-либо коммента-
рии  по этому делу он отказался, 
пояснив, что занят другими во-
просами. «Каждый волен изла-
гать свою точку зрения, и как 
акционер завода он ее изложил. 
Мы проработаем все претензион-
ные вопросы и ответим нашему 
акционеру в соответствующей 
форме, которая требуется по на-
шему законодательству», - кон-
статировал генеральный дирек-
тор «Волгоцеммаша» Дмитрий 
Камнев. При этом он отметил, 
что любые иски лишь дополни-
тельно догружают предприятие, 
занимающееся сложной работой 
по восстановлению своей произ-
водственной деятельности. «Мы 
восстанавливаем реноме заво-
да, нужного не только городу и 
области, но и нашей стране в 
целом. Есть положительные из-
менения: мы увеличили порт-

фель заказов, активно работая 
на цементную отрасль и сегмент 
дробильно-размольного обору-
дования. У завода есть хорошие 
перспективы», - заключил он. 
«И действия Седыкина вряд ли 
заставят нас отказаться от про-
должения развития «Волгоцем-
маша», хотя, конечно, определен-
ные сложности на этом пути он 
обеспечивает», – констатировал 
Камнев.

Эксперты сомневаются, что Се-
дыкину удастся добиться своего. 
«Примерно с 2010 года судебная 
практика в этом вопросе изме-
нилась достаточно существен-
но. До этого решения собраний 
акционеров и советов директо-
ров оспаривались очень часто. И 
это было одним из способов рей-
дерского захвата бизнеса. С тех 
пор законодатели существенно 
ограничили такие возможности. 
Там есть несколько условий. В 
числе самых существенных: тот, 
кто обращается с заявлением об 
оспаривании, должен доказать, 
что этими решениями ему были 
причинены убытки», - рассужда-
ет директор ЮК «Ковалюнас и 
партнеры» Денис Ковалюнас. 
Также в числе весомых причин 
для оспаривания эксперт на-
зывает серьезные нарушения в 
процессе проведения меропри-
ятия. «При этом если голос ак-
ционера не мог никаким обра-
зом повлиять на результаты, то 
ему практически невозможно 
оспорить решения собраний ак-
ционеров или заседаний совета 
директоров. Поэтому таких за-
явлений в нынешней судебной 
практике крайне мало, и они 
почти все отказные», - резюми-
ровал Ковалюнас. По его словам, 
чаще всего суд может встать на 
сторону истца только в случае, 
если отсутствовал кворум  для 
проведения общего собрания 
акционеров или заседания сове-
та директоров. «В таком случае 
решения считаются незаконны-
ми, независимо от обращения в 
суд», - заключил он. 

Юристы 
сомневаются, 
что Седыкину 
удастся оспорить 
решения собрания 
акционеров и 
совета директоров 
«Волгоцеммаша». 
Хотя работу 
компании он 
осложнить может

Осенью 2016 года «Тольяттиазоту» даже пришлось инициировать уго-
ловное преследование Евгения Седыкина. Следственное управление 
Следственного комитета РФ по Самарской области тогда предъяви-
ло ему обвинение по трем статьям Уголовного кодекса Российской 
Федерации. Это ч. 3 ст. 30, ч. 4 ст. 159 УК РФ - покушение на мошенни-
чество в целях завладения акциями ОАО «Тольяттиазот»; ч. 1 ст. 170.1 
УК РФ - фальсификация единого государственного реестра юридиче-
ских лиц, то есть представление в ИФНС России по Красноглинскому 
району заявления, содержащего заведомо ложные сведения; ч. 1 ст. 327 
УК РФ - подделка официальных документов, в частности протокола по-
вторного общего годового собрания акционеров ОАО «Тольяттиазот» 
от 22 ноября 2015 года. В качестве меры пресечения районный суд на-
значал Седыкину домашний арест.

акцент

Ходит по лезвию
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В преддверии отопительно-
го сезона входящий в состав 
концерна «Шнайдер Электрик» 
«Электрощит»-ТМ Самара» вы-
гнал «Волгатеплоснаб» с котель-
ной предприятия. Причиной 
стали долги оператора. Ему на 
замену «Электрощит» подобрал 
малоизвестную тольяттинскую 
компанию «Комфорт Дом». При 
этом «ВТС» продолжит эксплу-
атировать часть идущих от ко-
тельной сетей и собирать день-
ги с жителей Красной Глинки. 
Эксперты сомневаются в том, 
что такая схема способна про-
держаться долго. 

ООО «Волгатеплоснаб» («ВТС») 
с 2014 года выступает единой те-
плоснабжающей организацией 
Самары. Предприятие живет за 
счет обслуживания объектов го-
родского коммунального хозяй-
ства. Владельцем предприятия 
является санкт-петербургское 
ООО «Звезда-Энергетика» («ЗЭ»), 
бенефициарами которого вы-
ступают бизнесмены Александр 
Швидак и Вадим Егиазаров. 
«ВТС» обслуживает 27 самарских 
котельных, принадлежащих МП 
г.о. Самара «Инженерная служ-
ба», и до недавнего момента 
выступал оператором котель-
ной ЗАО «ГК «Электрощит»-ТМ 
Самара».

С первых лет своего суще-
ствования предприятие альянса 
Швидака и Егиазарова начало 
наращивать долги. В 2015 году 
на балансе компании числились 
обязательства в размере 90,358 
млн рублей, в 2016-м они пере-
валили уже за 168 млн рублей. В 
2017 году долги «ВТС» достигли 
247 млн рублей.

Такая динамика сопровожда-
лась многочисленными судебны-
ми исками и конфликтами «Вол-
гатеплоснаба» с контрагентами 
и собственниками обслуживае-
мых им котельных. Противосто-
яние компании с градообразу-
ющим предприятием Красной 
Глинки  «Электрощит»-ТМ Са-
мара» вышло в публичную пло-
скость осенью прошлого года. 
Тогда «ЭТМС» обратился в Ар-
битражный суд Самарской об-
ласти с требованием взыскать 
с контрагента порядка 57,609 
млн рублей задолженности. Она 
образовалась по договору сда-
чи котельной «Электрощита» 
в аренду. В процессе судебно-
го разбирательства истец сни-
зил требования до 21,253 млн 
рублей (8,758 млн - основной 
долг, 12,495 - неустойка за на-
рушение сроков перечисления). 
На самом «ЭТМС» не спешили 
бить тревогу. «Все расчеты меж-
ду компаниями осуществляются 
в соответствии с требованиями 
законодательства и на условиях, 
прописанных в договоре», - со-
общала в официальном ответе 
на запрос «СО» бывший руко-
водитель департамента по кор-
поративным коммуникациям 
и социальной ответственности 
бизнеса «Электрощит»-ТМ Сама-
ра» Маргарита Киселева.

Хотя, как утверждали источ-
ники «СО», на рынке в то время 

активно велись переговоры о 
смене оператора котельной на 
Красной Глинке. Одной из при-
чин якобы стал инцидент, слу-
чившийся летом 2018 года. Тогда 
«Волгатеплоснаб» был отключен 
из-за неплатежей от питающей 
котельную подстанции. В силу 
особенности поселка эта ситуа-
ция повлекла за собой отключе-
ние гальванического производ-
ства «Электрощита»-ТМ». Чтобы 
возобновить производство, дол-
ги «ВТС» пришлось закрывать 
собственникам котельной. В 
итоге долги лишь выросли, и 
никаких платежей «ЭТМС» так 
и не получил.

В августе 2018 года «ЭТМС» 
предъявил еще один иск к «ВТС». 
Основанием стала задолжен-
ность в размере 8,837 млн ру-
блей по договору аренды ко-
тельной. Вероятно, это стало 
последней каплей для предста-
вителей «Электрощита». С сен-
тября 2018 года французы сме-
нили оператора котельной. Эту 
информацию «СО» подтвердил 
глава Красноглинского района 
Олег Комаров. По его словам, 
новым оператором стало тольят-
тинское ООО «Комфорт Дом». 
Компания зарегистрирована в 
феврале 2011 года. Ее владель-
цем выступает Татьяна Рябчи-
кова, она же занимает пост ее 
директора. Помимо «Комфорт 
Дома» Рябчиковой принадле-
жит еще несколько юрлиц со 
схожими названиями - ООО 
«Комфорт Плюс» (строительство 
гидротехнических сооружений), 
ООО «Комфорт» (производство, 
передача и распределение элек-
троэнергии), ООО «Комфорт 
Дом» (производство фармацев-
тических субстанций), ООО «По-
лифарм» (производство фарма-
цевтических субстанций) и ООО 
«Стройдом» (строительство жи-
лых и нежилых зданий). Каких-
либо существенных финпоказа-
телей эти компании, по данным 
системы «СПАРК-Интерфакс», 
не генерируют. 

Впрочем, не отличается боль-
шими оборотами и «Комфорт 
Дом». За все годы ее существова-
ния выручка компании не превы-
шала 34 млн рублей. По итогам 
2017 года этот показатель был 
равен 33,615 млн рублей. При 
этом «Комфорт Дом» получил 
убыток в размере 15,893 млн ру-
блей. Годом ранее он выходил в 
плюс на 390 тыс. рублей. 

«Действительно, «Электро-
щит» сменил оператора, кото-
рый обслуживает его котельную. 
Они туда пригласили «Комфорт 
Дом». Мы с этой организацией, 
в свою очередь, заключили до-
говор, на основании которого 
«ВТС» приобретает теплоноси-

тель на границах своей ответ-
ственности. Дальше мы транс-
портируем тепловой ресурс до 
населения, продолжая выстав-
лять квитанции и собирать плату 
за поставки. Какую конкретно 
часть мы уплачиваем «Комфорт 
Дому», сказать не могу», - ком-
ментирует ситуацию исполни-
тельный директор «Волгате-
плоснаба» Александр Дятлов. Он 
пояснил, что не знает, почему 
«Электрощит»-ТМ Самара» ре-
шил сменить оператора. «Этот 
вопрос лучше задать им. Пока 
еще у них остаются вопросы к 
нам по поводу задолженностей, 
но по части доначислений мы не 
согласны. В настоящий момент 
идут судебные разбирательства 
по этому поводу, ждем решения 
суда», - резюмировал Дятлов. 
При этом он подчеркнул нали-
чие долгов потребителей тепла 
перед «ВТС» в размере более 160 
млн рублей. 

«ЗАО «ГК «Электрощит»-ТМ 
Самара» принимает текущие 
хозяйственные решения, в том 
числе касательно котельной, в 
соответствии с требованиями 
действующего законодательства 
и условиями заключенных дого-
воров, в интересах своих клиен-

тов, акционеров, работников, а 
также жителей той местности, в 
которой предприятие располо-
жено», - только и смогли сказать 
в пресс-службе «ЭТМС». 

В «Комфорт Доме» сотрудни-
чеством с «Волгатеплоснабом» 
недовольны.  «Волгатеплоснаб» 
имеет очень много долгов, перед 
тем же «Электрощитом», в том 
числе за газ и электроэнергию. 
В прошлый отопительный сезон 
их оплачивал «ЭТМС», и толь-
ко благодаря этому было тепло 
в Красной Глинке. Вообще, со-
гласно постановлению 808, если 
единая теплоснабжающая орга-
низация не гасит задолженность 
более двух месяцев, то админи-
страция должна ходатайствовать 
в Минэнерго о лишении статуса 
ЕТО должника. Этого  сделано 
не было, и никто не разбирался 
с долгами «ВТС», - сетуют пред-
ставители «Комфорт Дома». По 
их словам, «Волгатеплоснаб» еще 
не оплатил даже ту задолжен-
ность, которую взыскал с пред-
приятия «Электрощит». «Сейчас 
«Волгатеплоснаб» создает долги 
уже перед ООО «Комфорт Дом». 
Договор заключать он не хочет в 
той редакции, которая подразу-
мевает оплату 100% потребляе-
мого теплоносителя, всю ответ-
ственность за теплоснабжение 
хочет переложить на «Комфорт 
Дом», а вот деньги хочет соби-
рать первым», - резюмировал по 
телефону представитель нового 
оператора котельной «Электро-
щита». По его словам, «Комфорт 
Дом», не имея на данный момент 

утвержденного тарифа, выста-
вил «Волгатеплоснабу» счет, в 
который включил издержки на 
газ, электроэнергию, зарплату, 
налоги и необходимые работы, 
которые были проведены для 
пуска к отопительному сезону. 
Однако тот их так и не оплатил.  
Тем не менее, уходить с проблем-
ного объекта ЖКХ тольяттинцы 
не собираются. «Мы взяли эту 
котельную, мы будем ее вести. 
Сейчас добиваемся в законном 
порядке через Министерство 
энергетики России лишения 
статуса ЕТО в этом квартале на 
Красной Глинке «Волгатепло- 
снаба», - заключили в «Комфорт 
Доме».

Эксперты полагают, что но-
вая схема вряд ли продержит-
ся долго. «Не думаю, что она 
будет жизнеспособна, если не 
будет происходить оплата по-
ставщику или систематически 
будут допускаться просрочки. 
Я думаю, это заставит нового 
оператора котельной перейти 
к крайним мерам», - рассужда-
ет юрист ООО «Юрком» Влади-
мир Малофеев. По его словам, 
обанкротить ВТС крайне слож-
но, учитывая ее статус. «Теорети-
чески приставы могут обратить 
взыскание на расчетные счета и 
имущество «Волгатеплоснаба». 
Если что-то найдут. Самым эф-
фективным методом воздействия 
на предприятия, скорее всего, 
будет лишение его статуса ЕТО. 
Но это тоже довольно долгий и 
сложный процесс», - констати-
ровал Малофеев. 

КСЕНИЯ ЧАСТОВА

Избавились от проблемного контрагента

«Электрощит»-ТМ Самара» заменил проблемного оператора котельной на Красной Глинке

передел

Французы выпускают пар
«Волгатепло- 
снаб» могут  
лишить  
статуса ЕТО

Бриссе 
предпочел 
Швидаку 
тольяттинцев

Другой собственник котельных, обслуживаемых «Волгатеплоснабом» - 
«Инженерная служба», в августе 2018 года обращался в самарский ар-
битраж с иском, в котором фактически просил суд выгнать оператора 
с объектов ЖКХ. Источник, знакомый с ситуацией, пояснял, что ини-
циатива «ИС» связана с тем, что «ВТС» тянет время, отказываясь подпи-
сывать акт приема-передачи котельных, стараясь дотянуть до начала 
отопительного сезона, а тогда смена оператора котельных снова ста-
нет проблематичной. То есть фактически появлялся риск повторения 
ситуации прошлого года, когда за счет ссылок на отопительный сезон 
«ВТС» удалось удержаться на котельных. 
Судя по всему, так оно и случилось. По данным местных СМИ, 
«Волгатеплоснаб» принимал активное участие в подготовке к ново-
му отопительному сезону. «Мы уже подписали мировое соглашение 
с «Инженерной службой», сейчас ждем его утверждения судом. У нас 
есть действующий договор аренды муниципальных котельных, при-
надлежащих этому предприятию, и мы продолжаем по нему работать. 
Он бессрочный», - в свою очередь сообщил «СО» исполнительный ди-
ректор «ВТС» Александр Дятлов. 

акцент 

Удержались на плаву

Олег Комаров,
глава 
Красноглинского 
района

Первый конфликт на Красной Глинке 
с участием «Волгатеплоснаба» разго-
релся позапрошлой зимой, когда про-
изошел рост платежей за ресурс жи-
телям поселка. Ведь до того как ком-
пания стала оператором котельной 
«Электрощита», долгие тарифы не по-
вышались. После своего прихода «ВТС» 
выровнял этот тариф на уровне сред-
него по городу. Это была первая вол-
на недовольства жителей. Затем имела 
место конфликтная ситуация жителей 
одного дома с одной управляющей 
компанией и «Волгатеплоснабом» на 
предмет правомерности начисления 
этих платежей. А сегодня конфликта 
нет. Ранее компания «Комфорт Дом» 
имела полное юридическое право уве-
домлять о том, что квитанции, которые 
будут ей выставляться, являются един-
ственно достоверными. Тогда по по-
селку были размещены объявления, 
чтобы жители не оплачивали квитан-
ции «Волгатеплоснаба». Что породи-
ло возможность двойных квитанций. 
Сразу после этого было проведено не-
сколько совещаний с участием проку-
рора Красноглинского района и про-
куратуры городского округа Самара, 
где утвердили дорожную карту, це-
лью которой стало приведение взаи-
моотношений «Волгатеплоснаба» и 
«Комфорт Дома» в установленный за-
коном порядок. На сегодняшний день 
конфликта между этими двумя юрли-
цами нет.  Он разгорелся бы, если бы 
появились двойные квитанции. Но мы 
этого не допустили.
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Владельцу рухнувшего то-
льяттинского строительного 
холдинга «Автозаводстрой» Иго-
рю Кадырову, возможно, лично 
придется платить по его долгам. 
Именно этого сейчас добивает-
ся банк «ГЛОБЭКС». 

В компаниях холдинга «Ав-
тозаводстрой» процесс бан-
кротства стартовал в 2015 году. 
Предприятия, подконтрольные 
Игорю Кадырову, были круп-
нейшими подрядчиками То-
льятти и успели засветиться в 
знаковых для города проектах. 
В том числе «Автозаводстрой» 
занимался строительством ком-
плекса «Лада Арена» и заво-
да ООО «Джей Ви Системз». 
По обоим объектам компания 
Игоря Кадырова столкнулась с 
претензиями заказчиков и, как 
следствие, с неоплатой выпол-
ненных работ. В результате «Ав-
тозаводстрой» перестал обслу-
живать собственные кредитные 
обязательства. Всего структуры 
Кадырова задолжали кредито-
рам более 2 млрд рублей. Сам 
бизнесмен был осужден за мо-
шенничество и более полутора 
лет провел за решеткой. 

Не исключено, что часть дол-
гов «АЗС» придется возвращать 
лично Кадырову. В деле о бан-
кротстве ООО «Автозаводстрой» 
появилась информация о том, 

что один из кредиторов компа-
нии, банк «ГЛОБЭКС», требует 
созвать внеочередное собрание 
кредиторов. В повестке дня зна-
чится только один пункт: при-
влечение руководителя долж-
ника Игоря Кадырова и иных 
контролирующих должника лиц 
к субсидиарной ответственности 
по обязательствам компании. 
Сумма требований в заявлении 
не раскрывается, однако раз-
мер реестра кредиторов ООО 
«Автозаводстрой» составляет 
порядка 658 млн руб. Это не 
единственные долги бизнесме-
на. Согласно базе Федеральной 
службы судебных приставов, 
в отношении Игоря Кадырова 
уже ведутся исполнительные 
производства на сумму более 
1,3 млрд рублей. 

Надежда Галимуллина

Вешают 650 млн рублей долга

Бенефициара «Автозаводстроя» привлекают 
к субсидиарной ответственности

претензии

Кадырову выписали
счет

Олег Казачек,
адвокат 
КА «Литис»

Если средств для расчетов не хвата-
ет, то взыскать нехватку можно с кон-
тролирующих лиц должника. Другой 
вопрос, сможет ли в судебном поряд-
ке конкурсный управляющий дока-
зать недобросовестность действий 
этих лиц. В целом же контролирующие 
лица привлекаются к субсидиарной 
ответственности в ходе банкротства 
часто. И зачастую это становится весо-
мым пополнением конкурсной массы.

Кредиторы «Ав-
тозаводстроя» 
потянулись за лич-
ными деньгами 
Игоря Кадырова. 
Чтобы их получить, 
им придется отсто-
ять длинную  
очередь…

«Медитек» в 2017 году более 
чем вполовину сократил вы-
ручку - она ограничилась лишь 
115,343 млн рублей. Одновре-
менно компания впервые за 
несколько лет работы получила 
убыток. Эксперты полагают, что 
происходящее может добавить 
проблем в поиске контрактов с 
госучреждениями. 

ООО «Медитек» зарегистри-
ровано в 2009 году в Самаре. 
Компания известна на рынке как 
участник системы госзакупок 
для медицинских учреждений 
России. Общество специализи-
руется на поставках лекарствен-
ных препаратов, диагностиче-
ских и хирургических перчаток 
и других медицинских изделий. 
География поставок «Медитека» 
включает в себя Москву, Санкт-
Петербург, южные курортные 
города, Урал, Сибирь и прости-
рается вплоть до Владивостока. 
По данным «СПАРК-Интерфакса», 
учредителями «Медитека» явля-
ются Алексей Туренко (80%) и 
Татьяна Султанова (20%). 

В 2017 году компания пока-
зала резкое падение выручки. 
По данным системы «СПАРК-
Интерфакс», оно составило 57%. 
В итоге в прошлом году она вы-
ручила всего 115,343 млн рублей, 
тогда как годом ранее достигла 
уровня в 270,049 млн рублей. При 
этом в 2017-м «Медитек» впервые 
за несколько лет работы вышел 
в минус. Убыток равняется 681 
тыс. рублей. В 2016-м компания 
получила чистую прибыль в раз-
мере 1,444 млн рублей. Что ста-
ло причиной падения оборотов 
«Медитека», не совсем понятно. 
Еще в 2015 году предприятие вы-
ходило на выручку в 434,358 млн 
рублей. Сам Алексей Туренко от 
ответа на вопрос «СО» уклонил-
ся. «Не захотели мы показывать 
большую выручку», - отрезал он. 
Более подробных комментариев 
получить не удалось. 

Судя по всему, в прошлом 
году «Медитек» испытывал не-
которые сложности с заказами. 
Так, по информации «СПАРК-
Интерфакса», в 2016 году ком-
пания участвовала в 469 проце-

дурах закупок, по результатам 
которых заключено 422 кон-
тракта. Их общая начальная 
сумма составила 312,472 млн 
рублей. В 2017-м она приняла 
участие только в 11 конкурсах. 
Победителем «Медитек» стал 
в 10 из них. В восьми случаях 
заказчиком выступила Тольят-
тинская городская клиническая 
больница №1, еще в двух - Са-
марская городская клиническая 
больница №2 имени Н.А. Семаш-
ко. Общая начальная сумма за-
ключенных с ними контрактов 
оказалась равна только 1,241 
млн рублей.

Теоретически часть заказов 
могла отойти ООО «Т2А», также 
принадлежащему Алексею Турен-
ко. Согласно данным ЕГРЮЛ, оно 
занимается оптовой торговлей 
фармацевтической продукцией 
и зарегистрировано 20 октября 
2016 года. Однако каких-либо 
данных об участии этой компа-
нии в госзакупках в 2017-м най-
ти не удалось. 

Происходящее противоречит 
трендам, доминирующим на 
рынке медицинских изделий. 
По информации Минпромтор-
га, в прошлом году объем этого 
рынка достиг отметки в 255,3 
млрд рублей, в то время как в 
2016-м он ограничивался циф-
рой 245,5 млрд рублей (+10% к 
2015 году). 

Эксперты затрудняются пред-
положить, с чем может быть 
связан обвал финансовых ре-
зультатов «Медитека». «Нужно 

знать конкретные мотивы соб-
ственников предприятия, иначе 
остается просто гадать. В числе 
возможных причин - концентра-
ция внимания на других проек-
тах, например, Самарском заводе 
медицинских изделий, который 
бизнесмен активно развивает со-
вместно с партнерами», - резю-
мировала специалист по управ-
ленческому консалтингу Анна 
Колколова. Она не исключает, 
что речь может идти и о строи-
тельном проекте Туренко - ООО 
«Банхофф». Предприятие было 
зарегистрировано 30 августа 
2017 года. Так или иначе, такое 
финансовое положение «Меди-
тека» может больно ударить по 
его контрактам. «Госзаказы, как 
правило, распределяются двумя 
способами: через электронные 
торги и посредством конкурса. 
Для электронных торгов нали-
чие убытков или резкий спад вы-
ручки не являются основанием 
для недопуска к процедуре или 
предпочтения другого канди-
дата. Хотя участник не должен 
иметь долгов по налогам и воз-
бужденных в отношении него 
дел о банкротстве. Это тоже, 
можно сказать, косвенные при-
знаки прибыльности компании. 
Дополнительные требования 
к участникам часто бывают в 
конкурсах. Вот тогда на выбор 
победителя способны повлиять 
финансовые показатели пред-
приятия», - полагает директор 
ЮК «Ковалюнас и партнеры» 
Денис Ковалюнас. 

КСЕНИЯ ЧАСТОВА

Не справились с управлением

Компания Алексея Туренко теряет обороты и заказы

провал

«Медитек» множит риски
компания 
Алексея 
туренко  
впервые 
за несколько лет 
показала убыток
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Кадры решают все
Промсвязьбанк расширяет штат IT-специалистов в регионе

Вкладывают в будущееинновации

КСЕНИЯ ЧАСТОВА

- В последнее время обсуждается проблема дефицита IT-специалистов. 
С чем это связано, по вашему мнению?
- На хороших IT-специалистов на рынке труда сейчас огромный спрос.  
IT-сфера - область инновационная, быстроразвивающаяся. Чтобы стать 
программистом или тестировщиком, надо обладать определенным скла-
дом ума. Поэтому не так много людей, которые готовы работать по этой 
специальности. Хотя сейчас вузы очень активно ведут подготовку IT-
специалистов, появляется все больше различных курсов, образователь-
ных программ по данному направлению. Это внушает оптимизм. 
- Участие Промсвязьбанка в фестивале «404» обусловлено, в част-
ности, потребностью в новых сотрудниках? Вы заинтересованы в 
расширении штата?
- Да, мы заинтересованы в привлечении хороших разработчиков, тести-
ровщиков и аналитиков. Дело в том, что поиск и подбор кадров в сфере IT - 
процесс нестандартный. С входящим потоком кандидатов мы не работаем, 
потому что его нет. Нередко кандидат успевает только где-то сказать, что 
хочет найти работу, и его сразу перехватывают. Поэтому нам, рекрутерам, 
важно иметь разветвленную сеть контактов. При этом потребности наше-
го бизнеса, по сути, безграничны. Очевидно, что мир сейчас движется в 
сторону диджитализации. Соответственно, бизнесу нужно быть в тренде 
и самому создавать новые продукты, чтобы быть лидером продаж. Наша 
команда старается сделать все, чтобы новые сервисы были удобны в ис-
пользовании. Например, в разработке в настоящий момент находится 
биометрическая идентификация клиента. С запуском этого проекта кли-
ент, один раз сняв свои биометрические данные в отделении ПСБ, сможет 
впоследствии получать любые услуги удаленно.
- Чем Промсвязьбанк готов привлечь потенциальных соискателей? 
- Наши проекты построены на новых интересных технологиях, которые 
позволяют специалистам расти в профессиональном плане. 
- Вы готовы создавать условия для профессионального роста 
сотрудников? 
- Да, у нас предусмотрены различные курсы, повышение квалификации. 
Существует как внутреннее, так и внешнее обучение. В этом плане ПСБ 
предоставляет большие возможности. Например, если специалист хо-
чет освоить какую-то новую технологию и применить ее в проекте банка, 
скорее всего, его поддержат. Оплатят этот курс и направят на обучение. 
Опытные и квалифицированные сотрудники - это плюс для всей нашей 
команды. Человек развивается в карьерном плане и вносит вклад в улуч-
шение наших продуктов. Становлению в профессиональном плане немало 
способствует и доброжелательная атмосфера в коллективе, а также вы-
сокоразвитая корпоративная культура. Наша команда, скорее, похожа на 
большую семью, где ранее незнакомые люди становятся друзьями, у них 
появляются общие интересы, при этом идет активный обмен опытом.

мнение

ПСБ дает большие возможности

Промсвязьбанк 
стал одним 
из ключевых 
партнеров 
фестиваля «404»

НИКИТА 
АГАФОНОВ,
специалист 
группы подбора 
IT-персонала, 
рассказал 
о преимуществах 
работы 
в Промсвязьбанке

Самарская область становит-
ся все более заметной точкой 
на карте IT-индустрии страны. 
В минувшие выходные в Самаре 
состоялось одно из крупнейших 
событий российской IT-отрасли 
- фестиваль интернет-деятелей 
«404», собравший более 1300 
участников со всей страны. В 
их число вошло около 50 спике-
ров, лучших «веб-умов» России, 
а также разработчики интернет-
технологий. Мероприятие под-
держали крупные компании, в 
том числе и Промсвязьбанк, ко-
торый с точки зрения IT делает 
на регион большие ставки.

Фестиваль «404» прошел в 
Самаре после трехлетнего пере-
рыва. Участников мероприятия 
ожидали лекции разнообразной 
тематики: фронтенд и бэкенд, 
мобильные приложения, ди-
зайн, UX, управление продук-
тами, PR и маркетинг, менедж-
мент и предпринимательство, 
стартапы, информационное об-
щество, технологии будущего. 
Участники фестиваля приеха-
ли сюда за новыми знаниями, 
эксперты - чтобы обменяться 
опытом, а крупные компании 
искали для себя лучшие кадры. 
Одной из них был Промсвязь-
банк, который разместил в Са-
марской области собственные 
центр разработки и ресурсный 
центр ИТ, работающие на раз-
витие всей цифровой структуры 
банка. Одно из подразделений 
занимается разработкой про-
граммного обеспечения и его 
тестированием. Второе - сопро-
вождением инфраструктуры ра-
ботой с серверным и сетевым 
оборудованием, системным ад-
министрированием и внедрени-
ем ПО. Специалисты центров 
работают на двух площадках: 
в Самаре и Тольятти. 

«Развитие центра региональ-
ной разработки в Самарской 
области оказалось весьма пер-
спективным проектом для нас. 
Количество сотрудников вырос-
ло, и данное подразделение про-

должает бурно развиваться», - 
пояснил «СО» руководитель 
Центра региональной разра-
ботки Промсвязьбанка Вита-
лий Цыкало. При этом он не 
скрывает, что банк продолжает 
расширять штат подразделения. 
«Ищем новых работников, но это 
довольно непросто. Мы готовы 
рассматривать начинающих IT-
специалистов. Особенно инте-
ресны ПСБ специалисты, име-
ющие глубокие компетенции 
по банковским процессам»,  - 
уточнил он. По словам Цыкало, 
для Промсвязьбанка наиболее 
востребованы специалисты по 

таким направлениям, как PL/
SQL, Net, машинное обучение, 
большие данные. 

«Главный тренд современно-
го банковского рынка - это ди-
джитализация. Скорость разра-
ботки и мобильность в поиске 
новых IT-решений становятся 
базовыми условиями успеха. У 
Промсвязьбанка в этой части 
далеко идущие планы, боль-
шие цели. IT-разработка будет 
только развиваться, в том чис-
ле и на площадке Центра реги-
ональной разработки в Самаре 
и Тольятти», - подчеркнул Ви-
талий Цыкало. 
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В ближайшее время в самар-
ском ТЦ «Парк Хаус» может воз-
обновить работу мультиплекс. 
Его оператором станет феде-
ральная сеть «Синема Парк», 
выкупившая кинотеатр. 

Ранее развлекательный ком-
плекс ТЦ «Парк Хаус» «Кино-
мечта» принадлежал компании 
«Планета развлечений-Самара». 
Однако в 2016 году в фирме на-
чался процесс банкротства, а 
ее имущество пошло с торгов. 
В октябре прошлого года но-
вым собственником помеще-
ния площадью 5 515,3 кв. м, 
оборудования для боулинга, 
кинотеатра и фудкорта стала 
московская компания АО «Рай-
зинг Стар Медиа». Само АО 
«Райзинг Стар Медиа» являет-
ся «дочкой» АО «Синема Парк», 
оператора объединенной сети 
кинотеатров «Синема Парк» и 
«Формула кино». Бенефициаром 
объединенной сети является 
известный российский олигарх 
Александр Мамут. За самарский 
актив группа Мамута заплати-
ла 75,6 млн рублей. 

В Самаре бизнес «Синема 
Парка» долгое время пробук-
совывал. Кинотеатр до сих пор 
так и не заработал. В пабликах 
в социальных сетях это обстоя-
тельство объяснялось тем, что 
помещению требуется ремонт 
по стандартам «Синема Парка», 
а также проблемами с постав-
ками электроэнергии. С мерт-
вой точки дело может сдвинуть 
смена власти в операторе «Парк 
Хауса» - компании «Арес Недви-
жимость». Управляющий «Арес 
Недвижимости» Евгений Ехла-
ков объяснил неудачи группы 
Мамута в Самаре тем, что «Си-
нема Парк» и собственники тор-
гового центра «Парк Хаус» долго 
не могли найти общего языка. 
По словам Ехлакова, сейчас ве-
дется активная работа над тем, 
чтобы мультиплекс снова зара-
ботал. Это может произойти уже 
в ноябре-декабре 2018 года. 

тенденции Реанимируют развлекательную зону

Мамут покажет кино 
в «Парк Хаусе»
«Синема Парк» выходит на самарский рынок

НАДЕЖДА ГАЛИМУЛЛИНА

Если это произойдет, то ки-
нотеатр в «Парк Хаусе» станет 
первым подразделением «Сине-
ма Парка» в Самаре. На момент 
сдачи номера в самом «Синема 
Парке» на вопросы «СО» не от-
ветили. 

По мнению экспертов, за-
пуск мультиплекса позволит 
повысить прибыльность самого 
«Парк Хауса». «Кинотеатр явля-
ется одним из способов привле-
чения и удержания посетителей 
для крупных ТРЦ. Кроме того, 
крупные кинотеатры способны 
привлекать не только посетите-
лей, пришедших за покупками, 

но и тех, кто приедет специально 
на кинопоказ», - комментирует 
аналитик ГК «ФИНАМ» Леонид 
Делицын. «Выручка кинозала на 
200-300 мест составляет около 
десяти миллионов рублей в год, 
а выручка кинотеатра зависит 
от числа залов. В кинотеатрах 
«Синема Парк» в ТЦ «Парк Хаус» 
- 8 залов, один из которых вме-
щает 288 зрителей, шесть - по 
128 и один - 100. Таким образом, 
совокупная выручка кинотеа-
тра «Синема Парк» в ТЦ «Парк 
Хаус» может составить около 
60 миллионов рублей в год», - 
комментирует эксперт. 

Балтинвестбанк пытается ини-
циировать банкротство компании 
«Спортмакс». С соответствующим 
иском кредитная организация 
обратилась в арбитражный суд. 
«Спортмакс» должен был стать 
одной из организаций, кото-
рым предстояло реализовывать 

амбициозный проект делового 
центра Александра Швидака 
на территории бывшего СПЗ-4. 
Однако эти планы оказались 
заморожены из-за финансовых 
проблем бизнесмена, и теперь 
связанные со строительством 
«Самара-Центра» компании одна 
за другой уходят в банкротство. 
Сумма долга «Спортмакса» пока 
не раскрывается.

Компания «РТ-Капитал» пы-
тается снять с акций Белебе-
евского завода «Автонормаль» 
судебный запрет на их продажу. 
Пакет в 99,36% уставного ка-
питала БелЗАНа принадлежит 
компании «АвтоВАЗагрегат», 
в настоящий момент находя-
щейся в стадии конкурсного 
производства. Именно в рам-
ках банкротства «АВА» по ини-
циативе налоговой инспекции 
и наложены обеспечительные 
меры на акции БелЗАНа. Свое 
требование ФНС мотивировала 
тем, что иначе ценные бума-

ги могут продать по занижен-
ной стоимости, что нанесет 
ущерб кредиторам «АВА». «РТ-
Капитал» ходатайствовал в суде 
об отмене обеспечительных 
мер в отношении 355 763 914 
акций «Автонормали». Если это 
случится, в ближайшее время 
ценные бумаги Белебеевского 
завода «Автонормаль» могут 
быть реализованы на торгах. 
Ранее специалисты оценива-
ли стоимость данного пакета 
в 554,875 млн рублей. Фиска-
лы с такой суммой не согласи-
лись и предложили провести 
новую оценку акций, однако 
суд не нашел для этого осно-
ваний.

БИБ добивает контрагентов 
«Самара-Центра»

Акции БелЗАНа выводят  
из-под ареста

НАДЕЖДА ГАЛИМУЛЛИНА

НАДЕЖДА ГАЛИМУЛЛИНА

НОВОСТИ

«Парк Хаус» 
скоро может 
вернуть статус 
торгового центра 
с мультиплексом

Планы перезапуска простаивающего кинотеатра в «Парк Хаусе» может со-
рвать один из кредиторов «Планеты развлечений-Самара» - Московский 
кредитный банк. Финансовая организация настаивает на том, что тор-
ги, на которых АО «Райзинг Стар Медиа» приобрело самарские активы, 
проведены с нарушениями, и требует вернуть имущество в конкурсную 
массу. Это касается в том числе площадки и оборудования кинотеа-
тра. Согласно позиции банка, обозначенной в судебных материалах, 
имущество компании продано слишком дешево. Собственная оценка 
«Киномечты» со стороны МКБ в материалах дела отсутствует. 
Пока Фемида не благосклонна к банкирам. МКБ проиграл в суде первой 
инстанции, а в конце сентября 2018 года апелляционный суд отклонил 
его жалобу. Если МКБ удастся оспорить этот вердикт в вышестоящих ин-
станциях, это может сорвать сроки резапуска кинотеатра. Если банкиры 
проиграют совсем – значит, это препятствие можно считать устранен-
ным. На момент сдачи номера в МКБ на вопрос «СО» не ответили.

проблема

Встали на пути реаниматоров

Операторы 
площадки 
спз-4 по очереди 
уходят с рынка

«Автонормаль» 
ведут на рынок
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выросли до 2-2,5 млрд рублей 
в 2016-2017 годах. 

Однако весной случилось со-
бытие, рикошетом явно ударив-
шее по структурам Сергея Ши-
пицина. 29 марта 2018 года у АО 
«АктивКапитал Банк» отозвали 
лицензию. Именно в этом банке 
компании бизнесмена получили 
большинство гарантий на свои 
контракты. Почти сразу один из 
заказчиков «Больверка» - ФГУП 
«Росморпорт» - обнаружил, что 
у компании отсутствует действу-
ющая банковская гарантия. Ор-
ганизации дали на предостав-
ление новой 10 дней, однако 
получить документ «Больверк» 

смог лишь спустя почти месяц - 
к 20 апреля. 

В настоящий момент в ре-
естр кредиторов АктивКапитал 
Банка пытается вступить ООО 
«Больверк-ДВ». Эта компания 
создана в 2015 году в Примор-
ском крае - в городе Находке. 
Ее основной вид деятельности - 
строительство гидротехнических 
сооружений. Согласно данным 
системы «СПАРК-Интерфакс», 
сейчас организацией владеет Вя-
чеслав Афанасьев (100%), долей 
и руководящих постов в других 
компаниях он не имеет. А вот ру-
ководит «Больверком-ДВ» Вадим 
Кирьяков, с момента регистра-
ции в марте до июня 2015 года 
владевший компанией. Затем 
ее владельцем стало ООО «БО-
ЗАТР», ранее частично принад-
лежавшее (33%) лично Сергею 
Шипицину. С осени до декабря 
прошлого года единственным 
собственником организации и 
вовсе стал близкий к Шипицину 
Станислав Лобань, владеющий 
основным «Больверком».

В системе «СПАРК-Интерфакс» 
открытые банковские гарантии 
«Больверка-ДВ» в АК Банке не 
указаны. Однако ООО уже об-
ратилось в арбитражный суд с 
заявлением о включении в ре-
естр требований кредиторов 
АО «АктивКапитал Банк» тре-
бования в размере 202,1 млн 
рублей. Ходатайство оставле-
но без движения до 23 октября 
из-за нарушения порядка его 
подачи. ООО в прошлом году 
впервые с момента основания 
ушло в убыток. Выручка в 2017 
году - 122,7 млн рублей, убыток 
- 33,4 млн рублей. В 2016-м вы-
ручка «Больверка-ДВ» составля-
ла 882,4 млн, а чистая прибыль 
- 18,8 млн рублей.

У ООО «Транссервис», аффи-
лированного Шипицину, также 

Крах АктивКапитал Банка 
сильно ударил по крупному 
дорожно-строительному под-
рядчику - компании «Больверк», 
бенефициаром которой является 
Сергей Шипицин, сын экс-главы 
Сергиевского района. Банков-
ские гарантии по контрактам 
на сумму в 4,5 млрд рублей ООО 
«Больверк» получало именно в 
банке-банкроте. Когда весной 
2018 года банк рухнул, компании 
Шипицина пришлось срочно ис-
кать альтернативное обеспече-
ние подрядов, при этом она несла 
незапланированные издержки. 
Одновременно в банке зависли и 
деньги - структуры бизнесмена 
начали вставать в реестр креди-
торов АК Банка, пока с суммой 
в 202 млн рублей. Эксперты не 
исключают, что эта цифра бу-
дет расти и в итоге достигнет 
нескольких миллиардов. 

ООО «Больверк» создано в 
2008 году. Компания аффилиро-
вана Сергею Шипицину. Соглас-
но данным «СПАРК-Интерфакса», 
единственный владелец «Боль-
верка» - Станислав Лобань. Он 
также является директором и 
владельцем ООО «Элегант». До 
июля 2017 года головной ком-
панией «Элеганта» выступало 
ООО «СК «Стройтэк» (строи-
тельство дорог, аэродромов и 
спортивных сооружений), вла-
деет и руководит которым Сер-
гей Шипицин.

Его отец, Анатолий Шипицин, 
на момент создания «Больвер-
ка» являлся главой Сергиев-
ского района области. С 2011 
года компания семьи актив-
но участвовала в бюджетных 
строительных тендерах, наибо-
лее часто выигрывая подряды 
именно в Сергиевском районе. 
«Больверк» специализируется 
в том числе на гидротехниче-
ских сооружениях, возводимых 
с применением технологии тру-
бошпунта. 

Однако в 2013 году старший 
Шипицин покинул пост гла-
вы района - и число подрядов 
«Больверка» резко упало. Орга-
низация предпочла перевести 
центр тяжести бизнеса в дру-
гие регионы, преимуществен-
но на Дальний Восток. «Боль-
верк» начал реконструировать 
сооружения в порту Магадана, 
работать на Камчатке - в Пио-
нерском. Его обороты снова 

Шипицин 
потерял гарантии
Падение АК Банка могло пробить миллиардные бреши в «Больверке»

Деньги пропалипроблема

МАРИЯ ВОРОНОВА
Пока в реестр 
кредиторов АК 
Банка встает лишь 
дальневосточная 
компания структур 
Шипицина, но 
общая сумма 
претензий может 
увеличиться до 
4,5 млрд рублей, 
полагают эксперты

Чтобы прогнозировать дальнейшие действия ООО «Больверк», необходимо знать, какие обязанности компании предусмотрены 
на случай банкротства банка, выдавшего гарантию. Если в такой ситуации ООО «Больверк» обязано предоставить другую 
гарантию, выданную платежеспособным банком, то ему придется заключать новый договор с другим банком и приобретать 
гарантию заново. Не думаю, что в таком случае ООО «Больверк» может рассчитывать на какой-либо дисконт.
О том, какие последствия для имущественного положения ООО «Больверк» влечет банкротство банка, можно будет говорить 
опять же на основании условий предоставления такой гарантии: нужно ли ООО «Больверк» предоставлять бенефициару новую 
гарантию или риски банкротства банка лежали на самом бенефициаре, например, потому, что он сам определил банк, который 
должен быть гарантом.

РОМАН КОВЧИК,
адвокат 
самарского 
филиала МКА 
«Яковлев и 
партнеры»

Заказчик обеспечения залога Сумма гарантии, руб. Дата выдачи Дата окончания

РОСМОРРЕЧФЛОТ 851,3 млн 20.12.2017 15.01.2021

РОСМОРРЕЧФЛОТ 2,1 млрд 19.12.2017 30.11.2021

ДИРЕКЦИЯ ГОСЗАКАЗЧИКА, ФКУ 80,1 млн 30.11.2017 1.07.2021

РОСМОРРЕЧФЛОТ 73,8 млн 20.11.2017 20.01.2018

КОМСОМОЛЬСКАЯ-НА-АМУРЕ 
НАБЕРЕЖНАЯ Р. АМУРА, КГБУ

642,2 млн 24.10.2017 30.11.2025

ДИРЕКЦИЯ ГОСЗАКАЗЧИКА, ФКУ 147,3 млн 6.10.2017 1.07.2021

ДИРЕКЦИЯ ГОСЗАКАЗЧИКА, ФКУ 236,6 млн 17.08.2017 1.07.2021

РОСМОРПОРТ, ФГУП 1,5 млн 24.03.2017 6.07.2019

ДИРЕКЦИЯ ГОСЗАКАЗЧИКА, ФКУ 305,7 млн 22.12.2016 1.07.2021

Какие банковские гарантии ООО «Больверк», взятые в АК Банке, 
еще не истекли

Источник: «СПАРК-Интерфакс»

ООО «Больверк»

Зарегистрировано в 2008 году••
Основной вид деятельности - ••

строительство жилых и нежилых зданий
Владелец - Станислав Лобань (100%)••
Выручка в 2017 году - 2,1 млрд рублей, ••

чистая прибыль - 90,7 млн рублей

ООО «Транссервис»

Зарегистрировано в 2008 году в ••
Сергиевске

Специализируется на строительстве ••
жилых и нежилых зданий 

Совладельцы - ООО «СК «Стройтэк» (99%) ••
и Максим Лашаев (1%)

Выручка в 2017 году - 30,2 млн рублей, ••
чистая прибыль - 1,4 млн рублей

ООО «Больверк-ДВ»

Зарегистрировано в 2015 году в ••
Приморском крае

Основной вид деятельности - ••
строительство гидротехнических 
сооружений

Владелец - Вячеслав Афанасьев (100%)••
Выручка в 2017 году - 122,7 млн рублей, ••

убыток - 33,4 млн рублей
Источник: «СПАРК-Интерфакс»

были гарантии в АК Банке, но 
большинство из них завершилось 
до конца прошлого года. Так, 
согласно «СПАРК-Интерфаксу», 
гарантий компании в АК Банке, 
которые до сих пор должны дей-
ствовать, всего две. Одна - на 
сумму 1,5 млн рублей по кон-
тракту с «Росрыболовством» 
сроком до 28 февраля 2019 года. 
Другая гарантия предоставле-
на по контракту на строитель-
ство аэропорта «Оссора» в Кам-
чатском крае с Росавиацией до 
31 января следующего года, ее 
сумма - 191,4 млн рублей. 

Наиболее сложная ситуация 
может сложиться вокруг якор-
ной компании Шипицина - са-
мого «Больверка». Так, согласно 
данным «СПАРК-Интерфакса», 
гарантии компании в АК Бан-
ке, которые до сих пор долж-
ны действовать, взяты на сум-
му почти в 4,5 млрд рублей. 
Как отмечают эксперты, теперь 
компании Шипицина в суде 
придется возвращать суммы 
гарантий. «Важным условием 
получения банковской гаран-
тии является ее обеспечение. 
В качестве обеспечения может 
выступать движимое и недви-
жимое имущество либо денеж-
ное обеспечение, которое пере-
дается банку в качестве залога. 
Обратившемуся за получением 
новой гарантии ООО «Больверк» 
необходимо было вновь решать 
вопрос об обеспечении. В части 

возвращения суммы обеспече-
ния, переданной банку «АКБ», 
компания имеет право обра-
титься с иском на всю сумму 
обеспечения, переданную бан-
ку», - говорит адвокат, эксперт 
по экономическим преступле-
ниям Ольга Белова.

По словам адвоката ПАСО, 
коллегии адвокатов №10 Ека-
терины Корнеевой, размер тре-
бования, которое может быть 
включено в реестр со стороны 
«Больверка», определяется ис-
ходя из условий заключенного 
договора банковской гарантии 
и в теории может достигать 4,5 
млрд рублей. «Предусмотренное 
банковской гарантией обязатель-
ство банка перед «Больверком» 
ограничено уплатой суммы, на 
которую выдана банковская га-
рантия. Процедура получения 
банковской гарантии у каждого 
банка своя, но в целом похожа 
на процедуру получения кре-
дита с принятием решения на 
кредитном комитете. Дисконт 
может быть, только если будет 
какое-то концессионное согла-
шение, но такое бывает крайне 
редко, практически никогда. 
Дыры в балансе у организации 
не будет, так как данная сумма 
висит на балансе как дебитор-
ская задолженность банка», - 
говорит эксперт. 

Сергей Шипицин говорить 
с «СО» о происходящем отка-
зался. 
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Попытка группы активистов 
заблокировать посредством 
жалоб строительство дома, 
имеющего все разрешения, 
закончилась, по сути дела, ни-
чем. Дольщикам и строителям 
здания удалось при поддержке 
властей обсудить вопрос с бу-
дущими соседями и урегулиро-
вать спорные моменты. Чтобы 
урегулировать конфликт, за-
стройщик скорректирует вид 
фасада и обеспечит проект 
благоустройством дворов и 
парковками.

В 2017 году ООО «Самара 
Девелопмент» получило раз-
решение на строительство 
7-этажного жилого комплек-
са «Волна», состоящего из пяти 
надземных этажей и двух под-
земных. Вести его планирова-
лось на площадке в 3186 кв. м, 
расположенной в районе пере-
сечения ул. Алексея Толстого, 
Льва Толстого и Максима Горь-
кого. Уже летом 2018 года за-
стройщик вышел на площадку, 
но столкнулся с неожиданным 
противодействием. 

Отдельные жители сосед-
них домов выступили против 
освоения территории. Ини-
циативной группой жильцов 
даже был подан судебный иск о 
признании недействительным 
выданного минстроем «Самара 
Девелопменту» разрешения на 
строительство. Но 2 октября Ле-
нинский районный суд города 
Самары отказал в этом иске и 
признал выданное разрешение 
на строительсво законным.

Тем не менее у жителей близ-
лежащего дома остались претен-
зии к застройщику. Чтобы уре-
гулировать ситуацию, 4 октября 
в мэрии Самары провели сове-
щание при главе города Елене 
Лапушкиной с участием инициа-
тивной группы жителей, высту-
пающих против строительства 
жилого дома. Также на встрече 
присутствовали дольщики ЖК 
«Волна», застройщик, депутат 
Госдумы Александр Хинштейн 
и представители профильных 
ведомств города и области. 

В итоге участники совеща-
ния сформулировали основные 
аспекты конфликта. Среди них 
- вопрос парковки. Из-за обилия 
высотных домов и узости исто-
рических улиц парковаться в 
старом городе часто просто не-
где. «Новый дом займет место 
нашей автостоянки, а кроме 
того, мы боимся, что жильцы 
новостройки будут парковать-

ся у нас во дворе», - подели-
лись опасениями представители 
инициативной группы. В ответ 
представитель застройщика со-
общил, что в ЖК «Волна» пред-
усмотрена собственная подзем-
ная парковка, места на которой 
могут быть приобретены при 
необходимости и жильцами со-
седних домов. Кроме того, мэр 
Самары Елена Лапушкина со-
общила, что будет достигнута 

договоренность с владельца-
ми ТЦ «Кубатура», находяще-
гося неподалеку. И на стоянке 
торгового центра организуют 
ночную парковку по средним 
рыночным ценам. 

Также беспокойство жителей 
существующих домов вызвала 
и возможная вырубка деревьев 
в процессе строительства но-
вого дома, они переживали за 
благоустройство собственно-
го микрорайона. Лапушкина 
поддержала этот тезис. «Несо-
мненно, необходимо сделать 
достойное благоустройство. И 
улучшить нынешнее положение 
вещей, а не защищать дикора-
стущий кустарник», - подчерк- 
нула мэр. 

«Самара Девелопмент» решил 
пойти навстречу соседям. «Ника-
кой вырубки производиться не 
будет. А если у жителей есть та-
кое желание, мы можем устроить 
здесь аллею, озеленить и благо-

устроить и их двор, а не только 
двор нашего дома», - пообещал 
владелец «Самара Девелопмен-
та» Эдуард Шматков. 

Чтобы решить последний во-
прос, вызывавший споры между 
будущими соседями -  уместность 
облика дома в старом городе, 
мэр Елена Лапушкина предло-
жила застройщику в ближай-
шее время разработать новые 
эскизные предложения фасада 
и вынести их на обсуждение 
профессионального сообщества 
в лице градостроительного со-
вета города Самары. Компания 
это предложение приняла.

Точку в дискуссии поставил 
Александр Хинштейн, предло-
жив всем, кто еще сомневается 
в законности документации и 
прошедших процедур, решать 
вопросы через суд, чей вердикт 
станет окончательным, или со-
вместно искать компромисс в 
рамках законодательства. 

Разошлись миром

Конфликт вокруг застройки на ул. Максима Горького утратил смысл после диалога с властями

прогресс

Строители ЖК «Волна» договорились с его соседями

Никита Козлов
Строители 
ЖК «Волна» 
ответили 
на вопросы 
соседей, 
выступавших 
против стройки

Александр 
Хинштейн,
депутат Госдумы 
от Самарской 
области

Запретить это строительство нельзя, 
следует найти разумный компромисс. 
Застройщику  стоит найти общий язык 
с живущими вокруг людьми, решить 
вопросы парковок и принять меры по 
озеленению территории.

Что необходимо сделать   
для решения конфликта

Подытожив все предложенные вари-
анты урегулирования проблемы, Елена 
Лапушкина выделила четыре задачи, 
стоящие  перед застройщиком и мэрией, 
для решения конфликта с жильцами 
соседствующих  со строительством домов: 

Провести возможную корректировку ••
проекта без изменения технико-
экономических показателей здания и 
экспертиз.

Озеленить прилегающую территорию ••
и благоустроить дворовые территории 
соседних домов.

Провести корректировку фасадов с ••
учетом мнения градостроительного совета 
города Самары.

Найти способы организации дополни-••
тельных парковочных мест в ночное время 
на коммерческой основе для жителей на 
территории ТЦ «Кубатура».

тенденция Не торопятся на участок

Черныш затянул с расселением 
Очередная компания срывает программу развития застроенных территорий Самары

«Самарский строительный 
альянс» не укладывается в гра-
фик расселения жителей с отве-
денного ему в рамках программы 
развития застроенных террито-
рий участка. У компании было 
на это пять лет, но она два года 
готовила документы на смену 
зонирования площадки, еще как 
минимум год займет сам процесс 
перевода. В самой организации 
считают, что в затягивании сро-
ков ее вины нет. 

Ровно 10 лет - с 2008 года - в 
Самаре действует программа раз-
вития застроенных территорий 
(РЗТ). Ее придумали, чтобы ре-
шить сразу две проблемы: обе-
спечить застройщиков землей 
в городе, где не осталось сво-
бодных площадок, и расселить 
жителей морально и физически 
устаревших домов. 

В рамках программы строи-
тельным компаниям за 1 млн ру-
блей отдавали участки с ветхим 
жильем. За 5 лет застройщики 
обязывались расселить площад-
ки, а еще за 5 - застроить их. Най-

ти инвесторов таким образом 
удалось на 30 площадок, однако 
совсем не многие из них суме-
ли завершить работы. Главной 
проблемой стала необходимость 
сначала провести дорогостоящее 
расселение, а также подготовку 
документации, порой затягива-
ющуюся на годы из-за особен-
ностей площадок. И лишь после 
этого компания могла выйти на 
площадку и начать привлекать 
в новостройки дольщиков, по-
лучая дополнительные средства 
для работы.

Именно в такую ситуацию по-
пало и ООО «Самарский строи-
тельный альянс». В 2016 году 

«ССА» благодаря программе РЗТ 
получил землю в Советском рай-
оне, став единственным участ-
ником аукциона. Площадка в  
14,9 га в границах ул. Карбы-
шева, Сорокина, Гастелло, Пе-
черской, Советской Армии и 
Гагарина оказалась сразу в двух 
правовых зонах. Это Ж-3 (сред-
неэтажная жилая застройка) и 
Ц-3 (предприятия обслуживания 
населения районного значения). 
Вероятно, чтобы получить от про-
екта максимальную прибыль, 
компания традиционно решила 
построить там высотки. 

В конце сентября департа-
мент градостроительства Са-

мары принял заявку от «ССА» 
на перевод участка в зону Ж-4 
(многоэтажная жилая застрой-
ка). Теперь инициативу компа-
нии должны одобрить на пу-
бличных слушаниях, которые 
пока даже не назначили. Судя 
по тому, что площадка все еще 
застроена старыми домами, к 
расселению компания Дмитрия 
Черныша также не приступила. 
Из выделенных на это 5 лет уже 
прошло более двух. 

 Как рассказал «СО» владе-
лец «ССА» Дмитрий Черныш, 
на площадку компания не вый
дет еще как минимум год, но 
его вины в этом нет. «Сейчас 
ведется подготовка документа-
ции, мы ждем перехода земли 

из правовой зоны Ж-3 в Ж-4. О 
проекте будущей застройки го-
ворить пока рано, но это будет 
высотное строительство. Если 
возникнут какие-то проблемы 
со сроками выполнения обяза-
тельств по программе, то это не 
наша вина. Ведь переход пло-
щадки из одной зоны в другую 
занимает около года, и повлиять 
на это никак нельзя. Сам проект 
строительства можно будет уви-
деть через год. Каких-то ограни-
чений и проблем в дальнейшем 
мы не ожидаем». 

Аналитик рынка недвижимо-
сти Вячеслав Рандаев сомнева-
ется в том, что компания успеет 
расселить площадку за оставшее-
ся время. «В рамках программы 
есть возможность добросовест-
ному подрядчику увеличить срок 
решения вопроса с жителями 
вверенной земли. Но в нашем 
городе всего по двум договорам 
застройщики дошли до расселе-
ния и строительства, а осталь-
ные находятся на стадии разра-
ботки своих проектов, поэтому 
практики очень мало в решении 
подобных вопросов», - говорит 
Рандаев. 

НИКИТА КОЗЛОВ
ООО «Самарский 
строительный альянс» 

Зарегистрировано в Самаре  ••
26 июля 2016 года

Основной вид деятельности - ••
разработка строительных проектов, 
строительство жилых и нежилых 
зданий

Владелец - Дмитрий Черныш••
Источник: «СПАРК-Интерфакс»

Очередной 
проект 
строительства по 
программе развития 
застроенных 
территорий завис 
- ООО «ССА» 
потратит лишь 
на оформление 
документации 
для площадки 
на Печерской/
Карбышева более 
трех лет
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главное

Расследование уголовного 
дела Дмитрия Сазонова при-
вело следователей в коридо-
ры УМВД Самары. Оказалось, 
что лидеры ОПГ оплачивали 
подарки не только бывшему 
замруководителя областного 
управления Росгвардии, но и 
целому ряду представителей 
руководства полиции.

Полковник Дмитрий Сазонов 
был задержан сотрудниками 
областного УФСБ в конце июля 
2018 года. Задержание произ-
вело эффект разорвавшейся 
бомбы: карьера Сазонова до 
этого шла очень хорошо. Он 
успел поработать на руководя-
щих должностях и в УВД Сама-
ры, где возглавлял МОБ, и на 
«земле», в Волжском районе, 
и в областном главке, в ранге 
начальника Управления вне-
ведомственной охраны. После 
создания Росгвардии и перево-
да туда подразделений вневе-
домственной охраны Дмитрий 
Сазонов перешел в новую фе-
деральную структуру. Здесь 
он удовольствовался креслом 
замруководителя управления, 
одновременно возглавив об-
ластной центр лицензионно-
разрешительной работы (ЦЛРР). 
Тем печальнее прозвучало изве-

Приплыли
Расследование дела бывшего замруководителя областного 
управления Росгвардии ударило по верхушке УМВД Самары

НАТАЛЬЯ ЭЛЬДАРОВА

Кто такой Вячеслав Хомских

Родился 11 февраля 1969 года в ••
Челябинске

В органах внутренних дел с 1992 года••
В 1996 году окончил Уфимский ••

юридический институт МВД России 
по специальности «юриспруденция», 
присвоена квалификация «юрист»

По окончании учебного заведения ••
поступил на службу в УВД Омской области 
на должность оперуполномоченного, 
работал в криминальной милиции УВД 
Омской области

В марте 2011 года Вячеслав переведен ••
в ГУ МВД России по Самарской области, в 
январе 2012 года назначен на должность 

замначальника Управления уголовного 
розыска (УУР) ГУ МВД России по 
Самарской области

Летом 2011 года возглавил ОРЧ-4 главка ••
(борьба с оргпреступностью)

В марте 2015 года возглавил отдел МВД ••
России по Красноярскому району

С июня 2015 года занимает должность ••
заместителя начальника УМВД РФ по 
Самарской области - начальника полиции

Награжден медалями МВД России «За ••
отличие в службе» 1-й, 2-й и 3-й степени

стие о задержании Сазонова за 
взятку, размер которой можно 
расценить только как смешной 
– 100 тыс. руб. 

Взяткодатель – представитель 
«законовского» ОПС Александр 
Орлов – уверял, что регулярно 
платил начальнику ЦЛРР, начи-
ная с 2013 года. Деньги на это 
ему будто бы выделяли лидеры 
«законовских»: сначала Алек-
сей Рыжов, а после его смерти 
– Сергей Гафуров. Проплаты 
шли за крышевание подкон-
трольных ОПС частных охран-
ных предприятий, в том числе 

ЧОО «Восток-Лада». Силовики 
задокументировали лишь четы-
ре факта передачи денег Орло-
вым Сазонову, поэтому в обви-
нении фигурирует сумма взятки 
в 400 тыс. руб. Уголовное дело 
находится в производстве вто-
рого отдела по расследованию 
особо важных дел СУ СК РФ по 
Самарской области. 

По информации «СО», 2 октя-
бря 2018 года в рамках рассле-
дования уголовного дела Сазо-
нова прошли обыски дома и на 
работе у двух руководителей 
УМВД РФ по городу Самаре – 

Нередко озвучивается информация, что именно при 
Юрии Стерликове и его первом заместителе Николае 
Турбовце «законовские» чувствовали себя в Самарской 
области наиболее вольготно и уверенно. По крайней 
мере, именно такой точки зрения придерживается де-
путат Госдумы Александр Хинштейн.  В начале сентября 
2018 года, встретив Турбовца в аэропорту, Хинштейн на-
писал в своем «Твиттере» очень эмоциональный пост:  
«…столкнулся с прилетевшим бизнес-классом из Москвы 
экс-нач. самарской полиции Н. Турбовцом, ныне служа-
щим на равнозначной должности в Н-Сибирске. Похоже, 
передел наследства и общака Законовской ОПГ пере-
шел в активную фазу: спешите делить добро… Вообще, 
поражён, что этот субъект продолжает служить на ге-
неральской должности в МВД. Думаю, арестованные и 
осуждённые активные члены и лидеры самарских ОПГ - 
ещё расскажут о генерале Турбовце много интересного» 
(сохранена орфография и пунктуация оригинала).
Справедливости ради стоит сказать, что прессинг «за-
коновских», который вроде бы начал осуществлять 

в 2015 году преемник Стерликова г-н Солодовников, 
продолжился недолго. Весной 2015 года полиция на-
чала охоту на тогдашнего лидера группировки Алексея 
Рыжова. Сначала его задержали по подозрению в ор-
ганизации нападения на чиновника мэрии Ильина, ко-
торый руководил сносом незаконных киосков. Спустя 
три месяца Рыжов стал подозреваемым по делу об 
избиении некоего Скрипицына. Депутат Хинштейн в 
«Твиттере» тогда торжествовал победу закона над орг-
преступностью: «А тем временем самарская полиция 
начала системную атаку на местную оргпреступность. 
Закон наконец побеждает Законовских. Надеюсь по-
сле задержания лидеров ОПГ, серии обысков и других 
мероприятий самарские жулики начнут понимать, что 
90-е закончились» (сохранена орфография и пунктуа-
ция оригинала). На самом деле закончилась короткая 
атака на Рыжова – «законовские» и полиция разрешили 
все конфликтные вопросы, и группировка снова спо-
койно зажила, пока в 2017 году за них, наконец-то, не 
взялись ФСБ и СК.

тренд

Полиция ничего не видела

начальника полиции Вячесла-
ва Хомских и заместителя на-
чальника полиции по охране 
общественного порядка Игоря 
Сизокова. Хомских – член так 
называемой омской команды 
экс-руководителя областного 
ГУ МВД Юрия Стерликова. Он 
длительное время работал в кри-
минальной милиции Омска, а 
в 2011 году переехал в Самару 
вслед за Стерликовым. Здесь он 
сразу получил должность зам-
начальника Управления уго-
ловного розыска (УУР) ГУ МВД 
России по Самарской области, 
одновременно возглавив ОРЧ-4 
главка (специализация - борь-
ба с оргпреступностью). После 
прихода в управление нового 
начальника – Сергея Солодов-
никова – Хомских ненадолго 
ушел на «землю», возглавив от-
дел МВД России по Краснояр-
скому району, но спустя 4 ме-
сяца опять вернулся в Самару 
и стал начальником полиции 
города. В этой должности он 
продолжает нести службу до 
сих пор.

Игорь Сизоков, напротив, 
кадр старой местной школы. 
Он пришел в УВД Самары из 
транспортной милиции еще в 
2000 году и все эти годы тру-
дится на ниве милиции (теперь 
полиции) общественной без-
опасности. С 2001-го по 2008 
год Сизоков был заместителем 
Дмитрия Сазонова, который 
возглавлял МОБ Самары. По-
сле ухода Сазонова на долж-
ность начальника Волжского 
РОВД Сизоков занял его место 
в УВД города. Сейчас его долж-

ность называется заместитель 
начальника полиции по охра-
не общественного порядка, то 
есть он является замом Вячес-
лава Хомских.

Почему следователи приш-
ли к Хомских и Сизокову? При 
обысках в доме Сазонова были 
найдены многочисленные до-
рогостоящие подарки (часы, 
статуэтки, в том числе якобы 
статуэтка бронзового коня, и 
прочее). Часть подарков были 
номерными, что позволяло точ-
но установить покупателя, точ-
нее – карту, с которой оплачи-
вались аксессуары. Следствие 
осуществило выемки в юве-
лирных бутиках «БРИЗО» и 
«Макрос», были выявлены бан-
ковские карты, с которых опла-
чивались подарки. Неожиданно 
ими оказались карты лидеров 
«законовских» - Алексея Рыжо-
ва и Сергея Гафурова. С тех же 
карт покупались и другие VIP-
подарки, часть которых была 
изъята при обысках у Хомских и 
Сизокова. «Это образцы так на-
зываемого делового ассортимен-
та дорогих бутиков – книжки, 
ручки, статуэтки и так далее», 
- рассказал «СО» осведомлен-
ный источник. 

Сейчас сувениры от «законов-
ского» ОПС изъяты, следствие 
решает вопрос о том, признать 
ли их взятками – с учетом стои-
мости безделушек они вполне 
вписываются в коррупционный 
состав. Кроме того, по инфор-
мации «СО», подарки от «зако-
новского» ОПС теперь поищут 
и у других высокопоставленных 
полицейских. 

Что нашли у Хомских и Сизокова? Образцы так называемого делового ассортимента 
дорогих бутиков – книжки, ручки, статуэтки и так далее

Связи Дмитрия 
Сазонова 
с лидерами 

«законовского» 
ОПС привели 
следователей 
в служебные 

кабинеты его 
бывших коллег
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Галерея бриллиантов и золо-
та «БРИЗО» - сеть ювелирных 
и часовых мультибрендовых 
бутиков премиум-класса. Как 
следует из информации на сай-
те, «принципы работы компа-
нии заключаются в сочетании 
высоких европейских стандар-
тов качества представленных 
изделий с продуманным прин-
ципом отбора коллекций, осу-
ществляемого ежегодно при 
посещении специалистами 
компании самых престижных 
международных выставок». В 
галерее «БРИЗО» можно купить 
часы Hublot или Chopard (стои-
мость от 330 тыс. до 2,668 млн 
руб.), ювелирные украшения 
Chopard, VEGA, Ponte Vecchio 
и Roberto Coin (стоимость до 
894,6 тыс. руб.), бижутерию, 
платки, сумки и товары для 
дома. Выбрать подарок высоко-
поставленному силовику здесь 
– не проблема. Сайт магазина 
предлагает, например, запонки 
Chopard за 32,6 тыс. руб., шей-
ный платок той же марки (22 
тыс. руб.), ручку (34 тыс. руб.), 
бумажник (39,69 тыс. руб.) или 
сумку (104,5 тыс. руб.) – если 
силовик, допустим, дама.

Бутик эксклюзивных по-
дарков «Макрос» предлага-
ет еще более широкий ассор-
тимент VIP-презентов. Здесь 
можно купить часы марок 
Jaquet Droz, Longines, Oris, 
Rado, Omega, Cartier, Tag Heuer, 
Ulysse Nardin, ювелирные из-
делия от Annamaria Cammilli, 
Chimento, Schoeffel, Carrera y 
Carrera, Cartier, Giorgio Visconti, 
Magerit, а также аксессуары 

Мой подзащитный Дмитрий Сазонов никогда не был 
знаком ни с Рыжовым, ни с Гафуровым, и у них элемен-
тарно не было ни причин, ни реальной возможности 
дарить ему какие бы то ни было подарки. Даже если 
такие попытки и были предприняты, смею вас заве-
рить, что они не увенчались бы успехом, а подарки в 
лучшем случае были бы вежливо возвращены дарите-
лю. Что же касается иных сотрудников полиции, мне 
лично неизвестно как то, получали ли они подарки, так 
и то, кто и за что мог бы их делать. Однако не следует 
упускать из вида, что любой ценный подарок, при на-
личии ряда обстоятельств, легко может быть расценен 
как взятка, поэтому получение подарков - это всегда 
риск, тем более что реальная стоимость таких подар-
ков редко когда может такой риск оправдать. В целом 
с учетом того резонанса, который сопровождает ряд 
уголовных дел, включая дела «законовского» ОПС, я 
бы присудил премию Дарвина тем стражам порядка, 
которые еще год назад не избавились от всевозмож-
ных подарков и подношений.

точка зрения

ВАЛЕРИЙ 
ЛАПИЦКИЙ,
управляющий 
партнер 
АБ Legal Lab

ДМИТРИЙ 
ТАРАБОРИН,
управляющий 
партнер 
АБ «Карпов, 
Тараборин и 
партнеры»

Любой ценный подарок может 
быть расценен как взятка

Для того чтобы квалифицировать действия Дмитрия Сазонова либо любого 
другого сотрудника полиции как взятку в виде получения подарка, необходи-
мо доказать, что данный подарок вручен должностному лицу за конкретные 
действия либо бездействие в пользу взяткодателя. Сейчас, на стадии рассле-
дования уголовного дела, оперативные сотрудники получают большой объем 
информации, касающийся взаимоотношений того или иного сотрудника пра-
воохранительных органов с представителями криминалитета, но здесь важно 
отделить зерна от плевел. 
Вообще, практика дарить какие-то ценные подарки правоохранителям доста-
точно распространена. В качестве эксперимента можно понаблюдать в тече-
ние дня за активностью посетителей, скажем, в день рождения прокурора или 
начальника полиции. Безусловно, те, кто дарит подарки правоохранителям, 
надеются на то, что это может рано или поздно пригодиться, например, в слу-
чае возникновения у этого человека проблем с законом. Вместе с тем вряд ли 
сотрудник правоохранительной системы, будучи одаренным, автоматически 
принимает на себя обязательства покровительства данному гражданину.
Мог ли Дмитрий Сазонов либо его коллеги по цеху принимать подарки от кри-
минальных авторитетов? Наверное, могли, но это абсолютно не значит, что они 
таким образом совершали преступления.

мнение

Практика дарить ценные подарки 
правоохранителям распространена

бизнес

Одаривают всех

класса «люкс», подарки и су-
вениры (марки Montblanc, 
Montegrappa, S.T.Dupont, Ahura, 
Butzon&Bercker, Cacharel, Cerruti 
1881, Linea Argenti, Nina Ricci, 
Parker, Ungaro, Waterman). 

Сеть «Макрос» - это три бу-
тика в Самаре и Тольятти и 
интернет-магазин, в котором 
продукция рассортирована не 
только по назначению и брен-
дам, но и по адресатам покуп-
ки или дате  (подарки к 23 фев-
раля, на Новый год или день 
рождения; оригинальные или 
корпоративные VIP-подарки; 
бизнес-подарки; подарки ру-
ководителю, важному клиен-
ту либо просто «солидным лю-
дям»). Есть сортировка даже 
по профессиональному при-
знаку: в «Макросе» можно вы-
брать подарки актеру, банкиру, 
бухгалтеру, врачу, системному 

администратору, спортсмену и 
так далее. Силовики, по всей 
видимости, входят в общую 
категорию «Юристы». 

Самые дорогие наручные 
часы на сайте «Макроса» - это 
EL TORO BLACK от бренда Ulysse 
Nardin (3,354 млн руб.). Есть и 
другие элитные марки, на кото-
рые цена не указана, но предо-
ставляется по запросу.

Идентифицировать бронзо-
вого коня, якобы изъятого у 
Дмитрия Сазонова, на момент 
сдачи номера «СО» не удалось 
– и в «Макросе», и в «БРИЗО» 
от комментариев воздержа-
лись. Но на сайте «Макроса» 
представлена, например, ста-
туэтка «Черный конь» марки 
Ahura стоимостью 12 тыс. руб., 
скульптура «Бегущий конь» от 
Valenti стоимостью 26 тыс. руб. 
и так далее. 

«Законовские» и полиция: версия Александра Хинштейна 
(сохранена орфография и пунктуация оригинала)

Александр Хинштейн @Khinshtein 6 сент.
Встречая сегодня в аэропорту Н. Малакова (замминистра культуры РФ. – Прим.
ред.), столкнулся с прилетевшим бизнес-классом из Москвы экс-нач.самарской 
полиции Н.Турбовцом, ныне служащим на равнозначной должности в Н-Сибирске. 
Похоже, передел наследства и общака Законовской ОПГ перешел в активную фазу: 
спешите делить добро.
Александр Хинштейн @Khinshtein 6 сент.
Вообще, поражён, что этот субъект продолжает служить на генеральской 
должности в МВД. Думаю, арестованные и осуждённые активные члены и лидеры 
самарских ОПГ - ещё расскажут о генерале Турбовце много интересного.
Источник: социальная сеть «Твиттер»

Чем занимался Игорь Сизоков

Родился в 1967 году в поселке ••
Приовражный Куйбышевской области

После службы в армии обучался в ••
Куйбышевском электротехническом 
институте связи

В 1994 году пришел в Средневолжское ••
УВД на транспорте в качестве стажера на 

должность дознавателя ЛОВД на станции 
Самара

1994-1997 годы – служил в ЛОВД на ••
станции Самара дознавателем и старшим 
дознавателем

С декабря 1997 года – заместитель ••
начальника отделения дознания 

Самарского ЛУВД СУВДТ, затем – начальник 
отделения организации раскрытия и 
расследования преступлений СЛУВД

В апреле 2000 года назначен на ••
должность замначальника милиции 
общественной безопасности – начальника 
отделения по организации дознания УВД 
Самары 

С июля 2009 года – замначальника ••
управления – начальник милиции 
общественной безопасности УВД Самары 

С июня 2011 года заместитель ••
начальника полиции (по охране 
общественного порядка) УМВД РФ по 
городу Самаре

Кони в бутике 
«Макрос» 
недешевы –  
вот этот, например, 
стоит почти  
26 тыс. руб.



№37 (1664), 15 октября 2018   
самарское обозрение      24 преступность&безопасность

Экс-сотрудник Тольятти-
химбанка Алексей Денисов 
при увольнении получил 6 млн 
руб., а не желаемые им $2 млн, 
и обиделся на это. Именно оби-
дой и желанием оговорить быв-
шего работодателя объяснил 
последующие действия Дени-
сова в ходе разбирательства 
по громкому делу «Тольятти
азота» председатель правле-
ния Тольяттихимбанка Алек-
сандр Попов.

Слушания по делу «ТоАЗа» 
идут в Комсомольском район-
ном суде с начала 2018 года. 
Фигуранты - топ-менеджеры 
и собственники предприятия 
- в суде отсутствуют. Их инте-
ресы представляет солидная 
команда самарских и москов-
ских адвокатов. В процессе 
председательствует судья Ан-
дрей Кириллов.

Недавно судебное следствие 
начало разбираться в тонко-
стях работы Тольяттихимбан-
ка, владельцем которого в 2006 
году стал сын собственника 
«ТоАЗа» Владимира Махлая - 
Сергей Махлай. Банк создан в 
начале 90-х годов по инициа-
тиве конгломерата химиче-
ских предприятий Тольятти. 
Основными клиентами ТХБ 
до сих пор являются «ТоАЗ» и 
аффилированные с ним пред-
приятия - «Цеммаш», «Транс-
аммиак», «Реакционные тру-
бы», «Волгоцеммаш», «ТОМЕТ» 
и другие.

В качестве свидетеля по гром-
кому делу недавно в суде был 
допрошен бывший заместитель 
предправления ТХБ Алексан-
дра Попова - Алексей Денисов. 
Сейчас г-н Денисов живет в Мо-
скве, ТХБ он покинул в июне 
2017 года, по его версии - из-за 
того, что он «задавал слишком 
много вопросов». На вопрос о 
том, где трудоустроен сейчас, 
Денисов отвечал, что является 
«самозанятым». Пост зампред-
правления банка он занимал в 
период с 2004-го по 2017 год. 
В своей должности отвечал за 
принятие коллегиальных ре-
шений по кредитной полити-
ке, по вложениям на рынке 
ценных бумаг, за исполнение 
закона о противодействии тер-
роризму, курировал депозита-
рий, отдел пластиковых карт и 
допофисы.

Во время предварительного 
следствия Денисов давал по-
казания, не противоречащие 
показаниям других сотрудни-
ков банка, но после увольне-
ния неожиданно занял прямо 
противоположную сторону - об-
винения и оппонентов корпо-
рации, компании «УРАЛХИМ» 
и Евгения Седыкина.

Основной темой выступле-
ния Денисова в суде стала тема 
аффилированности семье Мах-
лаев заграничных офшоров, ко-
торые сейчас владеют акциями  
«ТоАЗа». В названиях офшоров 
экс-зампредправления банка 
путался, данные об их деятель-
ности - довольно, впрочем, од-
нотипные - зачитывал с листа. 
Списки офшоров совпадали 
с теми, которые ранее в суде 
оглашали представители гособ-
винения и потерпевшей сторо-
ны - «УРАЛХИМа». Это вызва-
ло много вопросов со стороны 
защиты, на которые Денисов 
ответить так и не смог.

В версии Денисова, Александр 
Попов якобы был полновласт-
ным хозяином в ТХБ, именно он 
транслировал коллективу волю 
собственника - сначала Влади-
мира Махлая, а потом его сына 
Сергея. Сотрудников банка яко-
бы заставляли подписывать до-
веренности на представление 
интересов в банке тех или иных 
компаний-нерезидентов. Отказ 
Денисова подписать такую бу-
магу будто бы вызвал однажды 
взрыв негодования со стороны 
Попова. «Подписывай или вали 
отсюда», - сказал Попов, если 
верить словам Денисова, еще 
в 2008 году. Однако этот факт 
не помешал Денисову прора-
ботать в банке до июня 2017 
года в должности заместителя 
предправления.

Вскоре после допроса Дени-
сова судом был допрошен его 
бывший шеф Александр Попов. 

Он пояснил нестыковки в по-
казаниях Денисова и впервые 
назвал их причину.

Попов работает в должности 
предправления ТХБ с 2002 года. 
Его функционал - это общее ру-
ководство деятельностью бан-
ка, в том числе стратегическое, 
формирование штатного рас-
писания, организация и функ-
ционирование комитетов, не-
обходимых для эффективной 
деятельности банка, например 
кредитного и финансового. 
Собственником банка, со слов 
Попова, ранее был Владимир 
Махлай, который в 2006 году 
передал акции сыну Сергею 
договором дарения. «Эта сдел-
ка согласовывалась с Центро-
банком, так как была связана с 
движением капитала, - сообщил 
суду Александр Попов. - Основ-
ные решения по деятельности 
банка принимает собрание ак-
ционеров, оно проходит раз в 
год, остальное время банком 
руководит наблюдательный 
совет. В мою текущую работу 
собственник не вмешивается, 
только по каким-то важным 
моментам. Например, недав-
но была проверка Центробан-
ка, со мной связался собствен-
ник, спросил, как она прошла. 
Я ответил, что существенных 
замечаний нет, все в рабочем 
режиме».

Отношения с «ТоАЗом» г-н 
Попов назвал «историческими». 
Банк ведет зарплатный проект 
предприятия, осуществляет ве-
дение расчетно-кассового об-

При 
увольнении 
из ТХБ Денисов 
согласился 
на компенсацию 
в 6 млн руб., 
но затем начал 
судиться

НАТАЛЬЯ ЭЛЬДАРОВА

Недоволен выплатой

Руководитель Тольяттихимбанка объяснил, почему его оговорил бывший заместитель

конфликт

Денисова выводят
на чистую воду

Слушания 
по иску 
Алексея Денисова 
о невыплате 
зарплаты недавно 
переместились 
в апелляционную 
инстанцию 
областного суда - 
первая инстанция 
ему отказала. 
Во вторник, 
9 октября, с этим 
решением 
согласился 
и облсуд. Решение, 
доказывающее 
правоту 
Тольяттихимбанка, 
вступило 
в законную силу

Предправления 
ТХБ Александр 
Попов считает, 
что внезапная 
смена показаний 
Денисова связана 
с желанием 
отомстить 
руководству банка, 
его коллективу 
и акционерам

«Я единоличный исполнительный орган, в своей деятельности 
я руководствуюсь действующим законодательством. 
Действующее законодательство наделяет меня полномочиями 
в рамках устава. Вся деятельность, которую я осуществляю как 
единоличный исполнительный орган, - в рамках действующего 
законодательства и устава. Любые другие указания, которые 
вне действующего законодательства и устава, я исполнять не 
буду, и они мне не поступают».

Из показаний в суде предправления ТХБ Александра Попова

«У меня в банке работает 200 сотрудников и обслуживаются 
3 тысячи юрлиц. Как я могу отслеживать движение по счетам 
каждого клиента? Вы как это себе представляете? Я запрашиваю 
информацию только по тем операциям, где есть риск для банка, 
в первую очередь это кредиты. А обслуживание юридических 
лиц - здесь никакого риска нет. Деньги лежат на счете, акции 
лежат в депозитарии, все, для банка тут никаких рисков. А вот 
проблемные кредиты - тут я уже могу спросить, кто принимал 
решение об их выдаче и почему, то есть интересоваться 
конкретным клиентом и сотрудником, который с ним работал. 
То же касается работы по выявлению бенефициарных 
владельцев - этим занимаются специалисты банка, я к этой 
работе отношения не имею».

Из показаний в суде предправления ТХБ Александра Попова
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Александр Добровинский, представитель компа-
нии «УРАЛХИМ»: - Как вы можете охарактеризовать 
свидетеля Алексея Денисова?
Александр Попов, свидетель: - Денисов работал в 
банке с 90-х годов, работал на разных должностях, 
естественно, решал те вопросы, которые соответство-
вали занимаемой им должности. Как к руководите-
лю в последнее время к нему были вопросы, потому 
что ему ставились задачи по увеличению клиентской 
базы, так как показатели были малоэффективные - мы 
теряли клиентов. А действия со стороны подразделе-
ния, которым руководил Денисов, не проводились. 
Это если говорить по фондовому рынку. Кроме того, 
он руководил подразделением, которое занималось 
пластиковыми картами, и там тоже была масса вопро-
сов. С его подачи мы меняли руководителя подраз-
деления. В конце концов по этому направлению мы 
тоже ушли в минус, не набрали нужного количества 
клиентов, клиенты уходили на обслуживание в другие 
банки. Много говорили, что нужно запустить новый 
процессинг, но и это направление тоже было завале-
но. В последнее время такие вот были характеристи-
ки относительно его деловой активности.
Добровинский: - Почему он покинул банк?
Попов: - Собрание акционеров по результатам ра-
боты за 2016 год, рассмотрев все итоги деятельно-
сти банка за истекший период, увидело, что объемы 
выполняемых операций стали существенно ниже, 
клиентская база упущена, - и было принято такое ре-
шение. Подчеркивалось, что в то время все банки в 
условиях экономического кризиса ввиду перехода на 

новые технологии, электронные платежи старались 
избавляться от лишнего персонала. И по нашему бан-
ку было принято такое решение. В целом по банку 
сокращено более 20 штатных единиц. Решением ак-
ционера полномочия Денисова как члена правления 
были прекращены, в связи с этим его вывели из со-
става правления, и в связи со всеми сокращениями 
его должность была упразднена. Я переговорил с 
Денисовым обо всем этом после собрания, он ска-
зал: «Да, я готов уйти, но вы мне должны заплатить 
$2 млн». Я отказался, сказал, что если делать такие 
выплаты, у нас все захотят уйти, а от банка вообще 
ничего не останется. Мы пошли на компромисс, он 
проработал у нас длительное время, и я понимал, 
что после сокращения ему будет тяжело найти рабо-
ту. С ним было подписано соглашение о расторже-
нии трудовых отношений по взаимному согласию 
с выплатой ему компенсации в размере 6 млн руб. 
После увольнения Денисов подал два исковых заяв-
ления в суд к ТХБ. Один - по месту своего жительства 
в Москве о выплате ему вознаграждения как члену 
правления за 2016 год. И второй - по месту нахож-
дения банка, в городе Тольятти, о выплате зарплаты. 
Эти суды Денисову в удовлетворении иска отказали. 
Поэтому, как я считаю, он затаил обиду на коллектив 
банка, на меня как на руководителя, на акционера 
и всячески старается мстить или вредить - не знаю, 
как точнее сказать.
Добровинский: - Предложение насчет $2 млн было 
в письменном виде?
Попов: - Нет, это было в устной форме.

Александр Гофштейн, член совета партнеров АБ 
«Падва и партнеры» (Москва): - При каких обстоя-
тельствах вы говорили вашему заместителю Денисову, 
что фирмы-нерезиденты, являющиеся акционерами 
«ТоАЗа» и имеющие счета в вашем банке, принадле-
жат Сергею Махлаю либо Сергей Махлай является их 
бенефициаром?
Александр Попов, свидетель: - Данными о том, кто 
является бенефициаром той или иной компании, мо-
гут располагать сотрудники банка, но лично мне ни 
от Махлая, ни от других сотрудников банка из числа 
тех, кто занимается выявлением бенефициарных вла-
дельцев, такая информация не поступала. Сам Махлай 
мне об этом тоже никогда не говорил. И с Денисовым 

я таких бесед не вел, это просто бред какой-то. Я этой 
информацией не владею, и таких разговоров я ни с 
кем не вел.
Гофштейн: - Как вы можете объяснить показания 
Денисова, что якобы вы рассказывали ему о том, 
что фирмы-нерезиденты, являющиеся акционерами 
«ТоАЗа» и имеющие счета в вашем банке, принадле-
жат Сергею Махлаю либо Сергей Махлай является их 
бенефициаром?
Попов: - Я же уже объяснял, что Денисов затаил оби-
ду, он подал иски к банку о выплате вознаграждения 
как члену правления и о выплате заработной платы, 
и эти иски были судом отклонены, отсюда и такие 
показания.

Инна Тихомирова, адвокат: - Принуждали ли вы 
Денисова подписывать какие-то документы по 
доверенности?
Александр Попов, свидетель: - Мы о каких доверенно-
стях сейчас говорим? Все мои заместители в рамках сво-
их полномочий имеют те или иные доверенности.
Тихомирова: - Имеется в виду именно принуждение, 
например под угрозой увольнения…
Попов: - Я такого не делал.

Тихомирова: - Давали ли вы указания Денисову под-
писать какие-то документы со ссылкой на то, что ука-
зания поступили от Сергея Махлая?
Попов: - Я этим не занимался, и я еще раз поясняю, 
что Денисов находится в судебных разбирательствах с 
Тольяттихимбанком и отсюда его измышления, чтобы 
бросить тень на кого угодно и отомстить мне как ру-
ководителю и Махлаю как акционеру банка. А в итоге 
страдает весь банк, страдает его репутация.

Александр Гофштейн, член совета партнеров АБ 
«Падва и партнеры» (Москва): - Какие рекомендации 
вы давали вашему заместителю Денисову касательно 
его поведения на допросах?
Александр Попов, свидетель:  - Я еще раз пояс-
няю, что я не мог знать о существе вопросов, ко-
торые следствие будет задавать любому из наших 
сотрудников, поэтому никаких рекомендаций ни-
кому не давал.
Гофштейн: - Присутствовали ли вы при подготовке 

Денисова к допросам вместе с адвокатом по фами-
лии Гребенщиков?
Попов: - Я не знал, кто с кем работает, и не знал, когда 
и где он встречался с адвокатами. Меня там, на этих 
встречах, не было.
Гофштейн: - Какова ваша роль в возникновении между 
Денисовым и адвокатом Гребенщиковым взаимоотно-
шений клиента и адвоката?
Попов: - Вопрос выбора адвоката каждый для себя ре-
шает индивидуально, я тут никакой роли не играл.

прямая речь 

«Я готов уйти, но вы мне должны заплатить $2 млн»

«Денисов затаил обиду» 

«В итоге страдает весь банк, страдает его репутация»

«Рекомендаций никому не давал»

служивания всех счетов - и в 
рублях, и в валюте, в том чис-
ле и обслуживание паспортов 
сделок.

Попов рассказал и о взаимо-
отношениях со своим бывшим 
заместителем Денисовым. «Од-
нозначно охарактеризовать его 
тяжело. Как к руководителю в 
последнее время к нему были 
вопросы, потому что ему ста-
вились задачи по увеличению 
клиентской базы, так как пока-
затели были малоэффективные 
- мы теряли клиентов», - заявил 
в суде предправления ТХБ. На-
правления, которые курировал 
Денисов, в частности отдел пла-
стиковых карт, работа на фон-
довом рынке, тоже показывали 
плохие результаты. На общем 
фоне оптимизаций, обусловлен-
ных экономическим кризисом и 
внедрением новых программных 
продуктов и технологий, было 
решено сократить персонал в 
количестве более 20 человек, 
в том числе и ставку Денисова. 
«Я довел до Денисова решение 
собрания, он сказал: «Да, я го-
тов уйти, но вы мне должны 
заплатить $2 млн». Мы пошли 
на уступки, так как он прора-
ботал у нас длительное время 
и я понимал, что после сокра-
щения ему будет тяжело найти 
работу. С ним было подписано 
соглашение о расторжении тру-
довых отношений по взаимно-
му согласию с выплатой ему 
компенсации в размере 6 млн 
руб.», - рассказал в суде Алек-
сандр Попов. 

Однако уже после увольне-
ния Денисов решил «докапи-
тализироваться» и подал два 
исковых заявления в суд к ТХБ 
- о выплате ему вознаграждения 
как члену правления по итогам 
работы за 2016 год и о выпла-
те зарплаты, но суды проиграл 
(одно из последних слушаний по 
жалобе Денисова состоялось в 
минувший вторник, 9 октября, 
в Самарском областном суде). 
«Как я считаю, он затаил обиду 
на коллектив банка, на меня как 
на руководителя и акционера и 
всячески старается мстить или 
вредить - не знаю, как точнее 
сказать», - заявил Попов.

Попов ответил и на претен-
зии о доверенностях, которые 
якобы оформлялись на сотруд-
ников ТХБ. «Не вижу ничего 
плохого или криминального, 
когда доверенность от клиен-
та оформлялась на наших со-
трудников. Это не делалось в 
каких-то глобальных случаях, 
речь идет о решении того или 
иного бюрократического во-
проса. Здесь можно говорить о 
том, что у банка есть доверие 
клиентов. Если клиент выбрал 
наш банк в качестве кредитного 
учреждения, которому он дове-
ряет свои денежные операции, 
то он нам доверяет. Разумеется, 
речь тут идет о доверии лишь 
в какой-то части, например 
при осуществлении чисто бю-
рократических процедур, не-
обходимых, например, чтобы 
счет заработал», - сообщил суду 
предправления ТХБ. 

Вячеслав 
Яблоков,
управляющий 
партнер 
АБ «Яблоков 
и партнеры»

Суду предстоит сложная работа по оценке достоверности 
показаний свидетеля Денисова, который определенным образом 
изменил показания с момента допроса на предварительном 
следствии несколько лет назад. Свидетель уволился из банка, 
в котором работал заместителем председателя правления, подал 
несколько исков на банк о взыскании крупных сумм денежных 
средств, проиграл их, а теперь дает негативные показания 
на своего бывшего руководителя. Теперь в деле есть разные 
показания относительно одних и тех же событий председателя 
правления банка Попова и бывшего его подчиненного Денисова, 
который объясняет суду, что его обида на банк и руководство, 
а также серия судебных разбирательств с банком не влияют на 
содержание его показаний. Мне лично в это верится с трудом, но 
оценивать предстоит судье.

$2
млн 

- такую сумму, со слов 
Александра Попова, потребовал 
его бывший заместитель после 
предложения об увольнении. 
И, не получив ее, начал 
открытые враждебные действия 
против бывшего работодателя
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Детей надо учить тому, 
что пригодится им, 
когда они вырастут.

Аристипп,
древнегреческий 
философ

26
Региональный рынок досуговых и образовательных центров для детей 
продолжает расти

специальная 
секция

дополнительное  
образование

Около 78,5% детей в возрасте 
от пяти до 17 лет, проживающих 
в Самарской области, охвачено 
дополнительным образованием. 
Спрос на эти услуги остается 
стабильно высоким. Тренд по 
разностороннему обучению де-
тей, помимо освоения школьной 
программы, поддерживают ро-
дители, готовые платить за эти 
услуги и заполнять свободное 
время своих чад различными 
занятиями. 

В 2018 году отмечается  
100-летие государственной си-
стемы дополнительного (внеш-
кольного) образования детей в 
России. Первопроходцем в этой 
сфере в нашем регионе стал 
Самарский Дворец детского и 
юношеского творчества, откры-
тый в 1935 году. Сегодня здесь 
работают 23 детских объедине-
ния. По данным регионального 

министерства образования и 
науки, всего в Самарском ре-
гионе представлено 160 орга-
низаций дополнительного об-
разования детей, из них: семь 
госучреждений допобразова-
ния детей, 75 муниципальных 
бюджетных образовательных 
учреждений г.о. Самара и То-
льятти, 76  структурных под-
разделений и филиалов ГБОУ 
в муниципальных районах Са-
марской области, реализующих 
дополнительные общеобразо-
вательные программы, одна 
образовательная автономная 
некоммерческая организация, 
один некоммерческий фонд. 

Охват детей программами  
допобразования вырос еще в 
2015 году, когда произошел ска-
чок сразу на 13% – с 65,6 до 
78,5%. На протяжении последних 
трех лет этот показатель оста-
ется неизменным. Всего в госу-
дарственных и муниципальных 
учреждениях дополнительного 

образования Самарской области 
сегодня обучается почти 326 ты-
сяч детей, при этом более 33 ты-
сяч занимаются в двух и более 
объединениях различной направ-
ленности. По мнению экспертов, 
это связано как с желанием ро-
дителей разносторонне воспи-
тать ребенка, так и занять его 
свободное время в дополнение к 
школьной программе. Мама 10-
летнего Ильи – Ирина Никитюк 
признается, что для нее важно, 
чтобы он рос гармонично раз-
витым ребенком. «Примерно с 
пяти лет сын ходит в бассейн и 
театр-студию, недавно захотел 
еще заняться спортом и выбрал 
капоэйру. Все дни в неделю у 
него расписаны практически по 
часам. Конечно, свободное вре-
мя на прогулки и чтение тоже 
остается, но когда есть четкий 
план, куда и во сколько ребен-
ку нужно – воспитывается его 
самоорганизованность», – го-
ворит она.  

Грузят досугом

Любовь Федорова

34,5% самар-
ских детей 
от пяти лет  
занимаются  
творчеством  
на дополнитель-
ных занятиях

~326 
тысяч детей 

на сегодняшний 
день обучается 
в государственных 
и муниципальных 
учреждениях 
дополнительного 
образования 
Самарской 
области 

Так называемые умные развлечения и проведение 
научных шоу для организованных детских групп 
появились в Самарском регионе более пяти лет 
назад. Теперь познавательные занятия с химиче-
скими опытами и научными экспериментами есть 
в списке услуг практически любого праздничного 
агентства, также начали открываться небольшие 
клубы «юных химиков», предлагающие различные 
занятия. По мнению экспертов, услуга проведения 
химических опытов для детей по-прежнему востре-
бована. Эксперименты в виде научных практикумов 
и мастер-классов проводятся, в частности, в пар-
ке чудес «Галилео», который позиционирует себя 
как познавательно-развлекательный центр. Такой 
формат представлен в Екатеринбурге, Красноярске, 
Новосибирске и Челябинске, а в Самаре открылся 
два года назад. Возможно, именно это стало одной 
из причин закрытия самарского проекта – музея 
занимательных наук «Мебиус», который, кстати, из-
начально располагался в географической близости 
от «Галилео» на улице Дачной и считался крупным 
игроком в области познавательных экскурсий. 
В музее были представлены различные экспона-
ты, демонстрирующие действие законов физики, 
а также площадка для наглядных экспериментов, 
в первую очередь, связанных с химическими ре-
акциями. Проработав на самарском рынке около 
пяти лет, проект закрылся. По словам экс-директора 
«Мебиуса» Дмитрия Кудинова, это произошло из-за 
того, что музей занимал большую площадь с высо-
кой арендной платой, но некоторое время от му-
зея еще предоставлялись услуги по проведению 
опытов на выездных мероприятиях. «Небольшие 
клубы – это хорошо, но и им трудно выживать. 
К  тому же в таких представлениях, как научные 
опыты, нужно строго соблюдать технику безопас-
ности, а многие ей пренебрегают, к сожалению. Но 
если ко всему подойти грамотно, то все получит-
ся, – говорит он. – Интерес у детей к этой сфере 
не снижается. Пока они не понимают, что многие 
опыты могут им пригодиться в жизни. А если им 
доносить суть в игровой форме, то и отношение 
к учебе будет положительное. Возможно, в буду-
щем я вернусь в эту сферу деятельности, пока что 
попробую себя на другом поприще». 

опыт

Химичат  
с удовольствием

детские мастер-классы с научными экспериментами 
набирают популярность
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Родители 
не жалеют 

средств 
на развитие 

каждого ребенка

тенденция

тренд

От IT не уйти
Учитывая современные тенденции развития обще-
ства и научно-технический прогресс, одним из при-
оритетных считается развитие детского техническо-
го творчества. 
Активное развитие робототехники в Самаре стар-
товало в 2013 году. На сегодняшний день этот сег-
мент весьма развит: свои услуги предлагают более 
10 серьезных игроков. Охвачены все возрасты – от 
детского сада до 16-18 лет. По оценкам экспертов, 
сегодня робототехникой увлечены несколько тысяч 
детей. Как рассказал ассистент кафедры технологий 
производства двигателей Самарского университета и 
соучредитель сети центров роботехники «Инновация» 
Вячеслав Алексеев, понятие робототехники включает 
в себя два направления – собственно моделирова-
ние роботов и программирование. «Есть несколько 
уровней – от простого к сложному. Увлечение детей 
робототехникой стимулирует развитие мелкой мо-
торики, логики, внимания, развивает интерес к тех-
ническим специальностям. В будущем ребята могут 
найти себя в развитии систем автоматизации, что се-
годня очень востребовано в промышленности и дру-
гих отраслях. Только в учебном центре «Инновация» 
в Самаре занимается около двухсот детей», – про-
комментировал он. 
Государство также поддерживает развитие инноваци-
онных видов допобразования. Год назад в регионе на-
чал работу Детский технопарк «Кванториум – 63 реги-
он», который является структурным подразделением 
Самарского областного центра детско-юношеского тех-
нического творчества. По информации регионального 

минобра, эта площадка нацелена на подготовку вы-
сококвалифицированных инженерных кадров, раз-
работку, тестирование и внедрение инновационных 
технологий и идей. Детский технопарк оснащен высо-
котехнологичным оборудованием, на закупку которого 
было направлено более 92 млн рублей. В 2017/2018 
учебном году в объединениях «Кванториума» зани-
мались 1000 воспитанников, на следующий год их 
количество вырастет в два раза.

от 3 
до 10 тысяч рублей 

ежемесячно готовы выделять родители на 
допобразование детей

доверия к педагогам. Согласно 
опросу «СО» родителей детей 
старше пяти лет, самарские 
семьи готовы выделять от 3 до 
10 тысяч рублей на ежемесяч-
ные дополнительные занятия 
ребенка.

Самым распространенным на-
правлением по-прежнему остает-
ся художественно-эстетическое 
– его выбрали 34,5% из числа 
детей от пяти до 18 лет, зани-
мающихся разными видами 
деятельности. На втором месте 
– занятия спортом, актуальные 
для 30,2% детей. Техническое 
направление выбрали 9,3% 
обучающихся, но, по мнению 
экспертов, эта цифра продол-
жит расти в ближайшие годы в 
связи с возрастающей популяр-
ностью IT-технологий и вклю-
чением их в перечень детских 
образовательных программ. 
Как рассказала руководитель 
студии детского творчества 
«Фантазия» Оксана Степанова, 
постоянным спросом пользуют-
ся занятия для детей в группах 
(лепка, аппликация, рисование 
и т.п.). «Популярны в послед-
нее время мастер-классы по 
живописи, валянию из шерсти 
и индивидуальные занятия по 
подготовке поделок и рисун-
ков для участия в различных 
конкурсах. Стоимость такого 
занятия – от 900 до 1600 руб. 
Учитывая большой опыт рабо-
ты педагогов и высокую квали-
фикацию, стоимость занятий 
в нашей студии весьма демо-
кратичная – 325 рублей за 45 
минут оригинального творче-
ства», – пояснила она. 

Еще один вид досугово-
образовательной деятельности 
– так называемая продленка –  
попал в поле зрения бизнесме-
нов. Как правило, эта тема акту-
альна для детей от 7 до 12 лет, 
обучающихся в школе в первую 
смену. В некоторых образова-
тельных учреждениях учащи-
еся начальных классов имеют 
возможность посещать группу 
продленного дня в школе, ко-
торая в основном организует-
ся в каждом отдельном классе 
с тем же учителем за дополни-
тельную плату. Отдавать детей 
в бесплатную переполненную 
группу, где собираются школь-
ники из разных классов, в том 
числе и с большой разницей в 
возрасте, хотят не все. И биз-
нес начинает откликаться на 
подобный спрос. Например, в 
прошлом году было открыто 
направление «продленка» в 
детском центре Summus. Как 
рассказала его руководитель 
Наталья Ивановская, с про-
блемой, куда деть детей после 
уроков, столкнулась она сама. 
«В прошлом году мои дочки-
двойняшки пошли в первый 
класс школы, которая находится 
далеко от дома. И у меня сразу 
появились вопросы: кто будет 
забирать детей из школы, куда 
их вести, кто и чем с ними бу-
дет заниматься до вечера? Я 
думаю, такие же вопросы воз-
никают у всех работающих ро-
дителей. Особенно если рядом 
нет бабушек, готовых продук-
тивно сидеть с детьми полдня. 
И у меня родилась идея созда-
ния частной «продленки», в 

том числе с дополнительными 
услугами: сопровождение де-
тей из школы в центр, подго-
товкой домашнего задания по 
всем урокам под присмотром 
педагогов, которые подскажут, 
что нужно делать в случае за-
труднений у ребенка. Помимо 
этого дети имеют возможность 
заниматься программировани-
ем, скорочтением и любыми 
другими видами деятельности, 
представленными в центре. Сто-
имость «продленки» определя-
ется пакетами, в зависимости 
от выбранных занятий – начи-
ная от 500 рублей», – коммен-
тирует она.

По мнению экспертов, рынок 
дополнительных услуг в регио-
не продолжит расти за счет ин-
тереса родителей и усложнения 
школьных образовательных про-
грамм. «Появились различные 
направления, такие как мен-
тальная арифметика, робото-
техника, развивается детская 
индустрия красоты, – комменти-
рует директор интеллектуально-
досугового центра «Бамбини» 
Оксана Солодина. – Набирают 
обороты курсы для младших 
школьников, где предлагает-
ся, к примеру, выучить таблицу 
умножения за 7 дней, закрепить 
навыки счета, освоить технику 
чтения или чистописания и на-
учиться запоминать словарные 
слова. Такая методика основана 
на мнемонике, когда простое и 
доступное объяснение в мало-
численных группах позволяет 
школьникам получить новые 
знания или восполнить пробелы 
школьной программы». 

Соотношение числа об- 
учающихся по направлениям 
допобразования в губернии

Художественно-эстетическое – 34,5%••
Спортивное – 30,2%••
Другое – 18,2%••
Техническое – 9,3%••
Туристско-краеведческое – 3,4%••
Спортивно-техническое – 2,1%••
Эколого-биологическое - 1,5%••
Культурологическое - 0,8%••

Источник: министерство образования 
и науки Самарской области

Оксана Степанова,
руководитель 
студии детского 
творчества 
«Фантазия»

В последнее время открывается 
много студий, клубов, центров и даже 
школ дополнительного образования 
детей, но подход к занятиям 
изобразительной деятельностью 
чаще всего поверхностный. Многие 
молодые мамы считают, что 
художественное развитие ребенка 
– это несерьезно, и воспринимается 
как развлечение. И лишь к 9-12 годам 
родители понимают, что упустили 
момент. Сталкиваюсь с этим фактом 
очень часто. Больших изменений 
в спросе на этот вид услуг я не 
вижу. Всегда есть семьи, которые 
ответственно подходят к раннему 
развитию своих детей, и те, кому, к 
сожалению, это безразлично. 

Оксана Солодина,
директор 
интеллектуально-
досугового центра 
«Бамбини» 

Интерес родителей к раннему 
развитию детей с каждым годом 
только повышается. Во-первых, 
сами родители уже из другого 
поколения, во-вторых, многие 
понимают, что в школе их ребенок 
столкнется с большим объемом 
школьной программы, с которым 
неподготовленному ученику будет 
очень сложно справиться. В-третьих, 
каждый хочет для своего ребенка 
лучшего будущего, поэтому родители 
акцентируют внимание на важности 
развития мозговой активности с малых 
лет. 95% из посещающих занятия в 
нашем клубе –  дошкольники. Часовые 
занятия два раза в неделю стоят около 
3000 рублей в месяц.

Светлана 
Головченко,
администратор 
самарских 
сообществ детской 
тематики 
в социальных сетях

В настоящий момент на рынке 
дополнительного образования 
и досуга чрезвычайно много 
всевозможных курсов, связанных 
с развитием памяти: скорочтение, 
ментальная арифметика и др. Но не 
все родители могут и хотят оплачивать 
подобные новомодные направления, 
где стоимость группового посещения 
соразмерна цене индивидуального 
занятия. Альтернатива школьной 
«продленке» в самарских частных 
детских центрах существует, но не 
сильно развита, так как данную 
услугу школы не хотят уступать, а 
родителям проще, когда ребенок 
находится в течение дня в одном 
месте. Либо предпочитают выбирать 
дополнительные развивающие 
занятия вне школы.

Ребята, посещающие заня-
тия в госучреждениях, имеют 
возможность делать это бес-
платно. Согласно информации 
регионального минобра, суще-
ствует пять нормативов подуше-
вого финансирования как для 
многопрофильных учреждений 
дополнительного образования, 
так и для детских спортивных 
школ, детских школ искусств, 
находящихся в ведении мини-
стерства образования и науки 
Самарской области. По итогам 
2017 года, оплата за каждого 
ребенка, числящегося в госуч-
реждении дополнительного об-
разования, составляла от 5567 
рублей в городских многопро-
фильных учреждениях до 70 016 
рублей в сельских конноспортив-
ных объединениях. Но многие 
родители не ставят в приоритет 
именно бесплатные занятия, а 
больше исходят из интересов 
детей, близости детского клу-
ба или секции к дому, а также 

Мария 
Пашинина,
детская пи-
сательница, 
руководитель 
движения 
«Самарик 
и друзья»

Одна из основных проблем государственных и муниципальных учреждений допобразования, на 
мой взгляд, это отсутствие грамотного продвижения тех услуг, которые они предоставляют, а также 
информации об этих учреждениях у широких масс. Это влияет на набор детей и, соответственно, 
работу кружков. Да, у каждого центра, студии, школы есть свой сайт или страница в соцсетях. Но этого 
недостаточно. Рынок детских образовательных услуг в настоящее время перенасыщен. У родителей есть 
огромный выбор, куда отвести своего ребенка. Чтобы выживать в этой ситуации, надо лишь грамотно 
продвигать то, что есть: работать со СМИ, привлекать партнеров, создавать, что называется, связи с 
общественностью. Почти каждый руководитель учреждения допобразования скажет: «У нас нет такой 
штатной единицы, нет человека, который мог бы это делать». Но и другого выхода нет. Коммерческие 
школы, студии, центры великолепно «упаковывают» свои услуги, подчас не имея серьезной, наработанной 
годами базы, опытных педагогов. И получается, что учреждения, работающие десятки лет, начинают 
им проигрывать. А это неправильно. Государственные и муниципальные учреждения допобразования 
должны быть непререкаемым авторитетом в этой сфере, флагманом творческого развития ребенка. И у 
них есть все, чтобы таковыми являться.

IT-направление для детей в Самарском регионе 
развивается, несмотря на усилившуюся конкуренцию  
частных клубов
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За последние несколько лет 
в пять раз возросло количество 
юных участников в областном 
турнире «Лето с футбольным 
мячом», на который ежегод-
но заявляются свыше 35 ты-
сяч мальчишек и девчонок из 
Самарской области. Соревно-
вания способствовали форми-
рованию около четырех тысяч 
новых дворовых команд в ре-
гионе. И это лишь один из по-
казателей растущего интереса 
у детей к занятиям этим видом 
спорта.

По итогам 2017 года, соглас-
но данным регионального ми-
нистерства спорта, футболом в 
Самарской области занималось 
69,7 тыс. человек, что на 20% 
выше показателя 2014 года. 
Этот вид спорта по-прежнему 
является одним из самых мас-
совых и в спортивных област-
ных учреждениях – только в 
Самаре выбрали футбол свыше 
1900 человек, в Тольятти – бо-
лее 1100. В общей сложности 
регулярно занимаются физи-
ческой культурой и спортом 
235 тысяч  детей и подрост-
ков, что составляет около 67% 
от общего количества обучаю-
щихся. По мнению экспертов, 
подготовка к проведению Чем-
пионата мира по футболу 2018 
года вызвала всплеск откры-
тия частных детских футболь-
ных клубов с набором детей от 
трех лет. Особо «продвинутые» 
предприниматели для привле-
чения внимания упоминают о 
сотрудничестве с зарубежны-
ми футбольными школами и 
возможности для проявивших 

себя юных футболистов в буду-
щем уехать играть за границу, 
что на практике не совсем так. 
«Частные спортивные клубы и 
секции по футболу функциони-
руют автономно, но в регио-
не ведется работа по их инте-
грации в систему подготовки 
игроков, выстраивается взаи-
модействие с Центром подго-
товки футболистов ФК «Крылья 
Советов», Академией им. Коно-
плева. Ведь задача у всех одна 
– развитие детско-юношеского 
футбола и выявление талант-
ливых ребят, – комментирует 
врио министра спорта Самар-
ской области Дмитрий Шлях-
тин. – Самые успешные вос-
питанники спортивных школ 
из различных городов могут 
продолжить профессиональ-
ный рост с перспективой по-
падания, например, в молодеж-
ный состав «Крыльев» и затем 
в первую команду. Здесь уже 
многое зависит от тренерского 
штаба, его желания и готовно-
сти привлекать молодых ребят 
к основному составу». 

Любовь Федорова

Нацелены на ЗОЖ

Проведение ЧМ-2018 в Самаре усилило интерес к футболу у юных спортсменов

приоритет

Плодят футболистов

юных футболистов в Самаре становится больше

Нагрузка на современных школьников очень высо-
кая, и все это может сказываться на здоровье детей. 
По оценкам экспертов, наиболее распространен-
ное заболевание, в том числе и у детей, – аллергия. 
Согласно статистике, признаки аллергии появляются 
практически у половины часто болеющих детей в 
мире. И жители Самарской области не исключение. 
По словам главного врача «ЛДЦ иммунологии и ал-
лергологии» Татьяны Суздальцевой, у детей ранне-
го возраста чаще встречается пищевая аллергия в 
виде атопического дерматита и рецидивирующих 
ангионевротических отеков, в более старшем воз-
расте присоединяется респираторная аллергия на 
клещевые, грибковые, пыльцевые аллергены, что 
проявляется поражением носа и бронхов. «Аллергия 
– это болезнь иммунной системы. Для жителей 
Самарской области характерна аллергия на пыль-
цу березы и сорных трав, клещей домашней пыли. 
И профилактика в данном случае имеет большое 
значение, в частности, использование барьерных 
средств: фильтры для носа, промывание носоглотки 
солевыми растворами и др. Аллергию нельзя лечить 
самостоятельно. Нередко родительская беспечность 
приводит к развитию угрожающих жизни ребенка 
осложнений», – комментирует она.

здоровье 

Борются с аллергенами

В Самарской области набирает обороты такое на-
правление, как детский туризм. В частности, с 2012 
года успешно  развивается железнодорожный 
экскурсионно-образовательный проект для школь-
ников «Краеведческий экспресс», в котором приняли 
участие более 3500 ребят. Это формат путешествия 
на специализированном скором школьном поезде 
по Самарскому региону в течение одного дня. В го-
роде следования учащиеся посещают интересные 
объекты по выбранной программе и участвуют в 
тематических мероприятиях.  Организатором вы-
ступает туристическая компания «Профцентр». По 
словам директора компании Елены Мартыненко, 
проект был создан с целью изучения истории родно-
го края,  его достопримечательностей, знакомства с 
ведущими предприятиями и заслуженными людьми. 
«Региональный проект в таком формате был впервые 
реализован в Самарской области и в 2015 году на 
Всероссийской туристской премии «Маршрут года» 
был признан лучшим детским маршрутом в России. 
Ближайшие путешествия для школьников состоят-
ся 26 октября из Самары в Тольятти, а 2 ноября из 
Самары в Сызрань. Дети ездят не только классами, 
но и школами. Для ребят это особая атмосфера и 
яркие впечатления на всю жизнь. Кроме этого спец-
проекта мы разработали более 100 экскурсионных 
познавательных программ  по Самарскому регио-
ну для школьников с использованием автобусно-
го и речного транспорта», - комментирует она. Еще 
один тренд - проведение школьных туров, которые 
предлагают местные фермеры, имеющие свое хо-
зяйство в области. Один из представителей эко-
фермы «В моих лугах» рассказал, что в программу 
подобного тура входит знакомство с фермой и ее 
обитателями, экскурсия по питомнику хаски, ката-
ние верхом на лошадях и обед, приготовленный в 
полевых условиях. Стоимость участия варьируется 
в зависимости от программы – от 150 до 900 рублей 
за человека. В течение года удается охватить более 
60 организованных групп, в основном в выходные 
дни и во время школьных каникул.

срез

Показывают регион

Динамика по количеству детей, занимающихся физической культурой и спортом 
в Самарском регионе

Источник: министерство спорта Самарской области

Показатели 2016 год 2017 год
в дошкольных образовательных организациях 64 332 70 664 
в общеобразовательных организациях 304 408 306 234 
в организациях дополнительного образования детей 
и осуществляющих спортивную подготовку

70 452 75 862 

Дмитрий Шляхтин,
врио министра 
спорта Самарской 
области

В рамках наследия Чемпионата 
мира по футболу 2018 года сейчас 
ведется работа по созданию в 
Самарской области регионального 
центра подготовки футболистов, 
где будут объединены усилия ЦПФ 
«Крылья Советов» и Академии 
им. Коноплева. Это позволит 
укрепить систему воспитания 
молодых игроков. 

>30% 
детей 

из числа обучающихся 
по направлениям допобразования 
в губернии выбрали спорт
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2 мясных ресторана могут поя-
виться в Самаре в течение бли-

жайшего полугодия.
3 бара с вероятностью в 100% 

появятся в городе в ближайшие 
месяцы.

30 минут - время доставки из 
«Доминос пиццы» в радиусе, 

запланированном в схеме доставки.
2 сервиса-платформы по достав-

ке еды на сегодня функциониру-
ют в Самаре: «Яндекс» и «Деливери 
Клаб».

Один из основных показателей 
деятельности самарских рестора-
нов - медлительность процессов, 
граничащая с опозданием в сезон. 
Например, сейчас у нас осень. Уже 
второй месяц. А теперь попробуй-
те найдите сезонные меню в наших 
ресторанах. У меня никак не полу-
чается. А если и получается, то это 
настолько далекая от сезонных про-
дуктов история, что даже смеяться 
лень. Но в основном нашим заведе-
ниям ни свежие кабачки, ни тыква, 
ни баклажаны, ни цветная капуста, 
ни свекла - ничего не в помощь. Про 
картошку с морковкой я молчу - их в 
принципе в этом городе не уважают. 
А зря. Перестаньте делать заготовки 
из вареной картошки и потом греть 
их в микроволновке перед подачей 
- это и будет, уважаемые ресторато-
ры, первым вашим значительным 
вкладом в гастрономическую куль-
туру Самарской области. Как гово-
рится, начните с малого. А там уж 
и на вашу любимую «молекулярную 
кухню» замахивайтесь. 

Хотя, как я понимаю, зимой нас 
ждут некоторые новинки на ресто-
ранном рынке.

Во-первых, продан ресторан «Па-
ровоз», по информации вашего обо-
зревателя. Купили его те же люди, 
которым принадлежит тольяттин-
ский ресторан «Рибай». Все по той 
же информации вашего обозрева-
теля, на месте «Паровоза» возник-
нет второй ресторан «Рибай». По-
живем - увидим. А то, помню, уже 
год назад в этом помещении хотели 
кормить мясом при помощи Рома-
на Гинзбурга. Что-то, как обычно, 
пошло не так. Ну или место закол-
дованное.

Во-вторых, мясной ресторан у 
нас должен был появиться еще к 
началу ЧМ-2018 на месте трактира 
«Жили-Были» на Куйбышева. Но там 
тоже многое помешало, включая 
проблемы с несущими конструк-
циями помещения. Поэтому до 
сих пор ждем. Город терпеливый. 
С мясом в стране проблемы не при-
думанные. Чем нас будут кормить 
при условии открытия сразу двух 
мясных ресторанов в городе - это 
большой вопрос.

Бесконечно часто вспоминаю 
стейк-хаус Mama Cita, где и вправ-
ду было мясо. Правда, ценили его 

в городе только те, кто понимал (а 
это очень на то время ограничен-
ный контингент) и мог заплатить за 
хороший кусок настоящего арген-
тинского стейка. Ибо это заведение 
не притворялось демократичным. 
Сейчас нам остается только меч-
тать о наличии в городе рестора-
на, который не будет доступен для 
всех, но в котором можно будет по-
лучить исключительного качества 
еду у себя в тарелке.

Кстати, для тех, кто не в курсе. 
Еще раз повторяю: ресторана Bacco 
давно уже не существует (лет пять 
уже!) в том формате, о котором до 
сих пор вменяемые вроде бы даже 

люди пытаются и сейчас говорить 
«ах!». В заведении несколько лет уже 
нет Ренцо Пазолини, который был 
шеф-поваром. С едой там давным-
давно проблемы. А с недавних пор 
нет и почти всей старой команды 
вместе с управляющим, насколько 
известно вашему обозревателю. 
Впрочем, в зале, включая лица об-
служивающего персонала, все по-
прежнему. Поэтому иллюзия и в на-
личии, видимо. Но повторять, как 
попугаи, что у нас есть престижный 
ресторан Bacco с серьезной кухней, 
я бы поостереглась. особенно - пуб
лично, на месте тех, кто утверждает, 
что он в еде разбирается. 

маргарита 
горкина,
редактор 
отдела

Сезонов не будет
личное мнение

Не говорите о том, чего не ели



№37 (1664), 15 октября 2018   
самарское обозрение30 еда&рестораны

Ресторан «Нью Гарден» один из тех, 
где всегда тихо, интеллигентно, по-
своему очень атмосферно, где хозяйка 
сама стоит на кухне.  В ресторане, про 
который почему-то не вспоминаешь 
в суете дней, но который неизменно 
присутствует в сознании многих. И эти 
многие сюда с удовольствиям ходят на 
обеды и ужины. В ресторане, где - глав-
ное - весьма и весьма съедобно, теперь 
кое-что изменилось.

А именно: небывалое дело - в одном 
из самых тихих ресторанов города по 
пятницам теперь будет живое музы-
кальное сопровождение. 

С 19:30 теперь можно послушать джаз 
или латиноамериканские мотивы в ис-
полнении самарских групп. По словам 
хозяйки ресторана Ольги Демешкиной, 

звук отлично отлажен - гостям ничто не 
мешает наслаждаться ужином и обще-
нием друг с другом.

Последний оплот тишины и воз-
можности слушать стук приборов и 
биение сердец друг друга - ресторан 
Vinoterria.

Ресторан «Александрия», который 
потряс - в плохом смысле этого слова - 
вашего ресторанного обозревателя еще 
весной буквально всем, имеет в своем 
арсенале и хорошие новости.

Теперь здесь за управляющего Лайло 
Сайфиддинова. Нужно понимать, что 
«Александрия» - это ресторан, располо-
жившийся на площади бывшего (весь-
ма и весьма недурственного) рестора-
на «Бисквит» на Осипенко. Собственно 
говоря, Лола и была управляющим это-
го «Бисквита». При ней там было все в 
полном порядке в смысле кухни. И ваш 
обозреватель и много кто еще регуляр-
но там обедали и ужинали.

Оттого что в «Александрии» появил-
ся именно этот управляющий, дизайн 
ресторана не изменится (хотя было бы 
очень здорово, чтобы там как-то пора-
ботали с пространством, ибо многое в 
заведении нелепо). Но вот надежда на 
то, что здесь будет съедобно, у меня лич-
но затеплилась. Уже бывшие пять меню 
превратили в одно с блюдами так назы-
ваемой интернациональной кухни. На 
деле же - европейская классика плюс не-
много Греции и Израиля. Думаю, стоит 
дать еще месяц на обкатку - и можно бу-
дет идти осторожно дегустировать.

Звуки музыки в «Нью Гарден» В «Александрии» 
новый управляющий

МАРГАРИТА ГОРКИНА

МАРГАРИТА ГОРКИНА

самара самара
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Шляхтин едва  
не затушил «Искру»
Самарские волейболистки остались без сезона в Высшей лиге «А»

Снялись с чемпионатапотеря

ИРИНА ВИРГО

В о л е й б о л ь н а я  ко м а н д а 
«Искра-Амонд» не примет уча-
стия в чемпионате России Выс-
шей лиги А. К этому привела 
пассивность спортивных чи-
новников ведомства Дмитрия 
Шляхтина. Спасать клуб они 
начали лишь после того, как в 
ситуацию вмешалось руковод-
ство региона.

Руководство самарского клу-
ба 10 октября официально уве-
домило Всероссийскую федера-
цию волейбола о своем отказе 
от участия во втором по значи-
мости российском дивизионе. 
Причиной появления заявления 
стала позиция чиновников мини-
стерства спорта правительства 
Самарской области. Вопреки 
ожиданиям, на начало октября 
клуб так и не дождался разре-
шения от министерства подать 
пакет документов на мандатную 
комиссию ВФВ.  Сроки его на-
правления истекли еще месяц 
назад. Причина молчания офи-
циально не оглашалась, но, как 
говорит президент федерации 
волейбола Самарской области 
Александр Богусонов, чиновни-
ки не могли согласовать финан-
сирование для клуба.

Несмотря на затянувшееся 
ожидание, Всероссийская феде-
рация волейбола даже выделила 
дополнительную квоту женско-
му самарскому волейболу для 
участия в ежегодной отчетной 
конференции ВФВ. «В прошлом 
году от региона присутствовали 
два делегата, в этом году – три», 
- говорит президент федерации 
волейбола Самарской области 
Александр Богусонов. 

В конце концов все сроки 
вышли. На прошлой неделе, так 
и не дождавшись ответа от мин-
спорта, игроки «Искры-Амонд» 
опубликовали в «Твиттере» обра-
щение к губернатору Самарской 
области Дмитрию Азарову, где 
просили вмешаться в ситуацию. 
«Все с радостью ждали начала 
сезона в новой команде, но для 
нас начало так и не наступило. 
Команда не прошла ни один сбор 
и до сих пор не может собраться 
вместе, несмотря на то, что се-
годня 9 октября, а первая игра 
должна состояться уже 27 октяб
ря во Владивостоке. Контракты 
у всех игроков заключены с 20 
июля, но до сих пор мы ни разу 
не получили зарплату и вообще 
не знаем, будет ли существовать 
наша команда. Министерство 
спорта уверяло, правда, только 
на словах, что будет поддержи-
вать команду, но сейчас просто 

затихло. От бездействия мини-
стерства спорта Самарской об-
ласти команда рушится, уходят 
игроки, так как не в силах боль-
ше ждать ответа», - написано в 
обращении, распространенном 
в соцсетях. 

По всей видимости, после это-
го последовало прямое вмеша-
тельство руководства области в 
ситуацию. Чиновники министер-
ства спорта пришли в движение, 
но исправить ситуацию полно-
стью они уже не смогли. «Мне 
позвонил врио министра спор-
та Дмитрий Шляхтин 9 октября, 
поздно вечером. Поскольку мы 
опоздали по мандатной комис-
сии, то в итоге пришли к согла-
шению, что в этом году клуб не 
будет играть в высшей лиге А. 
Но мы сыграем в Высшей лиге 
Б, а минспорта финансирует в 
необходимых объемах наше уча-
стие в ней. Мы также начинаем 
заранее готовить финансовый 
год, чтобы выйти в Высшую лигу 
А. Именно такая задача постав-
лена перед командой, и я уверен 
на 100 процентов, что она по-
вторит результат прошлого се-
зона»,-  считает Богусонов. 

Что касается игроков, изна-
чально привлеченных к первой 
команде, которая планировала 
представлять регион в Высшей 
лиге А, то в настоящий момент 
они трудоустроены в другие клу-
бы. По заверениям руководства 
клуба, за проведенный период в 
Самаре с ними рассчитаются и 
никаких задолженностей перед 
ними не будет. 

Поскольку календарь чемпи-
оната был уже составлен, но са-
марская команда снялась до его 

начала, то дни матчей с «Искрой-
Амонд» для ее соперниц будут 
просто выходными. Главный тре-
нер Евгений Дущенко, готовив-
ший «Искру-Амонд» к Высшей 
лиге А,  по словам Богусонова, 
без работы не останется и будет 
тренировать вместе с Любовью 
Федоровой команду в Высшей 
лиге Б. Вопросы кадров, поки-
дающих команду из-за снятия 
с игр Высшей лиги А будут ре-
шаться за счет местных спорт
сменок. По  словам Александра 
Богусонова в связи с этим будут 
лицензированы еще девять во-
лейболисток - воспитанниц са-
марской спортшколы. 

АЛЕКСАНДР 
БОГУСОНОВ, 
президент 
федерации 
волейбола 
Самарской 
области

Конечно, можно было избежать подобной канители, если бы 
нам сразу сказали, что нет возможности нас поддержать. Мы 
просто не заявлялись бы и все. Я лично не читал, что по этой 
ситуации писали от лица Шляхтина в СМИ, но мне переда-
ли его слова о том, что якобы нам было объяснено сразу, что 
финансировать нас нет возможности. Я могу сказать по этому 
поводу лишь то, что был у министра спорта лично один раз, 
и второй – вместе со спонсором.  Нам было сказано, что тре-
буемую сумму выделить нет возможности, но меньшую мо-
гут дать. Но переговоры затянулись, и решение последова-
ло лишь после прямого обращения девочек к главе региона 
в Твиттере. Мы, конечно, подпортили свое реноме. Я еще не 
говорил с президентом ВФВ, поскольку он в отъезде, но об-
щался с директором чемпионата, куратором по региональ-
ным вопросам и т.д. Что сказать? Репутационная потеря у нас 
серьезная. Я надеюсь, что моего авторитета хватит, чтобы 
как-то сгладить ситуацию, но, несомненно, имидж подпорчен, 
и в следующий раз, как только мы решим вновь заявиться в 
Высшую лигу А, от нас потребуют финансовые гарантии сразу 
при заявке, как и положено. 

Ситуация с командой, которая 
оказывается за чертой сезона 
или на грани закрытия, не ис-
ключение из правил в самар-
ском спорте, а уже привычное 
явление. Так, в последние три 
года под угрозой отказа от уча-
стия в российской Суперлиге 
остается команда по пляжному 
футболу «Крылья Советов». ФК 
«Сызрань-2003» в 2016 и 2017 
годах из-за недостаточного фи-
нансирования заявляла о снятии 
с чемпионата, и этого не после-
довало лишь после оперативно-
го вмешательства в ситуацию 
первых лиц губернии. «Искра-
Амонд» не впервые  попала в 
ситуацию, когда ей пришлось 
из-за отсутствия финансирова-
ния отказаться от выступления 
в сезоне. Так было в 2009 году, в 
сезоне 2012/2013. На грани сня-
тия была и в 2016 году, но тогда 
власти изыскали возможность 
сохранить команду. Как правило 
репутационные и прочие поте-
ри клубов и региона связывают 
с позицией чиновников мини-
стерства спорта – они начина-
ют работать только после того 
как спортсмены обращаются к 
первым лицам региона.

система

Уважаемый Дмитрий Игоревич @azarov.life. Я, Кошкарова 
Софья, игрок местной волейбольной команды «Искра-
Амонд», от лица всей команды хотела бы рассказать о 
нашей ситуации с местным волейбольным клубом. В 
Самарской области очень популярен волейбол - как на 
любительском уровне, так и на профессиональном. В об-
ласти есть мужская команда высшего дивизиона и жен-
ская команда, которая в прошлом году силами местных 
воспитанниц вышла во вторую по значимости элитную 
волейбольную лигу. Руководством клуба и тренерами 
было сделано все возможное, чтобы «Искра» существо-
вала и закрепляла свои позиции на более высоком уров-
не. Для этого также были приглашены новые игроки, с 
которыми клуб подписал контракты. Все с радостью 
ждали начала сезона в новой команде, но для нас на-
чало так и не наступило. Команда не прошла ни один 
сбор и до сих пор не может собраться вместе, несмотря 
на то, что сегодня 9 октября, а первая игра должна со-
стояться уже 27 октября во Владивостоке. Контракты у 
всех игроков заключены с 20 июля, но до сих пор мы ни 

разу не получили зарплату и вообще не знаем, будет ли 
существовать наша команда. Министерство спорта уве-
ряло, правда, только на словах, что будет поддерживать 
нашу команду, но сейчас просто затихло. От бездействия 
министерства спорта Самарской области команда ру-
шится, уходят игроки, так как не в силах больше ждать 
ответа. Нам нужно как-то жить и кормить свои семьи. Без 
вашей поддержки команда просто не сможет существо-
вать. 10 октября - последний срок подачи документов 
на участие в чемпионате России, министерство спорта 
не берет  трубки телефонов и не дает ответов. Все идет 
к тому, что команду просто распустят и мы останемся 
без работы. Наше психологическое состояние на пре-
деле, мы переживаем за команду, хотим представлять 
Самарскую область, но при таком равнодушном отно-
шении просто опускаются руки. Пожалуйста, обратите 
на нас внимание.

Обращение к губернатору Самарской области 
Дмитрию Азарову от бывших и действующих 
игроков волейбольной команды «Искра-Амонд»

прямая речь

Что написали главе региона
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Отказ самарской «Искры-
Амонд» от участия в чемпионате 
Высшей лиги «А» вызвал боль-
шой резонанс среди волейболь-
ной общественности. О том как 
спортсмены оценивают случив-
шееся «СО» рассказал мастер 
спорта СССР по волейболу, капи-
тан куйбышевского «Автомоби-
листа», первый главный тренер 
новокуйбышевского «Октана» 
Анатолий Андриянов.

- Что вы думаете о произо-
шедшем с «Искрой-Амонд»?

- Я считаю, что это – след-
ствие недальновидной полити-
ки регионального спортивного 
руководства. Ведь все усилия 
тренерского штаба команды, 
руководства областной феде-
рации, вся работа за год, ко-
торая привела «Искру-Амонд» 
к серебряным медалям и вы-
ходу в Высшую лигу «А», – это 
все пошло коту под хвост. Как 
и работа в межсезонье, когда 
формировали команду, пригла-
шали игроков, тренировались, 
а в итоге все старания оказались 
напрасны. 

Я не думаю, что Самарская 
область настолько бедна, что 
нельзя было поддержать женскую 
волейбольную команду. Почему, 
когда Дущенко с Богусоновым 
обивали пороги чиновников, 
те отделывались пустыми обе-
щаниями или просто отмалчи-
вались? Я считаю несерьезным 
для руководителя министерства 
спорта сказать, но не сделать. Не-

солидно. Из-за этого Самарский 
регион в глазах Всероссийской 
федерации волейбола выглядит 
некрасиво. Кроме того, теперь 
прежде, чем «Искре-Амонд» или 
нашей федерации что-то пообе-
щать, руководство ВФВ будет 
требовать двойные или трой-
ные гарантии.

- Настолько негативно отказ 
может отразиться на репута-
ции самарского волейбола?

- Это же не просто по факсу 
отправлено уведомление. Там 
люди проделали серьезную ра-
боту. Нас ждали, шли навстречу 
в решении вопросов, и вдруг та-
кие катаклизмы. Доверия к нам 
поубавится, после того как они 
так обожглись. И когда на сле-
дующий год Дущенко повторит 
выход в Высшую лигу «А» (а я в 
этом уверен), то по отношению 

интервью АНАТОЛИЙ АНДРИЯНОВ

Министр спорта обещал, но  
не выполнил обещания

Первый тренер «Октана» о ситуации с «Искрой-Амонд»

Я не думаю, что 
Самарская область 
настолько бедна, что 
нельзя было поддержать 
женскую волейбольную 
команду.
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к нам не будут так терпеливы, 
как в этом году. И будут требо-
вать гарантийные письма чуть 
ли не от самого верха. Возможно, 
я утрирую, но вполне допускаю 
такую возможность. Ведь если 
министр спорта обещал (пусть 
и на словах), но не выполнил 
обещания, тогда в следующий 
раз гарантии понадобятся по-
серьезнее. 

- За вашу карьеру в мужском 
волейболе были аналогичные 
случаи?

- Такого, чтобы отказаться от 
чемпионата, – нет. Хотя в муж-
ском волейболе было тоже кри-
зисное время, когда я играл за 
куйбышевский «Автомобилист», 
и никто не хотел давать денег. 
Но тогда помог его величество 
случай. Я случайно встретился 
с одногруппником из политеха 
и товарищем по волейбольной 
команде, который на тот момент 
руководил НПЗ, – Виктором Тар-
ховым. Я рассказал ему, что ав-
тотранспортные предприятия 
останавливаются, управление 
развалилось, а он предложил 
переехать в Новокуйбышевск. 
Мне построили зал «Октан», ко-
манду перевезли. Так началась 
новейшая история мужского 
регионального волейбола. А 
так тоже пришлось бы в 1993 
году сниматься. Ведь я, как Ду-
щенко, ходил по кабинетам с 
прошением о помощи. Но до 
нас никому не было дела. А как 
только мы в Новокуйбышевск 
переехали - тут же всполоши-
лись, прибежали с криками: 
«Как так? Вы город-миллионник 
лишаете команды, перевозя ее 

в город-спутник с населением 
в 100 тысяч?» Нам повезло. В 
отличие от «Искры», у которой 
не нашлось такого спонсора, 
способного подстраховать ее 
так, чтобы она не зависела от 
субсидий минспорта. 

- Правильно ли я понимаю, 
что дело не только в том, что 
нашей команды не будет в 
Высшей лиге «А»?

- Конечно. Это коснулось всей 
системы подготовки женско-
го волейбола. Ведь это единая 
структура, которая создавалась 
годами. Она работает и дает ре-
зультат – повышение в классе. 
Как следствие деятельности той 
системы, про которую так лю-
бят говорить чиновники – пи-
рамиды. Это был шаг вперед. 
А теперь игроки от первой ко-
манды, формировавшейся как 
основная, будут играть ступе-
нью ниже или в других коман-
дах. Мы, по сути, отступили всей 
своей структурой как минимум 
на один шаг. Ведь посмотрите: 
со своими воспитанницами мы 
вышли в лигу выше рангом. Это 
означает, что выстроенная си-
стема работает. 

- По нашей информации, 
«Искре» на протяжении по-
следних лет сокращают фи-
нансирование. Так, три года 
назад было 12 млн рублей, 
потом 10, теперь дошло до 
8 млн рублей. 

- Но они продолжают играть 
на хорошем уровне! Они задачи 
решают, повышая дивизион. Но 
вся эта работа оказалась напрас-
на - мы дошли до определенного 
уровня, потоптались на месте и 

снова на следующий год будем 
пытаться сделать шаг вперед. 

- Для региона – это базовый 
вид спорта?

- Да. Но финансирование, 
в отличие от футбола, идет по 
остаточному принципу. Может, 
не такие наглые, напористые 
и прыткие руководители на-
шей федерации в сравнении с 
другими, не базовыми видами 
спорта, но идущими напролом 
и зачастую добивающимися 
большего финансирования. Но 
ведь базовым вид спорта опре-
деляется не тем, сколько регион 
тратит на его существование - 
бешеные деньги или скромные, 
а постоянно растущими пока-
зателями спортсменов. У нас 
постоянно растет количество 
сборников по всем возрастам, 
медалей на разных уровнях. Но 
министерство как-то не реаги-
рует на это. Вот сейчас в Самару 
вернулась одна из ведущих на-
ших тренеров Наталья Хлопко-
ва и плодотворно работает на 
имидж самарского волейбола. 
И у нас стало два конкурирую-
щих тренера – Ирина Матвее-
ва и Наталья Хлопкова. Как из-
вестно, в конкуренции всегда 
рождаются шедевры, и вполне 
ожидаемо, что в ближайшем 
будущем у нас появятся еще 
кандидаты в сборную. Поэтому 
работа ведется, и я считаю, что 
завоеванный, в первую очередь 
детскими тренерами, авторитет 
нужно питать и поддерживать. 
Иначе получается - тренеры ра-
ботают, результат дают, а наши 
воспитанники уезжают и будут 
уезжать в соседние регионы, по-
тому что в итоге весь наш кол-
лективный труд оказывается не 
нужен, а волейбол задвигают в 
сторону, будто он не базовый 
для региона вид спорта. Это пе-
чально, когда игроки и коман-
ды блистают, а потом все упи-
рается в деньги и чиновничье 
безразличие. Обидно. 

«Искра» более сорока лет является визиткой женского волейбола 
Самарской области. Клуб был сформирован в 1975 г. на базе любитель-
ской команды куйбышевского завода им. Тарасова. С 1992 года «Искра» 
играла в чемпионате России, в частности в Суперлиге. За период высту-
пления в элите российского волейбола «Искра» добилась лучшего для 
себя результата в 1998 году, заняв 6-е итоговое место и выиграв Кубок 
России-2000. Из-за финансовых проблем в 2002 году «Искра» перешла 
в дивизион ниже рангом и семь лет выступала в Высшей лиге «А». В 
2009 году из-за отсутствия финансирования со стороны областного 
минспорта клуб был расформирован, а его игроки перешли в другие 
команды. Через два года минспорта выступило с инициативой воз-
рождения ВК «Искра». Команда приняла участие в чемпионате России 
2011/2012 Высшей лиги «Б». Однако к следующему первенству не была 
допущена из-за отсутствия финансирования. В 2013 году «Искра» выи-
грала первую лигу чемпионата России и вышла в Высшую лигу «Б», где 
играла последние пять сезонов. В сезоне 2017/2018 команда Евгения 
Дущенко стала вице-чемпионом Высшей лиги «Б» и была официально 
включена в список команд - участниц Высшей лиги «А» на президиу-
ме Всероссийской федерации волейбола 25 мая этого года. 10 октября 
2018 года в ВФВ был направлен официальный отказ клуба от участия 
в чемпионате Высшей лиги «А».

справка

Волейбольный клуб «Искра»

Я считаю несерьезным 
для руководителя 
министерства спорта 
сказать, но не сделать. 
Несолидно.

Мы, по сути, отступили 
всей своей структурой 
как минимум на один шаг 
назад. Ведь посмотрите: 
со своими воспитанницами 
мы вышли в лигу выше 
рангом. Это означает, 
что выстроенная система 
работает.


