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LUE®-PEQAKTOP
A.H. laBptoLeHko

FMABHbI PELAKTOP

B.O. MNetposa
e-mail:vittop31@mail.ru

HAJ BbIMYCKOM PABOTANN:
PomaH AspycuH

CemeH besrvHos

Anacracus MypacuHa
AHactacus Haraviuesa

Kcenna Hactosa

OOTOUNNIOCTPALINN:
Wropb lopLukos
Mwxavn Hosocenos

OV3ANHEP
Butanuin CeBocTbsAHOB

BbIMYCKAIOLLNI PEAAKTOP
J.E. ®ununnosa

OTAEN PEK/TAMBbI:
HAYAJNIbHUK

MapwiHa [eea

E-mail: deevamg@mail.ru

Ten.: 334-69-23,
342-50-22,342-50-27
E-mail: delo.63media@gmail.com
MEHELKEPDI:

ExatepvHa bataHoBa
Jliogmuna Kasapgaesa
AHTOHVHa Munnnyk

Hagexpa Moropenosa

EneHa TpeTtbsikoBa
YYPEAUTENDb

000 «[NeyaTHOE Oeno»
W3AATENb

00O «[leyaTHOe AENO»
FEHEPAJIbHbIA OUPEKTOP
Anekcert CMYpHOB

V3paetca c 1992 ropa.

ALPEC PEAAKUNN:

443086, Camapckas obnactb,
r. Camapa, yn. Epowesckoro, 3,
nutep C3, oduc 503.

ALPEC U3OATENS:

443086, Camapckas obnactb,
r. Camapa, yn. Epowesckoro, 3,
nutep C3, ocpnc 516.

TenedoHbl: (846) 334-59-21,

cp. 48 cp. 54

342-50-27.
Dakc (846) 334-67-13
E-mail: delo.63media@gmail.com
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TIYHLLMX KOMMaHWM cpenHero busHeca JIYHLLUMX MYHULWMNANMUTETOB, KOMMYHIKALWMI
Camapckon obnacti rfie pa3BuBaeTCs Ou3HeC «TeppUTOpUK POCTa» no Camapckoi obnact.
CBrAeTenbCTBO O perncrpauum
CMW MV NeTY 63-00527
22 Henomacny 54 Pacreop Typenko
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2 r. Camapa, yn. Epowesckoro, 3,
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5 CTOHU_IaH «30J10Tasd cepeaHHa»
peFI/IOHaJIbHOI‘O 613Heca. OHI/I
JIOCK Ha I'OpOAICKHE YJINIBI, TOP

w

S aJKoOrosieM, OCBAaUBAIOT KPBIMCKHE <
o 6e‘pera ¥ BCTYTIAIOT B a3apTHbIE UTPBLC FOCYAAPCTBOM, CTABS :
Ha KapTy MHOTOMIWUIMOHHBIE COCTOSHUA I I'OZIbI CBOOOZEI.
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OJIOTAA CEPEAUHA I/

ufanuna Macrep»

Ipynna: or 800 mnu go 1 mnpa pyo6.
Mecmo 6 epynne: 1

Junamurxa: 291%

Boipyuxa: 983 mnH py6.

Emre Tpu roza Ha3a/z BEIpydKa ceMel-
HOU CTPOWTENbHOM KOMIIaHUU «/laHnIa
Mactep» 6bU1a fajsieka Jaxe OT MULUINO-
Ha py0Osieil ¥ MOKa3bIBasa COBCEM YK
He3HAYUTEIbHYIO IPUOLLIb. B cCOOTHO-
meHuu 60% Ha 40% 3aperucTpupoBaH-
Has B 2011 rogy ¢upma npuHaIEKUT
Wnbe u Anactacuu CMOJbSKOBBIM, U
BIUIOTH 710 2016 roza okassIBaja yCIyTu
TI0 OT/eJIKe HAaTypaJbHBIM KAMHEM UH-
TephepoB, 3apabaThIBas CKPOMHEIE 1,5
MJTH py06Jieii B rof. HeBepOosATHBIM cKa-
YOK ITOKa3aresid BeIpyYku B 2017 roxy
(o 983 mutH py6Iieit) BhIBeN eOrOTaH-
Ta peitrHra «300 IYIINX KOMIaHUN
cpeAHero 6usHeca» Ha MEPBYIO CTPOUKY
B I'PYIIIIe CAMBIX COCTOSATEIbHBIX Cepesi-
HAKOB. UTO IIpOU30LLIO?

«B mpo1wiom rozy, a ¥ B HbIHEII-
HEM, MBI pabOTaIN He TOJIBKO C MHTe-
pbepamu. Benu oTenKy HaTypalbHBIM
KaMHeM ¢acazioB JOMOB, paboTaiy Ha
TOPOJCKHUX YJIUIAX, BBITIOIHAIN FOCyAap-
CTBEHHBIE 3aKa3bl», — KPATKO COOOIIaeT
«[emny» pupekTop KoMnaHuu Mnbsa Cmo-
JabpAKOB. Hanpamyto «/lanuna Macrtep»
roCyZlapCTBEHHBIX KOHTPAKTOB IIOC/IE/-
HUe TPU roZla He 3aKJIr04all, OfHAKO IIpU-
HsUJI aKTUBHOE y4acTHUE B ITOATOTOBKE
ropoza K nposeziennto YM-2018 B kaue-
cTBe cybmozapsagurka. C KeM 3aKiodana
ZIOTOBOD CyOToApsa KOMITaHUs, KaKue
006BEKTH HAXOWINCDH B 30HE ee OTBeT-

cTBeHHOCTH, CMOJIBbSKOB HE KOMMEHTH-
PyeT, KaK Y IIaHbl JalbHENIero pa3Bu-
Tusg GUPMBL «ByzieM paboTaTh», — JIUIIb
PE3I0OMUPOBAI OH.

udbnarmaH»

Ipynna: or 800 mnH go 1 mnpa pyo6.
Mecmo 6 epynne: 2

Junamurxa: 167%

Boipyuka: 844 mnH py6.

3a mrypBanoM «PrarmaHa», BXOJAIIETo
B 'K «I'amma Camapa» 1 npuHazjexa-
mero JimuTpuro A6zyMaHoBy 1 Muxau-
sy ®nurento, crout Auzpett KpacuibHu-
koB. OH Xe AB/IAeTCA JUPEKTOPOM elre
JIBYX KOMITaHUM, 6/113KuX ['pytime onTo-
BBIX TIOCTABIIUKOB alKorossa — «Cama-
paroprcepsuc» U «[opToprcepsuc». Cob-
CTBEHHUKH 3TUX KOMITaHUHN JIMUATpUi
benakos, Anekcanzp I'oproHOB u /lmu-
Tpuit HypuTAMHOB AaBHO yKe paboTaloT
¢ AHzipeem KpacuabpHUKOBBIM B Pa3HBIX
IOPJIUIIAX ¥ UMEIOT OOraThlil OIBIT TOP-
T'OBJIM QJIKOT0JIEM He TOJIbKO OIITOM, HO
Y B po3Hu1ly. [0pIoHOB, HarpuMep, ObUT
COOGCTBEHHUKOM OZIHOTO M3 OTIEPaTOPOB
CeTH MarasmuHoOB «[OpwIKa» KOMIAaHUU
«['opTOopr».

O60poTh! «PIarMaHa» IOCIeAHUE
HECKOJIBKO JIeT €XeT'0ZIHO POCIIH, HO
HUKOTI/]a He IlepeceKald OTMEeTKY IT0JI-
MuHapza pyoseit. Jiums B 2017 rogy
IIOJIy9UJIOCh COBEPUINTD IPOPHIB. ITo
MHEHUIO DKCIIEPTOB, TOMY CIIOCOOCTBO-
BaJIN HE TOJIbKO yCWINA MEHEe/PKMEeHTa
KOMIIaHUH, HO U OOIIIHE YCIOBHUSA PhIHKA.
«B 11€710M 06'b€M POCCHUIICKOTO PBIHKA aJl-
KorosbHOM npozayKuuu B 2017 rogy co-

KAMAZ-5490

MOLb.
UHTENNEKT.

B

cepTHdiEl PO RaH

MoBonKCKWA permoHanbHbLIA asToueHTp KAMA3
OdmumansHeil gunep MNAO «KAMAZ»

r. Camapa, PakmToBcKoe wocce, Ten. (846) 99-77-188.
www. kamaz-volga.ru
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craBwt 2056,5 Myipz py0. U yBeTUIUICa
Ha 6,4% 110 OTHOIIIEHUIO K ITOKa3aTeio
NpeAbIAYyIero nepuoga. OTo A0CTaTod-
HO XOPOIIUY TeMII, — F'OBOPHUT JVPEK-
Top 1o MmapkeTuHry NeoAnalytics Onbra
JlyueBa. — B nnepuog 2015-2017 rozos
OCHOBHO# BKJIa/l B OOy IUHAMUKY
BHOCHT cerMeHT nuBa. B 2017 rogy o6b-
€M pbIHKA [TUBa coCTaBuiI 739,5 MJIH JKJI
u yBenuuuica Ha 4,3%». 1o ouieHkam
9KCIIepTOB, PHIHKU JleraJIbHOU BOAKU U
BHMHA, HAlIpOTUB, COKpaaauch B 2017
rozy Ha 1,4 u 0,5% cooTBeTcTBEeHHO. B
6JIaTOTIPUATHBIX PEIHOYHBIX YCIOBUAX
CyMMapHBI# 000pOT KoMmaHuii «dsar-
MaH», «CamapaToprecepBuc» U «I'op-
ToprecepBuc» B 2017 rogy cocrasun 1,5
Muutrapza py6ieii. Cam KpacunbHU-
KOB TaKyIo OL[eHKY 000POTOB XOJIJHTa
HasBaJ HEKOPPeKTHOM, OZIHAKO CKOp-
PEKTUPOBATH OLIEHKY OOIel BBIPYY-

KU ¥ IPOKOMMEHTHPOBATh TEMII POCTa
aupekTtop «drarmaHa» oTkasasncsa. Tak
WM MHa4Ye, KOMIIaHWA BXOIUT B TpOfIKy
KPYIIHEUIITNX B PETHOHE aJIKOTPeHepoB.
Cpeau 1nziepoB Takke AJKOroJibHas
permoHaabHas KOMIAaHUA AjleKcaHzpa
KpaBuyxka (2,8 mpz py6. B 2017 rozy) u
«boiinepHoe» Bukropa Jlorymiesa (882
MJTH py6.). B Gvpkaiiiineil mepcrekTuBe
9KCIIepThI IPOTHO3UPYIOT NPOJaBIiaM
aJIKOTOJIA POCT B cpefHeM 5-6% B roz.

K cuacTbio, Tpon30HeT 3TO He TIOTOMY,
YTO caMaplibl IPUMYTCS 3/I0yTIOTPEOIATD
cnupTHBIM. «[ToTpebienue ¢ 2013 roga
(xorza O6bLT BBEZIEH 3aIpeT Ha IPOAAXKY
B HOYHBIE Yachl) IIOCTEIIEHHO I1asaeT. B
1[eJIOM pacIpocTpaHeHa 6yzeT nHOIALY-
OHHAasA MOZIeJIb IIPUPOCTA, B YaCTHOCTH,
PBIHOK OYZIET PacTH 3a CUET UHAEKCAIIIU
LIeH Ha IIPOAYKILIUIO U yZIOPOKaHUA NM-
TOpTa», — CUUTAET COOeceTHUK «/lemax»
13 YMCJIa yYaCTHUKOB PBIHKA.

«BMUIN-CrpoicepBuc»

Ipynna: or 800 mnn go 1 mnpa pyo6.
Mecmo 6 epynne: 3

Hunamurxa: 167%

Bowpyuxa: 887 mnu py6.

AnexcaHzap MeHSIIOB IPUBETCTBY-

€T B pa3BUTHUU OM3Heca KOMILJIEKCHBIH
noaxoz. Ecnu ectb komnaHus «BUIT-
CrpoticepBUC», KOTOpasa CTPOUT K-
JIBIE ZIOMa, IOJDKHA OBITh ¥ KOMIIAHUS,
KOTOpas 0O6CIIy>KUBAET IOCTPOEHHEIE
XOJIZIMHTOM JKHJIble joMa u oducel. Kro-
TO [JOJDKEH NTPOBOAUTH CAHTEXHUYECKUE
U 3JIEKTPOMOHTaKHBIE PabOTHI, OCY-
IIEeCTBJIATH OJIATOyCTPOMCTBO TEPPH-
TOPUY U IPOBOAUTE Hapy>KHbIE NHXKe-
HepHble ceTu. JJo/mKHa ObITh KOMITAaHUA
«3aKa34MK-3aCTPOUIINK», aT€HTCTBO

6 AERNO | HOfEPb, 2018
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HeZBIKUMOCTH, rpMa, IPOU3BOAA-
Imast II0ATOTOBUTEIbHBIE PAOOTHI 1A
TeHIIOZAPAAYNKA, 00CTyKUBaroIas 6a3sl
XpaHeHUs CTPOYMAaTepUaIoB U CIIel]-
TEeXHUKU. Bce BhIlIeNIepeYrCcIeHHbIE
Halpas/IeHUA B XouguHre BeayT YK
«BUII-KoMcepBuc», «CrucreMa», «CeTb
ZopcTpoii», «Criencrpoii», CK «Camapa-
EBpocTpoii», «BUII-Puant» u «Bonra-
CTPOii» COOTBETCTBEHHO.

COBOKYIHBIN 060pOT rpymnsl «BUII-
CrpoticepBuc» B 2017 rozy mpeBBICHI
MWIIHapz pyoseit. JIbBUHaA J0IA B
CTPYKTYPE ZI0XOZI0B I'PYIIIIBI TPUXOAUTCSA
Ha yJaCTHUKA pedTrHra «/lema» «BUI-
CrpoiicepBuc», 3apaborasiiero B 2015
u 2016 rogax 427 u 476 MUIMOHOB
pyb6rei, a B 2017 rozy npubIM3uBILIe-
rocq K 900 mwutrnoHaM. CieayomyumMu
110 foxogHOCTHU B 2017 rofy okasaninchb
CK «Camapa-EBpocTpoii» (BeIpyuka 50
MJTH py6ieit) u YK «BUII-KomMcepBuc»
(BoIpyuka 35 MuwutroHOB). 1o ciioBam
Anexcanzipa MeHAIMNIOBa, ICTOUHUKOM
ZI0X0/Ia TIOCJIETHUX TPEX JIET [ KOMIIa-
HUU CTaJIO CTPOUTENBCTBO B Camape KK
«3ympyAHBIi» Ha I1ATOM Ipoceke.

KommaHud BeICTyTIasna B IPOEKTE
B POJIM TEHITOAPALYNKA, a 3aKa3UNKOM
651 «[IpomMTexCTeiT», COOCTBEHHUKOM
KoToporo faBysgeTcsa Hukomnait TapaH,
W3BECTHBIN cCaMapCKUi GU3HECMEH U
aesesornep. CyMMapHBIH 00beM CTPOU-
TesbCcTBa cocTasiAgeT 100 ThIC. KB. M.
«IIpOeKT /11 HaC OKa3aJIca He OYeHb
peHTabeNTbHEIM — IleHa KBaJJpaTHOTO Me-
Tpa ceifyac 3amepJsia Ha OZIHOM YPOBHe.
[IpuOBUTBHOCTD CYMeIN COXPAHUTD TOJIb-
KO 3a c4eT OO/IbIINX 06'bEMOB CTPOU-
TeJbCTBa», — paccKasbIBaeT «/lemry»
Anexkcanzp MeHsiinos.

O ¢1HAHCOBBIX ITePCIIEKTUBAX KOM-
TaHUY OGM3HECMEeH FOBOPUTD 3aTPYAHA-
eTcsA, 0OBACHAA ITO HellpeCcKa3yeMoi

BOJILLEBHUK
N3ymMmpygHoro
CekpeT pocra
NOCNeAHVIX Tpex et

cuTyaren Ha
CTPOUTENIBHOM
pbIHKE. BMme-

cre ¢ TeM «BUII-
CrpoiicepBuc»
BCTyIaeT B HOBBIM
KPYTIHBIY ITPOEKT.
Ceityac komma-
HUA TOTOBUTCA K CTPOUTEIBCTBY KUJIOTO
ZoMa B paMKaxX caMapcKOW MyHUIIU-
[TaJIbHOY IPOrpaMMBI 110 KOMILTIEKCHOMY
Pa3BUTHIO 3aCTPOEHHBIX TEPPUTOPUI. B
asrycte 2016 roga «BUII-CTpoticepBuc»
BBIMTPAJ COOTBETCTBYIOLINI TeHAEP.
Jlom GyzeT cTpoutbes B Camape B rpaHu-
1ax ysui PeBosiolinoHHOM, [TeuyepcKoi,
3-ro mpoesza, KopabenbHoti. O61uii
00BEM IIPOEKTA — OKOJIO 75 THIC. KB. M.
«Ctpouthb Hau"eM B 2020 rogy. [Lianu-
PyeM 3aBepLINTD IIPOEKT 3a Tpu rozga. Ho
STH IUIaHBI MOTYT KOPPEKTUPOBAThCA,
€CJIY CIIPOC Ha Hallle JXXUibe OyzieT HeZo-
CTaTOYHBIM», — JIeJINTCA IVTaHAMU AJIeK-
caHzp MeHAWIOB.

He Oyzy4u yBepeHHBIM B IIepCIIeK-
TUBAX CIIPOCA, KaK M MHOTHe ApyTrre
caMapCKue CTPOUTEIbHbIE KOMIIAaHUH,
«BUTII-CTpoiicepBUC» IUIAHUPYET aKTHB-
HO y4acTBOBATh B OCBOEHUH CPEe/ICTB
OI0/PKETOB pa3INYHBIX YPOBHEH. [Tof
9TU LIeJT KOMIIAHUA PacUIupAeT chepbl
JeATenbHOCTU. Eciin paHble Ajekcanzap
MeHAIIOoB clielinaln3upoBaICa Ha CTPO-
WUTEeJIbCTBE XXWIbMA, ceiiyac B ero IUIaHbI
BXOJUT CTPOUTENTBCTBO MHPPACTPYK-
TYPHBIX 0OBEKTOB, TAKUX KaK LIKOJIbI 1
zetckue cagsl. Kpome Toro, chepa nH-
TepecoB «BUII-CTpoiicepBuca» pacipo-
CTpaHWIACh HA CTPOUTENBCTBO OOBEK-
TOB HedTAHOI oTpaciu. «Ceituac, eciu
Yy KOMIIaHUU €CThb IUIaHBI Pa3BUBAThCH,
eli Heo6XOIMMO y4acTBOBATh B rocyzap-
CTBEHHBIX KOHTPaKTaX», — KOHCTaTUPy-
eT AnekcaHzip MeHAIIOB.

KOMnaHnm

ArnekcaHgpa
MeHsannosa —
XK «M3ympynHbIn»

«BoMmKCKuA NPOAYKT»

Ipynna: or 800 mnH go 1 mnpa pye.
Mecmo 6 epynne: &

Tunamurxa: 159%

Boipyuka: 820 mnH py6.

VIMs cob6cTBEHHUKA «BOKCKOTO MTPOAYK-
Ta» l'aprka KupakocsaHa Maio U3BECTHO
B Camapckoii obsactu. OfIHaKO B COCEI-
Heli CapaToBCKOM 061acTh ¢ ceMbert Ku-
PaKOCAHOB XOPOIIO 3HaKOMBI. OTell Bi1a-

Jlesiblla caMapcKoX KOMITaHUY ApapaT
Kupakocad — $paBOpUT MECTHBIX YHHOB-
HUKOB, OIUH 13 KOPOJIel PerioHalbHbBIX
rOCIOAPAZAOB U IPOCTO MUwLtUapzep. Ero
KOMIIaHUA «ABTOTpacca» He NIepBbIN rog,
OKy4MBaeT yX0)KeHHYIO I'PAIKY capaToB-
CKHUX IOPOXKHBIX KOHTpakKTOB. B 2017
rOZly CyMMapHBI 060pOT KOMITAHUN
coctaBui 2,5 MIpZ py6Jieit. DTo He TIpe-
nen — B 2018 rozy KupakocsaH-cTapinii
IIOJTyYWJI KOHTPAKTHI HA CyMMy 6ostee 5
mpz pyo6.

A KupakocsaH-MIaAIni moka
ocBauBaetca B CaMape, rze «BoymKekuii
NIPOAYKT» Ilepeperucrpuponaics us Ca-
paToBa OCeHblo 3Toro roza. Komnanua
NIOCTaBJIAET IPOAYKTHI MUTaHu:A. Cyzsa
10 HEMHOT'OYMCJIEHHBIM HAXOAAIIUMCA B
OTKPBITOM JIOCTYIIe IOKyMEeHTaM, B IIpU-
opurete y ['apuka Kupakocana, kak 1y
OTIIa, TOCyZJapCTBEHHbIe OpraHU3aliu.
S16710K0 OT sI6TOHM.

CcBn3

Ipynna: or 800 mnu go 1 mnpa pyo.
Mecmo: 5

Hunamurxa: 135%

Buipyuka: 823 mnH py6.
CpeaHeBOMKCKUN MOAIINUITHUKOBBIN
3aBo/ (CBII3) — oAWH M3 HEMHOTUX
POCCUICKUX TIPOU3BOAUTENEN KPYTI-
HorabapuUTHBIX MoAMUIHUKOB. C 2016
no 2017 rog BeIpy4YKa NpeAIpUATUA
BBIpoca Ha 161% — ¢ 500 zo 823 M
py0., c TOKa3aTeseM YMUCTOH MPUObUTH
42 wutH pyo0.

CBII3 — eJMHCTBEHHBIN 3aBOJ, B
pEeruoHe, CO3ZIaHHBIN C HyJIA, a HE Ha
OCKOJIKax coBeTckoro. [Ipeanpusarue
co3zaau ObIBIIHE TOT-MeHemKephl «CI13-
'pynm» Anekcanzpa [lIBugaka. B ux
yucie Bragumup HukonaeB (GBIBIII
HCIIOIHUTENbHBIN AupekTop CaMapcko-
T'o OAIIUITHUKOBOTO 3aBoza), Miropb
MaxcuMoB (3KC-TeHAUPEKTOP 3aBoza
MIPUOOPHBIX TIOAIIUITHUKOB), KOTOPOMY
Y TIpUHA/AJIe}Kana ujest yUTu B CBOOO/-
Hoe I1aBaHbe. Kak paHee pacckasblBal
Huxonaes, cobCcTBeHHUKaMU OBUIO IPU-
0bpeTeHO IoMelleH e 1IeXa IUIOIAIbI0
2000 KB. M, IOCJIE Yero 3aBOZ, MOJTy4HI
JINIIEH3UI0 Ha TPOM3BOZACTBO MO/IIUITHU-
KOB U3 KUTANCKUX KOMIUIEKTYIONUX.

Vest OCHOBATh CAMOCTOATETbHBIN
6U3HeC OKa3ajach yavyHOU. Beipyuka

COBOKYMHbI OBOPQOT IPYMMb
«BUTT-CTPONCEPBMC» B 2017 TOLY
MPEBbICJT 1 MUJITTUAPL PYBJIEU
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300

NYYLIUX KOVMINAHUA 3
CPEAAHEIo BU3HECA CANMIAPCKOM OBJIACTU

e =3 Komnawus MecToHaxoxzeHve PykoBogutenn Bbipyuka, M py6.  Temn pocta, %
EE Ed 015 2016 2017 2016/ 2017/
s 2° 2015 2016
KOMMAHMM C BbIPYYKO OT 800 MIH 10 1 MNP/, PYB.
1 1 «JlaHuna mactep» Camapa Unbst CMONbSIKOB i< <1 1 983 26000 75633
2 25 «bnarmat» Camapa Anpipeii Kpacunbikos (3 480 493 844 103 17
3 21 «Bun-crpoiicepsuc» Camapa Masen Jle6enes & 421 a7 887 112 186
4 31 «Bonxckui npopykT> ChizpaHb Anexcanzp OTsK0B () 384 445 820 116 184
5 30 «CBM3» Camapa Mropb Makcumos ) 426 509 823 120 162
6 27 «Kondu-Tpeiiny Camapa Enena letman 498 559 837 112 150
7 14 «PocHedTerasmonTax» Camapa BukTop JIuToBYeHKO 678 703 918 104 131
8 4 «AsTOCTap TonbsTTH Wropb PopvioHos 562 665 952 118 143
9 13 «Axcrtoma-rpynn» Kunenb AuToH Poros 642 718 920 112 128
10 11 «Bnako-cepauc» TonbsTTn Cepreii 3aiiues 812 823 935 101 114
1 32 «KCK r. OtpaaHoro» OTpaHblii YK «Y3K» = 699 725 808 104 111
12 34 «BonroTpaHc» Camapa PoavoH CeeT/inyHoB 628 694 806 110 116
13 16 «MepvumHckas komnanms MOK» Camapa Mapar Tyryuwes 762 813 909 107 112 105
14 9 Tyrdpyr> Camapa Banepuii Jiamu 685 787 937 115  119| 108
15 17 1] «CraspononbxumcTpoii» TonbsTTn Auppeii Moposos @m 759 82 906 109 110 101
16 33 «Benumapk TpeianHr ¢. Bernoaepkn Esrenmii Erynos 509 647 807 127 125 98
17 7 «3HeproTexnpoekT Camapa Cepreii Benoxoros 691 824 942 119 114, 96
18 28 MepvuvHCKuiA yHuBepeuTeT «Peasua» Camapa Hukonaii Jlbicos 647 756 833 117 110/ 94
19 6 «BonraypantpaHc» Camapa TeHHagwii TpeTbsikos (=2 840 924 948 110 103 93
20 5 HId «XXI Bex» Camapa Mapar 'ymepos 753 879 948 117 108 92
21 2 MK «Pabpwka kayecTsa» TonbsTTn AuToH Escees 823 933 956 113 103 90
2 15 «C3CM» ¢. Mpeobpaxetka Oner aBbikiH 648 853 912 132 107 81
23 12 T[] «Cepebpo» Camapa Anexcanpp Koconarios (@1 672 893 925 133 104 78
24 20 «[loBoNXCKas LWNHHAS KOMMaHNS» ¢. Bacunbeska Cepreii Bonpaperko (] 565 822 894 145 109 75
25 18 PC» TonbgTTn Vropb Bopoxeitkun (@] 574 866 905 151 105 69
26 22 KomOUHaT LUaMMaHCKWX BUH 1 KOHBSIKOB TonbsATTN Jleonug Marsi 566 882 886 156 100 64
«Pocurka»
27 10 «Toprcepauc 63 Camapa Vropb CHpOTKMH 340 720 936 212 130 61
28 3 «CrpoiimexaHu3aLys» noc. COOpHBIi Cepreii Emet, 408 832 954 204 115 956
29 26 «C3 IMU» Camapa Vrops LLlapos [© 39 754 844 204 112 55
30 23 «CoM» HoBoKyiibbllLIeBCK Cepreii [leMenTbes 204 684 864 232 126 54
31 19 Capp CbizpaHb Anexcanpip Nepuros (O] 81 384 902 476 235 49
32 24 «Aiicbepr» Camapa AuHa [OHycoBa () 123 646 860 525 133 25
33 8 «AnbsHe» Camapa Anexceit KysbMuH 217 928 939 427 101 24
34 29 HIK «Yumsepcan» TonbsiTTn Anekcanzip MnatuupiH 32 669 824 207 123 6
KOMMAHWM C BbIPYYKO OT 600 MJTH 10 800 M/H PY6.
1 80 «pomrascTpoit» Camapa Cepreii BoHpapb =] 4 97 609 221 629 285
2 77 A Camapa CeetniaHa Manbkosa 194 282 615 145 218 151
3 62 «CA® IOr> Camapa Anexcanzp Kupees @ 369 429 663 116 154 133
4 46 «ABTOLEHTD Ha 3aBOACKOM> Camapa Braavmmp Xapbkos 42 500 739 113 148 131
5 64 «Ipany-aHepropecypc» Mpom3oHa Anexcaap KyaHewos 417 460 656 110 143 129
6 44 XumTpaxc» HoBOKyMGbILIEBCK Esreuii Bnacos 320 441 748 138 170 1238
7 60 «Mosonkbe-asTo» Camapa Banepuit Bonogut 406 475 668 117 141 120
8 36 «ChiapaHbrpysasTo» Cbizpatb Cepreii Cepriep 339 494 792 146 160 110
9 50 «[lpembepa-LieHTp» TonbsTTn TarbsHa Cunko () 489 569 710 116 125 107
10 43 «MeTtponorvs 1 aBToMaTM3aLNS» Camapa Cepreii Bupiok 566 643 758 114 118 104
11 38 «Quco» TonbsTTn BaneHTuH Borpsikos 73 750 785 102 105 102
12 54 «dapmanonTopr+» Yanaesck Mwxaun Borpaperko (@ 611 647 696 106 108 102
13 75 «Dopmyna wik» Kurenb AnbGept AGcansiMos 401 497 620 124 125 101
14 70 3enuT-asTo» TonbsTTn Mapar AGynBanves 616 629 632 102 100 98
15 63 «Cono-camapa» Camapa AnexcaHap TuwmH () 481 569 661 118 116 98

NcrodHmk — «CMAPK-HTepdake»

eiuHr 300 siyy-
LLIMX KOMNAHWIA
cpepHero 6ms-
Heca Camapckoii
o6nacti chpopmnpoBaH Ha
OCHOBE aHa/n3a oTyeT-
HOCTW NPEeAnpusTiA
32 2015-2017 rogpl.

[laHHbIE NO KOMMaHWAM,
3aPeruCTPUPOBAHHBIM

8 dopme OAO, 000, 3A0,
MAO, B3ATbI M3 MHOPMA-
LIMOHHON CUCTEMbI
«CMAPK-WHTepdakcy.

B 061umit criMcok yyacTHu-
KOB pedTUHra ny4Limx
KOMMaHuiA Bbln BKIoYe-
Hbl TONIbKO NPUOLIbHbIE B
TeYEHe NOCeHNX TPeX
NIET OPraHM3aLym C Bbipyy-
Koii B 2017 rogy ot 50 MAH
1o 1 mnpg pybnei, AeMoH-
CTPMPOBABLUME EXErOAHbIiA
POCT BbIPY4K B NIEPUOL C
2015 no 2017 roa. Yuact-
HUKM cnncka Obliu paH-
XWUPOBaHbl N0 CpefHeMy
Temny pocTa Bbipy4Km

B nepuopa ¢ 2015 no
2017 rop. Mepsble TpucTa
CaMbIX IMHAMUYHBIX KOM-
TaHwiA 1 BOLLW B 0BLLMIA
peituHr Ton-300.

Kpome o61wero peituHra
yyacTHukv Ton-300 Gbinu
pasfieneHbl B 3aBUCMMOCTY
ot BuIpyyki B 2017 rogy Ha
CcneaytoLLme rpynnbi:

1) KOMMaHUM C BbIPYKOIA
800 mnH - 1 mnpa py6neit;

2) KOMNaHUM C BbIPY4KOIA
600-800 mnH pyonei;

3) KOMNaHMu ¢ BbIPYYKON
400-600 mnH pyoneit;

4) KOMNaHWN C BbIPY4KOR
200-400 mnH pyonei;

B kaxzoi rpynne nposeae-
HO PaHXVPOBAHHE y4acT-
HUKOB M0 CPEHEMY Temny
poCTa BbIPY4KM B NEPUOL

¢ 20150 2017 rog, B
pesynbTare Yero kaxaon
KOMMaHUM BbINo Takke
MPUCBOEHO MECTO B CBOEIA
rpynre.
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3aBO/Ia CTAGMIBHO POCIa KaXK/IbIi TOZL: B
2013 rogy oHa cocrapiusia 279 MIH pyo.,
B 2015 rogy — yxxe 339 MuH py0. A B
2017 ropy npeAnpuaTHe BIIepBbIe BOILIO
B peHTHUHT «300 JIy4IInx peruoHaabHbIX
KOMITaHUH cpeZiHero 6usHeca». Ero cob-
CTBEHHHKaMMU celfyac B paBHBIX JOJAX
apyAroTed Jlenuc Beepnany, Jlasug Bun-
JepMaH, Badecnas 3opuH, Bragumup
JIerToB, Irops MakcumoB.
duHaHCOBBIE pe3y/nbTaThl Ipe/-
npusATUsa cobeceTHUKU «/lena» 06b-
ACHAIOT TE€M, YTO OHO IIePEMECTH-
JIO IPOM3BO/ICTBO B HOBBIM KOPIIyC
U YBEJTUYIUIO 0O BEMBI TPOU3BOJ-
crBa. OCHOBHBIE IOKyTIaTe/H 3aBO-
Jla — MpeANpUATHUA TKEIOro Ma-
IIMHOCTPOEHMUsA: MeTa/UlypruiecKue,
rOpHOZ00BIBAIOIIE KOMILIEKCEL,
LIeMeHTHBIe 3aBOABI U pyTHe. «OKo-
J10 60% pBEIHKA KPYNHOTabapUTHBIX
MIOAIIMNITHUKOB ceiyac 3aHNMAaroT
WHOCTpaHHble KOMIIaHUH, IPEUMY-
IecTBeHHO u3 KuTas, a Takke Takue
IPOU3BOAUTENH, KaK «[Iadpdrep» u
SKF, — pacckasan nnpesuzieHT He-
KOMMepUYeCcKOH OpraHu3aliuiy CO03
«MesxpecIryOTUKaHCKUI KOHIIEPH
«[Topgmunuuk» Oranec JlypyxaH. —
Ha f10/110 pOCCHUHCKUX TPOU3BOAUTE-
Jielt mpuxoauTcs okoso 30-40% peIH-
Ka, IPUMEPHO ITOJIOBUHY M3 KOTOPBIX
3aHaa CBII3. OnpezeeHHYIO OO0
KOHKYDEHIIUU B 3TOM CEI'MEHTE UM
cocTasiAeT EBponelickas IOAMINIIHU-
KOBas KOpIIopalys».

OKcrnepTsl nosaratT, CBII3 npo-
JIOJDKUT HapaliuBaTh 0ObeMBI IIPOU3-
BOZCTBA M BBIpYYKHU. OTYaCTU 3TOMY
CIIOCOOCTBYET TO, YTO JIETOM 3TOTO
rozia 3aKpbUICH OJWH 13 KPYITHBIX IIPO-
M3BOAUTENEN KPYITHOTa6apUTHBIX TIO7-
munHukoB — 9I'TI3. biarozapsa stomy
y CBII3 ecTb BO3MOXXHOCTb Hapac-
TUTb IIPOU3BOZICTBO CBOEU MPOAYKITNN
B /iBa-TpHu pasa. Ho ecTe u caepxu-
Barolye ¢akTopsl. B 11esiom crpoc Ha
MIOAIIUIIHUKY Ha POCCUMCKOM pBIHKE
TIOCJIeIHYE€ HECKOJIBKO JIEeT e PXKUT-
cs IOYTH Ha OZTHOM U TOM JKe YPOBHE.
«CkasbpIBaeTcsA HU3Kasa JUHaMUKa oTe-
YeCTBEeHHOI'0 MalllTMHOCTPOEHUA», —
cuurtaeT JypyxaH.

«ABTOCTap”»

Ipynna: or 800 max go 1 Mnpa pyo6.
Mecmo 6 epynne: 8

Hunamurxa: 121%

Boipyuxa: 952 mnu py6.

[Toxa KOMIIAaHUY B Pa3JIUYHBIX CETMEH-
Tax OM3Heca PEXKYT OIO/PKETHI U MO/~
CYUTHIBAIOT YOBITKY, PErMOHAIbHEIE aB-

NMAPAAOKC
«ABTOCTap»
roka3blBaeT 06opoT
B COTHW MUSIIIMOHOB
pybnew, a cam Mropb
BornaHoB... 6aHKpoT

®oro: Cepren Cepaokos

TOAWJIEPEI JIEMOHCTPUPYIOT ITIOCTOSTHHO
pacTyIIye JOXOAbL, pa3 32 pa3oM OKa3bl-
BasCh HA BepUIMHAX PEUTHUHIOB «/lesa».
Tak IpPOM30ILIO U ¢ KOMITAHUEH
«ABTOCTap», BXOAAIIEH B I'PYIIITYy KOM-
nmaHui «ABTodan», beHedpurapom Ko-
Topoii HaskiBaloT Urops borzanosa. OH
TaKXKe ABJIETCA COBIA/eNbIIEM JXKUTY-
JIEBCKOT'O IIPOM3BOJAUTENIA aKKYMYJLATO-
poB «<AKOM>». B muepckom noptderie
«ABTodaHa» Takue MapKu, kak Hyundai,
Ford, Chevrolet, Opel, UAZ u gpyrue. B
2015-2017 rogax BbIpyYKa KOMIIAHUU
pocsia cTpeMUTeNbHO. OTIaCTH 3TO 00B-
SICHSIeTCS TeM, YTO ceiiyac Hyundai —
OJIH M3 CaMBIX [TPOZlaBaeMbIX OpEH/I0B
6iarozaps eMOKpaTUYHOM IleHe, pas-
HO06PAa3NI0 MOZENIBHOTO PAAA U TIPO-
rpaMMaM rocrojAep>KKU POCCUMCKOro
aBTONPOM3BO/CTBA, IO KOTOPBIE MOMa-
matot Hyundai poccuiickoii c60pKu. «BbI-
PydKa y aBTOAWIEPOB B ITOCIEAHUE BA
rozia yBeJIn4uBaach BMeCTe C POCTOM
IIPOJAK, — paccKasaj PyKOBOAUTENb
npecc-ciryk0b1 areHTcTBa «<ABTOCTAT»
Asat Tumepxanos. — Kpowme Toro, pocia
Y CTOMMOCTDb aBTOMOOWJIEH, YTO TaKKe
CIIOCOOCTBOBAJIO YBETUUEHHUIO 060PO-
Ta aBTOpPeTEIEPOB». [IepCreKTUBEI
aBTOPBIHKA B L[EJIOM, U «<ABTOCTapa» B
YaCTHOCTH, IIOKa TYMaHHBI — IIeHbl Ha

aBTOMOOWIM PACTYT, TOKyIIaTeIbCKas
CIIOCOOHOCTD HaceleH!s aZlaeT, Ipo-
IrPaMMBbI TOCIIOAAEPKKU UCCAKIN. B uTo-
re, 1o cJIoBaM THMepXaHOBa, PHIHOK yXKe
B CJIEZyIOIIEM TOZy MOXKET CTabOUIU3UPO-
BaThCA, & TO U HA4YaTh aaTh.
[TapazokcagpHO, HO IpU 060pOTax
B COTHU MWUIMOHOB py0sieli, KOTOpEIe
o7l 3a TOZ0M II0Ka3bIBaeT «ABTOCTap»,
cam BorgaHoB. .. 6aHKpoT. [Ipotieaypy
JINYHOT'O OAHKPOTCTBA OH MHUI[UHPOBAJ
caMoCToATeIbHO oceHbio 2016 roga, 3as-
BUB cyMMy zosra 119 maH py6. «MoxKHO
IIPEATIONOXUTD, YTO 3TO OBUIO CZIeJIaHO
JUIS TOTO, YTOOBI IPOKOHTPOINPOBATD
npoueaypy 6aHKPOTCTBA, JTUOO JJIS TOTO,
YTOOBI IOTEHIMAIbHBIE KPEAUTOPHI He
3aX0JWIU B peecTp TpeboBaHuii. JInbo
3apaHee rOTOBWINCH K TOMY, YTO KTO-TO
IIpebABUT UCKU, U MHULIMUPOBAJIU IIPO-

LleZlypy CaMOCTOATENIbHO», — FOBOPUT
nmapTHep aZiBoKaTckoro 61opo RBL Jlenuc
l'epacumos.

Jlanee, B Xo/ie cyieOGHOTO IpoIiecca,
HayaJIy BBIACHATHCSA UHTEPECHbIE Jle-
Ttanu. Kak okasanocsk, y borzaHoBa HeT
HUKaKOT0 UMYIecTBa. A OCHOBHBIMU
KpeauTopamMu 6U3HecMeHa OKa3auch
«ABTOCTap» u ero otel, Jleonuy borzaa-
HOoB. C HUMHM BorgaHoB-MIaIINM CHaYa-
JIa TIOTIBITAJICS 3aKJII0YUTh MUPOBYI0. CyZ

3A OEBATb MECALIEB 2018 TOLA
OBOPQOT «TMK» MPEBbICIWJI

350 MIJTH PYBJIEU
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Bm NYYIWINX KOMNAHUIA -
CPEAHENO BU3HECA CAMAPCKOM OBNIACTU

o 2% Komnawus MecToHaxoxaeHue KOBOAMTENb Bbipyuka, M py6.  Temn pocta, %
£g E 3 N 2015 py2016 2227 2016/p 2017, ] Buab:
s 2° 2015 2016 AEATEJNIbHOCTH
16 79 «Curko» Camapa Snyapa MHavakausi 436 52 610 120 117 Arpobuanec
17 55 «/HrpeavieHTbl NOBOMKbS» Camapa Muxaunn AkceHos 642 680 689 106 101 ﬂp%”tﬁ:jﬁ:“” ocTh
18 73 M0 «BLYM> Camapa Cepreii flaukv W 302 46 625 148 140 -
19 53 Qcraipr Cawapa Wpmiaflatsmosa @) 531 626 699 118 112 [0, Mawmsocrpoeine
20 78 «CamaparpatcasTo-2000» Camapa Onbra Camoiinosa 304 448 614 148 137 Mpo4ne
21 66 «Cam-M0» Camapa AnekcaHap BacsikiH 542 615 645 113 CTpOUTeNBCTBO
2 4 BK<Orpanoes Camapa Bramawup Baxwepas (R 223 433 776 194 CTpoMaTepVATOR
23 67 «T3CK» TonbsTTn Banepwit LLnsHos (] 394 5% 643 133 -
(@ TenexommyHmka-
2% 72 ambn» Camapa Cepreit CnvBakos () 327 475 626 145 Lm, UT 1 cBsiab
25 37 Toprogiii gom «KBouT» Camapa [mnTpuii Fonosaos (o] 23 143 788 625 & Toprosms
26 58 «Hapo» OTpaHbii Haranus CunuubiHa 542 646 677 119
27 65 «Cavapamennpom» Camapa Kupunn Havieos 'y 390 551 650 141 Tparcnopt
28 61 T/ <TexcHabkomnnekT» Camapa Oner YepHoay6Lies 304 500 667 164 [R 1K
29 74 {NepsougeT» Camapa VipuHa MnotHukosa (@ 48 595 625 133 & Voryru, XKX,
30 56 «Komtpacr-asro» TonbsTTn Cepreii Pycakos 136 362 688 266 HEMBUXIMOCTb
31 59 «Cnapra» Camapa Imwrpuii Konogrep 342 573 671 167 @ Xumvueckas n
32 45 «Konbacwl o1 «Dabpuky KayecTsa» Camapa Bragumup Gabhukos (@ 316 590 747 187 127, 68 bapmaLeBTUeCKas
MPOMBILLIIEHHOCTb
33 7 Car» Camapa Anexcanpp Byrakos 344 568 631 165  111| 67
34 49 Aypa» TonesTT! JIMuTpUi SIpuamH [ 377 633 713 168 113, 67
35 68 «Arponapacepsucs TonbsiTin MeTp Matbkos (@ 280 530 642 189 121 64
36 35 TK «Cancat» ¢. Kowuku Esrenvii Mapiokos 32 751 796 233 106 45
37 39 «AgToCan0H acasTo» TonbsTIn Esrenus Anekceesa 207 630 783 305 124 4
38 48 BK «Camapa» ¢. Cepruesck {0pui Anekcanppos (R 216 639 715 205 112 38
39 47 TK «Pocoiin» Camapa Enena Ycauesa @ 221 656 715 297 109 37
40 40 «Bumn-pecypc» Camapa Cepreii Jlesaros o] 34 419 782 1236 186 15
A 52 K <ukom» Camapa Anatonuii Hocos 68 693 707 1017 102 10
42 51 «3esc» TonbsTTn Briagvmup 3gepes 29 474 708 1621 149 9
43 76 «Hetnaiin» Camapa Makcum Be6Hes 12 36 619 3043 169 6
7 42 Toprmapker» Camapa Burammit HemeHos 33 766 770 2350 101 4
45 57 «3kcnepr Camapa» Camapa Jleouz Bopobko 13 485 682 3724 141 4
46 69 «Bexrop MK» Camapa Xatust drerontosa 1 186 633 30741 341 1
KOMIMAHMM C BbIPYHKOW OT 400 MJTH 10 600 MJTH PY6.
1 118 «Amon» Camapa {Opuit CrapocTin 3 10 495 335 4928 1472
2 139 «Texnmka MoBomKbS» Camapa Muxann MucsMeHiok 49 66 453 133 689 519
3 130 «[lapsun» TonbsTTn Makcum OceukiH o] 66 101 471 153 464 303
4 83 «Knaceukb» Kuenb Muxaun Bakansip () 94 146 584 155 401 258
5 122 «Bapbyc» Camapa Aptyp Mcwarmnos (@1 59 114 489 192 428 228
6 101 1B Crpoit» TonesTTn Caax KoHps 76 146 536 191 368 193
7 137 dupwma «Pervon Bonra» TonbsTn Esretuii Kannmctos 262 268 454 102 169 165
8 145 «DapOuwaiik» Camapa 10nms Linbikosa =] 235 254 442 108 174 161
9 148 Cxana» Camapa Cepreit 3emnsHCKuii 56 126 439 224 348 155
10 129 «Crpoiicepsuc» Camapa 1Opwuii Mpunedekuii 281 297 472 106 159 150
1 157 N0 «Hedrexom» Camapa Wnbst Menpenes 238 260 419 109 161 147
12 159 «AsropuTem Camapa [Imutpuii Mocnenos 238 260 414 109 159 146
13 128 «CK» Camapa MeTp AudmHorentos [ 122 202 472 166 234 14
14 150 «BonronpommmanHrs Yanaesck Bragumvp Butiokos il 200 300 425 103 142 137
15 127 «Unpon pyc» TonbsTTn Anpipeit Caxapos o %65 313 472 118 151 128
16 125 «Mapara-cutn» CTpoiikepamika Ceprevi LLlepbakos (%] 143 234 484 164 207 126
17 134 lponyktsl Mupa» Camapa Avexceit lopowts (@] 305 334 458 110 137 125
18 117 Skcnepm Camapa [Matpuii Hatovees (@ 353 379 498 107 131 122
19 120 qAK» ¢. KpacHbiii fp Anpeii Cyxos 395 408 492 103 121 117
20 87 YK «Conkom» Camapa Vropb Kanauiukos 466 490 576 105 118 112

MctodHmk — «CTMAPK-HTepdake»
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OTKaszajl, ¥ TOT/ja KpeUTOPhI TIOTPebo-
BaJIU ¢ GU3HeCMeHa 4yTh MeHee 80 MJIH
pyb6., a IOTOM OTKa3aJuCh OT CBOUX Tpe-
6oBaHuii. Eme okosio 3 Thics4 pyobiieit ¢
BorzaHoBa TpeboBasia Hajorosas, HO ek
cyxxkuteny PeMupl HaBCTpeuy He IIOII-
1. B uTore 6usHecMeH OKasajics CBOOO-
JIeH OT BCEX JI0JITOB.

Odunmanpio BorgaHos ere B 2010
TOZly BBIIIIEJ U3 CITUCKA COOCTBEHHUKOB
BCeX I0PUANYECKUX JIUII, KOTOPbIE 3aHU-
MaJliCh MPOoJiaskelt aBToMOOwmIel. B Tom
yuciie «ABTOCTapa» — ero cCobCTBEHHU-
KOM ceifuac fByseTcs Hekasd EkarepuHa
CamoitneHko. Bripouem, 6M3K1e 3HAKO-
Mble GM3HEeCMeHa U COTPYAHUKH «ABTO-
¢dana» MpooKa0T Ha3kIBaTh BoriaHo-
Ba IYIaBOM 3TOr'0 XOJIAMHTA.

«fMpomrascrpon»

Ipynna: or 600 po 800 mnH py6.
Mecmo 6 epynne: 1

Junamurxa: 285%

Buipyuxa: 609 MmnH py6.

Kommnanusa «IIpoMrascTpoii» ocyecT-
BJII€T CTPOUTEBCTBO, PEKOHCTPYKIIUIO
U KalIUTaIbHBI PEMOHT OOBEKTOB He-
dTeraszoBoii orpacau. IIpuHaIeKUT
«[Tpomrascrpoii» Cepreto BoHzapio u
Ceprero [leTpoBy B paBHBIX A0s4aX. Elje B
2016 roay BbIpy4YKa KOMIIAHUY COCTABJIA-
J1a Bcero 44 MutH pyo0., a B 2017 rogy —
yke 609 MiH py6ieii. Uto craso apatiBe-
poMm pocra?

ITo nadopmanuu caMoii KoM-
MMaHWUY, ee 3aKa34MKaMU SBJIAIOTCSA
KpyIHeNIIe eCTeCTBEHHbIE MOHOTIO-
u — «TpaHcHedTb», «PocHe)Tb» U
«['a3mpoM». B aToii cdhepe mapTHEPEHI
He HOBUYKU. KaXkzbIi 13 HUX PYKOBO-
ZIJI MOCKOBCKMMM OpraHu3alusaAMU,
3aKJIIOUYaBUINMU NOAPAABI C «['a3Ipo-
MoM». Cepreli [TeTpoB 3aHHMaJ Kpec-
JIO FreHepaJbHOIo AUpeKTopa «Crell-
HedTeraaMmoHTaxxa». Cepreit BoHzaph
o 2013 roga Bosmiasisl «Bonroypain-
CITeI[CTPOI». B TOT mepuoz BEIpydKa
KOMITaHUU cocTasisia 1,6 mipz py-
6sieti. O6e KOMITaHUY B Pa3HbIE TOZbI
VICTIOJTHSUTH TIOAPSI/ZIBI OTHOU U3 I0YeEK
«l'aznmpoMa» — «I[lofBoAra3sHeprocep-
BHCa», CIEINaIN3UPOBaBIIerocs Ha
JVarHOCTHKE Y PEMOHTE TI0BO/IHBIX
rasoBBIX TPYyOOIPOBOZOB. CXOXUMI
npobUIb feATeNTbHOCTH U Y «IIpoMras-
CTPOs».

«JJapByuH»

Ipynna: or 400 po 600 mnx py6.
Mecmo 6 epynne: 3

Hunamurxa: 303%

Buipyuxa: 471 mnH py6.
Komnanusa «/lapBruH» cneuaanusnupy-

eTCsI Ha OTITOBOM TOProsJi€ aBTO3aIl-
vactamu. Ee co6ctBennuku Oybra

Kameirnua u Paguk MypazaeiMOB Biia-
ZleI0T HEeCKOJIbKUMU I0PJIUIIaMU TOTO
ke nmpoduiia B CaMapckoi obsiacTy,
Tarapcrane, KpacHogapckoMm Kpae.
O6GOPOTH OT 3TUX aKTUBOB HEBEJH-
KU U PeZKO NIPEeBBIIAaT MIIINOH
pyb6uieii, 3a UCKIIOYEHUEM TOJIbATTHH-
ckoro TK «<ABTOKOMIIOHEHT», BBIpy4YKa
koToporo B 2017 rozay cocrasuna 128
MJIH pyo0.

Cyz4 110 BceMy, IPOLLIBIH IO/,
cran g4 «/JJapBuHa» BepIIMHOU 3BO-
Jronuy kommnanuu. Celiyac KoMia-
HUIO, BUZIMO, I'OTOBAT K JINKBU/A-
nuu. B Havase mpomwioro roga GpupMmy
MIPUCOeAVHIIIN K HeKoeMy «CTpoH-
THUMY>», 3aperucTpUpoBaHHOMY B Mo-
ckBe. Kpome «/lapBrHa» ¢ MOCKOB-
CKUM IOPJIUIOM OObeIMHWIH elle
HECKOJIbKO KOMITaHUU. B urose mpo-
IIJIOTO rofia camapckas Gpupma mome-
HsJIa COOCTBEHHUKA. VIM cTaym HEKTO
Makcum OcedKkuH, KOTOPBIN B TOT XKe
IIepHo/, cTaJjl BjaazeablieM ele paza
KOMIIaHUY ¢ pa3JIMYHBIMU COOCTBEH-
Hukamu. Takasd cxeMa peopraHusa-
LIUU IOPUJUYECKUX JIUI, OOBIYHO TIPU-
MeHseTCA IPU UX JTUKBUJAIUH.

«Knaccuknb»

Ipynna: or 400 fo 600 MnH py6.
Mecmo 6 epynne: &

Nunamura: 258%

Boipyuka: 584 mnu py6.

Kommnanus «Knaccukb» IIOCTaBIAET 3aIrda-
CTHU JJIA1 IOPOKHO-CTPOUTENIbHON TeXHU-
KU, a TAK)Ke BBIIIOJHAET PabOTEL IO €€ pe-
MoHTY. BeHedurmap kommanuu Muxanin
Baxkassap B mponuioM 65UT WIEHOM COBETA
aupekTopoB «CamapagopcTposa» («CAC»),
KOTOPHIH B CBOE BpeMsA OCBauBaJl KPyII-
HBIE TIOZIPA/BI HA PEMOHT U CTPOUTEIBCTBO
zopor. Takxe eMy npuHazaexat 75% KoM-
naHuu «PoTop-JIM3UHI», OCYIIECTBIIA0-
IIeli IPOZIaYKY CeTbCKOX03AMCTBEHHON
TexHUKU. Ee Beipyuka B 2017 rozgy cocra-
BuIa 944 MuH py6iett.

Kpome Toro, ¢ 2013 roga Muxa-
w1 bakanap ABisAeTca coBnafenblieM
erle ogHOro $urypanra peirrunra «300
JIy4IIUX KOMIIAHUH cpeZiHero Ou3Heca»,
KOMITAaHUU — IIOCTaBIINKA CTPOUTEIb-
HOTO 060PyZI0BaHUSA «AKCHOMA-I'pyTIIT»,
yeli o6opot B 2017 rogy coctaBui 920
MJIH py6iieil. «AkcroMa-I'pymmn» 3aHs1a
JIEBATYIO CTPOYKY PEUTHHTIA B TPYIIIE
oT 800 MutH Zi0 1 MuIpZ py06. C TIOKasare-
sem guHaMku 114,6%, mokasas B 2015
u 2016 rozax BbIpy4Ky 642 u 718 MiaH
py6uieii COOTBETCTBEHHO.

MeHee noxogHasa KoMITaHusA baka-
Japa «Kiaccukb» pasBuBajach ropas-
7o 6oJiee IMHAMUYHO. BrIpyduka GUpMbI
yBenuumiIach ¢ 94 MaH py6seit B 2015-m
70 146 muH py6neti B 2016-M, a yxe
yepes rofi Iepepocia MoaMWIIHAPZA.
Kakym 06pa3oMm yzazoch JOCTHYb TaKOH
BIleYaT/IAOLIe AUHAMUKU pocTa, Muxa-
w1 BakanAp nocie JoArux BUTHEBaThIX
6eces ¢ «Jle1oM» 0OBACHUTD OTKA3aJICs.

YCMNEW NPOBECTH

YCNOEBMMX TPYOA
A0 KOHUA 2018 ropa
C 1 aneapa 2019 rofa cormacHo CTaThe
212 TK P® sce paboTogarenn,
BRMI0YAA CYTLEKTOB MANOrD BHIHECE, A0MMHBI
nposecTd COYT Ha paboun: MecTax

«Mmnynec-K» —
HageXHLIAN NnapTHep
Ha pLIHKEe OXPaHLI TPYAA

SREPRIMTORAHHER ¥ CODTBETCTEYALMA TReboRaNEM
PocTpyna PO i POCakpaiMTaumMn

-m:wmgmawmdm

r. Caseapa, yn [leaa Tonctoro, . 123,
bt «Kanuman 3o ofwe 312

r Kasaus npocnest Carema Asapcata, 1. 128, odwe 17

8(846) 267-25-57 B (2435714550

CMNELMUANBHYIO OLIEHKY

NaGoparopin aMMITYNBCK-Er — 3T MENEDTHBIA LEHTD,

UMNYNBC-K
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30JIOTAA CEPEAMHA TOIN

300

NYYLIUX KOVMINAHUA 3
CPEAAHEIo BU3HECA CANMIAPCKOM OBJIACTU

e =% Komnawus MecToHaxoxaeHve PykoBogutenn Bbipyuka, M py6.  Temn pocta, %
g8 i3 2015 2016 2017 2016/ 2017,
fa 8° 2015 2016
21 124 «®opwmyna sxyca» TonbsiTm Haranbst Makcumosa 432 433 484 100 112
22 138 YK «Cepsuc TOH-ABTO» TonbsTn Anexcanip Kypbinvn - @1 206 347 454 117
23 94 Okea» TonbsTn Maxcum y6apes () 349 419 561 120
24 84 (envoc» Camapa Bragumup Mronkve O] 494 509 580 103
25 91 KW «pyx6a» TonbsTTn Tatbsa Conopesa (U 491 507 568 103
26 97 TKA» TonbsTn Ocwmaros Tacnum (] 484 502 552 104
Opymx Ornibl
27 104 [IK «poamau» Camapa Viropb Haymos 477 484 519 101
28 132 Mepxum» Cbi3paHb Tanar Siisasos (W 442 447 467 101
29 156 «3konorus-cepsuc» C. AlIbKMHO Pamub Myctadut 37 124 419 331
30 106 T[] «Camapa-oiin» nrT. Bonmkekuii Hukonaii Bopucos (R 476 491 515 103
31 131 «3nextponpomcobiT Camapa Masen LipeTkos m 435 48 469 103
32 88 «Anua-dapm» Camapa Anbdus Hukmdoposa 421 488 574 116
33 115 (floka-Topreepsuc» ¢. Bacunbeska Anppeii Monexko | 382 43 500 114
34 105 cArperam Camapa Imvrpuii Crpoiikud (O] 438 476 517 109
35 161 «3xonon-Tpeiin» TonbsTTn Anexcarp Cepbiit () 335 372 42 111 111
36 93 N «HedtbkomnnexT Camapa AnToH Kopniaues 122 263 561 215 213
37 98 YK «Mpusonxckoe MKPY» Camapa AnTon Gunaros ) 461 503 544 109 108
38 155 «KLWM» Camapa TartbsiHa ABpUCKMHA 377 403 423 107 105
39 108 «Tpuymd» HoBOKyMGbILIEBCK Nropb KameHckuii 259 374 514 145 137
40 81 CCK «Jlagbs» Camapa Ceprei Hasaperko [ 238 386 593 162 154
41 102 Cn «Passwve» Camapa Wrops Manbunkos R 146 286 528 196 184
42 162 «PCYy» TonbsiTTn IImuTpuii 3abenuu 112 222 409 198 185
43 153 «Beton-M» Camapa Auppeii Bupmavos (] 239 331 424 138 128
44 99 «Anan» TonbsTTn Anexcanzp Mewkos 33 445 538 132 121
45 141 M 1OYXI» nrr. Metpa Jy6pasa Anekceit Gomut = 390 439 446 113 102
46 109 «AsToniobuTens Camapa Bayecnas Monmkapnos 369 459 511 124 111
47 111 «Am komnaxu» TonbsiTTn Anexcanp Kapnerues (@1 251 377 506 150 134
48 86 «lOHMdnaiikc» TonbsTTn Bragumup Moyankux 473 553 579 117 105
49 107 <Tubepnycr Camapa Anekcanpp Cyananes 352 452 514 128 114
50 116 «Hxc-camapa» Cawmapa Bsauecnas lonos R 396 472 499 119 106
51 113 «Tm-cepyc» Camapa Aupipeit Bynoxos 292 411 504 141 123
52 114 ABT-nnact» TonbsTTn Aunpeit Bapues = 378 467 501 124 107
53 151 Ipvam» Camapa Eneda Epwmukuia (£ 191 309 425 162 137
54 136 «CrpoutenbHbie MalMHbI» Camapa Bsayecrnas V3sexos () 127 264 457 208 173
55 140 «CKA» Camapa Hasap Akmypazios 303 404 446 133 111
56 147 «Cnuka» Camapa Magen MapkeBiy 220 343 439 156 128
57 121 «KomnoneHt M» Camapa Jmutpuii Tpombiko (9] 2714 419 491 153 117
58 126 «Cnon-asto» TonbsTTn VeaH My6aros 284 421 476 148 113
59 133 «Camapa-MukosiH» Camapa KowcTauTuH Batpakos (@ 260 400 460 154 115
60 164 «HCM» Bonxckuii p-H Cepreii CytairvH (R 295 401 404 136 101
61 160 «[lakmun ynakoska» Camapa Wnbs Matsx 247 375 M3 152 110
62 149 «BocemHaauaTb nioc» Camapa YK «3a rpotu» 246 386 427 157 110
63 143 «Bun-ynmeepcan TonbsTTy Cepreii KynpsiBues 141 300 445 212 148
64 96 «Envceny» TonbsTTn Jlapuca Metposa 157 361 555 230 154
65 158 «CTIPYNM» Camapa Okcana MaHuonm 266 409 418 154 102
66 154 «TonbsTTCTPOI3aKAZMK> TonbsTn Briagumup Myces 223 379 423 170 112
67 85 «BTC» Camapa Aatonmii [lgnncos £, 185 411 580 223 141
68 89 «Anrctpem» TonbsTn MapuHa XaputoHosa 136 377 572 217 152
69 103 «Ksamp» Camapa Annpeit Bopuceesny 178 412 521 231 127
70 163 «dpocr TonbaTTI Bavm BosipkvH 180 370 408 205 110
7 95 YK «llentp» ChizpaHb Hukonait SirmamkiH ) 224 521 557 233 107

NcrodHmk — «CMAPK-VHTepdake»
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77
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63
55
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54
46

CKOJIbKO

3APABOTAIIN

BCE YYACTHUKMU
PEATUHIA
«30JI0TAA

CEPEAVHA-2018»

146

MnpA pyo.

COBOKYNHanA
BbIpyuKa
B 2017 rony

99%

cpepHMr TeMmn
POCTa COBOKYNHOM
BbIPYYKHU B rof,
2015-2017

mMnpAa pyo.

COBOKYNHasA YucTasn
npuGLINDL
B 2017 rony

1861%

cpepHMi TeMmn
POCTa COBOKYNHOM
4YMCTON NPUGHINMU
Brop, 2015-2017
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Ipynna: o1 200 o 400 mnu py6.
Mecmo 6 epynne: 3

Hunamuxa: 339%

Bouipyuxa:

Kommanusa «3Heprua» — ofyH U3 MHOI'O-
YUCJIEHHBIX HeGOBIINX TOAPAAYNKOB
«TpaucHedTh-TIpuBOITH». JI0 2015 Toza
KOMITaHUeH Biazies ObIBIINI [1aBa ropo-
na Kunens FOputi CaenbeB. ITocite B co-
CTaBe yupeanuTesei «Heprum» ero cMe-
HuIa Hekad TaTtbaHa [lupeeBa. DKCIEPTH
«Jlea» 0 CUX TIOp CBA3BIBAIOT KOMIIA-
HUIO C UMEHEeM 3KC-YMHOBHHUKA. [Tpoduib
PaboThl GUPMBI — CTPOUTENBCTBO U pe-
MOHT JIEKTPOTEXHUYECKOTI'0 000py0Ba-
HyA. Jlo TOro KaK BBINTU Ha FOCHOZAPA/HI,
«DHeprus» paboTana Ha CyOIOAPAAaxX —
B YaCTHOCTH, 110 3aka3aM «Hedrenpom-
CTpOosi» HepTErOpcKoro OM3HeCMeHa U
JemyTara Anekces 3BATuHIEBa. [To3xe
KOMIIaHHA Havasla 0CBauBaTh IOAPAABI
«TpaucHedTs-IIpuBOITH». Hanbomee ypo-
>KaHBIM /11 KOMIIaHUU oKaszasicsa 2017
T'OZI, KOrZja «JHePIua» 3aKII0UWIa TPU
KOHTpaKTa Ha 001yt cyMMmy 233 MIIH
py6. PesynbraTe! 2018 roza ckpoMHee —
KOMIIaHUs TTOJTy4Yrsia BCETO OUH MOAPA,
Ha cymmy 132 MutH py6.

Ipynna: o¥ 200
Ao 400 vnH py6.
Mecmo 6 epynne: &
Junamura: 334%
Buoipyuxa:
YupezauTesnb U JUPEKTOP
KOMIaHUU «TeXCTpo» — -
Capubek OranucsH. [To
TenepoHaM KOMIIAHUY OTBEYAIOT IIpeJ-
CTaBUTEJIU TPYIIIbI KOMIIAaHUM «Bupa». K
COKaJIEHUIO, Ha BOIIPOCHI «/les1a» OT inna
«TexcTpos» win «BUpbl» B KOMIIAHUU OTBeE-
TUTb OTKA3aJIHCh.

['pymma «Bupa», KoTopas KOHTPOIUPY-
eTcsa ceMelcTBOM XaJIMy/UIOBBIX BO IVIaBe
C U3BECTHEIM OM3HecMeHOM MuHaxMeToM
XammyJuI0BBIM, MOXKET OKa3aThCA BTAHYTOU
B KOPPYTLIMOHHBIN
ckangan. Kommnanuu
TPYIIIBI pUKOLIIe-
TOM 3a/IeJI0 TPOMKOe
ZieJI0 0 KOPPYILINH B
Camapckom ¢oHze

KallpeMOHTa, B paMKaxX KOTOPOT'O apecToBa-
HbI Bpuo aupektopa ®KP Muxann Apxunos
u ero 6pat. B okTA6pe aTOr0 rosa coTpys-
Huku CB no nopydenuto CieACcTBEHHOTO
KOMUTETA TIPOBOAWIM OOBICKH B 0drice Ha
CaH}UpPOBOH, 110 ajpecy KOTOPOTO 3apery-
CTPUPOBaHbI MHOTOUHC/IEHHbIE KOMIIAHNUH,
BXOZAIIYE B XONAUHT «Bupa». [[puanHoi
CWJIOBOTO BMeIIATeIbCTBA HAa3bIBAJIOCh T10-
JI03peHNe B TOM, YTO MUHaxMeT XannyyuioB,
npezcesartenb [IpOMBIIUIEHHOTO paiicoBeTa
Camapsl, IKOObI MOT TIPEATIPUHSATD HEKUE
ZelicTBUA B HTepecax «Texcrpos». B Cnea-
CTBEHHOM KoMuTeTe «/[esy» He IOATBEPAH-
JIY 3TY UHOPMAIIHIO U OTKA3aJIUCh OT KOM-
MeHTapHeB B HHTepecax CJIe/ICTBHUA.
«TexcTpoii» IeHICTBUTENBHO YIaCTBO-
BaJI B TOCKOHTpakKTax. B 2017 rogy kom-
[IaHWA BBIMTpasa KOHKYPC Ha I€MOHTaXK
HeCTalMOHAPHBIX TOPTOBBIX 0OBEKTOB
CTOMMOCTBIO CeMb MJIH pyb6iieti. [To cre-
YEeHUIO OOCTOSATENBCTB 3aKa3UMKOM CTaa
aAMUHUCTpanysA [IpoMbIIIEeHHOTO palioHa.
Kpowme toro, 8 CMU akTUBHO 06Cy:Kzan1ach
rHbOpMAaLus 0 KOH-
TpakTax «TexcTpos» ¢
®OoHZI0OM KanuTalb-
HOT'O peMOHTa Ha
cymmy 6omee 100
MitH py06. Ceituac
3THUX CBEIEHUNI

B KOPPYTUNOHHOM CKAHOAJIE
BOKPYT TT1ABbl ®KP PETIOHA PUCKYHIOT
[MOCTPALATE KOMIAHNIA
MWHAXMETA XAJINYJIJIOBA

HET B OTKPBITOM AOCTYTIE — BO3MOXKHO, 3TO
CBA3aHO C HaYaBIIMMCA CJIEACTBHUEM.

Ipynna: or 200 no 400 mnH py6.
Mecmo 6 epynne: 121

Hunamura: 9%

Buipyuxa:

TonparTrHCcKaa komnanua «MK» nokynaer
1 npozaeT MetautosioM. Kommanuto cosza-
s B 2015 rozy Asnexceit BomkoB u Aprem
Bacuibes. JJo 3TOro OHM HECKOJIBKO JIET I10/I-
PAZ 3aHUMaJIN PYKOBOZAIIME J0DKHOCTU

B KOMITaHUAX, KOTOPble TaK)Ke TOProBaln
BTOPMETOM.

[TepBOHAYAMbHBIN 06'BEM UHBECTULAN
B «TMK» 6bU1 HEGOMBIIIUM — YyTh G0JIee
MWUIHOHA py6iteit. B 2016 rogy koMmaHust
HOJTyYIUIa TULIEH3UH Ha cOOp MeTaJUIoNIoMa
Y IIOKa3aJia TIePBbIe OIyTUMbIe GIHAHCO-
BbI€ pe3y/IbTaThl — ee BBIPy4Ka COCTaBMIa
75 MWUTHOHOB. [1paBzia, Ipy MUHUMaIBHOU
npubbUTH 551 ThIC. py6. «PeHTabeTbHOCTh
Halero Ou3Heca oKa HeBBICOKa. Bo MHO-
T'OM 13-3 JIU3UHTOBBIX ZIOTOBOPOB — HaM
HYy)KHa pas3/IM4HasA TeXHUKA /1A Pa3BUTHA.
Kpowme Toro, u pasHuiia Mex/y lieHaMU Ha
3aKYIIKy ¥ IPOJIAYKy MeTaJToloMa ceifyac
HebosbIasn», — pacckasasa KOMMepPYECKUH
gupektop «TMK» Oxcana HetimaH. Ckasbl-
BaeTcA ¥ TO, 9TO KOMITAaHUA ceifyac pea-
JIU3yeT METaJUIONOM Yepe3 OCPeLHUKOB,
KOTOpBIE IIPOJAIOT 3TY NPOAYKIIMIO yKe He-
MIOCpe/ICTBEHHO KOHEYHOMY IOKYTIaTelo —
bwmrany KpymHoro ¢gezepaabHOTO XOIAUHTa
B CapaToBCKoOM 00J1aCTH.

CeroziHA mapTHepH! IUIAHUPYIOT OCBaU-
BaTh KPBIMCKHUE TEPPUTOPHUH. B aTOM rogy
oHU cozganu komnanuio «TMK-C», 3ape-
rucTpupoBaHHyto B CeBacrormosne. Kak rmo-
scHwia Heliman, B KprIMy ecTb Bcero JuIib
07IHa KOMITaHHA TIOJTHOTO LIUKIIa (0T cbopa
J10 epepaboTKy MeTayuionomMa). M ogHo-
BPEMEHHO MHOKECTBO UCTOYHUKOB BTOP-
MeTa — 3a0poIeHHbIe IPOU3BO/ICTBA, OT-
paboTaBuIre cBOY CPOK MOPCKUE KOPAOIH.
Cettyac «TMK-C» mosydaeT TUIEH3UIO U,
KaK IUTaHUPYIOT TaPTHEPHL, B CIe/yIoleM
roy IPUCTYIUT K pabote. [To mwiaHam, B
ciefiyroliyie 1Ba-Tpy rozia KOMIIAHUA OJDK-
Ha II0Kas3aThb rofoByIo BeIpyuky 200-300
MJTH py6.

3a neBaTb MecsieB 2018 roga 060poT
«TMK» mpeBbicun 350 MitH py6. Oxkuza-
€TCs, YTO BEIPYUYKA KOMITAaHUY B OIVDKak-
mue rog-asa gocturaet 800 MiH pyo6. «Mer
MIPOZIo/DKAeM ZIOKYIIaTh 000pyZoBaHUE U
HapanmBaTh 00beM MPOAAXK», — MOSACHIIIA
¢duHaHCOBBIE pe3ynbraThl KoMnanuu OKcaHa
Heitman. [

— Cemen beseuros
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30JIOTAAl CEPEAIUHA  PEVTVIHIA

e =% Komnawus MecToHaxoxaeHve PykoBogutenn Boipyyka, MH py6.  Temn pocta, % C
g8 i3 2015 2016 2017 2016/ 2017,
fa 8° 2015 2016
72 165 «[IpoexTcepsucs Camapa YK «flusaiiinpoekt> ) 3% 183 401 509
73 110 «Megnaiigonra+» Camapa Hatanbst Kyuenanosa (@1 128 401 509 313
74 12 J1» Camapa Anekcanip Apxapos (o] 56 267 504 479
75 135 «PK Ouw mapket» Kunens Pycram Hopos 97 355 457 364
76 142 «Pervon Monoko» TonbsiTTn [Imutpuii Tononunos 70 343 445 489
77 152 Tpuac-C» nrT. CMbllnseska Masen Kpiokos (R 73 347 424 475
78 92 «Camapckwii arpoOXOnMHI» noc. Anekceesckuii  Banepuii lMoHomapes 47 334 561 707
79 123 «Crpoiikom» Camapa Bnagummp LLkatos (] 74 396 488 538
80 82 «[letponeym mMapkeT» Chizpatb Hukwra MypbiCkuH () 49 352 585 725
81 90 «KM» Camapa Bragumup FonoBaHoB 13 306 570 2369
82 100 «Mpognpomtopr» nrT. CMbllwsiseska Hukonait hanees 6 273 537 4210
83 144 «Banpait v komMnaHus» Camapa Bragvmup XapuoHos (@] 9 405 444 4606
84 119 «Pycarpo» noc. BepxHsis Cepreii FopaliieHko <1 39 493 227635
lMozcTenHoBka
85 146 «leonag-CTr» Camapa Magen Guinnosuy (R <1 393 441 154880
KOMIMAHUM C BbIPYYKOW OT 200 MJH 10 400 MJTH PY6.
1 212 Craye Camapa Nasen I0xumayK i% 28 33 337 118
2 199 «Merannnpopykums» TonbsTIn Anexceil Manyitnos 31 3% 355 119 981
3 196 3ueprus» Camapa Anexceil Epopees (R 50 72 357 146 4%
4 286 «Texcrpoit» Camapa Capubek OraHucsH 3 14 260 544 1817
5 214 «Bocrok» Camapa Banewtwn Bannyes @ 75 93 334 124 358
6 267 «uskom» Camapa TarbsHa Makaposa () 102 104 277 102 267
7 179 «Astonupep» Camapa Mapar ABsanutauHop (@] 75 111 385 149 348
8 186 «OCM» Camapa Makcum KarHo (R 162 166 374 102 225
9 171 «CN6-ArPO» nioc. Komcomorty- Cepreit llebenes 204 217 394 106 182
cKuiA
10 229 CK «Onumn» Camapa Anexceii Kocouros [ 64 111 309 175 278
11 300 «Anbncepsucy Camapa Anekceii MakapeHko 68 9% 199 141 207
12 299 «Husa» c. Huxwee VHHa Yckosa 170 173 252 102 146
CaHyeneeso
13 236 «ABTOTeXHUKC» Camapa Cepreit Pomapu 209 210 296 100 141
14 188 «Asronnioc» TonbsTIn Briagvmmp Xnibi60B 210 241 371 114 154
15 176 «CHM» Yanaesck Anexceii Manbirvx () 181 229 387 127 169
16 235 «CC» Camapa [mvTpuii Keapaakos 210 220 296 105 135
17 275 «T3C» TonbsTIn Cepreii KpacHos 158 182 268 115 147
18 269 dpodcTpoit-MoHTaX>» HoBokyii6bllLEBCK Cepreii Bonkos '] 106 151 274 142 181
19 265 «Hedrerazo6opynosanue» Camapa Buktop Hasapos 139 174 278 125 159
20 200 rp» Camapa {0pwii Motanos 123 185 353 150 191
21 238 «BusHec-npoekT Camapa Anppeii O6uauH 223 228 294 102 129
22 278 «TexHo-nonmmep» TonbsiTTn Bnagummp Jpbikos (] 213 216 266 101 123
23 282 «Buibop» Camapa Kynanos Xynoép 145 178 264 123 148
KamonatauH Oribl
24 197 «CamapanopcHab» Camapa [Imutpuii Eropos 198 244 356 123 146
25 250 YMM» TonbsiTT Bragvcnas Kannuu (o] 221 232 288 105 124
26 231 3xcnepr CB» noc. Hosasi KpbiMsa ~ Branumup Crenavos @ 219 240 304 109 127
27 259 «Astopetann» Camapa Nasen Liimbaniok 230 239 280 104 117
28 215 «CpepHeBonxckas 3eMAeyCTPOUTENbHas Camapa Hukonait XoBpuH = 218 255 334 {17 131
KOMMaHUst»
29 178 «Denukc-oitn» Camapa Makcum Spkosoit () 112 198 386 176 195
30 287 «TexHosaums» noc. Mpoceet Bnagumup CacoHos 77 134 259 175 193
31 273 NN «Tako-punbTp» TonbsTTn [Opuit BaxeHos (ve] 191 216 268 113 124
32 203 «Papa» c. benoska YK «Pocou» 238 276 351 116 127
33 167 Tenmmunbiit» Camapa Muxann daepman 312 335 396 108 118
34 194 (peiin-oin» Camapa nbs Xorones () 137 215 365 157 170

WcrodHmk — «CMAPK-VHTepdake»
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Bm NYYIWINX KOMNAHUIA -
CPEAHENO BU3HECA CAMAPCKOM OBNIACTU

B KAKMX
OTPACNAX
PAGOTAIOT
YYACTHUKMN
PEMTUHIA

46%
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16%
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30JIOTAA CEPEAAUHA  PEVTVIHIN

300

NYYLINX KOVMNAHMA 3
CPEAHEIro BU3HECA CANMIAPCKOM OBJIACTM

e =% Komnawus MecToHaxoxaeHve PykoBoguTenb Boipyyka, MH py6.  Temn pocta, % C

£s & 2015 2016 2017 2016/ 2017,

€z 2° 2015 2016
35 270 K «BonrasHepronpom» Camapa Anekcanap Wcaikuu 180 214 273 119 128
36 221 «Kypbep-akcnpecc» Camapa Anexceil Kupees 254 218 327 110 118
37 173 «XT» Yanaesck [Imutpuii Kypcos 239 296 392 124 133
38 211 «MMK» Camapa Pasunb MyxameTos 248 280 338 113 121
39 277 «Cvbupb» Camapa [IImutpuii ToayHoB 172 207 267 120 128
40 232 MenHo-BepumHekmii Mawsason» Camapa TenbMaH dilBasos () 235 258 302 110 117
41 247 «CK 9pa» Camapa 9nbnap A6nyneanves [ 35 98 288 217 204
42 281 «CN-NlomxvcTke» TonbgTTn AnexcaHp Mewukos 178 212 264 119 125
43 217 «Car-ueHTp» Camapa Anexcangp Crapokoxes (@] 234 2713 332 17 122
44 240 «OpraHeproMoHTax» HoBokyii6blLueBcK Anexcanp Edumos [ 211 243 293 115 120
45 283 «Pean Camapa Bopuc Kynpusitos o] 136 185 262 136 142
46 262 JlomawHwii nokTop» Camapa Oner CrapnHoB () 233 251 279 107 1M1
47 274 T Oxenn» Camapa Ana Jlgnoposa ) 224 243 268 108 111
48 195 «CLC asro» Camapa Pomat Hewalues @ 305 329 361 108 110
49 288 «Asumyr-cepsucy Camapa Imutpuid Kpiokos (R 227 240 259 106 108
50 222 «Merkap» TonbsTTn Axatonuii Mupownierko (31 142 213 325 150 152
51 187 «Texnonnact» CbiapaHb Bnagvmup KapaHb (ve] 231 291 372 126 128
52 294 «Pecnex Camapa» TonbsiTn Aurenua 3yesa (] 182 214 255 118 119
53 172 (IKPT MpombiwneHHoro paiiona» Camapa Avaronmii LLiTeiin6epr 31 35 393 107 108
54 190 «noban-asro» Camapa Auppeit Kapnos 244 300 367 123 123
55 292 «Metupa-ont» Camapa Havpa MHauakaHsH 228 243 256 106 106
56 243 «Mera-norucTuk» Camapa Annpeit Yenapu 282 289 291 103 101
57 166 «Asor-Tpeiigy TonbsTTn Anekceii CrenaHos () 380 394 396 104 101
58 183 «PycnpomkoHcan Camapa TatbsaHa TaTapuHosa 314 351 377 112 107
59 253 H3B3 «BonronpoMBeHTUNALMS» HoBokyiiGbiwesck  [mutpuit Gepotenkos (] 193 240 285 124 119
60 189 11> Camapa Wnbst LLiaHKuH (@ 164 251 369 154 147
61 169 «Apanmks Camapa Haranus Kypoukvia @1 267 333 394 125 118
62 184 T[] rexca-Mosomkbe» Camapa Cepreii Vigaluos 328 363 377 111 104
63 279 «1CO-Camapa» Camapa Bragumup Imutpres 66 137 266 208 194
64 261 Komdopr» Camapa PomaH [ypbsiHoB ®m 245 274 279 112 102
65 201 «Bropmer Bonra» TonbaTTI Branumup 3sepes 258 316 852 123 111
66 271 «Bonraxnebonpoaykm» Camapa Bsauecnas OBCSHNKOB 240 267 269 111 101
67 177 «apmrpeiip TonesTTn Unbst dpespux @ 215 304 387 141 127
68 244 Bonra AC» HoBokyiiGbiueBck  Anekcanap axpucnamos (] 249 288 290 115 101
69 192 «dpewrum» Camapa [IMuTpui Jnkait () 209 354 366 118 103
70 263 T «Taiidyn Camapar Camapa Onbra CoyHesa (@ 80 161 279 201 174
71 170 «Mac-asro» Camapa Makcum Llanosanos (@ 310 376 394 121 105
72 239 «ArponopT-xansib» Camapa [Jamup 3avansavios (8 170 241 293 142 122
73 204 K «WnTepnpaiis» Camapa Cepreii Metpos € 20 327 350 126 107
74 297 (N3CK» Xurynesck [lenc KokpuH 101 174 253 173 146
75 290 «PKK-Camapa» ¢. Tumaweso Jiunuvs AGpanesa 175 234 257 134 110
76 289 «Tpu-8 nioc» TonbsiTin Bsuecnas Bopobbes (O] 164 229 259 140 113
77 228 «Opuke» Camapa 10pwi dokuH 172 259 310 151 120
78 168 «Mpoanocraska» Camapa Enena LLlenutbko o] 179 299 395 167 132
79 242 Xumrparc» TonbaTn Apkaawii Kpiokos 64 155 292 242 188
80 205 T[] <BonOKHUCTbIE OTHEyNOpbi» TonbsiTTn Anekcanzip CoLkuH 148 259 350 175 135
81 218 dupma «TaHTam TonbsTIn Anexcanpp Hewymos (@ 230 314 331 137 105
82 225 dloBonkbe TpaHCHedTb HoBoKyii0bILLIEBCK Aupipeii Mankuh 182 2714 3816 150 115
83 223 dpocnekm Camapa Anexcanap Konppaluos 68 169 318 249 189
84 220 HNM «Arpocdepa» nrr. Cmblwnseska  Hukonail Mpocaxpees 150 255 328 170 129
85 256 «Meracum TonbsiTIn Oner 30608 (@ 207 280 284 135 101
86 193 «[HM-cepsuc» Camapa Anexcanap Mypbes (R 203 316 365 156 115

WcrodHmk — «CMNAPK-WHTepdake»
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30JIOTAA CEPEAVWHA  PEVTVIHIN

300

NYYLINX KOVMINAHUA 3
CPEAAHEIro BU3HECA CANMIAPCKOM OBJIACTM

e =3 Komnawus MecToHaxoxaeHve PykoBogutenn Bbipyuka, M py6.  Temn pocta, %
g8 i3 2015 2016 2017 2016/ 2017,
s 2° 2015 2016
87 251 Bonxckuit ceeTOTEXHNYECKMIA 3aB0f, «JTy4» TonbsTn KoHcTantuH Jlasapes (o] 113 211 287 186
88 219 «CTX» Camapa Cepreii Mapxos 230 325 328 14
89 293 «Bebsasom» Camapa Makcum BatsHos @ 175 254 255 145
9 295 «Pobona» TonbsTi Pomat Poxkos © 131 221 254 169
91 254 «Dbpew» Camapa XacaH Pagxa6os 13 241 285 180
92 180 «buorpang-C» Camapa Anexcanap Hanexanx 152 300 382 198
93 213 «PM kapt+» Camapa Makcim KoCMbIHUH 113 244 336 216
94 227 «Aii kbio nabopatopus» Camapa Briagumup Bounies 80 200 312 249
95 182 «nobyc» TonbsiTTn Anexceit ToukoB (o] 121 212 377 225
9% 207 «3na» Camapa Briagvmup ToryHoB 122 264 346 216
97 202 «Bonrotpy6ocTans-TMK» Camapa Harasnbs KopyaruHa 182 328 351 181
98 245 «Muko-cTpoit» Camapa Hopuk XaHcaHamsH [ 106 235 290 221
99 237 «IT3» Camapa Cepreii 3achinkuH o] 4 151 294 360
100 210 «Moxo6opoHnpom» Camapa Buiktop KyTeHkos (@ 150 308 340 205
101 224 CrpoiimeHeHKMEHT» Camapa Briagumup MatkuH = 2 114 317 52
102 226 «Crpoiikomdop» TonbsiTin Annpei Maviopos 9% 239 314 250 131
103 298 «Ckano TexHo» Camapa Unbst ApaioTos | 92 212 253 232 119
104 276 dTlepdexr» Camapa Anexcanpp Mncapes [ 19 104 267 557 257
105 258 «Cor.9ke» TonbsTTn Anpeit IpoHos (o] 117 267 281 228 105
106 181 «Mapderosckoe» ¢. MapdeHoska Cepreit Kopwwnos () 127 332 377 261 114
107 296 «/Ipeso.CTpouTensCcTeo» 110c. MpraoPOXHbIiA Ausap MaxmyTos 2 10 76 254 792 335
108 284 «Konoc» noc. Komcomosts- Junvg Bapramosa (U] 41 163 261 398 161
cKuiA
109 291 «Jlumep Mosomkbe» Camapa Anekcevi Tononunos (@1 30 147 256 489 174
110 208 «/neancepsuc» TonbsiTTn Esrenmii LipiraHos 38 193 343 510 178
111 260 «Camapa TpaHaum Camapa Oner ly3aHoB o] 50 218 280 440 128
112 175 «CT» Camapa Cepreii Makaposckuii 70 325 388 466 119
113 234 HK Bonra-asnbsiHe» KOLKMHCKuiA p-H Baaum Makapos R 70 287 296 410 103
114 268 «Onmu 2000» Bosxckuii p-H Muxaun Lann () 49 234 274 480 117
115 185 «/noc» Camapa Csetnava KnpcaHosa (] 81 374 375 463 100
116 248 «B-K0NOP UHXMHUPUHT> Kurens [imuTpuii Hosukos o 12 134 288 1151 216
117 198 «dyn» Camapa Aiipar MnbMaHoB () 5 326 356 58 109
118 285 «PocnpomcTpoit» Camapa Anppei Benoycos = 2 57 260 2935 454
119 257 «HedrenpoayktcHab» Camapa Anekcaupp Kosanerko (R 34 272 283 788 104
120 206 «[1CK» Camapa Bnagummp Akumos [ 11 198 349 1804 176
121 249 JMK» TonesTTn Anexceii TpyTko o] 2 75 288 4103 386
122 174 «Mapurer Camapa Cepreii LLlapkos 2 356 389 1372 109
123 266 «3nextposHepro» n0c. SHepreTuk Anexcanp JleoHos 3 119 277 3480 233
124 280 CK «Crpoiinom» Camapa Maxmapani Mupsoanves [ 3 128 266 4680 208
125 246 «Pocarponpom» Camapa Haranes Conpatknva (81 10 270 290 2829 107
126 191 HIK «Dunbtp» Camapa Banepuit KyouHos (R 10 331 367 3377 111
127 272 «Camapaqenpa» Camapa Auppeit Xaukenes 6 260 269 4045 103
128 216 «Ajic6epr» Camapa Eriena TokTachiHoBa 8§ 324 333 4259 108
129 252 Jloto-H» HoBokyii6bilesck YK «3a rpoww» <1 68 286 20016 418
130 209 «Camapckuii aKLeHT» Camapa BukTop [ly6aes 5 339 341 6353 101
131 264 MK «CTPOIMOHTaXKOMINEKT> Camapa Cepreii BopoHLI0B i 2 231 278 13241 120
132 255 «PocceTpoit» CbiapaHb CeetniaHa Mokeesa <1 78 284 50319 362
133 233 «Anake Camapa Poman Cepruenko 1210 297 26545 142
134 230 «MetannoueHTp» Camapa KoHcTanTuH YepHos 1 299 306 22228 102
135 241 «Ontvpeiiny Camapa Anekcanpp LLTaitn60k <1 258 292 599330 113

UctoyHnk — «CMAPK-NHTepdake»
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Peknama

COAEJIAHO B C.C.C.P.

Boweawmii B MockoBcKuii npoekT «Cetb CnopTueHbix CoopyxeHuii Poccumn»
¢utHec-knyb6 «C.C.C.P. Camapa» pa3paboran HoOBble KOpNopaTUBHbIE NPeaJioXeHUs

«CeTtb CnopTme-

Hbix CoopyxeHuii

Poccum» paboraer

Ha pbiHKe ¢pUTHEC-

MHOYCTPUK YXKE

25 ner. 910 opHa
U3 KpynHeiwmnx ¢pepepanbHbIX ceTei, B
¢duTHec-knybax KoTopoil TpeHUpytoTCS
no6utenu cnopta Mockebl U MockoB-
ckoit obnactn. Camapckuii kny6 cran
30-m B «C.C.C.P.». OcHoBaTenu cetn
CTOSUIM Y MCTOKOB KyJIbTa 30POBOro 00-
pasa xu3nu B Poccum, a cerogHs 00-
napaoT AOCTaTOYHOMN IKCNepTU30i ang
TOro, 4T00bl BHEAPSATH N0 BCEi CTPaHe
adp¢dekTuBHbIe PUTHEC-CMCTEMDI ANA fe-
Tell, ntoOuteneit niaBaHns, rpynnoBbIxX
MM MHAUBUAYANbHLIX NPOTPamMM, Ans
CeMeViHbIX 3aHATUIA U KOPNOPaTUBHBIX
KJIUEHTOB.

HoBas BonHa

B ceHtbpe atoro rofa B Camape OTKpbUT-

cst pUTHEC-KNy0, CTaBLLMA GUINANOM CETH
«C.C.C.P», Ha3BaHue KOTOPOIA, Kak 3HaK kaye-
CTBA, KpacyeTcs Haf BXOAOM. BmecTe ¢ HOBOIA
BbIBECKOIA B KNYO NPULLAM MONOXMUTESbHbIE
N3MEHEeHMS1: 0OHOBIUINCH TPEHAKEPHBIE 3aTbl.
CyLLeCTBEHHO M3MeHUNach akBa3oHa. Momu-
Mo 6acceitHa 17x18 m 06HOBMAMCH TPU BUAA
cayHbl: GUHCKas!, CONSHAs 1 XamMaMm, a Takke
JeTckuin 6acceitH, Kyaa NPUBOAST [ETell yxe C
6 mecsiLeB.

WHTeHcndumumMpoBan CBOK paboty 3an efnHo-
bopcTs. bnarogaps nyny npoheccMoHanbHbIX
TPEHEPOB 31eCh KaX/bIA MOXET HaiiTh cebe
3aHsITIE MO AyLUe: BOCTOUHBIE BIbI €MHO-
0opcTB, 60KC, Taiickuit BOKC, XEHCKMiA DOKC.
Hanbonee nonynspHeiMu Gpopmamm 030,0p0BY-
TeNbHO! TPEHUPOBKY B KNyOe Ha3bIBAIOT rpyn-
MOBbIE 3aHSATUS a3POOUKOIA, FAOrOiA, CUNOBBLIMM
TPEHUPOBKAMH, TPEHMHT Ha TPEHaxXepax, aK-
BaQMTHEC, TaHLEBA/IbHbIE HAanpaeneHus. [1ns
Tex, KT0 paboTaer, YTo Ha3bIBAETCS, HA PE3Yb-
TaT, POBOASTCS NEPCOHANbHBIE TDEHUPOBKY,
nonoupaioTcs NPorpamMmbl UTaHUs. KnueHTbl
SPA-LIHTPA 1 KOCMETONOMMYECKOr0 CanoHa
MOTYT CMOKOIHO paccnabutbes, noka ux et
TPEHUPYIOTCS C OMBITHBIMI MHCTPYKTOPAMM.
Kny6 no-npexHemy pabotaeT KpyrmocyTouHo,

Mo3TOMY fiaxe Nocne NPOLOMKUTENLHOTO TPY-
[0BOrO AIHS KaXAblit MOXET AaTb cebe HEMHOro
Harpysku unm penakca B cteHax «C.C.C.P.
Cawmapa».

340poBbIi THUMOUAANHT

Mocne Bcrynnerus B «C.C.C.P.» B knybe nos-
Bunach HoBas «KopnopartieHas nporpammar.
C UENbIO yNyYLIEHNS COCTOSIHUS 30,0POBbS U
paboTocnocobHOCTH COTPYIHMKOB CaMapCKuMX
KOMMaHMiA, a TakKe YBENNYEHUS SKOHOMIUYe-
CKOVi 9 PEKTUBHOCTN WX KONIEKTUBOB COP-
TUBHBIiA LLEHTP NpeasiaraeT NPUCOEANHUTLCS K
kopnopatusHoil nporpamme «C.C.C.P. Cama-
pa». [oanepxmBatb 300pOBbIi i 00pa3 XU3HM
CTaHOBMTCS €lLie BbIroAHee bnaroaaps cnewu-
anbHOMY npeanioxexuio. Mporpamma npeano-
naraet nocelenme GpuUTHeC-knyda coTpyaHu-
kam KOMMaHMiA, a Takke WX POACTBEHHIKAM,
Ha 0Co0bIx ycnoBusx. MHorve opraHmaaumuu
MOTYT OMNaynBaTb aDOHEMEHTLI COTPYAHMKAM
160 YacTyHO, 60 nonHocTbio. CooTReT-
CTBEHHO, [1151 HUX CYLLECTBYIOT UHANBULY-
QbHbIE NPEIOXEHNS U CKUIKN, KOTOPblE
BaPbUPYHOTCS B 3aBUCUMOCT OT YHUCIEHHOCT
konnekTuea (0T naTn Ao 50), 3akpennstoTes
Ha NPOTSXKEHNM BCErO Neprofia, Ha KOTOpbii
Obl 3aKNK0YEH 0roBop. Ecnn npuxopst Ho-
Bble COTPYAHMKM, TO NSt HUX 3Ta CKMAKA TaKxKe
[eiCTBYeT.

MpenmyLLecTBO KOPMOPATUBHOTO YEHCTBA

B «C.C.C.P.» 04eBuaHo. 310 1 ykpenneHue
KOMaH/HOr0 JiyXa COBMECTHbIMM TPEHWUPOB-

Kamu, ¥ MOTVBALIMS COTPYOHMKOB C MOMOLLbHO
MOMHOIA UNK YACTUYHON KOMMEHCALM ONAaThl
aboHeMeHTa, 1 yNnyylleHne 310POBbs CO-
TPYOHMKOB, @ COOTBETCTBEHHO, U YMEHbLLIEHNE
konnyecTBa 60NbHUYHBIX CTOB. Knyb 0be-
CneyunBaeT UHAMBMAYaNbHbIA NOAXOM, U FMOKYHO
CUCTEMY CKMIOK, MPUCOEMMHEHME K Kopriopa-
TUBHOMY JI0rOBOPY U nepeodopmneHue Obis-
LLNX COTPYOHMKOB Ha HOBbIX B TEYEHME rofa,
BO3MOXHOCTb MPUCOEANHEHMS K KOPTIOPaTHB-
HO NporpamMme POLCTBEHHUKOB, a TaKXe Bbl-
0op GopMbI Onnathl.

lpaHuua oTKpbITA
B nexabpe atoro rona knyb 06bABNSET AEHb
OTKPbITbIX IBEPEN [/1S1 KOPMOPATUBHBIX KINEH-
T0B. C CeibMOro no AEBSTOE YACNO COTPYAHNK
ntoboi komnaHum, umes npu cebe yaoCTo-
BEPEHME, NOATBEPXAAIOLLEE er0 NPUHaL-
NEXHOCTb K OpraH13aLmn, MOXeT NpUiATY B
«C.C.C.P. Camapa» 1 becnnatHo npoBecTy
aKTVUBHBIiA IEHb UW BEYEP C NoNb30 AN
310poBbs. Kpome Toro, Ha BCemu Nt0OUMbIiA
npa3aHuk HoBbIl rop, knyb AapuT KaeHTam
nopapku. Tak, npu NoKynke KapTbl BTOPYHO
MOXHO nony4uTh GecnnarHo. B nepsyio oue-
pefb A1 KOMNAHUN BaXHbl 300POBbE Yes0Be-
ka, 6e30MacHOCTb UTHECA M €r0 AOCTYMHOCTb
JNs Noae.

5. @utHec-kny6 «C.C.C.P. Camapa»

(846) 211 00 86
www.fitness-ccep.ru
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C 3ABOTOW O PETMOHE

AO «TpaHcHedTb — lpuBONra» MoagepHM3npyeT NPOU3BOACTBO
M y4acTByeT B pa3BUTUM permoHa

Bot yxe 65 net

cneunanucTbl

aKLMOHEepHO-

ro odwecrea

«TpaHcHedTb —

MpuBonra» oGe-
CMeyYynBaloT TPaHCNOPTMPOBKY HedTH
no Tpy6onpoBoAHOIA cucTemMe Ha
Tepputopumn TatapctaHa, OpeHOypr-
ckomn, Camapckoii, CapaToBcKoii,
Bonrorpapackoii u PoctoBckoii o6na-
cTeil. B 106uneiiHom roay obwecTBo
NpPoBOAUT MacLUTaGHyi0 MOAEPHU-
3auuio NPoM3BOACTBA U Y4aCTBYET B
peanu3auuu ¢pepepanbHoii Nporpam-
Mbl UMNOPTO3aMeLLEeHHs, a TaKxke
OKa3biBaeT BCECTOPOHHIOI NOMOLIb B
permoHax CBoero npucyTcTBms.

W3paneka ponro

Ortcuet uctopum HaumHaetcs 29 uons 1953
roga, koraa npukazom MuHucTepcTBa HeT-
Hol npombiwnenHocTn CCCP Mopaosckoe
pecnybnukaHckoe, YnbsiHoBckoe, Kyiibbles-
ckoe 1 MNeH3eHckoe 00NacTHbIE YpaBeHust
MMaBHedTeCObITA ObINM 0ObEANHEHBI B KYiiObI-

LUEBCKOE TOBAPHO-TPAHCMOPTHOE Yyrpasne-
HWe, KOTOPOE TEM XE NPUKa3oM nepenme-
HoBaHo B KyiibblleBckoe HedTenpoBoaHoe
ynpaenexue (KHY). Cnycra 65 net ero npaso-
npeemHuk AO «TpaHcHedTb — MpuBonra»
BNSETCS ONHWM W3 KPYMHENLIMX ONepaTopoB
MarucTpaibHbix HepTENPOBOAOB CTPaAHbI B
coctase [TAO «TpaHcHedTb».

B cTpykType npeanpuatus natb Guamanos:
ByrypycnaHckoe, Camapckoe, CapatoBckoe,
Bonrorpazckoe panoHHble HedTenpoBos-
Hble ynpasneHus (PHY) u LieHtpanbHas 6asa
NPOK3BOACTBEHHOM 00CHYXMBaHUS. Bce OHM
yNpaBnsioT No4Tn 5,4 Thic. KM TPYOONPOBO-
[J0B 1 44 MarucTpanbHLIMU HACOCHBIMU CTaH-
umsmun. ExerofiHbiii 06bem nepexkaynBaemoii
HedTn — cBbie 150 MAH TOHH.

B cooTBeTCTBUM C NPOrpaMMoii pa3BuTHs ak-
LioHepHoro obiectsa Ha 2018 rop «TpaHc-
HedTb — [puBoNra» OCYLLECTBASET TEXHNU-
4eCKOe NepeBOOPYXEHUE, PEKOHCTPYKLIMIO

W KanuTanbHblii peMoHT 240 06bexToB, 47

13 KOTOPbIX PACMONOXEHbI HA TEPPUTOPUM
Camapckoii obnactu. 143 obbekTa noanexar
BBOAY B akcnnyaraumio Ao koHua 2018 roga.
B centa0pe AQO «TpaHcHedTb — MpuBonrar

BBEJIO B AKCMyaTaLI0 06bEKTHI CTaHLN
CMeLLeHns HedTu NPOKU3BOLCTBEHHOIA MN0-
wanku «Camapa» Camapckoro PHY. Pabori
NPOBOAMNNCH B pamMKax NporpaMMbl Texmne-
PEBOOPYXEHUS, PEKOHCTPYKLMN U KanuTasb-
HOr0 peMOHTa 06LEKTOB, PACCYNUTaHHOI Ha
2018-2023 .

CeromHs Npon3BOACTBEHHbIN komnneke «Ca-
Mapa» BKIIOYaeT B Ce0S CTaHLMI0 CMelle-
HWs HedT 1 [1Be HedTeNnepekaymBaroLLme
craHumu: «Camapa-1» n «Camapa-2». Ha
nnowaake «Camapa» HaxoauTCs KPYMHEeALWni
pe3epByapHblii napk B PO, coctosuumii u3 71
pesepByapa. TeppuTopus CTaHLMKU COCTaBNS-
et 6onee 216 rekrapos.

MocTosHHOE pa3BuTME NO3BOAUIO

AO «TpaHcHedTb — MpuBoara» ctatb Kpyn-
HbIM paboTofaTeENEM BO BCEX PETUOHAX
npucytcTBus. Tak, Hanpumep, B Camapckoii
obnacTu TpyasaTcs 2825 yenosex.

BepexHas akoHoOMMS

Tekywwmii rog B AO «TpaHcHedTb — Mpusonra»
NPOXOAMT MOJ, 3HAKOM 3HEProcbepexeHus.

B uncne Hanbonee neiNcCTBEHHbIX METO0B
noBblweHns 3G dEKTUBHOCTM UCMONb30BA-
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Peknama

HWS TOMINBHO-3HEPrETUYECKNX PECYPCOB —
pa3paboTka u peanusawus nporpaMm
9HeprocbepexeHns 1 NOBLILLEHNS 3Hepre-
THYeckon apdEeKTMBHOCTM NPOU3BOACTBA.
CHuxeHue aHepronotpebnenns B 2017 rogy
no cpasHenuto ¢ 2016-m coctasmno 1,8%.
Peanu3oBaHHas nporpamMmma no3sonuna
cakoHomuTb 39,3 mniH py6. 3a 2017 rog. B
dn3n4eckom BbipaxeHumn ato bonee 12 Thic.
KBT/4 aneKkTpoaHepruu.

Takue nokasatenu Obiny AOCTUHYTHI 3
CYET ONTUMU3ALMN TEXHONOTMYECKOro Npo-
Lecca nepekaykm Hedti n HedTenpoayk-
TOB, MOJIEPHM3ALIMN CUCTEMbI BHYTPEHHErD
1 HApPYXHOr0 OCBELLEHWS, CO3[aHuS M-
OpuUaHOI CUCTEMBI ANEKTPONUTAHMS aaMK-
HUCTPATMBHOIO 34aHUS.

OKOHOMMS KOTENBHO-NEYHOTO TOMAMBA MPO-
MCXOZWT 33 CYET NPUMEHEHUS TEXHONOMIA CO-
XPaHEeHMs Tenia B COOPYXEHUAX, Hanpumep
aBTOMATWNYECKOTO PEryMpoBaHIUs CUCTEMBI
OTOM/IEHIS, U UCTIONb30BAHMS! BLICOKOTEXHO-
IOTMYHOTO OTONUTENBHOTO 060PYA0BAHNS.
Kpome Toro, 06HOBNEHNE aBTONapka 1 OCHa-
LLeH1e TPaHenopTa CryTHUKOBOI CUCTEMOIA
(TTIOHACC) no3onuno NpeanpuUsTUIO YETKO
OTCeXuBATb Pacxog Tonnnea. Kpome Toro,
3a CYeT ONTUMM3aLN PaboThl IOTUCTUYECKO-
ro Nofpa3feneHns AOCTUTHYTO 00LLEe CHU-
XeHue npobera TeXHUKI.

Oxupaemas 3KOHOMMS OT peanu3aLym npo-
rpamMbl S3HEProcOEPEXEHIUS M NOBbILLIEHNS
3HeproaddekTnBHOCTY Ha nepuog, 2018-
2023 rogos coctaut 142 MiH py6.

Ha LieHTpanbHoit 6a3e Npon3BOACTBEHHOMO
obcnyxueanus (LIBMO) AO «TpaHcHedTh —
Mpueonra» B I. HOBOKYiAObILIEBCKE MOMHBIM
XO[IOM MAYT CTPOUTENbHbIE PaboThl. MpoBo-
[JSTCS PEKOHCTPYKLIMS QMUHUCTPATUBHOTO
3[1aHus, CKnafia C ObITOBLIMI MOMELLEHNS-
MW, CTPOUTENLCTBO KOpyca Ans NpoBe-
[JleHnsi CBapOYHbIX paboT, cknaaa xpaHe-

HUS| MaTePUANIbHO-TEXHUYECKIX PECYPCOB,
BELETCS KanuTalbHblii PEMOHT PEMOHTHO-
MEXaHM4YEeckoro Liexa.

Ha nnowagke yxe pasmetensl 840 con-
HEYHbIX NAHENeA, FOTOBbIX K IKCMyaTaLu.
doroanekTpuyeckas cuctema oL MOLLHO-
CTbl0 252 KBT OyaeT NpuMeHsITLCS B Ka4ecTBe
[LOMONHUTENBHOTO UCTOYHMKA ANEKTPO3HEP-
rum. Cpok aKcnyaraLym OfHOM CONHEYHOM
6atapeun — 25-30 ner, a oKynaemocTb Npoek-
Ta COCTABUT 5-7 JIeT.

Takxe KOMNaHUs BBENA B NPOMbILUNEHHYHO
aKcnyaTaLto HoBble KoTenbHble Ha LLBMO un
JINAC «KpacHblit Ap» Bonrorpanckoro paiioH-
HOro HedbTENPOBOLHOIO ynpasneHus. Kotenb-

|

Hble NpeHa3HayeHbl [N TennocHabXeHus
NPOM3BOACTBEHHbIX 06bEKTOB. OHU MMEIOT
PSA, NPEUMYLLLECTB N0 CPABHEHWIO C paHee
1ICNONb30BABLUMMICS TEMJIOLEHTPANSAMM.
HoBble cMCTEMbI NO3BONSIIOT TOYHO PEryNMpo-
BaTb KAYECTBEHHYIO MOAaYy TeNNOHOCUTENS
B 00LLYIO TEN/IOBYIO CETb, YTO NPU COXPAHUB-
LLEACS Harpy3Ke SKOHOMMUT KOTENIbHO-MEYHOe
TOMAMBO M YMEHbLLAET BbIOPOCH! BPEAHbIX
BeLLecTs B armocdepy. MNpu oguHakosom
NPOM3BOANTENBHOCTI HOBLIE KOTE/bHbIE MO-
TPeONSIOT MeHbLLE ANEeKTPOIHEPrin Ha cob-
CTBEHHbIE HYX[bl.

BocnonHeHue pecypcos

AO «TpaHcHedTb — NprBONra» B paMkax pa-
00T N0 MCKYCCTBEHHOMY BOCMPOM3BOACTBY
BOZIHbIX OMOPECYPCOB €XErofHO OCYLLeCT-
BNISIET BbIMNYCK MOJIOAV PbliObl B BOJOEMbI
Camapckoit, CapatoBckoit 1 Bonrorpaackoi
obnacteit. 3a nocnenHue 5 net 6onee 4,6
MITH LITYK ToncTonobuka, ca3aHa, crep-
nsau, Boipeayda Obino BbIMYLLEHO B BO-
IHble 06bekThl Camapckoii, CapaToBCKOVA,
OpeHbyprckoit, Bonrorpapckoii, Poctos-
ckoin obnacreii. MeponpusgTig no BoccTa-
HOBJTEHNIO BOAHbLIX BOPECYPCOB peanumay-
I0TCSl B paMKax 9KOJIOrN4eCcKoid MoNUTHKNA

AO «TpaHcHedTb — MpuBonra». TpaauumoH-
HO COTPYAHMKN NPeanpuUaTAs Y4acTBYIOT B
BbICA/IKE CAXEHLIEB 11 OYMCTKE N1eca, Napkos,
CKBEPOB, BOJ0OXPAHHbIX 30H PEK.

B atoM rogy monogple COTpYAHNKN BMECTE

C CEeMbsIMIA BbICAAUNMN CaXeHLbl Ay60B B 3a-
ropoaHom napke Camapsl. Meponpusitne
npoXoamNo B pamkax akwm «Mbl caxaem
Nec» per1oHanbHoro npoekTa «BoccraHosne-
Hue necos Camapckoii 06nactu». PaboTHu-
ki LleHTpanbHoii 6a3bl NPON3BOLCTBEHHOIO
06cnyXuBaHus BTOPOIA rof Noapsia, NpoBoasT
akonoruyeckue cy600THIKM B OHOM 13 CKBE-
poB roposia HoBokyiibbllLeBCKa.

BmecTe ¢ peruoHom

AQ «TpaHcHedTb — MpuBonra» aBnseTcs
KPYMHbIM HANI0ronaTeNbLLMKOM PErMoHa 1
aKTMBHO y4acTBYeT B peann3auuu 6naroTeo-
pUTENbHbIX NPOrPamMMm, B TOM YMCAE NPO-
rpaMMbl Pa3BUTHS LLKONbHOMO 00pa30BaHus B
pernoHax npucyTCTeus.

Mpennpusgtue nnanmpyet B 2019 roay BbI-
AenuTb GUHAHCOBYIO NOMOLLb B pa3mepe 115
MJIH py0. ABAALATY LUKONAM A/ NPOBEAEHMS
PEMOHTA 1 OCHALLEHMS COBPEMEHHBIM 060pY-
[0BaHMEM KJ1IaCCOB TOYHbIX HayK. [porpamMma
paccuuTaHa Ha nepuog, ¢ 2017 no 2019 rog, n
ceiyac yXxe Hayanach peanusauus ee TpeTbe-
ro sTana. [ToMMMO NPOBELEHNS PEMOHTHbIX
paboT Ha BblEeNeHHbIe NPeanpusTIEM Cpes-
ctBa OynyT 3aKynneHbl Mebenb, KOMMboTep-
Hasl TeXHMKa, y4ebHble Nocobus, MHTepak-
TUBHOE JEMOHCTPALMOHHOE 1 1abopaTopHoe
obopynoBaHue.

B npowunom rogy GpuHaHCcoBY NOMOLLb OT
AO «TpaHcHedTb — lMpuBonra» Ha aTi Lenn
YXe NONYYMNM ABE LKOMbI, B 3TOM FOfly —
nsiTb. Takum 06pa3om, BCEro Nporpammoit
OyaeT oxBayeHo 27 LIKON B per1oHax npucyT-
CTBUS NpeanpuaTHs.

BnarotBopuTenbHAs NOMOLLL BCEraa UMeeT
afpecHbIii xapakTep. Bcero 3a nocnegHue 5
neT cabilwe 500 bnarononyyarenei 0bpenn
noaaepxky AO «TpaHcHedTb — MpuBonra»,
Ha peanm3aLyio CoLMabHbIX NPOEKTOB Ha-
npasneHo 6onee 850 MnH py6.

lMomoras CTPOUTb UAW BOCCTaHABAMBATD
COLMaNbHO 3HaYNMble 00BLEKTBI, KOMMAHNS
€noco6CTBYET NPUTOKY B PETMOHBI HOBbIX
VHBECTULMIA, BHOCUT BKNAJ, B 3KOHOMUKY
LeCT pernoHoB npucyTcTaus: Camapckoi,
Bonrorpaackoit, Capatosckoii, OpeHbypr-
ckou, PocToBckoii o6nacteit u Pecnybnukm
Tarapcran. [
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‘Afl CEPEAAMHA

TPEHbI

[pon3BoacTBO

HE NO MIACNY

YTO MEITAET CAMAPCKOM OBJIACTU CTATH
CbIPHbBIM KPAEM?

Be/ZIeHHOE U3-3a
AHTHPOCCUMCKUX
CaHKITUH YeThIpe
rozia Hasaz Ipo-
JAYKTOBOE 3Mbap-
r'0 Ha TIOCTaBKU
L[eJIOTO PAZA MPo-
JAYKLIWU U3 CTPaH
EBpocoo3a epekpomio poCCUUCKUM pbl-
HOK PO3HMYHOM ITpoziakul CBIPOB. C IIpu-
JIaBKOB M CYe3/I1 MHOTHe COpTa, IIpex/ie
BCEr'o Tak Ha3bIBaeMbl€ 3JIMTHBIE, HE MacC-
COBBI€, HO UMEIOIIINe CBOET0 IIOCTOSHHO-
ro moTpebuTtessi. B cTpeMIeHUN yCIeTh
CHATH CJIUBKU CO CIIOKUBIIEHCA CUTya-
I[UY 110 BCEH CTpaHe Hadasll OTKPHIBATD-
CA MeCTHBIE CbIpOBapHU. BykBanbHO
yepes roJ, UxX CTaJIo e/Ba Ju MeHblIle,

4yeM JBIPOK B jleepgamMmepe. Camapckas
obJ1acTh OKa3anxach B TPEH/E, COIICETH
3aTIOJTHUINCH TIPE/JIOKEHUAMHU JIeCAT-
KOB HOBOSIBJIEHHBIX CBIPOBAPOB, TOTOBBIX
HaKOPMHTbH caMaplieB ¥ MOLapesUIon, U
Jlake, CTPAIHO CKa3aThb, IApMEe3aHOM.
[Tpoureaye rofibl — JOCTATOYHbIN CPOK
ZU1A pasBUTUA TpousBocTBa. Crasna 1u
chIpHBIM paeM Camapckas 061acTb? YBBHI,
y>Ke CITyCTA /iBa rofla ¢ Hayasa CaHKI[MOH-
HOU (OPHI /17 0TE4eCTBEHHOTO IIPOU3-
BOJUTEJIA YHCJIO CAMAPCKUX ChIPOBapEH,
IO OL[€eHKaM CaMHX YYaCTHUKOB PbIHKA,
COKpaTuioch BzBoe. [IpofyKITuio ocTas-
IIKXCA ellle Ha/lo ToucKaTh. UTo MelaeT
3aBaJIMTh camMaplieB KaMaMbepom?

KO3MMW BbINAC

Ecu He yUUTHIBATh TEXHOIOIMYECKUEe
TOHKOCTH, CBIP — 3TO MOJIOKO, 3aKBacKa,
CBIYYKHBIN pepMeHT U cosb. TOHKOCTEH,
KOHEYHO, MHO)XECTBO, UX COOJIOZIEHNE
JieJlaeT IPOU3BOJCTBO HEKOTOPHIX COPTOB
IIPOJIOHTMPOBAHHBIM U 0poruM. OZIHaKO
KaKOH GBI CBIP HU PEIII IPOU3BOAUTD
CBIPOBap, IIPeX/ie BCero OH 0/DKEH pe-
IIUTH Ipo6JieMy IOCTaBOK Ha IIPOU3BOJ-
CTBO ChIPbS — CBIPOIIPUTOZIHOT'O MOJIOKA.
OTy XapaKTepPUCTUKY OTPeAeIAIT XUMU-
YeCKUH coCTaB, GU3NIecKre CBONUCTBA U
MUKPOOHOJIOTYECKYE IOKA3aTeH IIepe-

rOZOM B X03AIHCTBe JIeHHUCOBBIX IIOI'0JIO-
Bb€ POCJIO, IOMHUMO KO3 IOABWINCH ellle
Y KOPOBBI, YBEJIMUYMBAIOCH U KOJIMYECTBO
IIPOM3BOAMMOro MoJoKa. Torza AHa-
CTacys Havajia BAapUTh CHIP B OOBIYHBIX
ZBaAATUINTPOBBIX KaCTPIOJIAX HE TOMb-
KO /Il CEMbU, HO U Ha IIPOZAXKY.

pabatrsiBaeMoro Mosoka. OMH U3 OCHOB-
HBIX TIOKa3aTresel — KUPHOCTb MOJIOKa
He MeHee 3%. KopoBbe MOIOKO TaKoM
KAPHOCTY, Jla ellle ¥ OTBevarolee BCEM
OCTaJIbHBIM TPEOOBAHUAM — OT LIBETA U
3amaxa 1o ypoBHs KMCJIOTHOCTH U ILJIOT-
HOCTH — B HallleM perioHe IIPOAYKT
nebunuTHBIN. [103TOMY BCe yarre
CBIPOBApPHI IEPEXOAAT HA UCIIOIb30-
BaHUe KO3bero ¥ OBEYbero MoJIoKa.
«Ceifyac s TpOU3BOXKY B MeCAI]
120 kr cpIpa U3 KOPOBLET'O MOJIOKA 1
90 Kr U3 Ko3bero MoJsioka. B accop-
TrMeHTe 60s1ee 20 copToB. MOTOKO
HCIOJIb3YI0 IPUHIUITNAIBHO TOJBKO
OT CBOMX >KUBOTHBIX, [IOTOMY YTO
CBIPOIIPUTOLHOTO MOJIOKa B Camap-
CKOH 001aCTH IPAaKTUYeCKU HET, Ky-
IIATH ero Herze. [IpuToM 4TO Ha Npo-
H3BO/ICTBO OJHOTO KMJIOIpaMMa
ChIpa yXOAUT npuMepHo 10 yu-
TPOB MoJOKa. B camoM Hadase
IIyTH OAWH pa3 Kynuia mnap-
THUIO Mosioka Ha 100 suTpoB,
OHO OKa3aJIoCh KUCIBIM. YTO
ZAenarb? JleHpru norpave-
HBI, JIFOZIN XKAYT ChIpa...» — pac-
ckasbiBaeT «/lesy» AHacracua
JlenucoBa. B mocenok HoBo-
6epe30BCKUil BOMKCKOTO
paiioHa caMbIil MOJIOZOM
ceIpoBap pervosa ([le-
HHCOBOU Bcero 23 roza),
CTyAeHTKa dakysnbTeTa
GUOTEXHOJIOTHIA CETbXO0-
3aKaZleMuu Iepeexasua OKOJIO
IITH JIeT Hazaz. Torzaa, 6yaydu
CTapIIMM pebGeHKOM B MHOTOZIET-
HOM ceMbe, /IeBYIlIKa aKTUBHO
BKJIFOUMJIACh B Pa3BUTHE JOMaAlll-
Hell GepMBl, Ha KOTOPOI cHava-
J1a GBUIO BCero iBe KO3kl T'og 3a

AHACTACIO AEHNCOBY HATPALNIIN
[TPO3BNLLEM KO3bA MAMOYKA. TAK TEMNMEPb
N HA3BIBAETCAH EE CbIPOBAPHA
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MeTozom mpob u omnbox JleHucoBa
JTIOCTUIJIA BHYIIUTETBHBIX 00EMOB TIPO-
W3BOZICTBA U 3aCTy>KWIa IOMYIAPHOCTD
cpeay TIOKyTaTeslel U KOJUIeT I10 LIeXy.
[Tocneanue 3a pbAHYIO IPUBEPKEHHOCTD
K IPOJBUKEHUIO KO3bETro Chipa Harpaau-
su JleHnrcoBy nipo3BuilieM Kosbsa Mamou-
ka. Tak Temepb ¥ HAa3bIBAETCS CHIPOBAPHA
Anacracum [leHncoBOM. B mepBbIi ke rof
MIpOM3BOACTBY AHacTacuu JleH1ucoBoOM
Y/AIaJI0Ch TIOJIYIUTD TIPUOBUIb, pa3MephI
KOTOPOW, paBHO KaK U WHbIe pUHAHCO-
BBIe [TOKa3aTeu, He PaCKPhIBAIOTCA.
Vicxozs n3 06beMOB ITPOU3BOACTBA U
cpeaHel CTOUMOCTHY GpepMepPCKOro Chipa
800 py6./KT, MOXKHO OI[EHUTH TO0BOM
060poT chipoBapHU AHacTacuu JleHuco-
BOU B 2 MJIH pyOJIel.

Ob6opyznoBaHue JJis CBOETO MPOU3-
BoZcTBa JleHHCOBA KyTinja Ha TPAHT B
pa3mepe 300 TricsY pyOsieid, mosydeH-
HBIY €10 T/ TPOeKT «ChIPHBIHN 0M»,
KOTOPBIM OHA Mpe/CTaBuIa Ha MOJIOAEXK-
HOM ¢opyme «iBosra-2016». CrycTs rof,
JlenucoBa crana nobeaurenem Beepoc-

CHUMCKOTO KOHKYpca «HaunHaromui
depmep» 1 cHaCTIMBBIM obIaaTesiemM
PeKOMeH/JaTebHOr'0 IMChbMa MUHU-
CTPa CeIbCKOI'0 X03ANUCTBA CTPaHHI I
y4JacTus B IporpamMMe pervoHaIbHON
rpaHToBOM moAep:xku. [logzep:xka co-
cTaBwia 2,8 MJIH py06sieid, OJyIuB KOTO-
pble, AHacTacus JleHrcoBa faxe Kynuia
TpakTop. busHec-11aH 10HOH pepmepuIn
IpeArnosaraeT yepe3 MATh JIeT yBearude-
HUeE IIOroIOBbsA 0 129 moMHBIX K03 1 300
KO3JIAT Ha BBIPOCT, a TakKe 60 KOpOB, U3
KoTophIxX 31 OyzeT goiiHas. Bee aTo mo-
3BOJINT /leHnCOBO, TI0 ee pacdyeTaM, BBI-
WUTHU Ha IPOU3BOJUTENBHOCTD B 6,5 TOHH
CBpIpa B KBapTaJl.

«Y MOUX *KHUBOTHBIX I MOT'Y KOHTPO-
JINPOBATD >KMPHOCTDb MOJIOKA, IOTOMY
YTO BCE 3aBUCUT OT kopMa. KoHeuHo, a
MIBITAIOCh €€ YBeIUIUBaTh. MoUu KOHKY-
PEHTBI — 3TO TTepepabOTYNKH, KOTOPhIE
MIOKYTIaIOT MOJIOKO U He MOTYT KOHTPO-
JINPOBATD KUPHOCTB. f 3aBesia CBOUX KO-
POB, IOTOMY YTO ITPOCTO HEe MOIJIa HAUTHU
KaueCTBEHHOI'0 MOJIOKa», — O0bACHAIA

CBOIO CTpATETUIO TOCJIe MOTyYeHUs IpaH-
ta AHacTtacus JleHucoBa.

HazesaTbcest, 9To B GrrpKatiiiee BpeMst
CBIPOTIPUT'OHOTO MOJIOKA B CamMapcKoi
00J1aCcTH cTaHeT OOJIbIIEe, MOXKHO, HO He
HY’XHO. MOJIOYHOE )XKUBOTHOBOZICTBO
KpaliHe HU3KOMAapKUHAJIbHBIU U pecyp-
COeMKUi BU/ Ou3Heca, pa3BUBATh KOTO-
PBbIi pelaTcsa HeMHOTHE.

[To ganHBIM MuHcenbxo3a Camap-
cKo#1 obacty, Ha 1 okTsa6ps 2018 roga
IIPOM3BOZCTBO MOJIOKA B PETHMOHE OCY-
L[eCTBJIAIA BCcero 71 arpoKoMIIaHUsA U3
1898 geticTBytomux. OTo 3,7%. Kak mo-
SACHUU «/leny» B peTMOHAJIbHOM MUHU-
CTEePCTBE, eCTh elle 385 NOCTABIIUKOB
MOJIOKA U3 Yrcia GepMEPCKUX XO3IUCTB.
OpHako BMecTe C CeIbX030praHu3anys-
MU OHU TIPOU3BOJAT B I'OZ IPAKTUYECKU
CTOJIBKO K€ MOJIOKA, CKOJIBKO U PSAZIOBbIE
ceJTbuaHe Ha CBOMX JIMYHBIX MTOABOPbHSX,
ZIEMOHCTPUPYA 32 MOCJIeHUE TPU rojia
esie 3aMeTHBIN pocT. Tak, B 2017 rogy
CeIbCKOX03ANCTBEHHbIE OpPraHu3aluy,
K®X u Ul BmecTe BripaboTanmu 228,6
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THIC. TOHH MOJIOKA. B TO BpeMs Kak B
JIMYHBIX X035MCTBAX HaceJeHUs HaJOWIN
225,5 ThIC. TOHH. PocT mpousBo/cTBa €
2015 roza cocTaBisyI OKOJIO 4 TOHH B TOJI.

CTOUT JIN YAUBJATHCSA, YTO MHOTUM
CBIpOBapaM IPUXOAUTCA AyMaTh He O HO-
BBIX COPTax ChIpPa, a O TOM, I7ie B3ATh dJie-
MeHTapHOe MOJIOKO U 6paTh Ha cebst Bce
PHICKH U BBICOKHE 3aTPaThl COBCTBEHHOTO
TIPOM3BO/ICTBA CHIPHA?

CAMOBDBIBO3

«Y Hac peaybHBIN BBIGOD: e/1aTh Kade-
CTBEHHBIN IPOAYKT, OTCIEKUBAsA IPOU3-
BO/ICTBO Ha KaXX/JIOM dTale — OT HaZos
MOJIOKA /10 BBI3PEBAHUA ChIPA, WIN XKe
3aKyIaTh MOJIOKO U IIPUBJIEKATh paboT-
HUKOB, B KOHIIe He UMes IIOHATHA, YTo 3a
CBIP MBI IPOZIa€M», — OOBACHAET «/lemy»
CBOH BBIOOP B IOJIb3Y COAEPIKAHUA COO-
CTBEHHOTO IIOT'0JIOBBSA CBIPOBAP U3 Ca-
mapckux IToarop Cepreti Ennzapos.
ITepByto KOPOBY Ha pepmy KyIria
ero »keHa Ceemana B 2004 rozy, korza
depma 6buTa IpOCTO Aaveit, a cam Cep-
reii ete paboTain B chepe TeTeKOMMY-
HUKAIWH, KOTOPOU OH OTAas o4yt 20
JIET cBoel K13HU. HecKoIbKo j1eT oH
BO3IVIaBJIAUI CAMAPCKOe PETMOHAIBHOE
nozpasgenenue «9P-Terekoma», 3aTemM
3aHUMaJ PyKOBOAAIIME JOKHOCTH B I'O-
JIOBHOM KOMIIaHMHU XOJIIUHTA B MOCKBe,
a moToM yexai B ceso ITogrope! Bomxk-
cKoro paiioHa Camapckoii o61acTu u
OpraHU30BaJI TaM CEMEHHYIO CBIPOBAPHIO
«ITogropckuii mpoAyKT». BMecTe ¢ cympy-
roii Enm3apoB cerofiHa pa3sBoziuT CKOT U
BapuT celp. Ceituac y epmepa HECKOIIb-
KO ZIeCITKOB KOPOB U K03. VIHBecTUINU
CceMbH B IIPOM3BO/ICTBO COCTABWIH, 110 UX
moZicyeTam, okosio 12 MutH py6ueit. [pu
aToMm 3a 6osee yem 10 sieT paboThl «I1oz-
TOPCKUH NPOZYKT» BBIIIE HA Map)KU-
HaJIbHOCTB 0K0s10 20%. B accopTumeH-
Te EsnzapoBeix 6o7ee 40 cOPTOB CHIpPA,
cpeay KOTOPBIX aHaJIOT TapMe3aHa, Bbl-
3peBarolero oT roga o Asyx jeT. Crou-
MOCTb Takoro ceipa B [Toaropax — 2100
pyb6ieti 3a KiiorpaMm. JTO 3HAYUTETHHO
ZIOpO>Ke, 4eM, HallpuMep, MHOTHEe Bapu-
AHTBI APreHTUHCKOIO TapMe3aHa, peJ-
CTaBJIEHHOTO B cyniepMapkeTax CaMaphl.
PrIHKOM cObITa EJTM3apoBHI TaK Ke, Kak U
ChIpbeM, 00ecTieyrBaioT ce6si caMu, po-

JlaBasi He TPOCTO CBIP, a FaCTPOHOMUYE-
CKYe TYPBI ¥ pa3/IMYHbIe MacTeP-KIacChl
Ha CBOEU ChIpOBapHe.

«$I He TOHIOCH 32 GOJIBIIUMU 0OBeMa-
MU U CTaparoch IIpoZiaBaTh CHIP CAMOCTO-
SATEJBHO, YTOOBI BUJETh PEAKIUIO TOKY-
maresiel Ha BKYC CbIpa», — yTBep)KAaeT
Enuzapos. [Ipogaxku Ha JerycTalusx, Iie
CBIPOBAp PACCKa3bIBAET, KAKUE CHIPHI C
YeM JIydllle COYeTaTh, YTOOBI PACKPHITh
HEIOBTOPUMBIN BKYC KaXK/[OTO COPTa,
BecbMa IOMYJIPHBI CPe/i cCaMapCcKUX
mpou3BozauTeNel. Takue 3KCKYpCUU MHO-
r'vie IPOM3BONUTENN CTAJIH [TPO/AaBaTh
Jlake yepes TypornepatopoB. CTOMMOCTb
JUTST ITKOJIBHUKOB cocTasiisgeT oT 800 py-
6J1e, 711 B3POCJBIX — OT 1,5 ThIC. JKC-
KYPCUH OPTaHU30BbIBAIOTCS /IJIS TPYIII

IViJIH PYBJIEM
MOXET COCTABJIATD
rO4OBOVI ObOPOT
CbIPOBAPHI
AHACTACKIN
HEHNCOBOW

oT 8 1o 15 yesoBexK.

B 4ucse NOMy/ApHBIX MapUIpyTOB —
9KCKYPCHA Ha OHY U3 YCIIELTHO «PaCKPy-
YeHHBIX» CBIPOBAPEH pernoHa «AH/peeB
CBIp», COGCTBEHHUKOM KOTOPOH SABJIAET-
cs1 AHpeit 3aMbltkuil. AHzipett u Enena
3aMpbllKHe Hayall BapUTh ChIP y cebd
JloMa, B KBapTHpe B Ioceske JKuiaropo-
JIOK, Hezlaneko oT CaMapkl, ellle 3a/I0/Ir0
IO CAaHKITMH. YYUIUCh OHU 110 VIHTepHe-
Ty, BapWIX U3HAYAIbHO B 10-TUTPOBOM
kactproie. B 2015 rogy cynpyru nepee-
xaJu B cesio I[loaropsl.

CerozHa «AHZpeeB ChIp» IPOU3BO-
ZuT 12 copToB chIpa, a 061l 06beM
KaMephl /711 BBI3peBaHUA BMellaeT 10 2
TOHH IIPOZYKTa. Borpoc MHBeCTUINH B
TIPOU3BOZACTBO 3aMBIIKUI 0OXOAUT Te-
3ucoM: «CbIpoBapeHue — 3TO B IIEPBYIO

3A BOJIEE HEM 10 JIET PABOTbI
«MNOATOPCKUW MPOLYKT» BbILLIEJST
HA MAPXXNHAJIbHOCTb OKOJ10 20%

ouepezb kenaHue. Eciu xoueTcsa BapuTh
CBIP, MOXKHO /ZIeJIaTh 9TO U B KaCTPIOJie Ha
KocTpe. CoBceM He 0653aTebHO BKJIAZIbI-
BaTh MWLUIHOHBI». Celidyac 00'beMBI BapKU
CBIpa Ha NPEeANPUATUN 3aMBILIKOTO —
100-150 Kr B HeZiet0, COOTBETCTBEHHO,
Tpebyercs ot 1 10 1,5 ToHH MosoKa. Mo-
JIOKO 3aKymaroT Ha ¢pepme B IlecTpaske,
IepernpasJasd ero Ha MOTOPHOM KaTtepe.
CJI0’KHOCTH TPAHCIIOPTUPOBKH MOJIOKA
yepes Boury zenaror 6osbinre 00BeMb
IIPOU3BOZICTBA ITOKA HEBO3MOXXHBIMU.

[o cioBaM yrpasAmoLero Komia-
HUel «AH/ZpeeB ChIp», OAHAXK/bI Ha CHI-
POBapHIO IpyUexas TOAbATTUHCKUY IIpej-
IpuHUMaTenb Bragucnas /Jlynka, oAuH U3
wieHOB COBeTa Pa3BUTUA COOBITHITHOTO
TypusMa CaMapcKoii o6acTy, Opranu-
3aTop HeKorza MomyasapHoro decTuBata
IEKTPOHHON MY3bIKU U SKCTPEMaIbHBIX
BHZIoB criopTa «['DC-PacT». [Tonpobo-
BaB ChIP, OH Pellns TOXe CTaTh ChIPOBa-
poM u 3aperucrpuposai B 2018 roay B
PaBHBIX JOJIAX C 3aMBILIKUM KOMITaHHUIO
«CrIpHam» B Kpeimy. ViIMeHHO TaMm ceit-
yac ¥ pa3BUBaeT cbipoBapeHue AHzpel
3aMBILIK1H, OCTaBUB caMapcKoe IIPOou3-
BO/ICTBO Ha IIOIIeYeHNUe YIIPaB/IAIIEeMY.
[TomyunTh KOMMeHTapuu y Biaguciasa
JyIKy 0 TOM, HaCKOJIBKO YCIeNTHo pabo-
TaeT KOMIaHus, «/ley» He yzanock, Gu-
HaHCOBBIX pe3yabTaToB «ChIpHAII» IOKA
He TIoKa3al.

«AHJpeeB ChIp» IIPOJAET CBOXO TIPO-
JYKITNIO He TOJIbKO TYpUCTaM Ha ChIpo-
BapHe. [locTaBKu OCyIIEeCTBIAIOTCA B
ceTb «MOJIOYHBIN TOPOJ» U KypbePCKOU
JIOCTaBKOU Ha ZIOM U B 0duC.

CbIPHbBIE OCTPOBA

«O6beMbI Heboblre. B ofHOM ITOCTaBKe
MOJKET OBITH IT0 TIOJIKWJIO KaXK/0Tr0 COpTa.
Y HUX, BUAUTE, ynakoBku 1o 150-200
IrPaMMOB», — PaCcCKa3bIBaeT JKypHaJIH-
cTy «/lena» mpoziaBel; Mara3uHIMKa C
dbepmepckoii mpoaykuueli B oqHOM U3 TL]
Camapsl.

YacTHbIE CBIPOBAPHU TBITAIOTCS
PaCITUPUTh PHIHKU COBITA, OTpaHUYEH-
HbIE 3a49acTyto corceTssMu «BKoHTakTe»
u «MHcTarpam». CeIpbl GepMepPCKOTO
MIPOM3BOZCTBA CETO/IHSA MOXXHO HAUTH Ha
IIpWIaBKaX OCTPOBHOI'O THIIA B TOPIO-
BBIX IIEHTPaX, Ha CIHeIUaJIu3uPOBaHHBIX
sipMapKax U B MarasuHax pepMepcKou
npoaykuuu. ChIpoBaphl 0OTMEYAIOT, YTO
KpadTOBBIH ChIP 6ECCMBICIEHHO TIPHUBO3-
WUTb Ha CEJTbCKOXO3SHCTBEHHBIE ApMap-
KH, TIPOXO/AIIre B popMare phIHKA,
Takue Kak Ha mionjaziv Kyiosimesa u
Boaiie T1l «Busa JIaHz». «/[14a moe3aku
Ha sIpMapKy TpebyeTcsi e IMHOBPEMEHHO
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GEPMEPCKNNA
YTOJIOK

Joxon koMnaHum
Hapexnap! KpacHeHko
3a npoLueLmnmn

rofl CoCTaBu

15 MnH pyo.

TIPUBE3TH BOJIBIION 06BEM ChIpa, YTOOBI
BBIPYYKa OT NIPOJAXKH MOKPBLIA PACXOABI
Ha GeH3UH U apeH/ly MeCTa», — JeJIUT-
¢ Anacracusa JleHrcosa. V3aro01eHHON
ApMapKoi CEIpOBapOB cTasa «IpMapka
e/lbl ¥ MOZbI» B «ABpopa Mosie». [TlepBas
nozo6Has ApMapKa CoCTOANACh B alpe-
JIe 3TOro rofia ¥ cobpasa 6 ThIC. TOCTel.
Bnazenuia ceipoBapHu Viva Speranza B
KpacHospckom paiione Hazexzaa Kpac-
HEHKO yTBEPXK/aeT, 4TO 3Ta ApMapKa
cobupaeT UMeHHO Ty ayUTOPUIO I'yp-
MaHOB, KOTOPBIM IIPUJETCA 110 BKYCY
HEOOBIYHBIN CBIP.

«KpadTOBEIH CBIp — 3TO IPOAYKT, C
KOTOPBIM IIOKYTIATeH IIJI0X0 3HAKOMBI,
TI0O3TOMY €r0 JOJDKHBI IPOJaBaTh JIOAH,
CIIenagbHO 00YUYEeHHBIE /I 3TOTO.
[TpozaBen AOMKEH paccKkasaTh, U3 4ero
COCTOMT CBIP, KaK OH IIPOU3BOAUTCA, U
OIIKCATh BKYC», — JIeIUTCA HABIIOLeHNA-
mu Hazexza Kpacurenko. Kpome cbipo-
BapHU Hazexzia BiazieeT HECKONIbKUMU
MarasyHaMU IIpUJIaBOYHOTO THUIIA, TZe
rpoziaeTcs ee chIp. «KaXKbIii HOBBIH ITPO-
JlaBel] IPOXOAUT 0OyJeHre B CHIPOBapHE.
Taxoke 51 perynapHO cOOUpalo BCEX CBOUX
IIPOZABIIOB Ha IPOM3BO/CTBE, YTOOLI
MIOCBATUTH UX BO BCE TOHKOCTU. TONBKO
TaK MOKymnaTesab OyieT IOHUMAaThb, YTO
eMy IIpejaraioT», — yBepeHa Kpac-
HeHKO. Kpome KOX B ee cOGCTBEHHOCTH
€CTb caMmapckoe npegnpuaTue «CaMapa-
CIeNTPaHC», OCYIIECTBIANIee TPaHC-
TOPTHBIE IIEPEBO3KU. J[0X0 KOMIIaHUN
3a MIPOIIeIIN Irofl cocTaBUaI 15 MIH
py6. Cymipyr ceipoBapa Anzpeti Kpac-

]

HEHKO Takke IIpeJIpuHIMaTeb, ero
KOMIIaHUA «JHEPro-MOAY/Ib» BBIIOTHIIA
JIEKTPOMOHTAXKHBIX PabOT B IIPOIILIIOM
rozy moutu Ha 40 MuTH py6Jeit. Hagexxaa
KpacHeHKko mpusHaeTcs, 4To B CbIpoBape-
HUe TIPUXOAUTCA UHBECTUPOBATD JJOXOZBI
9TUX KoMIIaHUW. KpoMe Toro, Ipeanpu-
HUMaTeJb y4acTByeT B 60pbbe 3a IpaHTh
Ha pa3BUTHeE CBOEro X03AHCTBa. «fI Bapio
CBIP TI0 UTAJIBAHCKUM TEXHOJIOTHUAM, 1
MHe HY’KHO UIMEHHO UTaJIbIHCKOE 060py-
JoBaHue. Poccriickoe He COOTBETCTBYET
MOUM TPeOOBaHUAM», — XKAILYETCS ChI-
poBap. «bykBabHO Ha HAX MBI IIPHBE3-
s U3 [ToAMOCKOBBA IATh KOPOB POZIOM
u3 Jlanuu. Eciu 13 100 1uTpoB MoIoKa
Halrei KOpoOBHI A MOTY cZlelaTh ChIpa Ha
45 dopwm, TO U3 TOTO 3Ke 06BeMa MOIOKA
JIaTCKOM KOPOBBI ChIpa HosyyaeTcs Ha 60
bopm», — menures pagoctbio Hazexxza
Kpacuenko. [TpozaBaTh CBO CBIp B KPYII-
HBIX TOProBbIX ceTax Hazexza KpacHen-
KO He IUTaHUPYET Jjake B cIydae yBeslu-
YeHUs1 00beMOB ITPOU3BO/ICTBA.

Jla u Bj1azieTbIibl TOPTOBBIX CETEH,
Jla’Ke He CaMbIX KPYITHBIX U TPEOOBATENb-
HBIX K 06beMaM IT0CTaBOK, UX PUTMUY-
HOCTHU U 3HAYUTEIbHBIM OTCPOYKaAM
OIUIATHI, He CIIeIaT BEIKJIAAbIBATh pep-
MepCKHUH ToBap Ha Moyku. «Mbl He Mo-
»KeM TIpOZiaBaTh Ge3BIMAHHBIH CHIP U TIpe-
K/le BCETO JOMKHBI OBITh YBEPEHBI B €T0
KauecTBe», — PAacCKa3bIBaeT yIIPaBJIAIO-
W ¥ COBJIaZIeNel] HeGOIbIION TOPro-
BoH ceTu «CBeTIAYOK» JIMutpuii Tpodu-
MOB. YTOOBI IIPOZAABATh CBOM CBHIP B CETH,
bepmep JomKeH 3aperucTpUpoOBaTh TOP-

TOBYIO MapKy, pery/aapHO IpUIIalaTh
BETEepPUHAPOB /I IPOBEPKU KUBOTHBIX
Y BBIZIAYM CepTU(UKATOB U IPOBEPATH
TOTOBBIH IIPOZYKT Ha IIpeMeT COOT-
BETCTBUA CAaHUTAapHBIM HopMaM. Kpome
TOTO, IIPEAIIPUATHE BCe JKe ZJOJLKHO OBITh
TOTOBBIM K OOJIBIINM 00beMaM OTI'PY3KH.
dezepanbHbIe ceTU IPUAEPKUBa-
I0TCA TeX e NpaBwi. OZHAKO CaHKIIUU
U CI07la BHECJI KOPPEKTUBHL. «B KOHIlE
2013 roza 6bL1a 3amyleHa IporpaMMa
cybapeH/ibl, B paMKax KOTOpou pepme-
PHI, YbUX 0O'BEMOB ITOKA HEZOCTATOY-
HO /1711 BXOX/IEHUA B aCCOPTUMEHTHYIO
MaTpully MarasuHa, MOT'yT OTKDBITb
COOCTBEHHBIN «pepMepCKHii yTroloK» Ha
IUIOIIA/IIX TOPTOBBIX ceTelt X5 U mosy-
YUTb CTAOMIBHBIN TOKYIATeTbCKUH Tpa-
¢duk», — 3aBepuia «/leno» mpecc-cryx6a
X5 Retail Group. Kommanuu X5 npuHai-
Jexar cetu «[larepouka», «Kapycenb»
«[TepexpecTok». Ha cerogHAMHNH /ieHb
¢ «[IATepouKoil» COTPyAHUYAIOT IIOYTU
5500 ¢pepmepoB. Hanbosiee akTUBHO B
[IporpaMMe y4acTBYIOT IIPe/ICTaBUTETN
Masioro 6usHeca: mouru 3860 UHAUBUY-
aJIbHBIX IpeIIpUHIMaTeIel paboTaoT
Ha omazaax «[larepouku».

CbIP BbINAN

Bripouem, gaxe Tpaduk «[I9TEPOUKI» He
crracaeT caMapCKUX CBIPOBApOB OT Ha-
MEeTHBLIEr0Cs CIIaZia Crpoca Ha pepmep-
CKU CHIP. «B MocieiHee BpeMs O4eHb
CWJIBHO yTIaJ CIIPOC Ha ChIp. §I A;ymato,
YTO 3TO CBSI3aHO C HU3KUM /ZIOXOZIOM Y JIFO-
zeti. TIoToMy 9TO Zjake cefgac MbI IIPO-
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Af CEPEAMHA TPEH[bI

&

"= CbIP N XMEJIb
Brnagmcnas [ynka
aKTVBHO Pa3BMBaEeT
B Kpbimy Br3Hec
Mo NPOV3BOACTBY
aBTOPCKOro
pemecsieHHOoro cbipa

vk.com

[laeM ChIpa MeHbIIIE, YeM B JIETHEE BPEMS,
KOI/Ia BCE PA3be3IKAIUCH 110 AadaM», —
nenurest Hagexaa KpacHeHko.

CpenHsis cebecTouMocTb pepmep-
cKoro cbIpa cocTasiusgeT 600-700 pyo. B
3aBHCHMOCTH OT COPTa U CPOKa BhI3pe-
BaHuA. [ToaToMy dpepMepckas Morapes-
J1a 060METCS MOKYIIATEN0 MUHUMYM B
800 py6./Kr. KpoMe mpocThIX CBIPOB dep-
MEpHI [IPe/IATatoT U CHIPHI C IUIECEHBIO,
CITEUAMHE, OPEXaMH.

KpoMme Mosoka /711 Tpou3BO/CTBA

ChIpa HYXKHbI pepMeHTEL. LIeHbl Ha HIX

B CTpaHax EBPOIIBI CTAapTyIOT OT 2,5 TEHIC.
py6. 3a 500 r. [Togo6HBIE PpepMEHTHI
yallle BCero UCIO0Jb3yIOTCA B KOTUYECTBE
3 r Ha 10-12 nmutpoB Mosioka. Takoro
¢drakoHa XBaTHUT A1 cBepThIBaHUA 2500
JINTPOB MOJIOKA. XOpOIIKe IPUNPABHI U
IUIECEHD ZIJIA ChIPA, MO yOEXKAEHUIO CBIPO-
BapoB, Y BOBCE HeJlb3sd KyIUTh B Poccun,
[I03TOMY IIO celi leHb IIpeJIprHIMaTe-

«CbIPOBAPEHUE - 3TO B MNEPBYIO
OYEPEAD XKEJTAHME. ECJIN XOHETCA
BAPUTb CbIP MOXHO LENATb 3TO

N B KACTPIOJIE HA KOCTPE»

JI 3aKyTalOT COCTABJIAIOIIME ChIpa 3a
py6esxom. CylecTBEHHBIN BKJIaZ B cebe-
CTOMMOCTbD JIAIOT PACXOZbI HA JIEKTPO-
SHEPTUIO U 1€3UH(EKTOPHI [JIT MBIThS
obopyznoBanus. Camas 60sbIIas CTaThs
pacxo0oB — KOpMa /i )KUBOTHBIX, KOTO-
PBIX COZIep)KaT HEKOTOPbIe pepMephl. DTO
oyt 60% OT ob611ero o6beMa 3aTpar.

B uTore nieHa ¢pepmepckoro camap-
CKOTO ChIpa OBICTPO MPUOIMIKAETCS K
CTOMMOCTU UMIIOPTHOU IIPOAYKIIUH, CO-
OTBETCTBEHHO, Ha IIMPOKUN KPYT MTOKY-
naresieli CbIpoBaphbl He PaCCUIUTHIBAIOT.

«K HEOOBIYHBIM ChIPaM JIFOZIEH HYX-
HO NIPUYYUTh, U KOHEUHO, 3TO OIIpe/e-
JieHHas HeboIbIlast ayAuTOPHUs TypMa-
HOB», — nosicHAeT Mapusd [1asHeBa,
OTKPBIBILASA CBIPOBAPHIO «fIprTo» B TaH-
JleMe CO CBOUM CYIIPYTOM — TOJIbATTHH-
CKUM IpeanpuHumarenem Onerom Imaz-
HeBBIM. Byzyun nepeBoguukom, Mapus
Jonroe BpeMs xxuia B Espore. [Toryunus
OTIBIT CBIPOBAPEHMUS TaM, OHa Pelruia
OTKPBITh OM3HEC HA CAHKIIMOHHOW BOJI-
He. MoJoko 711 ceipa Mapus 3aKymaeT
B EJIXOBKe 1 B HE caMOM 3KOJIOTUYECKU
YUCTOM Y310KOoBe. B Camapckoii obactu
HCKYCCTBY cbIpoBapa Mapus obydanach
y Cepres EnuzapoBa, KOTOPHBIY ITpekpac-
HO IIOMHUT CBOIO y4eHuIly. «CoenHu-
JIUCB OTIBIT Mapuu, KOTopas y4armiach 3a
rpaHUllell BAPUTH CBIP, U OpPraHU3aI[HOH-
HbIe criocobHOCTH ee cynpyra Onera. Ms-
HavyaJbHO OHU /IeJIaiy ChIP XaJayMU /s
JKapKH, U 3TO OBUIO UHTEPECHO», — BCIIO-
MMHaeT HaCcTaBHUK [1aziHeBhIX. C Tex
II0p CBIpOBapeHue, 1o cjioBaM Mapuu,
MIPUHOCUT HEGOJIBIIYIO TPUOBLTH, HO BCE
CcBOOO/IHBIE CPEZICTBA BKJIAIBIBAIOTCS B
yIydllleHre TIPOU3BO/CTBA U IIPUBJIede-
HUe [TOKyTiaTenel.

Kak H1 KpyTH BeJipO C MOJIOKOM,
caMapCKUM CBIPOBApaM O TOM, YTOOBI
KaTaThCA KaK ChIp B MacJe, ellje O4eHb
Janexo. Hu CBIpHBIM paem, HU CBIp-

HbIM KpaeM CaMapckas 06J1acTh ToKa
He cTasia. He moMOIIY HU CAaHKIIUH,

HU 3aKJIMHAHUA BIacTel 0 MojJeprKKe
OTeueCcTBEHHOTO ITpousBoAuTe. /la u
MTOMOT'YT JIK — OOJBIION BOIIPOC. DHTY-
3MaCTHI C CaMapPCKOM Ka4yOTTOMN B KOTOM-
KaxX — 3T0, KOHEeYHO, Xopoiro. Ho ecTh
Jiu Gyayliee y 3Toro GusHeca B yCIOBUAX
POCCUHCKON SKOHOMHUKY MOHOTIOJIFICTOB
Y PAaBHOZYIIHBIX YNHOBHUKOB? D

— Anacmacus Hazailyesa,
Anna Bepxoensoosa
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Pexnama

MEAWUWUHCKOMY YHUBEPCUTETY
«PeaBus» — 25 JIET

«0TBEYaem 3a TO, 4yTOODI CTyAEeHTbl CTanu cneunasinctaMmm Camoro BbiCOro yposHs»

MeauunHCKUIA YHN-
BepcuteT «PeaBu3»
paboTaeT Ha pbiHKe
oOpasoBaTesnbHbIX
ycnyr yxe 25 ner,
MMeeT JIMLEeH3NI0

M rocy,apCTBEHHYI0 aKKpeamuTaumio.
3necb o0yyalorcs 4,5 TbiC. CTYAEH-
TOB, KOTOpbie NOCTUralOT MEAULINH-
CKYI0 HayKy Ha ne4yeOHOM, cCTOMATO-
noru4yeckom, papmaLeBTM4ECKOM U
Meauko-couuanbHom pakynbrerax. O
CerogHsHeM AHe By3a paccKa3blBa-
€T PeKTop MeaAULMHCKOrO YHUBEPCH-
TeTa «PeaBu3», NOYETHbI PaGOTHUK
Bbicwero npogeccuoHanbHoro 06-
pasoBaHusa P®, foKTOp MeaNLMHCKUX
Hayk, npodeccop, akagemuk PAMTH
Hukonai JibicoB.

— Hukonait AnekcaHapoBMuY, KakKum
MeAULMHCKUIA yHUBepcuteT «PeaBun3s»
BCTpeYaeT cBoe 25-netue?

— CeroaHa B MeAMLMHCKOM YHUBEPCUTETE
«PeaBu3» yyarcs 4,5 ThiC. CTYEHTOB, KPO-
me Toro, 8000 cnywarenein dakynsTeTa
nocneamnIoMHOr0 00pa30BaHUS EXErof-
HO MOBLILLIAIOT Y HAC CBO KBANMQUKALMIO.
®unmnansl yHuBepcuTeTa PacroNoXeHsl B
Capatose, Mockse n CaHkT-lleTepbypre.
B 2013 roay «PeaBu3» 0TKpbIN CBOE Npef-
CTaBUTENLCTBO B bonrapum, B ropone
Bbyprace. YuuTbCs kK Ham Npuesxaiot u3
pa3HbIX rOPOLOB Halleii CTpaHsbl. leo-
rpadus npencrasneHa ot KanvHuHrpaga
no CaxanuHa, ot YeueHckon Pecnybnu-
kn no Canexapga. Mbl rotoBum GyayLumx
Bpayei n3 Kasaxcrava, Tagxukucrana,
Y3bekucrana, Asepbaiigxana, M3pauns.
B 6nmxaiilee BpeMs K HAM JOXHA Npu-
COELMHUTBLCS CTYAeHYECKas MOJIOLEXb

13 bonrapuu, Hanu n HekOTopbIX CTpaH
Adpukn.

— B yem, no-Bawemy, 0COOEHHOCTb
00yyeHus B MegMLUHCKOM YHUBEPCH-
TeTe «PeaBuns»?

— lpexae BCero ato COOTBETCTBUE Ca-
MbIM BbICOKMM CTaHZapTamu 06pa3oBaHns

1 MHAMBUAYANbHBIA MOAXOA K 00yyaro-
wmmMmcs. B pesynbrate kaxaomy CTyAeHTY
YOAeTCs YAEeNsTb MakCUMYM BHUMaHUS, OH
He PacTBOPSIETCS B MOTOKE CBOErO Kypca.
[pynnbl y Hac HebONbLIKE, 1 KAXAbIA NPO-
dbeccop 3HaeT CBOMX CTYAEHTOB MOUMEH-
HO. OH OTBEYaEeT 3a TO, 4TOObLI BCE OHM
CTanu cneynanmcTaMu Camoro BbiICOKOro
YPOBHS.

— WU3BecTHO, 4TO Nt06oIt 0Opa3oBa-
TenbHbIi Npouecc, 0co0eHHO B Me-
AVLUWHe, HeBO3MOXeH 6e3 0CBoeHud
npakTu4ecknx HaebikoB. Kakum 06-
pa30M yHUBEPCUTET OPraHM30BbIBAET
NpaKTU4ECKYI0 MOATOTOBKY CTYAEH-
TOB?

— Benywnmu knuHuyeckumu 6asa-

MU SBNISKOTCS COOCTBEHHAS MHOIOMNPO-
bunbHas knuHuka «Peasn3» n neyebHo-
LMarHocTuyeckuii komnnekc «<Megrapgy.
3necb paboratot cotpyaHukm no 80 cne-
LMaNbHOCTAM, B TOM 4yncie npodeccopa
«PeaBusa». [JuHamnyHo passrBaoTCs u
Lpyrve KAMHUKA YHUBEPCUTETA: CTOMA-
TONOrNYECKMe KNMHUKKM, naboparopus

no npobaemam Mophonorumn, NPOU3BOA-
CTBEHHas anTeka. Takxe B CNUCKE Ku-
Huyeckmx 6a3 «PeaBu3a» 3HaYaTCa Takne

yBaXaeMble MeJULIMHCKNE YYpEXAEHUS,
kak obnactHag 6onbHuua um. Cepepasu-
Ha, CamapCKuii OHKONOTMYeCKNiA auc-
naHcep, 061acTHOM rocnuTaib BETEPAHOB
BOVIH, LieNbI psif, rOPOLACKMX BONbHML, B
Camape v apyrux permoHax.

— MNopBoas utorn 25-netHeli pes-
TeNbHOCTHU, CKaXuTe, YeM YHUBepCH-
TeT N0 NpaBy MOXET ropAnTLCA?

— CambIM mMaBHbIM KPUTEPUEM ABTOPUTET-
HOCTM Nto60ro 06pa30BATENLHOIO Y4peX-
LeHus Bcerna Obino 1 eCTb KONUYECTBO
CTY[IEHTOB, XENatoLMX yunTbCs B HeM. U
ecnu 5 net Ha3ap B «PeaBu3e» 06y4anoch
3500 yenoBek, TO B HAaCTOSLLEE BPEMS 3Ta
undpa ysennyunacs noutn Ha 1000. C 2013
roga MeanLMHCKNIA YH1BepcuTeT «PeaBms»
€XerofHo nosyyaeT 3aka3 Ha NOAroTOBKY
CMeLManncToB 3a CYET CPeaCcTB Gpeaepanb-
Horo bioaxeTa. Bnepsbie ¢ 2015 rona — Ha
NOArOTOBKY KafpoB BbICLLE KBanudbukaLumn
Mo nporpamMmam OpAMHATYPbI U NMOLATOTOBKY
Hay4HO-Nefarornyeckux Kafpos no npo-
rpamMmam acnmpaHTypbl. Hawm BeinyCKHUKM
YCMELWHO NPOX0AdT NEPBUYHYIO akkpeanTa-
umio. Bce 310 CBULETENBCTBYET O BLICOKOM
ypoBHe 06pa3oBaHus, KOTOpbI 0becneyu-
BAIOT B HACTOSILLEE BpEMS NPOdEeCcCopcKo-
npenofaBareNbCkuii COCTaB 1 BECb CMJIO-
YEHHbIIA KONNEKTUB YHUBEPCUTETA.

06 ycnexe cBMAETENbCTBYET M 0bULMANb-
Hag CTaTUCTMKA: NO pe3ynbTataM exe-
roAHOro MOHMUTOpKHIra MuHucTepcTea
o6pasoBaHus v Hayku P® (2013-2018 rr.)
«PeaBu3» npusHaH 3G EKTUBHLIM BY-
30M — PerynspHo BbIMONHAITCS 6-7 no-
kasatenen u3 7 BO3MOXHbIX. A r1aBHOE —
HaLM BbINYCKHWKM BOCTPEOOBaHSI. 10
[aHHBIM MOHUTOPWHIA TPYLOYCTPOCTBA
BbIMYCKHMKOB, COCTABIEHHOTO MO AaHHbIM
MNexcuoHHoro dponpa Poccum, nokasa-
TeNb TPYAOYCTPOCTBA COCTaBNgeT 85%.
Ocobyto ropaocTb, KOHEYHO, COCTABNAOT
LOCTUXEHUS KaXA0ro CTyieHTa U Bbl-
MyCKHUKa, OyAb TO NONYYEHUE UMEHHBIX
CTUMEHAMIA U TPAHTOB, Hay4Hble [LOCTHXe-
HUS WK yeneLHasg NpodeccroHanbHas
nestenbHocTs.LJ
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HOBAA PEAJIbHOCTb

Ynpasnsiowmii gupektop «CutunuHka» B Camapckoit u YnbaHOBCKOIU o6nacTax

EBrenmii XXutHoB: «TpaguuMOHHOW TOProeau 6onbLue HeT»

WUHtepHer-
peteinep «Cu-
TWINHK» B CBO-
€M cerMmeHTe
cTaJ NUOHEpPOM
B2B-npoaax.
Mara3uH npegnaraet COBpeMeH-
HbIW PpopmaT, KOTOpPLI NO3BONAET
9KOHOMMUTb BPEMS U AeHbIM KOp-
NOpaTUBHbIX KJINEHTOB. CeropHs
B CTPYKTYpe AOXOAO0B nogpaspe-
neHusa «Cutunuuka» B Camapckom
obnactu gona B2B-npogax 3aHu-
maeT Gonee Tpetu. O ganbHelLInX
nepcneKkTUBax pasBUTUS NPOEKTa B
peruoHe pacckasan ynpaensiowmii
BuMpekTop «CutunuHka» B Camap-
CKoi1 u YnbsiHOBCKoOi1 o6nactax EB-
reHui XKutHoBs.

— MNoyemy «CutunuHk» caenan
ctaBky Ha B2B-kaHan?

— «CuTunuHk» cospasasncs kak
OHJIaH-KaHan PO3HUYHbIX NPO-

X OQHOrO M3 KpynHenwunx IT-
ANCTPNOLIOTOPOB — XONAUHIa
MERLION. K Tomy MoMeHTY, koraa

Mbl BbIDOC/IN 1 3alyMaJiUCb O Pa3BU-
TUW HanpaeneHus no pabore ¢ Kop-
MOPATUBHLIMM KIIMEHTAMU, Y HAC yXe
Obina rybokas aKkcnepT3a MHTEPHET-
npofax. Kpome 10ro, 3a 970 BpeMs Mbl
CyMeJin NOCTPOUTb IOrMCTUYECKYIO CU-
CTeMy [0CTaBKM TOBapa B pas/nyHble
ropoja Takum obpasom, 4ytobbl 1 BECb
aCCOPTUMEHT OblJ1 BCErAA B HANUYMU,
1 y NoKynaTensi nosiBUA0Ch JOMOJHM-
TeNbHOe ya006CTBO — BO3MOXHOCTb
COBEpLMTL NOKYNKY odnaiH. To ecTb
Mbl paboTaeM 1 B hopmMaTe UHTEPHET-
npoAax ¢ A4OCTABKON U CaMOBbIBO-
30M, 1 B popmate marasumHa-cknaaa,
KyAa MOXHO MPUIATK 1 3aka3aTb TOBAp.
Cknap B KaXJ0M MarasumHe 3aHUMaeT
6onee 80% nnowaamn, camux marasu-
HOB Y Hac, kak MPaBu0, HECKONbKO B

ropoge, Bblaya ToBapa OCyLLecTBAa-
€TC$s 3@ CYUTAHHbIE MUHYThI, MO3TOMY
BCE, YTO Bbl BUAUTE Ha CaiTe, Haxo-
amnTcs B OYKBaJNIbHOM CMbIC/IEe PSIOM

C HalIUM nokynatenem — ToNbKO Nnpu-
Xonun u 3abupait. MoXHO ckasatb, YTO
co3nanne B2B-kaHana ctano cBoero
poAa 3BONIIOLMOHHBIM NYTEM Pa3BUTUS
Hallero 6u3Heca — MHOTME U3 HalLUX
NOCTOSIHHbIX MOKYyNaTenen oLeHunm
yaobCTBO 1 CTanu OCYLECTBNSAThL 3a-
KYMKW He TONbKO B JIMYHBIX LLeNsiX, HO U
L9 CBOWX OpraHu3aumi.

HALLA OCHOBHAf
CTPATEIU4A —
BbiTb KAK MOXHO

BIIVXE
K HALLEMY
KIMEHTY

— Y710 BaXXHO KOPNOPaTUBHOMY
KJINEHTY?

— OH ponxeH ObITb YBEPEH, YTO TO-
Bap emy TOYHO A0CTaBAT, U UMEHHO

B TOT CPOK, KOTOPbIiA Obljl 03BYYEH.
Ing «CutunmnHka» aTo HopMa Xmu3-

HW — cama Bu3Hec-MoaeNb nNpeano-
naraet obecneyeHune Hanuuus Topapa
1 CBOEBPEMEHHYIO 0CTaBKy. Ecnu
Opatb Hawy 00LIYI0 CETb, TO 3TO TPU
KPYMHbIX pacnpefenuTeNbHblX LeHTpa
(MopmockoBbe, Ekatepunbypr, HoBo-
cnbupck), okono 60 nonHodopMaTHbIX
mara3uHOB-CKJ1a[i0B No BCel CTpa-
He, KoTopble paboTalT Kak NoKajibHble
NOTMCTUYECKME TEPMIUHANDI, @ TaKXe
6onee 500 nyHKTOB BblJa4M 1 3aKa3a
ToBapa B 6onee yem 330 ropopax.

— Kakue cermeHTbl 6M3Heca npep-
CTaBNSAIOT BallyM KOPNOpaTUBHbIE

KnueHTbl B Camape, ecTb niu cpeam
HUX KpynHble npeanpusaTus?

— KomnaHus npexze BCEro opueH-
TUpoBaHa Ha cermeHT MCB, KOTOpbIi
0c000 0CTPO HyXaaeTcs B Nepco-
HanbHOM noaxoge. OQHAKo 1 KpynHble
npeanpuaTus CTaHOBATCS HALLUMM
knuentamu. Cpeau Hux — «Bkyc-
Bunn», «<AnbdaCtpaxoBanue», MAO
«TaTHedTb», ceTb antek «Mmnnosnsa»

n gpyrue. Yytb Gonblie roga Hasan y
«CutunmHkKa» NoSIBUNCS TEHAEPHbII OT-
nen. Cneumanuctsl 3T0r0 nogpasaene-
HUS paboTaloT C KNMEHTAMU, KOTOPbIE
0043aHbl COBEPLUATbL MOKYMKU HA 3nek-
TPOHHBIX Nnowagkax. Bcero nyn nap-
THepoB B Camapckoii 06nactu BKoYa-
eT B cebs okono 6000 opraHusaumii.

— B yem npeumyuiecTeo kopnopa-
TUBHbBIX NOKYNOK OHNaiH? CnoxHo
NN COBEPLUNTDb MOKYNKY?

— Ha ocHoBaHuu aHanuaa, onbita pa-
60Tbl ¢ B2B-knuneHTaMu Mbl caenanmu
BbIBO/, YTO KpOMe 60MbLIOro accop-
TUMEHTa, ObICTPON NOCTABKM M HU3KMX
LieH ang nokynatenein BaxHo KOMdop-
THO COBEpLUATb NOKYNKK. YeM MeHblle
BPEMEHM YXOAUT HA NMOMCK TOBApOB

1 obopmneHne Nokynku, TeM Bhille
YPOBEHb NOSANLHOCTY Y NapTHEPOB. B
nocnefHue Aga roja Mbl caenanu MHo-
XeCTBO 10paboTOK OHNAaH-CepBuca,
onarogaps KOTOpbIM ObIN MONHOCTbIO
aBTOMaTN3MPOBaH NPOLLECC 3aKa3a.
Peub npet o B2B-kabuHeTe Ha Ha-
wem cante. B Hem ong kaneHTa oT-
paxeHbl BCS UCTOPUS MOKYNOK U BECb
3N1eKTPOHHbBIN JOKYMeHTo060poT. U
ecTb MHpopmauus 060 Bcex cTaamsax
NOKYMKKW: MOCTYNJIEHME Onnathl, Ha-
nnyme cBoOOHbIX AEHEXHbIX CPECTB
Ha BanaHce, roTOBHOCTb K OTTPYy3Ke K
Tak panee. B utore 6usHec-kNMeHTy He
noTpebyeTcs MHOrO BPEMEHM, YTOObI
0dOpMUTb 3aKa3, OH MOXET MOMEH-
TaJlbHO NONYYMTb CYET Ha onnaty. UH-
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Tepdenc NHTYUTUBHO NOHSTEH, U BCE
liaru Ha nyTu K nokynke npocTol. Moga-
TBEPXAEHWEM 3TOMY CITYXUT TO, 4TO B
Halem pernoHe opopmiieHne NoKynoK
yepe3 OHNanH-kabuHeTbl COCTaBNSET
nopsaka 85%.

Ho v npwn oxnaiiH-nokynke Bceraa
MOXHO 06paTUTLCS K CreumanucTam,
KOTOpbIE BeAyT Kaxoro Kopnoparms-
HOTrO KJINEHTA Ha NPOTAXEHUUN BCEN
UCTOpPUM B3aUMOAENCTBuUs ¢ «Cutun-
nnHKoM». OHKM NOMOTyYT caenatb ONTU-
ManbHbI BbIOOP MO KOPNOPaTUBHbIE
334341, COPUEHTMPYIOT B aCCOPTUMEH-
Te U ycnyrax.

— Kakoea ueneBas ayputopus
nporpammbl JIOSNILHOCTH «CUTK-
nuHka»? TonbKo Nn 3TO lopupuye-
ckue nuua?

— Hawwm nporpaMmbl N091bHOCTH
LENCTBYIOT A1l BCEX KNIMEHTOB, HO
cneunduka paboTbl ¢ PO3HUYHBIMM
MoKynaresnsiMu 1 KOpNopaTUBHLIMM 3a-
Ka34ymMKkaMu, KOHEYHO, y4uTeHa. Jlosnb-
HOCTb B KOPNOPATUBHOM CErMEHTE BO
MHOIOM 3aBUCUT OT CNOCOOHOCTH pe-
Teiinepa yaooBNETBOPUTb MEHSAIOLLMECS
noTpebHOCTH OpraHN3aLun-KINeHTOoB.
[MoaTomy Mbl yaensiem BHuMaHue auob-
dbepeHuMaL My LLeHOBbIX MPEAJIoxXe-
HUIA NS OPUANYECKMX NNL, A TaKxXe
npeaocTaBnsSeM BO3MOXHOCTb BbIOPATh
ynobHoe Bpems poctaBku. B B2B-
npoaaxax Takyk ycnyry cerofHs npe-
LOCTaBNSIOT OyKBaNbHO eauHULbI. [ing
BCEX KaTeropmi KNMeHTOB OJHOW U3

CaMmblIX BbIFOAHbIX MPOrpaMM Ha pbiHKe
ObITOBOI TEXHUKW M ANEKTPOHUKU CTan
«Kny6 Cutunmuk». Ero y4actHukm no-
NY4atoT LWAHC NMOoKynaTb TOBAp AeLleB-
ne 1 HakanaueaTb OOHYChl, KOTOPLIMU
MOXHO onyiauneath A0 75% OT cTOU-
MOCTM MOKYMNOK, a TakXe Nofb30BaTh-
cq 0COObIMM YCNOBUAMM NO AOCTABKE.
Bce peiicTBylowme akuny npeacrasne-
Hbl Ha caitTe «CUTUNNHKa».

— Kakyto gonio B cTpyKkType Ao-
xopoB «Cutununka» B Camapckoiu
obnacTu 3aHMMaloT KOPNOpPaTUB-
Hble npopgaxu?

— Camapckuii dununan «CutunmnHka»
BXOAMT B TON-5 noapasaenexnii no
[,0/1e KOPNOpPaTMBHbIX NPOJAX B CBOEM
obopore. o utoram nepeoro noJsyro-
ams 2018 ropa B2B-npoaaxu Haluel
komnaHum B Camapckoit o6nactu co-
cTaBun 0kono 34% OT BbIPYYKM NOA-
pasaenenus. 310 Becomas umopa,
KOTOpasi MOXeT cTaTb UNCTpaLueii
TOr0, 4TO BCe 60JbLIE KOMMEPYECKUX
opraHu3auuii U rocyaapCTBEHHbIX
yupexaeHuit pernoHa BbIOMpatoT Hac
B KQ4yeCTBE OCHOBHOrO MOCTaBLyMKa
TEXHUKM.

— Kakwue rpynnbl ToBapoB Han6o-
nee BOCTpeOOBaHbl y KOpPNoOpaTUB-
HbIX KJINEHTOB?

— Bce, 4TO MOXeT NpuUroanThca ang
paboTbl: KOMNbIOTEPbI, HOYTOYKKN, Me-
6enb, kaHuenapus. Takxe BocTpebo-
BaHbl YCNYI1, K NPUMeEpY yCTaHOBKA
nporpaMmHoro obecrnedyexus. B uenom

KJIMEHTbI Y HAC NOKYNaioT U ObITOBYIO
TEXHUKY, 1 Caf0Bbli1 UHBEHTApPb — B
3TOM Halle ya06c¢TBo. Y 0fHOro no-
CTaBLLMKa MOXHO NpuobpecTu BCe
IN9 OCHalleHms oduca, u ans ynoob-
CTBa Niofeii, KoTopble B HEM paboTalorT,
1 paxe pns 6naroycTponcTea BOKpYr
3aaHus oduca.

— CKONbKO PO3HUYHBIX KJIUEHTOB
«CUTUANHKaA», NPUBBIKLIMX COBEp-
WaTb NOKYNKN OHNAWH, CTAaHOBATCS
KOPNopaTUBHbLIMMU KNUEHTaMn?

— Okono 50% po3HWYHbIX NOKynaTenen
O0XOTHO NEPEexoaaT B CTaTyC KOpno-
paTUBHbIX KNMEHTOB. d cunTato, 4To
TPaAMLMOHHOW TOProBan 6oblie He
cywecTtByeT. ECTb HOBasi peanbHOCTb.
«CUTUNMHK» — NpeacTaBMTENlb OMHU-
KaHanbHOro 6u3Heca. 3T0 3HAYMUT, YTO
nokynartesib MOXeT «BOWTW B MarasuH»
¢ noboro kaHana — ¢ KOMMNbiOTEPA,
nnaxwerta unm mobunbHoro Tenedo-
Ha, NPWIATK, B KOHLLE KOHLLOB, Cam B
marasuH, 1 B Nt0060I TouKe BXoja OH
MONy4YnT OAHO LLEHOBOE NPeaJioXeHue,
accopTuMeHT v Habop ycnyr. CoBep-
LUMB MOKYMNKY B HalleM Maras3umHe kak
¢dun3nyeckoe ML, KIIMEHT 4acTo nepe-
HOCWT 3TOT OMNbIT HA CBOV BU3Hec.

— KakoBa cTpaTterusi pa3suTtus
«CutTnnuHka»?

— Hawa ocHoBHasi cTpaterusi — 6biTh
KaK MOXHO ONMXe K Hallemy KAUEeHTY.
[MoaToMy Mbl NPOAOJSIXAaEM Pa3BMBaATb
NOFUCTUYECKYIO CETb, A0 KoHua 2019
roga nnaHupyem TPEXKPaTHbIA POCT
TOProBbIX Touek. dopmat maraamHa-
cknaga ¢ aBTOMaTU3MpPOBaAHHOM 30HOWA
00CnyXunBaHUS OCTAHETCSt HEU3MEH-
HbIM, OH A0Ka3an cBok 3 PeKTuB-
HOCTb. TakXe Mbl MOCTOSIHHO COBEp-
LIEHCTBYEM HallW TeXHONOT UK, Y4TOObI
ObITb elle GbicTpee u elle yaobHee Kak
N9 PO3HUYHbBIX, TaK U Ang kopnopa-
TUBHBIX NOKynaTenein.

CHNATHUAVHKK

JNEKTPOHHEIA AMCKAYHTEP

www. citilink.ru

Ha npasax pekniambl
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‘AA CEPEAAMHA

NrPOKU

HedbTenepepabotka

ABAHTIOPHDbIN
PONMAH

BCE CMEHNIA/IOCb B MHBECTUIIMMOHHOM
OAPCE HMKO/TAEBCKOTI' O HII3.
POJIb ITPUMEPUI HA CEBA ETO
POMAH TPYIIEB?

npuzam 6ieck
u Oyzy npez-
ce/laTenbCTBO-
BaThb», — TaK
00BACHAN

CBOE y4JacTHue

B Ou3Hece 1o
TIPOU3BOJZICTBY
SMaJIMPOBaHHOM I1OCY/bl U3BECTHBIN
HeMEIKUI TPOMBIIIEHHUK OcKap
[Iunzasep B nomyasapHo kHUre Tomaca
Kunamwmm. @opMyity MeHeXKMEeHTa «I1pa-
BeJJHHKa MHUPa» BIIOJHE MOT UCIIOJIb30-
BaTh U Biagenel HukomaeBckoro HIT3
Powman TpytieB, IpekpacHO yMeBIINH
MpUAATh OJIECK JIF060MY TTPOEKTY. [
«30MOHPOBaHUA» KPEJUTOPOB, YNHOB-
HUKOB, )XYPHAJIMCTOB UCIIO/Ib30BAIUCh
BCe JIOCTYIIHBIE CPE/ICTBA: HAMEKU Ha
BBICOKUX ITOKPOBUTEJIEH B BBICIINX
IIIeJIOHaX POCCUHCKOH BacTH, 0be-
maHus TpancopManuy HeOOoIbIIOro
cesia HukosaeBka B BomkckoM palioHe B
6yayiyro MekKy poccuiickoil Hedrele-
pepaboTKU, PeTUTHO3HAA SK3aIbTAIHA
OKpY’KaloIluX. PeaqbHOCTD B OUepesHON
Ppas3 Zlokasajia akTyaJIbHOCTb IIOCTIOBHU-
IBI, O TOM YTO He BCe 30JI0TO, 9TO bite-
ctuT. IToueMy B UTOre IIPOEKT, KOTOPBIHI
Ha3bIBaJIU «3TAJIOHOM /IJI1 UHBECTOPOB»,
obepHyJICsA IOTepell MUJLTUAPOB PY-
6Jieli, TOTBITAIOCh pa3obpaThes «/lesmo».

MAIrmncTpP
MAJBTUNCKOro
OPAEHA

TpaguIIMOHHBIE PHIOAIKYE JIOAKY JIYII-
1y II0 BeyepaM 3aI0JHAIT MHOTOYHC-
JIeHHBIe OYXTBI CPEIU3EMHOMOPCKOTO
octpoBa MasbTa. VX OT/IMIUTETbHOU
0COOEHHOCTBIO ABJIAIOTCA HAPHUCOBAH-

Hble 110 O0KaM I1a3a, KOTOphIe, IO Ipe-
JIAaHUIO MECTHBIX PBIOAKOB, OTpaXK/Ja-
10T OT Oef1. JIOAKH JIyIIITy TTOKYIIaloT U
HOBOUCIIeUeHHBIe IpaXkjJaHe OCTPOBHO-
r'o rocyZlapcTBa, KOTOPBIX CO BpeMeHeM
CTAHOBUTCS Bee 60sibIle. HaubombImia
BKJIaZ B leMorpadudeckuil poct Mab-
TBI BHOCAT rpakZaHe Poccun. B koHIe
XVIII Beka Masbra GopMasbHO BOIILTA B
coctas Poccuiickoil UMIIepUH, a UMIle-
patop I[TaBen I gaxke cran rmaBoit Masb-
TUICKOTO PHIIJaPCKOTO OpZieHa CBATOTO
WNoanna Mepycanumckoro. BripouewM,
JAasbine GOpMaTbHOCTEN ZeJI0 He TI0-
uto. B Havasne XXI Beka pycckue ak-
TUBHO BO3BpalllaloTcsa Ha MasbTy.
YTo6BI cTaTh rPaKIAHUHOM MaJlbThI, a
ciefoBaTenbHO, ¥ EBpocoro3a, Hy>KHO
WHBECTHUPOBATh B SKOHOMUKY IroCyZap-
CTBa CKPOMHEBIM, 110 MECTHBIM MepKaM,
MMWLUIAOH €BPO.

OZHUM 13 HOBOSIBJIEHHBIX MaJlb-
TUM1EB ABIAeTCA U Biazesnel Huko-
naeBckoro HII3 B Camapckoi obmactu
6usHecmeH PomaHn Tpyiues. Biactu
MaustbThl OQUITHATBHO PACKPBUIU €TI0
UM Kak TpakJaHruHa CBOero rocyzap-
crBa. HeusBecTHO, ycrien i Tpyiies
KyIUTh cebe MaJbTUICKYTO JIYLITy YUIN
MpeJIIOYUTaeT IepeIBUraThCs 110 HO-
BOW poiiHe Ha 6oJsiee COBPeMEHHBIX
TPaHCIIOPTHBIX CPeACTBAX. B rob6om
CJlydae I71a3a Ha JIOZIKax He yoeperin
caMmapckuii 6usHec TpyiieBa oT 6ea, U
OH YTOZIVJI B MOLTHEUTITNI GUHAHCOBBIN

KAKYIO
B/TAOEJIEILL

LITOPM. Bripouem, IJIOXO JIv 3TO A1
Manbtel? OTHIOAB. Cento HukoiaeBka
Bospkckoro patioHa oT MasbThl 1ajieko,
a 9acTh [IPUBJIEYEHHBIX VI CTPOUTEIb-
ctBa HII3 cpezcTB ¢ ierkoit pyku Po-
Mana TpymieBa 6yzeT paboTaTh yxe Ha
9KOHOMMUKY OCTpoBa. J[pyroii Bompoc,
Kakas yactb u3 30 muipg pybiieit, KoTo-
prle TpyieB o6elas BIOXXUTh B CTPOU-
TenbeTBo HIT3 B Camapckoi 06acTy,
nobepetcs o MaslbThI.

Beneduruap xonaunra «IleTpo-
HedTh» PomaH TpyieB Ha4aya BO MHOTOM
YHUKa/IbHOE cTpouTenbcTBO HII3 B Bomk-
ckoM patione Camapckoi obnactu B 2013
rogy. [louemy yHuKanbHOe? Bo-1iepBhIX,
co BpeMeH CCCP B peruoHe He ObLI I10-
CTPOEH C HYJIl HU OWH CKOJIb-HUOY/Ib
KPYIHBIA HedTenepepabaThIBarOLIHIA
3aBoz. Bo-BTOpHIX, HedTemepepaboTka
obiacTy, KaK U3BECTHO, ObLIA B CBOE Bpe-
MA y3ypnuposaHa «lOKOCom» Muxauna
XOZOPKOBCKOT0, a Tellepb paKTUIeCKH
MoHoIonu3upoBana «PocuedTbio». Hy 1
B-TPeThUX, YKeJlaHHe TIOCTPOUTh T'MTaHT-
cxkuii HIT3 HeKuM yacTHBIM UHBECTOPOM,
BJIQ/Ie/IbIleM KOMIIaHUH, OQUITHATIBHO
BOODIIIe He BXOAAIIEH HU B Kakue dezie-
paJIbHbIE OGU3HEC-T'PYIIIIEL, HE TOBOPS YIKe
0 XOJIIVHTaX, pabOTAOMKX Ha PhIHKAX
TDK, u camo 1o cebe dyieCHOe TIOsIBJIEHUE
13 HeOBITUA KOMITaHUU «[leTpoHedTh» BO
IJIaBe C HUKOMY He U3BECTHBIM «MaJIbTUH-
CKUM pHillapeM TpyieBbIM» 6bUTH daKTa-
MU, MATKO rOBOPs, HEOPAUHAPHBIMU.

BOKPYT TPYLLIEBA CKNALBIBAJTNCb JIETEH/bI
O TOM, HTO OH MNMPEOACTABNAET NHTEPECHI
OYEHb BITMATEJTBHBIX JTKOLEW CTPAHDI
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CUMDOHNSA
MPOBAJIA
MpoekT TpyLuesa
3aKaH4MBaeTCs,
He ycrneB
Ha4aTbCs

WHO IS
MR.TRUSHEV

Brnazener «[leTpoHedTH» obema mno-
CTPOUTH 3aBOJ, CIIOCOOHBIN TTepepa-
6aThIBaTh 10 4 MJIH TOHH HEQTH B TOZ.
[TpoeKT Z0KeH OBUT CTaTh YeTBEPTHIM
o moirHoctu HII3 B Camapckoii 06-
JIACTH U, pa3yMeeTcsl, KPYITHEHITUM
YaCTHBIM.

Hukosnaesckuii HII3 fomkeH GbUT
TpaHcHOpPMUPOBATHCS B MHOT'OIIPO-
dubHBIN HepTeXoNAUHT. B 1utaHax xo-
3auHa «[leTpoHedTH» OBLIO TIOCTPOUTD
TPY30BYIO YKeJIe3HOJOPOXKHYIO CTaH-
LU0 MOIITHOCTBIO 1,5 MJIH TOHH B I'OJl U
MyHKT IpUeMa-cZayy HepTu B CUCTEMY
«TpaHcHedTH», a TAK)KE 3aHATHCSA T00bI-
yeli HepTH U 3aMyCTUTh COOCTBEHHYIO
cetb A3C. B pesysbrare f0oKHA ObUTA
MONTy4uThCsA «PoCHEDTH» B MUHHUATIO-
pe. Bo Bce aT0 cuacThbe TpytieB oberast
BJIOXUTH Oosiee 30 muipg pybiieit — cym-
Ma UHBECTUITUN aCTPOHOMUYECKAS JJIs
Camapckoii o61acTH.

PervoHasbHbIE BJIACTU HE MOTJIN

OKa3aThbCs B CTOPOHE OT TaKUX IIUP.
[TpOeKT MO3BOJISI TO3UIIOHUPOBATh
obacTh He KaK PerHOH yMUpalolei
TIPOMBINIIEHHOCTH, a KaK TIOJIUTOH JIJIst
peanu3salyu HUHBECTIIPOEKTOB, BeCbMa
KPYITHBIX IaxKe 0 beepasbHBIM Mep-
KaM. B cBa3u ¢ atum Tpy1ieB 1oab30-
Basicsi 6€30rOBOPOYHOM MOAAEPIKKOM
MeCTHBIX BJIaCTeH, UAYIIUX HaBCTPEUy
JIFOOBIM ero mpocbbaM ¥ MHUIIUATHU-
BaM. ['ybepHaTop Huxkosnait Mepky1i-
KWH JIayKe TTPOBeJT My BINIHYI0 BCTPEUy
¢ Tpy1uieBsIM, Ha KOTOPO# 1€ TaTbHO
obcykaanuch TIaHel IpeBpaiienvs Hu-
KOJIaeBKU B CepJlie PerHOHaNIbHOM He-
¢dremnepepaboTKU.

B03MO’KHO, BlIaCTH PeruoHa 3HAIN
6oJbllie, YeM 0pUIIHATHBHO OOBIBIIS-
Jiock. Vnu Boo6IIle HUYETO He XOTeN
3HaTh. IHaue TPyAHO OOBACHUTH TaKoe
BHUMaHUE K TPOEKTY, aHOHCUPOBaH-
HOMY 4eJIOBEKOM, Y KOTOPOTO He OBbLIO
COBGCTBEHHOTO TIOHATHOTO MTPOU3BO/-
CTBEHHOTO OHM3Heca, a IOAKOHTPOIbHEIE
eMy KOMIIaHUY CIEeIaTu31POBaIKCh
B OCHOBHOM Ha Tpeiautre HedTH U He-

¢drenpogykToB. TpyleB y4acTBOBa B
cTpouTenbCTBe AHTUIIMHCKOro HIT3,
ofHUM U3 6eHepHUITMapOB KOTOPOTO
ABJIAJICA COyYPEeJUTENb aJBOKATCKOTO
610po «Eropos, ITyruHckuii, ApaHacseB
U ITapTHephl», OMHOKYPCHUK Bragumu-
pa [lytuna Hukonait Eropos.

HeyzausurtenbHO, 4TO BOKPYT Tpy-
1IeBa CKJIaJbIBAJIMCh JIETEH/BI O TOM,
4TO OH IpEe/CTaBJIAET UHTEPECH OUYe€Hb
BJIMATENbHBIX JIIOZlel cTpaHbl. Y moaTo-
My, BO3MOXXHO, MaJjIo KOTO CMYIIaJo,
YTO BECH IIPOEKT HOBOT'O CaMapCKOT0
HII3 peanusoseiBaica TpylieBbEIM B
OCHOBHOM Ha 3aeMHBIe cpeZicTBa. Vx
6U3HeCMeH aKTHUBHO 3aHUMAaJ KaK B
6aHKax, TaK U Y YaCTHBIX HTHBECTOPOB.
CrpammuBall v KTO-TO, KaK CMOXKeT
BepHYTb 0y OM3HEeCMeH, He BIaZielo-
1M pealbHBIMU aKTUBaMH, B CIydae
€CJIM 4YTO-TO C CAMApPCKUM ITPOEKTOM
IOoHNJeT He TakK?

Jlo IOpEI 10 BpeMeH! HUYero He
npezBentano 6eel. B peKopZHO KOPOT-
KHe CPOKY ObUIA IIOCTPOEHA ITepBast
ouepeab Hukomaesckoro HII3, u npex-
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HA BOTA
HALENCA...
Monutabl

He MoOMOomIN
OusHecy

PomaHa TpyLueBa
(cnesa)

npusaTHe GakTUIecKy Hadalo CBOIO
paboty. Kak Ha gpoxokax pociu ¢u-
HaHCOBBIE [T0Ka3aTe/d ollepaTopa 3aBo-
Zla — KommaHuu «CamMapaTpaHcHeDTh-
TepmuHan» («CTHT»). Eciu B 2014 rogy
BBIPYYKa 3aBO/ja COCTABJIANA [TOPAAKA
MwuIMapza pybsei, To k KoHy 2017
roZia OHa IOCTUIVIA y>Ke ITOYTU 8 MJIPZ,
py6ueii. CBoero nmuka 6usHec Tpy1ie-
Ba goctur B 2018 rozy. [1o zaHHBIM
«CITAPK-VHTepdakca», TOIBKO 3a mep-
Boe nosyroaue «CTHT» BeIpy4m 6osee
6 muipz py6iieit. MOsKHO GbUIO OKUZATD,
YTO II0 UTOTAM I'oZia 060POT IIPEBBICUT
12 muipz py6I1eit, YTo TO3BOUT 3aBOAY
BOMTHU B UMCJIO KPYITHEUIINX ITPOMBIIII-
JIEHHBIX IIPeJIIPUATHAN peruonHa. Pean-
HOCTb OKa3ajach HaMHOTI'0 ITledailbHel,
a BcIvleck GUHAHCOBOM aKTUBHOCTH

Ha ITOBEPKY OKasaJcA IpeJCMepTHBIMU
KOHBYJIbCUAMHU. UTo nipousoruio? O3By-
YUTb «/leJIy» CBOIO BEPCHUIO Pa3BUTHUA
cobbiTuii PomaH TpylieB BpeMeHU He
Hales.

BOr A, BOr B3An

...Wromp 2016 roza. Ceno HukosaeBka.
VizeT TopKecTBeHHOe OCBsAIlleHNe 3a-
KJIaJIHOTO KaMHS Ha MeCTe CTPOUTE/b-
cTBa xpama Bo uMs PoxxzectBa Mucyca
Xpucra B cene HukosaeBka Bomkckoro
patrioHa. YuH OCBAIIEHUs IPOBOJUT CaM
muTpononuT Camapckuii ¥ TOMbATTHUH-
ckuit Cepruii. B MepornpusaTuu y4acTBy-

IOT PYKOBOZUTENN aZIMIHUCTpALIUi. B
pszax 0cobo NoYeTHBIX rocreit — Po-
MaH TpyiueB. B muuHbIX Gecezax OH

He yCTaeT MMOBTOPATh O COOCTBEHHOM
BOLIEPKOBJIEHHOCTU U PEIUTUO3HOCTH.
[TosiBneHue TpyuieBa Ha MEPOIIPUATUH
HeCITy4alHO: CTPOUTENIBCTBO XpaMa Be-
JleTcs Ha ero nmoxkepTBoBaHuUs. «/latt bor
CWIBI ¥ MyZIPOCTHU HallleMy J0OpPOXOTy
Pomany EBrenpeBudy TpylieBy, 4TOOBI
OH IIOCTPOWJ XpaM», — OCEHsIeT KpecT-
HBIM 3HaMeHueM 061aroe HaYMHaHUE
Mutpononut CaMapcKuii U ToMbATTHH-
ckuit Cepruit. Xpam GbLI IOCTPOEH, HO
MOJIUTBBI He IIOMOIVIN OGM3HeCY TPYILIEB-
ckoii «[leTpoHedTI>.

Y KoMIaHWH, Ka3aJ0Ch ObI, OCBS-
IIIEHHOM CaMBIMH BBICOKMMH ITOKPOBU-
TEeJIAMU, BAPYT BO3HUKJIU CEPbe3HbIE
IpO6JIEMBI C TPAHCIIOPTHUPOBKOM He-
¢drenpoaykToB ¢ HukosnaeBckoro HIT3
o TpybornpoBozam «TpaHcHEDTH».
DKcrepTH! «/lesa» IpeAIoniaraT, YTo
TPYZAHOCTU — Pe3yJIbTaT 000CTPEHUS
KOHKYPEHTHO# 60pb0bI. «I10 dhakTy BO3-
HUKHOBEHUS YaCTHOTO HE3aBUCUMO-
ro HII3 06619HO 060CTpsieTCS IIEHO-
Bas KOHKYPEHIIVs Ha PErMOHAIBHOM
PBIHKE, 9TO, ECTECTBEHHO, He HY)KHO
HUKaKOU KPYITHOM KOMITaHNUHU, Y KOTO-
PO¥ pPO3HUYHBIN OU3HEC TAKXKe HU3KO-
MapKUHAIbHBIN», — YTBEPIK/AET CO-
6ecefHUK «/lesa» U3 YHUCIa OTPACIEBBIX
9KCIepToB. [1oyduTh KOMMEHTapHUii

YBbITKW OT BAHKPOTCTBA
HNKOJTAEBCKOTO HIMN3 MOTIYT _
COCTABJIATb 30 MJIPA PYBJIEN

«TpaHcHebTU» «/ley» He yaanoch. B
Camapckoii obacTu paboTaroT He-
ckosibko HIT3 «PocHedTu». B TOM, 4TO
¢$baKTOp KOHKYpPEHIIMH B IpobiemMax
6usHeca TpyIeBa Heslb3s UCKIII0YATh,
YBEpEHBHI Bce cobeceTHUKHU «/leiax.

Tak wiu nHa4ve, BECHOM 3TOTO
rozia KOMIIaHusA 06paTUIach B CyZ C
KICKOM O COGCTBEHHOM GAHKPOTCTBE,
NIpaB/a, pa3BUTHA ZIeJI0 TaK U He I10-
syawro. Cam TpyIieB Imy6GJINIHO OT-
PUIIAJ BEPOATHOCTh GAHKPOTCTBA
koMmmaHuu. TeM He MeHee B CBOOOI-
Hoe TaZieHune 6usHec «[leTpoHedTr» B
peruoHe ornpasuica yxe jgerom 2018
roza. «CamaparpancHepTh-TepMuHaI»
00O'BABIII TEXHUYECKU 1eOIT cpasy Mo
HEeCKOJIbKUM OOJIUTalliOHHEIM 3aiiMaM.
B pesynbraTe y 4aCTHBIX UHBECTOPOB
TIOABUJIOCH NIPABO JOCPOYHOI'O Tpe-
60BaHMA 3aiiMOB Ha cymmy 6ostee 10
MIpZ py6sieii. ToJbKO B TIEPBOM TIOMTY-
roauu 2018 roga «CamapaTpaHcHeDTh-
Tepmunai» chopmupoan 6osnee 1,2
MJIpZ py6iieli IpOCpOYEeHHOH 3a/10/DKeH-
HOCTH, a KOMIIaHUA 3aeKJIapupoBala
yOBITOK B pa3Mepe 354 MJIH pyOei.
PaHee HU IPOCPOYEHHBIX /J0JIIOB, HU
yobITKOB ¥ «CTHT>» He 65110. Ceituac
oneparopy Hukosaesckoro HII3 npu-
XOJUTCS BECTU MHOKECTBO CyZeOHBIX
TKO C KOHTPAreHTaMU U KPeJUTO-
pamu. Psj 13 HUX yxKe obHUIaIbHO
COOOIIMIN O HAMEPEHUH J0OUBATh-
cs1 GaHKPOTCTBA KOMITaHUU Tpy1ieBa.
«I10 KCIIePTHBIM Ol[€eHKaM, YOBITKU OT
6ankpoTrcTBa Hukosmaesckoro HII3 co-
cTaBIAOT oKosio 30 Muipz pybiieit, —
koMMeHTHUpyeT OkcaHa JIykndesa,
AQHAJIUTUK 10 TOBAPHBEIM pBIHKaM «OT-
KpbITHE Bpokep». — B pesysbTare I110-
ZI0OHOTO Pa3BUTHA COOBITUH BHIUIDHIIIA
HeT HU Y OZHOM U3 3aHTepeCOBaHHbBIX
CTOPOH, TaK KakK OIO/KET 061acTH JIU-
IITWJICA IOTIOJTHUTEIbHBIX TOCTYIUIEHUN
HAJIOTOB, JIIOAY — AOTOTHUTENbHBIX pa-
604X MeCT, UHBECTOPBI IIOHEC/IU YOBIT-
KH, Ha PbIHKE KOPIIOPATUBHBIX 0byHra-
IIUH BO3HUKJIN OdepeZHble AeOThl».

Cyza 1o BceMy, UMEHHO I10 TaKo-
MYy ClLIeHapHIo U OyZIeT pa3BUBAThCS
ucropua Hukomnaesckoro HII3. Vimy-
IIIeCTBEHHBIN KOMIUIEKC 3aBOZla, CKOpee
BCET0, OKYKETCA B pyKaX CTPYKTYP
«PYK/T» u pesk e Bcero «AbcomorbaH-
Ka», KOTOPHIY MTOIbITaeTCA HAaUTH eMy
ZocToliHoe npuMeHeHue. Hy a camo-
My 6H3HEeCMEHY OCTaHETCs pa3Be uTo
yeXxaTb Ha HOBYIO MaJIbTUHMCKYIO POAUHY
Y, CUZI Ha CPeAU3EMHOMOPCKOM Gepery,
BCIIOMHMHATD O TaK U He JOCTPOEHHOM
3aBojie B HukoaeBke.

32 BENO |HOSEPb, 2018



YXUBOM TPYNHEB

B nocnexuuii eHb ceHTs6ps 2018 roga
cuctema «KoHTyp ®OKyc» pacKkpbLIa
«CEHCAITMOHHYI0» HHPOPMAIUIO O «CMe-
He» cOOCTBEeHHUKaA onepaTopa Hukosa-
eBckoro HITI3 — «CamapaTpaHcHepTh-
TepmuHana». CormacHo JaHHBIM
CHCTeMBbI, HOBBIM XO3IMHOM 3aBOZa KO-
651 cTasn PomaH EBreHbeBud TPyIIHEB.
Ckopee, BCET'0 3TO MPOCTO Kazyc, OLINO-
Ka 6a3bl KOPIIOPAaTUBHOM MHPOPMAITUH,
TIOCKOJIbKY Ha JaTy PacCKPBITHA CIIUCKA
admwIIMpPOBaHHBIX JIUI] KOMIIAHUH B
crnrcke GUrypupoBas ToNbKO TpyIues.
OzHaKo OroBOpKa CUMBOIMYHA. Haf
6yayiuM mpoekta HukosnaeBckoro HIT3
JleiCTBUTEIbHO HaBUC/IA CMePTeIbHasA
yrposa.

[1aBHBIE IPUYKHEI CBA3AHBI C U3Me-
HEeHUAMU Ha POCCUKCKOM TOILINBHOM
pbiHKe. «HacTtHble HII3 (He BXozsIIue B
KpyTIHBIE XOJAUHTY) B Poccuu B HacTOA-
I1ee BpeMsA HaXOJATCA B OYeHb TAKeIoU
CUTyalluH, U 3TO OTHOCUTCA He TOJIb-
ko K Hukonaesckomy HII3, — cuuTaer
Okcana JlyknueBa. — [IpaBUTENBLCTBO
1 MuHsHepro PO peanusyioT NOIUTUKY
CAeP>KUBAHUA POCTa PO3HUYHBIX I[eH Ha

NTrPOKU

30JIOTAHA CEPEAVHA

MnP4 PYBJIEN
HOCTUITIA BbIPYHKA
OlMEPATOPA 3ABOLA —
KOMTITAHV
«CAMAPATPAHCHEDTb-
TEPMUWHAJT»

K KOHLUY 2017 TOLA

TOIUIMBO, & IIPOUCXOJUT 3TO B OCHOBHOM
3a cueT HedrenepepabOTKU U PO3HUY-
HBIX IIPOZiaXK. B UTOre Ipu pacTyuux
IleHax Ha ceIpbe (HeQTh) U cAepKuBae-
MOM POCTe IIeH Ha POAYKT (HedTernpo-
ZYKTBI) PEAIKO MOXKET BEKUTH KaKOU-
6o nepepaboTurk. HukomaeBcKuii
HII3 He cTa UCKITI0YeHneM — paboTa
B YOBITOK IIPU OOJIBIITON MHBECTUIIUOH-
HOMU IIporpamMMe HeMUHYeMO IIPUBOAUT
K 6AaHKPOTCTBY, YTO ¥ ITOCTUIVIO KOMIIa-
Huto B 2018 rozay». C Bepcuel aHaIuTU-

JT0T XYPHAJ
[IEYATAEM Mbl

‘%’ dPPeKT

yn. Epowiesckoro, 3, nogbesp, N1, od. 302
Ten./cpakc: (846) 226 51 49, 334 57 20

Ka COIIaCHBI U YYaCTHUKHU PO3HUYHOTO
TOIUIMBHOTO pPBIHKA. «X0TA Hukomna-
eBckuii HIT3 11 He TPOM3BOAUT IIPO-
JAYKILIMIO IO cTaHAapTy EBpoS, koTopas
IIpoZaeTcA B PO3HUIIE, a TOIIMBO Huko-
saeBckoro HII3 mpoxoaut 10paboTKy,
OH BCe ’Ke TIoTaJI 107 BIUsSHUe Ilepe-
YHCIEHHBIX paKTOpoB. B ocHOBHOM
OHHU yZJapWJIH 110 PO3HUYHOMY PBIHKY,
HO U Map>XKUHAaJbHOCTD ITlepepaboTyu-
KOB, B yacTHocTH HukosaeBckoro HII3,
0YEeBH/IHO PE3KO COKpaTuiIach, Korja
3aKyIIOYHBIE LIEHBI CEPbE3HO BBIPOCIU.
CeroziHA KOHKypUpPOBaTh ¢ «PocHed-
ThIO» OCOOEHHO TAKEJI0», — T'OBOPUT
JUPEKTOP ceTu 3arpaBok «ATC» AHfpent
HuKuTUH. BEDKUTE Ha 9TOM PBIHKE
ceifyac ciocoOHBI pa3Be YTO KPYIIHEIE
XOJIIVHTH, KOTOPBIE 32 CYeT NPUOBUIH,
nosxy4aeMoi oT HedpTeZoObIUN, MOI'YT
KOMIIEHCHPOBATh YOBITKY Ha PO3HUY-
HOM pBIHKe.

Pritiaph meyaabHOTO 06pasa Tpy-
IIIeB, 3aIlyCTUBIINUH ITPOEKT B IPYTUX
PBIHOYHBIX YCJIOBUAX, B COBDEMEHHYIO
CXeMy AAIBHO He BIIMCHIBAE€TCA. D

— Poman Aspycun,
Anacmacus Mypacuna

PEKNTAMHO-NOJIMrPA®UYECKOE BIOPO

Camapa,

e-mail: sales@effprint.ru
www.effprint.ru
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NHtpura

NOCJHE
PELIENT

4TO.CIIYYIIIOCH C PECTOPAHOM-
YETIQBEKA-BPEH]IA AHJIPESI CYIIb]I

BaZILIaTh JIET U
TPU roza 1esn
U3BECTHBIN
caMapcKuit
pecropartop K
BOILIOLEHUIO
CBOEH MEUTHI.
ABTOpCKUI
pecropaH AH-
zApesa Cynpau-
Ha «APTHUIIOK» JOJDKEH ObLT TPO3ByYaTh
TpruyMdasbHBIM THUMHOM BO3BpallleHUsA
B Camapy Jiereszibl. OZIHAKO CIIyCTA JIUIIb

TpH MecAIla paboTHI 3aBe/leHre ITepecTa-
JIO IPUHUMATh rocreit. TpuymdaabHOro
BO3BpallleHus JereHzapHoro [lanbsya He
cIydnnock. [Touemy?

OH VJIETEN

«KoHeuHO, pecTopaH 6bUI YOBITOUHBIH,
TaKue BIOKEHWs 3a TPU roa fai 6or
OKYIIAIOTCA! — C KapoM yBepseT «/leno»
Angpeii CylbAUH B TOM, YTO BCE HAa CAMOM
JieJie He TaK YK U IUI0X0, XOTA, Ka3aloCh
651, KyZa yx Xyxe. — [lonoxKuTebHASA AU-

HaMHKa HaMeJaeTcsa, HO OM3HeC-IIaHOB 5
HUKOI/Ia He mucat. JIroau He J0KHBI XO-
JUTh B peCcTopaH, TOTOMY 4TO 5 HaIucasl
OGu3Hec-TUIaH, OHU JI0JIKHBI TPUXOAUTD,
MMOTOMY YTO MX TaM XOPOIIIO U BKYCHO
KOPMAT, U3 KAYECTBEHHBIX IIPOAYKTOB I'0-
TOBSIT, XOPOIIO OBCIYKUBAIOT B IPUATHOM
nHTepbepe! Haz oatum Hazo aymats! A
OU3HeC-TUIaH — 3TO BEIIlb ZIOBOJILHO dde-
MepHad. [1ad TyT oguH: HaZlO cAenaThb
TaK, YTOOBI JIOAAM HPaBUIOCh, YTOOBI
OHU XO/IWIH, ToT/Ia Bce OyzeT, 63 BCAKUX
6HM3HeC-TIJIaHOB!»
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TTporen y:xe MecAl] oc/Ie 3aKPBITHUA
«ApPTHIIOKa» BEPHYBIIETOCH CITYCTSA MHO-
ro JieT 6u3Hec-HeOBITHA JIeTeHAPHOTO
[Tanpraa. CerofHsa, HECMOTPS Ha 3aKPbI-
TBIE ZIBEPU ero aBTOPCKOI'0 pecTopaHa,

Ha BOTIPOCHI O MTOTEPSHHBIX BIOKEHUAX
VMHBECTOPOB U JiebefuHOM necHe CyIbIuH
npeziaraeT He CIeINUTh XOPOHUTD €ro TaK
Y He BCTaBIUIMH Ha HOTY ITPOEKT, KOTOPBIN
MHOT'H€ [TOCYUTAIU OCJIeJHUM B Kapbepe
CaMoTo U3BECTHOI'O KOTIZla-TO PecTopaTopa
pervoHa. busHecMeH He TOJBKO 3aBepHI

Lok N P M

«Jleno», 4TO TPYAHOCTU Y «APTHUILIOKA»
BpeMeHHBbIE, HO U 3asBWI, UTO 3aBe/ileHue
OTKpOeTCs B Ziekabpe «B ellle 6osee JTyd-
1eM Buzie». BO3MOXKHO Ji 3TO?

Vcropusda nepBoro camapckoro pe-

cropaTtopa Axzpes [TaBnosuya Cyib-
[VHa NIMPOKO U3BeCcTHA. MOXXHO JINIIb
HATIOMHUTb, 4TO IepBoe Kade «Y [Tasbl-
4a» OH OTKPBLI B 1992 rogy B mogsase
craporo fioMa Ha ynulle byaHosa. /IByma
rozamu 1osxe napraepamu CysnbjrHa
cranu Anekcauzp Mepbaym u AHApen
[MumakuH. YyTh M03XKe MOABUJICA yKe
pectopaH «Y [Tanbua» Ha Kyii6siines-
ckoii. Ocob0¥ KOHKYPEHIIUY COCTaBUTh
KOMIIaHbOHAM TOIZja IIOIIPOCTY OBLIO
HEKOMY, U Jlaxke IpuBe3eHHyIo B Camapy
U3BICKAHHYIO QpaHITy’keHKY [TaTpucuio
Kaac xopmunu 6ynkamu ot [anbraa.
OfHako TOCIO/ACTBO Ha PBIHKE IPOAOJI-
J)Kajoch Hepouro. Pectopas «Y Ilasbl-
Yya» MOCTENEHHO TePsUT ObLIoN duiep, a
ropoz obpacTai Bce HOBLIMU ¥ HOBBIMHU
3aBeZieHUAMU. [lasprdeii criac 6usHec
osybabpUKaTOB, KOTOPBIH OKa3aJICs He
CTOJIbKO 30JI0TOM, CKOJIbKO HerccAaKae-
Motii xxuioi. Kpome Toro, k 2006 roxy
B CaMape, TOMMMO OZHOUMEHHOTI'O pe-
cTopaHa, paboTas TpakTup «Y Ilanbraas,
pecropaH MupoBoi Kyxau DelPalich u
6yTuUK 1mokonaga «Menoguu [apuska». B
TonbaTTr — KUHOKade «CaTypH» U yz-
kxopT B TPLI «Aspoxosr».

B ToMm xe 2006 rogy CynbAuH Heo-
KW AHHO TIOKMHYJ KoMIaHuto. O3By-
YMBAJIMCh Pa3Hble IPUYMHBI, OTHAKO
00IIeNPU3HAHHBIM CTAJIO TO, YTO €Tro I10-
MIPOCTY «BbIIBOPUIN» U3 OU3HECA, TIPE-
JIOXKUB B KQUeCTBE OTCTYITHOTO OWJIET 0
MockBbI B 0f1H KOHel,. [lanbid 3asaBuUI O
pelleHUH CKOHIIEHTPHUPOBAThCA Ha COb-
CTBEHHBIX NTPOEKTax.

BCEX HAKOPNVMIMT

Tpu roga Hasaz AHzpeti CylbIUH HEO-
YKUJJAHHO OOBABUI O CBOEM HOBOM TIPO-
eKTe B 001acTHOM cTosuIle. VIM cTan
pecTopaH aBTOPCKOU KyXHHU Kjiacca
«JIIOKC». «By/1eM ToTOBUTH Bce Kaue-
CTBEHHOE 13 BCET0 KaueCTBEHHOT'0 U
BKyCHO. ByayT TpazuimonHeie 6Jto/a,
KOTOpBIe He OYeHb U3BECTHHI WU 3a0bI-
ThI B Camape. Ho npezcTaBUM MBI UX He
B OpUTHHAaJIe, a C TaK Ha3bIBa€MbIM aB-
TOPCKUM TIOHUHT'OM>», — OXOTHO JIeJIWJI-
¢ TUIaHaMU ¢ )KypHasictamu CyTbIvH B
2015 rogy.

Csoe getuite [Tansd HazBan «ApTH-
IITOKOM>», OO'bSICHSS BLIOOP TEM, YTO CAMO
pacTeHue y:Ke OTChUIAEeT K BEICOKOM KyX-
He. KpoMme Toro, «apT» — HCKYCCTBO, KO-

«OH XOPOLLUUW NMOBAP
HO HY>XHO BbITb ELLIF
N BU3HECMEHOM. BbIJT T OH UM?»
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30JIOTAA CEPEAUHA 11[POKU

TOPBEIM, HECOMHEHHO, fIBJIIETCS BBICOKAs
KYXHf; «ILIOK» — TO YyBCTBO, KOTOpOE
JIOJDKEH UCIIBITEIBATD YeJI0BEK, €CIU OH
npoOyeT HOBbIE KaYeCTBEHHBIE OITr0/Ia,
TIOSICHSUI B cBOe BpeMs AHzipeit Cy/lbJuH
«CaMapcKoMy 0603pEHHI0».

Ha gomxHOCTB med-noBapa, TOTOBO-
T'O YAIOBJIETBOPUTH BKYC CAMBIX KallpU3-
HBIX TypMaHOB, Cy/JIbJUH Ha3HAYWI Cebs.
XoTs Ha cBoeli crpaHuuke B Facebook on
TOP/0 Ha3BAJICA «aBTOPOM».

Ckopee BCero, MUMEHHO 3TO CJIOBO
HauboJIee IOTHO OTPakaeT PoJib Ilabl-
4a B )KU3HU «APTHUIIOKa». «Cy/IbAUH, KaK
U MHOTHe IpyTrHe NIpe/icCTaBUTe! CTa-
PO rBapuy, CJIOBHO 3aCTPAI B KAKUX-
To mIyxux 90-x. Bpems uzet, motpebHo-
CTH rocTell MEeHAIOTCA, a Y Hero Mo3uLus
ObUIa «KaK A CKa3aJl, TaK ¥ HaZlo», — pas-
MBIILIAET OJWH U3 CaMapCKUX pecTopa-
TOPOB O TPEATIOCHUTKAX MPOo6IeM, KOTO-
pble HaKpbLIH IpoeKT AHgpes CynpAnHa
ete 0 0GpULINATHHOTO OTKPBITHA.

[TaptHepamu CynbpAnHA IO «ApPTHU-
woKy» crany Exkatepuna l'onnkosa u
Anexcanzip Bosos. O ['on1vKoBOM M3BECT-
HO MaJio: I1o aHHBIM cucTeMbl «CITAPK-
VuTtepdaxc», el npuHaiexar JUllb
40% B «ApTHLIOKe». Hu4yeM Apyrum oHa
He ByaZieeT. BolIoB — 0CTaTOYHO U3-
BECTHHBIN GM3HECMEH Ha PErHOHATbHOM
PBIHKe IPOAOBOIBCTBYA. Bo BpeMeHa
camapckoro rybepHaTopcrBa Koncran-
TuHa TutoBa Bosos Bo3dmiasisu Camap-
CKoe obsacTHoe ynpasieHue dpesfepab-
HOU IIPOJIOBOJIbCTBEHHOM KOPIIOpally,
a mocJjie cTa KpyIHbIM UHBECTOPOM B
arpobusHece. CerogHs eMy IIpUHazJIe-
JKaT MOJIOBUHA AJIEKCEEBCKOTO KOMOU-
KOPMOBOT0 3aBO/ia, TaKas XKe [0/ AJleK-
CeeBCKoro aeBaropa, 13,3% B «bopckux
MUHEepPaIbHBIX BOJax», 27,3% yCcTaBHOTO
Kanurtana «CamMapcKux MeJbHUL» U 20-
30% B KOMITaHUAX Ipynbl «PoH bekoH».

ITo cnoBam Anzpes CynbavHa, UH-
BECTOPBHI €ro CaMU HAllUTH. «PaHbllle He
OTKPBIBAJI PECTOPAH, IOTOMY 4TO He
CO BCEMU MOXKHO /leJIaTh COBMECTHBIHN
6usHec. Jla 1 cOGCTBEHHO IIPE/JIOKEHNA
JIOCTOMHOTO He 6bLT0. Y Bcex OBUIO CBOE
BuZieHue. U Bce XOTeH, YTOOBI 5T TPUCYT-
CTBOBAJ B IPOEKTe KaK BAOXHOBUTEIb
Uei ¥ TEXHOJIOT, HO YTOObI 06513aTeb-
HO YYUTBIBAJ TOJIHOCTBIO X B3IVIAZ Ha
pecTopaHHBIN 6M3HeC, Ha KyXHIO B TOM
4ucie, U Tak Jauee. A B3IVIAZABL y HAC
He COBIIaZlau. A BOT B Cilydae C «ApTU-
IIOKOM» BCE COBIIAI0», — pacCcKasbIBas
CynbauH. [TomydynTh KOMMeEHTapyy nap-
THepoB CynbanHa «/lemy» He yAanoch.

Tpu roza Hasazj o CpoKax OKyIae-
MOCTH ITPOEKTa ¥ 06 beMax NHBECTHUIINH

[TaybId He TOBOPWJI, JIUIIb HAZIEAJICA, UTO
JIFOZIEl, KOTOPBIE JTFOOAT TIOECTh U KOTO-
PbIM He BCe PaBHO, UTO OHU €T, B TOPO-
JIe 4yTh OOJIbIIIE MATUIECATH. «APTUIIOK»
1 O6bUI paccyuTaH Ha 50 MOCaZlOYHBIX
MecT. Ho 4To-TO MoIIo He Tak.

BKYCHO-AOPOI'O

3amycTUTh CBOM TaCTPOHOMUYECKUH
mpoekT [Tanerd obemian B ekabpe 2015
rozia. DTOro COOBITHUA KAAMN: KTO-TO C
HAZIeXK/I0U U TPEIIETOM, KTO-TO C XKaX-
JIO¥ KPUTUKH, HO 06EIaHHOTO TIPU-
IIUTOCH YK/IaTh TP TOZA.

v
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IMIJTH PYBJIEM cocrasnsnm

LLONroCcpoYyHble 0bs3aTeNnbCTBa
pectopaHa «ApTtuiok» B 2017 rogy

CBou 1BEpU «APTUIIOK» PACIIAXHYII
Ha TpeTU# ZieHb YeMIHMoHaTa Mypa 1o
byTboy — 2018. Ha yauBieHue TUXO U
He3aMeTHO, 63 KaKUX-TNO0 PEKTaMHBIX
KaMITaHUU U TIeCTPHIX IIPOMOAKITUM.

«MBI OCO3HaHHO He BeJIN PEKJIaM-
HYI0 KaMIIaHUIO C IT€PBLIX I1aroB IPOEK-
Ta, IaBas CIenUaarucTaM BpeMs, YTOObI
TIOYyBCTBOBATH Cebs1 yBEPEHHO, — pac-
cKasbiBaeT B becesie ¢ «/lemom» AHApei
CynbauH. — Hatre MeHI0 He60JIbIIoe,
HO OYeHb CJIOXKHOe. Y HaC HeT pasZena
«COYCBI», HET pasziesia «rapHupel». Kax-
Zioe 6JTI0/I0 YKOMILIEKTOBAHO HOJIHO-
CTBIO CBOMM COYCOM, CBOMM IapHHUPOM,
KOTODBII HU B OTHOM JpyTOM 6iTiofie He
noBTopseTca. Coychl Bce aBTOPCKHUE,
HeJb3s ObLIO U3YYUTH UTO-TO 3apaHee.
O6beM uHGOpMALIUK OYEHD OOJIBIIOH,
XOTA MBI, KOHEYHO, 4,5 MecALa CTaKUpPO-
BaJIy II0BAPOB U NOpAAKa 2,5-3 MecALeB
oduIMaHTOB, TEM He MeHee Hy»KHO GBLTO
TIOCTETIEHHO BXOAUTH B pabOUUil PEXKUM,

YTOOBI JOBECTH BCE JI0 aBTOMAaTHU3Ma. Pe-
KJIaMHas KaMITaHWA IUIAHUPOBaIach Ha
nekabpb».

«ApTHIIOK» BCTPeyYasl TOCTEN BBICO-
KOU aBTOpCKOM KyxXHel UMeHU caMoTro
[Tasblya ¢ MHOIO3TaXHBIMU Ha3BaHUA-
MU Ha GppaHIy3CKOM, a TaK)XXe IIOMelle-
HUeM 6e3 OKOH, C MaCCUBHOM OTAENKOM
ZIepeBOM, KJIACCUYECKUMU CBETHUIbHUKA-
MU C II030JI0TOH, CTeHaMH, 3aZipaIrpo-
BaHHBIMU B TKaHU U QPECKU Ha KaK ObI
KJIaCCUYeCKHe TeMBI, U Pa3HOIIBETHBIM
IIOTOJIKOM. My3BIKaJIbHOE COIIPOBOXK/e-
HYe IPUHATHA MMUIIY MOIJIO BKJIFOYaTh B
ce6s Heo)xuzlaHHBIe XUTHI Mupeii Matbe.
HekoTopsle rocTy TepsAINCh B ZIOrafiKax,
B KaKoe BpeMs OHU IIOIIaJIH, HO IIeHBl B
MeHIO OBICTPO IIPUBOJVIIH BCEX B UYB-
CTBO.

Bcero B Ko/mneKIuu «ApTHUIIOKa»
HaCYUTHIBAJIOCh 68 61107, BKIIOYAs Je-
cepThl. Brima y pecTopaHa u ogHa ¢ui-
Ka JJI TYPMaHOB: TPaJUIUA, COTJIACHO
KOTOPOM 110 NATHUIIAM TOCTAM 3aBe/ie-
HUS IPE/CTABIIUINCH aOCOTIOTHO HOBBIE
610712, KOTOPBIX HET B MeHI0. «OHU Oy-
ZIyT CIIeIIaTbHO Pa3paboTaHbl K STOMY
MepOIIPUATHIO 1, BO3MOXKHO, HUKOT/ZA
He IOBTOPATCA», — obelnan AHapeit
Cy/IbAUH.

I[TepBble TOCETUTENN CIIEUIVIIH C I10-
xBasaMu. «O4eHb JOCTOMHEBIN pecTopaH!
OminuHaa KyxHa!» — xBaywt [langerua
npeAnpuHUMaTeNb Anekceit KonecHu-
KOB, OBIBIIHNI PyKOBOAUTENb QUHAH-
coBo KoMnaHuu «Kurymnu». «I[Ipugy c
ceiHOM. OH noBap. ITyckail ymy-pasymy
HabUpaeTcs», — BOCXHUILAJICA TUCATENb
u uctopuk Jleonuz OcTpenos. «EAnH-
CTBEHHAas IPUYNHA KaK-HUOYZAb [IPU-
JeteTh B Camapy», — aBaHCUPOBaJl
KOMIUIMMEHT reHepaibHbIN AupekTop HI
Samara B InterContinental Hotels Group
FOpuii Tpaxrenbepr. U Toibko npodec-
CHOHAJBbHOE COOOIECTBO U3HAYATBHO
CYUTAIO IPOEKT [lasybraa mpo6IeMHBIM.

«PBIHOK CHJIBHO BU/IOU3MEHMJICA 3a
BpeMda MosyaHuda CynpauHa. OH, KOHed-
HO, BeJIMKUM CIIelIMaliCT U XOPOLIUH
HoBap, HO, Ha/Zo OBITS ellle U GU3HeCMe-
HOM. bbUI 11 OH UM? BO3MOXKHO, ec/ini
6BI OH OTKPHIBAJICS B MOCKBE WU XOTS
651 B EkaTepuHOypre, cefivac paborain
651. B Camape ke y Hac JIFOU JIFOOAT TaK,
4TOORI IleHa OblIa HU3Kasd, /ja ellle Ha Hee

«APTNLLOK» BPAL 1A MOT MMPUHECTU
BOJIEE 1,5 MJIH PYBJIEU BblPYHKN
3A BCE BPEMA PABOTDI
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10 MnH pybnen

JIO/DKHA OBITh CKU/KA U B IPU/AYY YTO-
HUOyb GecriaTHOE. YTOOBI 0653aTEND-
HO Urpajia My3biKa. BoT Torga, HaBep-
HO€, OHU MTOU/YT», — TOBOPUT «Jlemy»
O/IH U3 CaMapCKUX PECTOPATOPOB.

PA3SBMUTAA NOCYAA

«Kyckyc ¢ oBomamu 1 MOpeInpoayK-
Tamu. CerofHsA 3aKOHYWIHN TPOpPaboT-
Ky, B OmrpKatiliiee BpeMs TOSIBUTCA B
MeH0», — TI006elan Ha CBOel CTpaHu-
e B Facebook Augpeti CymbanH 6 OKTS-
6pst 2018 roza. U mpomas. Yxe yepes
HEeCKOJIbKO JJHEN CTajo U3BECTHO, YTO B
«ApTHIIIOKE» OOJIbIIIE HE XKIYT TOCTEMH.
Hukakux npeaynpexaeHuii, KOMMEH-
TapueB, 03BYYeHHBIX B ITyOJTUYHOM IIPO-
CTpaHCTBe IJIAHOB, KpOMe OOBSABIEHU
Ha 3aKPBITHIX ABEPAX: «[10 TEXHUYECKUM
MpUYUHAM BPEMEHHO He paboTaeT.
DKOHOMUKY «APTHUIIOKa» C yI€TOM He-
JIOJITOTO BPEMEHU €T'0 PabOTHI OLEHUTD
HEIIPOCTO, OZIHAKO MOXKHO TIOIIPOOOBATH.
B nomemiennu pecropana CyabguHa
pacrosyiarajaoch 3aBe/ieHre o0IIenuTa,
YTO MO3BOJIWJIO OTPAaHUYUTHCS JIUIIH He-
6OJIBIIION PEKOHCTPYKIIUEH, 6e3 dyHzAa-
MeHTaJTbHBbIX U3MeHeHUU. B mHTepbepe
1 060pyZIOBAHUHU IOPOTHE IeTATU CTPaH-
HBIM 00pa30M COYETAJIUCH C IE€IIEBBIMU.

ITo ouleHKaM 3KCIIePTOB «/lena», ob1me
WHBECTULIMHU B IPOEKT U3MePsIUCH Jie-
CATKaMHU MWUTHOHOB py6ieit. «Cyzs mo
IUIOIIAZI U UHTEpbepaM, B «APTULLIOK»
MOIJIO OBITH MTHBECTUPOBAHO OKOJIO 20-
25 MuTH py6iieli ¢ yaeToM 060pyZOBaHUs
A KyxHU. MakcumanbHasg CTOUMOCTD
MocJaeHero Mormia cocTaBuTh 10 MJIH
py6Jieti», — OlleHUBaeT MOTEHIINaIbHbIE
3aTpaThl UHBECTOPOB aBTOPCKOI'O PeCTo-
pana CynbpyHa caMapcKuil pecToparTop.

/13 TeKyImux pacxozoB HauboJee Be-
COMYIO YacTh OIO/)KETa chefiaia apeHza
NoMellleHUA Mo/, «ApTULIOK». O TOM, YTO
OHO apeH/I0BAHO, a He B COOCTBEHHOCTH,
roBopui caM Anzpei CyabauH. [1o oren-
Ke aupekTopa «Jkco-CAMAPA» Bukro-
pa JlaubKO, CTOMMOCTD apeH/[bI MOIIa
cocTaBATh 0KosIo 100 ThICAY pybiieli B
MecsdIl.

Pacxozipl Ha TlepcoHal pecTopaHa
9KcnepThHI «/lesa» oleHUBaloT B CyM-
My He MeHee 400 ThIcY py6Iieti B Me-
cs1y. CKOJIBKO IIaTiI cebe cam AHZpei
Cy/nbAUH, KOHEYHO, Heu3BecTHO. Ho B
YlcJIe ero MOMOIIHUKOB OBUIO /IBa He
CaMBIX ZiellIeBbIX HA PECTOPAHHOM pPBIHKE
cy-meda: IaBen JiunuwivH (HauuHa B
DelPalich, mociegtnee mecto paboThl —
«Pycckas oxoTa») u Auzapeii I'pekoB

(mocneanee mecTo paboThl — Harats).
«[Lmroc 4eTeIpe 4el0BeKa B ropsa4eM, Ba
B XOJIOZHOM U OZIVH B KOHZIUTEPCKOM
Lexy. B cmeny», — yrouns Cy/lIbIVH B
aBrycre 3Toro roga. ObcIyKuBaIu pe-
cropaH Ilasprya Bcero Tpu opuIMaHTa.
Pazn ncTOYHUKOB «/lena» yBepaau, 4To
3apIuviaTa COTpyAHHUKAM 3aBe/leHU: KO-
OBl 3a/1epKUBaIach, HO JOKyMEHTAb-
HBIX [TOATBEPXKAECHUHN 5TUM MHEHUAM He
HAILIOCh.

Onepatop pecropana OOO «Aptu-
IIIOK>» OBLIO 3apErUCTPUPOBAHO 1 HIOIA
2015 roga. Hukakux GUHAHCOBBIX I10-
kasaTesel 3a 2018 roz moka He pacKphI-
Baetca. B 2015, 2016 u 2017 rogel 10p-
JIALIO OXKUZAEMO F€HepUPOBAJO TONIbKO
yobITKY. [To faHHBIM cucTeMbl «CITAPK-
WuTepdarc», OHU COCTABUIU 3a TPU
rozia 6osee 5,5 MTH py6sieit. C KaXXabpIM
To/IoM «ApTHIIIOK» HapallluBaJl He TOJb-
KO YOBITKY, HO U foiru. Tak, B 2015 rogy
JIOJITOCPOYHBIE 06513aTeNbCTBA PECTOPa-
Ha ObUTM paBHBEI 12,7 MuTH pyoseii. Yepe3
roZ, OHH BO3POC/H 10 17,6 MIIH pyOieit, a
B 2017 rogy npeseimany 20 MIH.

OLeHUTD OXOABI 38 TPU MecALa, KO-
TOpBIE ycIies IpopaboTaTh «APTHIIIOK»,
HenpocTo. CaM pecTopaH, Kak yxe yIo-
MUHAJIOCh BBIIIE, ObLT paccyuTaH Ha 50
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NcTopusa

«NMAPOXXHDIE FTIOPHAT»

XPOHUKY MNMPOEKTA «APTULLOK» OT NOAroTOBKIW A0 3AKPbITUA
AHOPEWN CYNbAWH BEJ1 HA CBOEUN CTPAHNYKE B FACEBOOK

nocnegHn oeHb BecHbl 2015 ropa

AHpapen CynbAVH BrepBble yKa3blBaeT

B COLICETU CBOE MecTo paboTsl. OH npu-
cBamBaeT cebe NoYeTHyIo AOMKHOCTL aBTopa
B pectopaHe aBTOPCKOM KyXHW «APTULLOKY.
OpHako nosieneHne CynbamHa Ha caMmapckom
KyXHe co0DLLeCTBO 3aMETUO JINLLb K KOHLLY
AHBaps 2016 ropa: «lanbi4 BEpHYNCsH».

«O4yeHb pafa, 4To Tbl Hallenca!» — ge-
NINTCA SMOLMAMM ObIBLUNN PYKOBOAMUTENb
3A0 «Orl BBLL «Hayka 1 Obpa3oBaHue»
AneBTrHa PymsHLEBa. B OTBET en NeTuT:
«Ans, 1 CTONbKO pa3 Tepsancs, Ho, YTO Xa-
paKTepHO, BCErAa Haxoamncs. Bot n cemyac
peLunn He HapyLlaTb Tpaguumm... K co-
XKaneHno, NPOJOMXNTb MEPENMUCKY CMOTY
HecKoJIbKo Mo3xe, TPebytoT Ha KyxXHIO, M-
PO>XHble ropsAT», — noavepkreaer CynbanH
BbICOKYIO 3aHATOCTb lobUMON paboTol B
KOHLe o4epefHoun dpasbl.

B anpene AHgpen CynbayH HakoHeL,
obHoBNAET POTO MPODUIIA, U Tenepb ero
nosiBEHME 3aMeYaloT yKe BCe OCTasbHble:
«Hwnyero cebe, xopolmin hoto AHApeN,
300POBO BMAETb, Bbl XOPOLUO BbIMIAAETb.
Hageloch, YTO XM3Hb XOpOoLLa Ans BacC..

He 3a6bin Moe Bpems ¢ Bamn B Camape u
MOW BU3UT K BaLLEMY AoMY. A 4O C1X nop
XPaHAT potorpaui... TOHM», — MPOKOM-
MEHTUPOBaJ COOCTBEHHIK TYPUCTUHECKOTO
areHTctBa Samara Russian Imports Ltd Tony
Rees. Ha knaccuyeckoe «Kak gena?» Manbiy
CeTyeT, YTO Aena nayT, HO O4eHb MeaNIEHHO.
29 maa 2016 roga, Kak 1 rofoM paHee, OH
nony4aer Ban No3gpasieHU C AHEM POX-
[leHns, cepaeyHo bnarofapuT 3a Tensble
CJ10Ba 1 CHOBa Nponagaer.

B AHBape 2018 rofa, ydbllwas, a To4-
Hee, MPOYTSA B CBOM aapec o4epeHoe «Kak
nena?», AHgpen CynbanH cooOLLM, YTO
OHM, «KakK OBObIYHO — B MOMOCOHKY», HO
B LIeJIOM Henyoxo». «BoT HakoHeL-TO 3a-
KaH4YMBalo PEMOHT, y>Ke faxe ABa AHA MOET
reHepasbHas ybopka. Hagetoch, ckopo Bce
CIYYUTCSH», — KOHCTaTMpoBan MNanbiy.

IIOCAJOYHBIX MECT, X MaJIO KTO BUZE TaM
aHmIaru nocetureneil. CpeHMIA Y€k pe-
cTopaHa cocTaBJsLt 6osee 3 Thic. pybieit
6e3 ankorois. [1o olleHKaM 9KCIIepPTOB
«/lena», «ApTUIIOK» BPAZ JIX MOI IIPUHe-
ctu cobcTBeHHUKaM 6osee 1,5 MitH py6eit
BBIPYYKU 3a Bce BpeMs paboTkel. «B MockBe
TOXOXKee 3aBeZieHue B cerMeHTe GaifH Jai-
HUHT MOXKeT IIPUHOCUTD 3-4 MWLINOHA
py6Jieii B MecsIl, — paccy’KIatoT SKCIePThI
«/lena». — B Camape Takas J0XOLHOCTb He-

o4 rpaHAMO3HbIM «BCE», COMIacHO
danbHenwwnm pennukam, CynbavH nogpas-
ymeBas «Aptuniiok». OgHako nepsoe GoTo
B pecTopaHe C MoCeTUTeNIAMM 3a CTONIOM OH
onybnvkoBan cnycrs nonroga. Ha 6enon
ckaTepTv — ABa dyxepa, No3aam — Knac-
CNYECKNI VHTepbep. TonbKo BOT rasa y
[Manbi4a, Kak NOAMEYaIoT ero NOAMUNCHNKM,
rpyctHble. Cam AHapen CynbanH oCTaBnseT
3TV KOMMeHTapuu 6e3 oTeeTa.

Ha cnegytowin faeHb, 16 MioHS M3TP
BbIKJ1afbIBAET TPW (ODOTO pecTopaHa BHYTPU
1 CHapy>u, COMPOBOXAASA NX KOMMEHTa-
puem: «[pwuseT, opy3ba! CBEPLLUMITOCH!!
Mpbl oTkpbInuch. HoBo-CapoBas, 1». Ero
TYT XK€ Ha4MHaIoT NO34PaBNATb, Xenas
YCNexoB 1 NpoLBeTaHVA HOBOMY [eny, Ha-
3blBas «ApPTULLOK» OCTPOBKOM IYPMaHOB B
Camape.

[anee B neHTy Apy3baM Manbida netar
otorpacduv BoA, Hem BbI3bIBAIOT Y HUX,
CyAs MO KOMMeHTapuam, annetut: «Cerof-

BeposiTHA. C y4eTOM ZI0CTaTOYHO HEGOITh-
IIOY TIOCAJKY, CIIaZia B JIETHUHN ce30H (Ipu
OTCYTCTBUH B 3aBe/IEHUU JIETHEHN Teppack)
CpefHu I0X0 MOXKeT COCTaBUTD JIMIIh
okoJ10 500 ThICSAY B MecsAI]».

Kaxk 6bI TO HY OBbUTO, MWLTHOH pyOJieit
060poTa IpU 3aTpaTax B HECKOJIBKO Jie-
CATKOB — 3TO HEMHOTO, HO B paMKaXx Ha-
yasia paboThl 6H3HECA BIIOTHE OXKUJAEMO
Y JaJIeKo He TparudHo. [loueMy ke mpo-
€KT 3aKpbuIca’?

HA, NOXanymn, B MePBbIV NO-HACTOALLEMY
>KapKM NETHUM AeHb rOCTY «APTULLIO-
Ka» 0OpaTUnM NpUCTanbHoe BHUMaHWe
Ha msco (BrnepBble C MOMEHTA OTKPbLITAS ).
Kape sirHeHKa ¢ coycom «[le rpaHag aBek
[e3 3Nncy», roBaamHa ¢ coycoM «OHbEH
3 Mopue», ToBsiAMHa C coycoM «Miop 3
LLIOKONS», KapTyLL 13 LLecapKu C CbIpHO-
KalLTaHOBbIM KPeMOM C COycoM «OpaHx
3 KapOT 3 XaHXamMbp». Ha necept Obin
LLIOKONAAHO-ChIPHOE MUPOXKHOE C Nep-
CUKOBbIM cabarioHoM!». B KOHLLE MIOHSA
Manbi4 NpeacTan nepen Nosib3oBaTensiMm
Facebook B omesH1n wed-nosapa, KOTo-
poe, KaK OTMETUIIV HEPaBHOAYLLHbIE, eMy
O4eHb LLMO. B TOT Xke AeHb OH aHOHCKpPOoBa
nopadvy B «ApTuLLOKe» bnofa, «KOTopo-
ro He ObINIO 1 BosblLUe HMKOrOa He ByaeT».
Cnycrs aeHb CynbanH pa3MELLAET Ha CBOEM
CTPaHMYKe «aBTOPCKYIO MHTeprpeTaLmio
npou3seneHus Omapa Xanama: «H4T1ob my-
LPO >XV3Hb MPOXWUTb, 3HaTb HAA0OHO He-
Marno, [1Ba BaXKHbIX MpaBuia 3anoMHu 414
Had4ana: Tel nyywe ronogan, HEM IE A
YTO MOMAJO ECTb, v nydile byab 0avH,
4eM BMecTe C KeM rnornaso». /I nonb3oBsa-
Tenm Nof, NocToM oTMeYatoT: «X13Hb Ha-
NaXVIBaeTca».

fopao aenutcs AHgpen CynbamnH C
Apy3bMU poTorpacusaMm CBoen «cekpet-
How nabopatopum» — KyxHW, rae npo-
M3BOAAT Ha CBET OJlofa ero aBTOPCKOro
pectopaHa. B oTBET NpOA0MXKatoT ChiNaThCs
No34paBneHVs U MOXeNaHma ycrexa.

[lanee ofHo 3a Apyrum nayT Onioaa
BMepemMeLLKy C BOCTOPXKEHHbIMU KOMMEH-
TapusaMmn 1 obeLaHaIMU «Kak-HUOY b
3anTn». Cyaa no BCEMY, BbINOMHSANN 3TU
obelaHus faneko He Bce, AHapen Cynb-
OMH CHOBa LnTUpyeT OMapa Xarsama: «Ce-
rOfIHS HET BPpeMEHW, 3aBTpa He byaeT cun,
A nocresaBTpa He byaeT Hac... Huyero He
oTKNafblBanTe, XunBuTe cemnyact». M noa-
MMCb, YTO C 3TVM BbIpaXkeHMeM cornaceH
BECb KOMNIEKTUB «APTULLIOKAY.

MO YCAM TEKJ10

«S1 3Haro 1 oyeHb yBaxkar Anzpesa Cyib-
[iVIHa, OH M€H 3BaJl B TOCTH, KOT/a OT-
KPBUI «ApPTUIIOK», IOIIPOOOBATH, YTO OHU
TaM JenaroT. K coxaneHnuro, A He ycIell.
Ho eciu 4ecTHO, co cBOeil KOHLleNIuen
OH OTI037aJ1 IET Ha JAeCATh, — paccyXa-
eT camapckuii pectopaTtop Oner Pri6-
KkuH. — He cexperT, 4To cerogua gaxe ¢
TIPOXOAUMOCTBIO, KOTOPYIO MOXET ZaTh
obmenuty MockBa, moflo6HbIE 3aBeie-
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HUA BBICOKON KYXHU C TAKUM LIEHHU-
KOM 3aKpBIBAIOTCA. A YTO YK€ TOBOPUTD
nipo Camapy? Ilo pecropanam xozut 5%
HaceneHus. Te, KToO MOXeT cebe 3TO I1o-
3BOIUTb. OPUEHTUPOBAThHCA HA HUX, Ha-
BEpHOe, He COBCEM IIpaBUIbHBIN IOAXO0,.
A cumrato, cpeiHNN Yek B 3-5 THIC. py-
611t — 370 oporo A CaMapbi».

Cpeau ormmbok Cy/buHa MHOTHE
cobeceHUKH «/lena» U3 YuciIa rocTel pe-
CTOpaHa Ha3bIBaJIU He COBCEM Y/IauHyIO
JIOKAIUIO — IOABbEeXaTh K «APTUIIOKY»
ZOCTaTOYHO IPOBIEeMaTUYHO, OTCYTCTBY-
eT MapKoBKa. Jla U /i IelnX IPOTYI0K
obecrieueHHbIX IO/ 3TO MECTO BPSZ I
noziolizieT. CTOUT BBIZIETUTD HE BIIOJTHE
IIPOZYMaHHYIO IUIAHUPOBKY 3aJIa, CO3-
JAIOIIYIO IPENATCTBUA B UCIIOIb30Ba-
HUU pecTopaHa KakK MecTa I BCTped U
[IeperoBopoB. DKCIEPTH OTMEYAloT B Ka-
YecTBe OTPUIATENBHOTO GaKTopa Jaxe
OTCYTCTBHE OKOH B 3aBe/IeHUU.

«B 11€710M 3TO OBLIO UTO-TO HETIO-
HATHOE JIaKe Z/I1 PecTOpaHa aBTOPCKOM
KyXHU, — PasMbIIUIAET OAUH U3 UCKY-
IIeHHBIX [TOCeTUTeNeH «ApTUILIOKa». —
HenoHATHasA, HeMoJHaA U ycTapeBIlas
KOHI[eNIUA 0QOPMIEHUA; TUTAHTCKHE
MIOPLINY, KOTOpble HEBO3MOXXHO CBHECTD,
HO 3a KOTOpBIe TIpe/jIaraeTcs IUIaTUTh
10 5 TeIcAY. /IBa 3aj1a C OTJIMYHOM CIIBI-
IIMMOCTBIO, B KOTOPBIX HENb3s 00Cy-
JUTD JJa’ke CKPOMHYIO KOPPYIIIMOHHYIO
czienky, 6e3 Toro 4ToObI 00 3TOM TYT XKe
He y3HaJu Bce. ABTOpCKasi, CJIOXKHasA, HO
He 6e3yCJI0BHO IPUATHAA moZaya 6o 1
MHOTO€ JIpyTroe».

«f] pasroBapuBaJ ¢ TEMU COCTOATENb-
HBEIMU JIFOZbMU, KOTOPbIE ObLIN TaM, OHU
pasodyapoBaHbl. Bce OHU €34T 10 MUpY,
my6JIMKa UCKYIIeHHas, obpalaronias BHU-
MaHUe B IIepBYIO ouepe/ib Ha COOTHOIIIe-
HUe LieHbl ¥ KayecTBa. Y Augped Cyiabau-
Ha 3TO COOTHOIIIeHHEe GBUIO HapyLIEHO.
KadecTBo x0poliiee, HO IIeHbI 3a00JIaYHEIE.
BIIi0z10 HY)KHO ZIe/IaTh TaKUM 00pa3oM,
YTO6BI OHO OBUIO U3 IOPOTOTO IIPOAYKTA,
HO ce6ecTONMOCTb ero He 65T BEICOKOH.
To ecTb camMoro 0POroro MpoAyKTa Kiia-
JleTcs HeMHOT0, IIPY 5TOM OH IOATPYKa-
eTcs elle IPYTUMU UHTPeAUeHTaMU I
TOr0, YTOOBI CO37aTh 06BEM. JTO Ieasn
HayKa, BUZIMO, OH BCE JTO HE y4es», —
yKa3bIBaeT Ha OLIMOKY KOJUIETH OUH U3
CaMapCKUX pecTopaTopoB.

«OIHUM CJIOBOM, He B pbIHKe. JKup-
Hasl TOYKa», — OTPe3aeT COOeCeTHUK
«/lea», pa3BUBAIOIINI peCTOPAaHHBIN
OusHecC.

BoapuinHeTBO cobece JHUKOB «/leia»
COWIH, YTO CIIACTH IIPOEKT BCe-TaKU
MOJKHO. J[JIff 9TOT0 MPHIILIOCHh GBI, BEPO-
SITHO, TIEPEKPOUTH KOHIIEII[HIO, MEHIO
1 JIOKAIHI0. TOJIbKO 3TO ObLT GBI yIKe He
«ApTuiok». YTo AymMaeT o ZanibHENIIeM
Pa3BUTUHU peCcTOpaHa caM aBToOp?

3-4

VIJTH PYBJIENA

B MECAL]

MOXET MPUHOCUTb
B MOCKBE 3ABEJEHME
B CETMEHTE

OANH JAVHNHT

NOCAEAHVMN LLAHC

«PecTapT npoekxTa IIporn30H/eT, BepoAT-
Hee BCero, B lekabpe», — 3aaBuI «/lery»
Anzpeti CynbIvH B cepeinHe HOSODS.
«TexHUYecKye IPUINHBI», 10 KOTOPBIM
He paboraeT ero pecropas, Cy/IbuH
06BACHAET UCKITIOUUTETHHO TIPOGIeMaMu
C HEeKHMMH CeTsAMH, pacloaraioliiiMuc
3a 3jaHUEM, B KOTOPOM PacIIOoxKeH «Ap-
THIIOK», — BHE 30HbI OTBETCTBEHHOCTHU
COOCTBEHHUKOB pecTopaHa. «K coxaie-
HUIO, HAlllM FOPOZICKYe€ KOMMYHaJIbHbIE
CeTH He OUYeHb PaCTOPOIIHBI», — CEeTyeT
CynbauH. [IpOBEPUTD 3TY «yTEIIUTEb-
HY!0» BEPCHUIO 3HAMEHUTOTr'0 pecTopaTopa
He TaK yX CJIOXKHO. Bee 3aBezieHus, pac-
IIOJIOKEHHBIE B TOM K€ 3Z[aHUH, B HEIIO-
CPEeAICTBEHHOM COCE/ICTBE C PECTOPAHOM
CysbauHa (cajloH KpacoThl U IoMbap/),
paboTaloT, TeXHUYEeCKHe IIPUIMHEL X He
6€eCIIOKOAT.

Kak 6bI TO HU 6BLIO, HET XyZia 6e3
no6pa. BeHyKIeHHas may3a, KaKeTcsd,
MOJKeT ZiaTh KoManze Cy/prHa BpeMs
IIPOAHAIN3UPOBATh OIIUOKY OTKPHITUA 1

«PECTAPT TPOEKTA

MPOV3OWIET,

BEPOATHEE BCETO, B LEKABPE», —
SAABUIT «AENTY» AHAPEW CYIIbAVIH

NTPOKW

BHECTU U3MeHeHWUsI B paboTy 3aBe/ieHUs.
XOTA KOHLENIUIO «APTUIIOKA», BCIO KO-
MaHZy U JIOKAITUIO IPUHATO PelleHre
COXpaHUTh. «Bce aleMeHTEI leKopa 3aJa,
Bcst Mebestb U Iavke KyXOHHasA MebeJrb,

U BCE OCTaJIbHOE BBITIOJIHEHO UCXO/A U3
XapaKTePUCTUK 3TOT'0 MeCTa, IIPUCIIO-
COOGUTH BCE 3TO B I[PYTOM ITOMEIEHUN
6yZeT MPOCTO HepearTbHO», — OOBACHSIET
«[lery» cBor MOTUBBI CyJTb/IMH.

VI3MeHeHUs KOCHYTCA B IIEPBYIO Oue-
pezb MeHI0. «TOJIbKO HOBBIX OJIFO/] 51 BBO-
XKy 19, — pacckasbiBaet «/leny» AHApen
CynbanH. — DTO 6yAeT U AUYb, U TIep-
HaTasi In4b, U ceBepHas pbiba, caaaThl,
3aKyCKU XOJIOAHbIE U ropssuure. [1pu aToMm
Ha OCHOBE aHAJIM3a PeaTn3alui YAITI0
u3 MeHo 10 6J1t071, 1Ba U3 KOTOPBIX —
CJIOXKHBIE B TEXHOJIOTHYECKOM TIaHe
3akycku. JKaTh UX IPUTOTOBJIEHUS T'O-
CTAM IpUXOAWIOCh 40-50 MUHYT, a 3TO
CJTUIIKOM JI0JITO». B unciie rpagyux us-
MeHeHUH [TaTprd Ha3bIBAeT YMEHBIIIEHTE
TTOPIUH, IO HEKOTOPHIM TTO3ULIUSIM OHU
6yayT cokpaieHsl Ha 50%.

Cpenu HoBOBBeZieHUM AHzpeii Cyiib-
JIUH obelaeT OpraHnu30BaTh B «APTHUIIIO-
Ke» HacTosmuii Five o’clock Tea. «3To
6BUTO 3aIJIAHUPOBAHO ZIaBHO, HO 5 €r0
He TPOTaJI I0 OCEHU, TEMEPhb BOT OTIOXKHU-
JIOCB /IO 3UMBIL. DTO OyZIET KIacCUYecKoe
YaenuTHe 10 BUKTOPUAHCKUM TPaJUI-
am. [log HOBOBBeleHUe 3aKyTUIEHA TI0-
CyZla o4eHb XOpOIlIero KayecTBa, B CTUIEe
koHa XIX — Havana XX Beka. [TogaBaThb-
cs1 aHIIMHACKUH Yaii Tpex COpTOB OyzieT
10 BCeM KaHOHaM, KOHEYHO, C MOJIOKOM.
ByayT v cOHABUYU C OTYPI[OM, JIOCOCEM,
JI’KEM U TOTUIEHBIE CIMBKHU», — JIEJTUTCS
wtaHamu ¢ «/lemom» Augpet CynbauH.

HackoJsbKo 3TH IIaHBI peabHbL U
4YTO OHU IIpUHeCyT AHZpero CylnbauHy
U ero naptHepam? BrIxoz Ha okymae-
MOCTb WM OYepeiHbIe YOBITKU? DKCIIep-
THI «/]eJIa» JIUIIb MOKUMAIOT IIeYaMu,
He ocTapJsist CynpauHy 6osiee mpaBa Ha
ournbky. «Hanbosee mO3UTUBHOTO MHe-
HUA 10 pecTapTy npoekTta CynbAuHa Ipu-
nepxuBaetcsa Oner PeIOKUH. «OH B 3TOM
OYeHb XOPOIIo pa3bupaercs, U rojoBa y
Hero cBeTiasd. ByayT elile TPOEKTHI, BOC-
TpebOBaHHbIE ¥ UHTepeCHbIe. [IpocTo
celfyac eMy Hy>KHO, HaBepHOe, C CAaMUM
co0011 IT0OCOBETOBATHCA, KaK CIe/IaTh TaK,
YTOOBI T€ IPOEKTHI, KOTOPBIE OH OTKPHI-
BaerT, ObUTH OBI YCITEIHbI ¥ B pUHAHCO-
BOM IUIaHe», — CYUTAET PHIOKUH.

MozkeT 6bITh, AHZApeit CyIbAUH BCe-
TaKy HamuIIeT 613Hec-TJIaH U TepecTa-
HET BKJIIOYATh B pecTopaHe 3anvcu Mu-
peii Matse? [J

— Kcenust Yacmosa
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JKe ceriyac cBU-
I'Y HA4aJIuCh,
Ha/Iel0Ch, TeMa
packadaercsa, —
IIpU3HaeTcsa B
beceze ¢ «/le-
JIOM» apXHUTEK-
TOop AMUTpuit
XpaMmoB. — B aToM rozay peanusanusa
IIpOEeKTa IIPOXOAMIa HAMHOTO Kayde-
crBeHHee. CaMa TeXHOJIOT'UA ITPOeK-
TUPOBaHUS KOMPOPTHOI TOPOACKOH
cpezibl I0/KHA UMETh PYToUd ypOBEeHb.
I[To cBOe# cyTu KOMOPTHAs TOPOACKas
cpesia — CTUMYJI IJI pa3BUTHUS TEPPHU-
TOpUH, ZipaiiBep Tepputopud. biaro-
YCTPONCTBO — 9TO He 3aa4a, 3TO He-
KUM BUZAVIMBIN CJIOW TOU UCTOPUM».

Vicropus, packadyaTb KOTOPYIO
IIpU3bIBaeT OJWH U3 CAMBIX U3BECTHBIX
caMapCKUX apXUTEKTOPOB, Hadasach
OKOJIO roZla Ha3a/, Korza B Poccun
crapToBas desiepasbHbIN TPOEKT
«DopmupoBaHre KOMGOPTHON FOPOI-
CKOU cpeJibl», THUIIMUPOBAHHBIN [1pe-
suzgeHToM PO BragumupoM [IyTuHBIM.
C mavasa 2017 roga u o ceii IeHb BO
BCeX MyHHUIIMIIJIUTeTaX CTPaHkI C Ha-
cesieHueM oT 1000 4esioBeK CO37al0TCs
HOBBIE TTpaBUJja 6J1aroyCcTPoCTBA U
coZiepKaHusA, ONITUMU3UPYIOTCS CU-
cTeMBI yOOPKH, OCBELIeHNUsI, 03eJIe-
HEeHU, PellleHus 0 61aroycTpoicTBe
IIPUHHUMAIOTCA BMeCTe C TopoXKaHaMu,
CO3ZIaHBI OOIIeCTBEeHHbIEe KOMUCCUH,
KOHTPOJIUPYIOIIE MEPOIIPUATHUS TIO
pasBuTHio ropofos. B 2017 roay yxe
6aroyctpoeHo 6osee 19 000 ABOPOB
u 60s1ee 2700 mapKoB U APYTUX 0b1I1e-
CTBEHHBIX 30H ITI0 Bcel cTpaHe. V3
HuXx 220 — apKu B MaJIbIX rOpoJax.
PemreHyie o ToM, Kakoe 00II[eCTBEHHOE
MIPOCTPAHCTBO HY)KHO 00yCTpauBaTh,
IPUHUMAIOT XUTEIU. Becero Ha mpo-
€KT IO Bcell cTpaHe BhIZieJIeHO 42,2
MIpZ pyOiieit, U3 KOTOphIX 25,6 MIpZ,
py6iieit — dunHaHcupoBaHue deze-
pasibHOrO OIO/KeTa. PernoHanbHbIe
OIOKETHI BBIZIE/IVJINA Ha OTU 1eau 16,6
MJIpZ, pyOIeti.

OPOLUEHME

Camapckas ob1acTb aKTUBHO BKJIIO-
YWUIACh B IPUOPUTETHBIN IIPOEKT 110

3 CEPEAMHA

6J1aroycTpofCcTBY — B IIpOrpaMme
PELININ [10y4acTBOBATh IPAKTUYECKHU
BCe MyHUIIMITAJIUTETHI PETUOHA.

B nauase roga Jimutpuii AzapoB
BBICTYTIWJI C MTHUIIMATHUBON 18 MapTa
MIPOBECTU OOIIECTBEHHOE I'OJIOCOBAHUE
10 BKJIIOYEHUIO B IPOTpaMMy ob1rie-
CTBEHHBIX TEPPUTOPHUH. B 3TOT IeHb
B IIyHKTHI 00II[eCTBEHHOI'O T'0JI0COBa-
HUS 110 6J1aroyCTPONCTBY IpUILIH 974
TBHICSIYH JKUTEIEH 0071aCTH, MU OKOJIO
60% ot ob11ero yricia usbupareei.
[To uToram peATUHI'OBOT'O r'OJIOCOBA-
Hus 6osee 40%, To ecThb cBbiie 150
u3 397, 061IeCTBEHHBIX TEPPUTOPUIA
rmo CamMapcKoi 061acTy IUTAaHUPO-
BaJIOCh 6JIar0yCTPOUTH B 9TOM T'OZY.
Bcero B 2018 rozy 6610 3aTUIaHUPO-
BaHO 6J1ar0yCTPOUTH 394 JBOPOBBIX
TEePPUTOPUU B 45 MyHULIUITAIbHBIX
o6pa3oBaHuAX perruoHa. MyHUIUIA-
suTeTaM 1o desepasbHOM NporpaMMe
Ha 6J1aroyCTpPONCTBO OOLEeCTBEHHBIX
MIPOCTPAHCTB OBLIO BIZIEJIEHO GoJiee

PETMOH 3APABOTAET HA NMPOBELEHNI
MYHOWANA 73 MIJIPA PYB.,
NN 6% TOLOBOIO BPI1

D DEKTUBHOE
YCKOPEHUE

Omuntpun A3apos
NOCTaBWN 3334y
YCKOPUTB NpoLiecc
pasBUTUS
KomcopTHOM
ropoLCKOv cpefp!

-

=

600 mutH pybiieii, Ha OOHOBJIEHUE IBO-
POBBIX TeppUTOPUN — 6ostee 440 MIH
py6eii.

CKOJIBKO ITOTPaYeHo Ha Pa3BU-
Tre KOMbOPTHOM FOPOACKOIL Cpeabl B
CaMmape, KaK peajn3anus IPoeKTa OT-
PasuTCs Ha MHBECTUIMOHHOM KJIMMa-
Te MEraroJrca U CKOJIbKO TYPUCTOB
3aXOTST BHOBb ¥ BHOBb IIOCEIATh KOM-
doprayto Camapy?

roPOACKME
LIBETbDI

«BHEIIHUH 06JIMK TOpPoZa CUIBHO U3-
MEHWICA. DTO OTMeYaloT U XKUTeJH,
U roctu ropoga. l'opoz crazn ropaszno
KOMQOpTHeH, puATHee. YBepeH, 3TO
Jt00011 >xuTesnb CaMaphl TOATBEP/UT.
To, 4To MPUTOK I'paxkaaH B Camapy
YBeJIWYWICA, AyMalo, U eCTh OTBET Ha
paborty, koTopasi 6bUTa MpoziesiaHa.
PocT TypuCTHYECKOr0O IIOTOKA CBU-
JETeIbCTBYET O TOM, YTO TOPOZ, CTa
NpUBJIEKaTeJIbHEee U UHTEPECHee JJIA
NIPOBEZEHUA U NOCEIeHUA SKCKYP-
cuii», — CUYUTaeT PyKOBOAUTEIb Perruo-
HasibHOTrO 1leHTpa «KKX-KoHTpob»
BukTop YacoBcKux.

B Camape npoekT «@opmMupoBa-
HHEe KOMbOPTHOM FOPOZICKOM Cpesibl»
3amyiieH BecHou 2017 roza. 3aBep-
LIUTD ero Ivranupyetca K 2022 rozgy.
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[MpoekTbl

rorol HA KAPTE

KOPPEKTUBbI B ®OPMWUPOBAHUE KOM®OPTHOW rOPOACKOW CPEAbI BHECYT
CNEUNAJIbHO PASPABOTAHHbIE JOPO>XHbIE KAPTbI

okTs0pe rydbepHatop AMuTpuii A3apos

MPVHSAN y4acTvie B paboTe KoHdepeH-

LMW perrmoHansHoro otaenexmns O6-
LLLepOCCUINCKOro OOLLECTBEHHOTO ABUXEHMS
«HapogHbI hpoHT «3a Poccumio».

[MaBHbIN BONPOC NMOBECTKM AHS KOHe-
PEHLMM — UTOT MOHUTOPVIHIA BbIMOMHEHMS
nporpamMmel o GOPMUPOBAHMIO KOMDOPT-
How ropopackon cpefbl (OKIC). Omutpui
A3apoB paccymTbiBaeT, 4To OH®D npoaonxmT
CBOIO paboTy MO KOHTPOSIO 3a XOLOM ee pea-
NU3aL1N Ha TepPUTOPUN rybepHN.

«HecMoTp$d Ha TO, 4TO B 3TOM rofy
NPOM30LLNY Cepbe3Hble N3MeHeHWs, B O0sb-
LUIMHCTBe cry4aeB pabotbl no MKIC Bbinos-
HEeHbl Ka4eCTBEHHO 1 TOYHO B CPOK, Ha byay-
Lee HaM HeoOXOAMMbI eAMHble CTaHAAPTbI
OKTC gns Bcex MyHMumnanmtetos. Kpome
TOro, NPUCTYNaTb K MPOrpamMme Ha ciefyio-
LM rof, HeoOXOAMMO YXKe cenyac», — pe-
3toMm1poBan AMutpuii A3apos.

[Mpy SBHOM NPOrpecce B peanmsaLmm
nporpaMmbl Takxxe Dbl BbISBNEHbI 1 06-
Ve Helo4eTbI, Takme Kak HegobpocoBecT-
HOCTb HEKOTOPbIX MOAPAAYMKOB, HefoCTa-
TOYHas BOBIEYEHHOCTb NPeaCcTaBmTENEN
APXMTEKTYPHOrO COO0LLEeCTBa B pa3pabotky
[V3alH-NPOEKTOB.

McnpaBuTb CUTYaLMIO MOMOTYT Bbi-
paboTaHHble B Xofe KOHMePeHLMM Npes-
noxeHus: B bnvxanilee Bpems byaet pas-
paboTaHa creumanbHas 4OPOXHas KapTa,
BKJlOYaloLLas 0bs3aTenbHOe NpoBeeHNe
paboT Mo NoAroToBKe MoKy K 6na-
royCTPOMCTBY, MpVBIeYeHVe Mpodeccro-
HanbHbIX aPXUTEKTOPOB M AM3aNHEPOB K
pa3paboTke MPOEKTOB, a TakXXe OpraHm13a-
LS bonbLuer AOCTYNHOCTU MHOPMaLLMK Ha
KaXX4oM 3Tane peanusalmmy NporpaMMbl Ha
KaXkA,oM KOHKpeTHOM 0bbekTe. Kpome Toro,
K MPOEKTMPOBAHMIO 1 MOATOTOBKE MOLLAAKM
ObINO NPeaoXeHO NPUCTyNaThb 3abnarospe-
MEHHO — He No3fHee, YeM 3a rog 4o Havana
PEMOHTHbIX paboT.

Brarozapsi mpoeKTy 61aroycTpoii-
CTBa y)Ke B 3TOM T'OZy B TOPOJIEe TIPe0s-
paswiock 6osee 100 camapCcKux ABOPOB.
3aBepureHbI PabOTEL U IO 61ar0yCTPOT-
CTBY JINZIEPOB OOIIeCTBEHHOT'O I'0JI0CO-
BaHUA — 22 CKBEpOB U Oy/IbBapoB. «B
oJTHOM oObeMe paboTa Ha Bcex 0011e-
CTBEHHBIX TEPPUTOPUAX 3aKOHUEHA,
IpUeMKa C yI€TOM 00IIeCTBEHHOM KO-
MUCCUY NTPOM3Be/IeHa TI0 BCEM CKBepaM.
3ameyaHUs 110 IBOPOBEIM TEPPUTOPUAM
yCTpaHeHb», — cO00IIaI 3aMPyKOBO-

BO MABE YITIA
naBa Camapel
Enena JlanyLwkuHa
B peopraH13aLmm
00LLIECTBEHHbIX
MPOCTPaHCTB OTAAET
npeanoYTeHvie
MHEHMIO ropOXaH

1 |

«[Mo chakTy B Camape 3Ta paborta yxe
BeOeTCs, MMaBbl PaViOHHbIX aAMUHUCTPA-
LM B NNAHOBOM pexyMe BCTPeYatoTcs C
HaceneHneMm 1 13y4aloT KOHKPETHbIE Tep-
puTopuK. Mbl 3aHTepecoBaHbl B TOM, YTO-

JWTesA yIpaBieH!s pasBUTUA, peKOH-
CTPYKIIUU U PEMOHTA AenapTaMeHTa
TOPOZICKOTO X03A1cTBa 1 aKkosnoruu Ca-
Mapsl Asekceit CTapOCTHH B cepeinHe
OKTsIOpsI Ha 3aceZlaHUU B I'yOEPHCKOH
zyMme. Tak, mepes ciadeil 0ObeKTOB Ka-
YecTBO paboT OlleHUBAJIN JIMYHO IVIaBa
Camaps! Enena JlanylkuHa U npezcra-
BUTEN OOIIECTBEHHOCTH.

[Ipu 5TOM B 3TOM TrOZiy B IlepedeHb
6yraroycTpavBaeMbIX TEPPUTOPUIA 11O-
nayy 0ObEeKTHI He TOJIBKO LIEHTPAIb-

Obl BCe MoxenaHus Xutenen NCrosTHANNCh,
4T10ObI MPOCTPAHCTBA ObINN AENCTBUTENb-
HO (hYHKLMOHaNbHbIMM 1 BOCTPeOOBaH-
HbIMW», — cka3ana rmasa Camapsbl EneHa
JTanywkurHa.

HOM YacTH ropo/ia, HO U YAaJI€HHBIX U
JleTIPECCUBHBIX PAlOHOB, HAIIPUMeED
ckBep «OKTAOGPb» B IOcesKe Mex3aBog,
(KpacuormuHckui paiion). Ha teppu-
TOPUU 3aMeHIIH ITOKPHITHE TIeIIeX0-
HBIX IOpOKeK TPOTyapHOU IVIUTKOH,
YCTaHOBWJIU JETCKYIO IUIOIAJKY C
AHTUTPaBMAaTHYHBIM ITOKPBITUEM, CKa-
MeHKH, YPHBI, @ TAKXKE CBETUIHHUKU.
Taxke B CKBepe NMPOBEJIN CAHUTAPHYIO
06paboTKy ZilepeBbEB U KYCTAPHUKOB,
BBICAZIVUTA KJIIyMOBI U1 YKUBYIO U3TOPOZb.
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(®) CAMAPA OTKPbITAA

22 ckBepa 1 bynbBapa 06HOBNEHO B BOCbMM paroHax Camapbl B 2018 rofy no nporpamme «KomdopTHas ropofckas cpeaa»

XXene3Hoa0pOXHbIA paitoH

© BynbBap no yn. PeBOAIOLMOHHOIA
ot yn. [arapuxa go yn. A3poapomHoi

o Ckeep 1o yn. ASpOLpOMHON
y namsarHuka O. CaHduposoit

KyiiGblueBckuii paiioH
e Ckeep

no yn. 3eneHoii

y OK «Hedranuk»

© CkBep BetepaHos

© Ckeep HedraHukoB

Kuposckuii paiioH
© CkBep «[ly60Bblit KONOK C NPYAOM»
 Cksep Ha yn. TawkeHTCKoi

e CkBep Ha nepeceyeHnu
yn. Mobenp! u yn. lOGuneliHoii

KpacHornuHckwii paiioH

e Cksep Broporo kBaptana
noc. KpacHas Mmuxka

e Ckeep «OkTsi6pb» B noc. Mex3asog

JIeHUHCKuiA paoH
© Cksep uM. MuuypuHa

° Ckeep
y [yBepHCKOro pbiHKa

ﬁ-. | |

HEE BN

y 4 [ y 4
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an

OKTA6pbCKUiA paitoH MpoMbILNEeHHbIN palioH

Camapckuii paitoH

CoseTtckuii paiioH

© bynbBap BONb
yn. OcuneHko

e Ckep
«ConHeyHas nonsiHa»

© CKBep Ha nepeceyeHunn
yn. JIeHHIrpaackoit

e CkBep Ha nepeceyeHnu
yn. TarapuHa v yn. Mobeapl

u yn. CanoBoii
© bynbBap YenockuHues * Ckeep e Cksep uM. Yexosa
no yn. I. Aumutposa * Teppuropus,
® Ckeep npunerarwoLLas e Ckeep
no np. MacneHHukosa K TPamMBaitHOMy KOfibLLy «PoHMYOK HapeXibl»

[To faHHBIM ZileTapTaMeHTa TOPOZACKO-
TO XO3AHCTBA U 9KOJIOTUU a[MUHU-
ctparuu r.o. Camapa ob61muii o6bem
¢duHaHCHpOBaHUA 1O 6J1ar0yCTPOT-
CTBY 22-X 00IIeCTBEHHBIX TEPPUTOPUI
cocrasiseT 380 688,24 Tric. pybiei.

OBLUIECTBEHHAA
noOANMMUTKA

OCHOBHOU IIPUHITUII IIPOTPAMMBI
«dopmupoBanue KOMGOPTHOH ropos-

Ha Xne6Hoii nnowwaam

CKOI cpe/ibl» — aKTUBHOE OOIIeCTBEH-
Hoe ydacTue. MOXXHO CKa3aTh, YTO 3TO
TepBBIN MacIITabHbIH deZiepanbHbII
[IPOEKT, KOTOPHIN JOBOAMT /10 KaK-
JIOTO MYHULIMIIAJIUTETA YCTAHOBKY

Ha o6I1lecTBeHHbIN opueHTHp. [1pu-
HUMas yJacTue B IIPOeKTe, KayK bl
YeJIOBEK MOYKET IMOYYBCTBOBATDH CBOIO
COIIPUYACTHOCTbH K IPE0OPaKEHUIO

Camapsl 1 GOPMUPOBAHUIO ee 0OIHKA.

Tak, KaXAbIH )xuTeab Camapsl MO-
JKET UHUITMUPOBATH 6J1aroycTPOHCTBO

Ha yn. AapoapomHoi

cBoero ABopa. /Iy Havaia Heo6X0o/u-
MO TIOZIATh 3asIBKY B aAMUHUCTPAIUIO
BHYTPUTOPO/CKOro paitona Camapel,
3aTeM Ha cO6paHUU COOCTBEHHUKOB
JloMa PEIINTD, YTO UMEHHO C/eJIaTh BO
gBope. CTaHZAapPTHO B KAXX/IOM IBOpE
PEMOHTHUPYIOTCS IBOPOBBIE ITPOE3JHI,
yCTaHaBIUBAETCs OCBEIEHNE, CTaBAT-
cs1 ckaMelKHY U ypHBL. Kpome Toro, y
JKUTENIEN eCTh BO3MOXKHOCTD Ha 0011eM
coGpaHUY IPUHSATH PEIIEHUE U TIPEJ-
JIOXKUTH cZieNaTh Oosibllle paboT —
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30JIOTAA CEPEAUHA

YCTPOUTH JETCKYIO, CIIOPTUBHYIO
TUTOIA/IKU, TIPOU3BECTH O3€eIeHEHNE

U poyee. B 3ToOM citydae HeOOXOAUMO
JINYHOE yJacTue KUTeJeu.

Y camapiieB Takke ObLIa BO3-
MOXXHOCTb IIOIaTh 3asBKY U IIPUHATH
y4yactrve B pOpMHUPOBAaHUU a/IpECHO-

T'O CITKCKa, Mpeziarasi o0IiecTBeHHbIe
TeppuTOpUHU (TUIOMIAAU, TTAPKU, CKBE-
DBl U TIeIIeX0OIHbIE 30HBI), KOTOPHIE,

110 UX MHEHUIO, Hy)XZIaloTCsI B 00J1a-
ropa)kKMBaHUU B IIEPBYIO oYepeb. Bo
BHYTPUT'OPOZCKUX paliOHaX IIPOXO/U-
JIX OTKPBITHIE OOCYKAEHUS JU3aH-
MMPOEKTOB 61aroycTpOCTBa, 3aTeEM
COCTOSITIOCH TIPSIMOE PEUTHHTOBOE
TOJIOCOBaAHMUE TIO OTIpeZIeIEHUIO 00IIe-
CTBEHHBIX 30H, KOTOPBIE 6y1aroycrpoe-
HBI B 3TOM rogy. [IpoekT «PopmMupoBa-
HHEe KOMPOPTHOI I'OPOZACKON Cpesibl»
npoaJieH fo 2022 rozga. 3a 3TOT IIEPUOZ,
6yZyT OTPEMOHTHUPOBAHBI OOIIECTBEH-
HbIe TEPPUTOPHUU, HabpaBIllee MEHb-
1ree KOJIMYEeCTBO roiocoB. Kpome Toro,
YTO JKUTETN BEIOUPAIU TEPPUTO-

pUH, KOTOPBIE B IIEPBYIO OYe-
pezb HyKzaroTcs B 61aro-
YCTPOWCTBE, OHU TAKKe
BeJIM KOHTPOJIb KaXK/J0TO
JTara U KauyecTBa BbI-
TOJIHEHUs paboT, B
YaCTHOCTH, 32 IBOPO-
BBIMU TEPPUTOPUAMU
CJIEJUIA caMU COO0-
CTBEHHUKU JJOMOB. /[0

PYKOBOOWTEJIb PETMIOHAJIBHOTO

MJIH PYBNENA

BbleNeHo Ha brnaroycTponcTeo
obLLecTBeHHbIX TeppuTopumi Camapsl
B 2018 rogy

2022 rozia MpUHIIMII OOIIECTBEHHOTO
KOHTPOJIAA COXPaHUTCA.

DKCIIEepTHI OTMEYAloT, YTO pealu-
3anusa npoekTa GopMHUpyeT y Hace-
JIeH!d TaK Ha3blBaeMyIO COCE/ICKYIO
JUIIOMaTHIO: )KUTEIN HHUITUNPYIOT
6J1aroyCTPONUCTBO OTIpeeIeHHOH Tep-
PUTOPHHU, aKTUBHO OOCYXK/JAl0T Bapu-
AHTEI ee Pa3BUTHA U BEAYT OOLeCTBEH-
HBIH KOHTPOJIb YoKe B IIpoliecce paboT.
«B CaMmapckoi o6yracTy 60JIbIle BCETO
JItoZiet OTKJIMKHYJIOCh Ha 00Cy K /e-
HMeE 3TUX IPOEKTOB B MacinTabax
Poccun. DToO rOBOPUT O TOM, YTO
JIIoAsIM Hebe3pasTuyHbI yCI0-

BUA, B KOTOPBIX OHU XKUBYT,
OHU peaIbHO XOTAT YiIy4-
LIUTh UX», — IIOJYEePKUBaAET
PYKOBOAMTE/b PErMOHATbHO-
ro ueHrpa «KKX-KoHTposb»
BukTop YacoBcKux.
KoopauHnaTop pervoHasnb-
Horo lleHTpa MOHHUTOPHHTA
KOMQOPTHOCTH TOPOJ-
ckoi cpegbl OHD
Camapckoii 06-
nactu Exare-
puHa I'yasu-
Ma oTMeuaer,
YTO HauboJsee
aKTUBHBIE CO-
BEeTHI MHOI'O-
KBapTHUPHBIX
nmomoB TCXK
u JKCK He
TOJIBKO II0-
JAany 3asABKU
Ha 6saro-
YCTPOMCTBO
CBOUX IOMO-
BBIX TEPPUTO-

LLEHTPA «XKX-KOHTPOJ1b» BUKTOP
HACOBCKUX BNOWNT PE3YJIBTAT PABOTDI

[OPOLACKUMX CJTYXbB

pUii, HO M aKTUBHO TIOy4acTBOBaIU B
o6CyXZeHUH 61aroycTpoicTBa obiIie-
CTBEHHBIX 30H, KOTOPbIE€ OPTaHU30BbI-
BaJINCh aZIMUHUCTPAIIUSIMU PAaiOHOB.
«He Be3ze mwiomagKku ObLIN KOM-
IJIEKCHO 61aTOyCTPOEHbI, MHOTHE /[BO-
PHI BBIGpa paboTHI 0 MUHUMAaJIb-
HOMY MepeuHio: acharbTUPOBaHUE,
OCBellleHUe IBOPOB, pacCcTaBIeHUE
JlaBo4eK U ypH. COBEPIIIEHHO pa3HbIe
IUIOIIAZIKU U IOTPEGHOCTH, HO CaMOe
IVIaBHOE JIOCTOUHCTBO MTPOEKTa — OH
ITO3BOJISIET BBIOPATH /1A ceOs OIITU-
MaJsibHOe 6J1aroyCTPOMCTBO», — CYUTA-
et Exarepuna I'yasuma. OgHako, 1o ee
CJI0BaM, BO3HUKAIOT CUTYyaIlUHU, KOTAa
SKUTEJTN BBIOPATU MUHUMAaIbHbIE BU/BI
paboT, a MTOTOM BO3BPAIIaTCSA U TOBO-
PSAT, 9YTO XOTETU OBl TOCTABUTH, HATIPU-
Mep, €ellle U AETCKYIO IUIOMAAKy. «To
€CThb KTO-TO Cpa3y BUJUT KOMILIEKC-
HBIH IIOAX0/, KTO-TO BUAUT TOJBKO
o6s13aTeNbHbIl TTepedeHb. ByeT mpo-
JIOJKaThCs T'y6epHATOPCKUM TTPOEKT
«COpeticTBUE», KOTOPBIN TOMOXKET
UM peajr30BaTh KaKUe-TO elle CBOU
MIpeAOYTEHUA U TToXKenaHusa. OpraHu-
3alMel MpoeKTa 3aHUMAEeTCA a/[MUHHU-
cTpanus rybepaaTopa. Tam ecTh psaf
cepbe3HBIX TPeOOBaHUM, B 4aCTHOCTH
o6s13aTebHOE COPUHAHCUPOBAHUE
uHUMMaTopoB. Eciu, Hanpumep, 1BO-
pOBasi TEPPUTOPUSI, TO MHUITUATOPBI
JIOJDKHBI TPOQUHAHCHUPOBATH OT 00-
et cyMMbl He MeHee 7%, CTOJIBKO JKe
JlaeT MyHULIUTIAaJTbHOE 06pa3oBaHue, U
ocTanbHbIe 86% — /leHEeXHBIE CPe/-
CTBa PErvOHabHOTO GIO/KEeTa», —
pacckasbiBaeT Ekarepuna ['ya3uma.
BukTop YacoBCKUX OTMEYAET, YTO
CEroiHsI BIACTAM HEOOXOUMO IIPO-
JIOJDKATh TOAJIEPKUBATh HAYMHAHUSA
roposkaH — o6y4aTh CITelNaINCTOB,
00I1IeCTBEHHUKOB, JKUTeJIeH. « Vbl
npezjiaraeM paccMaTPUBaTh BOIIPOC
T10 Y/Iy4IIeHHI0 KOM(OPTHOM Cpe/ibl
He OTZEeJbHBIX IBOPOB, 8 MUKPOpPaKo-
HOB. To ecTh paccMaTpuBaTh OCBOE-
HUe 5TOMN TeppUTOPUN MUKpopanio-
HOB B KOMIUIEKce. MBI cefiuac Kak pas
3aHUMAaeMCcsI STUMU BOIIPOCAMU, €CTh
poekKT «IIIKoJia ABOPOBOIOB», T/ie 06Y-
YaroTCsA aKTUBHBIE XKUTEH, YIIPABJISIO-
i€ MUKPOPaioHOM. MBI BCTPETHUIN
TIOHMMAaHHE CO CTOPOHBI YIIPABJISIO-
IUX MUKPOPAMOHOM II0 ITOBO/Y TOTO,
4TOOBI pacCMaTpPUBATh BCE 3TU TEPPHU-
TOPUU B pa3pese MUKpPOpaoHoB. Ecin
BJIACTh HAC MOAAEPKUT B 9TOM ILUIaHE,
TO, fiyMarto, 3a 3TUM Oyzyiiee. [ToTo-
My 4TO OBIBAET TaK, YTO OAUH JABOP
61ar0yCTPO€EH, BTOPOH PSIZIOM CTO-
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UT abCOTIOTHO HEGIAarOyCTPOEHHBIN.
JKenaTenpHO 6paTh MUKPOPAMOH U
KOMIUIEKCHO €r0 OCBauBaTh U IPUBO-
JUTD B IOPAJOK», — IojaraeT BUKTOp
YacoBckux.

ApxurexkTop JMuTtpuii XpamoB
CYUTAET, YTO HEOOXOANMO TTOBBICUTD
KadyecTBO pabOoThI, B3aUMOJEHCTBUS C
JKUTEIAMHU B paMKax IIpoekTa GOpMHU-
poBaHUA ropoZicKoi cpezbl. «Bormpoc,
OyZyT JI1 TOpOXKaHe OLylaTh OJ1aro-
YCTPOEHHBIE MeCTa KaK CBOY POJHBIE
IIPOCTPAHCTBA, IOABATCH JI HOBBIE
coobI1IecTBa BOKPYT HUX, — TOAYEPKU-
BaeT JImutpuii XpamoB. — Heobxozau-
MBI PeaJIbHBIHN JUAJIOT C KUTEIAMU U
paboTa c HUMH Ha yPOBHE TOT'O, YTOOBI
IOKa3aTh BO3MOXXHOCTU TEPPUTOPHUM.
BosIbIIIMHCTBO rOpoXKaH Aake He 3Ha-
IOT, KaKH€ CMbICJIBI, MUQBI CKPBITHI B
TOU WU UHOM TePPUTOPUH. TONBKO
BBIBO/ISI TOPOZCKYIO NCTOPHIO Ha CBeT,
MBI MOXXEM cZieJIaTh IPOCTPAHCTBO Ha-
CTOJIBKO UHTE€PECHBIM, YTO CMOKEM
NIPUBJIEYDb B HETO HE TOJIBKO MECTHBIX
JKUTeJel, HO U rocteli ropozga. Mel 1io-
IIBITAJINCh B BU/le HEKUX apT-00beKTOB
cZlesaTh KaKyue-TO MapKephl Cpe/ibl,
YTOOBI POSIBUTH €€ UIeHTUYHOCTb.
Ha GysnipBape Ha yiuile PeBOJIOIINOH-
HOU 3allenINCh 32 TOIOHUM. ByipBap
JJIMHHBIN, CKy4YHas JJOPOXKKa MEXIy
MalllH, HUKAKOT'0 IPKOr'0 dMOLINO-
HaJIbHOI'O 3/IeMeHTa. TaM IMoCcTaBWIu
KpacHBbIe Kauesu B BU/e IITHIKOB U 1a-
BWIBOH /711 OYyKKPOCCUHTIa. DTO Ccpasy
TOIIOHUMMWYECKU OAYEePKHYJIO pesis-
IIMOHHOCTb PEBOJIIOIMU. TpaMBalHbIN
CKBep Ha ynulle MudyprHa HallpOTUB
TpaMBaiHOI0 JIero oTpaXkaeT UCTO-
pUIO caMapCKOro TpaMBasA. BHyTpu
caMoro cKBepa MOSABWINCH PaKyIIKU,
KOTOpPBIe CHMBOJIMYECKU OTCHLIAIOT
K TeMe U Jal0T HOBYIO HEOOBIUHYIO
dbopmy obiieHus1, COGUPaAOT BOKPYT
ce6s1, IOATANKHUBAIOT K HOBBIM OITpe-
ZleJIeHHBIM KOHTaKTaM B OOIIeHNH, B
Peaxly Ha peajJbHOCTb. DTO OIpee-
JIEHHBIN apT-yKOJ, KOTOPHIY laeT He-
KOe MHOe BOCIIPUATHE IIPOCTPAaHCTBA U
ABJIIETCSA HOBBIM CUIMBOJIOM U ZipaliBe-
POM 3TO¥ TeppUTOPUN», — MOAIEPKU-
BaeT apxuTeKkTop JMuUTpuii Xpamos.
[To MHEHHIO cOOeCeJHUKOB «/lea»,
paboty o GopMHUPOBAHUIO TOPOACKOM
CcpeZibl Hy>KHO IIPOBOAUTD, PACKPHIBASA
TEPPUTOPHUIO JJIA KUTeJeH U TYPUCTOB
yepes 9KCIIEPTOB U CIIEeUalIuCTOB,
KOHCYJIBTUPOBATBCA C COIIMOIOTaMU,
IICUXoJoraMu. BaxxHo uccienoBaTh
BeCh INOTEHIMAJl YHUKAJIbHOCTH KYJIb-
TypHOTrO JaHAmadTa TEpPUTOPHUU.

'CUNbHA
APXUTEKTYPA
[mutpuri XpamoBs
cyuTaeT KOMOPTHYIO
rOpOLCKyto cpeay
[ paiBepomM
pa3BUTKISA
TeppuTOpU

Co3JaHHbIe 10 MOA0GHBIM TEXHOIOTH-
SIM BO BPEMS IIOATOTOBKH K IIPOBe/e-
Huto B Camape matyeii YM o pyT60-
sy 2018 roza 3Ha4MMEBIE TOPOACKHUE
MIPOCTPAHCTBA /IO CUX TIOP OCTAIOTCSI
IIeHTpaMU TIPeANPUHUMATENbCKOM U
00611[eCTBEHHO aKTUBHOCTU TOPOKaH.

3EJIEHOE NOJIE

Becbma APKWE WUIIOCTpalluv B3aun-
MOCBA3U pa3BUTHUA I‘OpOﬂCKOfI Ccpeanl 1

MnPA PYBJIEN
BbIAEJIEHO  _

B CAMAPCKOW OBJIACTI
HAKICB 2017 1O4Y

NIpUBJI€YeHU TYPUCTUIECKUX U NHBe-
CTULIMOHHBIX IOTOKOB MOXXHO YBUZETD
B MaTepuasax Aokjaaza «lceaegona-
Hue BiauaHuA YM-2018 Ha skoHOMUYe-
CKYI0, COIIMAIbHYIO 1 KOJIOTUYECKYIO
chepbl». DKCIEPTH — COCTABUTENH J[0-
KyMeHTa IoAcYUTanu, uro Camapckas
06J1acTh B KOHEYHOM UTOTE 3apaboTa-
€T Ha IpOBeAEHUN MyHZuaund 73 MIpP/,
py6., iu 6% rozosoro BPII.

Kpome cuTyaTHBHOTO IIPUTOKA TY-
puCTOB, cBA3aHHOro ¢ YM-2018, crie-
LIMINCTBI TOBOPAT O J0JITOCPOYHOM
BJIMSTHUY UHBECTUIIMUI Ha 9KOHOMUKY
CTpaHbl, BBLI3BAaHHOM 0XXHUaeMBbIM pPO-
CTOM TypH3Ma U pa3BUTHeM HHPpa-
CTPYKTYPBI. JIONTOTHUTENBHBIN 3GdEKT
ot UM-2018 6yzeT cBsI3aH C aKTUBHOM
SKCIUTyaTalye TpaHCIIOPTHOM, CIIop-
TUBHOH U Jpyroil NHPPaCTPYyKTYPHI
B ropoziax-ydyacTHUKax. B yactHocTH,
OCHOBHBIM Hacyieauem UYM-2018 B Ca-
Mape ABIAeTCA KPYITHBIN HHPPaCTPyK-
TypHBIIT 06beKT «Camapa ApeHa». 3a
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OTAA CEPEAMHA

ABOPOBOA
MpencraButens OHO
ExarepwvHa lyasuma
NpwV3bIBaEeT camapLieB
©Opatb pa3suTUE
[IBOPOBbIX
TeppuTopUM

B CBOM PyKU

BpeMs IIPOBeIEHUA MyH/INAIA MaTI!
Ha ctazuoHe «CaMmapa ApeHa» moce-
TrM 250 ThICSTY OOJIENTBIIUKOB U3 Pa3-
HBIX CTPaH, a $paH-30Hy Ha IUIOWAU
Kyti6rimeBa — 6osee 600 ThICAY.
CeroZiHA CTaZIUOH y>Ke CTaJl J0-
MaIrHuM 1 GyTOOoIBHOTO KiIyba
«Kppuibsa CoBeTOB». B fanbHelIIeM
Ha HeM IJIaHUPYeTCA IIPOBOAUTD U
ZIpyryie MEpONPUATHSA, UTO CTaHET
ellje OHUM I1aroMm /i yBeJudeHUA
TYPHUCTUYECKOr'o II0TOKA. B mrojie
Bulle-TyOepHaTop Camapckoi obsacTu
Anexcanap ®eTrcoB rOBOPUI O TOM,

4TO eCTh YeTKOe IOHMMAaHNe TOTo, KaK
B JasibHEHNIIIEM Oy/IeT UCIIOTb30BaTh-
ca ctaguoH «Camapa ApeHa». Tak, ¢
nepsoro AHBapa 2019 roza cnopTus-
HBIA OO'BEKT MOKET OBITh ITEPEe/IaH B
peruoHaabHYyI0 COOCTBEHHOCTD. «ECTb
BapHaHTHI pasMellleHUA Ha CTaZuoHe
«Camapa ApeHa» IleHTpa CIOPTUBHOM
MEeAMIINHBI, CIIOPTUBHBIX CEKINH, de-
Jlepaiyii u mkos. bByzeMm ncrioap3oBaTh
IIOCTPOEHHBbIE BDEMEHHBIE COOPYXKe-
HuA. Hanmpumep, o4HO MOXKHO 11epe/e-
JIaTh MO/, KPBITBIM MaHeX JJ1A TULK-
HBIX BUZOB criopTa. [lTomumo «Camapa

«Y TOPOLA MNMOABUICAH PAL
ObLLECTBEHHbBIX 30H, KOTOPbBIE
COOTBETCTBYIOT EBPOINENCKM

CTAHOAPTAM»

ApeHbI» MBI TIOJyYWIH /IBE TPEHUPO-
BOYHBIE IUIOIIAZIKU OKOJIO CTaZIM0HA,
PEKOHCTPYHPOBAaH cTafuoH «Topriezo»
B TosbsTTH, 6a3a «KpbuibeB COBETOB»,
CTaZuoH «MeTajurypr».

DKCIIEPTHI OTMEYaloT, YTO BHEIII-
HuU 06K CaMapbl CUJIBHO U3MEHWII-
cA 3a ITOC/IeIHUE TOZBI B Pe3y/ibTaTe
peanm3anuu npoekra «PopmMuposa-
HYe KOMGOPTHOMN rOPOZICKOM Cpebl»
U IIOATOTOBKMU K IIpoBezeHno YM-
2018: 1poU30ILIO pa3BUTHE 001Ie-
CTBEHHBIX TEPPUTOPUI U Iy OIMUHBIX
IIPOCTPAaHCTB, ITOABUJ/IVCh HOBBIE€ 30HbBI
OTZBIXA.

T'opoz Mo3ULMOHUPYET cebst Kak
TEPPUTOPHIO KOM(OPTHOTO IIPO-
>KMBaHUA, KOTOpas MOBbICUIA CBOH
WHBECTUIIMOHHBIN U TYPHUCTUYECKUH
MOTEHIUA. «Y ropoza IOABWICA PAZ,
06I1IeCTBEHHBIX 30H, KOTOPBIE COOT-
BETCTBYIOT €BPOIEHCKHM CTaH/lapTaM,
6J1ar0yCTPOHCTBO KOTOPHIX TIO3BOJIH-
JIO Pa3BUTh pa3Hble BBl aKTUBHOCTH
Uy AeTel, Uy BBpOCJ/IbIX», — IToA4ep-
KHBaeT KOOPAUHATOP PEerMOHaIbHOI'O
LleHTpa MOHUTOPHHTAa KOMOPTHOCTH
ropozckoii cpeast OH® Camapckoii 06-
nactu Exarepuna I'yaszuma.

DKCIEPTHI BBIPAYKAIOT HAZEKY,
4YTO B laJIbHEUIIIEeM TeMII pa3BUTHA
3HAYUMBIX /I TypU3Ma 1 NHBECTULIUH
FOPOZCKUX IIPOCTPAHCTB OyZeT TOJb-
KO pacTu. «Ilocie yeMnuoHara Myupa
BO BCEX CTpaHax, re OH IPOXOAWI, B
TeyeHUe OIDKaUIINX TPeX JIeT BCer-
Jla HabII01aJICsT POCT TYPUCTOB BBUAY
TOT0, YTO JIFOJIY, KOTOPBIE HE TIOCETHIN
4eMIIMOHAT, HO UHTepeCcyIoTCcA KaK Ty-
pU3MOM, Tak U GpyTOOIOM, TPUEIKAIOT
B 3TU ropo/ia TIOCMOTPETh Ha MECTO,
I7le IPOXOUJIO CTOJIb MaclITabHoe
MepOIPUATUE. YBEPEH, YTO OOHEKTHI,
KOTOPBI€ BO3BE/IEHBI, OCTABJIAIOT XOPO-
IIee BIeYaT/ieHue o cebe y Jozeit, Ko-
TOpbIE K HaM IIPHEe3Kal0T», — I'OBOPUT
npeziceziaTeslb KOMHUCCHUU 110 MECTHOMY
CcaMOyIIpaBJI€HUIO, CTPOUTENBCTBY U
JKKX O61iecTBeHHOM mmajzaTsI I.0. Ca-
mapa Asekceit Yurenes. Cobece JHUKU
«/lena» CXoAATCA BO MHEHHUH, YTO €CIU
paHblIle IPHe3KaIu 'OCTU U3 JPYTUX
PETHMOHOB WIU CTPaH U HY)XHO OBLIO
rokasaTb Camapy, JKUTeau 06JacTHON
CTOJIMLIBI OTMeYasu 2-3 IyHKTa, KOTO-
pble 00s13aTebHO MTOKaXYT. Tereps B
CITMCKe TOpa3zio OoJIbIiile MecCT, Heob-
XOZIMMO 60JIbIlle BpeMEeHU /IJI TOTO,
YTOOBI MOKA3aTh TOCTSIM BCE KPACOTHI
poasoro ropoza.l]

— Enusasema Azeesa
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Peknama

MOKOPEHHASA BbICOTA

Komnanus «AJ'IbﬂcepBMC» ocBauBaeT HOBbleé CErMeHTbl PbIHKa

000 «Anbncep-

BUC» BOLWIO B

€XeropHbi pei-

TUHr «ena» «300

NyYLWMX KOMMNa-

HWii cpegHero
Ou3Heca», 3aHgB 11-10 CTPOUKy cpe-
AM CaMbIX AMHAMWUYHO Pa3BUBAIOLUNX-
CSi KOMNaHUIA permoHa c BbIPY4KOW OT
200 pno 400 mnH py6neii. Ctabunb-
HO BbICOKMiA pe3ynbTaT — ClieACTBUE
peanu3auum cTpaTerum pasBuTus
KOMNaHuu, BKNloYaioulei B cebs Kom-
nnaekc Mep No BbIXOAY HAa HOBbIE PbIH-
ku. O nepcnekTUBax pa3BUTUS KOM-
NaHUM U ee CoLMaIbHbIX MPporpaMmax
pacckasan gupekTop «AnbncepBuca»
Anekceit MakapeHko.

— B npownom rogy «Anbncepeuc»
co3paan yyeOHblit KomOuHaT. Kakue
Lenu npecnefoBana KOMNaHus, npu-
HUMas Takoe peweHune?

— Hawa cTpaternyeckas Liefib — NoCTOSIH-
HOe pa3BuTHe, B MPOLIECCE KOTOPOTO Mbl
0CBalBAEM HOBbIE HAMpaBeHUs AeaTeNb-
HocTu. O6ecneynTb pocT 6e3 npuToka
KBaUGULMPOBAHHBIX KaIPOB HEBO3MOX-
HO. MoaTomy Gbina noayyeHa nMLEeH3ns ot
MuHo6pa3oBaHus PO 1 oTkphbIT yuebd-
Hblii KOMOMHAT. B Hem 00y4atoTcs 1 Hatu
CMeLnanucTbl,  COTPYAHUKIA CTOPOHHUX
opranuzaumin. Ceiyac y Hac npoxoasTt
NpakTUKy CTyAEHTbI [TOBOMXCKOrO rocy-
[,apCTBEHHOTO YHUBEPCUTETA TENEKOMMY-
HUKaLWiA n nHdopmatukn u Camapckoro
Konneaxa CTpOMTENbCTBA U NPeAnpUHM-
MaTeNbCcTBa. B «60EBbIX YCNOBUSX» — HA
paboyunx 06bekTax.

— C 2019 ropa KoMnaHusi HaYMHaeT
coTpyaHu4ath ¢ Camapckum axep-
reTMyeckum konnegxem B popmare
AyanbHoro o0yyeHus. Moyemy Bbi 00-
paTunu BHMMaHue Ha 31oT popmar?
— PernoHanbHble BnacTv chokycmposanm
BHUMaHWe paboToarteneil Ha NoAaepxKe
BbICLLIEr0 U CPEeJHEro cnewnanbHoro 06-
pa3oBaHus. Mbl 0Tpearnposanit Ha aToT
curHan. [ns cTyoeHToB 3T0 BO3MOXHOCTb
MoJy4nUTb NPAKTUYECKME HaBbIKU, 003aBe-
CTUCb BOCTPEOOBaHHLIMM NPOdECCHaMU —

TakKMMM KaK MPOMBILLNEHHbIA afbMUHUCT,
aHTUKoppo3uiimk, Tpyboknan u T.4. Ha-
[eeMcsl, 4T0 B AabHELIeM crneLumanucra-
MU NpUayT K Ham paboTarb.

— Bawmwu cneuuanucTbl y4acTBOBaNM B
npoekTax nogrotoBku kK YM-2018?

— C 2016 no 2018 rog mbl paboTanu

Ha «Camapa ApeHe», rae BbiNoNHAM
QHTUKOPPO3UIHYIO 3ALLMTY METANIOKOH-
CTPYKLMii Kynona cragnoHa. CnoxHocTb
3aknoyanach B napannenbHoi pabote
MOHTaXHWKOB 1 MansipoB, B CTECHEH-

HbIX YCOBMSIX 1 CXATbIX CPOKAX — MOPON
paboTaTb NPUXOANNOCH B HOYHOE BPEMS

1 JAaXe B KpeLleHckme Mopossl. Ho ¢ Tex-
HWYECKOW CTOPOHBI ANs HAc 3T Bbia No-
HATHbI 06bEKT, MO3TOMY Mbl YCMELIHO 3a-
Beplwmnu paboTbl Ha HeM. EANHCTBEHHOE,
YTO HECKOJbKO OMPAYMNIo CUTyaumio, —
nnarexHas AUCLMNINHA FeHNoapsaaYmMKa.
Ham p0 cvx nop He onnatuny BbINONHEH-
Hble paboTbl.

— Kpome Toro, Bawa komnaHus pa6o-
TaeT Ha psige o0bekToB «[aanpoma»...
— B 3T0M roly Mbl BHOBb BbIMrPanm TeH-
[Ep Ha BbICOTHOE 00CNyX1BaHME HedTs-
Hoii nnarpopmbl MJICIT «MpupasnomHas»
0o 2020 rona, HECMOTPS HA XECTKYHO
KOHKYpeHUuio. Ha Halueit cTopoHe Oblinn
KOHKYPEHTHble MpenmyLLecTBa «Anbncep-
BuCa»: 6ONbLIOI NOPTHENb YCMELLHO Bbl-
MONIHEHHBIX 3aKa30B, LMPOKas reorpadus

MPUCYTCTBUS, XOPOLLUEE COYETAHME LieHbI U
KayecTBa — BCe, Ha 4YTO B NEPBYIO 0YEPEb
006palLatoT BHUMaHWe 3aKa3ynkiu Takoro
YPOBHS. Takke NPUHSNK yyactue B Npo-
eKTe paclmpenus BoctouHoro yyactka
OpeHbYprckoro MecTopoXaeHus, KOTopoe
BxoauT B «fasnpomHedTb OpeHbypr», rae
KOMMaHK$ BbINOJHSANA @HTUKOPPO3WNIiHYIO
3alWnTy U n3onsaumio TpybonpoBoAOB
acrakaf. NMomumo «asanpoma» B 3TOM rofy
3aKTI04NAN PaMOYHbIE KOHTPaKTbl 4o 2020
I. ¢ «<MTC», «TEJIE2», «bunaitn».

— Bbl He pa3 oTmeyanu, 4To «Anbn-
CepBUC» — COLMANbHO OPUEHTUPO-
BaHHasa KOMNaHus.

— OT0 YaCTb MAEONOTUM HALIEA KOMNAHNM.
Mbl noanepxmBaeM MHOTE camapckue
CMOPTUBHBIE NPOEKTBI U MPUHUMAEM HENo-
CPEeACTBEHHOE yyacTue B HUX. Hanpumep,
«JleTo B HOKCEPCKMX NepyaTkax» — NpOoeKT,
B X0/ie KOTOPOro NPoBOAAT GecnnaTHble
TpeHnpoBky No Bokcy. Hawwa xeHckas Bo-
neinbonbHag koMaHaa PeryaspHo urpaet B
noBUTENbCKON U KOPNOPATUBHOW BONEA-
6onbHoi nure Camapbl. Y4acTByem B aB-
TOrOHKax No 6€340POXbIO, e NOCTOSAHHO
3aHMMaeM Npu3oBble MECTa.

— Kakue 3apauu cTosiT nepep komna-
Hueii Ha Gnuxaiiwee Oyaywee?

— YBenuyeHune yncna pernoHanbHbIX
npeLCTaBUTENbCTB — MIAHUPYEM OTKPbITb
dunmnan B CaHkt-lNetepbypre u Ekate-
puHOYpre. 3anyck HOBbIX HanpaBneHui
DesTenbHOCTU. Tak, HEAABHO Mbl CTaNN
9KCKN03uBHbIM funepom TM «bUPCC»
(cyxue cTpomTenbHble CMecK) Ha Tep-
putopuu MoBonxbsa — ceitvac bynem
HapaumBaTtb 00beMbl npofax. Cosganu
OMBU3NOH «M30M19LMa N BEHTURALMS»,
3akynunu obopyfoBaHue, u ceityac dpop-
MUPYETCS nakeT 3aka3oB. [MBn3noH «Pe-
MOHT npegnpuatuii AMK» Hayan Bbinon-
HATb Pab0oTbl MO MOHTaXy 000PYLOBaHUS.
N 370 Anwb 4acTb Hawmx nnaHoB. bygem
pasBuBaThCA.

ALPSERVICE®
www.alpservice.ru
www.elevatoremont.ru
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CHETHAA

lNepenHuM Kpan

ropon-

IE/IO» TIPEACTABJISET
HOBbIE PEUTUHIU IVYIIIX
MYHUIIUTIATUTETOB, TIIE
PA3BUBAETCS BU3HEC,

B PAMKAX ITPOEKTA
«TEPPUTOPUU POCTA»

B aTOM rofy «/lesio» BO30OHOBJISIET CBOM
IIPOEKT — PEeUTHHT JIYUIINX
MyHULIMTIAIUTETOB CaMapcKol obacTu
C TOYKU 3pEHUA Pa3BUTUA MAJIOr0

U cpefiHero bvsHeca. B TeyeHue
HECKOJIbKUX JIET [IPOEKT «TeppUTOpUU
pOocTa» OBUT EXKETOHBIM 1 PETYIISIPHO
BCTPAXUBAJ aAIMUHUCTPAIIA
MYHULIAIIATUTETOB, BBI3bIBAS CIIOPHI

U Jla’Ke MTPOTeCTHL. [7ie pacTer, a rje BAHET
MaJIbIA ¥ CPETHUH OH3HEC CETOHA?
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30JIOTAA CEPEAVUHA  CHETHAA MNAJIATA

MeTtoaunka

KAK Nbl CHUTAJIN

aHHble Ans aHanv3a BbIny nonyyeHsI ¢

orLManbHBIX CAATOB MyHULMMAMBHbIX

palioHoB 11 ropofoB Camapckoi obnacty,

113 OTBETOB MyHMLMMANMTETOB Ha 3aNpOChl
1 «[lena», w3 ot4eToB Camapacrata v pe-
TVHra MyHULMNanbHbIX 06pa3oBaHUin MHIKOHOM-
Pa3BUTIS 1 MHBECTULIMI Camapckom 0bnacTy.

33 OCHOBY B PEMTUHIE MyHMLMNabHbIX paiio-

HoB CO Oblnk B3ATbI CMIEAYIOLLE KPUTEPUM OLIEHKM:
pocT 060poTa po3HM4How Toprosan 2017,/2016
(%), Hannume MHbpacTPYKTYpPbI Nopaepxkm MCB,
pOCT 06beMa NPOV3BOACTBA MPOAYKLMM CENbCKOro
X0391CTBa (B haKTMHECKM [IEMCTBOBABLUMX LIEHAX) B
CeNbCKOXO3AVCTBEHHBIX OpraHm3aLmax 2017/2016
(%), pocT 0bbema NpoM3BOACTBA MPOAYKLIAM CENb-
cKoro x03ancTBa B KOX n M 2017/2016 (%),
VHEEKC NPOV3BOACTBA MPOZYKLMY CENbCKOro X038
cmBa3a 2017 1. (%), pocT MHBECTVLIAN B OCHOBHOM
KanuTan 3a C4eT CpeacTB MyHULMNanbHoro GloaxeTa
2017/2016 (%), pocT YKCIEHHOCTA TPYAOCNOCO-
Horo Hacenerus 2017,/2016 (%), uHpekc npo-
MBbILLNIEHHOTO NPOV3BOACTBA MO KPYMHbIM 1 COEAHWM
npeanpusTaM (%), 06beM oTrpyKeHHbIX TOBAPOB
COBCTBEHHOO NPOV3BOACTBA Ha ALY HaCeNeHs
(py6.), MHBECTMLMI B OCHOBHOIA KaniTan Ha yLuy
HaceneHws (pyb.), cpenHemecsyHas 3apaboTHas
nnata Ha KpyMHbIX 1 cpeaHmx npeanpuaTuax (pyo.),

YPOBEHb OHMLIMANBHO 3aPervCTPMPOBaHHON 6e3-
paboTuLibl (%), BroaxkeTHas obecreYeHHOCTb 3a C4eT
HaroroBbIX 1 HEHANOrOBbIX JOXOA0B Ha AyLLYy Hace-
neHws (pyo.).

OCHOBOW PEMTUHIA FOPOACKIIX OKPYroB CTanu
TaKkue KpUTepU OLEHKM: MHAEKC MPOMBILLNEHHOMO
npou3eoactea 3a 2017 1. (%), AMHaMUKA OTTPY>KeH-
HbIX TOBAPOB COOCTBEHHOO NPOV3BOACTBA Ha AyLLy
HaceneHns 2017,/2016 (%), AvHaM1Ka VHBECTALIMIA
B OCHOBHOM KanuTan Ha ayLuy Haceneus 2017,/2016
(%), AMHaM1Ka CpeaHEMECAYHOM 3apaboTHOM MNaTbl
2017/2016 (%), AvHamyKa ypoBHS 0b1LMansHO
3aperncTprpoBaHHom be3pabotubl 2017,/2016
(%), AMHamMmKa GlomXeTHOM 0beCTIeYeHHOCTY 3a CHeT
HaroroBbIX 1 HEHaNOroBbIX AOXOA0B Ha AyLLY Hacene-
Hust 2017/2016 (%), AMHaMKKa eCTeCTBEHHOTO NpH-
pocta (yobinn) HaceneHus, Ha 1000 yen. 2017/2016
(%), poct 0bopota poHIHow Toprosam 2017 /2016
(%), pocT “rcneHHoCTV paboTocnocobHoro Hacene-
Hus 2017/2016 (%), POCT YNCTIEHHOCTI PABOTHUKOB
opraHu3aumin 2017/2016 (%).

Bce nokasarenu AuHamyK1/pocTa B penTUHIax
ropofoB 1 pavoHoB CO paccymTbIBaNCh Mo popmyne
TemMna NpupocTa. Mo KaxaoMy KpUTepUIo MyHULMNa-
TNWTETY MPUCBAVBANOCk MeCTo B Kateropuu. Mo cymme
MECT OMPEeNnsnock UTOrOBOE MECTO B PEATHIHTE.

©) TEPPUTOPUM POCTA: N'OPO/IA

J'Iquume MyHUUWNanNMTeThbI, roe NOAHNMaeTCca Ou3Hec

HA CMET

Cpezy NCTOYHUKOB MHGOpMaIuu I
peNUTUHTOB «/les10» TPaAUIIMOHHO HC-
I10JIb3yeT OTKPHITHIE JaHHble CaMapa-
cTata 1 MUHHUCTepCTBa 5 KOHOMUYECKO-
ro passutusa Camapckoii obmacTu. Pz
CBeZIEHUH 3alpalIuBaeTcsa U B CaMUX
MyHUIUNanuTeTax. Kasamsocs Obl, KTO,
KaK He MeCTHbIe aIMIHUCTPALNH, 60Ib-
11e IpyruX 3auHTEPECOBAHHbIE B Da3BU-
TUH COOCTBEHHBIX TEPPUTOPHU, 3HAIOT U
aQHATU3UPYIOT U3MEHeHUs KJII0UeBBIX I10-
KasaTesel 5JKOHOMUIeCcKOU cCUTyanun?
TeMm Gosiee KOTZja MPaKTUIECKU Be3Je
chopMUpOBaHbI IIPOTPaMMBI [TO/IEP3KKHI
MaJIoro U cpefiHero 6usHeca, JeHCTBYIOT
a/IeMeHThI UHQPACTPYKTYPHI TOJAEPIK-
KH, PETyJIAPHO rOTOBATCS OGpaBYPHBIE OT-
YeThl Y IOKJIa/bl.

[TapazgokcanbHO, HO GaKT: HOBOE
ncciesoBaHue «/lena» IpoAeMOHCTPU-
POBAJIO, YTO IIOYTH IIOJIOBUHA MyHHU-
LIANAJIUTETOB 3aTPYAHWIACH IIPEJOCTa-
BUTb JJaHHBIE JaXKe O TAKUX KIFOUEeBBIX
JUIA WUTFOCTPALMU Pa3BUTHA MaJoro 1
cpeziHero 6U3Heca B pailoHax U TopoAax
permuoHa rnokasaTesax, KaK YHCIeHHOCThb
3apeructpupoBaHHbix UIT B 2016 u 2017
rogax. IIpy aToM, KOHEYHO, MaKCUMaJlb-
HOE YKCJIO JaHHBIX O MyHULIUIIAIUTe-

ELVERER
i - [ - Q & h h
Topozckue okpyra Yanaesck Kunenb OtpapHbii  MoxeuctHeso  Camapa OKTSI6pbCK Hogo- TombsiTn XKuryneck  CoipaHb
Kyii6biLLIEBCK

Wtoroeoe MecTo B peiiTuxre 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
JvHammka (MHEeKC) npomnpou3sopacTea (%) 124 105 105 114 96 106 104 108 94 92
MecTo B kaTeropum 1 5 6 2 8 4 7 3 9 10
JMHamyKa 0GbEMa OTTPYXEHHbIX TOBAPOB (%) 22 0 13 28 8 133 -7 15 6 -12
MecrTo B KaTeropum 3 8 5 2 6 1 9 4 7 10
[lMHam1Ka MHBECTULWIA B OCHOBHOM KanmTan (%) 12 67 506 1189 1 -10 0 -32 -25 -14
Mecro B KaTeropum 4 3 2 1 5 7 6 10 9 8
[InHamuka pocTa cpeaHeMecsyHoit 3/n (%) 9 9 8 5 6 7 6 n 6 4
MecTo B KaTeropum 2 3 4 9 7 5 8 1 6 10
[JvHamuka ypoBHs odwiLL. 3aper. Gespabotuus (%) -20 -3 -10 -1 -24 -9 -29 -35 -21 2
Mecro & kateropum 5 8 6 10 3 7 2 1 4 9
[JuHamuka GIOIKETHOI 0BECTIEYEHHOCTI 33 CHET HANIOTOBbIX 7 24 8 9 9 8 5 6 7 3
11 HEHAOrOBbIX Z0XOM10B Ha fyLy Hacenerus (%)
MecTo B KaTeropum 2 1 6 4 3 5 9 8 7 10
[IMHaMVKa €CTECTBEHHOTO NPUPOCTA/yBLINA HACENEHNS, 26 -177 48 142 533 13 37 -200 15 23
Ha 1000 yenosex (%)
Mecrto B Kateropum 5 9 3 2 1 8 4 10 7 6
[vammka 060poTa posHdHoii Toproean (%) 26 12 15 2 12 8 5 19 14
MecTo B kateropum 1 6 7 3 10 5 8 9 2 4
[MHammKa Y1CIIeHHOCTY TPYAOCTIOCO6HOrO HaceneHus (%) -1 -1 -2 -2 2 Bl -3 -2 3 -2
Mecrto B Kateropum 1 2 5 4 6 3 9 7 10 8
[IMHamyKa YMCIIEHHOCTIA PABOTHUKOB OpraHm3aumii (%) 0 0 -4 -1 -5 -1 -8 -4 -3

1 2 3 7 5 9 4 10 8 6

MecTo B kaTeropum
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Tax HAIJIOCh IO TeM IIOKa3aTeJIsIM, 110
KOTOPBIM MECTHBIE BJIACTH OTYUTHIBAIOT-
s iepez 06IaCTHBIM TIPABUTENTBCTBOM.
COOTBETCTBEHHO, U B peHTHHTe «/lesa»
KOHTPOJIMPYEMBIX TPOPIIILHBIMHU MHU-
HUCTepCcTBaMU (CeIbCKOTO X03AMCTBa,
MHH5KOHOMpPa3BUTHsA) KpUTepHeB OlleH-
KU MyHHUIUIIATUTETOB — OOJIBITUHCTBO.
Jlns pacyeTa pocTa WM MaZIeHus 10 MaK-
CHUMaJIbHO BO3MOXKHOMY YHCITy KpUTEpHU-
€B IIPYHUMAJIOCh, PAa3yMeeTCs, 3HaYeHUe
JIUHAMUKH.

TozpobHee 0 MeToAUKe «/lesa» — B
m1aBe «Kak MBI CYUTAIN».

oTboP

«KoMMeHTHpOBAaTh TO, KaK y Hac B paifo-
He GU3HeC pa3BUBaETCs, 1 He Oyay U HU-
KOMY He COBETyI0. DTO IIPOCTO ONACHO.
EcTecTBeHHBIH 0TOOD: CHIBHBIN YOUBaET
c1aboro», — He 6e3 TPyCTH KOHCTaTH-
pyert B 6ecezie ¢ «/lenoM» ITpeATpuHIMa-
tesb u3 Hedreropckoro paiioHa. 31ech,
KaK U3BeCTHO, IVIaBa paitoHa Biaau-
mup KopHeB BCTymu B KOHGPOHTa-
LIUIO C MECTHBIM BIUATENbHBIM OU3HEC-
COOOIECTBOM, UTO /I PYKOBOAUTEJIS
3aKOHYWIOCH YTOJIOBHBIM IIPEC/IE0BA-
HUEM U OTCTaBKOU B 3TOM T'OZY, a I
coobIecTBa — HU3KUMU HHZAEKCAMU
IIPOMBIIIEHHOT'O U CeTbCKOXO03AHCTBEH-
HOTO TIPOU3BO/ICTBA. BriosHe TUMMYHBIH
cy4day B )KM3HU TUXOW caMapCKOH Mpo-
BUHIIUU.

Mexay Tem,
CY/ZiA TIO OCHOB-
HBIM IIOKa3aTe-
JIIM Pa3BUTHUA
MCII, Hedre-
TOPCK JlaleKo He
Cpeau XyALINX.
Hedreropckuii

1 Lt

paiioH 3aMbIKaeT IepByIo MATEPKY pei-
THHra 27 paiioHoB Camapckoii oba-
CTH, B KOTOPYIO BOIILTH JIUJEP PEUTHHTA
«/lena» Be3eHUyYKCKUH palioH, a TaKkXe
Komxkuncknii, CeprueBckuii u CTaBpo-
MTOJIbCKUY paiOHBI. 371eCh HaubOJIbIas
IUIOTHOCTD HaceJIeHUsA, BBICOKUM POCT
UHBECTUIIUH.

OpnuH U3 MTIO6UMBIX BIaCThiO dak-
Topos passutud MCII, Ha KoTOpEIe
TPaAUIMOHHO 06palaeTcs BHUMaHUe
«CBepXy», — UH(PaACTPYKTypa HOZ-
ZIEP’KKU MaJIOTO U CPeIHEro MpeAIIpH-
HUMAaTeJIbCTBa. 37iech 6e3 TpyZa MHOIUM
MYyHUIIUIIAJIATETAaM YAAeTCs BBIVIALETh
OTINYHUKAMHU, PAIlopTys 0 MHOT006Opa-
3UH U KOJIMYECTBE U IEMOHCTPUPYH BCe
BU/BI IPEIOCTABIAEMON MECTHBIM IIpe/-
[IPUHUMATENIAM [T0A/1eP>KKHU. HacKkomb-
KO 3TO OO'BEKTUBHO CBU/JETETbCTBYET
0 pocTe, a He 0 TaZIeHUH — GOJTbIION
Boripoc. B peiitunre «/lena» nugepom B
KaTeropuu NoAJep>ku cran CTaBpo-
IIOJIbCKUY palioH. 3/iech peanusyeTcs
6oJiee fecsATKa IPOrpaMM U UHU-
I[MATUB, IIeJIbI0 KOTOPBIX ABIAETCA
pa3BUTHE NTPeANPUHUMATEIbCTBA.
Opnako CTaBpOIIOJIbCKUIN paiioH,
Kak u HedTeropckuii, B aToM
rofly IIOCTHUIVIAa yTpaTa IVIaBbl
B CBA3U C MHOTOYHCJIEHHBI-

MU KanobaMu KUTese
U IpeJIpUHUMAaTeNen:
Basepuii AHUCUMOB OBUT
W3THAaH CO CBOET0 I10CTa
HBIHEITHUM JieToM. Ce-

MAJTEHBK I OTPAOHBIV ANTEKCAHLPA
BYIAKOBA OCTABNJI TO3AIN

OFPOMHbIV TONBATTA

B KACAHUE
ParoH

Bnagnmmpa
AHVKMHa nuanpyet
B PEUTUHIe

C MUHUMANbHbBIM
OTPbIBOM

‘&E’ e

roZiHA y>Ke HOBOe PyKOBOZICTBO palioHa
TPaJUIMOHHO Ka3eHHBIM CJIOTOM paIrop-
TyeT «/leny» 06 ycnexax, HallOMHHas,
KaK «MO/IeIUPYET CTPATETUIO PA3BUTUA
IIpeJIPUHUMATENIbCTBA KaK UICTOYHHKA
pabounx MecCT, aKTUBHOCTH HaCelIeHUA 1
$bopMUPOBaHNA KOHKYPEHTHOH CPeZbI».
Hagonro mu?

BonbmMHCTBO NpeAcTaBUTeNe
MYyHHIUTIAJIATETOB U3 IEPBOU JECATKU
pelTHHTa palilOHOB TOBOPAT, KOHEYHO,

o 6ypHoM pacupete MCII Ha cBOUX Tep-
PUTOPUSAX, TIOAKPEIUIAS CJIOBAa MHOT000-
pas3Ho craTucTuKOM. K c/10BY, MHOTUM
9TO IIOMoraeT B Kapbepe. Ha BocbMoi
cTpouke pelTuHra «/lena» — KuHenb-
CKHU palioH, I71aBa KOTOPOT'O B 3TOM
rozly CTaJl HOBBIM MUHHUCTPOM CEJTbCKO-
ro xo3siicTBa Camapckoii obmactu. [To-
MOIVIM JIX €MY yCIIeX{ B OTY€THOCTH II0
pasBUTHIO OM3Heca? BriosHe BeposATHO.
B KuHenbcKkoM palioHe — oQuIHaIb-
HO JIy4IINAY IIOKa3aTeb COKpalleHusA
YPOBH: 6e3paboTHIIbI B PerHoHe. «3a
HIOCJIeIHYE TPU rofia y Hac HabiroaeTcs
POCT TIO TTOKa3aTessAM pa3BUTUA cHepbl
MaJIOTO ¥ CPEeJHETO NpeAPUHIMATEIb-
crBa. [ToABMINCH HOBBIE MaJIble IIPOM3-
BOZICTBA: MOPOKEHOT'0, KOHAUTEPCKUX
1 x1e600yIOUHBIX U3/[EeIUH, KAPTOHHOU
Tapbl, CAHTEIIOHA, TPU6OB, IO}KapHOTO
060pyI0BaHs; aKTUBHO Pa3BUBAIOTCS
CeMbCKOX03AMCTBEeHHAA U TYPUCTHYE-
CKas 0Tpacyin», — ParopTyeT «/lery» HO-
BBIY ITaBa KuHesnbckoro pationa Cepreit
KonecHuk.

JIVHUIME XYAUWME

AyTcatizepamu perTuHra «/lema» Tpa-
JUIVIOHHO ABJIAIOTCA PAHOHEL, pacIIoso-
’KEeHHbIe B CAaMBIX OTZIAJIEHHBIX JaCTAX
Camapckoii obacTu. MecTHBIX XuTesei
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© TEPPMTOPUM POCTA: PAIOHbI

J'Iyqu_lme MyHUUMNaNbHble pal;lOHbl, rae nogHuMaetcs brsHec

Mecra B kaTeropmsx

WUtoroeoe Poct Hanuuve  Poct obbema Poct obbema  UHpekc Poct Poct WHpekc 06bem Wueectuumm CpepHe- YpoBeHb
mecTo obopora  uHdpa-  MPOM3BOACTBA MPOM3BOACTBA MPOM3- VHBECTULWMA YHCIIEHHO-  MPOMMPOM3- OTFPYXEHHbIX B OCHOBHOM MECAYHas  ODULMANHO
e o Pl W Pl U Rl R e
MyHULMNANbHBIA pavioH oKORkniN racene Sezsgf 76 ?.WH
1 ﬁ BeseHuyKekuii 12 10 8 5 21 3 3 6 8 4 4 7
2 i_ﬂ KoukuHckuit 17 2 9 1 7 9 16 2 17 3 9 9
3 & | Cepruescrui 7 3 16 13 5 12 13 26 1 2 5 4
=3
4 E CraspononbCkmii 18 1 15 7 22 19 2 4 6 13 14 3
5 E Hedreropckuit 8 14 4 24 6 21 5 23 18 1 1 5
6 @ Kunenb-Yepkacckmii 6 6 5 4 3 22 19 14 7 18 15 8
7 g Bomkckuit 14 12 22 8 25 20 1 15 3 12 2 2
8 m Kuvenbekui 8 4 7 25 24 24 4 9 26 6 6 1
9 a TMpuBoSXCKMiA 2 8 21 1 4 7 12 16 5 26 21 24
10 Borarosckuii 21 22 6 10 17 27 6 1 14 14 11 6
1 E XBOPOCTSAHCKMiA 1 15 13 17 9 16 7 10 9 27 13 19
12 E ATIeKceeBCKuil 20 21 2 14 10 8 9 18 10 5 27 23
13 H Cbi3paHCKuiA 4 9 12 22 15 4 18 13 23 22 12 15
14 w YenHo-BepuumHoxmii 1 19 10 6 13 23 23 5 24 8 16 20
15 ﬂ VcaknmHekwii 19 17 1 2 14 5 24 3 16 17 26 25
16 ﬂ LLIvroHcKwmiA 10 16 3 3 2 1 17 25 15 25 25 27
17 Bonblue-TywmLKmii 25 5 24 16 20 6 11 22 25 7 8 1
18 ﬁ Bopekuii 22 23 14 20 12 2 10 17 1 23 22 17
19 I[@ KamblusvHeKuii 24 25 1 18 1 25 8 19 19 19 7 22
20 @ LLleHTamHcKuii 5 20 23 12 23 1 21 8 20 15 23 21
21 . KpacHospckuii 15 7 27 27 27 18 15 12 12 9 18 10
22 m BofbLuIe-YepHUroBCKMiA 16 1 25 15 18 10 27 1 27 1 17 12
23 E ENIXOBCKMiA 13 24 19 23 16 13 22 24 13 10 20 13
24 ﬁ KnstenuHckwi 9 26 20 21 19 26 25 21 4 20 3 18
25 MNecTpasckuit 23 18 17 19 8 14 26 27 22 16 10 14
26 @ KpacHoapmetickuii 27 13 26 26 26 17 14 20 2 21 19 16
27 ' TTOXBUCTHEBCKMiA 26 27 18 9 11 15 20 7 20 24 24 26

"PocT 06bema NPOV3BOACTBA NPOAYKLINM CENbCKOTO XO3ANCTBA (B hakTuHecku AeCTBOBABLUMX LIeHaX) B CENIbCKOXO3ANCTBEHHbIX OpraHM3aLAX (BCe cenbxo3oprai3aLim). 2VHAeKC NPOM3BOACTBA NPOAYKLMIM CENIbCKOrO X035/CTBa (B CONOCTABUMBIX LieHax;
B NPOLIEHTAX K MPeablayLLeMy rofly). Xo3sicTea Beex kateropiit (%). *PocT MHBECTVLMI B OCHOBHON KamuTan 3a C4eT CPeCTB MyHMUMNansHOro Gioaxeta (MaH pyb.). “VIHAEKC NPOMMPOM3BOACTBA Ha KPYMHbIX 1 CPEAHIX MPEANPUATURAX.
5 O6beM OTrpy>XeHHbIX TOBAPOB COBCTBEHHONO NPOW3BOACTBA Ha AyLy HaceneHuns B 2017 1. ° VIHBECTVLMM B OCHOBHON KanuTan Ha AayLuy Hacenexns B 2017 .7 CpeHeMecs4Has 3apaboTHas nnata no KpynHbIM U CPeAHIM NpeanpusTAam 8 2017 1.
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TaM IPaKTUYECKU B /IBa pa3a MeHbIIIe,
4yeM B palioHax-n1uziepax. 1 3To ckaseiBa-
eTCA, ZJa’Ke eCIU CUUTATh Pe3y/IbTaThl C
MIOTIPAaBKOU Ha YMCJIEHHOCTb XKUTeJIeH.

B rmy6uHKe — IaJieHye paKTude-
CKU BO BCeX KaTeropusAx: B YUCIEHHOCTH
TPYZAOCIOCOOHOTO CeeHMs, MHBECTUILIUM
B OCHOBHO KanuTasl, 06beMe OTTPYKeH-
HEBIX TOBApPOB U 00BbeMax IIPOU3BO/CTBA
npozgykunu. Craz TpyAoCIIOCOGHOTO Ha-
CeJIeHUsA IPOUCXOAUT U3-3a MUTpalluU
MOJIOZIBIX JITOZiel B ropoZia B IIOHCKax
60s1ee KOMMOPTHOH KU3HU. 3a4aCTYIO
B OT/IaJIEHHBIX palioHaX OTCYTCTBY-
€T KPYITHOE ITPOU3BOACTBO, TMOO OHO
CO BpeMeHeM MeJbyaeT. Tak, Halpu-
Mep, eme 10 jieT Ha3az Ha TEPPUTOPUU
YesHO-BepIuHCKOTO paiioHa GyHKIHO-
HUPOBAJIU YaCcTHBIE NIPeIIPUATHA 110
TIPOU3BO/CTBY Macja U ChIpa, TMMOHa-
Jia, IpolIBeTaIu MaIINHOCTPOUTETbHBIH
3aBoZ, (e[UHCTBEHHBIN B MUpe 3aBOZ 110
IIPOM3BO/CTBY ZIOWJIbHBIX allllapaToB) U
aneBarop. CeroziHA e B palioHe JII0AU
MOT'yT 3apaboTaTh, 3a49aCTyI0 TOIHKO IPO-
ZiaB 4TO-HUOYZb HeHyKHOe. «CKOpO 37iech
OCTaHyTCsA OIHU MarasuHbl, B KOTOpPbIe
HeKoMy OyZieT XOAUTb. [IleHCHOHepBI yMU-
PparoT, a MOJIOZIEXKU 3/1eCh JlelaTh Heve-
ro», — I'PYCTHO CMe-
IOTCA MECTHBIE
KUTEJH.

YemnHo-
BepruHckmiz
palioH 3aHUMa-
eT 14-10 CTpOUKy
peiitunra «/lena»,
YTO Ha TPU IIyH-
KTa BbllIe bosb-
IIETTYIIUIIKOTO
paiioHa, BO3IIaBIAEMOro AJIeKCaHZIPOM
I'pubenuKoM. Ero cemMbst OTIMYHO pa3BUBa-
€T CBOM COBCeM He Masblii 6usHec («/Jemo»
PaccKa3biBaIo 06 3TOM B OZHOM U3 CBOHX
paccieZioBaHUi), B TOM YHCJIE C TIOMOIIBIO
3aKa3oB B MyHUInunanurerax. Ho momo-
raeT Jiu 310 paiiony I'pubennka? Cyad 1o
pesysbraTtam pedTunra «/lena», He CHIBHO.
['1aBa cobpaHus npezcTaBuTeei bob-
MEeIYIIUIKOTO paioHa BUAUT IPoOIeMy
PasBUTHA [IPeTIPUHUMATEIBCTBA B CEJlb-
CKOXO03AHCTBEHHON OPUeHTUPOBAHHOCTU
paiioHa. «MelI pasibl IpeAIpUHUMATEAM,
TOTOBBI IPUHATH ¥ IOAEPYKaTh UX OGU3HeC-
VHMIIATUBEL [IPOCTO paioH CembCKOX0-
3ANUCTBEHHBIH, U Pa3BUBAIOTCA 37I€Ch TOJIBKO
colpanpHas chepa U IperpuaTHs, 00cy-
’KUBAIOIIME CEIbXO3IIPOU3BOAUTENIeH», —
roBoput Huxosnaii Hazapos.

Ecnu B MyHUITUTIQIBHBIX palioHax
OTCTaBaHUeE MOXHO OO'bACHUTD MaJION
YUCJIEHHOCTBIO, OT/AaJIEHHOCTBIO OT LIeH-
Tpa Wiy creruduKoN MECTHOTO yKIaja
’KU3HU, TO YeM OOBACHUTD ITOCTIeHee
MecTo ChI3paHU B peHTHHI'€ TOPOACKUX
OKpyroB? JJoBOJIbHO KPYIIHBIN I'OPOZ,
PaCIONIOXWICA pAAOM ¢ ruranTom To-
JBATTU Bcero B 200 KM OT 061aCTHOTO
I[eHTpa.

roPoOAMILLUE

JIMAVPYIOILYTO TIO3UIIIO B pEUTHHTE
«Jlesta» cpezivi TOPOZICKUX OKPYTOB 3aHU-
maeT YanaeBck. ITo MHOTMM ITOKa3aTe-
JIIM HEKOTZIa ZIelIPeCCUBHEIN YarmaeBck
TTOKa3bIBAET BIIOTHE MTOJIOXKUTENbHYIO
JWHAMUKY. 37lech 0 cpaBHeHwUIo ¢ 2016
roZioM U IIpUpOCT HaceneHuA (26%), u
JAUHaMUKa mpoMmpousBozcTBa (124%),
U pocT 060poTa PO3HUYHOI TOPTOB-

au (26%). A BeZib KOT/Ia-TO €T0 COBEP-
IIIEHHO CePbe3HO MpeAJIaraau CHECTH C
JIiIa 3eMJIH. .. BripodeMm, 1 yamaeBCKUM
BJIACTSIM €CTb Ha YTO MOXKaJI0BAThCA.
«IJ1aBHO¥ 1TpO6IEMOH, BBIIBJIEHHOU a/I-
MUWHHUCTpAaIXel TOPOACKOro OKpyTa Mpu

MNOAAEPXXKA
Bv3Hec B pavioHe
[prbeHvKa BAHET,

HO OV3HecC ero
Jlodepu NpoLiBeTaeT

[OPOL HAKOJIAA NAOVHA TITIETETCAH
B XBOCTE PETUHTA «EJTA»
[10 BOCbMW KPUTEPVAM U3 LECATW

B3aUMO/IEHICTBUU C CyObEeKTaMU TIpe-
MIPUHUMATENbCTBA, ABJAETCSA OTCYyTCTBUE
JIOCTYIIHBIX KPEJUTHBIX PECYPCOB ZJIA
peanu3anuy IpOeKTOB», — IIPU3HAET-
s TIaBa TOPO/JCKOTO OKpyTa Butanmit
AIITeITKoB.

3a YamaeBCKOM B peUTUHTe
«Jlena» — Kunenb, OTpaznsiii u [To-
xBHUCTHeBO. CaMapa 1 TonbATTH 3aHU-
MaloT JIMIIb IIeCTOe ¥ BOChMOE MecTa
COOTBETCTBEHHO. «B chepe masoro
6u3Heca y HaC 3aHATO 6OJiee TPEX THICTY
paboTaloIIero HacelIeH s, — COOOTIUI
«/Jleny» 3amecTuTeNb I1aBkl I.0. OTpaj-
HBIH 110 5KOHOMUKE U puHaHcaM Huko-
J1aii BBIIKKH. — 3a Tpu MOCaeHUX Toza
YBETUYWIOCH KOJIMYECTBO CyObEKTOB
NpeANpUHUMATENbCTBA U KOJIUYECTBO
3aHATHIX». OTPaJHBIN, KCTAaTH, aKTUBHO
paboTaeT Ha/l MOBbIIEHUEM UHBECTH-
LIIOHHOU MIPUBJIEKATETHbHOCTU U BXOJUT
B YKCJIO JIyYIIUX 10 BHEJPEHUIO YCIIell-
HBIX IIPAaKTUK ATeHTCTBa cTpaTeruye-
CKMX UHUIIUATUB.

Ha nmocieguem, 10-m MecTe peUTHH-
ra «/lena» — CeI3paHb, KOTOpas ILIe-
TETCA B XBOCTE TOPOJCKUX OKPYTOB I10
MHOT'UM ITOKa3aTeIsAM. 3/IeCcb He XBaTaeT
TPYZOCIIOCOOHOTO HaceleHus (BOCh-
MO€e MECTO), B CBSI3U C YeM Habroza-
eTCs CIa/l YUCIeHHOCTH pabOTHUKOB
opraHmusanui (1ecrtoe MecTo). YpoBeHb
6e3paboTHUIIBI HE TAKOW BBICOKHH, KaK B
TonbsaTTu win HOBOKyHOHIIIEBCKE, HO
cpeAHeMecaYHasa 3aplviaTa Ha HU3KOM
ypoBHe (10-e mecTo). /luHaMUKa UHBe-
crunuii B MCIT oTpuniatenbHas (mage-
HUe 110 cpaBHeHUo ¢ 2016 rogom Ha
14%). Ilnoxo? CeI3paHcKkoMy IaBe Hu-
Kosiato JIAANHY, B OTJIMYME OT psAZia ero
KOJIJIET, TZIe He TaK BCe TMevYaabHo ¢ odu-
LMaJTbHOMN CTaTUCTUKOM, IIOKa He HAIIUTH
3ameHy. O4eBH/HO, YTO XyAIIUX UHOTZA
CTOWT WCKATh U CPeJy JIy4dIInX.

— Anacmacus Mypacuna
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Story

PACTBOP
TYPEHKO

YbU BUSHEC-UHTEPECBI HA COTH MU/TJIMOHOB
PYB/IEN PACTBOPW/INCD B I'PYIIIIE KOMITAHNUA
«MEOUTEK» A/IEKCEA TYPEHKO?

OBOKYIIHBIN 000-

POT T'PYIIIBI KOMIIa-
HUM «MeauTek» B
2017 rogy cocraBun
OKOJIO MIJUTHAP/A PY-
61eli», — yBepser Oe-
HebUIIMap caMapCcKon
KOMITaHWH, OZIHOTO U3
KPYIIHBIX IIOCTABIIVKOB Ha GapMpbIHKE,
Anexceli TypeHKO, HO PaCKpHITh CTPYKTY-
Py yIIpaBJIe€HUA IPYNION U IopUAndecKye
JIMLIA, KOTOPbIE 3Ty CaMyI0 TPYIITy KOMIIa-
HUI 00pasyioT, oTKa3biBaeTcA. CerogHs
TypeHKO B Pa3HBIX ZI0JIAX IPUHAJJIERKAT
IATH KOMITAHUH, COBOKYIIHBIN OUIIAATb-
HBII 060pOT KOTOPBIX COCTABIIAET TPETh
03BY4YeHHO! OM3HECMEHOM CYMMBI B MIJI-
sapz. I7ie ocTajbHbIe COTHA MIJUTMOHOB U
KTO ellle y9acTByeT B OM3HeC-IIapTHEPCTBeE,
CJIOXKUBILIEMCST BOKPYT aMOUI[O3HBIX HO-
BBIX IIPOEKTOB «MezauTeka»?

AOBPbIA JOKTOP

«He 6o¥iTech, OH 0OPbIit», — Aekceit
TypeHKo oMast OMacAUBbIN B3IJISL
’KypHasucTa «/lena» Ha aMepUKaHCKOTO
cradGOpAIIMPCKOTO Tepbepa, IPOBOKAI0-
I[Ero TIOCETUTEIel TT0 KOPUAOPAM 3K30-
THYeckoro opuca «Meauteka». Bech myTh
K paboueMy KaGMHETY IJIaBbl KOMITAHUN
3acTaBieH KOpOOKaMHU ¢ MeUIIMHCKUMU
PACXOAHBIMU MaTepUaIaMu, B OCHOBHOM
JIATEKCHBIMU ¥ HUTPUJIOBBIMU TI€pYaTKaMU
noz; Toprosoii Mmapkoit TURENKO, comnpo-
BOXK/IAIOIIIEICS XapaKTEPHBIM U300pasKe-
HUEM T'OJIOBBI CypOBOTO Obrika. [IpreMHast,
o6opyzoBaHHAasI TOMUMO OGUCHOM Mebesu
U TEXHUKH. .. MACCAKHBIM CTOJIOM, 00X0-
nutcst 6e3 cexperapsi. CoTpyaHuky «Meau-
TeKa», BKIovas 38-meTHero 6eHeduripa-
pa KOMITaHUH, TTPUBBIYHBIM JABHKEHHEM
OCTABJIAIIOT 3/1€Ch. .. CBOIO OOYBb, IpEXK/e

YeM CTYNUTh Ha MATKUH KOBEP IIPOCTOP-
HOT'0 KabUHeTa PyKOBOAUTEIS, TIOYETHOE
MeCTO B UHTEPbepe KOTOPOro 3aHUMAeT
IyJeMeT MaKCUM. «f] KOJUIEKIIMOHUPYIO
opyxue, y MeHs u [IIIIII ecTb», — yibIba-
etcs Anekceil TypeHKo.

['maBa «MezpuTeka» poguics B ropoJie
Mo3gnoxe pecriybnuku CeBepHas OceTusl.
B Camapy Typenko npuexaiu B 1997 rogy
MOCTYTIATh B MEAUHCTUTYT. Yepes ceMb
JIET CTYZIEHT-OTJIMYHUK U JaXKe COaBTOP
Hay4HBIX cTaTell Anekcell TypeHKko cTa
XHUPYProM-TPaBMaTOJIOTOM B 6OTbHUIIE
nMmeHu Cemarko.

B 2007 rogy, eie npozoyKas IpuHU-
MaTb NaIFeHTOB, MOJIOZOM IOKTOP Hadasl
nozpabaTeBaTh IPOCTHIM MEHEKEPOM B
KOMITaHHH I10 OIITOBOH TOprosie GpapM-
npenaparamu u3 CaHkt-Iletepbypra «Ie-
He3nc». B To BpeMs rocnuTaabHbIM PHIHOK
MeVINHCKUX U3eTUi ObLT Ja/eK OT Ipo-
3pavyHOCTH, TIeperoBOPHI C IVIaBBpadyaMu
BeJIM PYKOBOAUTENN GUPM-TIPOZABIOB, a
TaKuM, KaK TypeHKO, 0CTaBaJIoCh B CBO-
60ZHOE OT ZIeXXYPCTB B OOJIbHULE BpEMS
XOJMWTB IO allTeKaM U IIpeZjiaraTb KyluTh
MeJIKYe TapTUU HeJOPOTUX JIEKApCTB U
pacxoaHUKoB. CITyCTs TOJ, OZHOTO Bila-
Jenblla XonAnHra «[eHesuc» HalAyT 3a-
CTpEeJIeHHBIM B COOCTBEHHOM KBapTHpe
B [leTep6ypre, Apyroi 3acTpeuTcs cam,
KOMITaHUA pasBanurces. Anekcell TypeHKo
CMEHUT paboTy.

K Tomy Bpemenu 1okTOp TypeHKo yxe
o63aBeJicst 61arogapHbBIMU TTallEHTaMH,

CBA3MU B OU3HEC-KPYyTax U AUTTIOMOM
MBA. V:xe B 2009 rozy oH BoLIeJ B COCTaB
coy4ypeauTesiel IeH3eHCKOM KOMITaHUH-
bapmaucTpubbloTopa «MHTEpME» U
camapckoi «Heoreke». B mocneaneit Anek-
celi TypeHKO 3aHsUI IOCT KOMMEPYECKOT0
JVPEKTOPA ¥ OKOHYATETBHO PACCTAJICA C
npodeccreli Bpaya.

JINKCUP POCTA

BrIpyuka KOMITaHUI U3MepsIach JecATKa-
MU MIWUTHOHOB. 3a ToT ke 2009 rog «H-
TepMe/l» T0Ka3asl BEIPYUKy 6osee 13 MIH
py6uieii. Bcero 3a naTh JieT, KOTOpbIe KOM-
MIaHUA pacKpbiBaja OTYeTHOCTh, TypeHKo
CMOT BBIPYYUTD 0K0JI0 100 MyTH py6iieit.
PaboTa B caMapcKoli KOMITAHUH 9yTh
OBUIO He II0/BeJIa ero oz crarbio. CMU
MKCaJIU TOT/A, YTO B OTHOIIEHUU HEHa-
3BaHHBIX PyKOBOAUTENEH 1 COOCTBEHHUKOB
«Heorekca» 6bU10 BO36YK/IEHO YTOTOBHOE
zieno 1o $pakTy MolleHHuYecTBa. [TocTpa-
JIaBIIUM TI0 Zienty 6bu1 UIT ®eziopoB, Ko-
TOpBIH nocTaBua B 2008 rofly KOMIIaHUU
MeMIMHCKUX TOBApOB Ha 21 MJIH py0JIei,
a B 2009 rogy oHa 6bLTa mpoziaHa sKo6bI
[IO/ICTAaBHOMY JIUILy, ¥ B3bICKATh OILIATY
OBLIO HE C KOT0. DTUM IIOACTABHBIM JIUIIOM,
CyJA IO JaTaM, MOIIY [IOCYUTATh U Ajekces
TypeHKO, HO IIOCTaHOBJIEHHE O BO36YX/1e-
HUU YTOJIOBHOTO /iejia 6bUI0 OTMEHEHO M3-3a
HeZIOKa3aHHOCTHY YMBIC/IA BiaZiesblieB «He-
oTekca». Bckope KoMIIaHUA TUKBUIUPOBa-
J1ack, a Asekcedt TypeHKO CO37Iasl CBOE 0.

TYPEHKO KYIII AHITIMMICKY1IO
KOMITIAHUIO Y D9HTOHMU
TMBBCA 3A 10 MJTH TO/IJIAPOB

54 AERNO | HOAGPb, 2018



KTO ECTb KTO

Cylibl, KOPPYTMUMNOHHbBIE CKAHOAJBI N TTALEHWE BbIPYYKW — PEAJTBHOCTb AJTEKCEA
TYPEHKO NOCNEAHNX ABYX NIET. CKEM 1 HA HTO OH 3ANYCKAET HOBBIE MPOEKTbI?
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BosmoskHO, 6iarogapst pabore B «Heo-
Tekce» Anekcel TypeHKO ITO3HAKOMIICA CO
CBOUM OyZ[yIIUM BIUATETBbHBIM ITAPTHEPOM
Onerom KomnbLioBeiM. OZHUM U3 COyYpeaU-
tesnelt «<Heorekca» Obu1 AHApel Biagumu-
poBuY AcTalies, KOTOPBIH MOT IPUXOAUTh-
¢ poAcTBeHHUKOM HOpuio Biagumuposudy
ActaieBy, 6eHebUIIIaPY KOMIAHUK TOTO
ke, 9To U «HeoTeke», mpodput — «Dapm-
Topr». PykoBogurens «dapmropra» Huko-
Jiaii VI30CMMOB YIIOMUHAETCA CPesiu PyKO-
BOZICTBA FOPJIUII, OIU3KUX MEAUIIMHCKOMY
6usnecy Osera KosbijoBa. Cam Asekceit
TypeHKo cBOM B3aUMOOTHOLIEHUA ¢ Kojb-
LJOBBIM U MCTOPHIO UX 3HAKOMCTBA He KOM-
MEHTHPYeT, OrpaHUYMBAACh JIUIIb XapaKTe-
PUCTHKAMU COBMECTHBIX IIPOEKTOB, HO 00
9TOM UyTb [TO3XKE.

«Bu3HecoM Hazo 3aHUMAaTheA. Pabo-
TasA B «HeoTekce», g BUAZeN, 4TO rOpaszio
6oJIblIle 3aHUMAIOCh UM, TOPA3/0 JIydllle
3Halo, I7/le KyIIUTb TOBap, KOIrZla ¥ KOMy
IpoZaTh, YeM MOU PYKOBOAUTEIH», — pac-
ckasbiBaeT «/leny» Typenko. busuec, uto
Ha3bIBaeTCs, MOIIeJ C CaMOro Havaa.

3aperucrprupoBaHHasa AjleKceeM
Typenko B 2009 roay komnanus «Me-
JIUTEK» CTaOMIBHO pocia. CIyCTs JTUIIb
ZIBa To/1a pabOoThI BEIPYYKA MPEATIPUATHAL
mpeBbInTana 37 MIH pyOiiet, elle yepe3
T'OZl YABOWIACH.

ITo mepe pocTa Anekceli TypeHKO pas-
BHBAJI BCE HOBbIE HANIPABJIEHUA OKOJIO-
6onpHIYHOTO Ou3Heca. B 2011 rozy oH Ha-
ya ZieJiaTb IeHbI' OyKBaJIbHO
13 BO3JyXa, OpraHN30BaB
IIPOU3BO/CTBO KUCJIO-
poza, IpUMeHsAeMOTo
B MEJULIUHCKUX U
PeKpealoOHHbIX
yenax. Oneparop
IIPOM3BO/CTBA

ITO I'PYIIIIE»

KOMIIaHUA «PUTM>», TIOJHOCTBIO IIPUHAJ-
nexaasn Anekceto TypeHko, 3apabaThiBa-
na 6osee 23 MyH py6iieit B TOZI. «IDTO ObLT
OYeHb NIPHUOBUIBHBIN OM3HeC, — BCIIOMHU-
HaeT B Gecezie ¢ «/lenom» TypeHko. — Mel
€ro NPOoJiaiv 38 0YEeHb XOPOLIKE JAeHbIU».
[TozpoOHBIe TTapaMeTpBhI CAEIKH U IPO-
JaBaeMoro 6usHeca Anekcell TypeHKo He
YTOYHUIL.

B 2013 rozy 6uszHecMeH 063aBescs
Zojeli B koMaHuu «Mudpui», Ha KOTo-
PYI0 OBbLT 3aTHCaH KOTTEKHBIN MOCENT0K
Ha [Ipopane. Tam pacnonaraauch 3aropog-
HBIE Pe3W/IEHIINY ObIBIIETO 3aMEeCTUTENA
Mapa Camapsl II0 COL[aNIbHBIM BOIIPOCaM
Exarepunsl [0p6YHOBOIA, CynpyTH OBIBLIE-
ro Bute-Mapa Camape! Cepresa ApceHTbe-
Ba ['aJIMHEL, CBIHA U3BECTHOrO OH3HeCMeHa
Anexcanzipa XeHkrHa Muxawia 1 MHOTUX
JPYTUX JII0Jiel «CO CTaTycoM». «MeAnuTek»
TypeHKO B TO BpeMA yBeJIUYUICA [TI0YTH
BTPOE ¥ TIPUHOCHT MIITHOHBI pyOsieli 4u-
CTO¥ NPUOBLIH, IPEOOIEB OTMETKY ITOKa-
3aresd BeIpydky 200 MUJLIMOHOB.

AJTEKCEM TYPEHKO: «<y HAC
CTABUJIBHBIN POCT 20% B TOJ]

N3 EBPOIbI
B CAMAPY

«TypeHKO KYIIWJI 3Ty aHIVIMHCKYIO KOM-
nmaHuio y DHTOHU ['mb6ca kak pas B 2013
rozy. Kak y» oHU J0TOBOPUJIKC T10 IIeHe,
TOYHO He 3Hal0, HO OLIEHUTH TaKyH KOM-
MaHUIO MOXKHO TIPUMeEPHO B 10 MJIH Z0J1-
sapoB. Celiyac oHa y Toro e I'n6bca B
JIOBEPUTETIBHOM YIIPABIE€HUN», — YTBEPXK-
JlaeT OJIVH M3 OCBE/IOMJIEHHBIX UCTOYHUKOB
«Jlena» U3 YKcIa y9acTHUKOB pBIHKA. Peub
WZieT 0 3aperucTprpoBaHHoOM Ha Kurpe
koManuu DEMOPHORIUS LIMITED.

[To TeM HEMHOTMIM JIOKYMeHTaM, KO-
TOPBIE yAaI0Ch HAUTH «/lefy», BUTHO, YTO
ajipec KOMIIAaHUY HAXOAUTCA B KUIIPCKOM
ropozie Jlumaccosie, a ee yIpaBIAloIM
SBJIsIETCS Hekuit Mmuctep I'ub6¢. Bompo-
cel, koMy nnpuHazexutT DEMOPHORIUS
LIMITED, kakoBbI ero mpoduib U GrUHaH-
COBBIe ITOKa3arenu, Anekceil TypeHKo He
KOMMEHTHPYET, HO U CBA3b C KOMITAHUEH
He OIIPOBEepraer.

Komnanua «Meautek» Anekces Ty-
PEHKO ABJIAETCA IIpaBoobIaaTesnieM TOpro-
BbIXx Mapok DEMOPHORIUS JEMO®OPU-
YC u DEMOTEK JIEMOTEK. Kpowme Toro,
«MeauTeKy» MPUHAZJIEXKAT U JOMEHBI
demoforius.ru u demophorius.ru. Ykazan-
Hble aZipeca OTChLIAIOT Ha aHTJIOSA3bIYHBIN
caiit kommanuu Demophorius Healthcare,
OCHOBaHHOU B 1996 rozy B AHIINY, C TO-
JIOBHBIM oduicoM B JIumaccose Ha Kurmpe.

PasnnyHble KOMIIAHUH 110 OIITOBOM
MpoZiake MeIUIIMHCKUX TOBAPOB Mpe/-
JIaraloT KOHTelHepsl A/ cOopa KPOBH,
MeJUIUHCKYE IePYaTKH, UIVIbI 1 IIT0B-
HBII MaTepuas 3TON KOMIIaHUY, Ha3bIBas
«Jlemodopuyc» aHIIUHACKUM WU KUTIP-
CKHM IIPOU3BOZUTENEM. ECTeCTBEHHO,
caMm «MezuTek» He UcKIodeHre. OfHaKoO,
KaK yZIaJIoCh BBIACHUTB «/lefy», IIpou3-
BozcTBo A1 DEMOPHORIUS LIMITED
HaxozuTcsa B Manaiisuu. «[lofasistoniee
6OJIBIITMHCTBO €BPONEHCKUX TIPOU3BOJUTE-
Jieli 3aHUMAeTCs TOMbKO GpeHANPOBaHHU-
€M, a U3TOTOBJIEHUE 107 TUM OpeHZOM

ocyulecTsA0T B Manaiisuu wiu Kurae,

3aTeM IIPOAAI0T», — 00ObACHAET «/lemy»

IIpe/ICTaBUTeNb KPYIIHOH deziepasbHON

KOMITaHUH — JUCTPUOBIOTOpPA TOBA-

POB MeMILIMHCKOTO Ha3HayeHus. Ka-
KOB €KerOZJHbIN 00eM ITPOU3BOJCTBA
DEMOPHORIUS LIMITED, «/lemy» BbIfic-
HUTD HE yZaI0Ch.

Opnako He Bce nprobpeTeHus TypeH-
KO OBUIH CTOJIb JKe YIaYHBIMU. B TOM 3Ke
rogy OU3HECMEH C CaMapCKUM TIpeTIPUHU-
MaresieM MuxanioM PasyMoBbIM, Biafie/lb-
[[eM HeCKOJIbKUX HeOOIbIINX KOMIaHUN
TI0 TOPrOBJIe IPOAYKTaMH, 3apETUCTPU-
POBaJ KOMIIAaHUIO «ATPOMUKC». «Heyzau-
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HBII CTApTAIl [0 TIOCTaBKaM MPOAYKTOB U3
EBpOIBI», — TaK 0XapaKTePU30BaJ IPOEKT
cam Typenko. Emy npuHazexanu 60%

B KOMITaHUHU. «17ies ObLIa COTPYAHUKA
«MeauTeKka», OH U ITO3HAKOMWWI AJleKcest

¢ PasymoBeIM. [Tosb3ysch TapTHEPCKUMU
casamu Typenko B EBpore, oHU pemnnu
TIOCTaBJIATh CBEXKME OBOIY B CaMapCcKue
pecTopaHbl, HO PHIHOYHAS CUTYaIus Opu1a
He B UX oyb3y. CHavasia JeTHUH Ce30H,
KOI7Ia JIIo/iel B pecTOpaHax HeT, TOTOM,
KOI7Ia TOpoKaHe BEPHYJIUChH U3 OTITYCKOB, B
pecTopaHbl OHU II0UYEMY-TO TaK U He HOIIl-
JIY, 3aTeM 3aKpbUICS OfUH 13 KPyTHeNIInX
OBOIIHBIX CKJIaZloB B MockBe. CioBOM,
TIPOEKT 3aKPBUIN», — PACCKa3bIBAET UC-
TOYHUK «/[es1a», OIU3KUIA yIaCTHUKAM CO-
OBITHIA.

HA BOJIbHUYHOM

«Y Hac pe3kuii poct Havascs ¢ 2013 roza.
Pocnu no 2015 roza oueHs cepbesHo. Hce-
IIOJIHSI KOHTPAKTBI 10 OCHAIEHUIO 60JIb-
HHUI| K MyHAuaio. [loctasisiim o6opyzoBa-
Hue. CKa3blBaJIOCh U TO, YTO arpeCcCUBHAsA
KOHKYpPEHIIUs ObUIa MEHbIIIE, — BCIIOMH-
HaeT «30JI0Tble» BpeMeHa Asekcell TypeH-
k0. — K 2016 rozy COBOKYIIHBIN 060POT 110
BCeM KOMITaHUAM I'pymnnbl «MeanTek» co-
CTaB/LLT 743 MIIH pybuieli». 'pymiie momor-
JIY ouepeziHad BOJIHA KpU3Kca U MONIUTHKA
roCyZlapCTBa B HallpaBJIeHUY BBIPABHUBA-
HUSI 9KOHOMUKY 1 60PBOBI C KOPPYTILH-
eit. ®3 «O KOHTPAKTHOM cucTeMe B chepe
3aKyTIOK TOBapOB, paboT, yeIyr s obe-
CrieyeHUs rocylapCTBeHHBIX ¥ MyHUIIU-
TTaIbHBIX HyX/» CIOMaJl CyLIeCTBYIOMINN
PBIHOK.

ITocse kpusuca Bce PO/ABLbI KUTaK-
CKOTO IUPTIOoTpe6a U3 OIMyCTEBIINX TOP-
TOBBIX I[EHTPOB MOJIyYMIN 0OHA/EKUBATO-
XN MeccelX OT FOCyAapCTBa, YTO JeHbI'U
ecTh U 060 T MOXKET y4acTBOBATh B
TOprax II0 UX OCBOEHMUIO, BEITECHSAA C PbIH-
Ka CTaphIX IOCTABIIUKOB, IOIPASIINX B
KOPPYIIIMOHHBIX CBA3AX C PyKOBOAUTEIA-
MU TOCyIpeXaeHu. MHOTHE 0OPYIIINCH
Y Ha TOCITUTAJIbHBIE PHIHKU. OZIHAKO CTOJI-
KHYJIUCB C TeM, YTO He BCe TaK IIPOCTO.

LleHTpanusanys nporiecca npuBeaa K
TOMY, YTO CIIEKYJISTHTHI C PhIHKA Bce Ooree
BBITECHAIOTCA, 3aKOH MUHUMAJIbHOM! 1]eHbI
OCTaBJ/IAET MapKUHAJIbHOCTD, JAIOIIYI0
BO3MOXKHOCTb BBIKUTB JIUIIH KPYITHBIM
JUCTPUOBIOTOPAM MJIH CAMUM IPOU3BO-
JUTENAM. B umciie mocaefHUX OKa3ancs
«Meautek» Anekcesa TypeHko. 3a Tpu roga
(c 2013 o 2016) KOMITaHUA 3aKIIOYIIIA
KOHTPAKTOB ¢ 6OJIbHUIIAMH 110 Beel Poc-
cuu 6oree yeM Ha 857 MJIH py6ieit.

INvkoM BBIpYYKH «MesuTeKa» cTail
2015 roz: 060pOT TONBKO OAHOM KOMIIa-

HUM TpeBbicu 430 MIH py6iieit, a cymma
KOHTpakToB ¢ JIITY gocturia 397 Muwimo-
HOB. B 9T0 ke Bpems npeTepriena u3me-
HEHUs CTPYKTYypa cO6CTBEHHUKOB «Me-
purexa» — 20% B KOMIIaHUY [TOJTy4Ia
Tatbana CynTanoBa. Kak HOBBIN HHBeCTOD
Ipulles B KOMIIAHUIO U Kakyto poib Cyi-
TaHOBA UTPaeT B Pa3BUTUU «MeJuTeKa»,
Anexceli TypeHKO He KOMMEHTHUPYET.
3aorom ycrexa KOMIIAaHUU Ha PhIH-
Ke CTajla yZjauyHo HaliZieHHas CBOSA HUIIA.
OCHOBHBIM TOBAPOM IIOCTAaBOK CTaJIU Me-
JULHCKYE [1IepYaTKy, IPOU3BOAUBILNECA
Ha MaJal3uNCKUX U KUTaWCKUX 3aBOZAX.

IMUJIH PYBJIEM

COCTaBNSET CYyMMa KOHTPaKTOB
[K «Mepuntek»
cJInYy (c2013 1o 2016 T.)

C 2016 roza 6bLIO 3aITyIIeHO TIPOU3BOJ-
CTBO 1107 COGCTBEHHOI TOPrOBO¥ Map-
koM. Cerogusa TM TURENKO cocraBis-
€T B pasHbIX cerMeHTax 30-40% mpogax
«MezuTeka». KonkypeHToB B CamapcKkoit
obmactu u B IIPO «/leo» He Hamo. Ja u
Ha pOCCHICKOM pBIHKE ITPOU3BOAUTENeN-
MIOCTABIIUKOB JIATEKCHBIX 1 HUTPUJIOBBIX
IIepYaToOK Ha FOCIUTANBHBIM PBIHOK BCETO
OKOJIO iecATKa. OCHOBHBIE U3 HUX — MO-
ckoBckue HITO «'apaHT» (BBIpyYKa 3a
2017 rog oxosio 3 Mmipz py6uieit) u «ATekc
I'pynm» (3apabotana B 2017 roxy 4 Mipz
pyb6reit), komnanus u3 CaHkT-IleTepbypra
«BenoBu» (BeIpyuKa B 2017 rozy 6osee 600
MJTH py6Jieii), HOBOCUOUPCKU# «[ITaKIHH»
(8 2017 rogy 060pOT NPUOIU3MIICA K MUJT-
JIapAy).

KirtoueByto pojib Ha pOCCUHCKOM pBIH-
Ke MeJIMLIMHCKUX [IePYaTOK EMKOCTBIO
nopsiaka 10 Mipg py6:ieit urpaet «ATekc
I'pynm». KoMnaHuu 1o orieHKaM MapKeTo-
JIOT'OB IIpUHazexatr okono 70% phIHKa.
«Camapckas rpymnna «MezauTtek» Anekces
Typenko 3anumaet 5,2% poccuiickoro
pbIHKA. JJOMUHUPYIOILYIO POJIb «MeAuTeK»
WrpaeT Ha pervoHaabHoM phiHKe [1O0.
EMKOCTB yIBAIHOBCKOT'O, CAMapCKOTO,
OpeHOYPrcKoro, CapaTOBCKOTO U TIEH3EH-
CKOTO PBIHKOB Topsika 300 MIH py6iieit B
roz. «MeauTek» 3aHUMAaeT 0K0JI0 60%», —
cuuTaeT MapKeTOJIOT OZHOTO U3 OCHOBHBIX
WUT'POKOB POCCHUHCKOTO phIHKA. «Celfuac y

HAaC IIPUPOCT He CTUXUHHBIN, KaK PaHbIIIe,
KOT/Ia HaM He XBaTalo 060POTHEIX CPEZICTB
Y MBI MHOT'O KPEJUTOBAJIVCH, & CTAOWIIb-
HbIY Topsizika 20% B rog 1o rpymie. Kon-
KyPEHTBI YXOZJAT C PbIHKA, MBI X HUIIU
3aHMMaeM, — 00bsAcHseT Anekceit TypeH-
KO. — BecoMmplii BKJIAZ B POCT /IeIaeT u-
I[eBOY PBIHOK (IIOCTABIAEM IIepyaTKU Ha
MSACONTUIIEKOMOMHATHL, B TOPTOBBIE CETH).
Me! npucytcrByeM B LI®O, Ha Ypaie, B
FO®O (Kpacuozap, Craspomnoss). Camap-
cKasi 06J1aCTh JIeIpeCCUBHAs, HET OOJBINTUX
TPOM3BO/ICTB, KOTOPbIE TOTPeOIsIH OBl
O/IHOPA30BBIE TIEPYATKH».

JIEMMTb
AENPECCMIO

Hecmotps Ha ycrnexu, B Camapckoi 06-
jactu ¢ cepeinHel 2016 rozga «MezuTek»
Anexces TypeHKO OKa3ajcs BTAHYTHIM B
Yyepezy CKaHZJAIOB U CyeOHbIX pa3bupa-
TEJIbCTB.

Bce Havasoch co CMEpTH MALUEHTKN
BO BpeMsI OIepaliy B caMapCcKoii 60Jb-
Hute [Tuporosa. [To ogHO# U3 Bepcwit, YI1
AKOOBI IIPOM30IIIIO M3-32 HEKA4eCTBEHHO-
T'0 PaCXOAHOI'0 MaTepuaa, OCTaBIIUKOM
kotoporo 6pu1a pupma TypeHko. Bob-
Hu1a obpariiack B YPAC ¢ Tpe6oBaHU-
eM BHeCTH «MeHUTeK» B peecTp HeZo6po-
COBECTHBIX IIOCTABUIUKOB U IOIbITANACh
pacTopruyTh KOHTPaKT ¢ TypeHKO B OZIHO-
CTOPOHHEM ITopsAAKe. AHTHMOHOIOIBIIY-
KU ZIOBOZBI Bpayell He IPU3HAaIY, /ja U B
apburpaxe «MeauTek» Hallel IOAAEPXKKY,
6OJTbHUILY TIPUHYAUIN BHIIIATUTh MOCTaB-
IIUKY I0JIT TI0 KOHTPAKTY U HEYCTOUKY.
OTO BBI3BaJIO HEZIOBOJIBCTBO OOIIIECTBEH-
Hocty. [Ipomien fayke MUTHHT IPOTUB KOP-
pynuuu B MezunvHe B auBape 2017 roga.

«MeauTek» Ha4yas IPOUTPLIBATh TOP-
ru. B 2017 rozy ¢pripma 3aKiIoumIa KOH-
TpaKTOB Bcero Ha 1,2 MiH py6., B 2018
rozy moka Hy ogHoro. [TofzepaTh OCHOB-
HYI0 KOMIIQHUIO IPYIIIbI, BUAMMO, OBUTH
IIPM3BaHEI 3aperucTprpoBaHHbIe AJleKce-
eM TypeHKO U ero MiaJiuM 6patom AJek-
carzpom B 2016 1 2017 rozax KoMIaHUN
«T2A» (Bblpyuka B 2017 rogy 74 MiH pyo.)
u «Pagucucreme» (122 MiH py6. 3a 2017
roz). KoMmmaHuu y4acTByIOT B TOprax, BbI-
WTpaB B IPOLLIOM rofly KOHTPaKTh Ha 187
MJTH py6., a B 9TOM roZly Ha 73 MWLIHOHA.

[TapamnensHo Anekceli TypeHKo, pe-
IIUB AUBEPCUUIIMPOBATh OU3HEC, 3ape-
TUCTPUPOBAJI CTPOUTENBHYIO KOMIIAHUIO
«banxodd», HO 3TO IIPUBEJIO ero K odepes-
HOMY KOPPYILIMOHHOMY CKaHzamny. B xoze
CyZa, CIyLIaHUA 0 KOTOPOMY UAYT U 110
cell IeHb, OBUIO 03BYYEHO, YTO YHHOBHUKH
JenapTaMeHTa yIpaBieHNA UMYIeCTBOM
Mapuu CaMapel 3a B3ATKY B 2,5 MWUIKOHA
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py6ueit opranusosanu 17 aBrycra 2017
rozia MpoJaXy Mo CHIYKEHHOU BABOE LIeHe
JIBYX3TA)XXHOTO HEXKWJIOTO 3aHVA TUIOIIA-
Zb10 2919 KB. M 1 y4acTKa 07 HUM IUIO-
mazeio 720,54 kB. M Ha ynule BogHUKOB,
14. ToxynareneM cTtan Anexceil TypeHko,
SIKOOBI 110 TIPOCh6e cBoero 3Hakomoro Ojie-
ra KosbrioBa. «OHH XOTETU TOCTPOUTD Ha
yuacTke cemuaTaxkHbiit KK, uTo Temeps Oy-

JieT C 9TUM IIPOEKTOM — HEACHO», — FOBO-
PUT UCTOYHUK «/lera», 6;M3KNi ATeKcelo
TypeHko.

OOGBUHAEMBIMY T10 /IeJTy CTaJIH JIUIIb
MIOCPEIHUKY B TIepefiave CPeZICTB, apecTo-
BaHHbIe coTpyaHukamu ®CB cpa3sy mocite
00'bsIBTIEHUS PE3YIBTATOB ayKinoHa. O6-
JIETYW 33/1a4y TIPABOOXPAHUTENAM CaM
Anexceii Typenko, coobmuBsiuii B @CB o
NPUYMaHHOW YMHOBHUKAMU CXEME.

HA CNMAPTY

Oxasasachk [oZIBelIeHHOU B BO3ZyXe
Y aMOUIO3HAast COBMECTHAs U/es
Onera Konbrosa u Anexcea TypeH-
KO O CO3/IJaHUH MEZUIIIHCKOTO KJIa-
cTepa, 4aCThi0 KOTOPOT'O JI0JDKEH
OBLT CTATh 3aBOJ IO IPOU3BO/ICTBY
CITUPTOBBIX PACTBOPOB.

I'K «CmapT» Onera KosnbloBa
MIPUHA/JIEKUT ceTh anTeK «CMapT-
Mez» 1 Heckosbko JI/IL] B Cama-
pe, TonbarTy u CeI3paHud, KOTOPBIE
TEOPETUYECKU MOTJIA CTaTh B TOM
YHCIe U IOTPEOUTEIMU TPOAYKITUN
3aBoza. «OJier mpeJoCTaBII YIaCTOK C
MOZIKJIIOYEHHBIMI KOMMYHUKAIUAMY B
Camape, MHBECTHLIMOHHBIH TUTaH GBLI C
Y4eTOM ero MHBeCTUIINH, HO ceifyac UH-
Tepec K IPOEKTY, MOXOXKe, TOTEePSII», —
pacckasbIBaeT OCBeJOMJIEHHBIN UCTOY-
HUK «/lena».

B KOHIIe TPONUIOTo roZja Moz MPOEKT
ObLTa 3apeTUCTpUpPOBaHa KoMIaHus «Ca-
mapaCruptlIpom» («CCIT»), cobCcTBEH-
HUKaMU KOTOPOH CTaly pOACTBEHHUKH
Ornera KosbiioBa (60%) u Anekceit Ty-
peHko (40%). O6beM UHBECTHIIN 3a51B-
Jsiics 75-90 MutH py6iield, a CpoK OKyTiae-
MoCTU — 22-24 Mecsna. BecHol Anekcei
TypeHKO TOBOPWII O ITAHAX BO3BECTHU
3AaHue pabpUKH yiKe K HION0. «[[pou3-
BOZICTBO OYZIET CO3/IaHO ¥ HAYHET QyHK-
uoHupoBath B 2020 rozgy», — KOppeK-
THpyeT IuaHbl Anekcell Typenko. [To

nHpopmanuu «Jlena», ceipbe A «CCIT»
TypeHKo OyZEeT TOCTABIATh OAUH U3 €T0
3emsakoB u3 CeBepHoii Oceruu. [TocTas-
IVK caM BBIIIEJT Ha caMapCcKoro Gr3Hec-
MeHa ellle /iBa rozja Hasazl U peaju3oBbIBa
yepe3 I'K «MezuTek» HebobIINE 06bEMBI
cBoel mpoAyKiuu. MM cBoero maptHepa
u3 CeBepHoli Ocetnn Asnekceli TypeHKO He
pacKpbIBaeT. « MBI TPOZIaBasIM UX CIUPT Ha
cyliye KOTeHKH, TTopsiKa 2 MIH py6Jieit
B roZ. OHU NPOIUIH JIUIIeH3UPOBaHUE, UX
ChIpbe Y/ZIOBJIETBOPSAET HAC U 110 Ka4eCTBY,
U 10 IeHE», — I'0-
BOpHUT TypeHKo.
[TnaHupyercd, 4To
npeanpusiTre 6y-
JeT IIOCTaBIATh
CIIUPTOCOZEpKa-
I[1e PacTBOPHL
B JI[TY pernoHa u
arnTeyHble CeTH B
IUTaCTUKOBBIX
KaHUCTPAX U
CTEKJIAHHON
Tape pas-
HOTr0 06'5-
ema. «MbI
¢ «Meau-
TEKOM»
Hamps-
MYIO HU-
Korza He
paborainy,
TIPOAYKLINA,
0 KOTOpOH
BbI TOBOPU-
Te, CKopee I
TOCIIUTANBHOTO
PBIHKa», — COMHe-
BaeTcs B ycrexe
«CCII» B po3Hu1e
Exkarepuna I'opiiko-
Ba, IUPEKTOP KOM-
naHuu «CMapt-Mez».
Jotiget au «CCII» 10
JITTY? «lHBecTUIINHT
B IIPOEKT HEOOJTb-
IIMe, cKopee BCero, 5
CMOT'Y peann3oBaThb ero
OZIUH», — YBEPEH II0Ka
B ycrnexe Anekceii Ty-
PEHKO.

«K 2016 TOTY COBOKYITHBINN
OBOPOT I'K <MEIUTEK»
COCTABIJISII 743 MJTH PYEB.»

PACTBOPWJICA
B CETM

Elrte ofuH CBOY TPOEKT, Ha4yaBIIMKCA YyTh
6osbIne roga Ha3az, TypeHKO B OMHOYKY
He BBHITAHYIL.

Ve B peBpase 2019 roza Z0WKHO
3apaboTaThb IPOU3BOACTBO HUTPUIOBBIX
0HOPa30BbIX nepyaTok B 033 TonbAT-

T — C3MU. BecHoii aToro roza Anekcei
Typenko ycrynun 70% xoMnanuu Ajek-
caHzpy JleonoBy u AHzpero Bapromuny,
KOTODBIE paHee Cleualu3upoBaInCh

B OCHOBHOM Ha Pa3BUTUU KPYITHOTO II0-
CTaBINUKa ITPOMBIIIIEHHOTO 060Py0Ba-
HUA — TPYIIIBI «DIIIpoMMalil». XapakTe-
PUCTUKU CAETKU U UCTOPUIO IEPEroBOPOB
Y4JaCTHUKH IIpoljecca He KOMMEHTHUPYIOT. B
6ecezie ¢ «/leom» TypeHKO COOOIINI, YTO B
Te4eHUe [IATH JIET, IPU YCJIOBUU [OIIONHU-
TeJIbHBIX MHBECTUIIMH 1,5 MIIpJ pyoiiei,
C3MMU cmozxeT Ha 100% MOKPHITH pOCCUii-
CKUH CIIPOC Ha FOCNIUTANIbHOM U MUIEBOM
PBIHKaX HUTPWIOBBIX NTepuaTok. [Ipy aToM
B OMrpKaiieM OyAyiieM IPOeKT CMOXKET
IepeiTH Ha OTeYeCTBEHHOE CBIPBE U CTaTh
06pasLoM UMIIOPTO3aMeleH . 3aBOj I10
IIPOU3BOJCTBY HUTPWIOyTaZUeHa IUTaHu-
pyeT oTKpHITh «CUBYP». «Ceftuac B Mupe
TOJIBKO TIATh IPOM3BOJUTENEN, U TP TeH-
JIeHIIUY BBITeCHeHUs JlaTeKca HUTPUJIOM
CyIIecTBYeT AebULUT ChIPbA /I HaLllero
IIPOM3BO/CTBA. MEI y2Ke BCTpeYasnch ¢
npezcraButenamu «CBYPa», 0603HaYMIN
NEPCTIeKTUBBI COTPYAHUYECTBA», — OBO-
put TypeHKo.

B xoH1le MapTa 3aBO/, OJDKEH BBIITY-
CTUTH 150 MJIH ITap HUTPUJIOBLIX ITepYa-
TOK. DKCIIePTHI yTBEPKAAIOT, UTO IIepCIIeK-
TuBbl Y C3MU ectb. EMkocTs JIITY Ha aTOM
PBIHKE, TI0 OLIEHKE QaHAJIUTUKOB, B LIEHOBOM
JKBUBAJIEHTE — MOPAZAKA 3 MIPZ py6iielt.
EMKOCTB cerMeHTa NUIeBOM IPOMBIIILIEH-
HOCTH — OKOJIO II0JlyTOpa MUJINAPZOB,
IIOTOMY YTO LieHa 3a I1apy 3/ieCh BBILLIE.

«MBHI y’xe BBIXOAMM Ha IPAMY0 pabo-
TY ¢ KOHEYHBIM [IOTPebUTENEM, TIepea-
auM C3MU kinreHTOB «MeauTeka», eCTh
onpezeseHHble oroBopeHHocTu ¢ X5 PI
OHU OYeHb MHOTO OTPeO6IA0T. Kpome
TOro, CMUHXpOHHO ¢ C3MU crapryert 1po-
€KT UHTEPHeT-IIPOJja’k HaIINX U3/IeTNH.
EMKOCTB 3TOT0 cerMeHTa MbI OlleHUBaeM B
patioHe 160 MyTH pybiieii B MecAI», — Je-
JINTCS BUPTYaJbHBIMU HaZieXAaMU AJIeK-
ceit TypeHKo.

YAacTca 11 BEIBECTH UX B PealbHOCTD?
Bo3amoxkHO, eciii He ToMelaeT KaKkok-
HUOYIb cxanzard

— Buxmopus Ilemposa

®orto: Cepreit TapaHULLH
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NMPEUMYLLECTBA: BO3MOXHOCTMU:
 OMEPATUBHOCTb YTIPABNEHME CYETOM YEPE3 UHTEPHET
 WHOMBMAYATIbHbI NOAXON KPE/UTOBAHME IOPWIMYECKOrO IMLA

(KPEQVATHAR IMHMA, OBEP/IPAGT, EAHKOBCKHE FAPANTHM, ABANb BEKCENEH)
FAPAHTHA HAGEXHOCTH W CTABNBHOGTH 3APNNATHLIM NPOEKT U KOPMIOPATUBHAS KAPTAVISA

MBKAS CUCTEMA TAPU®OB ?HQP%HE PACYETH,
KOHCYNbTALUOHHAS NOLAEPKKA UI'IEPALIHH HOCTPAHHOW BATIOTE

- OBECME4EHWE KOMMNEKCHOIO WHKACCUPOBAHWE EHEXHbIX CPEACTB
OUHAHCOBOrO COMPOBOX/EHMA KNUEHTA NENO3TAPHOE OFCIYKHBAHUE

APEHIA MHIMBUIYANIbHbIX CEHOOB

Pacqe'rl-:o -KaccoBoe oﬁcnymuBaHue B TXB—
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* yn. F'opbkoro, 96, Ten. 20-89-11
« yn. Matpocoga, 25, Ten. 25-60-88 @, www.thbank.ru
» yn. l06uneitnan, 31E, Ten. 200-453 ' -
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