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этом году исполнилось 
75 лет со дня рождения 
первого в новейшей исто-
рии Самарской области 
губернатора региона. 

Константин Титов 
возглавлял Самарскую 
область 16 лет — с момента, 
когда началось становление 
новой России, которую мы 
начали уже забывать, и до 
времени, когда фактически 
состоялась та страна, 
которую мы знаем сегодня. 

Вместе с Титовым в Самарской области изменялось все: от 
политики до бизнеса. И его влияние на многие процессы, 
последствия которых сказываются до настоящего времени, и на 
людей, формировавших новую реальность, нельзя не оценить и 
сегодня. 

Самарская область при Константине Титове и при его 
непосредственном участии была одним из реальных центров 
российской политики и бизнеса, став значимой частью истории 
крупнейших федеральных проектов — будь то появление новых 
партий или становление крупнейших федеральных компаний. 

Сам Титов прошел путь, полный драматических переломов, 
и его судьба как политика является одним из самых ярких 
примеров формирования крупнейших политических деятелей 
новейшего времени России. 

В основе специального проекта «ДЕЛА» — новый широкий 
и глубокий взгляд на процессы и судьбы, определявшие вектор 
движения Самарской области в исторической перспективе 
России.

История: события и люди, воспоминания и неизвестные 
подробности, герои и судьбы, тяжелые неудачи и настоящие 
достижения. Новые страницы исторической летописи региона 
и страны.

— Андрей Гаврюшенко

Дмитрий Аяцков	 31
Александр Бахмуров	 23, 74
Николай Брусникин	 88
Геннадий Бурбулис	 28
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1990-1993
Годы истории

Люди и события

1990
Март

• Выборы Куйбышевского совета народных депутатов, 
Константин Титов избран в совет.

Декабрь
• Константин Титов избран председателем Куйбышевского 
городского совета народных депутатов. 

1991
Январь

• Куйбышев переименован в Самару.
• АО «ЛогоВАЗ» стало первым официальным импортером 
«Мерседес-Бенц» в СССР.

Июнь 
• Лев Хасис возглавил «Самарский торговый дом». 

Август
• Неудавшаяся попытка государственного переворота («авгу-
стовский путч», создан ГКЧП).
• Борис Ельцин назначил Константина Титова главой админи-
страции Самарской области.

Декабрь 
• Подписаны «Беловежские соглашения». СССР прекратил 
существовать.
• Борис Ельцин назначил Олега Сысуева главой администра-
ции города Самары.

1992
Март

• Средняя зарплата в Самарской области 2178 рублей, стои-
мость однокомнатной квартиры 40 кв. м — от 700 до 900 тысяч 
рублей.

Май 
• Открылся Самарский филиал Инкомбанка.

Июнь 
• Председатель Тольяттинского совета народных депутатов 
Иван Антонов ушел в отставку, объяснив этот шаг отсутствием 
реальной власти.

Июль
• Вышел Указ Бориса Ельцина о преобразовании государствен-
ных предприятий в акционерные общества.

Август
• Константин Титов предложил ввести специальный приватиза-
ционный курс доллара, который равнялся бы 2 рублям.

ПАО Сбербанк. Генеральная лицензия Банка России №1481 от 11.08.2015 г.
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• Впервые российская звезда — певец Александр Розенбаум 
рекламирует самарский магазин «Твердый знак» за гонорар в 
20 тысяч руб.
• Населению начали выдавать приватизационные чеки — ваучеры.
• В Самаре состоялись первые аукционные торги по продаже 
муниципального имущества. 
• «ЛогоВАЗ» запустил самарско-американский проект 
«СамараНефть». Стоимость проекта реконструкции 111 скважин 
ПО «Куйбышевнефть» — 30 млн долларов. 
• Областная администрация получила в управление 15 зданий, 
принадлежавших Компартии, в том числе здание на ул. 
Молодогвардейской, 210, коттеджи и дачи на 1-й просеке.

Сентябрь
• Самарский, Новокуйбышевский, Сызранский нефтеперера-
батывающие заводы, а также «Самаранефтепродукт» вошли в 
состав созданной в сентябре в Москве компании «ЮКОС».

Октябрь 
• Первое официально зарегистрированное казино открылось в 
Самаре в Малом зале кинотеатра «Художественный». В первый 
же день работы казино едва не разорилось — всем клиентам 
чрезвычайно везло.
• Ваучеры скупают у населения по цене за один приватизаци-
онный чек от 500 до 8-9 тысяч рублей.

Ноябрь 
• Шоколадной фабрике «Россия» удалось купить 1000 тонн 
какао-бобов за счет региональной экспортной квоты на 
минеральные удобрения. На бартерную сделку «Тольяттиазот» 
продал на экспорт 18,5 тысячи тонн карбамида. Бартер надолго 
вошел в бизнес-обиход.
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• Состоялся аукцион по продаже Жигулевского пивобезалко-
гольного комбината. Торги завершились за рекордное время — 
1 минуту.

Декабрь
• Ежемесячная газета «Дело» перешла на еженедельный 
график выхода.
• Впервые в Самарской области прошел аукцион с использова-
нием приватизационных чеков.
• В универмаге «Юность» компания «ПСГ» открыла первый 
фирменный отдел Reebok. ТД «Захар» Владимира Захарченко 
получил дилерский сертификат Sony. Фирма «Гевод» Дамира 
Салахова стала официальным дистрибьютором Canon.
• В Самаре в здании кинотеатра им. Ленинского комсомола 
открылось кабаре. Цена входного билета на трехчасовую 
программу — 500 руб.
• Владимир Мамигонов, председатель областного комитета по 
управлению имуществом, признал, что в области происходит 
массовое «разбазаривание государственной собственности».

1993
Январь 

• Глава Государственного комитета по имуществу РФ Анатолий 
Чубайс подписал распоряжение об учреждении крупнейшего в 
СНГ акционерного общества «АвтоВАЗ». Генеральным директо-
ром и председателем совета директоров становится Владимир 
Каданников.
• Премьер-министр России Виктор Черномырдин объявил, что 
цены на основные продукты питания станут регулироваться 
государством.
• В интервью «Делу» Константин Титов выступил за выборность 
глав администраций регионов.

Февраль
• В областной администрации обсуждается вопрос об инвести-
ровании проекта создания сотовой радиотелефонной сети, 
которая потом станет сетью СМАРТС.
• В здании Мемориала В.И. Ленина открылись автосалон 
Hyundai и магазин самарской фирмы «ЭНОН» Олега Борисова.
• Принято решение о реорганизации Куйбышевского объеди-
ненного авиаотряда в ОАО «Авиакомпания «Самара».

Март 
• Архиепископом Самарским и Сызранским стал епископ 
Азовский, викарий Ростовской епархии 42-летний отец Сергий.
• Самарские политики определяются с поддержкой конфлик-
тующих Руслана Хасбулатова и Бориса Ельцина. Константин 
Титов выступает на митинге в поддержку Ельцина.

Апрель
• Константин Титов выступил против свободного хождения в 
России иностранной валюты.
• Областная администрация приняла решение о выпуске 
губернского жилищного займа в размере 2 млрд рублей. 
Главным противником займа выступил Александр Латкин.

Май 
• Администрация Самарской области требует пересмотра 
приватизации Волжской ГЭС.
• Представителем президента в Самарской области вместо 
Антона Федорова, ушедшего в администрацию президента, 
назначен Юрий Бородулин.
• Константин Титов подписал распоряжение о создании 
историко-краеведческого музея им. П. Алабина. Новое 
руководство вселяли в музей с милицией.
• В Самаре зарегистрирован новый коммерческий банк 
«Газбанк» во главе с Павлом Ивановым.

• Сессия Автозаводского района Тольятти создала рабочую 
комиссию по подготовке городского референдума о целесо
образности обособления этого района в отдельный город.
• Старт грандиозной рекламной кампании тольяттинской 
фирмы «Дока» во главе с Владимиром Довганем. 
Трехмесячный бюджет кампании — более 1,5 млрд рублей.

Июль 
• Аэропорт Курумоч стал международным.

Август 
• Администрация области приняла решение о прекращении 
перечисления в федеральный бюджет федеральных налогов, 
собираемых на территории региона.
• Банк содействия приватизации «Прима-Банк» Евгения 
Кришталя объявил рекордную ставку по вкладам частных 
лиц — 435% годовых.

Сентябрь 
• Константин Титов направил в правительство РФ предложение 
о передаче Самарской области 20% акций нефтяной компании 
«ЮКОС».
• Борис Ельцин подписал указ, согласно которому, валютная 
выручка от экспорта самарских нефти и газа, в пределах 
региональных экспортных квот, поступает в региональный 
валютный фонд области. 
• Совет директоров АвтоВАЗа одобрил проект строительства в 
Тольятти нового автозавода Автомобильным всероссийским 
альянсом. В число учредителей АВВА вошли «ЛогоВАЗ», 
швейцарская фирма «Форус», администрация Самарской 
области, Автовазбанк, «Куйбышевнефть». Уставный капитал 
ABBA — 10 млрд рублей.

Октябрь 
• Состоялась презентация Университета Наяновой.

Ноябрь 
• Паломничество российских политиков в Самару в преддверии 
выборов депутатов Государственной думы и Совета 
Федерации: Николай Травкин, Гарри Каспаров, Петр Авен, 
Геннадий Зюганов, Сергей Шахрай и многие другие.

Декабрь 
• Принята Конституция РФ.
• Константин Титов вошел в состав Совета Федерации.
• АвтоВАЗ перешел на четырехдневную рабочую неделю.

ПАО Сбербанк. Генеральная лицензия Банка России №1481 от 11.08.2015 г.

ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ПАРТНЕР ПРОЕКТА



8  Дело | ДЕКАБРЬ, 2019

эпоха начала

Ф
от

о:
 И

нг
а 

П
ен

не
р



ДЕКАБРЬ, 2019 | Дело  9

эпоха начала

Скрижали истории

— Вас связывают родственные 
отношения с семьей знаменитого 
советского партийного и государ­
ственного деятеля Александра 
Сергеевича Щербакова, первого 
секретаря московского обкома 
ВКП(б), начальника 
Совинформбюро и Главного полит­
управления Красной армии в годы 
войны. Как повлияла на ваше 
становление эта семья?

— Александр Сергеевич был 
двоюродным братом моей мамы. Он 
умер в 1945 году, 10 мая. Отметил 
День Победы и умер. Мне было тогда 
всего несколько месяцев. У Щербакова 
родилось три сына. Старший, 
Александр, был знаменитый летчик-
испытатель, Герой Советского Союза. 
Средний, Константин, писатель, в 
честь которого назвали меня. И млад-
ший, Ваня, ученый-физик. Ваня чуть 
постарше меня, он родился в апреле, а 
я в октябре. Мы с ним много общались 
в юности. Кстати, с ним очень дружен 
Виктор Сойфер, они вообще друзья, 
что называется, не разлей вода. Иван 
Александрович стал академиком, 
директором института общей физики. 

Я помню, он с детства мечтал о науке, 
но при этом был в советские времена 
колоссальным диссидентом. Мы с ним 
любили петь бардовские песни. 

В войну Щербаковы нас даже 
подкармливали, иначе бы мы пухли с 
голоду, может быть. Хотя мой отец был 
главным инженером по снабжению на 
бронетанковом заводе в Москве. 
Старший лейтенант. В первые годы 
войны они собирали и восстанавлива-
ли подбитые танки, были и на передо-
вой, попадали под обстрел. Какие-то 
танки шли на запчасти, какие-то, в том 
числе трофейные, на переплавку. 
Потом отца демобилизовали по 
контузии. 

— Почему ваша семья уехала из 
столицы после войны?

— Мы поехали работать на 
великие стройки коммунизма — по 
зову сердца, что называется. Хотя у 
отца был, можно сказать, друг, 
знаменитый гидротехник Сергей 
Яковлевич Жук, создатель крупнейших 
советских гидротехнических сооруже-
ний: Волго-Донского канала в 20-е 
годы, Беломорско-Балтийского канала 
имени Сталина в 30-е, где он работал 
главным инженером. Перед самой 
войной Сергей Яковлевич возглавлял 
сооружение Куйбышевского гидроуз-
ла, а в годы войны был назначен 
директором московского института 
«Гидропроект». 

— Вашему отцу в его карьере 
помогали родственные отношения с 
Щербаковыми?

— Скорее, наоборот. Злейшим 
врагом Щербакова был Хрущев. После 
смерти Щербакова его семью вскоре 
даже выселили из его московской 
квартиры на улице Грановского, в 
которую въехал сам Хрущев. Кстати, 
что немаловажно, при всем его 
негативном отношении к Щербакову, 
Хрущеву не удалось никак его связать 
со сталинскими репрессиями, посколь-
ку Щербаков не имел к ним абсолютно 
никакого отношения. 

Так или иначе отец пробивался 
после войны сам, работая специали-
стом по снабжению сначала на 
Волго-Донском судоходном канале в 
городе Калач-на-Дону Сталинградской 
области, потом в Вытегре Вологодской 
области на строительстве Волго-
Балтийского водного пути. В итоге к 
началу 50-х мы оказались в 
Куйбышевской области, в Ставрополе-
на-Волге, где отец уже был назначен 
начальником управления снабжения 
строительства Куйбышевгидростроя. 
Главной стройкой была Волжская ГЭС.

— Стройка была грандиозной и 
обласканной вниманием высшего 
руководства страны. Вы были тогда 
уже подростком, может быть, 
помните приезды Хрущева и 
Микояна?

константин титов
Главное политуправление Красной армии, наркомат  

Кагановича, враг народа, Хрущев, Мурысев, комсомол,  
академия внешней торговли, «губернатор Бахмуров»,  

Немцов, Сысуев, Тархов, Авен

«он вел дневники в лагере,  
но мать мне не давала  
их читать»

В
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— Я помню приезд Хрущева в 
августе 1958-го. Мы, школьники, 
встречали его в Портпоселке. Помню, 
Хрущев захотел неожиданно изменить 
согласованный заранее и подготовлен-
ный маршрут, заехать в местную 
больницу. Его машина съехала с 
дороги и завязла в песке. 
Правительственный «ЗИЛ» — тяжелая 
машина, раз — и села на «брюхо». 
Пришлось ее на руках выносить. 

— С кем дружили семьями в то 
время?

— У отца были очень хорошие, 
приятельские отношения с секретарем 
парткома Куйбышевгидростроя 
Александром Сергеевичем 
Мурысевым. Я был еще пацаном, мама 
тогда тяжело болела, и отцу приходи-
лось иногда меня брать с собой в 
командировки: мы летали вместе с 
Мурысевым на Ан-2 за цементом — в 
Волгоград, Вольск. Я помню, как 
Мурысев меня морковкой угощал в 
самолете, чтобы не тошнило. 
Представляете, как выглядел тогда 
полет на Ан-2? 

В конце 50-х Мурысев стал 
председателем Куйбышевского 
облисполкома, а потом и первым 
секретарем обкома партии. 

«Деда 
репрессировали»
— На выбор института после школы 
что больше повлияло? Судьба 
знаменитого родственника — 
летчика-испытателя Щербакова? 

— Я вообще хотел поступать в 
медицинский. Родители и знакомые 
настаивали на техническом вузе, а 
лучшим был авиационный институт. 
Одним из решающих факторов, 
который в итоге перевесил, стал полет 
в космос Германа Титова. В 1962 году 
он полетел в космос, и я пошел 
поступать в институт. Титов в космо-
се — второй советский человек, самый 
молодой космонавт в истории. На 
каждом экзамене меня спрашивали: 
«А вы не родственник космонавта 
Титова?»

— Отец у вас был номенклатур­
ный работник, знаменитые род­
ственники. Можно было, наверное, 
в какой-то престижный московский 
институт попасть?

— Отец не был номенклатурой. 
Он, между прочим, не был членом 
партии. По поступлению в московские 

вузы были квоты для работников 
ударных ленинских строек — в 
московский университет, в высшее 
техническое училище имени Баумана, 
в физтех. По математике и физике, 
астрономии у меня были пятерки, по 
литературе — четверки, а по русско-
му — тройки. По поведению тоже, 
кстати, четверки. На гуманитарные 
позиции я был как-то тогда не настро-
ен. Кстати, уже много позже, когда я 
уходил с авиазавода, я понял, что на 
самом деле я больше гуманитарий, а 
не технарь. 

Я не был единственным ребенком 
в семье, со мной росла сестра Надя, 
младше меня на десять лет, но все 
равно родители не были настроены 
отправлять меня далеко. Отец как раз 
ушел на пенсию и переехал в 
Куйбышев. Меня Москва тоже не 
очень прельщала.

— У вашего отца было высшее 
образование?

— Он окончил Московский 
автодорожный институт и, кстати, 
много сделал для того, чтобы в 
Тольятти открыли филиал куйбышев-
ского индустриального. Мой дед, отец 
моей матери, был сначала стрелочни-
ком на железной дороге, стал связи-
стом, вырос до начальника станции и 
затем до начальника Октябрьской 
железной дороги. Работал потом в 
наркомате путей сообщения у 
Кагановича. Шикарная квартира у них 
была в Москве. Но деда репрессирова-
ли в 1938 году по 58-й статье, враг 
народа, и реабилитировали потом 
только в 1953-м. Когда его арестовали, 
мать даже обращалась за помощью к 
Щербакову, он же со Сталиным чуть ли 
не каждый день виделся. Но Щербаков 
сказал: нет, Галя, бесполезно, просить 
не буду, иначе мы все загремим. 
Правда, помог узнать, куда отправили 
деда. Тот оказался в лагере в поселке 
Сухово-Безводное Горьковской 
области. Мать ездила к нему туда. Его 
поместили в один барак с уголовника-
ми. Но дед в лагере не пропал, устро-
ился санитаром к главному врачу 
больницы и сумел выжить, дождался 
1953 года. Его тогда реабилитировали, 
но освободили только в 1958-м. Он 
был очень сильным человеком, 
рассказывал потом, что даже зимой 
каждое утро на морозе обливался 
водой. Он вел дневники в лагере, но 
мать мне не давала их читать, а потом 
они пропали. 

«Мечтал 
об академии 
внешней 
торговли»
— Вы по комсомольской линии 
зачем вообще пошли?

— Я вообще не собирался и не 
хотел. Меня, можно сказать, 
вынудили.

— Ну как же, комсомол — это же 
власть, политическая карьера...

— Не нужна была мне власть c 
зарплатой в два раза меньше, чем у 
меня была тогда. Я в аванс получал 
рублей двести и под расчет рублей сто 
пятьдесят, а то и триста, если хорошие 
полеты. Я работал бортмехаником, но 
уже почти сдал тогда экзамены на 
бортинженера, у меня даже была 
летная книжка с налетом 78 часов. 
Еще немного, и стал бы бортинжене-
ром. А мог бы и пилотом. 

Но однажды меня пригласил Борис 
Федорович Дробышев, секретарь 
парткома авиационного завода. 
Я захожу, у него на столе несколько 
личных дел лежит. Мы поговорили о 
том-о сем, и он меня спрашивает: а 
как вы отнесетесь, если мы вам 
предложим заместителем секретаря 
комитета комсомола авиазавода по 
идеологии пойти? А завод тогда — что-
бы вы представляли — это был целый 
город, более 30 тысяч человек. 
У комитета комсомола — права 
райкома, у секретаря машина, все 
дела. Я ему говорю: я хочу летать. 
Выхожу, меня встречает замсекретаря 
парткома по идеологии, я ему докла-
дываю: мол, отказался. Он мне 
говорит: зря, ты ведь даже не член 
партии. И напомнил мне про ответ-
ственных товарищей, которые с 
опечатанным кирзовым планшетом со 
спецзаданием сопровождали экипажи. 
Мы готовили тогда к полетам страте-
гические бомбардировщики, и 
самолет, поднимаясь в воздух, всегда 
имел специальное секретное предпи-
сание на случай войны. К таким 
секретным предписаниям допускали 
только членов партии, а я был только 
кандидатом в члены КПСС и никак не 
мог вступить. Я намек понял и 
согласился. Понял, что бортинженером 
уже не буду никогда. 

— Наверное, сразу начали 
рисовать себе картины будущей 
партийной карьеры?

ПАО Сбербанк. Генеральная лицензия Банка России №1481 от 11.08.2015 г.
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— Нет, я по-другому тогда думал: 
начал мечтать об академии внешней 
торговли. Некоторые мои товарищи к 
тому времени поступили — кто в 
высшую дипломатическую школу, кто 
во внешторг, и я тоже об этом задумал-
ся серьезно после перехода в комсо-
мол. Я дополнительно начал изучать 
английский, и даже в одной поездке в 
Сирию и Ливан помогал как-то 
нашему переводчику. 

— И что же помешало вашей 
мечте воплотиться?

— Не дали направление. Сказали, 
не тот уровень номенклатуры. Нужно 
было быть как минимум завотделом 
обкома комсомола. После того как я 
понял, что дороги во внешторг из 
комсомола авиазавода не будет, я 
сказал, что ухожу. Мне предложили 
высшую партийную школу, но в 
Саратове. Я сказал, что пойду только в 
московскую. Я тогда, помню, в целом 
как-то обиделся и сказал даже однаж-
ды кому-то: раз не дали мне стать 
торгпредом, стану министром внеш-
ней торговли. 

В итоге мне все эти переговоры 
надоели, поэтому я ушел в аспиранту-
ру планового института и там уже стал 
первым секретарем комитета комсо-
мола. Тоже права райкома и освобож-
денная должность. Так на целых почти 
пятнадцать лет я погрузился в жизнь 
планового института, которые 
оцениваю сегодня как очень полезные 
для себя. 

— За эти годы не было возмож­
ности сделать другую карьеру?

— Почему? Были. Меня, напри-
мер, рассматривали на должность 
председателя плановой комиссии 
облисполкома. Даже на собеседование 
приглашали, был такой момент. Но 
взяли потом другого. 

«Толкали 
Бахмурова»
— Правда, что Александра 
Бахмурова, назначенного с вашей 
помощью начальником налоговой 
инспекции Самарской области, едва 
не назначили однажды губернато­
ром Ульяновской области также при 
вашем содействии?

— Да, толкали мы Бахмурова. Если 
бы не появились Шаманов и его 
покровители, то судьба Александра 
Сергеевича могла бы круто изменить-
ся. Бахмурова еще продвигали 

начальником налоговой инспекции 
Московской области.

— То есть благодаря вам судьба 
многих известных в Самарской 
области людей могла бы быть в 
принципе совсем другой?

— Ну она и так у многих благодаря 
мне кардинально изменилась.

— А у вас тоже судьба ведь на 
самом старте вашей политической 
карьеры зависела от воли целого 
ряда людей. Вот, например, Ольга 
Гальцова, которая, рассказывают, 
мало того, что придумала идею 
выдвинуть вас в председатели 
куйбышевского горсовета, но и 
якобы уговорила одного из 
претендентов-демократов «слить» 
свои голоса «под Костю». Эта 
история рассказывается даже в 
книге «Герои 90-х. Люди и деньги», 
где про вас — единственного 
российского губернатора — есть 
целая глава под названием 
«Губернатор-капиталист»…

— Идею моего выдвижения 
действительно высказывала Ольга 
Гальцова, мы с ней дружили с комсо-
мола, но насчет того, что она уговори-
ла другого кандидата (это был 
Александр Иванов), неправда. Иванов 
работал на ГПЗ-9, и я лично ездил 
договариваться о своей поддержке к 

директору завода Игорю Швидаку, 
которого хорошо знал. Правда, Ольга 
Дмитриевна и подсказала идею 
поехать к Швидаку. Была тогда такая 
группа депутатов горсовета из восьми 
человек, в нее входили Иванов и как 
раз Бахмуров. А мне не хватало для 
избрания двух голосов. Я поговорил и 
с Бахмуровым, и с Ивановым, они 
обещали меня поддержать и слово 
свое сдержали. 

Кстати, когда Ольга Гальцова 
пришла ко мне с идеей выдвинуть 
меня в председатели на освобожден-
ную должность, я не сразу согласился. 
У меня была хорошая зарплата в 
совместном предприятии, где я тогда 
работал, и в случае избрания я должен 
был уволиться со своей работы, 
поэтому сначала я сказал Гальцовой: 
зачем мне эти копейки в горсовете? 
Но потом подумал и согласился, тем 
более она уже со всеми поговорила.

В книге, которую вы упомянули, — 
я ее тоже читал, кстати, — написано 
еще, что «первые два дня путча 
председатель Самарского горсовета 
проболел на даче». Это полная ерунда. 
Я был на работе, и мы безвылазно 
сидели в горсовете в составе малого 
совета и обсуждали обстановку. Не 
забывайте, что тогда в горсовете на 
тридцать человек демократической 
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группы было 170 коммунистов. И если 
бы меня не было, а демгруппа полезла 
бы на коммунистов, на эту «амбразу-
ру», это был бы сразу наш полный 
разгром. Поэтому я-то был на месте. 
А в отпуск как раз ушел Виктор Тархов. 
И когда я уже в принципе обо всем уже 
договорился, и мы решили, что будем 
проводить сессию с поддержкой 
Бориса Николаевича Ельцина, заме-
ститель Тархова в облсовете, Павел 
Елин, собирает вдруг президиум и сует 
мне бумажку со словами: на вот, 
выступи, предложи решение горсове-
та. Там, в этой бумажке, конечно, 
никакой поддержки Ельцина не было. 
Я отказываюсь, конечно, и говорю: 
выступайте сами, если хотите. Мне 
начали угрожать, но я сказал, что мы 
своим демократическим составом 
решение уже приняли, и я его менять 
не буду. Тут меня поддержал председа-
тель облисполкома Валентин 
Родионов, который сказал Елину: «Вы 
успокойтесь и идите работать, не 37-й 
год». Я Родионову потом за это был 
всегда благодарен и поддерживал его, 
он работал у нас председателем 
ассоциации «Большая Волга». 

Так что это Тархов появился 
только через два дня, когда горсовет 
уже принял решение о поддержке 

Ельцина. И то пытался что-то против 
говорить. 

Писали также о каких-то письмах 
Ельцину 21 августа, которые якобы я 
ему отправил с описанием действий 
Тархова во время путча. Это тоже 
вранье. Я никаких писем не отправлял, 
потому что понимал, что это может 
повернуться против меня. Писал в 
Москву наш депутат Владимир 
Кожухов, у которого были тесные 
отношения с некоторыми депутатами 
межрегиональной депутатской группы 
Верховного Совета. И эти письма 
действительно сыграли свою роль. 
Хотя про меня там Кожухов ничего в 
принципе не писал. Но в итоге на 
столе у Ельцина появились два 
представления: на меня и Антона 
Федорова. Один должен был стать 
губернатором, другой — полномоч-
ным представителем президента. Меня 
спросили первым — я сказал, что хотел 
бы быть главой администрации. 

«Вот приехали 
Таня и Боря»
— Жалеете, что министром внешней 
торговли все же не стали? 

— Был шанс, когда Петр Авен в 
1992 году уходил с поста министра 
внешнеэкономических связей. Егор 

Гайдар мне рассказывал, что у Авена 
была мысль предложить свое место 
мне. Но мафия Руцкого оказалась 
сильнее и назначили Глазьева, 
который работал замом Авена. Мне 
также предлагали пост министра 
торговли в правительстве Гайдара, я 
отказался. 

Потом, уже в 1997 году, была 
известная история с постом вице-
премьера в правительстве 
Черномырдина, на который ушел Олег 
Сысуев. Когда я первый раз отказался 
от должности вице-премьера по 
социальным вопросам, Черномырдин 
предлагал мне даже идти первым 
вице-премьером. Но я не согласился. 

Я был уже в аэропорту, улетал в 
Самару, Черномырдин мне звонит и 
спрашивает: а если мы предложим 
Сысуеву? Я говорю: нет вопросов. 
Приехал, позвонил Сысуеву, говорю 
ему: Олег, я все равно буду у тебя 
всегда шлагбаумом на пути, а сейчас 
есть возможность сделать ход конем, 
соглашайся. И он поехал. Звонит мне в 
это же время Немцов и говорит: вот 
приехали ко мне Таня — Татьяна 
Борисовна, дочь Бориса Николаевича, 
и Боря, Борис Березовский. Я сразу 
понял тогда: значит, Березовский меня 
рекомендовал, значит, он руководит 
формированием правительства, и 
хорошо, что я отказался, а то бы навек 
попал к нему в кабалу. Я тогда 
Немцову сказал: если ты чувствуешь, 
что у себя в Нижнем выборы выигры-
ваешь, то лучше не ходи, а если 
проигрываешь, соглашайся. Потому 
что лучше быть избранным губернато-
ром, чем назначенным членом 
правительства в ситуации кризиса в 
стране. 

— Я все равно не очень верю, 
честно говоря, что в вашем отказе 
тогда все было так просто. Мне 
кажется, вы не все рассказываете.

— Честно говоря, я потом не раз 
жалел, что не пошел первым вице-
премьером. Но в 2007 году однажды 
разговаривал с одним умным челове-
ком и он мне сказал: а что ты жале-
ешь? В 1997 году Черномырдин ушел в 
отставку, в 1998-м — Кириенко. Тебя 
бы снесли вместе со всеми, а ты еще 
десять лет потом был губернатором.
(Продолжение разговора на стр. 40) 

«У Ельцина появились 
два представления:  
на меня и Федорова»
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Люди эпохи

«Власть  
не прощает»
Олег Сысуев, которому есть  

о чем пожалеть

Первый в новое российское время 
избранный в Самарской области мэр 
региональной столицы во второй половине 
90-х сделал феноменальную федеральную 
карьеру, немыслимую сегодня вообще. 
Рванув из кресла главы областного города в 
вице-премьеры российского правительства, 
уже через два года он стал заместителем 
главы администрации президента. Ельцин 
называл его членом семьи, а самарские 
олигархи даже спустя годы после отъезда 
Сысуева из Самары ждали его возвращения 
в Самару в качестве нового губернатора. О 
том, могло ли все быть иначе, Олег Сысуев 
рассказывает в беседе с «Делом».

«Типичные 
комсомольцы»
— «Я единственный человек, который не 
лег под эту командно-административную 
систему, которая существует в нашей 
Самарской области, систему, в которой 
все покупается и продается, систему, с 
которой я боролся и борюсь». Это ваши 
слова, сказанные 1 сентября 1996 года в 
день первых выборов главы Самары. О 
времени 90-х и даже начале 2000-х еще 
долго будут спорить историки, и для 
этой эпохи у каждого найдется немало 
ассоциаций. Однако, что поразительно, 
среди основных сегодня — воспомина­
ние о некой свободе. Каким сегодня вы 
видите то время?

— Представляете, если тогда систему 
мы называли «командно-
административной», то что можно сказать 
о дне сегодняшнем? Безусловно, время 90-х 
я считаю временем свободы. Это было 
время ярких людей, больших перемен, 
время, свободное для реализации в 
широком смысле этого слова — самореали-
зации, реализации общественного 
потенциала и так далее. Конечно, если 
углубиться в собственную память, то я 
вспомню те времена в контексте в том 
числе объективной, на мой взгляд, 

П
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конфронтации, вызванной разделением 
властей — городской и областной. 
Областная власть, конечно, дрейфовала в 
сторону желания подчинить себе самостоя-
тельную городскую власть. Ведь еще 
недалеко была эпоха Советского Союза, и 
по-другому многие себе политическую 
систему не представляли. Но обратите 
внимание: ведь даже наличие самой этой 
объективной конфронтации между 
властями разных уровней говорило о 
небывалой по нынешним временам 
свободе, в рамках которой такие конфлик-
ты тогда были возможны, а сегодня — про-
сто нет. Ведь тогда эти противоречия 
рождали институт власти, способный 
двигаться вперед. Очень жаль, что мы, 
пройдя мучения прошлых противоречий, 
вернулись опять к вредной системе — же-
лезной вертикали. Эта ошибка хуже, чем 
преступление. 

— Чем нынешний губернаторский 
корпус отличается от того времени?

— Мне кажется, сегодня мы видим в 
основном такой типаж новых комсомоль-
цев. Их даже технократами называть 
нельзя, потому что технократы, в моем 
понимании, наверное, большую часть 
времени должны тратить на решение 
каких-то серьезных вопросов, на создание 
технологий оптимальных решений, точнее. 
Технократов, мне кажется, мало должно 
интересовать — кто и что о них думает, как 
их обсуждают и так далее. Однако многие 
нынешние губернаторы озабочены именно 
этим. И тратят время, в основном, на то, 
чтобы угадать правильную ориентацию 
носа по ветру. В этом смысле они, конечно, 
типичные комсомольцы, которых я 
наблюдал когда-то со стороны: у меня было 
много друзей из их числа. Их главной 
задачей было удержаться в строгом 
фарватере решений партии и ни в коем 
случае никуда не отклониться, потому что 
иначе не сделаешь карьеру. Вот это — ти-
пичные новые российские губернаторы.  

 — Политическая конъюнктура была 
всегда, и конъюнктурщики тоже были. 
Мы не идеализируем прошлое?

— Все идеализируют свою молодость, 
и ничего с этим не поделаешь. Да, может 
быть, нам кажется, что раньше все было 
иначе, а сейчас — все скучно. Как сказал 

сегодня про меня Петя Авен, представляя 
меня нашему новому сотруднику: «Он был 
интересным человеком до войны». Мы уже 
поколение, что называется, «довоенное». 
Все наши мысли о том, что мы остались 
известными, великими, и люди нас 
узнают — это уже давно неправда… 

Но к вопросу о причинах других 
представлений о прошлом: многие люди от 
власти считают сегодня — и это прямо так 
и артикулируется, — что никакой свободы 
не было, что та «свобода» на самом деле 
была хаосом, лихим временем, в которое 
разваливалась страна, теряющая суверени-
тет. Так что это не поколенческие разногла-
сия, а идеологические. 

У меня было много возможностей 
вернуться во власть, и надо было себя 
только правильно вести, поставить себе 
такую цель. Но я хорошо понимал, что 
власть нынешняя мне несимпатична в силу 
имеющейся у меня, так сказать, «прививки 
свободы» прошлого, что мне будет 
дискомфортно. С другой стороны, мы, 
представители этого вот «привитого» 
свободой управленческого слоя России, 
являемся сегодня просто профнепригодны-
ми для этой власти. Если бы я даже очень 
захотел, а потом что-нибудь вякнул 
где-нибудь, представляете, что было бы. 
Даже сейчас докапываются после моих 
публичных заявлений, хотя я работаю в 
частной компании, — выражают недоволь-
ство с разных уровней. 

— Кстати, удивительно, как вы 
после ваших достаточно резких полити­
ческих заявлений вообще работаете на 
направлении GR в «Альфе», ведь вам 
нужно все время встречаться с предста­
вителями нынешней власти и договари­
ваться с ними о программах совместного 
сотрудничества, подписывать какие-то 
соглашения и так далее. 

— Они все знают, что я не являюсь 
олигархом, все знают, что меня не за что 
ухватить — ни за прошлое, ни за настоя-
щее, поскольку у меня нет собственных 
каких-то больших активов. Да, мои активы 
значительны с точки зрения простого 
человека, но это не фабрики, заводы, 
пароходы. И не бизнес, от успеха которого 
зависит моя судьба. Так что можно разве 
что выражать недовольство моим работо-

дателям, которым я благодарен за то, что 
они с пониманием относятся к тому, что 
происходит.

«Мэром было 
неинтересно»
— Возвращаясь к эпохе начала… 
Насколько велика, на ваш взгляд, в то 
время для становления карьеры была 
роль случая? Ведь вы сделали, по сути, 
феноменальную федеральную карьеру, 
буквально за полтора года превратив­
шись из мэра не самого маленького, но, 
по сути, вполне себе среднего по 
российским меркам областного города в 
первого заместителя Администрации 
Президента РФ. 

— Очень велика была роль случая. 
Но — пусть вам не покажутся следующие 
слова манией величия, — глядя на карьеру 
Ельцина и на свою, я думаю, что у меня 
тоже, наверное, было какое-то политиче-
ское чутье. И тем не менее, конечно, был и 
случай. Ведь мой, если так можно выра-
зиться, взлет в городском масштабе 
Самарской области произошел в августе 
1991-го, когда ко мне случайно на самар-
ской площади Славы подошла с микрофо-
ном Света Жданова. Мы с ней были тогда 
хорошо знакомы, ездили по комсомольской 
путевке в одну из стран еще в 80-х. Она 
поинтересовалась моим мнением о ГКЧП, я 
сказал то, что думаю. Оказалось, это 
сенсация, прозвучавшая из уст главы 
захолустного Красноглинского района, 
критикующего серьезных дядей из ГКЧП. 

Безусловно, это так карты легли, что 
мне симпатизировал тогда глава областно-
го совета Тархов, и был народный депутат 
РСФСР Антон Федоров, с которым мы 
дружили. В горсовете присутствовал и 
человек с весьма прагматическим умом — 
Александр Николаевич Белоусов, мой 
товарищ, который видел и просчитывал, 
что у меня есть шансы, и он настаивал на 
том, чтобы я не отказывался.

Но у меня самого большого опыта и 
особенной популярности ведь не было. 
Я тоже участвовал в политической борьбе, 
и это можно назвать системным движени-
ем. Но не на таком уровне, чтобы рассчиты-
вать на пост мэра Самары. Это, пожалуй, во 
многом стечение обстоятельств. До 1991 
года я выдвигался лишь в областной совет и 
не смог выиграть выборы. Летчик, который 
шел со мной в качестве альтернативы, 
набрал 44 процента, я набрал 45 процен-
тов. Большинства никто не получил, и от 
нашего округа депутата в областном совете 
вообще не было. 

«все знают, что меня не за что 
ухватить — ни за прошлое,  
ни за настоящее»



16  Дело | ДЕКАБРЬ, 2019

эпоха начала

Но была и система, которая позволяла 
выдвинуться, в общем-то, неявному 
лидеру — а я не был явным лидером: по 
мягкому голосованию занял третье место. 
Но не стану отрицать, что моему назначе-
нию я обязан в том числе лоббистским 
усилиям в Москве Антона Федорова, 
который в 1991 году оказался ближе к 
пишущей ручке Ельцина, чем Константин 
Алексеевич вместе с Шориным, претенден-
том, как я понимал, на мое место, тогдаш-
ним председателем комитета по науке и 
образованию. Константин Алексеевич был 
очень против меня, и вот это почему-то 
осталось у него на всю его сознательную 
жизнь. 

— Сегодня Константин Титов 
говорит, что у вас всегда были хорошие 
отношения. Справедливости ради 
нужно сказать, что были периоды, когда 
и он, и вы публично поддерживали друг 
друга. В 1996 году, например, когда 
Титов пошел на первые выборы 
губернатора, у вас, по словам Антона 
Федорова, была «железная договорен­
ность о поддержке Титова».

— Как на духу, у меня следующее 
отношение к Титову. Он безусловно 
является выдающимся представителем 
плеяды политиков своего времени, 
безусловной звездой федерального уровня 
среди российских губернаторов в силу 
своего интеллекта, образования, современ-
ного взгляда на жизнь и на экономику. Я 
уж повидал, что называется, на своем веку 
глав российских регионов. Титов был 
абсолютно уникальным с точки зрения так 
называемого западничества и привержен-
ности ценностям рыночной экономики. У 
него, правда, были своеобразные взгляды 
на демократию. Он считал, что все, кто 
выше него, должны быть очень демокра-
тичными по отношению к нему. А его 
отношение ко всем, кто ниже него, — не 
обязательно. И, конечно, он пользовался 
откровенно аппаратными способами 
управления, которыми превосходно владел 
с комсомольских времен. 

— Знаете, временами, наблюдая за 
вами и Титовым, можно было подумать, 
что у вас как-то ментально не сходятся 
взгляды на жизнь…

— Да, я, например, никогда не мог 
позволить себе набирать в команду людей 
с заведомо плохими человеческими 
качествами, несмотря на то, что они были 
преданными мне людьми и исполнитель-
ными. Для меня это была запретная зона. 
Для Титова — нет. Однажды в откровен-
ном разговоре я указывал ему на одного 
его ближайшего подчиненного и говорил, 

что это негодный с человеческой точки 
зрения человек. А он мне сказал: главное, 
что человек лоялен. 

— Если бы вам не представился 
шанс уйти в Москву вице-премьером, 
вам бы неизбежно пришлось рано или 
поздно вступить в борьбу с Титовым за 
губернаторское кресло? 

— Не факт. Могу сказать откровенно, 
что я к тому времени — к 1997 году — уже 
серьезно подумывал об уходе из власти 
вообще. И тому есть подтверждения, о 
которых я пока не буду говорить. Я 
зондировал почву относительно возможно-
го трудоустройства у некоторых людей, 
которые и сейчас живы. 

— Даже сферу деятельности не 
назовете? 

— Она была связана с моей изначаль-
ной профессиональной подготовкой. 
Потому что работать мэром мне, честно 
говоря, тогда уже было неинтересно. 
Сначала было какое-то движение вперед — 
автобусы покупали, благоустройством 
занимались. Потом все ресурсы начала 
забирать область, нарастал жесткий 
контроль. Каждое утро начальник 
горфинотдела Лихолетов приносил мне по 
старой советской привычке на клочке 
бумаги предложения — куда сегодня 
потратить скудные городские финансы: 
ЖКХ, водоканал или еще куда-то. И делить 
каждый день эти крохи мне было 
неинтересно… 

Хотя насчет губернаторства, кто знает, 
все возможно, ведь спортивный азарт и 
элементы такого вот рок-н-ролла, которые 
у меня всегда присутствовали, наверное, 
заставили бы меня кинуться в омут с 
головой. Но я бы оценивал и элементы 
возможного силового давления. Были ведь, 

помните, уже тогда намеки насчет 
уголовного дела главы городского 
комитета по управлению имуществом 
Сидоренко. Возможно, меня это и остано-
вило бы. Но я точно не был уверен тогда, 
что, оставшись в Самаре, буду продолжать 
политическую карьеру.

— Между тем в те годы вы активно 
занимались своим позиционированием 
на федеральном уровне: представляли 
местное самоуправление России в 
Совете Европы, возглавляли Союз 
российских городов, заводили связи в 
окружении Бориса Ельцина, играя с 
высокопоставленными политиками в 
теннис, ведь это уже не секрет. Может 
быть, в политической карьере вы 
рассчитывали сразу на федеральный 
уровень?

— Конечно, мне было интересно 
представлять Россию на муниципальном 
уровне в европейском конгрессе местных и 
региональных властей. Ездить в Страсбург 
на регулярной основе. Мне было это 
интересно, и я к этому стремился. Я 
активно участвовал и в общероссийской 
муниципальной тусовке, куда дорожку 
протоптал собственно Константин Титов, 
еще когда он был председателем городско-
го совета Самары. Кстати, когда я впервые 
появился в Союзе российских городов, на 
меня смотрели как на продолжателя 
активной деятельности Константина 
Алексеевича. Но я понимал и чувствовал 
сам, что моя задача — показывать Самару. 
Я активно действовал на федеральном 
уровне, в том числе исходя и из этой 
предпосылки. 

Хотя, надо сказать, у меня и до этого 
опыт показа Самары лицом был такой 
неслабый. Чего стоит только мое известное 
анекдотическое баллотирование в 
генеральные секретари ЦК КПСС в 1990 
году на XXVIII съезде партии. 

— Для вас это была анекдотическая 
ситуация?

— Для меня — да. Никакой подготов-
ки к этому не было, никаких схем, 
разговоров. Просто лидер московской 
партийной организации — а мы накануне 
встречались с ним, обсуждали некоторые 
вопросы, связанные с повесткой, — посчи-
тал, что я могу. Не согласовав этот вопрос 
со мной. Я пирожки ел в буфете, когда 
услышал, что он предлагает меня в 
генеральные секретари. Пришлось 
пирожки оставить...
(Продолжение разговора на стр. 46)
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Bell & Ross
Компания Bell & Ross — эталон в области 
создания авиационных моделей часов, 
объединилась с Shaw Harley-Davidson для 
работы над созданием концепт-байка. 
Хронограф B-Rocket в крупном 46-мм 
корпусе имеет минутный счетчик со шка-
лой тахометра для замера коротких вре-
менных интервалов. Цветовые контрасты 
усилены черным матовым циферблатом, 
дизайн которого вдохновлен приборной 
панелью автомобиля/самолета. Красный 
и черный цвета, сталь и стеганая кожа в 
модели B-Rocket призваны воссоздать 
образ мотоцикла на вашем запястье.

Ре
кл
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а

Минуты совершенства

Новая коллекция Meteorite ин-
новационного, смелого брен-
да  была представлена в 
Базеле. Ее основа — два ме-
теорита, бороздивших про-
сторы космоса миллионы лет, 
прежде чем упасть на Землю. 
С метеоритом в изделиях этой 
коллекции вступают в диалог 
золото, сталь, каучук и драго-
ценные камни. Их обладатель 
получит в свое распоряже-
ние кусочек космоса и Зем-
лю, которую символизирует 
синий сапфир, размещенный 
на кольцах золотого профи-
ля Солнечной системы. Эти 
украшения ультрасовремен-
ного дизайна — новая визит-
ная карточка бренда .

Corum
Эксклюзивные часы Heritage Bubble от Corum. Корпус 
классической круглой формы, диаметром 47,00 мм, тол-
щиной 18,80 мм, из высококачественной нержавеющей 
стали с коричневым PVD-покрытием. Эксперименталь-
ные часы, повторяющие первую модель для дайвинга, 
оснащены огромным гнутым стеклом, чтобы они могли 
выдержать давление под водой. Бесспорно, эта уникаль-
ная модель с необычным дизайном увековечила фило-
софию Corum.

HUBLOT
Швейцарские часы HUBLOT 
BIG BANG UNICO GMT CARBON 
Day&Night имеют по-настоящему 
мужской дизайн. Черный корпус 
из карбона, диаметром 45 мм, 
отлично сочетается с темно-
синим ремешком, выполненным 
из каучука с титановой застеж-
кой. 
Скелетонизированный циферблат 
сквозь прочное сапфировое стек-
ло показывает часы, минуты, се-
кунды, день/ночь и время другого 
часового пояса.

г. Самара, ул.Самарская, 131
gallerybrizo.ru

 +7 (800) 222 22 63  |  +7 (846) 270 46 81
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Легендарный самарский предприни-
матель, основатель «Самарского 
торгового дома» и первый президент 
«Авиакора», сделал без преувеличения 
феноменальную карьеру в бизнесе. 
Начав с торговли книгами в Самаре на 
заре 90-х, буквально через три года он 
руководил одним из крупнейших 
самарских заводов — лежавшим в 
руинах флагманом советского авиа-
строения, а уже в 2000-х возглавлял 
крупнейшие российские компании: ТД 
«Перекресток» и X5 Retail Group, и 
даже успел поработать в руководстве 
мировой торговой корпорации 
Walmart. Шесть последних лет Хасис — 
ближайший сподвижник главы 
Сбербанка Германа Грефа, занимает 
должность первого заместителя 
председателя правления крупнейшего 

российского банка. В эксклюзивном 
интервью «Делу» Лев Хасис рассказал о 
том, как все начиналось, и что могло 
бы быть иначе. 

«Партийное 
руководство 
пришло в ужас»

— Кажется, в этом году — 30 лет, 
как вы начали собственный путь в 
бизнесе, покинув в 1989 году отдел 
международных связей Куйбышев­
ского авиационного института. 
Почему вы вообще выбрали бизнес, 
а не науку или карьеру на производ­
стве, например, авиационном 
заводе, где всю жизнь проработали 
ваши родители? Как-то вы рассказы­
вали, что в юности мечтали стать 
конструктором космических кора­
блей, а слово «торгаш» в вашей 
семье вообще было едва ли не 
ругательством. Начало новой эпохи 
в жизни страны было тогда на самом 
деле началом новой эпохи в жизни 
каждого, и нужно было выбрать 
свой путь. Как его выбрали вы?

— Почему 30 лет? Все еще раньше 
началось, еще в студенческие годы... 
Но на самом деле вопрос о начале 
эпохи и выборе пути — это хороший 
вопрос. Чтобы на него ответить, нужно 
вспомнить, что то время, время 
Советского Союза, было эпохой целого 

Люди эпохи

«Сила слабых  
связей»

Лев Хасис, у которого  
все — к лучшему

ряда мифов и недопониманий. Часто 
говорят о советских мифах и несбы-
точных лозунгах типа строительства 
коммунизма, но были и другие.

Например, следствием политики 
«железного занавеса» стал миф о том, 
что Запад — это счастливый рай 
земной: джинсы, электроника и 
изобилие еды в супермаркетах. Шутка 
Жванецкого: «Когда у вас появляется 
клубника? — В шесть утра» — была 
тогда очень смешной, потому что 
представить себе, что в советском 
магазине клубника когда-нибудь 
появится, было невозможно. 

Сейчас мы знаем, что на Западе 
много своих проблем, и все в мире 
чем-то сбалансировано. Абсолютно 
идеальное место на планете найти 
сложно, да и уровень счастья не 
обусловлен уровнем благосостояния, 
не факт, что богатые люди самые 
счастливые. Но тогда, во времена 
тотального дефицита, все выглядело 
несколько иначе. Усилиями советского 
руководства Запад и идея свободного 
рынка были идеализированы, и 
многих потянуло из вузов и НИИ в 
бизнес. Работать за 132 рубля в 
месяц — а это была моя первая 
зарплата на посту начальника между-
народного отдела КуАИ после его 
окончания, — никак не хотелось, ведь 
пара кроссовок на рынке стоила тогда 
250 рублей. 

Устои социализма разрушались, 
как работает рынок, никто не знал, 
регулирования и порядка практически 
не было, поэтому те, кто был чуть 
более инициативен, могли заработать 
большие деньги. Это была эпоха 
«легких» денег. Плюс была гиперин-
фляция — цены росли каждый день, и 
первое, что приходило в голову, была 
бизнес-модель примитивной оптовой 
торговли «купи-продай». Рынок тогда 
прощал практически любые ошибки и 
отсутствие компетенций. Другие 
бизнес-идеи тоже приходили в голову, 
но тогда я их очень сильно 
недооценивал. 

Воспитанный в советском вузе, я 
думал, что сфера промышленности, 
телекоммуникаций и технологий в 
целом — это удел государства: 
министерств, огромных заводов и 
НИИ. И в целом мне было трудно 
свыкнуться с мыслью, что в Советском 
Союзе возможна частная собствен-
ность на средства производства. 
Видимо, поэтому я хотя и принял 

«Это была эпоха «легких»  
денег. рынок прощал  
любые ошибки»

Л
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участие в создании сотового оператора 
СМАРТС, но недооценил его потенци-
ал, и этот проект не был в фокусе 
моего внимания. А меня тогда занесло 
в индустрии полиграфии (еще сохра-
нялся высокий спрос на книги) и 
оптовой торговли. Конечно, если бы я 
тогда знал о технологическом пред-
принимательстве и стартапах хотя бы 
сотую часть от того, что знаю сейчас, 
конечно, я бы по-другому построил 
свою жизнь. Ведь тяга к технологиям у 
меня была всегда. 

Вот вы напомнили о первых шагах 
в бизнесе. Моим самым первым 
проектом (хотя он и был некоммерче-
ским) был проект создания сети 
кабельного телевидения в студенче-
ском городке авиационного института. 
Это было, по-моему, в 1986 году, и оно 
действительно работало. Идея была в 
том, чтобы после занятий показывать 
учебные фильмы, а по вечерам что-то 
развлекательное. Виктор Павлович 
Лукачев (в те годы ректор КуАИ) тогда 
поддержал проект, и мы его реализова-

ли совместно с Лабораторией учебного 
телевидения.

— Как раз было время расцвета 
видеосалонов, «видиков», кассет, 
Эдди Мерфи, Брюса Ли и «Тома и 
Джерри»...

— Если бы «Том и Джерри»... 
Оказалось, что учебные фильмы 
существуют только на кинопленке, а 
на видеоносителях практически 
ничего нет, и мы не придумали ничего 
лучше, как в качестве премьеры 
нашего проекта запустить в нашу 
кабельную сеть «Рэмбо». Ну вы 
понимаете ситуацию: у нас советский 
авиационный институт, студенты-
комсомольцы, а там — Сильвестр 
Сталлоне в Афганистане сражается с 
советскими солдатами. Студентам 
очень понравилось, но партийное 
руководство института пришло в ужас. 
У меня, конечно, были большие 
неприятности. Спасло только то, что в 
газете «Труд» вышла маленькая 
позитивная статья о том, как впервые 
в Советском Союзе запущено кабель-

ное телевидение в студенческом 
городке КуАИ, и меня как бы 
«амнистировали».

Так вот сама идея запуска сети 
кабельного телевидения, наверное, 
была неплохой технологической 
инициативой, хотя, как я уже сказал, 
мысль о том, что такого рода проекты 
в целом могут стать путем карьеры, 
как-то в голову не приходила. 

— В те годы с чем у вас ассоции­
ровалось слово «богатство»?

 — Меня всегда воспитывали в 
парадигме: богатый человек — это не 
тот, у кого денег много, а тот, у кого их 
достаточно. Так что в этом смысле с 
детства привык радоваться тому, что 
есть, хотя и стремиться к большему. 
Но не шиковать и соизмерять расходы 
с доходами. Например, у меня была 
возможность взять у родителей деньги 
и купить у фарцовщиков фирменные 
джинсы, но заплатить эквивалент 
своей четырехмесячной стипендии за 
пару штанов рука не поднималась. 
Когда у меня не было никакой маши-
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ны, спокойно ездил на общественном 
транспорте. Появилась первая маши-
на — ездил на ней. 

— Первая машина — это «Вольво 
960» с номером С100, сведения о 
которой можно и сейчас отыскать в 
старых базах ГАИ?

— Нет, это уже было намного 
позднее. Первая моя машина — спи-
санный военный ГАЗ-69, у него даже 
не было ключа зажигания, заводился 
кнопкой. Может быть, не очень 
комфортная, но машина — зверь, я 
даже сейчас иногда подумываю купить 
такой раритет в хорошем состоянии. 
Потом у меня была «Лада-2107», и мне 
тогда казалось, что круче машины 
вообще нет, что это такой советский 
«Мерседес». А вообще, потом я 
довольно быстро достиг достаточного 
материального уровня, когда какие-то 
бытовые вещи — еда, одежда, кварти-
ра, машина — перестали быть целями. 
К тому же у меня не было культа 
потребления. Мне не нужно было сто 
пар обуви или десять машин, мне не 
нужен был «Роллс-Ройс». Даже когда я 
себе мог это позволить, то считал, что 
соотношение «цена-качество» неадек-
ватное, а переплачивать за понты меня 
никогда не тянуло.

«Сила слабых 
связей»
— В 1990 году вашей первой компа­
нией, кажется, было рекламное 
агентство «Вект», созданное с 
Сергеем Федоровым, будущим 
учредителем газетной «Корпорации 
«Федоров». Затем вы оказались в 
Ассоциации «ИнтерВолга», где также 
занимались рекламой. Почему 
собственно реклама? 

— Все очень просто. Сначала 
действительно был «Вект». Мой друг 
Сережа Федоров работал в газете 
«Волжский комсомолец», и «Вект» — 
это от первых букв логотипа газеты — 
«ВК». По-моему, он сам придумал это 
название. Но агентство стало зани-
маться даже не столько рекламной 
деятельностью, сколько издательской. 
Спрос на книги тогда был огромным, 
популярной литературы нельзя было 
купить никакой, и печатать хоть 
что-то было все равно, что печатать 
деньги. Рентабельность огромная, и 
главный ресурс — бумага. Если ты 
нашел бумагу — ты нашел клондайк. 
Совмещать «Вект» с работой в инсти-

туте стало сложно, да и это было 
совсем не правильно. Мне было очень 
сложно решиться на то, чтобы уйти из 
КуАИ. Во-первых, я был и до сих пор 
остаюсь патриотом своего вуза. 
Во-вторых, у меня сложились очень 
теплые отношения с моими руководи-
телями — проректором Дмитрием 
Евгеньевичем Чегодаевым и ректором 
Владимиром Павловичем Шориным. 
Перед Шориным вообще было очень 
неудобно, он меня, выпускника вуза, 
назначил руководить вновь созданным 
международным отделом. Доверил 
мне такое перспективное дело, и когда 
я шел к нему просить, чтобы он меня 
отпустил, мне было очень неловко. Но 
он не только меня не упрекнул, 
наоборот, сказал какие-то очень 
вдохновляющие слова и пожелал 
удачи.

Так я оказался в «Векте». Потом 
мы узнали, что была создана 
Ассоциация «ИнтерВолга», которая 
объединяет крупнейшие предприятия 
региона с целью их сотрудничества с 
зарубежными странами. На каком-то 
мероприятии мы познакомились с их 
руководителями. «Если у вас такая 
мощная организация, — сказали 
мы, — может, вам нужны рекламно-
информационные услуги?» 

— Ассоциацию «ИнтерВолга», 
как известно, создавала администра­
ция области и возглавлял ее 
Геннадий Ходасевич — бывший 
второй секретарь обкома КПСС и 

экс-первый зампред облисполкома. 
Вы его как-то потом называли 
«гениальным руководителем»... 

— Да, я к нему всегда очень тепло 
относился. У меня вообще очень много 
учителей было в жизни, я им всем 
очень благодарен. Ходасевич был 
одним из них, он был настоящим в 
хорошем смысле властным и волевым 
советским руководителем, принимаю-
щим решения, готовым к риску и 
очень ответственным человеком.

— И вы с ним вот так просто 
познакомились на мероприятии и 
договорились создать у него в 
ассоциации целое агентство? Или 
все же здесь сыграли роль какие-то 
ваши связи?

— Мы все находились в состоянии 
такого девственного разума с точки 
зрения понимания рыночной эконо-
мики, ее механизмов и того, как 
строить бизнес. Да, пришел какой-то 
вчерашний студент и сказал: давайте 
такую штуку сделаем. Звучало в целом 
логично, разумно. Я, видимо, внушал 
какое-то доверие и очень благодарен 
Геннадию Ходасевичу за это доверие.

Впоследствии, уже в самой 
«ИнтерВолге», я действительно с очень 
многими людьми познакомился. И, 
конечно, в дальнейшем мои карьер-
ные движения и многие другие 
события в жизни оказались связаны с 
этими знакомствами. Ты знакомился с 
человеком, он знакомил тебя с 
другими людьми, те — еще с кем-то. В 
какой-то момент в такой ситуации 
начинает работать «сила слабых 
связей». Ты оказываешься упомянут в 
правильном месте, в нужное время, в 
нужной ситуации, и связи — пусть они 
не самые глубокие — срабатывают.

— С губернатором 
Константином Титовым вы тоже 
познакомились в «ИнтерВолге»?

— Нет, с Титовым я познакомился 
намного раньше и совершенно 
случайно. В 1990 году я ездил в 
туристическую поездку во Францию. 
Нас было в группе около 30 туристов, 
среди которых оказалась Наталья 
Борисовна Титова. После возвращения 
наша группа, как это нередко бывает, 
договорилась собраться, чтобы 
продолжить общение, и Наталья 
Борисовна пришла с мужем, который 
тогда возглавлял самарский городской 
совет. Там мы познакомились и 
впоследствии у нас сложились добрые 
отношения.
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— Наверное, неудивительно, что 
вскоре после того, как вы создали 
рекламно-информационное агент­
ство в «ИнтерВолге» Ходасевича, сам 
Ходасевич стал вашим заместителем 
в компании «Самарский торговый 
дом» («СТД»), в которую преврати­
лось рекламно-информационное 
агентство «ИнтерВолги». По-моему, 
это было гениально. Чья вообще 
была идея?

— Замысел был, возможно, и 
гениальным, но вот исполнение не 
совсем получилось. Напомню, что это 
было время тотального дефицита 
потребительских товаров, в магазинах 
практически ничего не было.

Возникла идея создать структуру, 
которая позволила бы решить пробле-
му дефицита — в первую очередь в 
интересах коллективов самарских 
промышленных предприятий, которые 
входили в ассоциацию. Заводы 
платили людям зарплаты, но на них 
ничего нельзя было купить. Другое 
дело — дать возможность приобрести 
дефицитные товары. Мы предложили 
создать акционерное общество, в 
которое бы вошел ряд предприятий, и 
задачей этой компании, которую 
назвали «Самарский торговый дом», 
было обеспечение коллективов 
акционеров такими товарами. 
Видимо, эта идея была ко времени, 
потому что ее тут же все поддержали. 
В число акционеров вошли многие 
самарские предприятия: 
«Куйбышевэнерго», авиационный 
завод, завод кабелей связи, 
«Куйбышевнефть», завод имени 
Фрунзе и другие. АвтоВАЗбанк, кстати, 
тоже вошел в число акционеров, и я 
как раз тогда познакомился с его 
основателем Петром Нахмановичем. 

— Как вы сумели их всех 
убедить?

— Я ездил к каждому директору — 
к Узилову, Бульхину, Тюхтину и 
другим. Рассказывал, что другие уже 
согласились, а они действительно 
были согласны. 

— У вас ведь тоже сразу была 
доля в «СТД»?

— Да, но тогда небольшая. 
— И вы действительно решили 

проблему дефицита?
— У нас было несколько больших 

контрактов, и мы в то время дикого 
капитализма, по сути, были такой 
компанией оптовой торговли. 
Продавали и покупали. Мы продавали 
нефть с «Куйбышевнефти», автомоби-
ли с АвтоВАЗа и так далее. Покупали 
для предприятий сахар, ширпотреб… 
И до 1993 года, пока я был там 
генеральным директором, компания 
достаточно динамично развивалась. 

— Насколько я понимаю, 
«Самарский торговый дом» тогда 
благодаря поддержке Константина 
Титова работал в системе так 
называемого территориального 
заказа, в рамках которого областная 
администрация имела право реали­
зовывать до 10 процентов продук­
ции предприятий региона?

— Нет, в основном мы работали в 
рамках прямых договоров с предприя-
тиями. Хотя что-то нам приходилось 
делать с помощью постановлений 
администрации, потому что по-
другому это тогда нельзя было офор-
мить. Но это скорее было вопросом 
именно оформления. 

— Рассказывали, что «СТД» 
получал, например, с АвтоВАЗа 
партию автомобилей по госцене и 
реализовывал ее по рыночной. То 
же самое с нефтью. Рентабельность, 
понятно, астрономическая, но, 
кстати, как вы нивелировали риски 
в условиях криминальной составля­
ющей самых рентабельных отрас­
лей экономики?

— Автомобили мы продали один 
раз. И нефть — только один раз. 
Потому что я тогда действительно 
понял, что уровень рисков неприем-
лем. У нас не было криминальных 
ситуаций, но нам хватило ума учиться 
на чужих ошибках. 

— Писали, что у вас была даже 
доверенность на право ведения 
переговоров и заключения догово­
ров от администрации области?

— Да, у меня она даже где-то еще 
хранится в семейном архиве. 
Подписана Титовым. Там сказано, что 
я могу вести переговоры с иностран-
ными компаниями в интересах 
Самарской области. Это была, конеч-
но, не то чтобы доверенность — ско-
рее, рекомендательное письмо, 
которое подтверждало, что я не 
самозванец с улицы. Но в свое время 
она наделала шума в СМИ, которые с 
удовольствием превратили муху в 
слона.

«Мы много 
общались» 

— Чем вы объясните ваше 
быстрое сближение с Титовым? 
Ментальным сходством?

— Да, у нас было очень хорошее 
взаимопонимание. Я даже помню, как 
мы были вместе в Москве в 1991 году, 
когда решался вопрос о его назначе-
нии губернатором Самарской области. 
И, насколько я помню, даже вместе 
ездили в «Белый дом», где он проходил 
какие-то собеседования.

— Спонсировали его поездку?
— Нет, просто случайно оказались 

вместе в Москве.
— То есть вы уже тогда были с 

ним рядом?
— Я не знаю: я был рядом или 

он — это вопрос философский. Шучу. 
Просто уже с 1990 года мы довольно 
много общались. 

— Каким Титов вам запомнился 
при вашем первом знакомстве и как 
он, на ваш взгляд, менялся затем с 
годами по мере роста его власти и 
политического влияния? 

— Он был молодым, харизматич-
ным, энергичным, остроумным, 
быстро схватывал новые для себя 
знания и навыки. Как менялся? 
Становился старше, да и многолетнее 
выслушивание комплиментов от 
многочисленных подчиненных 
наложило свой небольшой отпечаток, 
а в остальном, пожалуй, он не 
изменился.

— Пиара власти в те годы было 
немало, но можете ли вы оценить 
действительно значимые достиже­
ния в Самарской области конца 90-х, 
на которые, по-вашему, напрямую 
повлиял Титов?

— Начиная с ГКЧП, после которо-
го Константин Алексеевич стал 
губернатором, регион пережил 

«мы вместе ездили в «Белый 
дом», где он проходил
собеседование»
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тектоническую трансформацию, и 
полагаю, что его самым главным и 
бесспорным достижением было то, 
что область пережила это непростое 
время без значимых катаклизмов. 

А если немного о личном — мне 
в жизни в целом и в Самаре в 
частности очень повезло с возмож-
ностью общаться с большим количе-
ством неординарных, а во многом и 
выдающихся личностей. К уже 
упомянутым мною Петру 
Нахмановичу (Автовазбанк), 
Евгению Узилову 
(«Куйбышевнефть»), Олегу Сысуеву, 
Геннадию Ходасевичу, Анвару 
Бульхину (завод кабелей связи), 
Виктору Лукачеву, Владимиру 
Шорину (КуАИ) и Павлу Тюхтину 
(Куйбышевский авиационный 
завод) не могу не добавить таких 
замечательных людей, как Борис 
Ремезенцев («Куйбышевэнерго»), 
Виктор Сойфер (КуАИ), Михаил 
Серпер (Сызранский автокомбинат) 
и Виктор Серпер («Самараоблснаб»), 
Петр Монастырский (театр драмы), 
Леонид Михельсон («Новатэк»), 
Владимир Аветисян 
(«Волгопромгаз») и многих других. 
Без сомнения, Константин 
Алексеевич относится к этой 
категории. На мое становление как 
менеджера и как личности он тоже 
повлиял немало. 

— Видели ли вы в те годы 
какие-то ошибки, которые совер­
шали власти региона в экономике 
или взаимоотношениях с бизне­
сом? Что мог бы, на ваш взгляд, 
еще сделать, но не сделал Титов до 
конца 90-х в Самаре?

— Видимо, были ошибки, и 
можно было сделать что-то еще. Но, 
знаете, говорят: «Каждый мнит себя 
стратегом, видя бой издалека». 
Легко быть умным, когда говоришь 
о прошлом. Все решения принима-
лись Константином Алексеевичем 
исходя из конкретной ситуации и 
обстоятельств. Поэтому упрекать его 
в чем-то, на мой взгляд, 
неправильно.

«Слушай, у меня 
катастрофа»

— Кто-то из тех, с кем вы 
работали в «СТД», пошел с вами 
дальше?

— Да, Леонид Терентьев и 
Владимир Рыжков. Мы с ними позна-
комились еще в комсомоле, до 
бизнеса. Мы вместе трудились и в 
«СТД», и в Автовазбанке, и на 
«Авиакоре», и в Х5, и сейчас работаем 
вместе.

— Одна из примет времени 
90-х — активное участие бизнесме­
нов в медиабизнесе в своих бизнес- 
и политических интересах. Вы были 
одним из первых, кто вкладывал в 
развитие СМИ, владея «Самарским 
обозрением». Зачем вам понадоби­
лось «СО», сколько вы в него вложи­
ли и сколько заработали при 
продаже?

— Мне нравилось «Самарское 
обозрение». Оно в то время было, 
пожалуй, наиболее респектабельным 
СМИ в области. Мне хотелось, чтобы 
оно таковым и оставалось. Когда я 
уезжал из Самары, я его продал. По 
себестоимости. Мне обещали, что 
«СО» сохранит свою приверженность 

объективности и не станет «желтой 
прессой». Мне кажется, это обязатель-
ство было исполнено, не правда ли?

— Вы стали одним из первых 
девелоперов Самары. Как в активах 
«СТД» появился знаменитый самар­
ский «Колизей»?

— Был такой недострой, и, 
насколько я помню, Олег Сысуев, 
который был тогда мэром Самары, мне 
как-то сказал: долгострой стоит, его 
уже в народе прозвали «Колизей», 
портит вид, никто не берется достраи-
вать. Мы выкупили эти недостроенные 
развалины и построили этот ТЦ. 
В 1994 году, когда он был в итоге 
построен, это стало, конечно, ярким 
событием в торговой сфере Самары, 
где магазинов сильно не хватало, а о 
появлении новых современных 
торговых центров еще никто и мечтать 
не мог, потому что было неизвестно, 
какие они могут быть. Для своего 
времени «Колизей» смотрелся весьма 
неплохо. Сегодня уже очевидно, что 
самое правильное, что нужно было 
тогда сделать — это снести его не 
достраивая и сделать там новый 
современный проект с хорошей 
планировкой, из современных мате-
риалов и с правильной концепцией.

— Такую красивую достоприме­
чательность Самары снести?

— Если честно, то с сегодняшней 
колокольни этот проект с точки зрения 
планировки и концепции не выдержи-
вает никакой критики. 
(Продолжение разговора на стр. 49)

«легко быть умным, когда 
говоришь о прошлом, 
упрекать его неправильно»
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Александр Бахмуров многие годы был 
ближайшим соратником Константина 
Титова, и не просто работал рядом, но 
обеспечивал главе региона силовую 
поддержку в рамках экономического 
блока. Председатель контрольного 
комитета горсовета, которым руко-
водил Титов, Бахмуров вскоре после 
назначения губернатора Самарской 
области возглавил территориаль-
ное агентство по банкротству, а 
затем десять лет, до самой отставки 
Титова, возглавлял областную на-
логовую инспекцию. Свидетелем 
каких тайных процессов он был 
в Самаре и какие папки с делами 
прошлого он хранит в своих архивах 
до сих пор — об этом Александр Бах-
муров рассказывает в эксклюзивном 
интервью «Делу».

«Ждал два года»
– Вы ведь очень давно знакомы 

с Константином Титовым?
– Наверное, с 70-х годов. У нас 

были совместные интересы: спорт, 
преферанс. Была в Самаре такая 
группа товарищей, которая увлека-

лась преферансом. Потом я это дело 
забросил — ушел в науку и с Титовым 
наши пути как-то надолго разошлись. 
Вновь активно общаться мы начали в 
1990 году, когда состоялись выборы в 
самарский горсовет. Я знал, что он 
идет на выборы, знал, что его плани-
руют выдвинуть на пост председателя. 

Вообще, по сложившейся тогда 
системе председателем должен был 
стать Золотарев, в то время первый 
секретарь горкома партии. Но 
Золотарев проиграл выборы 
Владимиру Василенко, нашему 
главному теперь самарскому специа-
листу по ЖКХ. Выборы тогда были не 
такие уж и простые. Нужно было 
набрать большинство не от тех, кто 
пришел, а от общего числа избирате-
лей. Я, чтобы выиграть, обошел все 
квартиры своего микрорайона. Тогда 
это была совершенно новая прорыв-
ная политтехнология. Я был выбран в 
горсовет 4 марта, но первое заседание 
мы провести не могли. Нужен был 
кворум, минимум 123 человека из 200 
депутатов. А 123 депутата были 
избраны только к маю. Титов прошел 
в апреле. Он сразу вошел в так 
называемую подготовительную 
группу депутатов, которая занималась 
подготовкой первого заседания. Нас 
было в ней человек пятнадцать. 
Группа сразу раскололась примерно 

История и люди

«Не надо, ребята, 
все записано»

Александр Бахмуров,  
у которого все дела подшиты

А
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пополам. Половина была из ультраде-
мократов, половина — скажем так, 
из умеренных демократов-
консерваторов, среди которых были 
даже сторонники коммунистов. 
Я сам, между прочим, вступил в 
партию в 1990 году и до сих пор 
считаю саму коммунистическую 
идею правильной. Храню партбилет 
и учетную карточку до сих пор. 

Одну группу депутатов нефор-
мально возглавлял Михаил 
Кожухов, доцент политеха, канди-
дат наук. Когда стали выбирать 
официального председателя 
группы, были предложены кандида-
туры Титова и Кожухова, но голоса 
разделились за них поровну. Был 
один воздержавшийся — Александр 
Иванов, который уперся и стоял ни 
в какую. Никто не мог его склонить 
на свою сторону. Тогда Титов 
говорит: «Господа, а давайте 
изберем двух сопредседателей». Так 
он прошел в лидеры. Он уже тогда 
был на голову выше многих, умел 
проявить лидерские качества, умел 
аргументированно переспорить 
кого угодно. Причем рос на глазах. 

Работали мы тогда много, до 
11-12 часов ночи, и на автобусах по 
домам возвращались. 
Освобожденных должностей не 
было. Придумывали регламенты, 
положения — все с нуля. Я даже 
проводил какие-то тестирования 
депутатов. Кстати, может быть, 
потому меня сразу избрали предсе-
дателем мандатной комиссии и я 
автоматически вошел в президиум 
горсовета. Второе избрание — 
председателя горсовета — было уже 
после меня. Выдвигали Кожухова, 
Косырева, Титова и Иванова. При 
голосовании больше всего голосов 
получили Кожухов и Титов. Я с 
Ивановым был в приятельских 
отношениях, и нас пригласили на 
заседание демгруппы, стали 
убеждать проголосовать за 
Кожухова. В принципе, если бы 
тогда победил он, история Самары 
могла бы развиваться совсем по 
другому сценарию. Но в коридоре 
меня встретил Титов и спросил: 
«Сергеич, а ты чего против меня-
то?» Я говорю: «Так ты не просил». 
Он мне: «Ну ты же понимаешь...» 
Я ему: «Хорошо». Мы с Ивановым 
сели, поговорили и решили поддер-
жать Титова. Иванов поговорил с 

депутатами из числа рабочих, они 
его поддерживали, и в итоге Титов 
получил большинство. Не хочу 
преувеличивать свою роль, конеч-
но, но в чем-то она все же прояви-
лась. Интересно, что в руководстве 
горсовета было немало противни-
ков Титова, которые потом стали 
его соратниками в администрации 
области уже после назначения 
губернатором.

– Например?
– Например, Латкин, который в 

горсовете был председателем 
строительной комиссии. 

– А как вы стали председате­
лем контрольного комитета?

– Это была идея Титова.
– Он вам подбрасывал адреса 

магазинов для проверки?
– Такого никогда не было. Мы 

сами выбирали, причем нередко это 
было довольно рискованно. С нами 
ездили тогда работники ОБХСС, и 
однажды один такой работник 
прямо из окна автобуса, на котором 
мы ехали на проверку, выскочил, 
когда узнал, куда мы едем. 
Испугался. Я не знаю, кто тогда кем 
управлял: милиция торговлей или 
торговля милицией. Проверить 
универсам в Самаре в 1990 году? Да 
кто мог на такое решиться просто 
так? Только обнаглевшие депутаты. 

– Самую первую проверку 
помните?

– Век не забуду. Нам помог 
тогда силовым прикрытием один из 
руководителей ОБХСС областного 
УВД. Это была «стекляшка» на 
Московском шоссе. Мы заехали, на 
полках вообще ничего не было. 
Заходим в подсобку: там двадцать 
видов чая, сигареты и наглый 
директор. Он говорит: у нас тут чай 
индийский, иностранный, мы его 
по закону должны семь дней у себя 
продержать перед продажей. 
«Индийский? — спрашиваю. — А 
почему он с рязанской фабрики 
тогда?» В общем, мы проверяли, 
составляли протоколы и заставляли 
директоров все выставлять на 

продажу. Вы не представляете, что 
потом творилось в магазинах. Сами 
мы ничего не покупали, такой был 
у нас принцип. Хотя хотелось. 
Голодно же было, по сути. Ничего 
нельзя было купить. А под прилав-
ками и тушенка, и сгущенка, и 
конфеты «Мишка на Севере», и 
какого только дефицита не было. 

– А какая реальная власть 
была тогда у председателя 
горсовета?

– Честно говоря, мы этого тогда 
не понимали. Исполнительная 
власть была у горисполкома. И, 
кстати, что сразу сделал Титов, 
когда стал главой горсовета — при-
гласил Габибуллу Хасаева занимать-
ся финансами в горисполкоме.

– Правда, что в августе 1991 
года, когда Титова должны были 
назначить главой администрации 
области, вы вели сессию горсове­
та, которая не давала согласия на 
его утверждение?

– Да, сессию вели я и Виталий 
Добрусин. И сессия действительно 
не хотела утверждать отставку 
Титова с поста председателя 
горсовета. Но мы-то как раз и 
переломили это сопротивление. 

– А что от этого зависело?
– Сессия должна была дать 

согласие на уход Титова, на его 
освобождение с поста председателя 
горсовета. Этот простой в принци-
пе вопрос мог ведь затянуться, 
возник бы казус, а за это время 
могла, например, возникнуть 
другая кандидатура главы админи-
страции. Было же несколько 
кандидатур. 

Как известно, Титов был в 
Сызрани, когда появился официаль-
ный указ о его назначении главой 
администрации. Он там проводил 
встречу в свою поддержку. 
Обязанности председателя горсове-
та в его отсутствие исполнял в этот 
день я, как член президиума и член 
малого совета. И вот, помню, 
заходит в горсовет здоровенный 
мужик в бронежилете и каске. 

«Проверить универсам в Самаре 
в 1990 году? Да кто мог на 
такое решиться просто так?»
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Я думаю: ну все, арестовывать 
пришли. А это, оказывается, 
принесли указ. Так Титов стал 
губернатором. Мы позвонили в 
Сызрань, предупредили, что главу 
области уже назначили. Титов 
перезвонил нам, сказал: не расхо-
диться, я еду. Вечером собрались в 
горсовете, отметили: были Титов, 
Гальцова, Василюк, Иванов, я и 
приехал Латкин. Титов, кстати, 
прямо там спросил его: пойдешь ко 
мне замом по строительству? Тот 
сказал: я подумаю. Я чуть под стол 
не сполз, ну, думаю, вот дает — по-
думает, видите ли, он. 

– Больше никого не звал в 
этот вечер к себе?

– Насколько я знаю, в этот вечер 
он еще пригласил Мокрого. 

– А вас?
– А меня — нет. Так я и ждал 

потом два года. В 1993 году Титов 
вызывает меня и говорит: ты 
депутатские полномочия сложи, а 
то не сможешь найти работу. 
Я говорю: ни за что, меня первым 
избрали, и я последним уйду. Через 
несколько дней городские советы 
Ельцин упраздняет своим указом. 
В этом же году — выборы в 
Государственную думу. Я попытался 
пройти, но силенок не хватило, зря 
понадеялся на свою известность. 
Романтическое время в политике 
закончилось. Я пошел к Титову. Он 
спрашивает: «Ну что?» Я говорю: 
«Работу надо». Он дает мне целый 
список вакансий длиной в письмен-

ный стол и говорит: «Выбирай». 
Я говорю: «Константин Алексеевич, 
я один черт в этом не разбираюсь, 
скажи, куда идти — я пойду». Дали 
список покороче. При разговоре, 
кстати, Мокрый присутствовал. 
Я понял, что надо еще раз попро-
сить, говорю: «И в этом ничего не 
понимаю». Титов берет трубку, 
звонит Мамигонову, председателю 
комитета по имуществу, говорит: 
«Сейчас к тебе твой первый заме-
ститель зайдет». А в это время была 
создана структура федерального 
агентства по банкротству, согласно 
которой комитеты по банкротству в 
регионах должны были возглавить 
первые заместители председателей 
комитетов по имуществу. 
Проработал я замом Мамигонова 
буквально неделю, и вдруг выходит 
указ, по которому нас раз — и 
отделили. Мы стали отдельной 
государственной федеральной 
структурой. Так я стал заведовать 
областными банкротствами. Титов 
сказал нам искать себе помещение, 
а временно дал комнатку в «Белом 
доме». У нас по штату было семь 
человек, а в комнате помещались 
только трое. На стульях по очереди 
сидели. Потом мы все же никуда не 
стали переезжать из здания адми-
нистрации, а мне выделили каби-
нет заместителя на третьем этаже.

Что характерно, Титов ни разу не 
дал мне команду кого-то банкротить. 
Трудно в это поверить, но это так.

«Честь семьи»
– Кого первого банкротили?
– И месяца не проработал — 

объявляют неплатежеспособным 
авиационный завод. Это был фурор. 
На банкротство подавал банк СВКБ, 
не мой комитет. Я, кстати, за все 
годы своего руководства не подал 
ни одного иска на банкротство 
предприятий. 

– Потом у СВКБ, кажется, долг 
перекупил Автовазбанк?

– Да, именно так на авиацион-
ном появился в качестве внешнего 
управляющего Лев Хасис, который 
тогда возглавлял самарский филиал 
Автовазбанка.

– Кандидатуры внешних 
управляющих же согласовывал 
ваш комитет. А кто изначально 
предложил Хасиса, вы помните?

– Я. Я предложил кандидатуру 
Хасиса и за это, между прочим, 
сначала получил от Титова по шее. 

– Почему?
– Титов сказал, что слишком 

круто нам принимать такие реше-
ния, там же многотысячный 
коллектив. Но потом поддержал. 

Авиационный завод стал одним 
из первых в России крупных 
предприятий, попавших под 
внешнее наблюдение, поэтому мне 
самому, как председателю област-
ного комитета по банкротству, 
пришлось вникать в состояние дел 
завода, следить за выполнением 
программы финансового оздоров-
ления и так далее. 

– Что вы увидели на 
«Авиакоре» тогда?

– Там была полная разруха. 
Огромное количество авиационных 
двигателей, проданных в Китай по 
бартеру в обмен на гнилые пухови-
ки, исчезнувшая краска для самоле-
тов, неисполненные, но уже потра-
ченные контракты на постройку 
машин. Самолеты под видом 
испытаний сдавали в аренду 
коммерсантам. Те скупали масло в 
районах за копейки, потому что 
производство дотировалось обла-
стью, и летали с ним в Армению, 
там продавали. В общем, ни настоя-
щего, ни будущего. На Ту-154 
заказов в то время уже не было 
вообще. 

– Но у завода была перспек­
тивная модель самолета Ан-70.
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– Модель была, но с КБ 
Антонова уже отношения осложни-
лись. Нам даже пришлось вывозить 
с Украины проектную документа-
цию на самолет. 

– Что значит вывозить? 
Тайком, что ли?

– Ну как сказать. Сели на 
аэродром, за три дня погрузили все 
и улетели. Я, конечно, не уверен, 
что все, но несколько тонн докумен-
тации там было. 

– А было противодействие? Не 
давали?

– Конечно. 
– А почему нельзя было 

просто попросить, чтобы 
передали?

– Да кто ж передаст просто 
так... Потом директора врагом 
Украины объявили. Разработка 
была совместная, и не отдать вроде 
как нельзя, и не хочется в то же 
время москалям отдавать что-либо. 
Уже все было очень непросто. Не 
скажу, что мы что-то украли или 
тайно из каких-то подвалов выноси-

ли, нет. Нам документацию переда-
ли. Но определенное психологиче-
ское давление на нас оказывали, и 
Хасис тогда сыграл большую роль в 
том, чтобы мы смогли добиться 
своего. 

– Какие еще банкротства 
запомнились?

– Банкротство «Шара». Три раза 
к ним подавали иски. Но я считал 
эти процессы искусственными и 
даже писал заключение о призна-
ках преднамеренного банкротства в 
прокуратуру. При этом мы получи-
ли письменный приказ из Москвы 
за подписями министра по налогам 
Бориса Федорова и главы 
Федеральной службы финансового 
оздоровления Георгия Таля: обязать 
под личную ответственность 
незамедлительно подать на бан-
кротство ОАО «Шар» и 
«Сызраньсельмаш». Он у меня даже 
сохранился в личном архиве. Все 
четыре тома переписки по «Шару» 
подшиты у меня в папках. Кто что 
приказывал делать, кто был против. 

– Вы храните старые 
документы?

– Все дела о банкротстве в 
Самарской области. Полный архив. 
Когда службу ликвидировали и 
выселяли, документы выбросили на 
свалку, а я подобрал.

– И где они у вас хранятся?
– Отвечу так: я не помню. 

(Улыбается.) Дома по крайней 
мере у меня их нет, пусть не ищут. 
Только дураки такие документы 
дома хранят. 

– Думаете, в этих папках есть 
документы, которые кому-то 
интересны спустя столько лет?

– Еще как. Почти все! Там все 
фамилии, все имена, кто подавал 
какие документы, как они приходи-
ли и уходили. Какие приказы были 
из Москвы по каким предприятиям. 
Некоторые люди иногда начинают 
и сегодня из себя корчить, мне 
хочется им сказать: не надо — доку-
менты все сохранились. 

– И что будете дальше с ними 
делать?

– Когда мой век закончится, я 
оставлю детям записку, где что 
лежит. 

– Все же зачем они вам?
– Могут понадобиться, если 

будет затронута честь семьи. Уже 
были попытки. Например, когда у 
меня был конфликт со спикером 
Самарской губернской думы 
Леоном Ковальским, в СМИ против 
меня полился поток обвинений, в 
том числе о том, что я, дескать, 
разорил тот же «Шар». Не надо, 
ребята, все записано. 

– Да, я помню, вы подавали, 
кажется, около 20 исков против 
разных СМИ, которые вас обвиня­
ли в том, что вы разрушили всю 
самарскую промышленность.

– И все выиграл. 
– Банкротство «Волго­

танкера» — еще одной крупней­
шей самарской компании — при 
вас началось?

– Нет, я уже работал в налого-
вой инспекции. «Волготанкер» — 
это вообще темная и страшная 
история. 
(Продолжение разговора на стр. 74)

«Нам пришлось вывозить 
с Украины проектную 
документацию на самолет»
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Геннадий Бурбулис был одним из тех 
руководителей государства в смутное 
время 1991 года, кто стоял у истоков 
выбора самых первых представителей 
будущего губернаторского корпуса новой 
России. «Выбирали на ощупь», — призна-
ется он сегодня. Первый и единственный 
в новейшей истории страны государ-
ственный секретарь РФ, Бурбулис 
поддержал тогда Титова. Какими были 
поиски идентичной региональной власти 
тогда, во что все превратилось сегодня и 
почему нынешние губернаторы-
технократы — это люди вне памяти, — 
Геннадий Бурбулис рассказал «Делу». 

«С беззастенчивой 
верой»

— При вас сформировалась первая 
плеяда региональных руководителей 
России. Назовите ее хорошие и плохие 
отличительные черты...

— Интересный вопрос. И сложный 
по своей задаче в рамках культуры 
памяти. Культурой памяти я называю 
все, что касается сегодня наших глубоких 
личных переживаний за ту атмосферу в 

обществе, стране и государстве, что 
существовала тогда, и за наши затянув-
шиеся бесконечно проблемы и трудности 
сегодня, основная фундаментальная 
причина которых — наивная, опасная 
реставрационная политика. Я это все 
называю «постимперский синдром». Это 
тяжелое заболевание — где конъюнктур-
ная, где наивная попытка восстановить 
державность и имперскость в затяжных 
спорах, конфликтах, противостояниях и 
мучительном поиске надежных соратни-
ков по всему периметру современного 
глобального мира. Поэтому сам этот ваш 
вопрос мне дорог и интересен. 

У нас было три периода творческого 
кадрового самообеспечения. Российская 
Федерация формировалась в том 
жизненном пространстве, которое я 
называл «минное поле безвластия». 
И есть целый ряд глубинных матриц, 
очень характерных для того, чтобы 
понять — в каких исторических условиях 
и с какими вызовами мы тогда имели 
дело. 

У нас на самом деле было три 
кадровых призыва. Первый — когда в 
марте 1989 года были объявлены выборы 
народных депутатов СССР, и мы — та 
плеяда двух поколений «шестидесятни-
ков» и, скажем так, «восьмидесятни-
ков» — шли на эти выборы с энтузиаз-
мом и колоссальным творческим 
порывом и с какой-то беззастенчивой 

романтической верой в то, что сейчас 
вместе с нами страна преобразится и мы 
обеспечим эволюционную трансформа-
цию от советской империи в новое 
качество жизни власти и управления. 
У нас на съезде народных депутатов СССР 
была своя уральская депутатская группа, 
мы быстро объединились с московской 
депутатской группой и затем с частью 
депутатов от российских регионов, 
составив межрегиональную депутатскую 
группу. Я об этом говорю принципиаль-
но, потому что большинство наших 
соратников из этого первого набора 1989 
года потом стали кадровым активом в 
России.

Второй призыв — выборы съезда 
народных депутатов РСФСР. Наша 
стратегия выражалась в том, чтобы 
завоевать большинство на этом съезде и 
постараться избрать Бориса Николаевича 
главой республики. И реализовать уже 
внутри российского жизненного 
пространства те идеи и идеалы, которые 
мы уже тогда для себя сформировали и 
отстаивать которые было очень трудно в 
этом болотистом пространстве съезда.

И, наконец, третий призыв, когда 
вопреки всем усилиям наших оппонен-
тов на съезде народных депутатов 
РСФСР, использовав референдум, 
который Лукьянов и Горбачев задумали 
17 марта, мы провели через съезд 
решение о проведении внутреннего 
российского референдума о введении 
президентства в РСФСР. Мы получили 
поддержку большинства населения и 
приняли долгожданный закон о прези-
дентстве и его реализовали. 12 июня 
1991 года появился первый в 1000-летней 
истории России свободный избранный 
глава государства — Борис Ельцин, и мы 
начали формировать нашу стратегию. 

В итоге всего этого, конечно, 
появились две новые и самые сложные 
задачи: понять, что делать, и понять, кто 
это будет делать. И как зазор между 
целью и между исполнителями — твор-
ческими, переполненными энтузиазмом 
все изменить людьми, — как этот зазор 
заполнить. 

Вместе с тем было два периода в 
формировании региональной системы 

Люди эпохи

Постимперский 
синдром 
Геннадий Бурбулис,  

который выбирал с Ельциным

«В итоге появились две задачи: 
понять, что делать, и понять, 
кто это будет делать»

Г
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власти в стране. Первый — это 
назначение представителей президен-
та, абсолютное большинство которых 
стали потом главами территорий. 
С одной стороны, формирование 
новых кадров шло на ощупь или, 
точнее сказать, глаза в глаза — через 
личные контакты и знакомства. С 
другой стороны, поскольку эта работа 
в основном лежала на мне — государ-
ственном секретаре, — я столкнул-
ся — и был этому несказанно рад — с 
тем, что появились новые отчаянные 
личности, которые сами себя делеги-
ровали, сами себя предлагали. 

«Насчет Титова 
мы не ошиблись»

— Непростая ситуация.
— Мы с Борисом Николаевичем 

оказались в сложной ситуации. С одной 
стороны, энтузиазм надо поддерживать, 
а с другой — как бы не попасть на 
легковесных самозванцев и не доверить 
им представлять персонально президен-
та на территориях страны, в глубинке, 
говоря поэтическим языком. Никаких 
механизмов контроля, кроме самокон-
троля и человеческих оценок, у нас еще 
не существовало. Так что были и 

блестящие попадания, были ошибки и 
заблуждения, было злоупотребление 
нашим доверием, а был и настоящий 
творческий энтузиазм. Сейчас на 
дистанции этого тридцатилетия можно 
сказать, что в конечном счете нам 
удалось выстроить новую российскую 
государственность через региональных 
руководителей в данном случае. И это 
была заслуга тех людей, которые тогда 
откликнулись и взяли на себя 
ответственность. 

— Самарская область в поле 
вашего внимания в отношении 
выбора руководителя представляла 
какой-то интерес? 

— Конечно. Самара позиционно 
представляет собой сердце России и ее 
жизненно важные органы и по коммуни-
кациям, и по истории своей. У нас были в 
Самаре яркие личности — тот же 
Каданников, тот же Титов. Новым для 
меня человеком из Самары стал Олег 
Сысуев, сегодня мой друг, соратник и 
сподвижник. 

— Вы упомянули, что в большин­
стве регионов представители прези­
дента стали руководителями регионов. 
В Самарской области произошло не 
так. Губернатором стал тоже политик 
новой волны — глава Самарского 
городского совета народных депутатов 
Константин Титов. Представитель 
президента, Антон Федоров, сегодня 
один из руководителей 
Администрации Президента РФ, 
остался при этом на своем посту. Для 
Титова решающим моментом в 
политической карьере — по крайней 
мере, так это выглядит со стороны — 
стало решение не поддерживать ГКЧП. 
Этого тогда было достаточно, чтобы 
стать губернатором?

— Напрасно вы так, может быть, 
иронизируете: мол, не поддержал ГКЧП и 
получил сразу такую большую медаль за 
заслуги. Это совершенно не случайный 
сюжет и поступок. Для нас он был 
реальным критерием, потому что очень 
многие регионы поддержали ГКЧП. Это 
до сих пор тот исторический факт, 
который в той или иной мере не осознан. 
Абсолютное большинство национальных 
республик поддержали ГКЧП, — кто 
явно, поджидая расправы с нами и с 
Ельциным, кто в силу иных качеств — 
скрыто. Поэтому это была очень важная 
характеристика. 

Но я могу сказать, что мы не 
ошиблись, назначая Титова. Мы получи-
ли энергичного, вдумчивого, хорошо 
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лавирующего между прошлым и 
будущим, между старыми и новыми 
управленцами политика, который 
обладал безусловными талантами и 
способностями и состоялся как один из 
ведущих руководителей базовых 
регионов в этот сложный и трудный 
период.

«Мне все это 
не нравится»

— Насколько вам нравится 
нынешний губернаторский корпус 
России? Много молодых, энергичных 
технократов. Новые лица. Не знаю, 
правда, какой по счету это уже призыв, 
но какие его ключевые характеристи­
ки вы бы отметили?

— На самом деле я не знаю, как 
описать нынешний губернаторский 
корпус. То ли это технократы, то ли новое 
поколение выпускников специальных 
программ подготовки, где нужно прыгать 
со скалы, то ли прихлебатели, которые 
получают регионы как «на кормление». 
Мне все это очень не нравится. Надо 
обновлять? Конечно, надо. Новое 
поколение может быть профессиональ-
нее? Конечно, может. Достаточно этого, 
чтобы управлять конкретной территори-
ей? Конечно, нет. Технократ — это 
человек вне памяти, это человек вне 
духовного погружения в пространство 
региона, где он получает такие полномо-
чия. У меня вообще была мечта, чтобы 

любой назначенец на пост главы 
территории должен был сдавать два 
экзамена: так называемое краеведение и 
знание российской Конституции. Он 
должен соотносить масштаб конституци-
онных полномочий, которые ему 
делегируют, и трепетно, вдумчиво, тонко 
ориентироваться в том, прежде всего, 
человеческом и историческом простран-
стве, где он работает. 

— То есть для вас технократ — это, 
в общем, негативная характеристика 
человека в региональной власти?

— Это вопрос, на мой взгляд, 
сущностный, и проблема может быть 
глубже, чем она видится на первый 
взгляд. Дело в том, что система федераль-
ного, регионального и муниципального 
управления находится в конституцион-
ном параличе. Болезнь уже глубоко 
запущена и метастазы проявляются в 
публичном виде. Технократ воспринима-
ется как человек образованный и 
профессионально подготовленный, у 
которого нет симпатий и антипатий ни в 
политическом спектре, ни в идеологиче-
ском. Это большая мистификация. 
Сегодня под технократами понимают 
назначенцев, которые прямо или 
опосредованно взяли обязательства 
умело решать проблемы региона, не 
переходя дозволенную черту. Не 
занимаясь никакими идейными, 
мировоззренческими, нравственно-
духовными самоопределениями. Дороги 

ремонтирую, дома строю, в политику не 
лезу. И вот это «не лезу в политику» 
является пропуском в карьеру и билетом 
на получение каких-то преференций в 
Кремле.

— Это плохо?
— Это очень плохо. 

«У нас «страна 
миров»

— Была ли какая-то целесообраз­
ность в том, что губернаторский 
корпус самой системой назначений 
отодвинули от сложившейся практики 
сращивания власти на местах с 
местными группами влияния? 
Пожертвовали какими-то демократи­
ческими процедурами в пользу 
большей управляемости и 
эффективности.

— Если вы считаете, что кремлев-
ский назначенец-технократ избавляет 
регион от зависимости от олигархиче-
ских групп своей нейтральной беско-
рыстной работой, то вы рискуете 
оказаться в плену романтических 
представлений. Сегодня невозможно 
работать, не считаясь с групповыми 
интересами на территории. Хотя, 
конечно, я не имею в виду банальное 
«ты — мне, я — тебе». Речь тут должна 
идти о совместной работе. Истина, как 
всегда, будет где-то посередине. Многое, 
конечно, зависит и от конкретной 
личности. 

— Вы можете оценить плюсы и 
минусы фактического отказа от 
выборов губернаторов в России?

— Мы с вами знаем причины того, 
почему выборы опаснее назначения. 
Угроза появления случайных людей во 
власти, купля-продажа постов, группы 
влияния, которые маскируются выбора-
ми, чтобы обеспечить себе контроль над 
территорией. Немаловажны угрозы 
безопасности: и террористические, и 
идеологические. С точки зрения 
организационно-ситуативной я бы 
принял эти аргументы и практику. Но 
остается вопрос: а как же быть с людьми, 
с населением, жителями территорий? 
У нас огромная страна, целая «страна 
миров» по определению Михаила 
Гефтера. Как раз для того, чтобы эта 
«страна миров» не обезличилась до 
самоопустошения, идея возврата к 
выборам не просто конституционно 
обеспечена, но и более жизненна и 
конструктивна. 

— Андрей Гаврюшенко

«и вот это «не лезу в политику» 
является пропуском в карьеру 
и билетом на получение 
преференций в Кремле»
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Перепутать Самару и Саратов до сих 
пор в Москве считается вполне 
нормальным явлением. Из столицы 
многие регионы России выглядят на 
одно лицо. В 90-е годы, однако, первых 
лиц Самарской и Саратовской области 
Константина Титова и Дмитрия 
Аяцкова никто не путал, хотя глава 
соседнего региона был частым гостем в 
Самаре. Дмитрий Аяцков — один из 
ярких и характерных губернаторов 
эпохи начала, добрый десяток лет 
наблюдавший за своим соседом — ког-
да с ревностью, когда с восхищением, 
когда с заметной иронией и хитрой 
улыбкой. Аяцков не строил собствен-
ные партии и не пытался стать прези-
дентом России, но в политике он 
продержался не меньше Титова. Какой 
Самара виделась со стороны? 

«Флаг в руки»
— Самару и Саратов до сих пор 

часто путают московские журнали­
сты. Причем самарцы считают, что 
чаще всего ошибаются в пользу 
Саратова. Но вот Титова с Аяцковым 
никогда не путали. Из Самары 
казалось, что про Титова говорят 
больше. Здесь все время обсуждали, 
как Титов вот-вот уйдет на повыше­
ние вице-премьером. Наоборот, из 
Саратова Аяцков виделся более 
значимой фигурой, особенно после 
того, как Ельцин в 1998 году хоть и в 
шутку, но назвал вас своим преемни­
ком во время встречи с Биллом 
Клинтоном. Как вы оцениваете 
сегодня ваши роли с Титовым в 
федеральной политической россий­
ской повестке десятилетия с середи­
ны 90-х до середины 2000-х? 

— Прошлое понемногу догоняет 
будущее и в Самаре, и в Саратове. 
Знаете, даже многие прогнозы хоть и 
не полностью, но сбылись. Вот вы 

Эпоха начала

«Дружить  
даже с врагами»

Дмитрий Аяцков,  
которому было чему поучиться

вспомнили, как в Бирмингеме Борис 
Ельцин, представляя меня Биллу 
Клинтону, сказал про меня: «Это 
будущий президент». Вот прошло 20 лет, 
и я действительно стал президентом — 
Саратовского технического университе-
та. Мало это или много? Думаю, что и 
Аяцков, и Титов как были значимыми 
российскими политиками, так и 
остались значимыми людьми и в 
стране, и в своих регионах. Ведь Титов у 
вас сегодня тоже — один из руководите-
лей Общественной палаты, насколько 
мне известно. Зачем говорить о ролях? 
Мы делали свое дело, и мы его сделали. 
Когда я уходил с должности губернато-

ра, сказал: «Сделал все, что смог, кто 
сможет лучше — флаг в руки». 

Что касается сравнения Самары и 
Саратова и их какого-то, как вы 
говорите, соревнования… Если оно и 
было, то разве что в вопросе, кто 
больше сделает для блага страны. Да, 
мы соперничали, и не только в 90-е, но 
и в годы Советского Союза, между 
прочим. Вот вы знали, например, что 
автозавод, который построили в 
Тольятти, должен был быть построен в 
Саратовской области, в Балаково? Но у 
вас был шустрый первый секретарь 
обкома КПСС и он сумел перетащить 
этот проект в свою область. 
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Соперничество было и в экономи-
ке, и в спорте, и во многом наши 
регионы были похожи по своей актив-
ной позиции в стремлении стать 
лидерами в стране. Может, поэтому и 
путали Самару и Саратов? 

Я помню, однажды подошел как-то 
к Ельцину с вопросом: когда он приедет 
к нам в Саратов. «Да, — говорит, — обя-
зательно приеду, это же у тебя хороший 
санаторий «Волжский Утес». 

— Вы наблюдали за деятельно­
стью Титова с 1993 года, когда вместе 
оказались в Совете Федерации. Он 
уже был главой региона, а вам только 
предстояло им стать. Каким тогда вы 
видели самарского губернатора и 
чему у него можно было поучиться?

— Да, вы правы, я многие годы 
имел возможность наблюдать за 
Титовым. Мы очень часто оказывались 
вместе во время многих интересных и 
важных событий, которые происходили 
в самые непростые времена жизни 
страны — будь то начало лихих 90-х или 
кризисные годы конца 90-х. Нас даже 
Ельцин часто приглашал вместе. Была 
такая так называемая группа девять: 
Титов, Шаймиев, Аяцков, Россель, 
Савченко и другие. Мы имели возмож-
ность высказывать свое мнение по 
стратегическим вопросам, и нас 
слушали. Мы вместе с Титовым работа-
ли над фундаментальным законом для 
России — законом о частной собствен-
ности на землю. 

Надо отдать должное — в свое 
время я многому учился у Константина 
Алексеевича. Он был очень цепкий 

руководитель и умный экономист, 
который прошел очень хорошую школу 
и пришел уже подготовленным для роли 
главы Самарской области. Наше 
соперничество никогда не переходило 
рамок здоровой конкуренции. Мы 
поддерживали друг друга. Мы много 
общались тогда и до сих пор дружим с 
ним. А поучиться у него всегда можно 
было многому. Например, умению 
дружить — даже с врагами. Это его 
характерная черта. 

«Ругается матом»
— Ваши политические пути с 

Титовым во многом схожи. Однако в 
отличие от Титова вы, кажется, были 

менее амбициозны в стремлении 
построить собственную федеральную 
политическую карьеру? Как вы 
оцениваете сегодня усилия Титова в 
этом направлении, в том числе и 
проект «Голос России» и Социал-
демократическую партию России, 
созданием которых занимался Титов?

— Это был его выбор и его кредо, 
которые я всегда уважал. И в то время, я 
думаю, он поступал правильно. 
Я никогда вслед не шел. Стратегические 
линии у нас, можно сказать, были 
выверены схожим образом, а вот 
тактические были разными. Он больше 
дружил с Гайдаром, с либералами. 
Яxбольше симпатизировал центристам. 

— Что вы подумали, когда 
узнали, что Титов баллотируется на 
выборах президента? Что обсуждали 
тогда губернаторы, ваши коллеги, 
глядя на президентскую кампанию 
Титова: сколько он протянет в 
политике после этого или кто за ним 
стоит?

— В Конституции написано, что 
каждый гражданин имеет право быть 
избранным, так что никаких противоре-
чий не было. Это был правильный шаг 
для Титова и лично я не слышал, чтобы 
кто-то осуждал его за это. 

— Если бы Титов занял второе 
место на выборах президента, как он 
рассчитывал, и ему бы все же предло­
жили пост премьер-министра, 
хорошим ли он был бы премьером и 
пошли бы вы в его команду, если бы 
он вас позвал, например, вице-
премьером по социальным 
вопросам? 
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— Я думаю, да. Хотя, знаете, когда 
вашего главу АвтоВАЗа Каданникова 
назначили вице-премьером, я как-то 
приехал к нему, а он мне говорит: 
«Слушай, зачем я согласился?! Как мне 
было хорошо на ВАЗе». 

Титов, безусловно, был подготовлен 
для позиции премьера, и у него, 
наверное, был такой вариант развития 
карьеры. Как и у других губернаторов, 
кстати. Тогда было такое интересное 
время неожиданных идей и решений. 

Я однажды был в Японии в поездке, 
мне позвонил Ястржембский и сказал: 
рассматривается твоя кандидатура на 
должность премьера. Ну, думаю, пусть 
рассматривают. Проходит день-другой. 
Звонок: твою кандидатуру сняли с 
рассмотрения. Спрашиваю причину. «В 
окружении Бориса Николаевича есть 
дама, она сказала — Аяцкова ни в коем 
случае, он ругается матом». 

— Вы не участвовали в выборах 
президента и не пытались играть в 
самостоятельную партийную игру в 
России и тем не менее в 2005 году 
лишились поста губернатора, в то 
время как Титов, которого многие не 
поняли из-за выдвижения на пост 
президента, сумел продержаться до 
2007 года. Как вы думаете, благодаря 
чему Титову это удалось?

— Я начну с себя. Я отработал день 
в день тот срок, на который меня 
избрали. Но у меня не очень складыва-
лись отношения с премьером. Я призна-
вал только главу государства, всех 
остальных считал второстепенными 
фигурами. В общем, наверное, такая же 
позиция была и у Константина Титова. 

Я думаю, вряд ли так важно, кто и 
на сколько лет был дольше губернато-
ром. Мне, кстати, после отставки тоже 
предлагали перейти в Совет Федерации, 
но я сказал, что там уже был. Сказал, 
что в СФ не пойду, и меня призвали в 
администрацию президента, где я 
проработал пять с половиной лет. 
Учменя все было в Москве — и кварти-
ра, и машина с водителем. Но я не 
люблю Москву, я там на пятый день 
начинаю «чесаться». Все эти тусовки с 

вопросами «против кого дружить 
будем?». Да я не хочу против кого-то 
дружить! Я хочу дружить со всеми, даже 
со своими бывшими противниками.

А вопрос о том, сколько мы 
продержались с Титовым в качестве 
губернаторов… Я как-то посчитал, 
сколько с 2006 по 2019 год сменилось в 
России губернаторов. Если не ошиба-
юсь — около 400. Это на 85 субъектов 
федерации. В некоторых регионах по 
семь глав уже сменилось. Некоторые и 
по году не успели отработать. 

«Не след 
от ботинка»

— В России было много разных 
губернаторов. И каждый оставил 
какой-то след в истории. Титов 
многими воспринимается сегодня 
как один из самых характерных 
политических примеров 
губернаторов-капиталистов. Именно 
в таком амплуа он представлен в 
книге «Герои 90-х: люди и деньги», 
где Титову посвящена целая глава 
между Собчаком и Черномырдиным. 
Правильно ли ему, на ваш взгляд, 
отвели место в истории? 

— Мы вряд ли сегодня можем 
судить о своем месте в истории. Знаете, 
мне недавно показывали рейтинг всех 
политических деятелей России с конца 
80-х до середины 2000-х. Я оказался там 
на 21-м месте среди 100 ведущих 
политиков. Мне все стали звонить, 
поздравлять, говорить: смотри, ты в 
первой двадцатке! А я всем отвечал: 
меня это вообще никак не греет. Нас, 
губернаторов 90-х, как только ни 
называли, но сейчас это вряд ли 
показатель места в истории. Кого-то 
могут называть капиталистом. Меня 
называли вообще колхозником. Как 
называли Столыпина в его время и 
каким мы видим его теперь? Пройдет 
лет сто, и многое будет переоценено. 
Подождем. Мы на своих плечах вынесли 
Россию, сохранили Россию и передали 
ее в те руки, которые ее сегодня держат. 
Мы оставили на земле не просто след от 
ботинка. 

— В свое время много говорили о 
ваших мемуарах, которые вы пишете. 
Но они, как, кстати, и мемуары 
Константина Титова, так и не 
появились. Почему?

— Когда я перевозил свой архив, 
понадобилось два грузовика. Я все 
систематизировал, сложил по папочкам 
и действительно подумывал написать 
воспоминания. А потом я заметил, что 
все мои бывшие знакомые — большие, 
скажем так, начальники, написав 
мемуары, почему-то быстро уходили в 
мир иной. Поэтому я подожду с 
мемуарами.

— Андрей Гаврюшенко

«Ястржембский сказал: 
рассматривается твоя 
кандидатура на должность 
премьера»
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Биржевые фонды  
УК «Альфа-Капитал»

УК «Альфа-Капитал» 
уже 27 лет предо-
ставляет клиентам 
качественные и 
удобные сервисы на 
рынке доверитель-

ного управления, расширяя продукто-
вую линейку, совершенствуя инвести-
ционные решения. Исполнительный 
директор УК «Альфа-Капитал» в городе 
Самаре Роман Неретин рассказал об 
инструменте, который завоевал рас-
положение инвесторов в уходящем 
году — о биржевом паевом инвестици-
онном фонде.

Помимо традиционных для российского 
рынка продуктов, таких как паевые инве-
стиционные фонды (ПИФ) и доверительное 
управление, «Альфа-Капитал» активно пред-
лагает и новые инструменты. В прошлом 
году компания первой запустила валютный 
биржевой фонд — БПИФ. Во всем мире ин-
дустрия биржевых фондов давно потеснила 
традиционные продукты управляющих. 
У БПИФов есть очевидные преимущества: 
низкие издержки, прозрачность и высо-
кая ликвидность: паи БПИФа торгуются на 
бирже, как и ценная бумага, и могут про-
даваться и покупаться в любой момент, пока 
открыты торги. Если ПИФ — это сбалансиро-
ванный из разных инструментов портфель, 
который управляется профессионально, то 
БПИФ — это портфель, привязанный к стои-
мости конкретных бумаг или индексу, бумаги 
находятся в строгой пропорции, управление 
происходит автоматически, вмешательство 
человека минимально, поэтому комиссия за 
управление по нему ниже. 

Первый валютный БПИФ «Альфа-
Капитала» «Технологии 100», запущенный 
при участии Московской биржи, отслежива-
ет динамику 100 крупнейших по капитализа-
ции компаний мира, то есть позволяет уча-
ствовать в росте самых качественных акций 
международных компаний. Ориентиром для 
фонда служит иностранный инвестиционный 
фонд, следующий индексу, отражающему 
динамику акций 100 крупнейших по капи-
тализации компаний на фондовой бирже 

NASDAQ. Это глобальные технологические 
гиганты уровня Amazon, Apple, JD и Baidu, а 
также представители ряда других отраслей, 
внедряющие передовые технологии, обла-
дающие сильными фундаментальными по-
казателями и лидирующие в своих сферах.

Другой валютный БПИФ, «Альфа-
Капитал Эс энд Пи 500 (S&P 500®)», сле-
дует за динамикой индекса S&P 500® и 
предоставляет экспозицию на входящие в 
индекс 500 компаний американского рынка, 
имеющих наибольшую капитализацию. Паи 
фонда будут торговаться на бирже в долла-
рах США, что соответствует валюте активов 
в его портфеле.

В августе УК «Альфа-Капитал» запу-
стила на Московской бирже торги паями 
валютного биржевого паевого инвестицион-
ного фонда (БПИФ) «ЕВРОПА 600». Он стал 
первым на российском рынке БПИФом, чьи 
паи торгуются в евро. Фонд следует за ди-
намикой акций 600 европейских компаний 
большой, средней и малой капитализации. 

Фонд представляет экспозицию на акции 
компаний 17 стран еврозоны, покрывая 90% 
европейского рынка акций. 

Появление таких биржевых фондов 
расширяет возможности по управлению ка-
питалом как для частных, так и для институ-
циональных российских инвесторов. Фонд 
удобно использовать как канал инвести-
рования в инновационный сектор миро-
вой экономики, как элемент стратегии по 
хеджированию валютных рисков, а также в 
качестве наиболее доступного и эффектив-
ного способа диверсификации даже неболь-
шого инвестиционного портфеля. Покупка 
паев БПИФа обеспечивает охват наибо-
лее перспективных отраслей и компаний 
из многих регионов мира и не требует при 
этом существенных издержек. В ближайшее 
время компания планирует расширять ли-
нейку биржевых фондов, чтобы обеспечить 
комфортную возможность для инвестирова-
ния и диверсификации портфелей. Ре
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В 1995 году у администрации 
Самарской области появилось в Москве 
собственное представительство, 
которое возглавил в статусе заместите-
ля Константина Титова Андрей 
Калмыков. Это был молодой и блестя-
щий топ-менеджер мирового француз-
ского фармацевтического концерна, 
работавший в столице. Калмыков 
окончил самарский мединститут и 
делал успешную карьеру в представи-
тельствах крупных западных фармком-
паний в Москве. Что еще более 
интересно, Андрей Калмыков был 
родным племянником Михаила 
Калмыкова, главы самарского банка 
«Солидарность» — банка, который 
через несколько лет станет ключевой 
финансовой структурой — партнером 
администрации Самарской области, а 
тогда, в середине 90-х, уже стремитель-
но набирал вес и влияние не только в 
финансовом мире. Андрей Калмыков — 
один из самых интересных свидетелей 
политической эпохи 90-х, ближайший 
помощник Константина Титова по его 
крупнейшим федеральным проектам: 
создания политического движения 
«Голос России» и участия в выборах 
президента. Во время последних 
Калмыков возглавлял предвыборный 
штаб самарского губернатора. В конце 
90-х Калмыкова активно звал на работу 
Олег Дерипаска, с которым они были в 
близких отношениях, но самарский 
вице-губернатор выбрал Альфа-Банк, в 
котором занял кресло будущего 
кремлевского идеолога Владислава 
Суркова. В «Альфе» Калмыков несколь-
ко лет проработал главным лоббистом 
и специалистом по GR в статусе 
заместителя председателя правления. 
Сегодня Андрей Калмыков — совладе-
лец одной из крупнейших в России 
частных медицинских компаний 
«Лечебный Центр». 

Эпоха и люди

«Интриги были 
разные»

Андрей Калмыков,  
который мог больше
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«Пропадали и 
люди, и деньги»

— Когда и как, если помните, 
состоялось ваше знакомство с 
Титовым? Каким он вам запомнился 
в то время человеком?

— Прекрасно помню. Скорее всего 
это был примерно 1976 год, мне было 
лет 19 в то время. Мы с моим хорошим 
другом Борей Осиповым, в то время 
главным врачом студенческих строй
отрядов Самарской области, шли по 
улице Арцыбушевской, гуляли. Он 
говорит: «Давай зайдем к моему другу 
Косте Титову». Я даже не успел спро-
сить, кто это, как мы дошли до его дома, 
рядом с трамвайным парком. Наташа, 
жена Кости, открыла нам дверь. И я 
познакомился с Титовым. Красавец, с 
шевелюрой, блестящий горящий взгляд. 
Я не помню содержание первого 
разговора, наверное, о стройотрядах 
говорили. Из нюансов о Титове я знал 
тогда разве что он был известный 
преферансист в кругах любителей из 
числа самарской интеллигенции. Я сам, 
кстати, не играл в карты, у нас в семье 
они были запрещены. 

— Ваше назначение в 1995 году 
вице-губернатором Самарской 
области, главой представительства 
Самарской области в Москве связыва­
ли с лоббистскими усилиями вашего 
дяди Михаила Калмыкова, в те годы 
главы банка «Солидарность». Это так?

— К «Солидарности» мое назначе-
ние на самом деле вообще отношения 
не имело. А к Михаилу Павловичу — 
безусловно. К тому времени Константин 
Алексеевич уже несколько раз пытался 
открыть представительство в Москве. 
Было две неудачные попытки. Не буду 
сейчас называть имена тех, с кем не 
получилось, но все эти попытки 
кончились ничем. Пропадали куда-то и 
люди, и деньги. Исчезали куда-то 
«Жигули», все было бессмысленно. А у 
Титова было очень много вопросов, 
требовавших его работы в столице. 
Я тогда работал в Москве коммерческим 
директором большого французского 
концерна Sanofi. И понятно, что в этом 

качестве я выполнял достаточно 
большое количество представительских 
функций. Работа у меня была прекрас-
ная со всех точек зрения, в том числе 
материальной. Я сидел в прекрасном 
особняке на улице Герцена, у меня был 
штат, персональный водитель с маши-
ной, большая зарплата и так далее. 
Титову был нужен в Москве, так сказать, 
«островок стабильности». Меня дядя 
несколько раз просил помочь встретить 
Титова, организовать что-то для него. 
И я с удовольствием это делал. Мне это 
было даже приятно по-человечески: он 
был такой энергичный, улыбающийся, 
заряд такой шел от него. Он заходил к 
нам в гости, мы пили чай, разговарива-
ли. И однажды Титов обратился к дяде с 
вопросом: «Может, Андрею будет 
интересно поработать на Самарскую 
область?» Мы с Константином 
Алексеевичем встретились, и он мне 
предложил пост вице-губернатора. Но 
мне это предложение показалось 
сначала не очень привлекательным. 

— Провинциальная Самара по 
сравнению с Москвой и карьерой в 
международной компании явно 
проигрывала.

— Самара была, конечно, в то 
время куда более провинциальной, чем 
сегодня. Хотя самого Титова, очень 
яркого уже тогда политика, никак 
нельзя было назвать провинциальным. 

— Как же он вас уговорил?
— Наверное, мне стало просто 

интересно. К тому времени у меня был 
опыт трехлетней работы в американ-
ской компании Abbott Laboratories, 
несколько лет в Sanofi. Мне было 37 лет, 
и казалось, может быть, что я достиг 
какого-то потолка в карьере наемного 
менеджера. Как-то уже после того, как 
Титов мне сделал предложение, у меня 
состоялась встреча с Габибуллой 
Хасаевым в Москве. Он приезжал туда 
по делам, и Михаил Павлович Калмыков 
был как раз в Москве, я пригласил их 
пообедать на подворье Свято-
Даниловского московского монастыря. 
Накрыли русский стол, сидим, беседуем. 
И Габибулла сказал тогда со своим 

фирменным акцентом простую фразу, 
которая сыграла свою роль: «Андруша, 
было бы хорошо, если бы в твоей 
трудовой книжке появилась запись 
«вице-губернатор Самарской области». 

«Не Мокрый, 
а Холодный»

— Самое первое задание, которое 
вам в новом качестве вице-
губернатора дал Титов?

— Смешно, но я опозорился 
страшно и с блеском его провалил. Мне 
нужно было встретить Титова в 
Шереметьево. Я пошел в общий зал с 
табличкой, потому что не знал, что есть 
VIP-зона. И, конечно, никого там не 
встретил. Мобильных телефонов-то 
тогда не было. В общем, Титов ввалил 
мне по первое число. 

— Вы, с одной стороны, работали 
с Титовым достаточно самостоятель­
но, находясь в Москве. С другой — все 
же были одним из руководителей 
администрации области, пересекаясь 
с другими членами команды Титова. 
Как вы вписались в этот коллектив, 
боровшийся в том числе за влияние 
на первое лицо?

— Это было временами забавно. 
Представляете 1995 год? Я же работал 
тогда во французской компании, в 
столице. Костюмы, галстуки, совершен-
но другой стиль, не такой, как у 
большинства чиновников. Это я говорю 
без желания кого-то обидеть, просто 
такова была объективная реальность 
того времени: мешковатая серая одежда 
у большинства, ну и определенные 
манеры, присущие в той или иной мере 
классическим карьерным чиновникам 
вообще и провинциальным в частности. 
Ну, приезжаю в Самару, иду по коридо-
рам «Белого дома», ловлю на себе 
взгляды соответствующие. Ярко 
одеваться мог позволить себе в «Белом 
доме», наверное, только Титов. Так что 
я немного не вписался и чувствовал, что 
на меня смотрят как на чужака, хотя я 
же был самарским, вырос здесь, учился. 

Понятно, что я сначала делал 
грубейшие аппаратные ошибки, мог 
попытаться выступить после Титова, 
мог сесть не в свое кресло, на меня 
смотрели как на сумасшедшего иногда. 
Хотя не могу сказать, что мне кто-то 
специально показывал, что я чужой. 
Правда, Владимир Семенович Мокрый, 
глава администрации губернатора, 
которого я называл тогда про себя не 

«Андруша, было бы хорошо, 
если бы в твоей трудовой книжке 
появилась запись «вице-
губернатор»
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Мокрый, а Холодный, иногда перебар-
щивал с сарказмом в отношении меня. 

— У вас был к тому времени 
большой опыт работы в системах 
менеджмента западных компаний. 
Каким после них вам показалось 
устройство менеджмента власти в 
типичном российском регионе?

— Там было все: и подковерная 
борьба, и аппаратные игры, и особенно 
запомнившиеся мне «бегунки» согласо-
ваний каких-то решений, которые мы 
должны были подписывать в сопричаст-
ных ведомствах. Но, безусловно, общий 
тон задавал сам Титов. Да, может быть, 
команда не всегда понимала, куда он ее 
ведет. Но он делал сам очень много и 
заставлял других. Он смотрел во все 
стороны одновременно, консультиро-
вался с людьми, находил группы 
экспертов, не ограничиваясь Самарой, 
проводил целые брейншторминги, 
чтобы принять решение. Никто не знал, 
какое будет принято решение, но когда 
оно было принято, ты обязан был его 
выполнять, согласен ты или нет, и за 
этим Титов следил строжайше. Здесь я 
отдаю ему должное: команда должна 
так работать, и его команда так и 
работала. Если кто-то не мог так 
работать — он должен был уйти. Но на 
моей памяти больших кадровых 
перестановок за пять с половиной лет 
не было. 

«Пойти на 
выборы в паре 
с Титовым»

— У вас были какие-то привиле­
гии, вы были любимчиком, или Титов 

встроил вас в систему равных отно­
шений с другими замами?

— Мне кажется, что у меня были 
определенные привилегии. 

— Значит, против вас должны 
были рано или поздно начаться 
интриги.

— Конечно, интриги были разные. 
Все ведь еще смотрели на то, кто может 
стать преемником Титова, его ведь 
постоянно «сватали» в Москву, и 
разговоры о том, что он вот-вот уйдет, 
шли потоком. Ну и в этом контексте 
я — с московскими связями, работой в 
федеральном правительстве, постоян-
ным общением с губернатором в 
Москве, где он проводил очень много 
времени. Помню, году в 1997-м одна из 
газет назвала меня «персоной года» или 
что-то вроде того. Я лежал тогда в 
больнице, прилетает ко мне дядя, 
Михаил Павлович, машет руками, 
смотри, мол, вот тут написано, что у 
тебя рейтинг, сказано, что все еще 
удивятся насчет твоего будущего, что ты 
можешь стать преемником губернатора, 
и так далее. Я говорю ему: о, здорово! 
Потом уже понял, что неправильно 
среагировал. Титов мне сам объяснил, 
когда мы с ним про это заговорили: «ты 
не понимаешь, тебя просто подставили». 
Это провокация. 

— Не помню, чтобы вас называли 
всерьез возможным кандидатом на 
пост губернатора. Может быть, это 
был действительно просто «вброс».

— Ничего серьезного точно не 
было. Был, правда, разговор как-то, не 
буду говорить с кем, о том, чтобы пойти 
на выборы в паре с Титовым, потому что 
я буду интересен, может быть, для 

какой-то части электората, который мог 
бы поддержать дополнительно Титова. 
Тогда это было в целом модно: Ельцин-
Руцкой, Лужков-Шанцев… Но потом мы 
поговорили с Титовым и он мне сказал: 
ты не представляешь, сколько грязи на 
тебя выльется, сколько нападок 
придется выдержать, зачем тебе это 
надо? Больше никакой темы вокруг 
этого не было. 

— Вы сами видели свою карьеру в 
политике?

— Сказать «нет» — значит просто 
соврать. Но одно дело — думать, 
другое — совершать какие-то шаги. На 
пике своей чиновничьей карьеры рядом 
с Титовым, видя ко мне отношение 
людей, видя свои новые возможности, 
наверное, я задумывался о том, что могу 
добиться чего-то больше в политике. В 
конце концов, будучи вице-
губернатором, я окончил академию 
госуправления. Был кандидатом наук. 
Не было такого министерства в Москве, 
с которым я бы не решал каких-то 
вопросов. Я понимал работу структур 
областной администрации. Знал людей. 
Да, я думал иногда: Титов ведь смог, 
может быть, и я смогу. 

— Ну и вас могли, наверное, 
подталкиватьк такому решению. 
В конце концов, ваш дядя Михаил 
Калмыков был главой одного из 
крупнейших банков региона, у 
которого были и свои интересы в 
политике. Разве не логичный вопрос: 
почему бы не сделать родного 
племянника губернатором Самарской 
области?

— У Михаила Павловича таких 
мыслей не было. Отвечаю головой. Он к 
моим движениям относился очень 
аккуратно, осторожно и никогда не 
давил. А сам я понял еще в 1998 году, что 
до тех пор, пока Константин Алексеевич 
жив и здравствует, он никогда и никому 
не уступит свою позицию. Так что уже 
через три года после назначения я 
задумывался о своем будущем вне 
политики. 

— Другие губернаторы не 
пытались вас переманить?

— Нет. Но от крупных федеральных 
бизнес-структур предложения были.
(Продолжение разговора на стр. 53)
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1994
Январь

• Стремительный рост темпов инфляции. Курс доллара 
перешагнул отметку в 1500 рублей. Министр финансов РФ 
Борис Федоров прогнозирует обвальную инфляцию к концу 
года с курсом доллара в 12 тысяч рублей за доллар.

• Функции организации дилерской сети переданы от управле-
ния сбыта системе «АвтоВАЗ-техобслуживание» под руковод-
ством Александра Зибарева.

Март 
• Взорван автомобильный салон Владимира Захарченко на 
Самарской площади. После прихода новой партии машин 
BMW салон забросали гранатами из проезжавшего «джипа» 
темного цвета.

• Совет областного Объединения поддержки реформ (ОПР) 
Константина Титова принял решение о вхождении ОПР в состав 
новой партии Егора Гайдара «Выбор России». До этого ОПР 
ориентировалось на Движение демократических реформ во 
главе с Гавриилом Поповым и Анатолием Собчаком.

• Новым вице-президентом по переработке нефтяной компа-
нии «ЮКОС» избран Виктор Тархов, генеральный директор 
Новокуйбышевского НПЗ. В «ЮКОС» вошли Сызранский и 
Куйбышевский НПЗ.

Май 
• Забастовки на Самарском авиационном заводе.

Июнь 
• Мэром Самары избран Олег Сысуев. 

• Мэром Тольятти избран Сергей Жилкин.

Июль 
• Администрацией области и АвтоВАЗом создано частное 
образовательное учреждение высшего образования 
«Международный институт рынка». 

• Убит Радик Ягутян — старший советник юстиции, начальник 
следственного отдела прокуратуры Самарской области по 
городу Тольятти.

Сентябрь 
• В Тольятти разгорается скандал вокруг фигуры главы 
администрации Центрального района Анатолия Степанова. 
Самарская газета «Будни» опубликовала фотографии, на 
которых Степанов беседует с известным тольяттинским 
авторитетом Напарником. Степанов отрицает, что лично 
знаком с преступником.

Октябрь 
• Фонд содействия конверсии завершил работу над «карто-
фельным проектом». В программе «Производство сельхозма-
шин для выращивания картофеля» участвуют АО «Металлист-
Самара», АО «АВИ.С», АО «Продмаш», АО «Салют».

• Лев Хасис, арбитражный управляющий авиационного 
завода, обнародовал план возрождения производства, 
предусматривающий в том числе проект выпуска транспортно-
го самолета Ан-70. Хасис заявил, что первая машина подни-
мется в воздух уже в I квартале 1997 года.

Декабрь 
• Глава администрации области Константин Титов подписал 
постановление о финансировании строительства в Самаре 
онкологического центра. На счет строительства перечислены 
первые 8 млрд рублей.

• Начало «чеченской войны».

1994
Годы истории

Люди и события



40  Дело | ДЕКАБРЬ, 2019

эпоха начала

«Березовский 
в испуге обратно 
в самолет»

— Какие отношения у вас 
были с Борисом Березовским, 
стремительное обогащение 
которого в начале 90-х было 
связано с АвтоВАЗом и, соответ­
ственно, Самарской областью?

— Я избегал отношений с ним. 
Он был, конечно, влиятельный 
человек в какое-то время, но сегодня 
ты ему нравишься, а завтра — нет. 
От таких людей лучше держаться 
подальше. 

— Можете все же объяснить, 
зачем вы пошли на скандальную 
сделку с акциями «ЛогоВАЗа», в 
связи с которой вас в 2000-х 
мучали обвинениями, подозрени­
ями и допросами в 
Генпрокуратуре?

— Эту сделку мы обсуждали в те 
годы очень долго. Нужно понимать, 
что АвтоВАЗ был тогда на грани 
банкротства. Стоял вопрос о том, 
что фактически завод будет останов-
лен и десятки тысяч людей останут-
ся без работы. Кроме того, любая 
стадия дела о банкротстве грозила 
ВАЗу расчетами с поставщиками по 
предоплате. Ситуация была критиче-
ская. Некоторые на федеральном 
уровне прямо лоббировали идею о 
банкротстве автозавода. Уже 
обсуждалась схема его продажи KIA. 
Но мы были против. Мы решили, что 
схема с «ЛогоВАЗом» позволит нам 
получить достаточно серьезную 
передышку. Мы, конечно, знали и 
даже обсуждали это с 
Каданниковым, что Березовский 

собирается покупать «ОРТ». И, 
кстати, когда он купил Первый 
канал, он мог сразу погасить долг 
перед нами, там было всего $2 млн. 
Для него это были не деньги. Я ему 
два раза предлагал, но потом понял, 
что это бесполезно. 

…Один раз Березовский приез-
жал к Каданникову в Тольятти, 
отношения у них тогда были напря-
женными, кажется, они поссорились 
и Березовский чего-то опасался. Он 
позвонил мне, попросил охрану. 
Я набрал начальника областного 
УВД Глухова, сказал ему обеспечить 
«по полной». Выполнили. Прилетает 
на своем самолете Березовский, 
спускается по трапу, а на взлетной 
полосе с двух сторон автоматчики в 
форме, как теперь говорят, «космо-
навтов». Березовский в испуге 
обратно в самолет, звонит мне, я 
говорю, не переживайте, вы же сами 
просили охрану. 

— Почему вам не удавалось 
выбить для АвтоВАЗа такую 
господдержку, какую он стал 
получать после появления 
Артякова?

— Мы обращались один раз за 
получением двух с половиной 
миллиардов для того, чтобы поднять 
завод. Письмо с подробным планом, 
дорожной картой и так далее 
готовили АвтоВАЗ и СОК, и я это 

письмо передавал в правительство. 
Но нас не послушали, Каданникову 
предложили уйти, чтобы его никто 
не трогал. Он человек умный, 
побеседовал с первым лицом и 
согласился. 

— Вы думаете, что 
Каданникову и СОКу удалось бы 
на самом деле поднять АвтоВАЗ?

— Конечно. Если бы у них 
появилось столько денег, сколько 
потом появилось, и если бы им 
позволили так расчистить «социал-
ку», как она была затем жестко 
расчищена. Вы посмотрите, на 
заводе было 120 тысяч человек, 
осталось около 40 тысяч. Думаете, 
это можно было сделать без разре-
шения государства? 

«Мы помогали 
СОКу»

— Как вы, кстати, относитесь к 
СОКу и его создателю Юрию 
Качмазову?

— У СОКа было несколько 
разных периодов в истории, и у меня 
разное отношение к ним. Мы 
познакомились с Качмазовым уже в 
начале 2000-х, когда они плотно 
работали в теме производства 
автомобилей: у них уже была 
намечена сборка машин в Ижевске. 
Я вместе с ними даже ездил в 

«Я сразу понял тогда:  
это Березовский руководит»

Скрижали истории

Константин Титов
(Продолжение разговора)

«ЛогоВАЗ», Качмазов, Сазонов, Ефремов,  
заговор против губернатора, черная «Волга»,  
Кириенко, Путин, пост премьера, преемники
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Удмуртию, знакомил их с Волковым, 
главой республики. Нужно было 
доложить, рассказать, представить, 
получить добро перед тем, как 
покупать завод. СОК нам помогал с 
футболом: когда клуб «Крылья 
Советов» находился в тяжелом 
финансовом состоянии, СОК нам 
помог серьезно и взамен, между 
прочим, ничего не требовал. Мы им 
помогали в их планах по возрожде-
нию автозавода, я с ними работал. 
Не все получилось. Я понял так, что 
Москва не хотела усиления СОКа, 
исходя, может быть, из их прошлого 
или из какого-то другого менталите-
та, или из конкурентных позиций. 

— Но вам, наверное, аналити­
ческие записки приносили из 
УВД?

— А какие записки? Кроме 
слухов, о которых писали в СМИ, на 
самом деле ничего конкретного не 
было. А вот конкретное было, когда 
они пришли и сказали, что будут 
содержать футбольную школу 
Коноплева. Или был вопрос о том, 
что у «Крыльев» гигантский, два 
миллиона долларов, долг по зарпла-
те игрокам, и команда не может 
играть. СОК в течение суток решил 
проблему, перечислили деньги 

клубу — «Крылья» тогда играли в 
Ростове, — и наши выиграли и 
остались в высшей лиге. Я рассма-
тривал тогда это как уважение не 
только к команде, но и к губернато-
ру, и к людям, болельщикам, жите-
лям Самарской области в целом. 

Кстати, в этом смысле я могу 
добрым словом вспомнить и того же 
Андрея Ищука, который содержал 
женский баскетбольный клуб. Он 
также однажды 500 тысяч долларов 
выделил на «Крылья» без вопросов. 

— Что произошло между вами 
и крупным бизнесом в середине 
нулевых?

— Я помню, в 2004 или 2005 
году активно обсуждали, кто дальше 
будет во главе региона, как все будет 
происходить. Представители 
крупного бизнеса, скажем так, 
беспокоились. Была встреча. Я тогда 
откровенно им сказал: мужики, 
позиция неясная. Будут выборы — 
одна ситуация, не будет — другая. 
Даст Кремль добро мне идти на 
выборы — я пойду, не даст — тоже 
вам сообщу. Давайте не раскачивать 
лодку и работать спокойно. 

Повторюсь, не знаю: Виктор 
Федорович Сазонов, спикер думы, 
метивший на мое место, их тогда 

настраивал или они настраивали 
Сазонова. Вскоре я получаю инфор-
мацию из Кремля, что вопрос по мне 
согласован положительно, никаких 
выборов не будет. И что же думае-
те — все успокоилось? Нет, вступает 
в дело прокурор области Александр 
Ефремов. Я звоню одному, другому, 
никто трубку не берет. С Ищуком, 
правда, мы поговорили, но он, 
конечно, сказал, что не знает, что и 
к чему. Я говорю, ладно, разошлись. 
А Ефремов с Шокиным уже начали 
делить портфели. Один на губерна-
тора метил, второй на министра 
строительства. 

«Они бы сами 
перессорились»

— Если тогда дошло до того, 
что едва ли не при вас делили 
ваше кресло — значит, вы уже 
реально теряли власть?

— Я считаю, что у меня была 
хорошая система сдерживания и 
противовесов, я никому не давал 
усилиться. А заговоры — они 
бывают всегда. Тогда они — часть 
так называемой элиты — решили, 
что Путин после президентских 
выборов 2000 года меня восприни-
мает как врага. И уже тогда начали 
готовиться. Тархова начали финан-
сировать, Звягина. Все эти плакаты в 
городе — «Жизнь удалась», 
«Надоел» — помните? Серьезная 
работа против меня шла.

Если бы были назначены 
выборы, они были бы очень тяжелы-
ми. Но я не уверен, что у них бы 
что-то в итоге получилось. Они бы 
сами перессорились и расколо-
лись — Сазонов и Ефремов. 

2005 год, когда президент 
предложил мою кандидатуру на 
утверждение, конечно, был для 
оппонентов ударом. А ведь перед 
этим ко мне даже Любовь Глебова, 
заместитель Сергея Кириенко в 
полпредстве ПФО, приезжала с 
разговорами о том, зачем, мол, вам, 
Константин Алексеевич, все это 
нужно, в том смысле, что не пора ли 
на покой. Я ей тогда сказал: 
«Настройтесь на серьезную борьбу 
со мной, я буду бороться до конца. 
Все эти дела, которые против меня 
начала прокуратура, выеденного 
яйца не стоят. Только президент мне 
может сказать — хватит». 

«Константин Алексеевич, 
давайте пересядем»
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А с президентом у нас тогда 
состоялась встреча в Ново-Огарево. 
Когда я туда приехал, кстати, 
произошел забавный случай. На 
территории резиденции шел какой-
то ремонт и не везде можно было 
проехать. Но я этого не знал. 
Заезжаю в ворота, немного проез-
жаю, и мою машину вдруг останав-
ливают. Смотрю: стоит черная 
«Волга». Из нее выходят двое, 
подходят ко мне и мягко, но твердо 
говорят: «Константин Алексеевич, 
давайте пересядем». Не знаю, 
изменился я тогда в лице или нет, 
но, признаюсь, внутренне немного 
напрягся, какие-то, видимо, ассоци-
ации с далеким прошлым нашей 
страны и моей семьи сыграли свою 
шутку. Но ничего, пришел в прием-
ную, там Христенко, Сечин — тоже 
дожидаются приема, посидели, 
попили кофе, минут через 40 меня 
приглашают. 

— О чем спрашивал Путин?
— Да обо всем. Я сказал ему 

тогда, что продолжают раскачивать 
лодку. Он послушал, говорит: 
«Ладно, я решение-то принял. Пиши 
заявление о доверии». А у меня по 
старой комсомольской привычке это 
заявление уже в кармане лежало. 
Я достаю, а он смеется: «Нет, ты 
езжай прямо сейчас к Кириенко, там 
все подготовят». Время было часов 
семь вечера. Я приехал в админи-
страцию президента уже глубоким 
вечером и мне дали переписать 
заявление по готовой форме: там 
было четыре страницы убористого 
машинописного текста, это все 
нужно было от руки написать и без 
единой ошибки. А мы-то привыкли 

уголком писать, как курица лапой. 
Так что я до одиннадцати ночи там 
возился. В одиннадцать Кириенко 
прямо при мне набирает Сазонова и 
говорит: в понедельник нужно 
назначить сессию по утверждению 
Титова. 

— Как вы думаете, почему вас 
тогда утвердили? Ведь Владимир 
Артяков уже был в Самарской 
области, и через два года его все 
равно поставили вместо вас. 

— Я думаю, было две причины. 
Во-первых, Артякову просто дали 
время освоиться в регионе, ознако-
миться с основными вопросами. 
А во-вторых, принципиально 
показали, что Кремль на поводу у 
местных групп впредь не пойдет.

— Для вас не было неожидан­
ным назначение Артякова, или все 
же вы не предполагали этого?

— Я еще в 2006-м всем говорил: 
ребята, успокойтесь, не дергайтесь, 
следующим губернатором будет 
генерал, он уже здесь. Я знал, меня 
просили только не называть фами-
лию. Но никому в голову тогда не 
пришло, что это будет Артяков. 

— А с вами при отставке 
какой-то политес соблюдали? Что 
вам предлагали в качестве утеше­
ния? Послом в Канаду?

— Нет, мне предлагали посты 
заместителя министра по социаль-
ной политике, вице-президентом 
Олимпстроя... Я сказал, нет, спаси-
бо. Тогда меня спросили: а чего ты 
сам хочешь? Я говорю: депутатом 
Госдумы. Нет, говорят, депутатом 
нельзя. Тогда, говорю, ладно, в 
Совет Федерации. Депутаты думы, 
конечно, больше на виду, они более 
значительные политические фигу-
ры, и меня привлекала эта позиция, 
но нет — так нет. 

«Олег 
Николаевич 
не согласился»

— Скажите, вы все же чувство­
вали какую-то тень недоверия со 
стороны Путина к вам после 
вашего участия в выборах 
президента?
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— Нет, никакого недоверия не 
было точно. Отношение было 
ровное и спокойное. Я был в составе 
президентской делегации во 
Франции вместе с Путиным, ездили 
к Жаку Шираку. Один из дней 
поездки выпал на 30 октября. 
Президент не забыл, в присутствии 
всех объявил о том, что у меня день 
рождения, поздравил при всех. Мало 
того, он приглашал меня на доста-
точно узкие, закрытые совещания 
при президенте до самого последне-
го времени, давал особые поруче-
ния. Нет, недоверия не было. 

— А вы после 2000 года не 
пытались как-то отдельно погово­
рить с Путиным, объяснить ему 
ваши мотивы принципами демо­
кратии, еще как-то убедить его, 
что вы не конкретно против него 
шли?

— С умным человеком так 
говорить не надо. А уж с человеком, 
который прошел специальную 
подготовку — тем более. Он все 
равно все поймет сам. Чего врать-
то? Оправдываться, выкручиваться. 
Ну хотел стать президентом, был 
такой этап борьбы, что ж. 

— А вы что, всерьез хотели 
стать президентом? Было же 
понятно, что это невозможно.

— Не знаю, вам было понятно, 
другие думали иначе. 

— Вы на самом деле верили, 
что могли стать президентом?

— Вполне. 
— Даже ваши политтехнологи 

давали вам не больше 15 про­
центов. 

— А мне больше не надо было. 
Мне нужно было выйти вторым. 
Я сейчас анализирую и думаю, что 
если бы я в свое время пошел 
заместителем премьер-министра, 
может быть, все сложилось бы потом 
и на президентских выборах совсем 
иначе. 

— Я думаю, что вы участвова­
ли в выборах президента, чтобы 
стать премьером.

— Абсолютно верно. Набрать 
какой-то серьезный процент голосов 
и его затем использовать как 
политический актив.

— Когда вы решили идти на 
выборы президента, кого было 
больше — тех, кто отговаривал, 
или тех, кто поддерживал?

— Многие отговаривали. Но 
были и те, кто не только поддержи-

вал, но и финансировал. Выборы — 
это же очень дорогое, как вы 
понимаете, удовольствие.

— Можете уже назвать имена 
спонсоров?

— Пока такое время не пришло. 
— Как вы считаете, были 

допущены вами или вашей 
командой какие-то ошибки во 
время вашей президентской 
кампании? Ведь вы получили во 
много раз меньше голосов, чем 
рассчитывали и декларировали 
ваши политтехнологи.

— Как говорил товарищ Сталин, 
не важно, как голосуют, важно, как 
считают. Я думаю, что я получил бы 
намного больше, если бы определен-
ное рвение против меня не проявля-
ли руководители большинства 
регионов. 

— Но ведь даже в вашей 
Самарской области за вас в 
качестве президента проголосова­
ли только 20 процентов.

— Люди не хотели меня 
отпускать. 

— У вас был преемник на 
случай, если вы уйдете?

— Наиболее интересной фигу-
рой был Хасаев. Человек достаточно 
осторожный, хорошо разбирается в 
рыночной экономике. Но вы, может 
быть, удивитесь — я также рассма-
тривал кандидатуру Олега Сысуева. 
Примерно за год до моей отставки 
мне уже начали намекать в админи-
страции президента — люди не 
первого круга, второго, — что, мол, 
Константин Алексеевич, ты уже 
заработался немного, шутили так 
многозначительно, что я глаза уже 
«намозолил». Я встретился тогда с 
Петром Авеном, мы с ним часа 
полтора разговаривали, и я ему 
сказал тогда, что вот, мол, скоро, 
наверное, уходить, хотелось бы 
передать в надежные руки, хорошо 
было бы постараться сделать так, 
чтобы назначили Сысуева Олега 
Николаевича. 

— И что сказал Авен?
— Он отнесся очень положитель-

но. Авен сказал: «Мы все проработа-
ем». Я, конечно, не знаю, разговари-
вал ли он потом с Сысуевым, но я 
так понял, что Олег Николаевич не 
согласился. 
(Продолжение разговора на стр. 80)

«Чего врать-то? 
Оправдываться, 
выкручиваться»
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«Шептали: жди»
— «Я вращаюсь в этой тусовке, 
играю в теннис с этими людьми, я 
знаю всю подноготную процес­
сов» — сказали вы как-то в одном из 
своих интервью, еще будучи мэром 
Самары, которого вот-вот назначат 
вице-премьером правительства 
России. Участие любителей тенниса 
в большой политике — вспомним, 
например, того же тренера Ельцина 
Шамиля Тарпищева — было одной 
из примет времени. Насколько 
значимую роль умение играть в 
теннис сыграло в вашей карьере? 

— В теннис я начал играть уже в 
позднем возрасте, но задолго до того, 
как его сделал модным Борис 
Николаевич Ельцин. Между прочим, 
для тех известных людей, с которыми 
я играл в теннис уже при Ельцине, мое 
назначение было совершенным 
сюрпризом. Это и Геннадий Бурбулис, 
и другие. Чубайс к тому же в теннис не 
играл, Черномырдин тоже. Ельцин в 
момент моего назначения вообще 
мало знал о том, кто я такой. 

— Вы сталкивались сами со 
случаями, когда в такой вот высоко­
поставленной тусовке любителей 
тенниса лоббировались и принима­
лись решения? 

— В теннис действительно играли 
многие. Играл министр труда 
Меликян, играл Грачев, да многие 
играли. Я сам, наверное, один раз 
только столкнулся со случаем, когда 
участник такой тусовки пытался 
решить со мной вопрос — это была 
тема захода в Самару частной транс-
портной компании. Но мы отказались 
от этой идеи, потому что она была 

рискованная и разваливала действо-
вавшую систему общественного 
транспорта в Самаре. Сам я не 
пытался ни одной своей идеи решить 
через теннисную тусовку. 

— Однако нельзя было сказать, 
наверное, что в вашей карьере все 
было случайно. 

— Да, наверное, вот это мое 
движение вверх не было абсолютно 
неуправляемым и спонтанным. Мне 
это было интересно. И я, конечно же, 
к этому стремился. Но не любой 
ценой. Недели за две до предложения 
стать вице-премьером я уже знал, что 
будет какое-то предложение о работе 
в Москве, и я для себя твердо решил, 
что если будет предложение ниже 
министра — я никуда не поеду. 
Потому что мне шептали из админи-
страции президента: жди.

— Шептал, видимо, Антон 
Федоров?

— Антон в этом никакого участия 
не принимал. И для него это было 
большим сюрпризом. Был человек на 
его уровне, который был более 
информирован — Сергей Самойлов, 
он вел муниципальную тему. Потом, 
кстати, я у них начальником стал, 
когда пришел работать в администра-
цию президента. 

— Вы тогда знали причины, по 
которым от этого же предложения 
отказался Титов?

— Видимо, оценивал для себя 
риски потерять все при отставке 
правительства как слишком высокие. 
Мне кажется, он уже тогда намечал 
для себя более высокие цели в иерар-
хии российской власти. Он, наверное, 
правильно выжидал нужного момен-
та, ведь он был более изощренным 
человеком с точки зрения политиче-
ских расчетов, чем я. Он был в гораздо 
более высокой степени политиком. 
И вскоре это все потом проявилось: 
«Голос России», корабль, Андрюша 
Калмыков. И то, что Титов так резко 
вскоре выступил против 
Черномырдина, — это все был 
политик Титов, который набирал 
очки.

— Вы следили за его президент­
ским проектом, знали, кто за ним 
стоит?

— Да, знал. Я вообще первые лет 
десять следил за тем, что происходит в 
Самаре, интересовался. Мне нрави-
лось приезжать в Самару, где я 
получал огромный заряд энергии, 
потому что я чувствовал, как ко мне 
хорошо относились. Когда я уже 
работал в Альфа-Банке, даже самар-
ские олигархи приезжали к нашим 
акционерам с вопросами, не хочу ли я 
вернуться. 

— И что ваши акционеры?
— Отправляли ко мне со словами 

«он уже взрослый, при чем тут мы, 
интересов особых в вашей области у 
нас нет, автозавод нам все равно не 
отдадут, даже если Сысуев придет». 

— Ну это же были наивные 
разговоры о том, что вы могли 
вернуться сюда губернатором?

— Я об этом никогда серьезно не 
думал. Мой приход в банк был для 
меня проектом по материальной 
поддержке семьи и обретению мной 
финансовой самостоятельности и 
независимости. Это дело меня 
засосало, и может быть, если бы я чуть 
пораньше «отклеился» от банка — я 
бы подумал о политике. А потом уже 
просто не стало политики, в которой я 
мог бы быть полезен обществу. 

«он был более изощренным 
человеком с точки зрения 
политических расчетов, чем я»

Эпоха и люди

Олег Сысуев
(Продолжение разговора)
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«Кириенко, 
Хакамада, 
Сысуев»
— Как вы считаете, почему у Титова 
не получилось в итоге карьерного 
рывка после выборов президента? 
Вы, возможно, были более инфор­
мированы, чем многие.

— Для меня было сюрпризом, что 
он набрал так мало голосов. Я именно 
тогда понял, насколько важно быть 
кандидатом власти. Титов не был 
кандидатом власти. Вот и все. Мы 
помним, что он приезжал к Борису 
Николаевичу на дачу и по своей 
инициативе пытался с ним разговари-
вать и заручиться его поддержкой в 
президентском походе. У него не 
получилось. Насколько я знаю, Семья 
с недоверием относилась к Титову. 
Как раз по причине его, может быть, 
излишней активности. Ведь проект 
«Черномырдин-2», проект второго 
прихода Черномырдина в правитель-
ство, был тоже проектом Семьи. 
Константин Алексеевич этот проект не 

поддержал. Власть так устроена — 
даже самая правильная — она не 
прощает нелояльного поведения. 
Я могу то же самое сказать и про себя. 
В нескольких интервью я говорил про 
Бориса Николаевича то, что думаю. 
И мне Семья это тоже не очень 
простила. Я чувствовал холодок в 
отношениях. Хотя в своей книге Борис 
Николаевич, объясняя, что такое 
«Семья», указывает в числе многих и 
мою фамилию. Но мне тоже не 
простили. Они считали, что я должен 
не только сакрально относиться к 
Борису Николаевичу, но и высказы-
ваться соответствующим образом. 

— А кто являлся вашим провод­
ником в Семью?

— Они меня узнали, когда я 
работал в правительстве. Главой 
администрации президента тогда был 
Валентин Юмашев. Мы с ним 
общались. 

— Вы дружили с Немцовым, 
хорошо знали Хакамаду, Кириенко, 
Чубайса. Как случился альянс 

«Голоса России» Титова с «СПС», и 
почему «правые» все же не поддер­
жали Титова на выборах 
президента? 

— Потому что был четкий проект: 
Путина в президенты, Кириенко — в 
думу. Да, Титов оказался четвертым 
номером, кажется, в списке на 
выборах в Госдуму. Альянс был весьма 
странный. Но на самом деле очень 
долго напрягали меня. Сначала 
«тройка» выглядела так: Кириенко, 
Хакамада, Сысуев. Даже Немцова там 
не было, потому что у Кириенко уже 
тогда начались с ним противоречия. 
Боря меня очень долго уговаривал — 
благо он жил на одной со мной 
лестничной клетке, — мучая новыми 
политическими идеями меня и мою 
жену. Но я отказался. А потом там 
оказался Титов. Хотя я знал, что 
Немцов к Титову очень плохо относит-
ся. Что он только про него ни говорил, 
мне иногда даже Титова приходилось 
перед ним защищать. 
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— О вашем возможном участии 
в «СПС» до сих пор не было 
известно. 

— Первый разговор о моем 
участии между мной, Хакамадой и 
Кириенко в присутствии Чубайса 
состоялся в день похорон Галины 
Старовойтовой в конце ноября 1998 
года. Это было еще задолго до 
объявления каких-то договоренно-
стей и списков. 

— А зачем вообще в списке 
«СПС» появился Титов?

— Нужен был губернатор для 
того, чтобы привлечь регионы. 
А Титов был самым ярким, без
условно. 

— Кто в «СПС» больше всех 
тогда поддерживал Титова?

Я думаю, что Кириенко. Он хорошо 
понимал, что такое конъюнктура, 

номенклатура и то, что модель поведе-
ния рождает цель. 

— Ходили слухи, что в полити­
ческих проектах Титова конца 90-х 
пытался участвовать Борис 
Березовский, который тогда делал 
вид или действительно играл 
главную роль, наверное, во многих 
политических процессах в стране. 
Вы что-то знаете про это?

— Я много слышал от людей о 
роли Березовского и слышал разные 
оценки по этому поводу. В том числе 
слышал информацию от людей, 
которые хорошо знали Березовского. 
Например, от Петра Авена, который 
дружил с Борисом Абрамовичем еще 
со времен оных. Я с Березовским 
близко не контактировал вообще. Так 
получилось. Я ему не был нужен со 
своими пенсионерами, учителями и 

врачами. Он, правда, когда я приехал 
в Москву, однажды встретил меня и 
так, пристально глядя мне в глаза 
взглядом, который не вызывал 
никаких сомнений, сказал: 
«Москва — город дорогой, и если 
будут 
какие-то проблемы — обращайся». 

— В одном из своих интервью 
Константин Титов рассказывал, что 
Березовский якобы звонил вам 
перед назначением вице-
премьером. 

— Нет, не звонил вообще. 
Я слышал другую историю: о том, что 
Березовский приглашал Титова, 
чтобы тот дал согласие поучаствовать 
в правительстве, и во время их 
разговора якобы Титов сказал ему 
про меня. Такую историю я слышал. 
Но роль Березовского в тех назначе-
ниях 1997 года не стоит переоцени-
вать. Он действительно тогда больше 
казался, чем был. Я это знаю досто-
верно, например, по рассказам Бори 
Немцова о том, как Березовский 
«участвовал» в его назначении 
вице-премьером. Березовский, зная о 
том, что Таня Дьяченко едет в 
Нижний Новгород уговаривать Борю 
перейти в правительство, успел 
прискакать в Нижний первым, чтобы 
«застолбить поляну» за собой. 

Вопросами формирования 
правительства в 1997 году в боль-
шей степени занимался Чубайс. А с 
Чубайсом мы, кстати, познакоми-
лись еще раньше — на совещаниях 
по развитию местного самоуправле-
ния в администрации президента, 
которую он тогда возглавлял. Я пару 
раз выступал с речами не очень 
узкого толка. Все мэры в основном 
просили там денег, а я просил 
свободы при формировании бюдже-
та и самостоятельности. На Чубайса 
это произвело достаточно сильное 
впечатление. Но Черномырдин тоже 
меня как-то запомнил именно в лето 
1997 года, когда приезжал в Самару 
на юбилей самарского политеха. Мы 
как раз закупили большое количе-
ство техники и занимались мас-
штабным ремонтом дорог в городе. 
На Черномырдина это произвело 
сильное впечатление. Я был, 
естественно, в числе сопровождаю-
щих по Самаре лиц, и Виктор 
Степанович мне все время даже 
какие-то комплименты говорил. 
(Продолжение разговора на стр. 85)

«Нужен был губернатор для того, 
чтобы привлечь регионы. А Титов 
был самым ярким, безусловно»
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«каждый этап  
научил  
многому»

— «Самарский торговый дом» сразу 
стал успешной и богатой компанией и, 
по вашим словам, активно развивался, 
ему фантастически помогали власти, 
включая вашего хорошего знакомого — 
губернатора региона. Трудно даже 
представить, каких вершин мог бы 
достичь этот бизнес с такими стартовы­
ми условиями. Однако вы неожиданно 
ушли в 1994 году работать в 
Автовазбанк, причем наемным менед­
жером средней руки по нынешним 
меркам. С чем был связан такой 
неожиданный поворот?

— Было две причины. Об одной вы 
уже упоминали в одном из своих предыду-
щих вопросов: имидж торгаша мне тогда 
эмоционально не очень импонировал. Да, 
позже я работал в ритейле в Х5 и Walmart. 
Но это был высокопрофессиональный, 
высокотехнологичный и очень сложный 
бизнес в отличие от «купи-продай» в 
«СТД». Тогда, в начале 90-х, и родители 
постоянно «промывали» мне мозг, что я не 
тем занимаюсь, хотя я и сам в глубине 
души это понимал. Вторая причина — 
деньги в чистом виде меня не очень 
интересовали. Я был молодой, было 
желание попробовать себя в чем-то новом 
и интересном. Это как бы контекст. 
А дальше произошла совершенно конкрет-
ная ситуация: однажды мне позвонил Петр 
Нахманович, который был президентом 
Автовазбанка и членом совета директоров 
«Самарского торгового дома», и сказал: 
«Слушай, у меня катастрофа, кризис, от 
меня только что ушел руководитель 
самарского филиала, который вместе со 
всеми своими заместителями и главным 
бухгалтером переходит на работу в 
банк-конкурент. Мне нужен с завтрашнего 
дня новый глава филиала, который сможет 
удержать клиентов, чтобы они не разбежа-
лись, и даст новое ускорение банку. 
Поэтому у тебя есть одна минута на 
размышление. Я ему говорю: «Петр 
Абрамович, есть две проблемы. Первая: я 
никогда не работал в банке, у меня нет 
экономического образования и опыта, и 
поэтому мою кандидатуру никогда не 
согласует Центробанк. И вторая: я 
генеральный директор компании, в 
которой ваш банк является акционером. 
И если я перейду к вам в банк, будет 
очевидно, что эта компания потеряет 
динамику развития, а вы, как акционер, 
пострадаете вместе с другими уважаемы-
ми акционерами. Поэтому этот вопрос 

Эпоха и люди

Лев Хасис
(Продолжение разговора)
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нужно обсудить с советом директоров». 
Совет «СТД» возглавлял тогда гендиректор 
«Куйбышевнефти» Узилов. Нахманович 
мне ответил, что он решит вопрос с ЦБ 
при условии, что я пообещаю в течение 
нескольких лет получить экономическое 
образование, а с директорами 
предприятий-акционеров «СТД» догово-
рится сам. Главной мотивацией для меня 
была возможность изучить совершенно 
новую для меня индустрию, также был 
важен вопрос репутации. В деньгах я тогда 
бесконечно терял. Но мне казалось, что 
быть банкиром несравненно круче, чем 
торгашом. Тем более что мне предложили 
отвечать не только за Самарский филиал, 
но за весь бизнес Автовазбанка в 
Самарской области, за исключением 
Тольятти, включая филиалы в Сызрани и 
так далее. Региональный руководитель 
банка из топ-10 (Автовазбанк тогда в 
российском рейтинге был на шестом 
месте) — для меня, 26-летнего, это 
выглядело привлекательно. Также не 
забудьте, что в те времена филиал банка 
был практически самостоятельным 
банком, который самостоятельно вел 
бизнес и сам принимал большое количе-
ство решений. До современной централи-
зации банковского бизнеса было еще 
далеко. Я согласился. Уже через пару часов 
Нахманович мне позвонил и сообщил, что 
решил все вопросы — и с акционерами 
«СТД», и с ГУ ЦБ по Самарской области, и 
что завтра в 8 утра я должен начать работу 
в банке. Так я стал банкиром.

— Однако ненадолго. Кто и как вас 
позвал решать проблему банкротства 
«Авиакора»?

— Мне кажется, тут тоже сыграла 
«сила слабых связей». 

«Мы бы сделали 
конфетку»

— Задача спасения авиационного 
завода, конечно, была куда более 
амбициозная, чем руководство филиа­
лом банка, и, пожалуй, наверное, вас не 
стоит спрашивать о том, почему вы 
согласились?

— На самом деле была единственная 
причина, почему я согласился. Заниматься 
магией оживления «мертвецов» на 
каком-либо другом предприятии я бы вряд 
ли согласился. Но Куйбышевский авиаци-
онный завод сыграл слишком большую 
роль в моей судьбе и судьбе моей семьи, 
чтобы я отказался. Мой отец окончил 
воронежский университет накануне 
войны и 23 июня вышел на работу на 

Воронежский авиационный завод. Этот 
завод был эвакуирован в Куйбышев и 
практически в чистом поле стал выпускать 
самолеты. А моя мама, которая жила в 
Белоруссии, была в годы войны эвакуиро-
вана в Оренбургскую область. После 
знаменитой телеграммы Сталина в 
Куйбышев с требованием увеличить 
производство самолетов было мобилизо-
вано по всему региону огромное количе-
ство рабочих рук и моя мама стала 
клепальщицей на авиационном заводе. 
Там мои родители познакомились и в 1945 
году поженились. В 1948 году родился мой 
старший брат, а еще через 18 лет родился 
я. На Куйбышевском авиационном заводе 
десятилетиями работали мамины братья и 
их дети. Общий трудовой стаж членов 
всей нашей семьи, которые проработали 
на авиационном заводе, составляет, я 
думаю, лет 150. И поэтому когда мне 
Титов сказал: «Слушай, вот завод — бан-
крот, давай спасай», для меня это было, 
конечно, делом чести. 

Хотя справедливости ради завод, 
находившийся в том экономическом 
положении, в каком он тогда, в 1994 году, 
пребывал, спасать было глупо. Гигантские 
долги по зарплатам и поставщикам, спрос 
на устаревшую продукцию равнялся нулю, 
никому эти самолеты были не нужны. Вся 
система кооперации поставщиков 
рушилась. Состояние и культура производ-
ства вызывали слезы. Нужно было 
объявлять не арбитражное управление, а 
конкурсное. Объявлять завод банкротом и 
распродавать активы, чтобы удовлетво-
рить претензии кредиторов. Задачу 
восстановления платежеспособности 
завода в то время можно было, наверное, 
сравнить с походом крейсера «Варяг» 
против японской эскадры. Но мы решили 
прорываться, и мы прорвались. 
Банкротства предприятия мы избежали.

— Да, чудо Хасиса, достойное Ли 
Якокки, в общем, широко известно.

— Трудно сравнивать. Ли Якокке для 
спасения компании Chrysler и сохранения 
рабочих мест правительство США дало 1,2 
млрд долларов инвестиций, потому что 
никто из частных инвесторов деньги 
«Крайслеру» давать не собирался. Нам же 
инвестиций взять было неоткуда. 

Государство за неимением средств тогда 
дистанцировалось от авиапрома, при-
влечь частные инвестиции в проект с 
окупаемостью больше двух-трех лет тогда 
было невозможно. 

Да, мы не допустили банкротства 
предприятия, и оно сохранилось. Но у нас 
не было, к сожалению, никакого инвести-
ционного ресурса для того, чтобы 
кардинально изменить продуктовую 
линейку и технологическую базу. Причем 
не такие уж и гигантские средства 
требовались, но у нас их не было совсем и 
мы тогда думали, что если бы кто-то дал 
хотя бы миллионов 50 долларов инвести-
ций в будущее «Авиакора», мы бы из него 
сделали конфетку. 

К тому же нам страшно не повезло. 
«Авиакор» был определен предприятием 
для производства нового военно-
транспортного самолета Ан-70, уже шли 
летные испытания самолета, и в целом у 
него были очень хорошие перспективы, в 
том числе и экспортные. Но во время 
испытаний в Киеве единственный 
опытный экземпляр столкнулся с самоле-
том сопровождения и разбился. 
У Украины в то время не было никаких 
ресурсов, чтобы построить еще один 
летный экземпляр. И вот это трагическое 
обстоятельство в момент уничтожило не 
только экипаж самолета, но и его будущее. 

— Завод пока жив и сегодня, но мы 
фактически потеряли самолетострое­
ние в Самаре — целую индустрию, во 
многом определившую во второй 
половине XX века расцвет города...

— На сегодняшний день мы потеряли 
гражданское самолетостроение не только 
в Самаре, но и в стране в целом. Хотя 
сейчас ОАК пытается эту отрасль возро-
дить. Очень хотелось бы, чтобы у них 
получилось. 

«Им просто нечего 
нам было дать»

— Существует мнение о том, что 
были сделаны две большие ошибки, 
которые поставили крест на 
«Авиакоре». Первая не связана с 
вами — это приватизация авиационно­
го завода, как таковая. Вторая так или 
иначе связана с вами — не сложившие­

«если бы кто-то дал хотя бы 
миллионов 50 долларов 
инвестиций в «Авиакор»
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ся отношения с КБ Туполева. Вы 
согласны?

— Нет, не согласен. Акционирование 
и затем приватизация случились задолго 
до моего прихода на завод. В момент 
приватизации авиационный завод был на 
последней вершине своего величия: еще 
продолжались экспортные поставки, в том 
числе в Китай. И в то время завод еще жил 
очень хорошо. Все хотели там работать. 
Я помню, мой водитель мне пенял: а вот 
на авиационном водителям платят в три 
раза больше, да еще дают пуховики и 
«видики». Все кончилось очень быстро: 
прекратилось бюджетное финансирова-
ние, экспорт, и все остановилось. 

Никакой разницы для терпящего 
бедствие предприятия — была бы доля 
государства 25% или 100% — не было. 
Фактическими владельцами предприятия 
стали в тот момент кредиторы. 

Теперь по Туполеву. У АНТК Туполева 
на тот момент из новых самолетов был 
только Ту-334, с неясными перспектива-
ми, производство которого уже было 
отдано на другой завод. Тогда начало 
разрабатывать гражданские самолеты КБ 
Сухого, и я с ними много общался. Однако 
в то время у них еще не было готового для 
производства самолета. Мы тогда вели 
переговоры со всеми, даже с Boeing 
обсуждали перенос в Самару сборочной 
линии одной из моделей среднемаги-
стрального самолета. Мы летали с 
Титовым в Сиэтл на встречу с президен-
том «Боинга» на эту тему. Увы, в тот 

момент эта идея вызвала бурный протест 
со стороны отечественного авиапрома, 
Boeing решил не рисковать, и проект не 
состоялся. 

Во многом в силу безысходности мы 
основную ставку делали на КБ Антонова, 
поскольку у них было хоть что-то, что 
можно было на наших производственных 
мощностях запускать. Думаю, что никто 
тогда не мог предвидеть, что между 
Украиной и Россией накопится такой 
уровень противоречий, который приведет 
в итоге к тем межгосударственным 
отношениям, что мы имеем сегодня. 
В начале 90-х все было совсем по-другому. 
С точки зрения реальной дееспособности 
КБ Антонова на тот момент являлось 
намного более перспективным, чем КБ 
Туполева. На Украине были новые 
интересные самолеты — Ан-70 и Ан-140, с 
хорошим потенциалом, как в СНГ, так и на 
внешних рынках. 

— Много писали во второй полови­
не 90-х о вашем противостоянии с 
руководителями АНТК Туполева, в 
частности с Климовым. Не могло это 
повлиять на то, что у «Авиакора» 
фатально не сложилось сотрудничество 
в целом с этой структурой?

— Проблема была в том, что им 
просто нечего нам было дать. Даже при 
всем их желании. У них для нас тогда не 
было никакого проекта и никаких 
ресурсов. Во второй половине 90-х все 
гражданское авиастроение России лежало 
на дне. А у нас были признаки жизни, 

«Авиакор» передал в эти годы заказчикам 
больше гражданских самолетов, чем все 
остальные заводы России вместе взятые, 
начал активно выходить на рынок 
ремонта и технического обслуживания, 
начал производить технологическую 
оснастку на экспорт, запустил производ-
ство Ан-140.

В этом и была суть конфликта — не 
было ничего, что они могли предложить, а 
содержать еще и «Туполева» нам было 
совершенно не по силам. В итоге в этом 
конфликте государство поддержало нас, и 
в течение года я был председателем совета 
директоров АНТК. Я совершенно не 
претендовал на какую-то власть в АНТК, 
пытался, как мог, им помочь, а когда 
государство попросило меня уступить это 
место другим, я сразу же это сделал. Со 
многими «туполевцами», в том числе с 
Алексеем Андреевичем Туполевым (сын 
знаменитого А.Н. Туполева и генконструк-
тор АНТК Туполева в те годы) у меня 
сложились очень хорошие отношения. 
Они меня даже наградили медалью имени 
А.Н. Туполева. 

— Я все же еще раз спрошу. «Смерть 
«Авиакора» была предопределена 
исторически совокупностью объектив­
ных обстоятельств или субъективных 
ошибок?

— Знаете, «смерть» компаний Kodak 
или Nokia произошла из-за того, что мир 
вокруг быстро менялся, а эти компании не 
смогли своевременно измениться, 
изменить свою продуктовую линейку, 
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своевременно инвестировать в новые 
технологии. Похожая судьба и у 
«Авиакора». Момент для Самары был 
упущен в 70-80-е годы, когда на заводе 
шло потоковое изготовление гражданско-
го Ту-154 и военного изделия, и руковод-
ство МАП (Минавиапром) приняло 
решение максимально выжимать 
продукцию из устаревающего самарского 
производственного комплекса, а новое 
современное производство строить с нуля 
в Ульяновске.

Когда в 1998 году Титов договорился о 
том, что завод перейдет в ведение 
«Русала», я это горячо поддержал, потому 
что одним из условий было обещание 
инвестировать достаточно серьезные 
деньги в развитие предприятия, и я 
полагал, что у «Авиакора» появится шанс. 

«У нас ничего 
не получится»

— А почему вы все-таки не остались 
работать на «Авиакоре» при Дерипаске? 
Чем на самом деле объясняется история 
с вашим несостоявшимся тогда назначе­
нием вице-президентом «Русала»?

 — Дерипаска действительно предла-
гал мне стать вице-президентом «Русала» и 
отвечать за все направление, связанное с 
авиационной сферой: и за «Авиакор», и за 
экспортные продажи металлургической 
продукции группы западным авиаконцер-

нам. Мы ведь тогда, пытаясь наладить дела 
завода, наладили и очень хорошие 
отношения и с Boeing, и с Airbus, и с 
Bombardier. Но в тот момент сработала 
«сила слабых связей» не в мою пользу. 
У людей, которых Дерипаска назначил на 
«Авиакор», были какие-то отношения с 
другими людьми в центральном офисе 
«Русала», им совершенно не улыбалось, 
чтобы они там оказались под моим 
руководством. Кто-то из окружения сказал 
Олегу Владимировичу, что мое назначе-
ние — не очень хорошая идея, и он мне 
сказал: «Слушай, ты меня извини, 
пожалуйста, но мне некомфортно, чтобы 
был дискомфорт среди моих заместителей, 
и поэтому у нас ничего не получится».

— Вас это должно было сильно 
расстроить после всего, что вы сделали 
на «Авиакоре»...

— Скорее удивило. Не могу сказать, 
что расстроился, я ведь всегда исхожу из 
простого правила: «все что ни делается — 
все к лучшему».

— Я к тому, что даже с точки зрения 
стратегического менеджмента это было 
немного странно, ведь Дерипаска от 
руководства «Авиакора» отстранил 
более опытного и неравнодушного 
руководителя в пользу менее опытного 
и более равнодушного. Я даже не знаю, 
вспомнит ли кто-то сегодня вообще всю 
эту череду безликих «русаловских» 
руководителей авиазавода после вас, 

которые просто его методично 
добивали. 

— Дерипаска меня не отстранял. 
Я тогда уже переехал в Москву и физиче-
ски не мог продолжать быть руководите-
лем «Авиакора». Также мне не очень 
нравится ваш негативный тон в отноше-
нии моих преемников. Я не готов их в 
чем-то обвинять, у меня нет для этого 
достаточно фактов. Они работали, как 
могли, как умели и как им позволяла 
конкретная ситуация. 

— У вас был какой-то пакет акций 
«Авиакора» и заработали ли вы на нем 
при передаче завода «Русалу»?

— Сколько-то было, они тогда почти 
ничего не стоили, и когда «Русал» заходил, 
мы их продали за какую-то символическую 
цену.

— Альфа-Банк активно участвовал 
во многих самарских проектах и именно 
в нем в разное время оказались на 
топовых должностях сразу три предста­
вителя самарской политической и 
бизнес-элиты. Вы там были по совме­
стительству вице-президентом с 1996 
года и потом, после «Авиакора», 
продолжили работу в «Альфа-Групп» — 
в Х5. В 1998-м в Альфа-Банке оказался 
Олег Сысуев, а в 2000-м — вице-
губернатор области Андрей Калмыков. 
Это селекция Авена или некие формы 
влияния?

— Не знаю по поводу остальных, меня 
в «Альфу» пригласил Фридман, и с Петром 
Авеном мы познакомились уже там. 

— Как так получилось и почему, 
кстати, в итоге в «Альфе» удержался 
только Сысуев?

— Мне нравилось работать в «Альфе», 
но никогда не ставил своей целью 
удержаться там. Думаю, Олегу 
Николаевичу комфортно быть там. Мне — 
комфортно быть не там. Все довольны. 
При этом каждый этап моей жизни — и 
самарский, и «альфовский» — многому 
меня научил, и я с благодарностью 
отношусь ко всем людям, с которыми мне 
приходилось вместе работать и 
взаимодействовать. 

— Оглядываясь назад на самар­
ский период вашей карьеры, каким 
проектом в бизнесе вы больше всего 
гордитесь?

— Наверное, кабельным телевидени-
ем КуАИ. Это был мой первый проект. 
Сегодня это не так воспринимается, а 
тогда даже представить себе было нельзя, 
что такое возможно, настолько это было 
wow.

— Андрей Гаврюшенко

«Дерипаска предлагал мне 
стать вице-президентом 
«Русала»
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«Интереснее 
всего было 
с Дерипаской»

— Самое сложное задание, 
которое вам дал Титов?

— Самое сложное было — выборы 
президента 2000 года, в которых 
участвовал Константин Титов. Они 
требовали абсолютного вовлечения в 
процесс. Абсолютного — 24 часа в 
сутки, семь дней в неделю. 
Колоссальное количество встреч, 
поездок, переговоров. 

— Эти выборы многие считают 
переломными в политической 
карьере Титова…

— Почему считают? Они и были 
переломом. Насколько я знаю, этому 
решению предшествовала большая 
работа самого Титова. Он советовался 
с большим количеством людей, к 
мнению и возможностям которых он 
относился с большим уважением. 
Много размышлял сам. Это не было 
спонтанным решением. Уровень 
губернатора к тому времени он давно 
перерос и, думаю, примерял на себя 
мысленно более высокие позиции в 
государстве. Ельцин был для него 
колоссальный авторитет. Он общался 
с семьей, с Наиной Иосифовной, с 
дочерьми, был в этом круге, общался. 
С Ельциным он точно не пошел бы 
соревноваться. А в ситуации относи-
тельного безвластия, когда не было 
безусловной фигуры лидера, почему 
бы и нет. В 2019 году, может быть, этот 
шаг Титова кто-то и назвал бы безу-
мным. Но тогда это так не выглядело. 

— То есть вы не считали это 
политической авантюрой? Мы 
знаем заместителей Титова, кото­
рые его отговаривали от этого шага. 
Вы не были в их числе? 

— Я относился к этому решению с 
восторгом. Я считал, что это его право, 
его выбор, и я относился к этому с 
большим уважением. 

— Вы были руководителем его 
предвыборного штаба. Может быть, 
вы просто не хотели огорчать 
Титова своими сомнениями?

— Я не сразу стал руководителем 
штаба. Первым руководителем был 
Константин Ремчуков. Но он довольно 
быстро сложил с себя полномочия.

— Почему?
— Не то чтобы он испугался. 

Просто его совершенно не устраивал 
стиль работы Титова. Абсолютно. 

Эпоха и люди

Андрей Калмыков
(Продолжение разговора)
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Смена позиций, направлений и так 
далее. 

— Вы себе присматривали в 
случае победы Титова какой-то 
федеральный пост?

— Присматривал, честно говоря, 
но уже не помню какой. С Титовым 
мы это вообще не обсуждали, делить 
шкуру неубитого медведя было не в 
его стиле, он такой ерундой не 
занимался. 

— Неудача с формированием 
титовского движения «Голос 
России» была связана больше с 
объективными или субъективны­
ми причинами?

— Недавно перебирал в домаш-
нем архиве музыкальные диски, 
нашел песню известного нашего 
барда Юры Самарского — он там как 
раз поет гимн «Голоса России». 
Слушал и улыбался… Знаете, время 
90-х было временем бесконечного 
создания и умирания всевозможных 
партий и движений. Каких только не 
было. В том числе партий власти: 
«Отечество», «Отечество — Вся 
Россия», «Наш дом Россия», 
«Единство», «Единая Россия»… 
Я абсолютно не виню ни себя, ни 
Титова в неудаче проекта «Голос 
России». Это просто был политиче-
ский этап, каких тогда было много. 
Этапом по сути был и куда более 
накачанный ресурсами и известны-
ми людьми проект — «Союз правых 
сил». В его создании я ведь также 
принимал участие. И Кириенко, и 
Боря Немцов — они все были на 
моих глазах. Сейчас, конечно, я на 
многое смотрю иначе, но тогда мне 
казалось, что моя роль в создании 
«СПС» была достаточно большой. 
Кстати, «СПС», пожалуй, был полити-
чески мне очень близок, я бы назвал 
его своей партией, хотя в ней и не 
состоял. 

«С Березовским 
познакомил 
Титов»

— До сих пор конкретно не 
названы публично имена спонсо­
ров федеральных политических 
проектов Титова — и «Голоса 
России», и участия в президент­
ских выборах. В связи с этим 
упоминались в разное время 
разные имена: и Березовского, и 

Дерипаски. Можете это 
прокомментировать?

— Я отвечу так. Понятно, что 
политические проекты может 
финансировать только бизнес. А кто 
же еще, да? Бизнесмены выигрывают 
тогда, когда диверсифицируют свои 
риски. Я думаю, что это было и в 
случае с поддержкой проектов 
Константина Алексеевича. Но 
совершенно точно могу сказать, что 
не было такого, чтобы кто-то двигал 
Титова по принципу: давай ты 
станешь президентом, мы тебя 
профинансируем. Это было решение 
Титова. Кто-то его отговаривал, 
кто-то поддерживал. 

— Кого, кстати, было боль­
ше — тех, кто говорил Титову тогда 
«молодец, давай», или тех, кто 
говорил «да ты с ума сошел»?

— Подавляющее большинство и 
в Самаре, и в Москве было против. 

— Вы один из немногих его 
заместителей, кто имел возмож­
ность вживую наблюдать Титова в 
московской политической тусовке. 
Какое отношение было к нему в 
Москве?

— Титов никогда на моей памяти 
не заискивал и не показывал себя 
ниже кого-то. У него не было пани-
братских отношений с политиками, 
хотя он в компании за рюмкой водки 
за словом в карман не лез. К нему 
относились безусловно насторожен-
но. Он любил костюмы «Гуччи», 
яркие галстуки, красивые рубашки. 
Он этого не стеснялся в отличие от 
многих. Большинство его коллег-
губернаторов тогда все же очень 
скованно себя вели. И своей ярко-

стью Константин Титов тоже вызы-
вал у них раздражение. Не было 
никаких кличек, его никто никак не 
называл, но его яркие пиджаки 
обсуждались активно. Когда он 
создавал «Голос России» и мы 
активно вели переговоры с другими 
губернаторами о поддержке, каждый 
второй отказывался. Но даже те, кто 
был чем-то недоволен в управлении 
страной и мог называть себя в 
принципе единомышленником 
Титова, при встрече с ним, я уверен, 
думал: «А почему он, а не я, он такой 
же, как мы все, почему я должен его 
поддерживать?» Поэтому на самом 
деле искренней поддержки Титова 
среди губернаторов, возможно, не 
было вообще. 

— Вы были членом совета 
директоров «ЛогоВАЗа» Бориса 
Березовского, представляли там 
Самарскую область, которая 
владела пакетом акций этой 
компании. Что вы делали в совете?

— Ничего. Я там присутствовал 
раза два или три всего. Там вообще 
должен был находиться Володя 
Мамигонов, председатель нашего 
областного департамента управле-
ния имуществом, но, поскольку я был 
в Москве, Титов поручил это фор-
мальное присутствие мне. Область 
стала владельцем пакета «ЛогоВАЗа» 
за несколько лет до моего назначе-
ния вице-губернатором, так что я 
даже не вникал особо, что там к чему.

— С Березовским вы были 
знакомы?

— Меня с ним познакомил 
Константин Алексеевич в Самаре. 
Березовский прилетал на своем 
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«он любил костюмы «Гуччи», 
яркие галстуки и красивые 
рубашки. Он этого не стеснялся»

самолете по каким-то делам, я даже 
не знал по каким. И Титов меня 
вызвал к себе в кабинет, представил: 
«Борис, вот глава нашего представи-
тельства в Москве». Мы пожали друг 
другу руки, немного поговорили, вот 
и все знакомство. 

«Я только 
к президенту 
хожу»

— Титов общался со многими 
крупнейшими бизнесменами 
России, поскольку у многих были 
прямые интересы в Самаре. 
Общение с кем вам запомнилось 
больше всего?

— Мне, конечно, интереснее 
всего было с Олегом Дерипаской. 
Мы, наверное, даже как-то сблизи-
лись, подружились на тот момент. 
Это было самое начало вхождения 
«Сибирского алюминия» в Самару: 
покупка металлургического завода, а 
потом и авиационного. Мы много 
общались с Олегом, я бывал у него 
дома, он бывал у меня дома… Он 
меня, конечно, поражал своей 
энергией, мозгами, тем, как он умеет 
считать, общаться, жесткостью, 
скоростью принятия решений. Этот 
парень, который был моложе меня на 
десяток лет, вызывал у меня просто 
восхищение. Ближе, чем с ним, я, 
наверное, ни с кем из олигархов не 
общался, если не считать Михаила 
Фридмана и Петра Авена. Но какой-
то значимой роли в реализации 
бизнес-проектов Дерипаски в Самаре 
я не играл. 

— При вас, кстати, Дерипаска 
делал заявления о планах переноса 
штаб-квартиры «Сибала» в Самару, 
и вы в те годы об этом рассказыва­
ли в своих интервью. Почему это 
решение в итоге так и не 
состоялось?

— Это к Олегу вопрос. 
— Когда вы уходили с должно­

сти вице-губернатора в 2000 году, 
Дерипаска приглашал вас к себе на 
работу?

— Он мне делал предложение 
раза три. Помню, я уже работал в 
Альфа-Банке и Фридман меня 
отправил на одно из совещаний в 
правительство вместо себя, сказав: 
«Я только к президенту хожу, иди 
ты». А тогда встречу с олигархами 
проводил Касьянов, работавший 
премьером. Мы встретились там с 
Дерипаской, и Олег меня подколол: 
«Продался, мол, этим».

— А почему, кстати, вы пошли 
именно в «Альфу»?

— Пока я работал главой пред-
ставительства, мне приходилось 
общаться со всеми крупными 
бизнес-структурами, в том числе с 
Альфа-Банком. Мы были знакомы и с 
Михаилом Фридманом, и с Петром 
Авеном, они видели меня в работе, 
потому что у «Альфы» были проекты 
в том числе в Самарской области, 
Авен часто приезжал в Самару.

— Олег Сысуев, который уже 
работал тогда в «Альфе», сыграл 
какую-то роль в вашем назначе­
нии? Он же был давним политиче­
ским оппонентом Титова, а вы 
были членом команды как раз 
Титова.

— Без его участия мой переход в 
«Альфу», наверное, не состоялся бы. 
Олег Николаевич рекомендовал 
Авену и Фридману обратить на меня 
внимание. И они в итоге сделали мне 
предложение. Я об этом знаю и Олегу 
за это благодарен. 

Три с половиной года работы в 
«Альфе», конечно, были очень 
интересными, хотя и непростыми. 
Я пришел на место Славы Суркова, 
который в «Альфе» курировал 
подразделение по работе с органами 
государственной власти и как раз 
ушел работать в Кремль. Так что для 
меня это назначение было более чем 
ответственным. 

Что касается отношений Титова 
и Сысуева, то я хочу сказать, что 
большинство видело их только 
поверхностно. Их внутренние 
взаимоотношения были не такими 
уж прямолинейными. Они оба — 

умнейшие люди. Конечно, у них была 
конкуренция, ревностное отношение 
к возможностям друг друга, но, мне 
кажется, было и уважение. С моей 
стороны, кстати, может быть, не 
очень скромно говорить, но опреде-
ленную роль в их примирении, в 
сглаживании некоторых противоре-
чий между ними я сыграл. Я уважал 
их обоих и видел сильные стороны 
каждого. 

— Олег Сысуев до сих пор 
работает в Альфа-Банке, а вы 
продержались только три года, 
почему?

— У нас была с Фридманом 
договоренность о том, что я прихожу 
на три года. Для меня карьера в 
«Альфе» не была целью. Режим 
работы там был жесточайший: 
выходной — не выходной, день-ночь, 
без разницы. Правления, который 
вел Фридман, как чистилища. Да, я 
хорошо зарабатывал, но мне хоте-
лось работать на себя.

Мне всегда хотелось работать на 
себя, какой бы привлекательной ни 
была работа в крупных международ-
ных или отечественных компаниях. 
Еще мальчишкой, коллекционируя 
значки и марки, занимаясь собако-
водством, я особенно радовался 
монетизации моих увлечений, 
превращая их в бизнес. На заре 
кооперативного движения я с 
головой ушел в только зарождаю-
щийся в нашей стране легальный 
бизнес и вместе с Михаилом 
Калмыковым выращивал шампиньо-
ны, изготавливал изделия из пласт-
массы и цветных металлов. И когда я 
получил предложение от моего друга 
и земляка Володи Шляпникова войти 
в долю возглавляемого им медицин-
ского бизнеса, находящегося в 
центре Москвы акционерного 
общества «Лечебный Центр», я без 
колебаний согласился. Тем более что 
этот бизнес абсолютно соответство-
вал моему высшему медицинскому 
образованию и защищенным мною 
кандидатской и докторской диссерта-
циям. За годы нашей совместной 
работы «Лечебный Центр» стал 
одной из крупнейших частных 
медицинских компаний нашей 
страны. Но это уже другая история.

— Андрей Гаврюшенко
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СКВОЗЬ ВРЕМЯ
Константин Долонин: «Мы больше, чем просто банк»

Некогда первая 
сберегательная 
касса, а затем и 
первый государ-
ственный банк стал 
свидетелем самых 

значимых этапов развития нашей 
страны. Пережив империю и Советы, 
встретив первого президента, дефолт 
и мировой кризис, Сбербанк по-
прежнему внушает доверие. О том, 
как одному из лидеров банковского 
сектора удалось даже в самые тяже-
лые времена оставаться в авангар-
де, о роли Сбербанка в социально-
экономическом развитии Самарской 
области эпохи глобальных перемен 
и о задачах нового времени «Делу» 
рассказал управляющий Самарским 
отделением Сбербанка Константин 
Долонин.

– СССР прекратил свое суще-
ствование, рухнула существующая 
экономическая система. Доверие 
к государству и государственным 
учреждениям было подорвано. Вме-
сте с формированием новой дей-
ствительности образовывалась и 
новая модель банковской системы, 
в которой заметную роль начали 
играть частные банки. Как себя ощу-
щал Сбербанк в это время? Что он 
мог предложить населению, чтобы 
выгодно отличаться от частных кре-
дитных учреждений, и что в конеч-
ном счете помогло первому госу-
дарственному банку вернуть былое 
доверие клиентов?

– На постсоветском пространстве 
произошли глубокие трансформации, 
которые коснулись и банковской сфе-
ры. Действительно, и в Самарской об-
ласти в начале 90-х появилось много 
частных банков, но практически никто 
из них не желал оказывать услуги насе-
лению по выплате пенсий, оплате ком-
мунальных платежей. По одной простой 
причине — рентабельность этих на-

правлений работы стремилась к нулю. 
Однако эти направления социально 
значимые, и Сбербанк в те сложные 
годы взял их на себя.

Уже с начала 2000-х наметился 
рост роли государства в социально-
экономической сфере, вместе с ней 
росла и роль банковской системы, став-
шей финансовой опорой для всех сфер 
народного хозяйства. 

– Какие задачи сейчас стоят 
перед Сбербанком с точки зрения 
развития социально-экономического 
потенциала Самарской области?

– Основная задача — это поддерж-
ка и развитие наших клиентов, развитие 
региона в целом. Могу сказать, что та-
кие основные продукты, как кредитова-
ние юридических лиц, финансирование 
проектов промышленных предприятий, 
выдача льготных ипотек, потребитель-
ское кредитование, развитие безналич-
ных платежей, можно назвать приори-
тетными как для Сбербанка в целом, так 
и для Самарского отделения в частно-
сти. Плюс Сбербанк активно участвует в 
государственных программах, которые 
направлены на поддержку субъектов 
малого и среднего предприниматель-
ства.  

Развивая клиентов, мы делимся 
своими собственными наработками и 
знаниями, к примеру, технологиями бе-
режливого производства. Один из таких 
проектов был реализован в Самаре в 
декабре прошлого года в одной из го-
родских стоматологических поликлиник. 
Наша команда работала над оптимиза-
цией процесса обслуживания пациен-
тов в регистратуре. По итогам четырех 
месяцев получили отличные результа-
ты: время обслуживания пациентов в 
регистратуре уменьшилось в три раза: 
с пятнадцати до пяти минут максимум, 
время поиска медицинской карточки 
уменьшилось в два раза, и, главное, 
уровень удовлетворенности пациентов 
обслуживанием в регистратуре увели-
чился с 80 до 95 процентов. 
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Еще один пример социально значи-
мых проектов — в транспортной сфере. 
Сбербанк уже несколько лет формирует 
инфраструктуру для обеспечения пас-
сажирского транспорта универсальными 
инструментами оплаты проезда, кото-
рая является открытой для подключения 
всех участников перевозочной деятель-
ности. Она позволяет снять вопрос мно-
жества транспортных карт и бумажных 
билетов у пассажиров. Собственно, с 
января 2019 года благодаря совместной 
инициативе Сбербанка, ООО «Транс-
портная карта» и компании Visa была 
внедрена система безналичной оплаты 
проезда в общественном транспорте 
Самары. 

– В этом году Сбербанк также 
подписал соглашение с правитель-
ством Самарской области о развитии 
кадрового потенциала. Расскажите об 
этом подробнее. 

– Да, в этом году мы формализова-
ли уже существующие дружественные и 
взаимовыгодные отношения с регио-
ном. Наши совместные проекты направ-
лены на развитие кадрового потенциала 
Самарской области. 

Также мы заключили соглашение о 
намерениях в сфере науки и образова-
ния с компанией Intel. Наши совмест-
ные действия способствуют решению 
одной из стратегических задач развития 

страны — построению цифровой эко-
номики. Для этого чрезвычайно важно 
появление большого количества ком-
петентных специалистов, обладающих 
всеми знаниями и представлениями о 
работе самых современных технологий.

И уже в октябре в Самаре прошел 
трехдневный лекторий Delta Course от 
Сбербанка и Intel, в котором приняли 
участие свыше 800 студентов техниче-
ских специальностей трех региональ-
ных вузов. Это большой шаг к развитию 
профессиональных навыков у студен-
тов, которые помогут им быть востре-
бованными на рынке труда. Мы готовы 
делиться своими знаниями, накоплен-
ным цифровым опытом, чтобы создать 
ребятам возможность для успешного 
карьерного старта в крупных компаниях.

– То есть упор делается на разви-
тие IT-направления? 

– Не только, но это важно, по-

скольку это задача, которая стоит перед 
всеми в рамках национальных проек-
тов. Здесь же я не могу не отметить, 
что сейчас Сбербанк — это не просто 
банк, это целая экосистема. Сегодня мы 
практически превратились в крупную IT-
компанию с банковской лицензией.

Мы начали предлагать продукты не 
только традиционного банковского на-
правления — займы или вклады, — но и 
любые услуги, которые можно приобре-
сти при помощи специальных сервисов. 
У нас есть приложения на все случаи 
жизни. Используя продукты компаний 
экосистемы Сбербанка, можно пройти 
медицинские осмотры, приобрести воз-
можность просматривать фильмы и се-
риалы, воспользоваться такси и многое 
другое. Мы больше, чем просто банк.

– Означает ли, что цифровизация 
процессов постепенно приведет к со-
кращению физической сети банка?

– Нет. У нашей работы с клиентом 
«две ноги». Это цифровой опыт, кото-
рый должен быть безукоризненным, и 
человеческое общение, которое можно 
предоставить только через нашу фи-
лиальную сеть. То есть цифровой опыт 
плюс человеческое общение.

Филиальная сеть остается нашим 
конкурентным преимуществом, которое 
мы будем развивать. 

Более того, с августа этого года 
Сбербанк обеспечил возможность 
снимать наличные при совершении по-
купки на кассах в торговых точках на 
отдаленных и малонаселенных терри-
ториях страны. Это позволяет жителям 
регионов иметь свободный доступ к на-
личным средствам даже там, где нет по-
близости банкоматов. Собственно цель 
проекта —  увеличение доступности фи-
нансовых услуг в сельской местности. 
Сервис по снятию наличных реализует-
ся на базе эквайринга Сбербанка в пар-
тнерстве с торговыми предприятиями, 
которые становятся платежными агента-
ми банка и будут выдавать наличные.

– Раз мы заговорили о партне-
рах... Как изменялись критерии под-
бора ключевых партнеров Сбербан-
ка в Самарской области? Что было 
основным при принятии решения о 
сотрудничестве десять лет назад, и 
на что банк обращает внимание в пер-
вую очередь сейчас? 

Сбербанк – это 
не просто банк, 
это целая  
экосистема
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– Изменился подход к формирова-
нию кредитного портфеля банка. В 90-е 
годы банковская сфера еще только раз-
вивалась, и система кредитования была 
основана на принципах «я тебя знаю» и 
«ты мне залог, я тебе деньги». К сожа-
лению, последующая ситуация показа-
ла, что такой путь кредитования ведет к 
большим проблемам. Сбербанк одним 
из первых начал развивать систему 
риск-менеджмента, который позволяет 
оценить риски заемщика, показать ему, 
какие сферы нужно усилить и на что 
обратить особое внимание. Сбербанк 
в первую очередь анализирует финан-
совое состояние клиента, его потенци-
альную контрактную базу — поставщика, 
подрядчика, кредиторку.

В целом, Сбербанк подходит к вы-
бору партнеров достаточно консерва-
тивно, тщательно оценивая возможно-
сти своих заемщиков. Стоит отметить, 
это еще и помогает им взглянуть на 
свой бизнес со стороны, оценить не-
достатки и своевременно исправить их 
для того, чтобы быть более жизнеспо-
собными. 

– Какова динамика кредитно-
го портфеля Самарского отделения 
Сбербанка за последние пять лет?

– Кредитный портфель стабильно 
растет. Средний темп роста 15 процен-
тов.

– Это значит, что население Са-
марской области стало больше за-
нимать?

– Да, больше. 

– Потому что региональных бан-
ков больше нет?

– Не могу сказать, по какой при-
чине. Интересно, что, по статистике, в 
Самарской области меньше берут кре-
дитов и больше сберегают. В большин-
стве субъектов Российской Федерации 
более востребованы займы, чем про-
дукты сбережения.

– Проявляются какие-то менталь-
ные особенности?

– Возможно. Может быть, в Самар-
ской области выше благосостояние на-
селения, чем в некоторых других обла-
стях. Я сравнивал Самару и Красноярск. 
В Красноярске кредитный портфель 
почти в два раза больше, чем у нас, а 
остатки по вкладам значительно ниже. 
С точки зрения вкладов, мы входим в 
десятку отделений внутри банка. Наше 
население более склонно сберегать, 
нежели кредитоваться. Тем не менее 
темпы роста кредитования у нас непло-
хие — мы выросли на 50-60 процентов.

– Может ли Сбербанк предложить 
какие-то инновационные продукты в 

сфере сберегательных вкладов, кото-
рые сейчас набирают популярность в 
Самарской области?

– Для категории клиентов «Сбер-
банк Премьер» и «Сбербанк Первый» 
мы предлагаем такие продукты, как ин-
дивидуальное финансовое планирова-
ние, различные варианты размещения 
облигаций, ПИФы, которые могут быть 
ориентированы на различные рынки.

– Есть ли что-то подобное для 
массового сегмента?

– В этом сегменте сегодня, впро-
чем, как и раньше, наиболее востребо-
ваны депозиты.

– Мы сейчас говорим о рублевых 
депозитах?

– Да, это наиболее популярный 
продукт сбережения средств в массо-
вом сегменте. 

– Как давно произошло сегмен-
тирование клиентов Сбербанка?

– Примерно в 2010 году. Сбербанк 
пытался решить проблему очередей. 
Все мы знали, что банки не любили 
за то, что там всегда были длинные 
очереди. В 90-х Сбербанк напоминал 
советскую сберкассу с огромными оче-
редями. В одно окно стояли все: и тот, 
кто хотел заплатить по счету, и тот, кто 
хотел купить валюту или взять ипотеку. 
На первое уходило три минуты, на вто-
рое — пять минут, на третье — полтора 
часа. 

Потом появились уже центры ипо-
течного кредитования. Кредитование от-
делили от других операций. Произошел 
технологический прорыв, если можно 
так сказать. Сбербанк полностью изме-
нил свою модель обслуживания.

– Сколько времени потребова-
лось на усовершенствование обслу-
живания клиентов?

– В 2011 году мы запустили мощ-
нейшую программу по модернизации. 
Поменяли все: от цветовой гаммы до 
специфики обслуживания. И собствен-
но, процесс изменений стал непре-
рывным. Потому что главная конку-
ренция среди банков за клиентов 
сегодня в предоставляемом сервисе. 
И останавливаться на достигнутом мы 
не планируем. 

Сбербанк одним 
из первых начал 
развивать  
систему риск-
менеджмента
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В скромном кабинете Геннадия 
Кирюшина — пара столов и несколько 
стульев. В шкафу — десятки пыльных 
кубков и грамот СМАРТСа, полученных в 
«золотые годы» расцвета компании, 
ставшей крупнейшим игроком на рынке 
мобильной связи в Поволжье и одной из 
крупнейших в стране. 70-летний 
бизнесмен до сих пор лично курирует все 
свои проекты, много ездит по стране и за 
ее пределами и каждый будний день 
приезжает на работу. На него охотились 
рейдеры, атаковали влиятельные 
чиновники, но он всегда «упирался» и не 
проигрывал. СМАРТС продержался два 
десятка лет, бросая вызов федеральным 
операторам «большой тройки». Как все 
начиналось — Геннадий Кирюшин 
рассказал «Делу». 

«Титов помог нам 
дважды»

— Предыстория СМАРТСа нача­
лась задолго до 1991 года, еще в 
Куйбышеве, куда вы приехали, будучи 
молодым инженером, в 1978 году. 
Почему Куйбышев?

— Куйбышевский электротехниче-
ский институт связи в то время высоко 
котировался, а я хотел продолжать 
научную карьеру. За год до переезда 
познакомился с профессором Кловским, 
а через год уже работал у него на 
кафедре. Именно там получил представ-
ление об оригинальном способе переда-
чи цифровой информации, который был 
принят как стандарт GSM, что стало 
определяющим для СМАРТСа впослед-
ствии. Изначально с 1987 года мы были 
Средневолжским филиалом всесоюзной 
ассоциации радиотелефонов (ВАРТ). 
Потом, не помню уже почему, потребова-
лось стать самостоятельной ассоциацией. 
Так возникла Средневолжская межотрас-
левая ассоциация радиотелефонной 
связи (СМАРТС). А в 1991 году мы ее 
перерегистрировали как АОЗТ (акцио-
нерное общество закрытого типа). 

— Когда вы подали заявку на 
получение лицензии GSM? 

— Заявку на получение GSM-
лицензии Куйбышев подал первым в 
России в конце 1989 года. А ждали мы ее 
почти пять лет. Минсвязи СССР не могло 
определиться, как лицензии раздавать — 
то конкурс, то аукцион, то тендер. 
В начале 90-х попытались вместо 
стандарта GSM объявить конкурс на 
DAMPS, что тоже задержало нас на год 
или два. В декабре 1994 года уже 
Минсвязи России выдало восемь 
лицензий GSM на всю Россию. Это были 

Москва, Самара, Санкт-Петербург, 
Нижний Новгород, Ростов-на-Дону, 
Новосибирск, Якутск и, кажется, 
Краснодар. Другие, когда узнавали цену 
вопроса на развертывание сети — а это 
было порядка 10 миллионов долларов на 
регион, не решались на такие риски.

— Какую роль сыграли региональ­
ные власти в получении лицензии 
вашей компанией?

— Привилегий у нас не было. Тогда в 
процесс чуть не вмешался некий 
самарский долларовый миллиардер 
Паша. Он дал задание москвичам 
получить лицензию на стандарт GSM на 
все регионы от Архангельска до 
Астрахани, в том числе на Самару. А в то 
время обязательным условием ее 
получения была поддержка руководства 
региона. Это нужно было согласовать с 
главным связистом — им на тот момент 
был Борис Владимирович Скворцов. Он 
меня вызвал к себе, так как знал, что мы 
этим стандартом как раз занимаемся. 
Именно Скворцов тогда поддержал нас, 
увязав поддержку проекта обязательным 
участием СМАРТСа и областного 
управления связи.

— Губернатор Титов тоже 
помогал?

— Тут он помог нам дважды. 
Сначала дал гарантийное письмо от 
администрации, что СМАРТС получит 
кредит в размере 10 миллионов долла-
ров, хотя одновременно устно предупре-
дил, что денег нет и нам нужно искать 
деньги самостоятельно. Финансовые 
гарантии также были необходимым 
условием и подтверждали серьезность 
намерений. Хотя многие потом просто 
перепродали лицензии иностранным 
компаниям: Нижний Новгород, Ростов-
на-Дону, да почти все, кроме Самары, 
имели в числе учредителей компании с 
иностранным участием.

— На тот момент вы уже близко 
общались с Титовым?

— В конце 80-х мы создали филиал 
ассоциации ВАРТ в Куйбышеве. Ее 
участниками стали ОКБ и МТУ «Янтарь», 
областной «Связьинформ», Автовазбанк, 
КОНИИР, заводы «Экран» и «Рейд», 
«Гипросвязь», городская администрация 

Люди эпохи

«Эх и война была»
Геннадий Кирюшин,  

который остался на связи

«Мы цены тогда взвинтили до 
небес. Я не ожидал, что люди 
готовы платить»

В
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и городской совет. Константин 
Алексеевич, будучи председателем 
городского совета, бывал у нас на 
заседаниях. Он не сомневался в серьезно-
сти наших намерений и поэтому, когда 
стал губернатором, дал гарантийное 
письмо. Кстати, Самарский филиал 
Автовазбанка, возглавляемый тогда 
Львом Хасисом, вошел в число учредите-
лей филиала ВАРТ, но они единственные, 
кто так и не внес взнос в 10 тысяч рублей.

«Подрабатывал 
на водке»

— Как вы заработали свой первый 
миллион?

— В середине 80-х, работая в ОКБ 
«Янтарь», я стал председателем коопера-
тива при ОКБ. Мы зарабатывали 
понемногу на научных разработках. Но 
это слезы, мы всегда были готовы к 
чему-то новому. Так мы начали изготав-
ливать оборудование для компьютерных 
классов. Оборудовав десять учебных 
классов для железной дороги, мы 
заработали неплохие деньги. Потом 
находили и других заказчиков. Первые 

действительно большие деньги мы 
заработали на продаже радиотелефонов. 
В Самаре я тесно общался со всеми 
связистами. Почему-то в то время среди 
связистов бытовало мнение, что я крутой 
бизнесмен и умею делать деньги и что у 
меня много разных интересных идей. Так 
на меня вышел руководитель самарского 
филиала радиосвязи «Алтай» с предложе-
нием выкупить часть оборудования 
(один из двух стволов), которое залежа-
лось на складе и висело мертвым грузом. 
Оборудование отдавали по дешевке. А я 
тогда по секрету в Воронежском НИИС 
узнал, что в Сарапуле выпускают новую 
партию модернизированных радиотеле-
фонов «Алтай-3М». Тогда-то и родилась 
идея закупить партию радиотелефонов и 
запустить свою сеть.

— «Алтай» ведь предназначался в 
основном для правительственных и 
партийных руководителей?

— Изначально да, это была связь 
только для избранных, но директора 
крупных предприятий тоже имели доступ 
к ней, хотя это особо не афишировалось. 
По количеству абонентов самарский 
филиал «Алтай» был четвертым в 

масштабах страны. На начало 90-х на всю 
Самару было около двух с половиной 
тысяч абонентов. Выкупив ствол (аналог 
базовой станции) у «Алтая» с условием, 
что меня пустят на вышку и в машинный 
зал, я рванул в Сарапул за радиотелефо-
нами. Заскочил перед этим на наш завод 
«Экран» и купил два новеньких перенос-
ных черно-белых телевизора. И вот, 
заручившись в НИИС рекомендательным 
письмом и с двумя телевизорами под 
мышками, я полетел самолетом до 
Ижевска, затем автобусом до завода в 
Сарапуле, весь в мыле... Спрос тогда на 
новую модель «Алтая» был колоссаль-
ный — такая удачная разработка 
получилась и очень дефицитный товар 
был, а мне надо было аж сотню телефо-
нов! Попав аккурат на юбилей директора 
завода с новеньким телевизором для 
него, узнаю, кто начальник сбыта. Там 
такая знатная женщина сидит — вся в 
мехах! Притаскиваю к ней второй 
телевизор. А у нее целая комната 
подарков — ковры, меха, вина… Кое-как 
удалось у нее выцарапать двадцать 
телефонов. Я их так же на себе назад в 
Самару.

— Сильно отличалась новая 
модель «Алтая» от прежней?

— Прежняя версия состояла из двух 
блоков по пять-восемь килограмм, 
которые возились в багажнике. Впереди 
между сиденьями стоял третий блочок 
поменьше. Сверху микротрубка. 
Модернизированная же версия представ-
ляла собой всего один блок весом около 
одного килограмма! Трубка была под 
шагреневую кожу с тастатурой. Я когда 
увидел его, сразу понял — это то, что 
будет востребовано рынком. Доставил в 
Самару и начал подключать. Лицензию 
на «Алтай» мы к тому времени уже 
получили.

— Кому продали первый телефон?
— Не помню… Наверное, себе 

оставил. Я сначала проехал двух или трех 
потенциальных покупателей. Как только 
один купил, так у меня очередь образова-
лась. Мы цены тогда взвинтили до небес. 
Я не ожидал, что люди готовы платить 
такие деньги. А тут еще помог дефицит: 
тогда даже городской телефон себе 
поставить было сложно, нужно было 
много заплатить. А на радиотелефон 
цены были намного больше, потому что 
там еще ограничений было много. 
Постепенно мы получили всю сотню 
телефонов и распродали ее по очень 
хорошей цене. Так у нас появилась 
первая сотня абонентов, причем многие 
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переходили к нам из «Алтая». Они 
передавали старые телефоны подчинен-
ным и переходили в СМАРТС. «Алтай» 
потом попросил продать им все оборудо-
вание вместе с абонентами назад. Мы 
назвали довольно высокую цену, 
аргументировав это тем, что наши 
абоненты платили в три раза больше. 
Продали сеть в итоге за очень хорошие 
деньги.

— На что вы потратили первые 
деньги?

— О! Это отдельная история… Мой 
коллектив — главбух, коммерческий 
директор и другие после сделки потирали 
ручки, рассчитывая поделить прибыль. 
Все ожидали купить по квартире, машине 
и счет в банке открыть. Но я к тому 
времени уже все деньги потратил — за-
ключил контракт на покупку оборудова-
ния. Результат — первый исход людей из 
СМАРТСа. Обиделись и хлопнули дверью.

— Так во что вы вложили деньги?
— Деньги я вложил в систему 

«Волемот». Это отечественная разработка 
ВНИИС для правительственной связи. 
Финансирование проекта было безобраз-
ным, все срывали сроки. В результате год 
я висел в воздухе и подрабатывал на 
жизнь за счет компьютерных классов, 
продажи водки, которую получали по 
бартеру, — да, было и такое. На грани 
банкротства были — задолжал всюду, но 
вытянули. В конце 1992 года появился 
«Волемот». Мы год поработали на нем и у 
нас было уже около 400 абонентов в 
Самаре и Сызрани. Представляете, можно 
было ехать по дороге и разговаривать. 
Так проработали мы год. Ко мне опять 
прибежали из «Алтая». Продал я 
«Волемот» им за 2 миллиарда 400 
миллионов рублей. Правда, это были 
старые деньги, которые потом деномини-
ровались, миллиард превратился в 
миллион. Это был 1992-1993 годы. Доллар 
стоил пять тысяч рублей.

«Грозился нас в 
порошок стереть»

— Получается, деньги на развитие 
GSM у вас были?

— Цена вопроса на регион была 
10 миллионов долларов. Наши деномини-
рованные 2,4 миллиарда рублей стали 
копейками. Но мы рассчитывали 
торговаться и сбить цену на оборудова-
ние. Получив лицензию, мы тут же 
собрали предложения от «Нокиа», 
«Эриксон», «Алкатель», «Сименс». 
Начинали мы торг с 10 миллионов 

долларов. Давили на то, что у нас размер 
пока небольшой и мы бы хотели всего 
семь базовых станций. Так мы съехали на 
6 миллионов долларов и ниже никак не 
могли опустить. 

На наше счастье появились итальян-
цы — «Италтел». Они перебили цены 
конкурентов, снизив до 4 миллионов 
долларов. Пока мы рядились по ценам, в 
Самаре на СМАРТС открылась охота. 
Один из замов губернатора собрал 
консорциум своих предприятий связи и 
начал требовать отдать лицензию. Нам 
предлагали стать пятыми в консорциуме 
и получить 20 процентов в нем. Но мы со 
Скворцовым уперлись и ни за что не 
сдавали позиций. А этот замгубернатора 
грозился нас в порошок стереть. Мы 
писали жалобы губернатору Титову — 
одну, вторую. Тот не вмешивался. Его же 
зам на совещаниях жалобами нашими 
трясет: «Вот ваша жалоба — ко мне 
вернулась!» Эх и война тогда была… Мы 
деньги активно искали для итальянцев, 
встречались с местной бизнес-элитой, а 
он по нашим следам руководителей 
вызывал и угрожал: кто денег даст, у того 
на территории Самарской области будут 
проблемы. Я «водочного короля» 
(Николая Мазалова. — Прим. ред.) 
обрабатывал — у него валюта была и он 
был заинтересован в проекте. Я столько 
водки с ним выпил… Но он тоже отказал-
ся в итоге.

— Лев Хасис тоже не дал кредит?
— Нет, он даже свою долю не внес. 

Потом, правда, жалел. Как-то мы с ним 
встретились в аэропорту, и он шутит: 
«Геннадий Васильевич, а там случайно 
нет нашей доли?» и смеется. А откуда ей 
взяться, если после наезда этого зама 
почти все написали заявление о выходе 
из ассоциации с просьбой вернуть 
взносы. Я тогда крутился, но по 10 тысяч 
нашел, конечно. Я, кстати, тогда открыл 
еще один бизнес очень высокорентабель-
ный. Начал сотрудничать с украинским 
заводом в Хмельницке, который произво-
дил оборудование для организации 
цифровых каналов. С моей помощью им 
поставляли из России комплектующие, а 
они отдавали мне продукцией по 
внутренней цене. Ох и высокорентабель-
ный бизнес был — 200 процентов 

годовых с вложенного капитала можно 
было получить. Мы начали этим зани-
маться еще до радиотелефонов и жили 
как раз за счет этой торговли. Неплохо 
жили — зарплату вовремя всегда 
получали. Кредиты, конечно, были — 
банкиры мне в основном верили. Все, 
кроме Хасиса. Если бы мы этим бизнесом 
с Украиной тогда серьезно занялись, то 
даже быстрее бы заработали большие 
деньги. Но меня тянуло к сотовой связи, я 
чувствовал, что тут перспективы намного 
выше.

«Итальянцы 
обалдели 
вообще»

— Вам всю сумму сразу нужно 
было внести за оборудование?

— Нет, нужно было найти где-то 
первые 30 процентов от 4 миллионов 
долларов, это получается 1,2 миллиона 
долларов. С продажи «Волемота» у нас 
оставалось немногим больше 300 тысяч 
долларов. Я поехал в «Ростелеком» и по 
решению совета директоров продал им 
25 процентов СМАРТСа за 300 тысяч 
долларов. Так «Ростелеком» стал нашим 
акционером. Потом попросил кредит у 
губернатора. Областная администрация 
выдала нам тогда 300 тысяч долларов. 
Схитрили они. Выдали кредит рублями, а 
записали в договор займа по курсу 
доллара. Мы потом в шесть раз больше 
отдали по факту. Остальные 300 тысяч 
долларов мы в банках набрали под 
бешеные проценты. Когда пришло 
оборудование, я опять набрал кредитов 
на его установку. Но зато когда запустили 
GSM, то у нас все быстро 
нормализовалось.

— Губернатор принимал участие в 
переговорах с иностранцами?

— Да, заслуга Титова еще и в том, что 
итальянцы отдали нам оборудование и 
поверили в то, что мы надежные партне-
ры. Их руководитель из Москвы — какой-
то бывший профсоюзный босс из 
Италии — все никак не подписывал 
контракт. Попросил организовать встречу 
с губернатором, обещая поставить 
подпись сразу после встречи с Титовым. 
В день прилета я бегом к Скворцову: 

«Цена вопроса на регион  
была 10 миллионов  
долларов»
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«Машину дай!» Я сам тогда на «четверке» 
ездил. Так Скворцов дал мне свой 
«Ситроен». В «Белом доме» Титов взял 
инициативу в свои руки, начал хвалить 
СМАРТС и меня — какой я успешный и 
замечательный директор. А заключитель-
ный штрих такой. Уже после разговора, 
выходя из зала, Константин Алексеевич 
меня приобнял и на ушко что-то нашеп-
тывает. Итальянцы обалдели вообще. 
Поняли, что у нас теплые и доверитель-
ные отношения. Этот вот променад по 
коридору дорогого стоил. Мы прямо там 
же с итальянцами подписали договор! Тут 
же к нам примчались настройщики, и 
понеслось. Хорошо итальянцы работа-
ли — сутками. Как сейчас китайцы 
работают. Наших людей подготовили. 
Столько приключений было в то время! 
Таможня, конечно, творила чудеса.

«Мы сразу не 
поняли, чем это 
пахнет»

— Как вы в другие регионы 
заходили? У вас уже была лицензия на 
них?

— Нет, лицензия у нас только на 
Самарскую область была. Это ведь 
GSM-900 был. Через два года, в 1998 году 
только, мы получили укрупненную 
лицензию на весь Поволжский округ, 
когда GSM-1800 появился. А я кое-кого в 
Поволжье тогда уже знал. Кому-то 
оборудование продавал, с кем-то на 
теплоходе познакомился — а тогда 
популярны были такие речные путеше-
ствия от Самары до Астрахани. Спасибо 
Борису Скворцову, он меня много с кем 
тогда познакомил. Он большим автори-
тетом в Поволжье пользовался. Поэтому 
большинство руководителей связи — 
аналог сегодняшних региональных 
министров связи — я знал тогда. Я 
объехал их всех, набрал восемь регио-
нов, которые были согласны пустить к 
себе. Условия очень разные везде были. 
Минимальная доля у меня была 40 
процентов в Ульяновской области — они 
рогом уперлись тогда. А самая большая 
была в Иванове — нам полностью тогда 
отдали регион. Подписали мы контракт 
на восемь регионов на 28 миллионов 
долларов. 

— Это все происходит в 1998 году?
— Да… Мы подписываем в мае 

контракт, а в августе я уезжаю в 
Финляндию. С «Нокиа» мы тогда 
подписали контракт на поставку 
радиорелейного оборудования для связи 

базовых станций. Они нас пригласили в 
гости на знаменитую финскую рыбалку: 
сауна, водка, пиво... Мы приехали, а там 
ящики пива до потолка стоят. Запаслись 
они для нас. А у нас группа человек 
восемь — часть директоров из регионов 
уже были плюс технический директор. И 
вот мы сидим на острове — паром 
приходит раз во сколько-то суток, — он 
курсирует между Швецией и Финляндией, 
а остров посередине находится. Вдруг 
объявляют: «В России кризис!..» А мы 
сразу и не поняли, чем это пахнет. Паника 
началась: как нам выбраться с острова 
этого. Плюс у нас обратные билеты на 
когда-то там… Самое главное — не знаем, 
что делать... Связь еще тоже неустойчи-
вая: звоним в Самару, а какие команды 
дать, сообразить не можем. Что-то 
сделали, но спасти деньги особо не 
удалось. Влетели все наши деньги, 
обесценились в итоге в пять раз. Я 
рассчитывался по курсу 30 рублей потом 
по всем контрактам. Затянулись мои 
расчеты — я планировал за год рассчи-
таться, а получилось только за три года. 

«Люди бежали 
к нам»

— «Билайн» сильно ваши планы 
попортил, выйдя первым на рынок? 
Как развивались ваши отношения с 
Константином Швайкиным?

— Константин Сергеевич — нор-
мальный человек. Он, может быть, не 
очень добросовестно конкурировал, но 
человек он нормальный. Он панически 
боялся нашего стандарта. Ему быстро 
разъяснили преимущества GSM, ну и я 
устраивал несколько раз шоу, когда 
приходил к владельцу телефона АМПС, 
показывал возможности GSM и говорил: 
«Эх, жалею, что ты купил за шесть тысяч 
долларов такое г...» Показывал ему свой 
маленький телефон. Предлагал позво-
нить жене и набирал номер параллельно 
сам. Сигнал моего телефона был сильнее 
и обрывал его связь. Люди сразу понима-
ли преимущества GSM и бежали к нам.

— Вы называли Константина 
Титова своим другом в годы его 
губернаторства, чтобы придать вес 
себе или СМАРТСу?

— Нет, такого не было никогда. Мы 
стали общаться, когда он перестал быть 
губернатором.

— А до этого осторожничали?
— Очень. Это был большой человек 

где-то там наверху, и я старался его не 
тревожить. Я обращался не больше двух 
раз в год. Причем из этих двух один раз 
впустую. Он не всегда мог помочь. Ну 
непосильная для него просьба была. 
Руками развел — извини, мол. Я не 
обижался и старался решать все свои 
вопросы сам. Но вот в узловые моменты, 
когда решалась судьба СМАРТСа, он нам 
очень помог.



64  Дело | ДЕКАБРЬ, 2019

эпоха начала

— Титов много сделал для бизнеса 
как губернатор?

— Конечно! Когда он принял 
губернию — мы были на 47-м месте в 
рейтинге регионов России, а при нем она 
быстро выскочила на пятое-шестое место, 
иногда была даже на четвертом, уступая 
лишь Москве, Питеру, Тюмени. А как 
быстро мы опять рухнули на 49-е после 
его ухода и потом даже на 56-е опусти-
лись — это вообще позор был.

— Когда Алексей Титов зашел в 
капитал СМАРТСа?

— У нас был один из тяжелых 
периодов во времена атаки рейдеров — 
когда меня все банки перестали финанси-
ровать. А строить-то шестнадцать сетей 
нужно было. Мы такой груз взвалили, а 
обеспечить его финансированием в 
должном объеме не смогли. Потому что 
рейдеры перекрыли нам кислород и все 
испортили. Была ситуация одна из 
сложных, и я обратился в «Солидарность». 
Михаил Павлович Калмыков обещал 
подумать, но слишком уж затянул вопрос. 
Я к Титову обратился, объяснил ситуа-
цию, что без этого кредита нам швах 
вообще будет. Титов при мне позвонил 
Калмыкову и попросил помочь. После 
этого Алексей Титов вышел на меня с 
вопросом о свободных акциях. А у нас как 
раз в период рейдерской атаки акционе-
ры активно убегали. Появился таким 
образом у нас и Алексей Титов. Он 
немного до 15 процентов не дотянул.

«Так и так — 
спасите-
помогите»

— Вы действительно узнали о 
рейдерской атаке из газет?

— Да, 2 октября 2005 года вышла 
статья в «Ведомостях» о том, что на 
СМАРТС напал рейдер Свирский. Я тогда 
не мог все понять, как он на нас напал… 
Мы начали собирать про него информа-
цию. Оказалось, это знаменитый рейдер, 
разграбивший много предприятий. Все 
начали махать на нас рукой, что он нас 
теперь кончит. Титов сделал так, что 
атака на территории области захлебну-
лась и больше не возобновлялась. 

Поначалу рейдеры подкупили в 
Самаре одно должностное лицо — судеб-
ного пристава, который арестовывал 
наши акции, находящиеся в залогах в 
банках. Банкиры в панике мне звонили, 
что приехал пристав с бумагой. По 
одному из звонков мы подняли на ноги 
милицию, и они их арестовали. Попытка 
разобраться самостоятельно с ним 
провалилась. У него поддержка наверху 
уже была. Я тогда уже в панике бегу к 
Титову. Говорю, так и так — спасите-
помогите, уже местные меня тут клюют. 
Титов провел совещание, собрав всех 
силовиков. Потребовал увольнения и 
возбуждения уголовного дела на подкуп
ленного сотрудника. Это сыграло 
большую роль в дальнейших процессах. 
Все поняли, что могут отдать под суд, и 
после этого рейдеры из Самарской 
области убрались. Сразу. И в суде все 
зависло и силовики больше не трогали.

— Какую роль в развитии СМАРТСа 
сыграл бывший министр связи 
Рейман?

— Не любил он нас почему-то. Один 
раз он в Самару приезжал и спустил на 
меня собак из-за какого-то пустяка. 
Оренбург тогда на меня наговорил что-то. 
Но потом все нормализовалось. Потом в 
2004 году, после избрания Титова 
губернатором, мы с ним ездили к 
Рейману, чтобы расширить сеть. Мы тогда 
экспансию активно проводили, хотели 
еще какие-то регионы взять. У нас же 
самая крупная сеть в России на тот 
момент была. Рейман нам пообещал 

помочь по экспансии. Но все, что 
наобещал, благополучно не выполнил. 
Наоборот, даже мешать начал. Не любил 
он меня за что-то. Не знаю, за что. Я был 
слишком активный из всех регионов. 
Кого-то из тех первых восьми операторов 
купили, кого-то поглотили, я один 
остался из той восьмерки. Хотя СМАРТС 
тоже в 2015 году исчез как сотовый 
оператор, но мы больше двадцати лет 
продержались!

— Вы помогали Титову на 
выборах? 

— Мы во всех выборных кампаниях 
участвовали и помогали, но скромненько. 
Нас всегда много было — поддерживаю-
щих. Его очень уважали. Он многим 
предприятиям помогал, а некоторых даже 
опекал. Колоссальное внимание уделял 
всем госпредприятиям — так возился с 
ними. Спасал — там ведь много рабочих 
мест было.

— Когда Титов ушел с поста 
губернатора, вы продолжили с ним 
общение?

— Контактов было мало. У нас тогда 
еще атака рейдерская продолжалась, и 
все ресурсы были брошены на это.

С какими-то просьбами мы не 
обращались. Мы начали хорошо общать-
ся, бывать друг у друга после того, как он 
уже перестал быть сенатором. После 
этого мы избрали его заместителем 
председателя совета директоров АО 
«СМАРТС» и он до сих занимает эту 
должность. Сейчас мы бываем в семьях 
друг друга.

— Вы сегодня, скорее, ученый или 
предприниматель?

— Скорее, предприниматель. Есть 
предприниматели, которые занимаются 
венчурным бизнесом, — вот я один из 
них.

— У вас была возможность уехать 
из России?

— Конечно. Я даже прорабатывал 
такой вариант. Мы ездили в Канаду. 
Я выбрал ее на основании официальных 
исследований, которые ЮНЕСКО и ООН 
проводили по комфорту проживания. 
Дети хотели учиться там, но потом 
все-таки Москву выбрали, а я решил 
начать новый бизнес в России. Сейчас 
СМАРТС активно строит новые коммуни-
кации в России, реализует инновацион-
ные проекты и набирает вес не только на 
российском, но, я надеюсь, и на мировом 
рынке, на основе новых технологий.

— Татьяна Анзонгер

«В период рейдерской атаки 
акционеры убегали.Появился  
у нас Алексей Титов»
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— Трезвее будете смотреть на то, 
что я рассказываю. 

 — Резонно. Что вас связывает с 
Константином Титовым? 

— С Константином Алексеевичем 
я дружил, хоть он и на шесть лет меня 
моложе. Нас познакомил с Титовым 
Виктор Сойфер, ректор Самарского 
авиационного института. В СГАУ я 
возглавлял кафедру экономики в 
середине 90-х. Кстати, в юности я 

хотел учиться именно в авиационном. 
После службы в армии решил не 
возвращаться домой, соскочил с 
поезда в Куйбышеве с идеей посту-
пить в КуАИ, но там оказался конкурс 
четырнадцать человек на место, а в 
индустриальном был — четыре 
человека. Поступил в индустриаль-
ный, на общее машиностроение, пусть 
не на авиационное, как Константин, 
но специальность у нас была одна — 

П Эпоха и люди

«Парни, вы все  
погибнете»

Александр Зибарев,  
который вовремя ушел

Просторный, но совершенно 
простой, без какого бы то ни было 
налета luxury, белый дом с зеленой 
крышей уютно притих в заснеженном 
селе Подстепки близ Тольятти. Хозяин 
дома, 81-летний Александр Зибарев, 
гостеприимно встречает корреспон-
дента «Дела» на пороге. «Поешьте с 
дороги, пообщаемся в неформальной 
обстановке, если нас с вами все 
устроит, поднимемся в кабинет, 
побеседуем», — говорит Александр 
Зибарев. Он не потерял привычку 
«прощупывать» людей, продиктован-
ную природной осторожностью, 
которой многие объясняли его 
нежелание выходить в публичную 
плоскость и умение вовремя дистан-
цироваться от им же запущенных 
процессов. Один из таких процессов, у 
истоков которого стоял именно 
Зибарев, — создание знаменитого 
«ЛогоВАЗа», крупнейшей российской 
автоторговой компании 90-х, превра-
тил подрабатывавшего при АвтоВАЗе 
пронырливого московского ученого 
Бориса Березовского в одного из 
самых могущественных и влиятель-
ных людей эпохи начала. Совместные 
приватные фотографии с Березовским 
все еще украшают стены кабинета 
Зибарева, хотя он дистанцируется от 
до сих пор «токсичного» олигарха. «Я 
вовремя ушел», — улыбается бывший 
вице-президент государства в государ-
стве, каким был целое десятилетие 
тольяттинский АвтоВАЗ. 

«Боря вызвался 
моим 
оппонентом»

— Очень важно, чтобы я вам не 
понравился.

— Отчего же? 
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инженер-механик. Меня в Титове 
подкупали несколько качеств: в нем 
не кипят амбиции — он выдержанный 
человек. Доступный, разумный, с 
высоким IQ. Понимающий суть 
происходящих процессов, умеющий 
находить общий язык и с выше-, и с 
нижестоящими людьми. 

— Одной из самых интересных 
фигур 90-х, умеющих находить 
общий язык с людьми, был, как 
известно, Борис Березовский. Вы 
ведь познакомились с ним еще в 
80-х? 

— Он у нас на ВАЗе тогда вертелся 
в отделе информационных систем, 
потом отдел в управление переимено-
вали. Боря был завлаб московского 
Института проблем управления (ИПУ). 
Ему была нужна площадка для 
внедрения своих изысканий. АвтоВАЗ 
был самый прогрессивный завод в 
Советском Союзе. Институт, где 
работал Березовский, хотел иметь с 
нами хоздоговор, чтобы, во-первых, на 
этом зарабатывать. Во-вторых, чтобы 
технологически обогатить свои 
собственные проекты и разработки, 
что в будущем позволит им влиять на 
другие советские предприятия. 
Договор был в пользу института, не в 
пользу завода. Боря вертелся здесь, как 
человек предприимчивый, понимаю-
щий. Он начал визитировать ко мне, 
потому что в отличие от руководителя 
информационного управления я был 
довольно влиятельным. Березовский 
вел себя достаточно навязчиво, 

«я зарегистрировал «ЛогоВаз», 
лично. У Бори и Коли Глушкова 
это долго не получалось»

приезжал ко мне домой, но я никогда 
не возражал против дружбы.

В то время у нас возникла необхо-
димость освоить на заводе АСУ — ав-
томатизированную систему управле-
ния. У меня был гигантский 
компьютер IBM, в нем все: планирова-
ние, определение нормативов по 
запчастям, на страну и за рубеж. 
Я понятия не имел, что это за АСУ. 
Помог мне советом Петр Кацура 
(директор по экономике и планирова-
нию ВАЗа в 1970-1980 годах. — Прим. 
ред.). Он мне говорит: «Защити 
диссертацию, как раз все изучишь».

Я подготовил работу. Мне помога-
ли классные специалисты — обладали 
опытом, прошли обучение за рубе-
жом. Я планировал защищаться в 
Московском авиационном, потом в 
автодорожном, но тема была не их. 
Тогда мне рекомендовали обратиться 
в ИПУ. 

— Кто рекомендовал, 
Березовский?

— Я уже не помню кто. Боря 
вышел на меня, когда я затеялся с этой 
диссертацией. Он вызвался быть моим 
оппонентом, а вторым оппонентом 
был Юлик Дубов, который тоже 

работал в Институте проблем 
управления.

— Дубов, который станет потом 
гендиректором «ЛогоВАЗа»?

— Да. 

«Больше меня 
никто не знает»

— Утверждают, что 
Березовский, вернее его специали­
сты, «сделали» вам эту 
диссертацию.

— Они не могли мне ее «сделать». 
Если говорить «мне сделали», так это 
скорее мои люди, гораздо более 
квалифицированные, как я уже 
сказал. Мне не «сделали», мне помога-
ли писать. 

Защитил эту диссертацию в ИПУ я 
достойно, меня гоняли три часа 
двадцать минут. Да еще и направили 
на ВАК (высшая аттестационная 
комиссия. — Прим. ред.), там восем-
надцать академиков, можете предста-
вить? Меня тогда выручил Олег Авен, 
он возглавлял в ИПУ лабораторию 
автоматизированных систем управле-
ния. Одновременно занимал долж-
ность ученого секретаря 
Национального комитета СССР по 
автоматическому управлению. Его 
сын Петя (Петр Авен, государствен-
ный деятель, совладелец «Альфа-
Групп». — Прим. ред.) еще мальчишка 
совсем был, но уже кандидат наук. 

Мы с Олегом Ивановичем не-
сколько часов просидели над моей 
работой. Он составил список вопросов 
и наказал мне выучить ответы на них 
наизусть. Начинает работать ВАК, 
мол, перед нами труд руководителя 
достаточно высокого уровня, необхо-
димо убедиться в авторстве, дескать, 
не его ли сотрудники за него все 
написали. Академики сидят, скучают, 
автореферат мой перелистывают. 
Встает Олег Иванович, задает вопрос 
из наших заготовок, да с подковыр-
кой, хитрый вопрос, но я на него ответ 
уже продумал и заучил. Отвечаю с 
лету. Таким образом второй вопрос, 
третий, пятый. Глава комиссии даже 
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меня пожалел, что же это Авен так 
меня загонял.

— Кто придумал «ЛогоВАЗ»?
— Мне нравится, когда идею 

«ЛогоВАЗа» приписывают 
Березовскому. Она же негативом 
обернулась, хотя больше меня о 
«ЛогоВАЗе» никто не знает.

— Это не его идея? Петр Авен в 
своей книге «Время Березовского» 
рассказывает, что идею «ЛогоВАЗа» 
Березовский привез из одной из 
зарубежных поездок. 

— Это не так. В горбачевский 
период уже начали кооперативы 
создавать, а в свете того, что я думал о 
докторской диссертации, мне и 
пришла идея «ЛогоВАЗа». Я говорю: 
«Боря, давай мы с тобой научную 
организацию создадим, с участием 
ИПУ, ВАЗа и Академии наук». Нужен 
был ресурс Академии, поэтому я 
задумал организовать компанию в 
Москве и предложил Боре стать ее 
исполнительным директором. Это я 
зарегистрировал «ЛогоВАЗ», лично. 
У Бори и Коли Глушкова это долго не 
получалось. Им Минфин отказывал в 
регистрации. Я пришел к начальнику 
профильного управления, сел напро-
тив. Он определенно вымогал на лапу, 
я это видел. Говорю: «Чего вы хотите? 
Вы должны правильно все понимать. 
Я сейчас уйду, а вы зарегистрируете 
компанию. Вы же знаете, кто я?» 
И ушел, а он подписал. 

«Тормозов 
не было»

— Березовский на момент 
создания «ЛогоВАЗа» был уже 
богатым человеком?

— Он был бедным человеком. 
У него «шестерка» красная была вся 
побитая. Он на ней ездил. Да еще и 20 
тысяч рублей долгов, как он мне 
говорил.

Я ему офис отдал под «ЛогоВАЗ». 
На Пречистенке — дом Дениса 
Давыдова. Мы его занимали под 
автосервис, а я ликвидировал эту 
ненужную контору и посадил туда 
«ЛогоВАЗ». Они там развивались. 
Помогали мы ему. Аренду он не 
платил поначалу. Как деньги появи-
лись, стал платить аренду, благоприят-
ные были условия. 

— «Время Березовского» 
описывает ваши совместные 
прогулки по магазинам в Европе, 
отдых в компании общих друзей. 
Почему вы стали друзьями?

— Друзьями мы не были никогда. 
Я возглавлял огромную структуру, 
которая активно занимались диверси-
фикацией капитала. Мы создавали 
предприятия по изготовлению 
мрамора, банки, научные организа-
ции. Мне было это интересно. 
Компаний у нас было больше трехсот. 
В том числе и «ЛогоВАЗ». Везде были 
руководители, что, я со всеми был 
друзьями? Березовский там не один 
был. Тут еще Бадри Патаркацишвили 
(первый заместитель генерального 
директора «ЛогоВАЗа». — Прим. ред.) 
запах «ЛогоВАЗа» почувствовал. Он в 
нашей системе техобслуживания 
работал в Грузии, всегда с букетом 
цветов ко мне приходил, подолгу в 
приемной сидел.

— Как компания по внедрению 
научных технологий стала крупней­
шим автодилером в стране? Почему 
ВАЗ продавал ему дефицитные 

автомобили с рассрочкой платежа в 
убыток себе? 

— Задумка изначально была 
хорошая. Только человек, который к 
этому пришел, изменил свои планы 
после того, как «ЛогоВАЗу» разрешили 
зарабатывать деньги. Деньги нужны 
были на оплату работы сотрудников 
Академии наук, на аренду площадей, 
на покупку лицензий и прочее. 
Компания была на взлете, позитивно 
оценивалась Борисом Ельциным. Мы 
в рамках закона заключили договор с 
«ЛогоВАЗом» на продажу автомоби-
лей. Положенная им по закону 
прибыль оставалась в «ЛогоВАЗе» на 
развитие научных отношений. 

Мы дали им тысячу машин с 
рассрочкой платежа. Они их продали, 
получили деньги. Боря как деньги 
увидел… Его магнетизм совсем 
изменился. Из него то потекло, чего 
никто не ожидал. И я в том числе. До 
этого он был скромнее. «Нам ни до 
чего, нам надо деньги заработать». 

— Березовский говорил друзьям 
о «ЛогоВАЗе»: «Пока не заработаю 
миллиард, не остановлюсь». Он 
заработал свой миллиард?

— Он болтливый был человек. 
Тормозов-то не было у Бориса. Он 
никогда не задумывался, о чем 
говорит. Чрезмерно эмоциональный 
человек, экспансивный. Вот сидим 
советом директоров «ЛогоВАЗа», я 
принимаю отчет, а директор 
Березовский как встанет — так никак 
не может доложить. Неспособный, 
еще и заикается. «Боря, ты прочи-
тай», — не может. Обращаюсь к 
Глушкову: «Николай Владимирович, 
давай ты». Не мог Боря даже доло-
жить. Он был безнадежный в этом 
отношении. Притом у него всегда 
слова забегали вперед. Он еще только 
хочет подумать, а уже сказал.  

«Пора 
отваливать 
от «ЛогоВАЗа»

— Говорят, Березовский обла­
дал невероятным даром убеждения, 
что именно он убедил Титова 
вступить в скандальную сделку 
покупки акций «ЛогоВАЗа» 
Самарской областью. 

— «ЛогоВАЗ» тогда гремел на всю 
страну, конечно, Титова он привлекал. 
Какая конфетка-то, вы видите? 
Столичная компания, развивающаяся 
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под Ельциным. АвтоВАЗу 50% принад-
лежит. С иностранным капиталом 
(итальянский «Логосистемс») и 
Академия наук в учредителях — это 
что, для Титова не приманка? Он 
человек разумный, расчетливый, он 
понимал, что таким образом область 
приобретет долю этого огромного 
предприятия, которое начало и 
политически проявляться. 

Понимаете, просто личность 
такая — токсичная. Титов связался с 
Березовским, уговорил он 
Константина Алексеевича акции 
приобрести. У него потом были 
проблемы с Каданниковым из-за 
этого. Сделка совершенно законная, 
эти автомобили, которые Титов 
обменял на акции, пошли в счет 
налогов АвтоВАЗа, но фигура — нега-
тив сплошной.

Для меня «ЛогоВАЗ» — это черный 
период. Я только потому не приобрел 
тот же цвет, что и Березовский и все 
эти парни, с которыми мы начинали 
«ЛогоВАЗ», что вовремя ушел.

— Что подтолкнуло вас на 
выход?

— Боря начал к власти подгре-
бать. На Старой площади, в Китай-
Городе кабинетик десятиметровый 
себе сделал. Я приехал, посмотрел, 
думаю: «Оооо, пора отваливать от 
«ЛогоВАЗа». В 1994 году меня там уже 
не было. Это меня спасло от разборок.

Я вызвал Березовского в Тольятти 
к Каданникову, объявил, что не буду 
больше председателем совета дирек-
торов. Вот в период, пока я там был, 
все было чисто, я же ему права 
подписи не давал. Мы конфликтовали. 

Прислали мне письмо, что он собира-
ется меня ликвидировать. Анонимки 
были. Когда я ушел, он встал на мое 
место.

— Вокруг АвтоВАЗа велись 
криминальные войны. «Заказ» мог 
поступить и не от Березовского…

— Я возглавлял маркетинг, 
торговлю и техобслуживание все 
лихие 90-е. Конечно, ко мне приходи-
ли персонажи разные. Оружие на стол 
клали, разговаривали, угрожали. 
Охрана не спасет никакая, хотя был 
момент, у меня под домом пост стоял, 
но толку от него… кому понадобится, 
заплатят, эти же охранники через 
окно и застрелят.

Я как-то умел разбираться, 
договариваться. Боря — не всегда. Его 
пытались взорвать. Первый, кого он 
назвал в качестве возможного 
заказчика, был Зибарев. Два года меня 
следователи допрашивали, зачем я 
Березовского хотел убить, но я не 
имею к этому никакого отношения.

«У меня было 
чувство 
опасности»

— По уголовному делу 
«ЛогоВАЗа» к вам вопросов не 
было?

— Следователи со мной беседова-
ли. Я иногда спрашивал: «Что вы от 
меня хотите по Березовскому? Пока я 
был, Боря был послушный. Встал он на 
мое место — понесло. Взлетел, а 
парашюта нет. Результат — вот он». 

Видите фотографию? Это мы едем 
с Борей Владимира Васильевича 

Каданникова с пятидесятилетием 
поздравлять. Каданников решил 
спрятаться на пятьдесят лет. Он уже 
генеральный директор. С Владимиром 
Васильевичем мы до сих пор дружим и 
тогда дружили. Он мне сказал: 
«Знаешь, Саша, я не хочу этих тор-
жеств, я уеду». «Володь, может быть, 
ты прав, но я же должен тебя поздра-
вить. Ты запомни, я тебя поздрав-
лю». — «Не поздравишь, ты меня не 
найдешь». — «Хорошо, Вова, 
поезжай».

Алеша Николаев исполняет 
обязанности. Я приготовил часы с 
крышкой с портретом Владимира 
Васильевича. Английские часы нашел. 
Сделали, как у нас принято, адрес, 
благодарность, почетная грамота. 
Николаев подписал. В подарок деньги 
вложил — в размере зарплаты, по 
традиции. Звоню Боре: «Я сейчас 
прилечу к тебе. У нас с тобой задача 
Владимира Васильевича поздравить. 
Ты мне нужен. Сейчас нам надо в 
Женеву лететь. Я знаю, где он». Я его 
вычислил. Через итальянских друзей. 
У них дом в Швейцарии был. Садимся 
в самолет, летим в Женеву. 
Прилетаем — в машину, едем, по 
дороге сфотографировались на 
перевале красивом. Приехали, жена 
Володи дверь открывает, как заорет: 
«Сашка приехал!» Гульнули мы до 
утра. А утром никакие, на маленький 
самолетик, в Женеву прилетели, 
пересели на московский. Еле дышим. 
В самолете немного коньячка нам 
дали. Долетели в Москву. Приехали в 
«ЛогоВАЗ», а там у него два спальных 
места было. Как я упал, до вечера 
спал. А вечером в Домодедово и 
домой. Со мной ездил Боря. 

— Когда Березовский пошел во 
власть, вы с ним продолжали 
общаться?

— Партия была, «Единство». Вы 
знаете, что «Единая Россия» началась с 
Березовского? Я сидел на первом 
собрании. Березовский говорит: «А 
вот мы Александру Григорьевичу 
отдадим промышленность». Я говорю: 
«Боря, отойдите, мимо меня проскочи-
те, пожалуйста. Мимо. У меня есть 
задачи, я их буду до конца выполнять. 
Я кафтан менять не буду, Боречка, 
дорогой». Я покинул эту глупость. 
Он — нет. У меня какое-то чувство 
опасности было во всем этом. Я отбе-
гал оттуда, как от «ЛогоВАЗа» вовремя 
отскочил. Видел, что дальше там 
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кончается нормальная дорога. Надо 
уходить с этой тропинки, конечно, 
ушел. И от публичности ушел.

— Публичность тоже несет 
опасность?

— Перебрал я публичности. 
Тошнит меня от нее и до сих пор. Это 
очень тяжелая ноша. Очень сложно. За 
тобой контроль, постоянный. Много 
негативных мнений. Например, 
Зибарев берет взятки. Дескать, не 
может быть, чтобы, имея такую 
власть, не брал. А у меня и бизнеса-то 
никогда не было. Наелся я этим 
«ЛогоВАЗом» и напился. Все, никогда 
ничего больше.

«Будешь 
по тюрьмам 
шастать?»

— Вы общались с Березовским и 
Глушковым в эмиграции?

— Когда Боря убежал, там вскоре 
и Коля Глушков из тюрьмы вышел. Он 
меня позвал к себе. Я прилетел в 
Москву, к нему домой, на одну ночь, 
чтобы никто не заметил. Мы с ним 
выпили, я ему сказал: «Коля, тебе надо 
уехать из страны. Березовский 
сбежал, теперь за тебя цепляться 
будут. Что, будешь по тюрьмам 
шастать?» Он уехал. 

К Березовскому я дважды в 
Лондон приезжал. Повод был — я 
внука навещал, который в Лондоне по 
обмену учился. Прилетел, поселился в 
гостинице, рядом Гайд-парк, а за 
спиной Борин офис. Позвонил Боре: 
«Я тут». Он всю жизнь со мной на 
«вы». Я пришел, говорю: «Слушай, ты 
чего тут сидишь?» 

— Что он вам ответил? 
— У нас был длинный разговор. 

Во-первых, еще «живой» был 
«ЛогоВАЗ». Я говорю: «Боря, мы с 
тобой создавали «ЛогоВАЗ». Он все 
еще существует. Еле живой. Надо 
что-то с ним делать. Ты как смо-
тришь?» — «А что хочешь, то и делай 
сам». Я говорю: «Хорошо, Борь. Я его 
ликвидирую тогда или продам остатки 
какой-то компании. Если кто-то 
возьмет. Он уже ничего не стоит». — 

«Делай, что хочешь». — «Ну ладно. 
Скажи, пожалуйста, в чем твоя цель? 
Что тебя понесло? Ты же принимал 
участие в становлении президента. Ты 
зачем сюда сорвался-то?» — «А там 
невозможно больше контачить». 

Я ему напомнил, что, когда Борис 
Немцов вице-премьером пришел, 
(такой классный парень, между 
прочим, был, открытый), Боря там 
участвовал уже. Как только Немцова 
назначили, Боря ставит ему задачу: 
«Ты должен со мной работать». 
Немцов не такой человек: «А с какой 
стати, Борис, я должен на тебя 
работать? Я работать должен на 
правительство. Свои задачи выпол-
нять». И они разошлись вдребезги. 
Немцов его кинул. Говорю: «Ты чего к 
нему приставал? Ты и к Путину 
приставал?» — «Ну, я тоже пытался 
договориться с ним…» — «Ну вот, я 
вижу, как результат, ты сидишь в 
Лондоне. В изгнании. Ты чего все 
время в ведрах помои носишь? Как 
баба деревенская на коромысле». 

Он заблудился, просто заблудился. 
Вот и все. Бадри ему «бабки» делал, 
очень много. Боря в этих делах 
купался, платил деньги, то на Украину 
кинет 40 млн, то еще куда-то. Вот это 
он мне все рассказывал. Пошли с ним 
пообедать. Вот он сел сбоку: «Слушай, 

как я хочу на Ленинский, домой». Я 
говорю: «Боря…» Про себя подумал: 
«Как тебе тут без мозгов-то живется? 
Ты что делаешь все против себя?» 

Второй раз пробыл там дня три. 
Приходил он ко мне… сидел мрачный. 
Там Юлик Дубов тоже жил. Пообщался 
с ними, посмотрел. Говорю: «Ты тут не 
выживешь, Борь. Ты возвращайся 
домой. Ты скажи Путину, что ты 
будешь работать под его командой. Ты 
не способен работать самостоятельно. 
У тебя нет таланта. Ты не способен, 
Боря. Я-то знаю». 

— Зачем вы к ним приезжали?
— Там, вы видите, какой 

результат-то, все же погибли… Они 
все моложе меня, и Борька, и Коля 
Глушков, он же был вице-президентом 
по экономике на АвтоВАЗе. Очень 
талантливый человек, и он скончался. 
Никого же нет. Вон они куда прыгну-
ли. Говорил каждому: парни, послу-
шайте меня, вы чего рвете подметки-
то. Вы куда лезете? Там же вы все 
погибнете. 

— Вы считаете себя личностью 
исторического масштаба? Если бы 
вы не приняли участие в судьбе 
Березовского, многое в России было 
бы совсем иначе.

— Кое-что я делал, но я не хочу себя 
слишком высоко подбрасывать, потому 
что падать не хочется от этого в соб-
ственном сознании. Есть еще у меня 
границы восприятия подобных вещей. 
Так что, избави меня Бог, чтобы я 
подумал, особенно в 81 год, что я вдруг 
такой большой человек. I am sorry 
because it is difficult point…

— Виктория Петрова

«ты тут не выживешь, Борь. 
Ты не способен работать 
самостоятельно»
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«если кто-то заплатил 
добровольно рубль, 
завтра придет на выборы и 
проголосует за Титова»

Александр Латкин был одним из первых, 
кому Константин Титов после своего 
назначения главой региона сделал 
предложение о работе. Стройки, дороги, 
знаковые объекты и гигантские 
недострои, скандалы с векселями, 
аффилированными подрядчиками и 
войны с прокуратурой — все это 
Латкин, ставший на многие годы 
правления Титова лицом его строитель-
ной политики. В интервью «Делу» 
Александр Латкин рассказал, почему не 
бросил губернатора ради федеральной 
карьеры, чем его дороги были лучше 
нынешних и откуда взялись обманутые 
дольщики. 

«Мог покупать 
по три машины»

— К Титову вы пришли с поста 
директора производственного 
кооператива «ЖБИ-5» — были ли вы 
на тот момент богатым человеком? 

— Кооператив, кооператор — в то 
время это были страшные, вызывающие 
слова. Но мы работали тихо и спокойно, 
ведь деньги любят тишину. Директором 

этого завода я работал и при социализ-
ме с зарплатой 250 рублей, и при 
капитализме с зарплатой 17,5 тысячи. 
Моя вазовская «пятерка» стоила 5200 
рублей, так что в принципе я мог 
покупать по три таких машины в месяц. 

Можно было бы купить «Мерседес» 
или квартиру, но законно это сделать 
было практически невозможно. Даже 
при поездках за рубеж разрешали 
менять лишь по 45 рублей. В 1991 году у 
моих формовщиков зарплата была 7,5-8 
тысяч. Но из 650 человек коллектива 
завода в кооператив вступили всего 170, 
остальные не рискнули. Прекратилось 
полностью пьянство, воровство. Все 
хотели работать и зарабатывать. Один 
формовщик был, его при социализме 
два раза в месяц увольняли за пьянку, в 
день зарплаты и аванса. Потом прини-
мали, жена за него просила, многодет-
ная семья... В кооперативе он стал 
лучшим работником. Машины каждый 
месяц менял. Когда пришла на завод 
первая «Тойота», председатель профко-
ма зашла и говорит: «Александр 
Антонович, вы возьмете машину?» 
Говорю, нет, отдай ему, иначе он не 
переживет. Этот формовщик был 
бесконечно счастлив, что он на 
«Тойоте», тогда в Самаре иномарок 
почти не было. У меня первая и един-
ственная иномарка была Honda CRV. Это 
была самая крутая машина во дворе 

История и люди

«Забыл своих —  
забудут и тебя»

Александр Латкин, который никогда  
не писал заявление об уходе

А

департамента. Кстати, недавно был у 
одного регионального министра, 
подошел к окну: во дворе «Порше» стоят. 
Растет благосостояние чиновников. 

— Когда Титов предложил место 
своего зама с зарплатой 1200 рублей, 
почему вы согласились работать за 
копейки? «Никто не хочет быть 
олигархом, все хотят быть чиновника­
ми», как вы часто говорили в 
интервью?

— Нет, не поэтому. Приведу простой 
пример: нужно было заканчивать 
реконструкцию одного из заводов нашего 
объединения. Необходимых для этого 3,5 
миллиона рублей у объединения тогда не 
было. Я предложил руководству: напиши-
те просто на листе бумаги, что это 
предприятие перейдет в собственность 
кооператива. Я профинансирую его 
реконструкцию из средств кооператива. 
«Неет, вы кооператоры… вы долго не 
живете…» В то время не было свободы. 
Нельзя было купить за рубежом технику, 
оборудование. Деньги есть, а вложить их 
невозможно. В главке денег нет, рекон-
струкция завода стоит. У меня разговор с 
Титовым состоялся в среду, а в пятницу 
прошло оперативное совещание в 
объединении. На нем прозвучала фраза: 
«Мы вас, кооператоров, все равно 
разгоним». Я вышел, позвонил Титову, 
сообщил, что согласен. Иногда я, правда, 
сожалею, думаю, что зря ушел. Отец мне 
тогда говорил: «Саша, в производстве ты 
все делаешь правильно, у тебя все идет 
на подъем. Ты уважаемый в городе 
человек. Пойдешь туда, там неизвестно, 
что будет». У меня, кстати, запись в 
трудовой книжке интересная. До сих пор 
иногда смотрю, читаю... «освобожден от 
обязанностей директора производствен-
ного кооператива «ЖБИ №5» на время 
исполнения обязанностей заместителя 
главы администрации». «На время»! Все 
думали, что это ненадолго. 

«Команды 
разные»

— Как формировалась тогда 
команда вашего департамента?
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— Раньше людей набирали исходя 
из профессионализма, а не по принци-
пу близости к персоне. Мне нужен был 
главный архитектор области. Я говорю: 
дайте мне все кандидатские и доктор-
ские диссертации по теме градострои-
тельства на примере Самарской 
области. Мне принесли работы 
Светланы Генераловой и профессора 
Елены Ахмедовой. Да простят меня 
женщины, говорю: «А из мужчин кто 
есть?» Отвечают: «Есть Илья Яковлев, 
но он бросил архитектуру, возит сыры 
из Европы». Тогда магазин был «Захар», 
он туда первые европейские сыры 
поставлял. Две грузовые машины 
купил, сам за рулем. Мы знали друг 
друга, я на ПГС учился, он на архитек-
турном факультете. Вот он вернулся из 
очередной поездки, заходит ко мне, 
руки от масла машинного вытирает. 
Говорю: есть предложение стать моим 
замом, главным архитектором области. 
Он: «Да как-то у меня сложилось все, на 
жизнь хватает». Только вернуться-то к 
своему делу интересно. «Какие усло-
вия?» — спрашивает. У меня одно 
условие было — защитить диссертацию 
на тему развития градостроительства 
Самарской области. Его это устроило. 

Еще одного специалиста — по 
финансам — я у главы самарского 
Сбербанка Виктора Щуренкова 
выменял. Мне нужен был экономист, 
который знает банковское дело. 
Позвонил Щуренкову, он говорит: «У 
меня есть Наталья Кизилова, замна-
чальника кредитного управления, 
толковая молодая женщина». Я говорю: 
«А у меня есть опытный строитель 
Анатолий Фролов». Щуренкову как раз 
нужно было новое здание строить. Он 
говорит: «Давай поменяемся».

Интересно работали с выпускника-
ми вузов. Брали, например, восемь 
человек, самых лучших. Первый месяц 
все восемь работают за стипендию, 
которую получали на последнем курсе. 
Через месяц отсеиваем четверых. 
Оставшимся платим двойную стипен-
дию. Еще через месяц остаются двое. 
Последний месяц они работают за 
стипендию, умноженную на четыре. 
Один победитель такого соревнования 
через полтора года после выпуска стал 
у меня замначальника главного 
управления.

— Компании стройкомплекса и 
дорстроя всегда были традиционны­
ми спонсорами политиков. В 1996 
году прошли первые в регионе 

выборы губернатора. Кто тогда был 
готов инвестировать в Титова? 

— Мы, конечно, не могли быть в 
стороне по одной простой причине: 
выборы губернатора — это выборы 
всей команды. Предвыборный фонд 
формировался в соответствии с 
законом. Деньги поступали и от 
предприятий, и просто от работников: 
давали кто сколько может — кто двести 
рублей, кто пять тысяч. Мы в департа-
менте строительства вместе с обще-
ством инженеров-строителей, предсе-
дателем правления которого я был, не 
ставили задачу просто «наполнить» 
фонд. Деньги перечисляли, но не 
просто «сбросили и забыли». Был важен 
результат в виде голосов. Мы понима-
ли: если кто-то заплатил добровольно 
рубль, завтра придет на выборы и 
проголосует за Титова. Это же партий-
ная и комсомольская школа.

«Уже ездили 
бы по 
«Центральной»

— У вас возникали мысли 
сменить работу?

— В разгар выборов 1996 года мне 
предложили руководящий пост в 
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одной крупной компании. Я задал 
вопрос, как возникло такое предложе-
ние. Они ответили: «Нам нужно, чтобы 
ты ушел перед выборами Титова, 
чтобы тебя в его команде не было». 

— Кто это — «они»? 
— Нефтяники. Группа «Сиданко». 
— Какую должность 

предлагали?
— Вице-президента по 

строительству.
— Вы отказались, потому что 

хотели казаться 
последовательным?

— Каждый порядочный человек 
должен понимать, что строить 
благополучие на предательстве — не 
самая хорошая вещь. Сегодня я это 
сделаю, завтра мне это обернется 
боком. Я отказался, потому что не 
хотел выглядеть предателем. Кстати, 
трижды мне предлагали работу в 
федеральных министерствах. 

— Чем же Москва не устроила?
— Ну… Лучше быть рабочим в 

Сочи, чем начальником на Севере. Это 
Москва, понимаете? Когда сделали 
первое такое предложение, мне было 
сорок с небольшим лет. С поста 
заместителя губернатора я ушел, 
когда мне еще не исполнилось 
пятидесяти лет. Для Москвы нужен 
определенный менталитет. Умение 
существовать и работать в москов-
ском окружении, где предательство — 
обычное дело. Это было не для меня. 
Даже здесь в администрации много 
всякого происходило. Однако, если ты 
эффективен — работаешь, если нет — 
население ругает, руководство 
снимает с треском. 

— За дороги ругают нынешнего 
министра, ругали вас. Причем с 
одним и тем же посылом, дескать, 
все разворовали, а строят на 
«недопиленные» остатки. 

— Вы не правы. В мое время 
ругали за улицы в городе Самаре, а не 
за дороги. Я строил дороги, а улицы — 
муниципалитет. Если бы я взял деньги 
из дорожного фонда и ремонтировал 
улицы, это было бы нецелевое 
использование средств.

— На территории города в ваше 
время не было ни одной улицы 
региональной принадлежности? 

— Трансформация Карла Маркса в 
магистраль «Центральная» — это как 
раз первый вопрос, который мы с 
трудом начали пробивать. На Карла 
Маркса еще с 1976-го была зарезерви-

рована земля для строительства еще 
одного выезда из города для того, 
чтобы обеспечить мобилизационную 
безопасность. 

Наша идея состояла в том, чтобы 
«Центральная» вошла в единую систему 
федеральных дорог в рамках транс-
портного коридора «Центр-Поволжье-
Урал». В этом смысле магистраль мы 
рассматривали от площади Урицкого до 
границы с Оренбургской областью в 
районе Камышлы. 

Тогда собственно для того, чтобы 
обойти проблему нецелевого исполь-
зования средств, мы внесли предложе-
ние передать Карла Маркса из 
муниципалитета в областную соб-
ственность. Так мы могли бы на 
законных основаниях построить 
тринадцать километров магистрали 
«Центральная» от площади Урицкого 
до границы города Самары.

Эту же модель вместо проспекта 
Карла Маркса перенесли потом на 
Московское шоссе и Ново-Садовую. 
Елозили, елозили, только ничего с 
места не сдвинулось, потому что 
пропускная способность на въездах в 
город не увеличилась.

— Почему «Центральную» при 
вас так и не построили?

— Уже было постановление 
правительства, была создана межре-
гиональная дирекция, на 2004 год 
запланировано выделение 2,8 милли-
арда рублей. Мы к тому времени 
запроектировали и построили дорогу 
по обводной до границы города. 
Дальше финансировать просто не 
могли, пока не были решены вопросы 
в рамках Бюджетного кодекса. Ведь 
нарушение было бы чревато серьезны-
ми последствиями, вплоть до уголов-
ной ответственности. 

Нужно отдать должное Титову, 
масштабности его мышления. Он 
предложил решить эту проблему, 
подключив другие субъекты РФ. 
Меморандум подписали четырнадцать 
областей и республик, по которым 
должен был пройти транспортный 
коридор «Центр-Поволжье-Урал», 
который, в свою очередь, входил в 
более крупный проект «Лондон-
Токио». Координатором был 
Константин Титов, исполнителем — 
ваш покорный слуга. 

«Пытались сказать, что 
я ворую, не удалось. 
Если сегодня также будут 
проверять...»
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Мы вышли на федеральный 
уровень. Дошло до согласований с 
Белоруссией и Украиной. Я даже ездил к 
Павлу Бородину, тогда секретарю СНГ, 
мы ведь первыми вопрос на рассмотре-
ние внесли. Это сейчас уже все эти 
названия на слуху: «Лондон-Токио», 
«Центр-Поволжье-Урал». Мало кто 
знает, что все они родились здесь, в 
Самаре. 

Мне сказали, сам возьмешься — 
будешь делать. Я добился того, что 
дирекция дислоцировалась в Самаре, 
руководитель ее должен был быть в 
ранге первого заместителя главы 
Росавтодора. В бюджете появилась 
отдельная строка под этот проект. 
Руководить дирекцией предложили 
мне. Тут Титов: «Ты меня бросаешь, 
что ли?» Поставили руководителем 
дирекции главу одного нашего 
города, фамилию его не буду назы-
вать. Поехали, согласовали его, а он 
через три недели отказался. 
Москвичам только дай возможность, 
они тут же дирекцию сократили. В 
итоге проект остался 
нереализованным. 

Сегодня мы бы уже ездили по 
магистрали. Доступность аэропорта 
Курумоч от площади Урицкого без 
всяких скоростных электричек 
составляла 38 минут. «Центральная» 
ведь рассчитывалась как магистраль 
скоростного движения, на которой 
ограничен только нижний порог 
скоростного режима. Если не умеешь 
ездить быстрее 80 километров в час, 
то езжай по Московскому шоссе — 
дороге-дублеру. 

«Воруют или  
не воруют»

— У вашего департамента было 
меньше денег и возможности 
выбора технологий строительства 
дорог, чем сейчас у министерства 
Ивана Пивкина?

— Просто в 1998-1999 годы после 
кризиса произошло обесценивание. 
Многие субъекты РФ снизили в разы 
объемы строительства, а нам нужно 
было продолжать 300 километров в 
год строить, поэтому мы стали 
судорожно искать решения. Пришел я 
как-то домой, сын смотрит фильм 
американский. Мелькнул эпизод с 
дорогами, говорю, ну-ка назад 
отмотай. Наутро собрал дорожников, 
включил им кино. Видели? Через 

десять дней эта технология у меня 
должна быть. Мы начали применять 
новую североамериканскую техноло-
гию, менее затратную в несколько 
раз. Мы завезли первую зарубежную 
технику. Мы разрабатывали первые 
технические нормы и ценообразова-
ние на эти технологии.

— Как в них вписывался 
самарский щебень? 

— Вы знаете как? Сегодня 
высший уровень лукавства, просто до 
неприличия, — говорить, что мы 
использовали самарский щебень. С 
января 1993 года моим распоряжени-
ем было запрещено применение 
карбонатного щебня на слоях износа. 
Запрещено! Было запрещено приме-
нение битумов шестьдесят на девяно-
сто. Только девяносто на сто тридцать 
разрешалось использовать. Вот они 
каждый год перекладывают колею… 
При шестидесяти градусах он плавит-
ся, при девяноста — он течет. Нельзя 
его применять. Единственный 
проходящий по технологии щебень 
тогда производился в Карелии и 
Ленинградской области, и то в 
шведских карьерах. Карбонатный 
щебень начали использовать уже 
после меня, примерно в 2004 году.

Не так давно по дороге в 
Нефтегорск увидел, как из чайника 
заливали щели в асфальте, в прямом 
смысле из чайника — битум разогре-
ли и заливали. Я был в шоке. 

— В одном из своих интервью 
вы говорили, что ваши технологии 
до сих пор используются. 
Расскажите где.

— Везде, кроме Самарской 
области.

— А где дороги, построенные по 
американской технологии?

— Старая дорога на Курумоч. Ее 
реконструкция прошла в 2001 году. А 
вы знали, что реконструкция этой 
дороги обошлась в два раза меньше 
запланированного? Сейчас в разы 
больше тратят и постоянно 
переделывают. 

— Не секрет, что благосостояние 
подрядных организаций во многом 
зависит от благосклонности соответ­
ствующего министерства. Менялись 
губернаторы, менялся пул подрядчи­
ков. Компании, близкие к вашей 
семье, начали работать при Титове, 
затем ушли из Самарской области. 

— Вы слишком просто рассуждаете. 
Вся ситуация не в том, поменяли 
подрядчиков или не поменяли. Я не 
стал работать в Самарской области по 
одной простой причине — по требуе-
мым технологиям я работать не мог и 
не хотел, они экономически и техниче-
ски неэффективные. Гарантия на 
верхние слои дорожного полотна десять 
лет. Давать ее нереально. Зачем в петлю 
лезть? В Самарской области была 
принята техническая политика, 
которая, возможно, идет на пользу 
каким-то определенным подрядчикам 
или еще кому-то. Я в это дело не вникал. 

— Сейчас на дорогах воруют 
больше, чем тогда?

— Воруют или не воруют, не мне 
определять. Для этого есть соответ-
ствующие структуры. Пытались 
сказать, что я ворую, но доказать 
этого не удалось. Если сегодня так же 
будут проверять, я не знаю, каков 
будет результат. Допустить неэффек-
тивное использование бюджетных 
средств можно просто из-за непрофес-
сионализма. Ничего не украв.

Министерства создали, разделили 
автомобильные дороги и строитель-
ство. В моем департаменте работало 
восемьдесят пять человек. Сейчас 
только в министерстве строительства 
более ста человек. В минтрансе еще 
столько же примерно. АСАДО — сто 
сорок человек. У меня двадцать шесть 
человек было в управлении автомо-
бильных дорог. Меньше подписей, 
меньше согласований, быстрее 
принимаются решения, выше 
ответственность каждого человека. 
У меня двадцать шесть человек — вот 
они, если кто-то не сделал, вот он 
передо мной. А когда их сто с лиш-
ним — он не сделал, ему все равно, он 
в 18 часов пошел домой. 
(Продолжение разговора на стр. 96)



74  Дело | ДЕКАБРЬ, 2019

эпоха начала

«Открываю стол — 
горит лампочка»

– Расскажите, как вы стали 
начальником налоговой инспекции 
Самарской области, где вы прорабо­
тали десять лет. На этот лакомый 
кусок было же очень много 
желающих. 

– Титову нужен был верный 
человек. 

– Он мне рассказывал, что сам 
ездил к Починку, главе ФНС России, 
договариваться о вашем назначении.

– Действительно, было много 
кандидатур на этот пост. Титов хотел, 
чтобы его получил я. А я, между прочим, 
не хотел идти на эту должность. Меня 
устраивала работа в комитете по 
банкротствам. Я сидел на третьем этаже 
«Белого дома». Вся секретная часть — в 
администрации области. Содержание 
машин — администрация области, 

Эпоха и люди

Александр  
Бахмуров

(Продолжение разговора)

зарплата — все было отлично. И ника-
кой особой ответственности. Конечно, 
страшно было иногда, когда шли дела по 
некоторым предприятиям. Титов даже 
охрану мне в свое время выделял. 

– Угрожали? 
– Конечно, могли и прибить. Такие 

истории были в середине 90-х, когда 
шло банкротство все того же «Шара» и 
самарского завода имени Тарасова. Так 
что Титов договаривался как-то, и меня 
круглосуточно охраняла областная 
милиция. 

– А кто угрожал — уже можете 
рассказать?

– Эти люди и сейчас занимают 
достаточно высокие посты. Я в то время 
даже не особенно понимал степень 
опасности, потому что не все знал. 
А Титов знал больше и понимал 
реальность угроз. 

– Итак, налоговая.
– Сижу в своем кабинете. Вызывает 

Титов. Захожу, там губернатор и 
Мокрый. Он мне: «Вот лист бумаги, 
пиши заявление об уходе». Написал, 
спрашиваю: «А за что?» Он говорит: «Не 
за что, а куда». Поворачивается к 
Мокрому: «Пиши представление 
Починку на Бахмурова с завтрашнего 
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дня начальником налоговой инспекции, 
я уже решил все вопросы в Москве». На 
следующий день я поехал к Починку в 
столицу. Приезжаю. Починок меня 
спрашивает: «Ты что, хочешь быть 
начальником налоговой?» Я говорю: 
«Нет, не очень, но Константин 
Алексеевич считает, что хочу». Починок 
при мне звонит главе федерального 
агентства по банкротству Пете 
Мостовому: «Как там у тебя Бахмуров в 
Самарской области, хочу его забрать». 
Мостовой ему: «Как так, это у меня 
лучшее агентство в России, я его не 
отдаю». Починок загорелся и сказал, что 
точно меня забирает. Интересно, что, 
когда я сидел у Починка, принесли 
документы на назначение начальником 
налоговой Константина Шелудякова, 
заместителя УМНС по Самарской 
области. Починок тогда пошутил: если 
бы чуть раньше принесли, они бы 
конкурс объявили. Шелудякова двигали 
представители одной нефтяной компа-
нии, не будем называть их пофамильно.

– Вы пришли в налоговую на 
место Виктора Филонова, который, 
как известно, потом покончил жизнь 
самоубийством. Что вы об этом 
знаете, была ли его трагическая 
смерть связана с его работой?

– Для Филонова мое назначение, в 
общем-то, не было неожиданным. Ему 
звонили за четырнадцать дней до моего 
назначения. Сообщали, что планируется 
его отставка. Я знаю, что его заместите-
ли советовали ему поехать в Москву 
порешать вопрос. Но он якобы сказал, 
что раз решили снимать, то зачем ехать. 
По-мужски себя повел. Меня назначили 
в ноябре. А в апреле мы решили 
отметить мое назначение, я пригласил 
Филонова, предложил ему сотрудничать, 
сказал, что на его место специально не 
метил и что между нами не должно быть 
вражды. 

Насколько я могу рассуждать о 
причинах отставки Филонова, его 
фактически подставили его друзья из 
налоговой. Они вели записи у него в 
кабинете, и эти записи кое-куда попали. 
Копались в грязном белье. 

– Когда вы об этом узнали, 
уволили этих людей?

– Всех. 
– А как вы узнали?
– Когда меня назначили, я первый 

раз пришел в свой новый кабинет. 
Открываю тумбочку стола, вижу — там 
горит красная лампочка. Вызываю 
секретаря, спрашиваю: что это такое? 

Она говорит: вам служба безопасности 
завтра объяснит. Оказывается, в 
кабинете были установлены видеокаме-
ры, которые вели автоматическую 
запись. А сам записывающий аппарат 
стоял в кабинете одного из заместите-
лей этажом ниже, чтобы не рассекре-
титься. Я его на следующий день 
вызываю, он мне говорит: не могла 
гореть лампочка, не велась запись. Я на 
него посмотрел, думаю: или я идиот, 
или он. В общем, через неделю он уже не 
работал. 

– Так Филонов не знал, что такая 
лампочка есть?

– Знал.
– Он не знал, что записи ведутся?
– Знал, только он не думал, что 

запись включается без его ведома. 
Потом, когда я уже работал, я выяснил, 
кто из замов на него строчил доносы в 
Москву.

– Это заместитель по имени 
Константин или Геннадий?

– Не помню. Но к Геннадию 
Задыхину я очень хорошо относился. 
Я три раза ездил в Москву продлевать 
ему контракт. Ни одному заму в России 
столько раз не продлевали. Один раз я 
двенадцать часов в приемной министра 

просидел, чтобы Задыхин в очередной 
раз остался на работе. 

– А зачем Филонову вообще 
нужны были камеры?

– Он был подозрительным. Ему 
внушали, что нужно и оружие приобре-
сти, и записи вести, причем и в прием-
ной, и в комнате отдыха. Только он не 
думал, что кто-то кроме него эти записи 
будет смотреть. Вот и все. 

Но не это послужило главным 
основанием его трагической смерти. 
Были и другие причины. И сработал 
комплекс. Так он мужик был хороший. 

КАМАЗ для 
документов

– В налоговой, очевидно, вам 
пришлось столкнуться с куда больши­
ми опасностями, чем в комитете по 
банкротству.

– Да, в налоговой я даже чуть не сел 
в тюрьму. АвтоВАЗ застраховал песок, 
эшелон такой небольшой — размером 
до Луны. И единственная налоговая, 
которая отказалась возвращать НДС по 
этой сделке, была моя. Там все было 
чисто и по закону грамотно оформлено, 
конечно. Но когда мне сказали, что я 

«Да, в налоговой  
я даже чуть не сел  
в тюрьму»
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должен заплатить десять годовых 
бюджетов Самарской области, я понял, 
что этого делать не буду. Иначе рано или 
поздно сяду в тюрьму. 

– А вы знали тогда, кто за этой 
схемой стоит?

– Знал, Березовский. Приехала 
тогда межведомственная секретная 
комиссия во главе с замминистра. На 
военном самолете прилетели на 
военный аэродром. Я их встречал. Они 
прилетели, увидели меня, спрашивают: 
«А ты что тут, мы же секретная комис-
сия, никто не должен про нас знать». Я 
им говорю: «Я знаю, что вы секретная 
комиссия, и даже знаю, в какую 
гостиницу вы сейчас секретно поедете 
заселяться, и даже знаю, что когда туда 
приедете — попросите меня вас оттуда 
переселить». На следующий день звонят 
мне, просят машину. Мы, говорят, 
поедем на ВАЗ документы изымать. Я 
говорю: «У меня такой машины нет, но я 
сейчас могу поискать для вас КАМАЗ». 
Они мне: «Что за шутки дурацкие, дай 
нам легковую, и все». Я дал легковую. 
Они приезжают на ВАЗ, а там ангар, где 
хранятся документы, — метров сто 
длиной. И документы возят в штабелях 
погрузчиками. 

– А что за страшная и темная 
история была с «Волготанкером»?

– Я проиграл по «Волготанкеру» 
63 судебных дела подряд. Дела были 
связаны с возвратом НДС. Я считал, что 
они не оказывают услуги по вывозу 
нефти за границу, а просто сдают в 
аренду флот. А если там аренда, то 
никакого возврата НДС быть не может. 
Мало того, они подавали одну и ту же 
государственную таможенную деклара-
цию по всем регионам своей работы, 
причем даже там, где вообще не было 
речного пути. Меняли объемы, показы-
вали, что якобы осуществляли перегруз-
ку нефти с одного судна на другое и так 
далее. Как в этом было разобраться? 
Я запросил все документы по всем 
налоговым инспекциям России, где 
«Волготанкер» предъявлял свои деклара-
ции. Их были сотни. Проанализировать 
их вручную было нереально. Тогда мы 
впервые в налоговой практике России 

заказали компьютерную программу, 
которая проанализировала все докумен-
ты и выявила совпадения, которые 
доказывали, что схема возврата НДС 
была жульническая. Мне сказали, что 
отвернут голову. 

– Кто?
– Все. Вы знаете, что даже в Москве 

на Садовом кольце был плакат: 
«Бахмуров, руки прочь от 
«Волготанкера»? К моей налоговой 
стали приезжать целые автобусы с 
разгневанными представителями 
трудового коллектива. Выстраивались 
и скандировали. Я понял, что на 
правильном пути. Мы нашли докумен-
ты, анализ которых показывал, что 
«Волготанкер» взял кредит в 
Райффайзенбанке более 100 млн 
долларов. Которые пошли на выкуп 
акций одними владельцами одной 
нефтяной компании у других владель-
цев этой нефтяной компании. Я не буду 
называть имена и названия. Но я 
понимал, что деньги не туда ушли, а 
доказать формально не мог. Мне 
пошли письма с уровня руководства 
Государственной думы РФ, руководства 
одной республики в составе РФ, от двух 
министров. В письмах были требова-
ния не трогать «Волготанкер» и 
остановить мои преступные действия. 
Но я уперся. И — выиграл все ранее 
проигранные 63 суда. 

Титов тогда придумал красивую 
схему, которая могла вывести «Волго
танкер» из этой опасной ситуации и 
позволила бы его сохранить. Но 
вмешались люди, которые хотели 
погреть, скажем так, руки на акциях 
«Волготанкера». Не знаю, как это 
удалось сделать заинтересованным 
людям, а это были очень высокопостав-
ленные в столице люди, но в день, когда 
я должен был подписать окончательное 
решение, дело «Волготанкера» у меня 
забрали в Москву. 

– В истории осталась еще одна 
версия истории «Волготанкера». 
Скажем так, прямо противоположная 
вашей. Согласно этой другой версии, 
«в мае 2004 года была достигнута 
договоренность между эмиссарами 
Березовского и силовыми чиновника­
ми Самарской области относительно 
атаки на «Волготанкер». Операция 
началась в августе. Первый этап 
операции обеспечивал глава местной 
налоговой службы господин 
Бахмуров. Дело на «Волготанкер» 
было заведено под предлогом 
уклонения от уплаты налога на 
добавленную стоимость».

– Это абсолютно не соответствует 
действительности. Эта выдуманная 
версия появилась в результате атаки на 
меня в процессе моего конфликта с 
Леоном Ковальским. Никакого силового 
прикрытия я не обеспечивал. Никакого 
Березовского там абсолютно не было. 

«Ковальского  
бы сняли»

– Вы уже упоминали о вашем 
конфликте с Ковальским. Что 
произошло?

– Мы поссорились из-за Дмитрия 
Сивиркина, депутата областной думы. 
Ковальский был против него, а я его 
поддерживал. У нас с Сивиркиным были 
большие планы, мы создавали с ним 
вместе «Единую Россию», а нас потом 
тихо от этого отодвинули. Другие 
захотели возглавить. Мне эта размолвка 
принесла очень много вреда в Москве. 
Были трудности с переназначением. 

– И вы, и Ковальский были в 
команде Титова, как он вообще 
допустил такой скандал?

– А если бы не Титов, война бы 
по-другому закончилась: снятием 
Ковальского. Тогда мы добились, что из 
двадцати пяти депутатов думы двадцать 
три подписали заявление о снятии 

«вмешались люди, которые 
хотели погреть руки на акциях 
«Волготанкера»
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эпоха начала

председателя думы. Константин 
Алексеевич это все как раз и пресек. 
Титов нас помирил, сказал, чтобы я 
поехал к нему в больницу. И я потом 
жалел, что произошел этот конфликт. 
Хотя я был прав. И у меня на руках были 
ведь факты — убийственные. Одна 
газета писала, как некая самарская 
фирма эскорт-услуг заключила договор 
по безналичному расчету о сопровожде-
нии некоего корабля с некими предста-
вителями руководства думы. 

– Как получилось, что вы стали 
владельцем ряда бывших активов 
бывших предприятий, банкротством 
которых вы занимались? Например, 
вы являетесь совладельцем рынка 
«Караван», который расположен на 
территории бывшего подшипниково­
го завода «Шар».

– Я купил долю в этом бизнесе, 
официально купил у Александра 
Хенкина уже после того, как ушел в 
отставку. И к банкротству этого пред-
приятия, кстати, я никакого отношения 
не имел и, более того, был против 
банкротства «Шара». Я уже об этом 
говорил. Эту тему уже проверяли и 

ничего против меня не нашли. Я даже 
могу сказать, откуда деньги на покупку. 

– Вы уже об этом рассказывали 
как-то. Кажется, это были доходы от 
патентов на изобретения, автором 
которых вы являетесь.

– Да. У меня около ста изобретений. 
– Сколько на них вы заработали 

денег?
– Я не помню уже. Но первую сумму 

могу назвать: 630 тысяч. Я их получил от 
какой-то французской компании, 
которая купила патент. Мне же деньги за 
патенты приходили опосредованно, я 
даже не знал точно, кто их использует. 

– Огромную усадьбу с белокамен­
ным забором, про которую в свое 
время писали СМИ, вы тоже на эти 
деньги приобрели?

– По этому поводу даже приезжала 
комиссия из Нижнего Новгорода. Все 
проверила. Никаких нарушений не было 
найдено. Был написан акт. Комиссия еще 
удивилась, почему забор стоит дороже, 
чем дом. Проверяли источник доходов, 
мою декларацию. 

– Ваша отставка произошла после 
отставки Титова и была, в общем, 
логичной в рамках смены самарской 

власти. И тем не менее писали, что вы 
могли бы проработать еще несколько 
лет и при Владимире Артякове, если 
бы не какие-то ваши отношения с 
группой «СОК».

– Моя отставка была, конечно, 
связана со сменой власти в целом. Но 
если говорить о влиянии предыдущих 
дел, то СОК вообще был ни при чем. 
Скорее, надо было бы вспомнить дело 
«Волготанкера». Точнее, людей, которые 
были вовлечены в это дело. Некоторые 
из них занимают и сегодня министер-
ские посты в Москве. 

Меня уволить вообще было трудно. 
Интересная история произошла с 
Маркевичем, которого прислали из 
Питера на мое место. Его поставили 
сначала заместителем. А я ушел на 
больничный. Маркевич становится 
исполняющим обязанности, и он уже 
сидит в моем кабинете и думает, что я не 
вернусь. А я взял и вышел с больничного. 
Это было забавно. Захожу в свой 
кабинет, там сидит Маркевич. Я говорю: 
да-да, я выздоровел, покиньте мой 
кабинет.

– Андрей Гаврюшенко 

В приоритете 
«Самаранефтегаз» ввел в эксплуатацию площадку по переработке грунтов 

В рамках целевой эко-
логической программы 
АО «Самаранефтегаз», 
дочернее общество 
ПАО «НК «Роснефть»,  
ввело в эксплуатацию 
комплексный приро-

доохранный объект, который позволяет не 
только осуществлять сбор и хранение грунта 
с повышенным содержанием углеводородов, 
но и его переработку, в результате кото-
рой получаются заменители почвогрунтов, 
используемые на землях промышленности 
предприятия.  
Площадка эксплуатируется круглогодично. 
При положительной температуре осущест-
вляется переработка грунтов, в холодное 
время года происходит накопление. Ее про-
изводительность составляет 4700 тонн в год. 
Первый подобный объект появился еще в 
2011 году на Михайловско-Коханском место-
рождении. В 2016 году аналогичная площад-
ка была введена в эксплуатацию на Горба-

товском месторождении, а в 2018-м – на 
Кулешовском.
Стоит отметить, что новый полигон построен 
в соответствии с проектной документаци-
ей, получившей положительное заключение 
государственной экологической эксперти-
зы, а также отвечает требованиям природо-
охранного законодательства РФ. Основное 
его предназначение - сбор и переработка 
грунтов методом биодеструкции с получе-
нием минерального грунта. Эта технология 
необходима для переработки почв с повы-
шенным содержанием углеводородов. После 
тщательных мер по достижению содержания 
нефтепродуктов менее четырех процентов по 

результатам лабораторных исследований го-
товый органоминеральный грунт отгружается 
и вывозится на объекты «Самаранефтегаза» 
для обваловки скважин, а также в качестве 
рекультивационного материала. 
 Решение вопросов, связанных с экологи-
ей, для нашего предприятия всегда будет в 
числе приоритетных. «Самаранефтегаз» реа-
лизует целый ряд программ, направленных 
на достижение природоохранного эффекта. 
Отрадно, что деятельность предприятия в 
сфере охраны окружающей среды высоко 
оценивается со стороны контролирующих 
органов и общественности. В этом году 
предприятие получило диплом второй сте-
пени на конкурсе «ЭкоЛидер» в номинации 
«Промышленный гигант» и стало победите-
лем интернет-голосования в этой же номи-
нации. Также за обеспечение экобезопас-
ности на производстве мы стали лауреатами 
конкурса «100 лучших организаций России. 
Экология и экологический менеджмент» в 
номинации «Репутация и надежность». 
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1995-1998
Годы истории

Люди и события

1995
Январь 

• В Самаре — громкий скандал вокруг средств Территориального 
фонда обязательного медицинского страхования. Расследование, 
проведенное журналистами «Дела» и «Моей газеты», обнаружило 
возможность «перекачки» денег, предназначенных для финансиро-
вания медицинских учреждений губернии, на счета частных лиц. 
В числе фигурантов скандала — Герман Шатский, председатель 
исполкома Самарского отделения партии «Демократический выбор 
России», Юрий Бородулин, представитель президента в Самарской 
области.

• Первое убийство банкира в Самаре. В понедельник, 23 января, в 
подъезде своего дома расстрелян 34-летний Александр Куртенок, 
председатель правления Волжского социального банка.

Февраль
• Компания Nestle приобрела контрольный пакет акций 
АО «Шоколадная фабрика «Россия».

Апрель 
• В области создана единая пенсионная служба. Отделение 
Пенсионного фонда РФ по Самарской области возглавил 
Александр Косырев.

Май 
• Константин Титов избран заместителем председателя ВОПД «Наш 
дом — Россия» Виктора Черномырдина.

• Заместителем губернатора и руководителем представительства 
Самарской области при правительстве РФ назначен 
Андрей Калмыков.

Июль 
• У банка «Солидарность» сменились учредители и руководство. 
Президентом избран Леонид Симановский, председателем совета — 
Виктор Казаков, генеральный директор АО «Самаранефтегаз».

Август 
• На совместной встрече руководителей 4, 9 и 13 ГПЗ принято 
решение о создании финансово-промышленной группы 
«Поволжские подшипниковые предприятия». 

Сентябрь
• Ушел на пенсию главный режиссер Самарского академического 
театра драмы Петр Монастырский. На его место назначен 
Вячеслав Гвоздков.

Ноябрь 
• Первый в самарской политической практике случай снятия 
кандидатуры одним из кандидатов в пользу другого. Кандидат в 
депутаты Государственной думы Андрей Кислов отказался от борьбы 
в пользу Юрия Сахарнова.

1996
Январь

• Владимир Каданников, президент АО «АвтоВАЗ», назначен первым 
заместителем председателя правительства РФ. Президентом — гене-
ральным директором ВАЗа избран Алексей Николаев.

Февраль 
• Константин Титов заявил на заседании губернской думы о планах 
резкого ужесточения политики в отношении группы «МЕНАТЕП», 
владеющей предприятиями ЮКОСа на территории губернии.

• АвтоВАЗ начал серийное производство «десяток».

• Александр Белоусов, глава администрации Ленинского района 
областной столицы, заявил о своем желании составить 
Олегу Сысуеву конкуренцию на выборах мэра Самары.

Март 
• Первую в Самарской области лицензию на право риелторской 
деятельности получила фирма «Мабис» Сергея Петухова.

Апрель 
• СМАРТС начал предоставлять услуги сотовой связи в стандарте 
GSM в Самарской области, став одним из первых операторов GSM в 
России.

Май 
• Президент банка «Солидарность» Леонид Симановский назначен 
вице-президентом нефтяной компании «ЮКОС». Президентом банка 
избран Михаил Калмыков.

• Из-за катастрофической нехватки средств остановлено строитель-
ство Самарского метрополитена.

• На концерте в Самаре, посвященном Дню города, мэр Самары Олег 
Сысуев и губернатор Константин Титов спели песню о Самаре дуэтом, 
взявшись за руки.

Июнь 
• Три дня рабочие АО «Шар» перекрывали движение на Московском 
шоссе Самары, требуя выплаты долгов по зарплате.

• Всего на 1% опередил в первом туре президентских выборов Борис 
Ельцин Геннадия Зюганова в Самарской области. Во всех сельских 
районах лидерство Геннадия Зюганова было неоспоримым. Глава 
областной администрации Титов отстранил от должности глав трех 
районов: Похвистневского, Шенталинского и Кинельского. 
Формальные поводы отставок никак не связаны с итогами выборов.

Июль 
• Во втором туре президентских выборов победил Борис Ельцин. В 
Самарской области разрыв между Ельциным и Зюгановым во втором 
туре составил менее 10%.

• Генеральный директор AVVA Борис Березовский в Тольятти заявил: 
«К сожалению, нам не удалось решить стратегическую задачу — по-
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строить в Тольятти завод по выпуску «народного» автомобиля — ВАЗ-
1116. Мы не ожидали, что соберем только шестую часть необходимых 
средств. А произошло это потому, что россияне очень активно 
перестали работать и, соответственно, покупать наши акции».

• В администрации Самары принято решение о переносе городского 
книжного рынка с улицы Ново-Садовой на территорию самарского 
ипподрома.

Август 
• Представителями России (председатель Совета Безопасности 
Александр Лебедь) и Ичкерии (Аслан Масхадов) в городе Хасавюрте 
(Дагестан) были подписаны соглашения о перемирии. Российские 
войска полностью выводились из Чечни, а решение о статусе 
республики было отложено до 31 декабря 2001 года.

Сентябрь 
• На выборах мэра Самары победу одержал Олег Сысуев, набрав-
ший 73% голосов.

• На базе СамГУ заработала первая компания-провайдер «Самара-
Интернет», созданная старшим преподавателем кафедры высшей 
математики и информатики Самарского госуниверситета 
Андреем Леонидовичем Санниковым.

Октябрь 
• В Самаре состоялась презентация завода Pepsi International Bottlers 
по производству безалкогольных напитков.

Декабрь 
• Несостоявшаяся смена власти в Самарской области. Губернатором 
триумфально избран Константин Титов, в большинстве муниципаль-
ных образований победу одержали действующие главы.

• Последние 33% акций НК «ЮКОС», принадлежавшие государству, 
выкупила структура, аффилированная с банком «МЕНАТЕП».

• АДС «Волгопромгаз» приобрела на аукционе более 30% акций 
АО «Самарагаз».

• Газета «Дело» сменила формат, став первым в Самарской области 
деловым еженедельным журналом.

1997 
Январь

• Губернская дума подвела итоги прошедшего, 1996 года. Среди 
главных положительных результатов отмечается снижение инфляции 
с 300% в 1995 году до 150% в 1996 году. Средняя зарплата по области 
на 1 января 1997 года составила 960 тысяч рублей.

• Геннадий Звягин начал формирование региональной структуры 
новой партии власти «Единство».

Март 
• Сенсационное назначение Олега Сысуева вице-премьером 
правительства России.

• Георгий Лиманский вошел в высшее руководство Российской 
народно-республиканской партии Александра Лебедя.

Апрель 
• Константин Титов провел консультации с Анатолием Афанасьевым 
и Владимиром Аветисяном по поводу выборов главы Самары. 
О своем участии в выборах мэра Самары заявили Георгий 
Лиманский, Александр Белоусов, Олег Киттер, Иван Мотынга, 
Михаил Маслянцев, Александр Иванов.

Июль 
• В первом туре выборов мэра Самары наибольшее количество 
голосов набрали Георгий Лиманский (20,35%), Анатолий Афанасьев 
(28,4%). Во втором туре победу одержал Георгий Лиманский.

• Борис Ельцин посетил Самарскую область. В санатории «Волжский 
Утес», как говорят, было окончательно утверждено решение о 
проведении деноминации.

Сентябрь 
• Бензиновый кризис в Самарской области. На заправках — огром-
ные очереди за самыми ходовыми марками топлива.

Октябрь 
• Налоговая полиция Самарской области арестовала имущество 
АО «Самаратрансгаз» за неуплату долгов. По словам начальника 
налоговой полиции Евгения Григорьева, у газовиков арестованы 
«джипы», яхты и другие предметы роскоши». Глава 
«Самаратрансгаза» Геннадий Звягин назвал действия полицейских 
«государственным рэкетом».

• Силовая акция на АвтоВАЗе. МВД провело на территории пред-
приятия спецоперацию по вытеснению с территории «лиц, не 
имеющих вазовских пропусков».

• Серия покушений на высокопоставленных менеджеров АвтоВАЗа: 
убит директор автоагрегатного завода Юрий Шевцов, ранен 
сотрудник департамента маркетинга Фуфаев, убит заместитель 
директора департамента производства Владимир Шишков.

Ноябрь 
• Альфа-Банк открыл филиал в Самаре. Управляющим назначен 
Олег Синицын.

Декабрь 
• Александр Бахмуров назначен начальником налоговой инспекции 
Самарской области.

1998 
Март 

• В Самарской области создана регпалата, регистрирующая права на 
недвижимость и осуществляющая контроль сделок с ней. Возглавила 
ее Ольга Гальцова.

Август 
• Дефолт в России.

Сентябрь 
• Константин Титов выступил против Виктора Черномырдина в 
качестве кандидатуры председателя правительства РФ.

Октябрь 
• Олегом Дерипаской инициирована процедура банкротства 
компании «Самеко».
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«Нужно было дожать деньгами, 
но Дерипаска пожадничал»

«Нужно было 
поссориться 
с Чубайсом»

— В эпоху вашего руководства 
областью кардинально изменилась 
судьба всей самарской экономики, 
большинства крупнейших самар­
ских предприятий. Я бы хотел 
спросить об основных. Был ли, на 
ваш взгляд, шанс сохранить произ­
водство самолетов на «Авиакоре»?

— Конечно. Если бы Лев Хасис не 
поссорился с АНТК Туполева. Он с 
ними поссорился, и начались пробле-
мы. Не я, заметьте, ссорился, а он 
поссорился. 

— А вы почему не повлияли? 
Ведь вы же, как губернатор, очевид­
но были заинтересованы в том, 
чтобы завод продолжал работать.

— Я был заинтересован и влиял, но 
не получилось. Были и объективные 
проблемы. Например, стратегическое 
сотрудничество с Украиной, которое 
находилось в принципе в зоне риска, 
поскольку это все же было другое 
государство. В проект Ан-70 были 
вложены еще деньги Советского 
Союза. У нас на авиационном заводе 
был уже даже корпус под него постро-
ен. Но Ан-70 начали вскоре после 
осложнения отношений с Украиной 
«рубить». Потом завод покупает 
Дерипаска и начинает двигать Ан-140. 
И самолет пошел. Но ситуация сложи-
лась так, что машину-то они выкупили, 
а двигатель остался на «Мотор Сич 
Украина». И проект повис. Повис 
Ан-140 и Ан-148. Сейчас, кстати, в 
Украине сделали новый самолет —  
Ан-178. Типа известного когда-то 
советского Ан-12 с грузоподъемностью 

18 тонн. Как раз под морской контей-
нер, очень удобно. 

— А вы сразу поддержали 
Дерипаску в качестве нового соб­
ственника «Авиакора»?

— Я поддерживал приход Олега, 
потому что было очевидно, что у него 
есть деньги на инвестиции. Он сначала 
приехал ко мне в Совет Федерации 
разговаривать на нейтральной 
территории насчет нашего металлурги-
ческого комбината, «Самеко», у 
которого как раз возникли сложности с 
сырьем. Сырьевые поставки алюминия 
в России уже контролировали в 
основном Дерипаска и Саша Черный. 
А вот наш завод в то время приторма-
живали по поставкам: сегодня нет 
сырья, завтра нет сырья. Потом 
приезжает Дерипаска и говорит: сырье 
будет. Он мне понравился сразу. 

— Почему же у Дерипаски 
все-таки не получилось ничего с 
«Авиакором»?

— Нужно было больше инвестиро-
вать, дожать ситуацию деньгами, но 
Дерипаска, я считаю, пожадничал. 

— Нужно ли было вообще 
приватизировать авиационный 
завод?

— Хороший вопрос. Я много думал 
об этом и считаю сегодня, что мне 
нужно было в свое время поссориться с 
Чубайсом, но не включать завод ни в 

какие планы приватизации. Мне 
нужно было проявить жесткость. 

— Еще один фирменный самар­
ский продукт, о котором сегодня 
многие сожалеют, как о потерян­
ном, — шоколад фабрики «Россия». 
Предприятие развивается успешно, 
но до сих пор некоторые считают, 
что при купивших фабрику швей­
царцах качество стало хуже. Скорее 
всего, это просто ностальгия, но все 
же интересно: можно ли было 
сохранить этот завод российским?

— Вряд ли. Здесь тоже все уперлось 
в сырье. Россия же не выращивает 
какао-бобы. А этот мировой рынок 
очень жесткий, не менее жесткий, чем 
рынок алмазов. Свободного какао на 
рынке нет. И даже если оно есть, мы не 
получим современных технологий 
переработки никогда. 

— Как вы оцениваете серьезное 
падение позиций Самарской области 
на подшипниковом рынке, полурас­
пад империи Игоря Швидака?

— Проблемы подшипниковой 
отрасли Самары, мне кажется, в целом 
были связаны в основном с жесткой 
конкуренцией на российском и 
мировом рынке, с демпингом китай-
ской продукции, прежде всего авиаци-
онных подшипников. Не является 
секретом также и агрессивная экспан-
сия ряда московских подшипниковых 
магнатов, под удар которых попали 

Скрижали истории

Константин Титов
(Продолжение разговора)

Туполев, Хасис, Дерипаска, Швидак, Ходорковский,  
залысины Черномырдина, Примаков, «нефтяной магнат», 

звонок Ельцина, Чубайс, Горбачев
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некоторые самарские подшипниковые 
предприятия. Кстати, вот самарский 
завод приборных подшипников, 
например, не попал в зону интересов 
крупнейших федеральных игроков и до 
сих пор живет без проблем. ГПЗ-9, 
конечно, мог бы продолжать активно 
бороться за рынок. Но Игорь Швидак 
умер, а его продолжатели оказались 
слабы: вместо того, чтобы раскручи-
вать свою уникальную продукцию на 
мировом рынке, начали заниматься, я 
считаю, ерундой. 

— Еще одна крупная самарская 
компания, которую мы потеряли со 
времен эпохи 90-х, — «Волготанкер». 
Почему он исчез?

— Здесь все еще проще: судьба 
«Волготанкера» была предопределена 
судьбой ЮКОСа и Ходорковского. 

— Почему в Татарстане сохрани­
лась собственная нефтяная компа­
ния — «Татнефть», а в Самарской 
области нет?

— Попробовали бы наехать на 
Шаймиева, вся республика бы подня-
лась. А у нас: вы помните, что устроил 
прокурор Александр Ефремов, когда 
мы написали в Уставе области «самар-
ский народ»? Вопросы, претензии, 
дела… Мы даже судились с прокурату-
рой, доказывая, что есть такая общ-
ность — самарский народ. И ведь 
никто не поднялся на нашу защиту. Так 
было и с нефтью. 

Мы пытались отстоять позиции 
самостоятельности «Куйбышевнефти», 
так же как «Татнефть» и «Башнефть», 
но что услышали? Что Титов непра-
вильно понимает задачи приватиза-
ции. К тому же внутри самой 

«Куйбышевнефти» были люди, которые 
очень, скажем так, хотели в ЮКОС. Вы 
посмотрите, кто стал сразу вице-
президентами в ЮКОСе после вхожде-
ния туда самарского куста предприя-
тий. Тархов, Казаков, потом 
Симановский. А что стало с Зенкиным, 
директором ПО «Куйбышев
нефтеоргсинтез»? Его жизнь закончи-
лась трагически, хотя он тоже стал 
вице-президентом ЮКОСа. 

Я пытался убеждать наших 
нефтяных топ-менеджеров, и на словах 
все были «за». Но однажды прихожу 
пораньше на работу. В восемь утра 
звонок по спецсвязи: Борис 
Николаевич Ельцин на проводе. 
«Константин Алексеевич, — гово-
рит, — мы тебя зачем там поставили? 
Работать или нефть делить?» И трубку 
положил. Моих объяснений даже 
слушать никто не собирался. Понятно 
было, что я скажу. Но кому это было 
надо? Все, вопрос был закрыт. Я рад 
был, что эта история мои отношения с 
Борисом Николаевичем не испортила. 
Хотя, я знаю, президенту как-то даже 
«напели», что Титов хочет сам стать 
нефтяным магнатом. А у меня никогда 
не было ни одной акции нефтяной — 
ни у меня, ни у сына. 

— Кто напел-то, вы знаете?

— Да уже без разницы, много было 
желающих в администрации 
президента. 

«Даже водку 
вместе пили»

— В историю российской 
политики 90-х вместе с забористыми 
словечками Виктора Степановича 
Черномырдина вошла ваша с ним 
конфронтация. Это про знаменитые 
«залысины», которые вы, как он 
заявил с трибуны Совета Федерации, 
ему обеспечили. Вы были его 
заместителем по партии «Наш 
дом — Россия», он вас приглашал 
вице-премьером в свое правитель­
ство. Почему все закончилось 
анекдотом?

— Виктор Степанович был 
нормальным руководителем. Не 
держиморда. Нормальный мужик. Мы 
с ним активно работали, он даже 
поручал мне вести совещания. А потом 
он решил снова вернуться после 
дефолта 1998 года. Это было непра-
вильно, на том мы и разошлись. 
Черномырдин выдвигал убийственный 
тезис для страны. Его позицией было 
не развитие, а кредиты МВФ. Он 
говорил: «Под газ всегда дадут креди-
ты». Он начал даже формировать свою 
команду — из неэффективных, на мой 
взгляд, людей. На пост министра 
финансов, например, Черномырдин 
выдвигал Бориса Федорова. А я с 
Федоровым уже был знаком по его 
предыдущей работе в правительстве: 
долгие разговоры ни о чем, болтовня и 
никакого результата. Это в ситуации-то 
последефолтного тотального кризиса в 
стране с денежно-кредитной 
политикой. 

— Может, вас тогда просто 
«зарядили» на поддержку Примакова 
в качестве главы правительства?

— Когда я выступил против 
Черномырдина, еще не было кандида-
туры Примакова. Его предложили уже 
после того, как Черномырдина 
отвергли и Совет Федерации, и 
Госдума. Было закрытое совещание у 
Ельцина, обсуждали, что же делать с 

«Горбачев во главе —
 это же крест на партии»
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фигурой премьера. Из губернаторов 
там были я и Дмитрий Аяцков. Я сидел 
молчал, потому что моя позиция уже 
была известна. Аяцков выступил и по 
сути сказал то же, что раньше сказал в 
Совете Федерации я. На совещании 
были руководители парламентских 
партий, и Примакова предложил 
Григорий Явлинский. И мы все с этим 
предложением согласились в принци-
пе. Ельцин сделал перерыв на два часа, 
мы походили, погуляли по Кремлю. 
Собрались снова, Ельцин уже пригла-
сил Примакова. Мы начали задавать 
ему вопросы и поняли, что предложили 
его правильно. 

— Как у вас потом с 
Черномырдиным отношения 
складывались?

— Мы потом помирились, даже 
водку вместе пили, когда он приезжал с 
Украины. Про залысины я не обижа-
юсь, мало ли кто чего скажет в полити-
ческом споре. Черномырдин, по 
крайней мере, открыто все говорил, 
что думал, а многие молча тебя могут 
ненавидеть, и это куда хуже. Сейчас, 
кстати, я понимаю, как в то время 
Черномырдину было тяжело работать. 
Мы ведь не знаем всех раскладов до 
конца. Кто кого и как двигал, и как при 
этом себя чувствовали те, кем двигали. 
Возможно, операцию с 
Черномырдиным вообще придумал, 
например, Чубайс. Черномырдина 
временно убирают, приходит 
Кириенко, чтобы провести дефолт, его 
отправляют в отставку и возвращают 
Черномырдина. Но схема не сработала, 
пришел Примаков и это напрягло всех, 
кто решил, что наступает реставрация 
Советского Союза, социализма и так 
далее. А потом Борису Николаевичу 
стали нашептывать, что Примаков 
хочет стать президентом и сделать 
премьером Лужкова. Не знаю, так ли 
это было на самом деле, но могло быть 
правдой.

— С Примаковым, кстати, вы 
были знакомы, судя по вашим 
рассказам, достаточно близко. 
В одном из своих интервью вы 
упоминали даже, что однажды 
присутствовали при его беседе с 
Березовским, которая состоялась 
прямо дома у Примакова. 

— Примаков мне доверял больше, 
чем Черномырдин. Он мог, например, 
меня пригласить перед каким-нибудь 
важным совещанием в правительстве, 

чтобы обсудить со мной тему 
подробнее. 

— Он вас не приглашал в 
правительство?

— Нет, у нас все же немного были 
разные политические взгляды.

— Когда вы поняли, что прези­
дентом может стать Владимир 
Путин?

— В принципе, если вы вниматель-
но проанализируете сами, вы увидите, 
что Владимира Владимировича 
продвигали достаточно давно. Сначала 
его забрали в управление делами 
президента, потом раз — и он в 
администрации президента, потом — 
бах — глава ФСБ и секретарь Совбеза. 
Когда он еще возглавлял ФСБ, я уже 
знал, что он будет президентом. Мне 
сказал один человек, который умеет 
предсказывать. Есть такие люди, они 
даже в спецслужбах работают. Я встре-
чался с Путиным перед тем, как 
создать «Голос России», спрашивал его 
мнение и пообещал, что мы поддер-
жим его. Он тогда сказал, что подумает 
и посоветуется, а через пару дней я 
получил звонок: «Действуйте». После 
этого в «Голос России» стали записы-
ваться губернаторы, все пошло как по 
маслу. Потом проходит две, три недели. 
И вдруг — выступает губернатор 
Чукотки Назаров, который, кстати, 
первый записался, с критикой: зачем 
нам «Голос России». Я сразу понял: это 
вмешался Березовский. Потом еще 
Чубайс создал «СПС» и убедил 
Дерипаску, и тот сразу прекратил наше 
финансирование. А основное финанси-
рование обеспечивал как раз он.

— А с вами по «Голосу России» 
Березовский не пытался 
договориться?

— Зачем мне было с ним договари-
ваться? С ним ни в коем случае нельзя 
было договариваться. Вы плохо знаете 
Березовского. Как только ты его о 
чем-то просишь — сразу оказываешься 
в его колоде и он начинает тебя 
тасовать в своих интересах. 

«Нас бы 
с  дерьмом 
смешали»

— Чья вообще была идея создать 
партию «Голос России»?

— Название придумал политтехно-
лог Валерий Хомяков, а идея партии 
была моя.

— То есть однажды вы просну­
лись и подумали, а не создать ли мне 
федеральную партию? 

— Я в принципе видел себя на 
хозяйственной работе. А если идти в 
премьер-министры, то будет нужна 
партия. К тому же партия в парламен-
те — это большие возможности. Пусть 
будет даже очень маленькая фракция, 
девять человек, семь. Иногда при 
принятии каких-то решений парла-
мента не хватает даже всего пары 
голосов, а к кому тогда обратиться — 
к Константину Алексеевичу. 

— А зачем вы пошли в «СПС»?
— Это не я решил, это Дерипаска 

предложил. Когда стало понятно, что у 
«Голоса России» начались сложности, 
Дерипаска сказал, что со мной хочет 
поговорить Чубайс по поводу альянса. 
Сходи, мол, что пропадать хорошему 
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делу, люди в рамках «Голоса России» 
опять же уже подготовлены и настрое-
ны. С «СПС» вы хоть что-то выиграете, 
кто-то куда-то войдет. К тому времени 
некоторые наши сторонники уже, 
правда, и сами перешли в «Единство». 

— И что сказал на вашей встрече 
Чубайс?

— Он говорит, присоединяйтесь, 
Константин Алексеевич. Во главе 
списка у нас будет Кириенко. Я гово-
рю, нет, во главе списка — я. И точка. 
Три дня они меня уговаривали, в 
конце концов я согласился, что 
Кириенко первый, я второй в списке. А 
третьим был Немцов. 

— Но потом все равно начались 
споры и торги по этим спискам, и, 
по сути, ваш альянс с «СПС» ничего 
вам не дал, и на выборах президента 
потом «правые» вас тоже не поддер­
жали. Не жалеете, что ушли с 
головой в эти партийные дебри? 

— Да, наверное, вы правы, надо 
было бросить эти партийные игры и 
сразу держаться первого лица. 

— Увлеклись?
— Да, может быть, увлеклись. 
— С Социал-демократической 

партией и Горбачевым тоже 
увлеклись?

— Ну надо же было чем-то зани-
маться. К тому же тут не я сам что-то 
придумывал, а меня пригласили 
Горбачев и Яковлев. Яковлев мне тогда 

сказал, что они будут как бы советом 
старейшин, а руководить всем буду я 
сам. Я согласился. А потом оказалось, 
что никакого развития там нет, как нет 
и денег. А когда Горбачев сказал: 
«Идем на выборы», мы с ним разо-
шлись. Ведь Горбачев во главе — это 
опять полтора процента. Это же крест 
на партии. К тому же я прекрасно 
понимал, что если мы пойдем — будет 
очень серьезное давление со стороны 
Кремля, а потом начнутся разные 
разборки. Но ему объясняй — не 
объясняй — бесполезно, он же старый 
коммунист, упертый. 

Я сказал, что не пойду с ним на 
выборы. И это же было не только мое 
решение, мы провели расширенный 
политсовет и идею Горбачева идти на 
выборы поддержали только пять 
человек, остальные против. Все 
понимали: у нас денег нет, поддержки 
нет, ресурса нет. И после того как мы 
на политсовете проголосовали против, 
на следующий день мне звонок: 
Константин Алексеевич, а не хотите 
поддержать силами СДПР «Единую 
Россию»? Я этот сигнал сразу понял, 
значит, мы приняли правильное 
решение не идти на выборы, иначе нас 
бы с дерьмом смешали. Так что мы 
снова провели политсовет, и все 
согласились поддержать Путина. 

Через несколько дней в Колонном 
зале Дома союзов — съезд «Единой 

России», выступает Владимир 
Владимирович. Я присутствую как 
лидер партии, сижу на почетном месте 
рядом с певицей Долиной. Камеры: ее 
показывают и меня показывают. 
Путин обращается с трибуны ко мне. 
Все, мол, правильно, надо вместе. Так 
и закончилась эта история. Потом я, 
правда, еще встречался с Сергеем 
Мироновым, предлагал ему взять 
СДПР, идеи у них же были схожи. 

— Если все было так просто, 
почему Горбачев потом так зло про 
вас говорил, обзывая подонком?

— Ну он уже пожилой человек, я 
на него зла не держу за эти слова. Не 
обижаюсь. 

— После СДПР у вас больше не 
было своих партийных проектов, 
наверное, вы уже тогда наигрались в 
партии.

— Правильно вы говорите, 
наигрался. 

— Если подвести итоги всех 
ваших партийных историй — какой 
будет результат: больше приобрели 
или потеряли?

— С политической точки зрения, 
наверное, больше потерял. А с точки 
зрения личного опыта и развития — 
конечно, больше приобрел. Я лучше 
стал ориентироваться во многих 
вопросах. Я страну повидал. Такие 
вещи узнал… 

— Вы, кстати, сами за парламент­
скую или президентскую 
республику?

— Нам не подходит парламентская. 
Мы погрязнем в политических дрязгах 
и у нас будет хуже, чем в Италии. 
Поэтому я, конечно, за президентскую, 
но под контролем парламента. 

— Вы всегда считались либера­
лом. Как, по-вашему, твердая рука и 
легкий авторитаризм — это хорошо 
для России?

— Надо же иметь сначала возмож-
ность поставить все на свое место и 
навести порядок. И только потом 
вожжи отпускать. А если наоборот — 
кончится же крахом. Огромная терри-
тория, маленькое население, желаю-
щих растащить — хоть отбавляй. 
Слушайте, я поездил по стране, видел 
все своими глазами. У нас есть террито-
рии, где на несколько тысяч квадрат-
ных километров плотность населе-
ния — 1 человек. Вы понимаете, что 
Якутия — это три Франции?
(Продолжение разговора на стр. 104)

«С политической точки  
зрения, наверное, больше  
потерял»
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«Действовали  
по инстинктам»

— Как вы оцениваете эпоху 
приватизации начала и середины 
90-х, эпоху залоговых аукционов? 
Распродажу крупнейших государ­
ственных активов, борьбу за власть 
«семибанкирщины» и так далее. 
Правильно ли это было?

— У меня к этому отношение 
философской детерминированности. 
Мне кажется, многое было неправиль-
но. Например, мои сегодняшние 
коллеги — акционеры «Альфа-
Групп» — выступают категорически-
ми противниками залоговых аукцио-
нов. Одновременно Чубайс Анатолий 
Борисович, мой бывший соратник по 
правительству, спорит с ними, 
говорит, что это было правильно. 
Многое, наверное, можно было 
сделать справедливее и лучше, но 
иначе, чем было, быть не могло. 
Альтернатива была — ничего не 
делать. 

— История не терпит сослага­
тельного наклонения, но все же: 
что-то, на ваш взгляд, можно было 
иначе сделать, в частности в 
близкой вам Самаре? Например, как 
вы, как человек, близкий и к 
бизнесу, и к политике, и к самолето­
строению, оцениваете перипетии 
судьбы «Авиакора»? Мог бы он 
сохраниться? 

— Как человек, действительно не 
понаслышке знающий, что такое 
авиационная техника, я, конечно, 
могу реально оценить качество той 
авиационной продукции, которая 
выпускалась на нашем заводе с 
советских времен, и той иностранной 
техники — «Эрбас» и «Боинг», — кото-
рую мы смогли руками потрогать 
после революции 90-х. Безусловно, с 
точки зрения технологий, качества, 
организации бизнеса, конкуренции и 
вообще перспектив — наше авиастро-
ение в 90-е имело смысл только в 
качестве социального проекта и могло 
существовать только для того, чтобы 
там сохранялись рабочие места для 
людей. Но любой социальный проект 
требует бюджетных затрат, и очень 
больших. С этой точки зрения продол-
жение выпуска на самарском авиаци-
онном заводе Ту-154 или каких-то 
новых моделей типа обсуждавшихся 
Ан-70 или Ан-140 имело смысл разве 
что только для искусственного 
поддержания репутации внутри 

Эпоха и люди

олег сысуев
(Продолжение разговора)
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страны. Никаких экономически и 
рыночно целесообразных проектов в 
самарском авиастроении 90-х, на мой 
взгляд, просто не было. Поэтому не 
думаю, что судьбу «Авиакора» могло 
что-то изменить. 

— Может быть, с заводом 
просто не справились собственни­
ки, и его приватизация вообще 
была ошибкой? Государство могло 
бы, приложив усилия, спасти это 
предприятие и тем самым целую 
отрасль самарской экономики?

— Примеры эффективного 
государственного управления авиа-
строением сегодня у нас перед 
глазами. Например, ОАК, которая 
пытается выпускать российский 
«Суперджет». Я сейчас точную цифру 
госдотаций в эту корпорацию не 
назову, но они огромные. А результат 
вам известен. Даже российские 
авиакомпании, на которые государ-
ство имеет возможность давить — и 
оно давит, я это точно знаю, — катего-
рически не хотят брать этот самолет. 

— Все ли было правильно в 
приватизации самарского имуще­
ства? Если бы можно было начать 
заново, появились бы снова при вас 
«Новая Самара» и «Солнечный 
город» — компании с участием 
администрации Самары, куда были 
переданы муниципальные объекты 
недвижимости? Стал бы снова 
город работать с Олегом Борисовым 
и Владимиром Захарченко, разви­
тие бизнеса которых, начавшись 
при тесном сотрудничестве с 
администрацией Самары, сопрово­
ждалось бесконечной чередой 
криминальных скандалов?

— Приватизация в Самаре была 
во многом интуитивной, что было 
вызвано объективными обстоятель-
ствами. Например, не было никакого 
законодательства, кроме одного 
постановления правительства, о том, 
как это делать правильно. Не было 
примеров. И была задача что-то с этим 
имуществом, на содержание которого 
у города не было денег, делать. 
Одновременно мы имели абсолютно 
не окрепший, не выросший, не 
системный класс частных собственни-
ков. Тот же Захарченко считался у нас 
на определенном этапе, например, 
самым крутым городским бизнесме-
ном. Что у него тогда было? Один 
магазин «Адидас» и один продуктовый 
магазин. Господин Борисов имел один 

магазин по продаже электроники. Вот 
такие были основные действующие 
лица частного предпринимательства в 
Самаре. С кем же нам было работать, 
как не с ними? Других-то просто не 
было! Не было ни правил, ни базы для 
конкуренции между потенциальными 
новыми собственниками. 
Естественно, что мы действовали 
даже не по наитию, а по каким-то 
инстинктам. В чем-то это чутье было 
верным, в чем-то — не совсем. Но 
могло ли быть иначе? Увы, идеальных 
бизнесменов с MBA и опытом работы 
в высокоорганизованных западных 
компаниях тогда ни в Самаре, ни в 
России не было. 

Относительно приватизации могу 
сказать, что руководивший ей в 
Самаре под моим началом Александр 
Сидоренко был всегда более радикаль-
ным, чем я. Он все время предлагал 
делать быстрее и больше. То распро-
дать за два месяца все первые этажи 
муниципальных зданий под магазин-
чики и мастерские, то еще что-то. Мне 
приходилось его сдерживать. Перед 
ним комитет по имуществу, кстати, 
возглавлял другой специалист, Китаев, 
который вообще ничего не хотел 
приватизировать. Так что нас бросало 
то в одну, то в другую сторону. Такое 
было время. Самое главное, что 
ничего не было украдено. 

«Тархов 
разочаровал»

— После вас Самарой руководи­
ли и Лиманский, и Тархов. Кто из 
них в итоге как мэр был лучше, на 
ваш сегодняшний взгляд?

— Я не скрываю, что меня сильно 
разочаровал Виктор Александрович 
Тархов. Разочаровал как менеджер, 
как человек, который не умеет 
собрать команду, расставить правиль-
ных людей. До того как он стал мэром, 
я как-то ему прощал неорганизован-
ность. Известно, что Тархову в его 
бытность главой облсовета ничего не 
стоило опоздать на час-полтора, 
заставить ждать людей в приемной по 
два часа. Он проводил какие-то 
многословные, уводящие в сторону 
философские совещания, которые не 
заканчивались даже конкретными 
поручениями. И мое расположение к 
нему как к человеку, который, в 
общем, повлиял и на мою судьбу, — 
все это затмило его мэрство. Видя, что 
происходит с городом и какие люди 
его окружают, я был сильно разочаро-
ван. Хотя в окружении Тархова были 
разные люди, в том числе Азаров ведь 
у него начал работать. Однако я не 
могу сказать, что Тархов был лучшим 
городским управляющим. Это не так. 
Но и Лиманский — это человек, 
который, на мой взгляд, низвел 
Самару до мелкоторгашеского статуса 
города, не имеющего высоких 
устремлений. 

— Тогда, по крайней мере, это 
были фигуры, о которых можно 
было хотя бы спорить. Но в кого 
сегодня превратились мэры и кто о 
них вспомнит потом?

— Это то, что предполагала 
система власти. Я очень сожалею, что 
отчасти приложил к этому руку. Я 
участвовал в комиссии по реформе 
местного самоуправления Дмитрия 
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Козака. И в узкой группе мы ездили 
по всей Европе, изучали опыт 
местного самоуправления Испании, 
Германии. Но в результате нам 
сказали, что власть будет в другом 
месте. Когда я это понял, я быстро 
оттуда «слинял». Перестал быть 
президентом конгресса муниципаль-
ных образований, потому что не 
хотел, чтобы в финальной стадии мое 
имя ассоциировалось с развалом 
местного самоуправления в России. 
Что, собственно, и произошло. 
Последний яркий мэр был в 
Екатеринбурге, Ройзман. И после их 
не стало вообще. Вымерли как класс. 
Нынешняя система власти не предпо-
лагает наличия ярких глав местного 
самоуправления. 

— Но зато исчезли конфликты 
между губернаторами и мэрами 
областных столиц, которые в ваше 
время были обычным делом и не 
всегда приводили к хорошему.

— Исчезли, но хорошо ли это? 
Ведь власть стала в результате еще 
дальше от реальных проблем людей. 

— Зато меньше политической 
анархии. Вот у вас в администра­
ции даже глава района, тот же 
Белоусов, делал по сути что хотел. 
Создал тогда в своем районе целый 
офшор, например, когда по адресу 
Ленинской администрации города 
были зарегистрированы четыре 
тысячи предприятий. 

— Мне это не нравилось. Но это 
было правильно. Вот и все. Мне не 
нравилось, что делал Белоусов, мне 
не нравилось, что он был моим 
конкурентом на выборах. Можете 
себе такое представить сегодня? Мне 
это не нравилось. Но это было 
правильно. 

— После того как вы уехали из 
Самары, о вас в области еще долго 
вспоминали как о реальной поли­
тической фигуре, которая вот-вот 
может вдруг появиться снова и 
«наделать шороха». Вы не жалеете, 
что, возможно, влияли на самар­
скую политику меньше, чем могли 
бы?

— Да, наверное. Но влиять — это 
значит вселять надежду, правда? Я не 
хотел этого делать, потому что знал, 
что с моей стороны продолжения не 
последует. Мне это было не 
интересно. 

— Еще один упрек, которые 
некоторые вам адресуют и сегодня: 
почему вы, имея огромные возмож­
ности, будучи вице-премьером 
российского правительства, 
первым заместителем админи­
страции президента — никого не 
вытащили из самарцев на феде­
ральный уровень?

— У меня рядом был противопо-
ложный пример — Боря Немцов. Он 
очень многих людей привез в Москву 
из Нижнего, и многие потом верну-
лись из столичных коридоров власти 
в Нижний Новгород ни с чем. Я 
просто чувствовал временность 
нашего положения. Единственным 
человеком, которому я предлагал 
переехать в Москву, был Константин 
Маркович Ушамирский, который, как 
умный еврей, отказался. Я ему хотел 
предложить должность в министер-
стве труда. Он отказался от предложе-
ния. Еще у меня был разговор с 
Хасаевым, которому я тоже предлагал 
рассмотреть варианты работы в 
Москве. В целом могу сказать, что 
никто особо не просился. 

«Похож на серую 
мышь»

— Я снова вернусь к вопросу о 
свободе политической воли в эпоху 
начала… Вроде бы была свобода, 
но ведь почти за каждым решением 
«торчали чьи-то уши», чей-то 
интерес. Была ли на самом деле 
демократия?

— Демократия была. Да, многое 
зависело от случая, от поведения в 
каком-то публичном пространстве. 
А сейчас, в наше время, что проис-
ходит? Ни один более-менее серьез-
ный кадровый и некадровый вопрос 
вы не решите без согласования с 
силовыми структурами. Ни один 
вопрос. А тогда пожалуйста: без 

всякой администрации президента и 
силовых структур. Я вообще не знал, 
что у нас есть ФСБ. Вообще не имел 
представления, когда был мэром 
Самары. Знал разве, что есть проку-
рор города, который сидел на некото-
рых городских заседаниях и робко 
реагировал на какие-то наши город-
ские вопросы. 

— Роль силовых структур в то 
время была действительно незна­
чительной, но ведь в стране был 
просто бардак, разве нет? Каждый 
день на улицах убивали политиков 
и бизнесменов, бандиты делали, 
что хотели. 

— Не знаю, я жил спокойно, у 
меня не было охраны. У нас не было в 
администрации Самары пропускного 
режима. Даже Титов какое-то время 
ходил на работу просто пешком по 
улицам, это тоже ведь факт. Разве 
сейчас мы увидим губернатора, 
который идет на работу по улице без 
охраны? Или мэра, который едет в 
трамвае, как я ездил когда-то. 

— Но и громких заказных 
убийств стало все-таки меньше? 
Как вы считаете: вот эта опреде­
ленная жертва свободой, принесен­
ная в том числе в пользу возможно­
сти силовых органов и власти 
вообще бороться с преступностью, 
с терроризмом, с анархией, — эта 
жертва оправдана? 

— Абсолютно не оправдана. 
Потому что этот монстр пытается уже 
воздействовать не только на процесс, 
но и на идеологию. 

— В какое время механизм 
принятия кадровых решений во 
власти был более системным — в 
90-е или сегодня?

— Тот уровень спонтанности, 
который был в 90-е, конечно, не идет 
ни в какое сравнение с нынешней 
кадровой системой. Но тогда все-таки 
кадровая политика при всей своей 
хаотичности ориентировалась на 
ярких людей. Влияние публичности 
на кадровые перспективы было 
достаточно высоко. Сейчас же, 
насколько я вижу, чем ты более 
публичен — тем ты более опасен для 
власти. Чем ты более неизвестен и 
похож на серую рабочую мышь — тем 
ты более перспективен. 

— Как бы назвали сегодняш­
нюю эпоху — эпоха конца? 

— Надеюсь увидеть новое начало.
— Андрей Гаврюшенко

«ни один серьезный вопрос вы 
не решите без согласования 
с силовыми структурами»
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Николай Брусникин — бывший вазов-
ский комсорг, один из первых молодых 
политиков новой эпохи. В первых 
демократических выборах 1990 года он 
выиграл сразу два депутатских манда-
та — тольяттинского горсовета и уровня 
РСФСР. Он стал одним из первых 
банкиров (вице-президентом 
Автовазбанка) и владельцев заводов 
(ему долгое время принадлежал 
тольяттинский «Трансформатор»). 
Комсомольские связи сблизили его  c 
Сергеем Кириенко и Анатолием 
Чубайсом, привели Брусникина к 
истокам формирования «Союза правых 
сил», в Госдуму и в большой бизнес. 
Построив первую в России коммуналь-
ную империю «Мой коммунальный 
стандарт», Брусникин был связующим 
звеном Самарской области с ее наслед-
ником — скандальным «ДомКом 
Инвестом». Он успел сделать карьеру 
регионального чиновника сразу в 
нескольких правительствах субъектов 
России от Хабаровского края до Крыма. 
В 2018 году вернулся в Самару, поставил 
рекорд самого краткосрочного и бурного 
пребывания в должности министра 

партийной и хозяйственной номенклату-
ры. А я эту «тройку» не беру принципи-
ально, для меня это некое проявление 
прошлого, отстой. 

О чем в этот бурно меняющийся 
период говорить со «всякими» горкомами 
и парткомами? Еще будут по старинке 
пытаться давать команды, а время-то уже 
другое. Реально депутаты, народившиеся 
лидеры демократических общественных 
процессов с каждым месяцем все больше 
и больше формировали тогда «повестку 
дня». И вот звонит эта «тройка» и звонит! 
А я ее не беру.

По-моему, Константин Титов понял, 
что происходит. Хотя, возможно, подумал, 
что у меня этой связи нет (а как нет, 
кабинет-то прежнего районного преди-
сполкома, стол с зеленым сукном, с 
телефонами, как было положено). 
Дозвонился он до меня по обычному 
телефону (мобильных, кто помнит, тогда 
еще не было). 

Дело, по которому он звонил, было 
достаточно интересным. В область 
приезжал шахматист Анатолий Карпов и 
давал сеансы одновременной игры. Титов 
правильно решил, что кроме Самары 
Карпов обязательно должен был побы-
вать и в Тольятти. Собственно, просьба 
его была в том, чтобы помочь организо-
вать такой визит и общение Карпова с 
тольяттинскими шахматистами.

Вот так я познакомился с 
Константином Алексеевичем Титовым и 
понял тогда, что это человек, который не 
замыкается на Самаре. Что для самарцев, 
пусть они на меня не обижаются, но это 
непреложный факт, редкость, а уж 
думать, что есть еще какой-то Тольятти... 
Справедливости ради стоит отметить, что 
и в Тольятти не очень-то вспоминали о 
Самаре. Тольятти исторически развивал-
ся как федеральная конгломерация.

Титов тогда подал сигнал на знаком-
ство и совместную работу. Конечно, не 
только мне. При нем лексически сформи-
ровался термин «губерния», вошел в 
естественный людской обиход, что 
произошло на ментальном уровне. 
Константин Титов способствовал этой 
консолидации».

«Не новый губернатор, 
а именно Каданников 
назначил встречу губернатору»

Люди эпохи

«Те еще  
шахматы»

Николай Брусникин,  
который играл в политические игры

Н
промышленности Самарской области, 
провел реорганизацию структуры 
министерства, стал советником вновь 
избранного губернатора и… исчез.

Сегодня сам Николай Брусникин и 
его интересы находятся далеко за 
пределами Самарской области, но об 
эпохе начала он вспоминает с видимым 
удовольствием и делится своими 
воспоминаниями с «Делом». В них все 
впервые: первые контакты «новой 
самарской власти» с Тольятти, первые 
переговоры демократически избранного 
губернатора Константина Титова на 
АвтоВАЗе, его первый ход в большой 
политике и, конечно, люди, определив-
шие исход этой партии.       

Сеанс 
одновременной 
игры
Николай Брусникин: «Наше заочное 
знакомство с Константином 
Алексеевичем Титовым началось с 
курьезного случая. В начале лета 1990 
года он, как я помню, был председателем 
горисполкома Самары, тогда еще 
Куйбышева. Заметным лицом новой 
власти. И вот как-то звонит он мне (я 
был председателем Автозаводского 
районного совета депутатов Тольятти и 
символизировал новую власть в 
Тольятти) по так называемой тройке — 
специальной линии связи для областной 
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Выжидательный 
ход
Николай Брусникин: «Спустя непродол-
жительное время после своего назначе-
ния губернатором Самарской области 
Константин Титов попросил меня 
организовать встречу с генеральным 
директором АвтоВАЗа Владимиром 
Васильевичем Каданниковым. Такая 
встреча Каданниковым была назначена. 
Да, я не ошибся. Не новый губернатор 
назначил встречу, а именно Каданников 
назначил встречу губернатору. Понимая 
расклад сил и необходимость выстраива-
ния системных отношений, Константин 
Титов без антимоний приехал на встречу 
к Владимиру Каданникову, в его кабинет 
в Тольятти. 

Никакого расшаркивания в заводо
управлении АвтоВАЗа при этом не было. 
В приемной секретарь неспешно доложи-
ла хозяину кабинета о прибытии Титова, 
предварительно поинтересовавшись, как 

его зовут. Была выдержана тактическая 
пауза в пару-тройку минут. И вот 
началась встреча.

Это была встреча двух миров, двух 
парадигм, как сейчас принято говорить. 
Хозяин кабинета видел своей главной 
целью сохранение работоспособности 
производственного комплекса, производ-
ственных связей, обеспечения сотни 
тысяч людей работой, заработком, 
социальными возможностями, поддерж-
кой их семей. Константин Титов демон-
стрировал свои глубокие знания эконо-
мической теории, говорил о 
неизбежности выстраивания рыночных 
отношений и, естественно, говорил о 
проблемах области и дисбалансах в 
обеспечении населения Тольятти и 
области в целом, в том числе продуктами 
питания и ширпотребом.

Стоит вспомнить, что осень 1991 года 
стала поворотной не только в политиче-
ской сфере (после ГКЧП и отставки 

Горбачева), но и ознаменовала начало 
ломки устоявшихся производственных 
связей, инфляцию, потерю доходов 
населения, повсеместный переход от 
денежных расчетов к бартеру.  

Градус разговора постепенно 
повышался. Вскоре я осознал, что по 
итогам разговора буду бит обоими за 
посредничество. Как автозаводчанину и 
тольяттинцу, мне были близки представ-
ления и намерения Каданникова. 
Рыночная экономика — штука, наверное, 
хорошая, но как к ней перейти без 
потрясений, как перестроить громадную 
федеральную систему, которую представ-
лял собой АвтоВАЗ с сотнями поставщи-
ков, миллионами занятых в автомобиль-
ной сфере граждан. В то же время Титов 
со знанием дела говорил правильные 
вещи и, по сути, представлял программу 
своей работы на ближайший период.

На каком-то этапе стороны начали 
демонстрировать недовольство друг 
другом. Третий (то есть я) был, очевидно, 
лишним. Под благовидным предлогом 
(мол, пойду закажу чай) я выскочил из 
кабинета. Про себя думал: «Вот только бы 
не разругались вдрызг».

Да, времена были непростые. 
Ломались устоявшаяся система и 
представления, появлялись новые 
лидеры, теория (рынок и демократия) не 
вписывалась в реалии постсоветской 
действительности. Промышленному 
гиганту необходимо было выживать в 
надвигающихся непростых условиях, 
точно так же, как и промышленной 
Самаре.

Тем временем разговор Титова и 
Каданникова стал более спокойным, и 
стороны давали друг другу понять, что, 
несмотря на разницу взглядов на какие-то 
вполне серьезные моменты, они «в одной 
лодке», что им вместе теперь выполнять 
непростую работу, каждому на своем 
месте. И нести ответственность перед 
работниками громадного предприятия и 
населением большой Самарской области. 

Тогда я для себя понял, как важно 
ставить во главу угла дело, быть предан-
ным ему и не поддаваться эмоциям. 
Каданников проявил себя как «глыба», 
понимая ответственность за Завод (с 
большой буквы), он принимал то новое, 
что символизировал собой Титов. Ну а 
Константин Титов тогда впервые поразил 
меня знаниями экономической теории и 
пониманием, что формирование рынка 
должно сопровождаться социальной 
поддержкой населения. Он, как я понял, 
был сторонником кейнсианской модели 



90  Дело | ДЕКАБРЬ, 2019

эпоха начала

развития, той, что позволила преодолеть 
Великую депрессию в США».

Гамбит
Николай Брусникин: «Шел 1999 год, его 
середина. Дефолт, отставка правитель-
ства Кириенко. Ощущалось, что неизбеж-
ны политические и экономические 
перемены. Уплывающая власть не всегда 
трезвого Ельцина, фронда Юрия 
Лужкова, сепаратизм регионов, скандалы 
в верхах, снижение уровня жизни 
населения. Царило какое-то всеобщее 
нетерпеливое ожидание кардинальных 
перемен к лучшему и усталость от лихих 
90-х. Послевоенное поколение пыталось 
встроиться в существующую действи-
тельность, а вот 30-40-летняя молодежь 
серьезно рассчитывала на рационализа-
цию политической системы, развитие 
экономики, кадровые реформы.

В это время зародилось движение (а 
затем и партия) «Союз правых сил». Его 
лидерами стали Сергей Кириенко, Борис 

Немцов, Анатолий Чубайс и Ирина 
Хакамада. Я в то время вместе со своими 
старыми товарищами по Сургутской 
альтернативе (неформальное молодеж-
ное движение конца 80-х годов) создал 
«Движение нового поколения», мы 
периодически собирались (в Москве, в 
Кемерове, в Волжском, в Тольятти) и мы 
вошли в число учредителей «СПС».

Константин Алексеевич Титов к 
тому моменту стал крепким губернато-
ром, реально управляющим политиче-
скими и экономическими процессами в 
губернии. Да, были самостийные мэры 
(и в Самаре, и в Тольятти), но в целом 
ощущалось пусть медленное, но 
развитие. Область явно опережала по 
темпам развития ряд соседних регионов. 
Авторитетом Константин Титов пользо-
вался и среди губернаторского корпуса. 
Он сам много ездил в различные 
регионы страны, к нему приезжали, его 
позиция по многим вопросам, в том 

числе и федеральным, была весьма 
значимой.

Поговаривали о президентских 
амбициях Титова. Он был очевидной 
федеральной политической фигурой и 
выражал точку зрения региональной 
элиты и губернаторского корпуса (как 
минимум Поволжья и Урала).

Как-то субботним вечером у меня 
дома раздался резкий звонок. Не 
«тринь-тринь-тринь», а «зы-зы-зы», 
требовательно так. Я взял трубку и 
мужской твердый голос, спросив, не 
являюсь ли я Брусникиным Николаем 
Юрьевичем, заявил, как приказал, что 
сейчас со мной будет разговаривать 
Сергей Владиленович Кириенко. Надо 
сказать, что, несмотря на то, что 
Кириенко уже не был премьер-
министром, по Закону о правительстве 
он сохранял право на государственное 
обеспечение своей деятельности.

Действительно, это был не розы-
грыш. Тогда «троллить» еще не научи-
лись. Сергей Кириенко попросил меня 
переговорить с Константином Титовым 
на предмет вхождения его в «СПС» и 
определения его как одного из лидеров 
партии. Если тот согласится, то нужно, 
чтобы он приехал в Москву к Анатолию 
Чубайсу уже в понедельник. 

Для Константина Титова, с которым 
я встретился в воскресенье, поступившее 
предложение было неожиданным, а 
решение по нему непростым. Титов к 
тому времени был сформировавшимся 
региональным политиком, его автори-
тет, позиции области и поддержка 
других регионов позволяли претендо-
вать на значимые позиции федерального 
уровня. При этом он не был слишком 
связан с номенклатурой того времени, 
его нельзя было назвать в полной мере 
человеком Ельцина. Наоборот, он 
стремился быть самостоятельным 
политическим игроком. В то же время 
Кириенко, Немцов, Чубайс — это такая 
«гремучая смесь», в том числе смесь в 
идеологическом смысле (государствен-
ник Кириенко, вроде бы преемник 
Ельцина — Немцов и рыночник, либерал 
Чубайс). Где ниша социал-экономиста 
Титова, да еще с федеральными амби-
циями, было непонятно. Принять верное 
решение — пойти или не пойти в «СПС», 
были те еще шахматы. Кто кого усили-
вал — «СПС» Титова или Титов «СПС», на 
тот момент было непонятно. Многое 
зависело от последующих переговоров в 
Москве.

«Сергей Кириенко попросил меня 
переговорить с Титовым  
на предмет вхождения его в «СПС»



ДЕКАБРЬ, 2019 | Дело  91

эпоха начала

Константин Титов, как я понял, в 
больших сомнениях, но принял пригла-
шение на визит в Москву, дав тем самым 
потенциальное согласие на совместную 
политическую работу под эгидой «СПС». 
Это произошло, видимо, на уровне 
политического чутья. Когда надо было 
свои амбиции придержать ради риско-
вого, но федерального политического 
проекта, ориентированного на развитие.

Последующий период был бурным, 
ситуация развивалась молниеносно. 
Титов не попал в тройку лидеров. Вроде 
бы обещанный ему пост председателя 
партии так Уставом и не был создан. Но 
с полным основанием могу сказать, что 
все свои обещания Константин Титов 
перед партией (читай — Сергеем 
Кириенко и Анатолием Чубайсом) 
выполнил. И какую-то толику экономиз-
ма и социальности в вырабатываемую 
«СПС» идеологию внес. Мы с Верой 
Лекаревой стали депутатами 
Государственной думы (Вера Лекарева 
как одномандатный депутат от Самары, 
я — по списку «СПС», часть необходи-
мых голосов мне добавила еще 
Пензенская область; о чем системная 
договоренность с Константином 
Титовым и Василием Бочкаревым также 
была).

В начале 2000 года в рамках 
внутрипартийных дискуссий встал 
вопрос о выдвижении «СПС» своего 
кандидата в президенты России. Борис 
Ельцин, как известно, сложил свои 
полномочия, Владимир Путин был 
определен и.о. президента и, очевидно, 
выдвигал свою кандидатуру на прези-
дентских выборах. Константин 

Алексеевич Титов был настроен на 
политическую борьбу. Он предполагал, 
что «СПС» мог бы смело выдвинуть его 
как кандидата. 

Чего было больше, политических 
амбиций или профессиональных и 
ответственных представлений, «как 
надо преобразовать Россию»? На мой 
взгляд, второе. Титов к тому времени 
имел целостное представление о том, 
как должны развиваться регионы 
страны, какой должна быть налоговая 
политика, роль муниципалитетов, 
социальная и пенсионная политика.

Однако в «СПС» уже были свои 
течения и тренды. Выборы в Госдуму на 
федеральном уровне проходили под 
неформальным тезисом «Путина — в 
президенты, Кириенко — в думу». Этот 
тезис работал, его подхватывали СМИ. 
Региональный, даже межрегиональный, 

потенциал Титова не вплетался в 
хитросплетения и политические 
интриги высоких московских кабинетов. 

На обсуждении в рамках политсове-
та «СПС», выдвигать ли Константина 
Титова кандидатом в президенты РФ, 
мнения разделились. Большинство 
высказалось против. Каюсь, пытаясь 
обосновать, что ситуация уже не та, что 
была осенью 1999-го, что Владимир 
Путин — реальный президент РФ, и что 
не стоит тратить политический ресурс 
партии и самого Титова, я также не 
поддержал его кандидатуру. Константин 
Алексеевич был очень сердит. Мягко 
говоря. 

Вспоминая эту ситуацию, я 
продолжаю думать, а что было бы, 
если бы Константин Титов участвовал 
в президентской кампании 2000 года? 
Смог бы он стать премьер-министром 
при Путине? Должность вице-
премьера ему была бы неинтересна, не 
столь масштабна. Прихожу к выводу, 
что, абсолютно реально мысля и 
понимая расклад политических сил, 
Константин Титов по итогам прези-
дентских выборов рассчитывал не на 
победу или на какую-то компромисс-
ную должность, а на признание своих, 
проверенных практикой губернского 
самарского развития представлений. 
Признание через избирательную 
«трибуну», внимание федеральных 
СМИ, диалоги с лицами, принимаю-
щими решения, поддержку населения. 
Это естественное стремление полити-
ка европейской формации. Которым 
был и остается Константин Алексеевич 
Титов, первый руководитель Самарс
кой губернии нового времени».
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Люди эпохи

«Я предупреждал»
Евгений Молевич,  

который предвидел

О
Один из первых политтехнологов новых 
избирательных кампаний. Политолог, 
доктор философских наук, профессор 
кафедры социологии и культурологии 
Самарского национального исследова-
тельского университета имени акаде-
мика С.П. Королева Евгений Молевич в 
беседе с «Делом» рассказал о сбывшихся 
прогнозах, о точке невозврата для 
самарского бизнеса, об ошибке, 
похоронившей карьеру губернатора 
Титова, и о том, что ждет регион в 
ближайшее время.

«Бесполезно 
и вредно»

– Константин Титов с начала 90-х 
годов открыто поддерживал демокра­
тические силы, стал одним из самых 
популярных в широких слоях населе­
ния региональных политиков. В 1996 
году на выборах губернатора 
Самарской области он завоевал более 
60% голосов избирателей, в 2000 году 
за него проголосовали 53,25% 
самарцев. Однако в тот же год на 
президентских выборах в родном 
регионе Титов поддержки не полу­
чил. Почему? Был ли такой результат 
ожидаем?

– Участие в президентских выборах 
в 2000 году стало главной ошибкой в 
жизни Константина Алексеевича. 
Ошибкой, похоронившей его карьеру. 
Причем о том, что у него нет ни 
малейших шансов на победу, я его 
предупреждал за несколько месяцев до 
выборов: «Участвовать не надо, это дело 
гиблое». Не с потолка, конечно, я 
снимал этот вывод, а на основании 
опросов, которые мы проводили и 
которые показывали, что у Титова нет 
никаких шансов получить больше 
нескольких процентов. Он организовы-
вал пропагандистские поездки, в 
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частности по Сибири. Очень обижался, 
что я отказывался участвовать в этих 
поездках. Я ему объяснял, что все это 
бесполезно и вредно. Нет, он был 
уверен в обратном. Титов с торжеством 
рассказывал, как ездил в Ульяновск, 
встречался с губернатором. Он был 
убежден, что его там поддерживают. Но 
к тому времени, когда он это говорил, 
мне уже звонили из Ульяновска и как 
анекдот рассказывали, как их губерна-
тор, попрощавшись с Титовым, тут же, 
на следующем этаже, своим помощни-
кам с хохотом  называл Титова «чуда-
ком». Я это Титову доложил: «А вы 
знаете, что он хохотал через несколько 
минут после вашего разговора с ним?»

— Почему у Титова не было 
шансов?

— Страшно высокий авторитет 
Владимира Путина, мало кому извест-
ного, только что приступившего к 
работе, определило очень специфичное 
обстоятельство того времени. Путин 
стал премьер-министром, а затем, через 
несколько месяцев, президентом в 
ситуации реально происходившего 
распада страны. Сегодня начисто забыт 
массовый сепаратизм в стране. Если 
что-то в головах осталось у сегодняш-
них людей от этого сепаратизма — это 
чеченские события. Они — крохотный 
кусочек этого сепаратизма. Кто сегодня 
помнит, что 1 января 2000 года Урал — 
самостоятельное государство? К этому 
времени в уральских банках уже лежала 
отпечатанная уральская валюта. Кто 
сегодня помнит, что с конца 90-х годов 
Татарстан — самостоятельное государ-
ство? Если вы плыли на самарском 
теплоходе по Волге, то с вас пытались 
взять таможенные сборы при пересече-
нии границы. Кто сегодня помнит, что 
Якутия, Тува были тоже полностью 
суверенными? Якутия ассоциировала 
себя с Японией, а Тува — с Монголией. 
Вы это знаете? А словосочетание 
«сибирское соглашение» что-нибудь вам 
говорит? А это движение за выделение 
Центральной Сибири в самостоятель-
ное государство. Красивый лозунг: 
«Хватит Сибири кормить Россию. 
Сибирь должна кормить Сибирь». На 

Дальнем Востоке вспомнили, что в 20-е 
годы была самостоятельная  
Дальневосточная Республика. Родилось 
движение «Даешь ДВР». Вот Россия, 
которую застал Путин: все валилось. 
Что привлекло сразу внимание к нему? 
В первые недели руководства резкое 
обострение чеченской агрессии: 
басаевский поход в Дагестан. Путин на 
крохотном самолетике вылетает в 
дагестанские горы к пограничникам, 
организовывает ополчение, противо-
стоящее Басаеву, реально организовы-
вает на месте сопротивление басаев-
ским бандам и их изгнание оттуда. Уже 
это потрясло народ. Когда мы проводи-
ли опросы, было смешно смотреть: за 
Титова и остальных кандидатов (их 
полдюжины было) голосует три-четыре 
процента. За Путина голосует 70, 80… 
95 процентов. 

Что непонятно мне до сих пор: все 
это ежемесячно я описывал Титову, но 
тот был уверен в своих силах. Что 
заставляло Титова лезть на рожон, когда 
ему показывали результаты опросов, 
для меня — полная загадка. 

Хотя, действительно, как губерна-
тор Титов — замечательнейшая 
личность. 

«Бешенство 
в Москве»

— Почему карьера замечатель­
нейшего губернатора была похороне­
на, не в отместку же за президентские 
амбиции?

– Я более 50 лет живу и работаю в 
Самаре. За это время я увидел всего 
троих губернаторов, которых можно 
уважать. Это секретарь обкома партии 
Владимир Орлов. Он сделал Самару из 
деревни  городом. Все, что построено в 
центре города, в основном построено 
при нем.

Затем, в 90-е, в начале 2000-х 
годов, — Константин Алексеевич, 
который превратил Самарскую область 
в «Самарский край». «Мы — самарский 
народ» — вот то, что вызывало бешен-
ство в Москве. Невероятный расцвет 
бизнеса. Был создан такой мощный 
самарский бизнес, сопоставимый с 

бизнесом в Москве и Петербурге. Не 
случайно после «ликвидации» Титова 
полностью был разрушен самарский 
бизнес. Все подрядчики приезжали из 
других регионов. Наши, местные — по 
всей стране разбежались. 

Третьим, по всей вероятности, 
может стать Дмитрий Азаров. По 
крайней мере, как мэр он, безусловно, 
заслуживал уважения. Будем надеяться, 
что и дальше, в качестве губернатора у 
него дела пойдут как следует.  

– Константин Титов мог стать 
частью команды Путина? Они ведь 
встречались, взаимодействовали.

– Вот это вопрос к Титову. С первых 
дней он был чужой. Для меня — полная 
неясность, почему с первых дней 
Путина Титов занял такую позицию — 
он не путинский работник. Я с ним 
много раз на эту тему говорил. Он не 
мог не понимать…

В силу того, что Титов не в путин-
ской команде, следовала повышенная 
автономизация Самарской области. 
Путин выстраивал вертикаль. Титов в 
эту вертикаль не вписывался. Поэтому 
то, что его до 2007 года продержали — 
удивительно. После 2007 года ему не 
дали заняться никакой реальной 
работой. 

– Каков итог правления 
Константина Титова как губернатора 
Самарской области?

– Замечательный. Вместе с 
Орловым наилучшие в истории 
Самарской губернии управленцы, 
много сделавшие для Самарской 
области и страны. Причем в развальные 
девяностые годы. Это надо было суметь. 
В годы, когда все тряслось и валилось, 
создать функционирующую область, 
родить бизнес-миллиардеров. Все 
заводы самарские тогда еще были не в 
зарубежной собственности, а в соб-
ственности самарской буржуазии. Это 
надо было сделать. 

«Они были 
самостоя
тельными»

– В 1997 году мэром Самары был 
избран Георгий Лиманский, опередив 
во втором туре кандидата на пост 
главы города Анатолия Афанасьева 
(фаворита и преемника действующе­
го тогда мэра Самары Олега Сысуева), 
вышедшего с победой во второй тур 
народного голосования. Для региона 
результаты голосования оказались 

«Что заставляло Титова лезть 
на рожон, для меня — полная 
загадка»
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неожиданными. В чем причина 
такого исхода?

– У меня были близкие отношения с 
Лиманским в период его избрания. Мы 
были в одной команде с ним. Я многое 
сделал для его избрания, так как был 
довольно влиятельным человеком в 
городе. Лиманский шел на выборы с 
очень хорошей программой, в подготов-
ке которой я принимал участие, 
программой, которая на лопатки 
укладывала всех оппонентов. Я это 
предвидел. Его победа была гаранти
рована. 

И я был одним из его главных 
врагов впоследствии. Поэтому, если вы 
сейчас увидите Лиманского и назовете 
фамилию Молевич, посмотрите на его 
физиономию.

– В 2006 году Георгий Лиманский, 
занимавший с 1997 года пост главы 
городского округа Самара, проигры­
вает во втором туре Виктору Тархову, 
перед самыми выборами возглавив­
шему «Российскую Партию Жизни». 
Как вы можете охарактеризовать 
работу Лиманского и Тархова как 
управленцев?

– Отрицательно. Поэтому они были 
сняты с треском. Каждый из них 
реализовывал свои буржуйские 
интересы. Очень плохие мэры. 
Лиманский начинал хорошо. У него 
были интереснейшие программы. Мы с 
ним были друзьями. А дальше он стал 
другим. Все «подмял».

– Подчинил собственным 
интересам?

– Сегодня у меня в руках нет 
фактов.

– Как в целом менялись предпо­
чтения электората в период 1991-
2007 годов? Что формировало те или 
иные взгляды избирателей? Какие 
силы стояли за политическими 
процессами в регионе? 

– В 90-е годы, в начале путинского 
времени, страна жила работой полит-
технологов. Они меняли предпочтения 
избирателей. Московские политтехно-
логи, местные политтехнологи делали 
погоду во всем. Это было настолько 
очевидно и настолько известно: мы 
жили в этом мире. Интереснейшие 
люди в Самаре работали политтехноло-
гами. Интереснейшие фамилии… 

– Возможно ли такое, что мы 
вернемся к системе прямого голосо­
вания, и глава города будет избирать­
ся народом?

– Если сверху такая команда 
поступит, тогда, конечно, возможно. Но 
сверху она не поступит. Всех все 
устраивает. На выборах может победить 
кто угодно. А если вертикаль сверху, то 
будет тот, кого считают нужным 
поставить президент и его команда.

– В советское время была развита 
система районных депутатов. Сейчас 
мы возвращаемся к ней. В связи с чем 
происходит такое дробление власти? 
Ведь законодательство остается 
единым.

– Это было сделано в интересах 
Меркушкина. Ему надо было убрать 
сильное сопротивление города. Город 
противостоял Меркушкину. Он добился 
«нивелирования» города и передачи 
всего в районы. Соответственно, всякая 
оппозиция кончилась. Сегодня во 
многом это сдерживает и Лапушкину. 
Реальная власть не столько в ее руках, 
сколько в руках районных властей. 
Районные власти при этом лишены 
денег. Власть есть, а денег нет, поэтому 
не работает ни город, ни район. 
Меркушкина это устраивало. 
Лапушкина — первый мэр за последние 
несколько десятков лет, который 
Молевича еще не знает и которого 
Молевич лично тоже не знает. Так 
жизнь складывалась, что все мэры либо 
в друзьях были, либо в активнейших 
врагах. Одно из двух. С Сысуевым мы 
абсолютные друзья. А вот с этой 
публикой… Но она умная женщина, 
умеет работать, не ерундовый руково-
дитель, как, скажем, Тархов. Что-то ей 
мешает, видимо. Может быть, вот эта 
дробная организация, когда она 
руководитель на бумаге, а реальное 
руководство в чужих руках.

Поэтому тут проблемы. В прошлом 
мэр был хозяином города. Как таковой 
он мог противостоять губернатору. По 
нашей Конституции, вообще городское 
самоуправление не является частью 
государства. Как может город не быть 
частью государства? Откройте 
Конституцию и прочитайте. Но 
городское управление было самостоя-
тельным и позволяло реально противо-
стоять губернатору. Надо было нахо-
дить общий язык. Титов умел находить 
общий язык. Титов был потрясающим 
губернатором. 

— Анна Русяева

«Ему надо было убрать  
сильное сопротивление  
города»
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«Прокурор бы 
меня уделал»

— Вы вводили новые техноло­
гии в строительстве, но вас называ­
ли чуть ли не могильщиком всех 
производств стройматериалов 
Самарской области. Вас обвиняли в 
личной заинтересованности в 
переделе собственности. 
Оглядываясь назад, что бы вы 
сказали сейчас на это?

— Не было никаких интересов в 
переделе. Был интерес в новых 
технологиях. У меня сын занимался 
бизнесом. Если бы я следовал по 
этому пути, я бы сейчас с вами не 
разговаривал, прокурор бы меня 
уделал тогда. Ни одного рубля я с 
этого не имел, ни в одном переделе 
собственности не участвовал. По 
итогам перехода производства 
стройматериалов на новые стандар-
ты: в 1991 году занятых в строитель-
стве предприятий стройиндустрии и 
производства стройматериалов было 
98,5 тысячи работающих. По итогам 
2003 года — 105,4 тысячи. 

Весь онкоцентр построен на 
новых технологиях. По требованиям 
ВОЗ нам нужны были определенные 
алюминиевые строительные кон-
струкции. Их в России не делали. 
Можно было закупить материалы и 
забыть, но мы занялись этой темой. 
Мы первые в России их выпустили. На 
«Металлурге» на своей базе создали 
производство строительных алюми-
ниевых конструкций. Приходили 
потенциальные инвесторы. Один из 
вице-президентов СОКа пришел: 
«Хотим деньги заработать, хотим 
делать оконные конструкции». Не 

надо конструкции, идите делайте 
профиль, у вас по всей России его 
разбирать будут. Конструкции в 
любом гараже делать можно. Профиль 
стали делать на «Сызрань-Пластике». 
Завод монтажных заготовок. Нужны 
были кабель-каналы. Открыли 
производство, они и сегодня на этом 
живут. А вы говорите — «могильщик».

— Вы предполагали, что 
онкоцентр окажется таким доро­
гим долгостроем? 

 — Удорожание произошло, 
когда меня там уже не было. Здесь, 
думаю, ошибки не связаны с 
непрофессионализмом... История 
была такая. Пришли ко мне в конце 
1992 года согласовать постановле-
ние о реконструкции онкологиче-
ской больницы на Запорожской. 
У меня, как у замгубернатора, было 
право не просто подписывать, но и 
порассуждать на эту тему. Взяли 
статистику развития заболеваний и 
отказались согласовывать, резюми-
ровав, что реконструкции мало. 
Кроме того, мы поставили цель — 
высококлассный онкоцентр с 
качественным лечением и комфорт-
ным пребыванием больных, ухажи-
вающих за ними людей, медперсо-
нала. Несколько раз переделывали 
проект. Сегодня онкоцентр перепол-
нен. Мы это предвидели еще в 1995 

История и люди

Александр  
Латкин

(Продолжение разговора)

году, запланировали вторую 
очередь. 

В 2004 году объект должен был 
быть сдан. Бюджет 1,7 миллиарда 
рублей на окончательное заверше-
ние объекта. Этот объект по техно-
логиям готовили на президентскую 
премию, но я отказывался номини-
роваться, пока не сдам объект. Мы 
укладывались в 1,2 миллиарда 
рублей, полмиллиарда нужно было 
сэкономить, это было условием 
номинации. 

Потом на центр израсходовали 
2,7 миллиарда рублей, но объект 
оказался не тот. Я был просто 
изумлен. Зачем его покрасили в 
серый цвет, в то время как мы 
закупали белый цемент в Дании, 
потому что на российском цементе 
остаются рыжие пятна? Перед 
завершением объекта за 5 миллио-
нов рублей наносят защитный слой, 
получается белое красивое здание. 
Зачем устроили бетонные проезды с 
такой толщиной? Зачем? 

— Какие объекты, построен­
ные при вас, вы можете назвать 
эпохальными?

— Мосты через Сок и Кондурчу, 
построенные без межпролетных 
стыков. И стоили они дешевле, чем 
то, во что сегодня обходятся рекон-
струкции, например Южного моста. 
По нему едешь — стыки: «дын-дын, 
дын-дын». Из-за этих «дын-дын» 
аварии происходят, нужен постоян-
ный ремонт. Наши мосты служат до 
сих пор. 

В области строительства мы 
внедрили главную технологию по 
всей России — это строительство не 
объемов, а площадей. Монолитный 
каркас с высокоэффективными 
ограждающими конструкциями. На 
это не было выделено ни одного 
бюджетного рубля. Панельных 
домов намного меньше стало, везде 
монолит. Вся страна теперь так 
строит, но мы были первые. Быстро, 
дешевле по себестоимости, если 
правильно организовать 
строительство. 

«Один из вице-президентов 
СОКА пришел: «хотим деньги 
заработать»
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«нужен был 
повод»

— Вы не раз затронули тему 
конфронтации с областным проку­
рором Александром Ефремовым.

— Прокуратуре надо было знать 
предмет своих желаний. Есть закон о 
бюджете Самарской области, в нем 
расписана инвестиционная програм-
ма дорожного фонда. Эта программа 
расписана, проходит год, принимает-
ся закон «Об исполнении бюджета». 
Депутаты тогда каждую копейку 
считали. Закон приняли, отчет 
приняли, более того, мы перевыпол-
нили программу, сэкономили бюд-
жетные средства. Меня пытался 
притянуть за эту экономию: «Почему 
вы не перераспределили деньги?» Но 
программа-то перевыполнена. Закон 
о бюджете выполнен. Мы показали, 
что сэкономили девять процентов. 

«Вы девять процентов оставили для 
того, чтобы…» Нужен был повод, но 
закончилось это ничем. 

— В 2001 году прокуратура 
все-таки возбудила дело, потом 
прекратила его, а в 2002-м снова 
возобновила. Вы обратились в суд. 
Это было ваше решение — играть с 
прокуратурой на их поле?

— С прокуратурой мы никогда не 
братались. Еще когда Вячеслав 
Казаков был областным прокурором в 
90-х годах. Нам выносят протест, а я 
говорю: «С чего вы решили, что 
каждый протест нужно удовлетво-

рять?» Когда они были правы — мы 
решали вопрос, но когда нет — нас их 
протесты не волновали. Самое 
интересное, что, когда мы отклоняли 
протест прокурора, повторный он не 
вносил. 

— Рассказывали, что Ефремов 
сам просил Титова о вашей отстав­
ке. Титов вам рассказывал об этом 
разговоре? 

— Я знал об этом разговоре. 
Константин Алексеевич был в 
достаточно неудобной ситуации. 
Знаете, я ни разу не писал заявление 
об уходе с момента начала своей 
карьеры. И свои обязанности главы 
департамента я прекратил в связи с 
его ликвидацией. Предложить мне 
уволиться? Я знал, что Константин 
Алексеевич этого шага не сделает.

— Сами вы разговаривали с 
Ефремовым?

— Разговаривал. Он тогда сказал, 
что все нормально, ничего 
страшного. 

«Город творил, 
что хотел»

— Вы пытались решить про­
блему доступного жилья в 
Самарской области сначала с 
помощью облигационных займов, 
затем ипотеки. Прокуратура снова 
была против.

— Облигационные займы — это 
первый этап, попытка опередить 
события. Они не пошли. Целью была 
ипотека. Ее начали добиваться с 
1992 года, формировался пакет 
законопроектов. Когда мы вынесли 
пакет на думу, прокуратура его 
остановила, потому что на федераль-
ном уровне не было закона об 
ипотеке. Предприняли попытку 
договориться — давайте примем, 
потом изменим в соответствии с 
федеральным законом, но прокура-
тура уперлась.

Мы не стали делать из этого 
трагедию, я поехал к председателю 
Госдумы Геннадию Селезневу, он 
говорит: «Да, лежит уже два года 
закон об ипотеке». «Надо прини-

«С чего вы решили,  
что каждый протест  
нужно удовлетворять?»
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мать», — говорю. Он: «Кто будет 
бегать?» Кизилова Наталья 
Михайловна, мой зам, сформирова-
ла и возглавила в Москве группу по 
этому вопросу. 

— Вы хотите сказать, что 
принятие одного из важнейших 
для страны законов продвигал в 
Госдуме заместитель регионально­
го департамента? 

— Селезнев выделил депутата, 
который контролировал эту работу. 
В итоге мы за лето подготовились, а 
осенью приняли закон на федераль-
ном уровне, следом у нас. Остальные 
регионы пытались адаптировать 
свои законы к федеральному, а для 
нас уже все было ясно. Оказались 
впереди всех.

Первый ипотечный кредит мы 
выдали на два с лишним года 
раньше, чем я прогнозировал. В 1998 
году. Выдан был фондом жилья и 
ипотеки Дании Вагаповой. 
Псевдоипотеки разных форм уже 
существовали, но именно ипотека в 
ее чистом виде впервые в России 
выдана в Самарской области. 

— А когда и почему появились 
обманутые дольщики? Проблема, 
которую в Самарской области не 
может решить уже третий 
губернатор.

— По этому поводу у меня был 
разговор с министром из команды 
губернатора Артякова, который на 

одном мероприятии заявил, что 
Латкин дольщиков наплодил. 
Я сказал: «Дайте мне всех дольщи-
ков, появившихся до 28 апреля 2003 
года, найдите, я оплачу из личных 
средств». На этом все и закончилось. 
Ни одного не нашли. В начале 90-х 
было такое, что одни и те же кварти-
ры два-три раза продавали. Мы сразу 
их прищучили. А самое главное — 
обманутые дольщики начались, 
когда в 2003 году было написано 
постановление о ликвидации нашего 

департамента, начали менять 
структуры, в 2004-м их разделили, в 
течение восьми месяцев был вакуум. 
Бесконтрольность. И основная часть 
обманутых дольщиков — продукт 
2004-2005 годов. Вот в этот период 
город творил все, что хотел. 
Бесконтрольность со стороны 
региональной власти, федеральных 
органов и породила эту массу. Они 
были заняты другими задачами и 
упустили главное. 

— Что бы вы могли посовето­
вать нынешним министрам 
строительства и транспорта? 

— При нас всегда было лучше — 
так кажется каждому. Только это 
неправильно. Каждая эпоха опреде-
лена своими параметрами, поэтому 
советы из «вчера» могут быть не 
очень применимы сегодня. Есть один 
совет — помнить, что Самарская 
область от социализма до капитализ-
ма являлась лидером в строительной 
области. В 90-е годы была передови-
ком в технологиях строительства 
дорог. Стоит учитывать опыт 
предыдущего поколения, уважать 
его и не отвергать. Если ты забыл 
своих — тех, кто прославился в 
твоей отрасли, забудут и тебя, 
потому что, не опираясь на успеш-
ный опыт, ты вряд ли сможешь 
сделать что-то выдающееся.

— Виктория Петрова
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Один из крупнейших самарских 
бизнесменов 2000-х, владелец целого 
ряда российских предприятий, 
Андрей Ищук в нулевые увлекся 
политикой, о чем сегодня откровен-
но жалеет. Он был сенатором и 
одним из тех, с кем представителям 
самарской элиты приходилось 
договариваться о своем будущем. В 
итоге Ищук потерял и бизнес, и 
какое бы то ни было влияние. 
Сегодня он скрывается от многочис-
ленных кредиторов за границей и 
вспоминает о том, как могло бы 
быть, но не стало.

«Обещал,  
но не делал»

— Когда вы начали заниматься 
политикой?

— Это был 1997 год — выборы 
Лиманского. Его оппонентом тогда 
был Афанасьев. Борьба шла жесткая. 
Перелом внес приехавший в Самару 
генерал Александр Иванович Лебедь. 
Он приехал агитировать за 
Лиманского, но на заводы его не 
пускали, боялись. Лебедь был явным 
оппонентом Ельцина: вдруг бы начал 
призывать к свержению власти. Но 
Георгий Сергеевич просил. Я встре-
тился с Лебедем, и мы с ним шесть 
часов тет-а-тет беседовали. Он мне 
поклялся, что против власти слова 
плохого не скажет, и я его пустил на 
«Волгабурмаш». Зал полный был, 
люди сидели на ступеньках. Лебедя 
реально любили. Слово он сдержал. 
После меня ему и другие руководите-
ли предприятий разрешили встречи 
на своих территориях. Это стало 
переломом в ходе избирательной 
кампании, и Лиманский победил на 
выборах с большим отрывом.

История и люди

«В политику я бы 
больше не пошел»

Андрей Ищук,  
у которого не получилось

О
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— Какие требования вы 
выдвигали Лиманскому, помогая 
ему на выборах? Какие условия 
ставили? Назначение вашей 
креатуры, Вячеслава Тимошина, 
заместителем мэра Самары было 
одним из условий?

— Не было никаких требований. 
Из просьб к Лиманскому у меня была 
только одна — он менял всех глав 
районов, и я попросил оставить 
Авраменко главой Куйбышевского 
района. Его тогда оставили. 
Тимошина взяли как высококвалифи-
цированного специалиста. Даже 
когда его потом взял к себе Титов — 
это была не моя протекция, а просьба 
самого Титова укрепить команду.

— Когда и при каких обстоя­
тельствах вы разошлись с 
Лиманским?

— Были у него определенные 
обязательства, которые он не 
выполнил.

— То есть, получается, обяза­
тельства все-таки были. Какие?

— Да, была одна тема. Мы 
разругались из-за водовода. 
«Волгабурмаш» построил водовод и 
снабжал водой Куйбышевский район. 
Была договоренность, что город этот 
водовод выкупит. Это была такая 
мелочь, но Георгий Сергеевич не 
выполнил своего обещания. Мы с 
ним встречались несколько раз, он 
сначала обещал, но не делал, а потом 
даже и встречаться не захотел.

— В начале нулевых у 
«Волгабурмаша» был конфликт с 
налоговой. Тогда многие говорили, 
что против вас были заведены 
уголовные дела.

— Это все чьи-то фантазии. 
Никаких уголовных дел не было. При 
этом если бы я тогда сделал хоть один 
процент из того, что делает нынеш-
нее руководство «Волгабурмаша», то 
посадили бы всех. При наличии долга 
в 100 миллионов рублей, которому 
уже лет шесть-семь, — ни одного 
уголовного дела не завели! 
Имущество распродали, а долги перед 

налоговой не погасили… Это ужас 
просто! Как это все можно испол-
нить, я, если честно, не 
представляю…

«Поделили 
город»

— К середине 2000-х в самар­
ской бизнес- и политической элите 
существовал раскол относительно 
того, кого и как поддерживать на 
посту губернатора. 
Губернаторские амбиции спикера 
областной думы Виктора Сазонова 
и областного прокурора 
Александра Ефремова не были, 
наверное, секретом в то время.

— Насколько я знаю, никаких 
мыслей о свержении Титова никогда 
не было. Но на партийных собраниях 
тогда уже открыто говорили, что 
Ефремов — наш будущий губерна-
тор. Об этом говорили, как о свер-
шившемся факте. Позиции Титова 
тогда уже ослабли, и было понима-
ние, что за него больше не проголо-
суют. Но потом его назначили, и 
этим все сказано. На ситуацию тогда 
никто не мог повлиять. Решение 
принимал президент. В моем 
понимании история там была такая: 
весь ближний круг президента был 
против Титова, но президент просто 
назло всем взял и оставил его.

— Константин Титов вспоми­
нает в своем интервью «Делу» о 
некой встрече на теплоходе, где он 
убеждал лидеров крупнейших 
региональных ФПГ не раскачивать 
лодку.

— Это был 2004 год, на теплохо-
де тогда договаривались по поводу 
Лиманского. Хотя это был и не 
теплоход вовсе. Мы собирались на 
причале у Сока на подъезде в 
Царевщину, никуда не плавали, 
просто сидели. Титов тогда попросил 
о создании коалиции: Ищук, 
Качмазов, Дьяченко и Титов — речь 
шла о будущих выборах мэра и 
выборах в Самарскую городскую и 

губернскую думы. На выборах в 
городскую думу мы поделили город 
на четыре части. Мне четыре округа 
досталось, и остальным примерно 
так же. В итоге получилось так, что 
во всех округах, что взял на себя 
бизнес, мы выиграли. В округах 
Константина Алексеевича кандида-
ты проиграли. Качмазов предлагал 
Титову свою помощь, но губернатор 
отказался. Он был уверен, что 
выиграет, на все 100%.

«Все пошло  
по-другому»

— Как вы думаете, если бы в 
2005 году не состоялось прямое 
назначение Константина Титова, 
кто бы в случае выборов мог стать 
губернатором? В числе возможных 
претендентов тогда называли 
даже Владимира Мокрого, бывше­
го главу аппарата областной 
администрации, ушедшего в 
депутаты Госдумы. 

— Я считал, что Владимир 
Семенович Мокрый был бы хорошим 
губернатором. Были тогда в Москве 
люди, очень заинтересованные в 
этом. Но все пошло по другому 
сценарию. Титов был очень хорошим 
губернатором первые два срока. Но 
к концу второго срока он просто 
перерос губернаторскую должность. 
Было бы лучше, если бы он ушел в 
2000 году на повышение первым 
вице-премьером или еще кем-то. У 
него тогда были предложения. От 
этого выиграли бы все — и область, 
и местные кандидаты, и сам Титов. В 
Самаре у него была хорошая замена: 
был Мокрый, был Виктор Казаков. И 
это было бы логично и правильно. 

Титов не сумел вовремя уйти. 
Все ждал каких-то лучших предложе-
ний или удобного момента, не знаю. 
Кстати, тогда много нереализован-
ных сценариев существовало. Время 
было такое. Каданников должен был 
стать премьер-министром, но 
отказался. Стал бы премьером — вы-
шел бы в президенты. Олегу Сысуеву, 
насколько мне известно из надеж-
ных источников, в том числе от 
Черномырдина, предлагали стать 
президентом! Но он тоже отказался. 
Это прямо как заговор какой-то.

— В каких условиях Виктор 
Черномырдин рассказал вам об 
этом? Вы были настолько близки?

«если бы я сделал хоть 1% 
того, что делает нынешнее 
руководство «Волгабурмаша», 
посадили бы всех»
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— Будучи послом Украины, 
Черномырдин приезжал ко мне в 
Дрогобыч, мы с ним несколько 
часов беседовали и он все 
рассказывал. 

— У вас у самого тоже был 
нереализованный сценарий. 
Были ведь у вас губернаторские 
амбиции?

— Были, но только не в 
Самарской области, а в 
Сахалинской.

— Почему не сложилось? У вас 
ведь были возможности и хоро­
шие связи.

— После того как Титов поки-
нул пост губернатора, мне нужно 
было уходить из сената — ведь меня 
туда выдвигал Титов. Это было 
понятным и логичным шагом. На 
тот момент у меня было порядка 
десятка предложений, но Сахалина 
среди них не было. Я к политике 
всегда относился серьезно. Мне 
было важно, чтобы работа в регио-
не имела под собой какие-то корни. 
В Самарской области я родился, тут 
учился и долгое время жил. На 
Сахалине я вырос.

— А как же Рязанская об­
ласть? Ведь вы же стали сенато­
ром впервые именно от 
Рязанской области…

— Это, скорее, исключение из 
правил. Тогда просто Шпака 
выбрали губернатором, а мы были в 
дружеских отношениях. 
Предложили должность — я согла-

сился. Потом когда пригласили в 
Самарскую область — сразу ушел. 
Мне было важно работать на свой 
регион. Я не хотел просто закре-
питься в политике. Мне это было 
неинтересно. 

«Пустое это все»
— Константин Титов вас 

выдвинул сенатором в Совет 
Федерации и сам потом отозвал, 
что было, в общем, прецедентом. 
В чем была причина конфликта?

— С Титовым мы общались до 
последнего, даже когда отношения 
немного подпортились. А подпорти-
лись они тогда, когда он нас собрал 
и настроил против Лиманского, а 
потом сам же Лиманского и 
поддержал.

Я вообще жалею, что в полити-
ку залез — это раз. А во-вторых, в 
части политики я вообще ничего не 
делал без согласования с Титовым. 
Даже то, что я Тархова привел в 
«Справедливую Россию» и потом 
поддержал его выдвижение в мэры, 
тоже согласовывал Титов. Мы даже 
обсуждали с ним вариант снятия 
Тархова с выборов. 

Дело было в том, что Лиманский 
должен был выполнить определен-
ные обещания, данные Кремлю, 
исполнение которых он гарантиро-
вал. Я не могу о них рассказывать, 
не я их ему ставил. Но условия 
были, и он мог их легко выполнить. 

Мы потом еще все вместе собира-
лись. Нам было сказано, что ставим 
все на паузу, принимаем 
Лиманского в «Единую Россию» и 
ждем выполнения обещаний. 
Кстати, я после этого привозил 
Лиманского на Самарский резерву-
арный завод. Мы публично 
обнимались-целовались и я даже 
речь говорил в его поддержку.

— А спонсировали вы тогда 
Тархова параллельно?

— Нет, я взял паузу, потому что 
все ждали выполнения условий 
Лиманским. Мне тогда даже 
Миронов звонил. Как я понял, 
договоренности по Лиманскому 
были настолько наверху, что никто 
из местных не мог что-то изменить 
особо. Миронов мне тогда сказал, 
что прекращаем рубиться — 
Лиманского решили оставить. Но 
когда обещанные условия так и не 
были выполнены, то нам дали 
команду рубиться до конца.

— Этот момент вами с 
Титовым согласовывался?

— В то время уже нет. Я тогда 
уже напрямую с Мироновым все 
вопросы решал.

— Помогал ли вам Титов в 
решение бизнес-вопросов?

— Титов действительно многое 
делал для бизнеса в регионе. Нам он 
тоже помогал. В самом начале 
2000-х, когда Ходорковский принял 
решение отказаться от долот 
Волгабурмаша в пользу американ-
ских долот Smith. Тогда Титов 
трижды ездил со мной к 
Ходорковскому. Тот нам что-то 
обещал, но так и не выполнил своих 
обещаний. В результате мы догово-
рились со Smith и те брали у нас 
90% долот. Мы в итоге сохранили 
объемы свои.

— Оглядываясь сейчас назад 
на все эти события, что бы вы 
изменили?

— Я бы в политику не пошел 
вообще. Пустое это все.

— Как думаете, тогда бы вы 
смогли сохранить свой бизнес?

— Не знаю, но определенно я 
бы уделял ему больше внимания.

— Рассматриваете возмож­
ность возвращения в Россию?

— Не знаю, не готов ответить.
— Татьяна Анзонгер
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1999
Февраль

• Константин Титов создал партию губернаторов «Голос России», в 
нее вошли 30 глав регионов РФ.

• Пожар в Самарском ГУВД. Погибли 57 человек. Здание уничтожено 
полностью вместе с материалами уголовных дел, в том числе с 
материалами операции «Циклон» против мафии на АвтоВАЗе.

Март 
• ОАО «Корпорация «Авиакор» начало сборку фюзеляжа первого 
пассажирского самолета Ан-140.

Апрель 
• Газбанк и «Солидарность» становятся основными партнерами 
областной администрации.

Май 
• Владимир Мамигонов, экс-директор департамента по управлению 
имуществом администрации Самарской области, занял пост 
замминистра Госимущества.

Август 
• Председателем правительства Российской Федерации назначен 
Владимир Путин.

• «Голос России» Константина Титова влился в новое политическое 
объединение «Союз правых сил» Сергея Кириенко, Бориса Немцова 
и Ирины Хакамады.

Декабрь 
• Российский парламент ратифицировал союзный договор России и 
Белоруссии.

• Начало второй чеченской кампании.

• Назначение Владимира Путина и.о. президента РФ.

2000
Февраль 

• Константин Титов зарегистрировал свою кандидатуру на выборах 
президента РФ.

Март 
• Константин Титов избран председателем Российской партии 
социальной демократии. 

• Президентом РФ избран Владимир Путин. Константин Титов занял 
6-е место, набрав 1,47% голосов избирателей.

Апрель 
• Константин Титов подал в отставку с поста губернатора, объяснив 
это недостаточной поддержкой населением области его кандидатуры 
на президентских выборах.

Июль
• Константин Титов избран губернатором Самарской области.

• Мэром Тольятти избран Николай Уткин.

Сентябрь 
• Создан Государственный совет РФ, указ о создании которого 
Владимир Путин подписал в Самарской области.

• Президент Владимир Путин и губернатор Константин Титов 
посетили деревню Кузькино Шигонского района Самарской области.

Октябрь 
• Президентом банка «Солидарность» стал Алексей Титов. 

2001
Апрель 

• При получении взятки задержан начальник управления рекламной 
деятельности горадминистрации Лиманского Александр Буравкин. 
Начало серии скандалов вокруг формирования рынка наружной 
рекламы в Самаре. 

Июнь 
• Сергей Жилкин избран ректором Тольяттинского государственного 
университета.

• Создано СП «GM-АвтоВАЗ».

• Директор департамента финансов Самарской области Вячеслав 
Аронин назначен заместителем начальника департамента финансов 
аппарата правительства РФ.

• Руководителем департамента управления финансами администра-
ции Самарской области назначен глава Газбанка Павел Иванов.

• Банк «Глобэкс» купил тольяттинский Автовазбанк за 120 млн 
рублей.

1999-2007
Годы истории

Люди и события
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• Возбуждено уголовное дело против главы департамента по 
строительству и архитектуре Самарской области Александра Латкина.

Июль 
• Георгий Лиманский переизбран главой города Самары.

Октябрь 
• Открыт монумент ракета-носитель «Союз».

• Началось строительство технопарка «Жигулевская долина», 
выделено $4 млн. 

Декабрь 
• Председателем Самарской губернской думы избран Виктор 
Сазонов — начальник Главного управления исполнения наказаний 
Министерства юстиции РФ по Самарской области.

• Зарегистрирована партия «Единая Россия».

2002
Февраль 

• Виталий Вильчик стал президентом АвтоВАЗа.

Июнь 
• ФПГ «СОК» объявила о намерении расположить производство 
автомобилей ИЖ в Китае. 

Июль 
• Президентом КБ «Солидарность» стал Олег Синицын.

Август 
• Возбуждено уголовное дело по факту хищения на «ЛогоВАЗе». 
Свидетелем по нему выступит Константин Титов, объясняя схему 
сделки по приобретению акций «ЛогоВАЗа» Самарской областью. 

2003
Сентябрь 

• Первым заместителем губернатора Самарской области стал 
топ-менеджер «ЮКОСа» Виктор Казаков.

2004
Июнь 

• Сергей Сычев назначен председателем правительства Самарской 
области.

Декабрь 

• Прокурор Самары Виктор Казберов заявил, что в отношении 
губернатора Титова и двух чиновников облправительства возбужде-
ны уголовные дела по ст. 285 и 286 УК РФ («злоупотребление 
служебным положением» и «превышение власти»). 

• Губернатор Константин Титов подал в отставку.

2005
Февраль 

• Губернатора Титова переквалифицировали из обвиняемого в 
свидетели по делу «злоупотреблений».

• Самарский металлургический завод вошел в американскую 
корпорацию Alcoa.

Апрель 

• Владимир Путин внес кандидатуру Константина Титова на пост 
губернатора Самарской области. Губернская дума утвердила ее.

Июль 

• Единороссы провалили выборы в городскую думу Самары.

Октябрь 

• АвтоВАЗ перешел под контроль «Рособоронэкспорта». На автозаво-
де появляется команда Владимира Артякова.

Декабрь 

• Владимир Каданников покинул пост президента АвтоВАЗа.

2006
Апрель 

• Владимир Симонов стал председателем совета директоров 
«Пластика». Группа «СОК» начала распродажу активов.

Октябрь

• Виктор Тархов избран на пост мэра Самары.

2007
Апрель 

• Вице-президент, генеральный директор по регионам ОАО 
«ВымпелКом» Николай Прянишников заявил о планах «Билайна» 
запустить в Самаре мобильную сеть стандарта 3G до конца 2007 года.

• Вице-губернатором — председателем правительства Самарской 
области назначен Александр Нефедов.

Май 

• Самарские активы ЮКОСа получила «Роснефть».

Сентябрь 

• Владимир Путин принял отставку губернатора Константина Титова. 
Самарская губернская дума утвердила в должности главу АвтоВАЗа 
Владимира Артякова.
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«Может быть, 
меня хотят 
уничтожить?»

— Вы можете назвать себя счастли­
вым человеком?

— Конечно, а почему нет? Ну, может 
быть, не на все сто процентов, но на 
семьдесят пять точно. Здоровье есть, и 
слава богу.

— У вас много друзей?
— Четыре человека. 
— Как вы думаете, остались ли у вас 

сейчас враги?
— Конечно, остались. Человек по 

своей природе существо злобное. Кто-то 
помнит наши конфликты, у кого-то 
зависть. Я знаю врагов по именам, их 
достаточное количество. Но я никого не 
опасаюсь. Во-первых, я уже всем все 
простил, во-вторых, я сейчас не у дел и 
терять просто нечего. 

— Вы мстительный человек?
— Нет. Если бы я был мстительным, 

например, Сазонов никогда бы снова не 
стал председателем губернской думы. 

— Какая самая главная черта 
вашего характера?

— Ответственность, наверное. И еще 
я люблю работать.

— Самое сильное воспоминание 
детства?

— Я еще в школу не ходил. Гулял по 
берегу Дона, отец работал на строитель-
стве Волго-Донского канала. Не знаю, 
откуда на берегу образовалась лужа нефти, 
но я в нее провалился. Одежду всю нужно 
было выбрасывать, а тогда к одежде 
по-другому относились, не так просто 
было что-то купить. Я очень боялся, что от 
матери попадет, но родители восприняли 
все спокойно. Хорошо хоть не утонул, 
сказали.

— Телесные наказания у вас в семье 
были приняты? Пороли вас?

— Нет. В моей семье они тоже не 
приняты. Я даже собаку не бью. 

— Были в жизни случаи, когда вам 
было очень страшно?

— Были неприятные моменты. Но 
чтобы страшно — такого не было, 
наверное. Некоторые неприятные вещи я 
узнавал про людей, которым доверял, 
которых знал близко. А так — если бы я 
чего-то боялся в жизни, я бы сидел, 
заткнув язык в одно место. 

«Меня недавно 
взорвали, мне бы 
«Ниву»

— А когда бандиты на вас выходи­
ли, чеченцы, было страшно? Вы 
рассказывали как-то, что в 90-е, когда 
вы уже возглавляли область, вам даже 
назначали что-то типа «стрелки» в 
каком-то дачном домике.

— Это не бандиты были. Это были 
люди, которые на себя взяли больше, чем 
могли. История такая. Появился однажды 
чеченец, не хочу называть имя, который 
заявил, что может решить все проблемы, 
связанные с окончанием войны в Чечне. И 
просит о встрече со мной. Возникло тогда 
два вопроса: почему со мной? И зачем 
вообще встречаться? У меня в области 
складывались нормальные, спокойные 
отношения с чеченской диаспорой, 
поэтому было непонятно предложение, 

которое заставляло задуматься: может 
быть, меня хотят уничтожить? 

Я тогда посоветовался с силовиками, 
приняли решение, что нужно встречаться, 
потому что иначе начнутся разговоры. 
Встретились, я спрашиваю: можно я буду 
записывать, а то могу потом все забыть. 
Нет, говорят, только без записи. Я понял, 
что никакого серьезного предложения не 
будет, речь не про войну в Чечне. Пустой 
был разговор, ни о чем, какие-то общие 
вопросы типа «почему вы воюете с Чечней» 
и так далее. Больше часа был разговор, 
достаточно изнурительный, кстати. В 
общем, поговорили, и он отъехал. 

А вот через некоторое время мне 
звонок: с вами хочет встретиться Ахмат 
Кадыров. В Самаре. Еще шла война, и он 
был муфтий. Я говорю: приезжайте. Он 
приехал с сыном, с Рамзаном. 
Спрашивают: можно ли нам встретиться 
тут с чеченской диаспорой? Я говорю: 
пожалуйста, сейчас организуем. 
Пригласили людей, кафе на Аэродромной. 
Сели, поговорили. Когда они уезжали, я 
спросил, какой бы они хотели подарок. 
Кадыров говорит: вот меня недавно 
взорвали, как вы знаете, мне бы «Ниву». 
Позвонил директору на КАТЭК, у них были 
как раз свободные машины по квоте, 
списали, подарили Кадырову. Проходит 
пара недель, я узнаю, что эту машину тоже 
взорвали. Я посоветовался с бизнесом, 
послали ему еще одну машину. В Кремле 
потом я, конечно, обо всех этих разговорах 
доложил. 

«Прости все мои  
прегрешения, Господи»

Скрижали истории

Константин Титов
(Продолжение разговора)

Телесные наказания, чеченцы, враги,  
предательство, Сталин, добро и зло,  

причастие и крест
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— Был такой известный автори­
тетный чеченец в Самаре, Саид 
Центроев, вы были знакомы?

— Да. Потом он уехал в Чечню в 
рамках обмена пленными, работал даже 
в правительстве Чечни. Сейчас не знаю, 
где он. Я не слышал никаких доказа-
тельств, что он был замешан в 
убийствах. 

«Хотелось бы 
встретиться 
со Сталиным»

— Если спросить о самых счастли­
вых моментах вашей жизни, что 
первое придет вам в голову?

— Поступление в авиационный 
институт. Свадьба. Выборы в депутаты 
горсовета. Назначение главой админи-
страции области. Победа на выборах 
губернатора в 1996 году и рождение 
внука. 

— Самое большое разочарование 
в человеке?

— Что про него говорить, он уже 
ушел в мир иной. Виктор Федорович 
Сазонов. 

— Самое большое удивление от 
человека?

— Евгений Максимович Примаков. 
Наша первая встреча с ним состоялась, 
когда он был руководителем Службы 
внешней разведки. И Борис Николаевич 
Ельцин. Была еще интересная встреча с 
Папой Римским, но все-таки она не так 
потрясла, как можно было рассчитывать. 

— Как вы думаете, вас часто 
обманывали?

— Думаю, что да.
— А вам приходилось обманывать 

ради благой цели?

— Хитрить приходилось, 
обманывать — нет. 

— Что больше всего поддерживает 
вас в жизни?

— Семья. 
— Вам бывает одиноко?
— Я не чувствую себя одиноким. 
— Вы религиозный человек?
— Да. И крест всегда со мной, и не 

на золотой цепочке, а на суровой нитке, 
как положено. 

— И на причастие ходите, и 
исповедуетесь?

— Да. И духовник свой есть. 
— Какая страна в мире, кроме 

России, потрясла вас больше всего?
— Индия. 
— Какой из человеческих пороков 

вы простите легче всего?
— Честолюбие, если оно у человека 

основано на реальных возможностях. 
— Недостаток, который внушает 

вам наибольшее отвращение?

— Предательство.
— Какое качество вы больше всего 

цените в мужчине, в женщине?
— В женщинах — женственность, 

мудрость. Красота с годами отошла уже 
на второй план. В мужчинах — чест-
ность. Я понял, что это дорогого стоит. 
Ну и характер у мужика должен быть. 

— Если бы вы могли пообщаться с 
любым из когда-либо живших людей, 
кто бы это был?

— Это будет очень странно, навер-
ное. Но мне хотелось бы повстречаться с 
Иосифом Виссарионовичем Сталиным. 
Есть в нем какая-то двойственность, 
которую я, может быть, чувствую и в 
себе. Создал великую страну. Выиграл 
войну. Восстановил страну после войны. 
И в то же время какая-то жестокость. 
Мне бы хотелось понять, как это в нем 
уживалось. Я думаю, что его роль в 
истории была скорее положительная, 
хотя очень многое я не одобряю, 
конечно.

— Чего, по-вашему, в мире 
больше — добра или зла?

— Мне кажется, добра больше.
— Какое самое большое несчастье 

может постигнуть человека?
— Смерть близких.
— Способность, которой вам 

хотелось бы обладать?
— Крепким здоровьем.
— Ваше состояние духа в настоя­

щий момент?
— Философское.
— Представ перед Богом, что вы 

ему скажете?
— Прости все мои прегрешения, 

Господи.
Беседовал Андрей Гаврюшенко
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