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люди года

В прошлом году Instagram — новая 
социальная сеть, которую активно 
осваивает в последнее время губер-
натор Самарской области, популяри-
зировавший в свое время в качестве 
инструмента взаимодействия с на-
родом Twitter, побил рекорд некогда 
любимой соцсети Дмитрия Азарова. 
Почти 90 тысяч подписчиков набрал 
уже Instagram-аккаунт главы Самар-
ской области, в то время как на Twitter 
губернатора подписано менее 78 ты-
сяч человек.

Еще став мэром Самары в 2010 
году, Дмитрий Азаров зарегистриро-
вался в довольно популярной тогда 
сети Twitter. Буквально загнав в эту 
соцсеть всех работающих в админи-
страции города чиновников, он пре-
вратил платформу в интерактивную 
«книгу жалоб и предложений» населе-
ния, которая быстро снискала в народе 
популярность. Сегодня регистрация в 

«Тви» — едва ли не первое, что делает 
вновь назначенный чиновник любого 
уровня, от внутригородского района 
до регионального министерства. 

Избирателям нравится, что можно 
напрямую указывать власти на то, что 
«она должна», наблюдать за вирту-
альными планерками и публичными 
«разносами». «В «Твиттере» — мои 
общественные контролеры», — не раз 
заявлял Дмитрий Азаров, подчеркивая 
значимость обратной связи в своем 
микроблоге. За 10 лет активного ис-
пользования сети аккаунт губернато-
ра в Twitter набрал 77,5 тысячи под-
писчиков (по данным на февраль 2020 
года). Это почти на 12 тысяч меньше, 
чем всего за полтора года в «Инстагра-
ме», где уведомления о новых публи-
кациях Дмитрия Азарова получает 
более 89 тысяч человек.  

У самого губернатора 83 подпи-
ски. Среди них аккаунты руководи-
телей регионального и федерального 
уровня и просто известные персоны, 
такие как экс-премьер РФ Дмитрий 
Медведев, журналист Владимир Соло-
вьев, борец Хабиб Нурмагомедов, мэр 
Москвы Сергей Собянин, футболист 
Артем Дзюба, хоккеист Александр 
Овечкин и губернатор Нижегород-
ской области Глеб Никитин. «Похожи? 
Многие говорят, что да, но мы так не 
считаем! Я без пиджака)», — пишет 
под фото с Никитиным Дмитрий Аза-
ров в январе 2020 года. Совместные 

«Инстаграм» года

нестандартный
формат

Дмитрий Азаров

В

за год фото и видеозаметки 
Дмитрия Азарова собрали 
900 тыс. лайков

селфи двух губернаторов собирают 
тысячи лайков, хотя у главы Нижего-
родской области пока в два с лишним 
раза меньше подписчиков в «Инста-
граме» (36,4 тысячи человек), чем 
у Дмитрия Азарова. Что чаще всего 
публикует самарский губернатор и 
какой контент вызывает наибольший 
народный отклик?

Профиль Дмитрия Азарова в «Ин-
стаграме» был создан в июне 2018 
года. За полгода было опубликовано 
179 постов, содержащих 646 фото и 
всего 32 видео. Стоит отметить, что 
в 2018 году блог выглядел довольно 
сухо. Посты зачастую были написа-
ны в третьем лице, а после окончания 
ЧМ-2018 контент был практически 
полностью посвящен правительствен-
ным заседаниям, деловым поездкам 
и протокольным встречам. Публика-
ции появлялись не каждый день. Ис-
ключением стал сентябрь 2018 года, 
в котором прошло избрание Дмитрия 
Азарова на пост губернатора. Тогда 
было опубликовано наибольшее чис-
ло постов за 2018 год — 35, содержа-
щее рекордное количество фото за два 
года — 139. 
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В 2019 году профиль Дмитрия Аза-
рова ощутимо изменился. Фото, видео 
и подписи к ним стали более личными. 
Резко изменилось соотношение коли-
чества опубликованных фото и видео. 
Если в 2018 году оно составляло 1 ви-
део к 20 фото, то в 2019 году 1 видео 
приходилось на 2,5 фото. Всего в 2019 
году в инстаграм-профиле Азарова 
было опубликовано 416 постов, содер-
жащих 762 фотографии и 295 видео! 

С помощью новой модной плат-
формы губернатор активно укрепляет 
свою популярность в народе. За 2019 
год фото и видеозаметки Дмитрия 
Азарова собрали почти 900 тысяч 
лайков и более 31 тысячи коммен-
тариев. Это хорошие показатели для 
аудитории в 89 тысяч человек, под-
тверждающие, что ни лайки, ни ком-
ментарии не «накручены» специаль-
ными программами-ботами, как это 
принято в современном инстаграм-
сообществе. 

Наибольшую популярность полу-
чили в 2019 году самые личные фото 
и видео Дмитрия Азарова. Здесь он 
играет в баскетбол, тут гуляет с соба-
кой, на другом снимке обнимает свою 

маму, на третьем — в полотенце, с об-
наженным торсом у проруби.

На видео Дмитрий Азаров уверен, 
приветлив, много шутит. К сожале-
нию подписчиков, селфи-видео в блоге 
пока меньше, чем снятых оператора-
ми. Хотя каждое из них более популяр-
но, чем стороннее, общее число лайков 
селфи-видео гораздо меньше (31,4 
тысячи), чем у видео, снятых со сто-
роны. Совместные фото губернатора с 
известными людьми не всегда попу-
лярнее, чем личные портреты Дмитрия 
Азарова. Например, пост с борцом 
Хабибом Нурмагомедовым набрал 4,5 
тысячи лайков, с Патриархом Кирил-
лом — более 7 тысяч лайков, с Влади-
миром Путиным — более 9 тысяч. А 
вот фото с симпатичной белой собакой 
и подписью «Завтра на работу, а пока 
можно себе позволить вот такое не-
протокольное фото с пушистым дру-
гом» — собрало почти 12 тысяч «сер-
дечек». Рекордное одобрение за всю 
историю губернатора в «Инстаграме» 
получил пост «Любите, радуйте и бере-
гите своих Мам!» — почти 13,5 тысячи 
лайков под фото губернатора с мамой.

Переход pr-активности самар-

ского губернатора в «Инстаграм» 
несомненно оправдан и может быть 
весьма продуктивен. Ежедневных 
активных пользователей этой плат-
формы насчитывается более 500 млн 
человек в сутки по всему миру, что 
делает ее гораздо популярнее «Твит-
тера» (36 млн активных пользовате-
лей). Россия сегодня находится на 
шестом месте по числу пользователей 
платформы (36 млн человек) в мире, 
обогнав Великобританию и Японию. 
Наибольшая доля всех пользователей 
«Инстаграма» — у самой потенциаль-
но перспективной части избирате-
лей — молодежи, внимание которой 
больше притягивает визуальный ряд, 
чем тексты. 

Неудивительно, что многие по-
литики и главы российских регионов 
сегодня стали внимательнее относить-
ся к соцсети, которая, казалось бы, 
интересна только модным девушкам. 
Не случайно у инстаграм-аккаунта 
бывшего российского премьера Дми-
трия Медведева 2,6 млн подписчиков, 
а у главы соседнего с Самарской обла-
стью Татарстана Рустама Миннихано-
ва — уже почти полмиллиона (!).
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Плеяда года

Светлана Ашмарина
Еще один представитель плея-
ды новых руководителей ву-
зов Самарской области, сфор-
мировавшейся в прошлом 
году, - Светлана Ашмарина, 

избранная новым ректором Самарского го-
сударственного экономического универси-
тета (СГЭУ). При Габибулле Хасаеве, пред-
ыдущем ректоре университета, Ашмарина 
занимала пост проректора по научной ра-
боте и международным связям вуза. 

Ашмарина прочно закрепилась в 
команде ректора Хасаева еще со времен 
работы в должности проректора, участвуя 
в рабочих поездках, представляя универ-
ситет на международном уровне. В январе 
2019 года Светлана Ашмарина была пред-
ставлена губернатору лично Хасаевым еще 
в качестве одного из кандидатов на пост 
ректора - вероятно, эта поддержка способ-
ствовала укреплению ее предвыборной 
позиции.

Накануне аттестации кандидатуры 
Ашмариной в новостное поле попали ре-
зультаты экспертизы сетевого сообщества 
«Диссернет» докторской диссертацион-
ной работы Светланы Ашмариной. Работа 
была написана в 2004 году, а ее экспертиза 
проведена не позднее января 2017 года. Но 
факт опубликования экспертизы привлек 
к себе общественное внимание только на-

кануне выдвижения кандидатуры прорек-
тора. Согласно заключению сообщества, в 
упомянутой диссертации содержалось ча-
стичное обращение к тексту кандидатской 
работы самой Ашмариной и к нескольким 
работам других авторов. Упоминалось в от-
чете и заимствование текста диссертации 
Светланы Ашмариной авторами, которым 
она приходилась научным руководителем 
или оппонентом. Сегодня инцидент, ка-
жется, исчерпан, да и внимание аттестаци-
онной комиссии вряд ли привлек: площад-
ка «Диссернет», по интерпретации самих 

ее авторов – «вольное сетевое сообщество». 
Светлана Ашмарина благополучно прошла 
аттестацию как кандидат в ректоры и в 
итоге выиграла выборы.

Сегодня университет во главе с 
новым ректором поддерживает реали-
зуемые на территории региона нацио-
нальные, научно-технические, социально-
экономические проекты, работает с 
крупными федеральными компаниями, 
принимает участие в международных ис-
следованиях.

Е

Плеяда года

Владимир Богатырев

Ректором крупнейшего 
в регионе вуза — Самар-
ского национального ис-
следовательского универ-

ситета (СНИУ) — стал в прошлом году 
Владимир Богатырев, проректор по 
образовательной и международной дея-
тельности. Это довольно популярная в 
новой ректорской плеяде позиция для 
выдвижения в кандидаты на руково-
дящий пост: аналогичный занимала 
Светлана Ашмарина, прежде чем стать 
ректором СГЭУ. 

Долгое время главным претенден-
том на пост ректора СНИУ считался 
руководитель направления «Газ и Ар-
ктика» энергетического центра бизнес-
школы «Сколково» Роман Самсонов, в 
начале года даже назначенный первым 
проректором университета. Самсонов 

уже публично демонстрировал по-
груженность в самарские проблемы 
и активно комментировал вопросы, 
связанные с темой развития СНИУ. Его 
кандидатуру поддержал губернатор 
Дмитрий Азаров, и казалось, что избра-
ние Самсонова новым главой Самарско-
го университета предрешено. Однако 

неожиданно интрига сошла на нет. Как 
оказалось, московский претендент не 
соответствовал некоторым требовани-
ям Минобрнауки. Пришлось спешно ис-
кать приглашенной московской звезде 
другое подходящее место. Осенью 2019 
года Роман Самсонов стал управляю-
щим директором Самарского научно-
образовательного центра (НОЦ). Од-
нако эта позиция не вполне устроила 
Самсонова, и он вернулся в Москву на 
пост исполнительного директора Рос-
сийского газового общества.

В октябре прошлого года аттеста-
ционной комиссией было рекомендо-
вано назначить на должность ректора 
Самарского университета Владимира 
Богатырева. «Он понятен, можно ска-
зать, он точная копия Шахматова, даже 
внешне на него похож», — улыбается 
источник «Дела» в вузовской среде. 

Ректором Владимир Богатырев бу-
дет ближайшие пять лет. 

Р
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Пропажа года

Александр Блошкин

В ноябре 2019 года депута-
тами Самарской губдумы 
единогласно была утвержде-
на кандидатура Александра 
Блошкина на должность про-

курора Самарской области, однако ни в 
2019 году, ни в начале 2020 года к работе 
в Самарской области Александр Блошкин 
так и не приступил. Просторный кабинет 
в серой пятиэтажке на улице Чапаевской 
пустует до сих пор. Александр Блошкин 
просто пропал, даже к началу февраля 
каких бы то ни было сообщений о судьбе 
согласованного областного прокурора не 
поступало, согласования новой кандида-
туры также не последовало. «Бесхозные 
мы», — смеется сотрудник ведомства. 

Приехавший из Красноярского края 
с должности первого заместителя крае-
вого прокурора 45-летний уроженец 
Омска Блошкин встречался с губернато-
ром Дмитрием Азаровым, выслушивал 
наказы самарских депутатов, знакомился 
с руководящим составом прокуратуры 
области. Обещал особенно бдительно 

надзирать за соблюдением 
в регионе пенсионного и 
бюджетного законода-
тельства, защищать 
права дольщиков, 
обеспечивать за-
конность в сфере 
ЖКХ, создавать 
благоприятные 
условия для разви-
тия бизнеса, а так-
же координировать 
действия правоохра-
нительных органов в 
борьбе с коррупцией — и уе-
хал. Он еще и вернуться обещал, 
но спустя два месяца после согласования, 
как прокомментировал пропажу депутат 
губдумы Михаил Матвеев в «Твиттере», 
«куда-то рассосался».

«Официальной информации нет, но 
известно, что администрация прези-
дента РФ его завернула еще до отставки 
Генпрокурора РФ Юрия Чайки», — со-
общил «Делу» высокопоставленный 
сотрудник ведомства. В самой прокура-
туре назначения руководителей не ком-
ментируют, ссылаясь на несоответствие 

этого вопроса ее полно-
мочиям, подтверждая 

лишь факт отсутствия 
в области офици-
ально назначенно-
го прокурора.  

Новым пре-
тендентом на 
кресло главы над-
зорного ведом-

ства стал первый 
заместитель про-

курора области Игорь 
Харитонов, согласова-

ние которого депутатами, 
встреча с губернатором и обеща-

ния защищать, обеспечивать и создавать 
анонсировались в конце января. Однако 
рассмотрение его кандидатуры думой от-
ложили. Сотрудники надзорного ведом-
ства надеются, что именно Игорь Хари-
тонов будет направлен на рассмотрение 
парламента заново. Найдется ли новый 
прокурор для Самарской области? «Все 
назначения в связи со сменой высшего 
руководства Генпрокуратуры были замо-
рожены», — разводят руками источники 
«Дела». 

Старожил года

Дмитрий Быков

На фоне появившейся 
в прошлом году новой 
молодой команды глав 
ведущих вузов регио-
на переизбранный на 

очередной срок ректор Самарского 
государственного технического уни-
верситета (СамГТУ) Дмитрий Быков 
окончательно превратился в лидера 
ректорского корпуса Самарской об-
ласти. Быков возглавляет техниче-
ский университет уже десятилетие и 
за это время при нескольких губерна-
торах сумел проявить себя в качестве 
независимого и жесткого руково-
дителя, способного отстаивать соб-
ственную точку зрения на высшем 
уровне даже при непростых поли-
тических обстоятельствах. В свое 
время он вступил в жесткое противо-
стояние с губернатором Николаем 
Меркушкиным, выступив против 
слияния СамГТУ с аэрокосмическим 
и госуниверситетом. Быкову уда-
лось отстоять свой суверенитет. При 
этом претензии на независимость со 
стороны поглощенного политехом 

СГАСУ (преобразован в АСИ) были 
жестко подавлены.

Напомним, что присоединение 
«строительного» к СамГТУ состоялось 
в начале 2016 года, что позволило по-
следнему получить статус опорного 
вуза. АСИ во главе с Михаилом Баль-
занниковым поднял бунт в мае 2017 
года после того, как были изданы при-
казы о сокращении сотрудников по-
глощенного вуза. Ученый совет АСИ 
проголосовал за созыв конференции 
сотрудников по вопросу вы-
хода из состава СамГТУ, 
было принято положи-
тельное решение. Сле-
дом ученый совет СамГ-

ТУ принял решение о ликвидации 
дирекции АСИ, а Бальзанникову было 
выдано уведомление о сокращении в 
связи с утратой доверия. 

В 2019 году было аттестовано 
два кандидата на должность ректо-
ра СамГТУ. Вторым претендентом 
стал проректор по инновационной 
деятельности Константин Савельев. 
Однако соперничество было формаль-
ным: большинство голосов на выбо-
рах абсолютно ожидаемо досталось 
Быкову. Теперь как минимум еще 
один срок ему предстоит управлять 
одним из крупнейших вузов региона. 

Влиятельность ректора СамГ-
ТУ, ставшего теперь самым опытным 

игроком на поле лидеров 
высшего образования 
Самарской области, в 
прошлом году значи-
тельно усилилась в связи 
с ролью его универ-

ситета в качестве 
одного из ведущих 
участников вновь 
созданного самар-

ского НОЦ — научно-
образовательного 

центра.

В

Н
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Флагман ракетно-космической от-
расли региона РКЦ «Прогресс» под 
руководством нового генерально-
го директора Дмитрия Баранова в 
начале 2019 года заявил о планах 

гигантских сокращений на предпри-
ятии — почти 840 рабочих и слу-
жащих, без малого 5% от численно-
сти всех работников. Масштабные 
увольнения на «Прогрессе» должны 
были стать крупнейшими для са-
марской промышленности в про-
шлом году, а также явились причи-
ной очередного скандала на заводе, 
и без того скомпрометированном 
чередой катастрофических для его 
репутации событий.

Дмитрий Баранов возглавил 
«Прогресс» в июне 2018 года по-
сле того, как предыдущий директор 
РКЦ «Прогресс» Александр Кирилин 
был отстранен от должности судом 
и отправлен под домашний арест. В 
отношении целого ряда руководите-

Ф

Метла года

сила сжатия

Дмитрий Баранов

лей предприятия до сих пор рассле-
дуются уголовные дела. А пробле-
мы участия самарского ракетного 
центра в российской космической 
программе уже не раз заставляли за-
думываться о будущем некогда зна-
менитого завода.

Сообщения о гигантских со-
кращениях на «Прогрессе» стали не 
только еще одним ударом колоко-
ла для самарской Безымянки, где 
проблема безработицы давно носит 
тотальный характер, но и спровоци-
ровали активизацию протестного 
политического движения. Ситуа-
цию с планами увольнений сотен 
людей пришлось спешно «микши-
ровать». Признавать увольнение 
почти тысячи человек на самарских 
предприятиях не принято. Так, ПАО 
«Кузнецов» на сообщения в СМИ об 
уменьшении численности сотруд-
ников на 900 человек по данным от-
четности о средней численности со-
трудников, отреагировало гневными 
комментариями в прессе о 696 по-
кинувших предприятие работниках, 
только 143 из которых подверглись 
сокращению. 

В результате «Прогресс» в 2019 
году распрощался пока с пятью сот-
нями работников и сократил непро-
фильные подразделения. Под пресс 
пошло производство шприцев, затем 
подсобное хозяйство и одноименная 
авиакомпания. Следом на заводе от-
казались от литья и механической 
обработки алюминиевых деталей 
для АвтоВАЗа. «Лучше, если на тер-
ритории РКЦ не будет непрофиль-
ных производств», — подчеркивал 
Баранов. 

Очевидно, что новый глава 
«Прогресса» в условиях сокращения 
производства ракетно-космической 
продукции не счел возможным далее 
поддерживать социальные обяза-
тельства на фоне падения эконо-
мических показателей. Совокуп-
ный эффект от уже состоявшихся 
увольнений полутысячи человек и 
избавления от непрофильных про-
изводственных программ на самом 
«Прогрессе» оценивают более чем в 
полмиллиарда рублей.

Спасет ли это растерявшую 
энергию самарскую промышленную 
«звезду» или ее коллапсирование 
продолжится?
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Подвергнутая в прошлом году невидан-
ной критике и всевозможным видам 
публичного остракизма глава 26-
тысячного города Октябрьска Алексан-
дра Гожая сумела сохранить свой пост. 
Ни отправленные губернатору требо-
вания группы депутатов местной думы 
об отставке главы города, ни проверки 
прокуратуры, ни скандальные разби-
рательства решений главы Октябрьска 
в судах не привели к импичменту дей-
ствующей власти в городе. Во всяком 
случае пока.

Иные близкие
Невиданные скандалы сотрясали тихий 
провинциальный городок Самарской 
области практически весь 2019 год. 
В мае группа депутатов-единороссов 
думы Октябрьска написала прошение 
об отставке городской главы в гордуму 
с формулировкой: «…в связи с кризи-
сом органов исполнительной власти». 
В тексте обращения содержался под-
робный доклад о личных и деловых ка-
чествах главы Октябрьска. 

«С самого начала деятельность 
главы направлена на улучшение 
своего материального положения, — 
написано в обращении. — Это под-
тверждается следующими фактами: 

1. Издание распоряжения… об уста-
новлении себе ежемесячной надбав-
ки к должностному окладу в разме-
ре 300%. Дефицит бюджета города 
составлял на то время более 95%. 2. 
Попытка приватизации служебной 
квартиры при наличии решений суда 
на получение жилья нуждающими-
ся категориями граждан. 3. Поезд-
ки в служебные командировки 
в страны СНГ (Казахстан, 
Армения, Киргизия) за 
счет местного бюдже-
та. По отчету КСП г.о. 
Октябрьск, значи-
тельная часть по-
ездок не связана с 
решением прак-
тических вопро-
сов социально-
экономического 
развития город-
ского округа. 
Также установ-
лено, что глава 
г.о. Октябрьск 
Гожая А.В. и под-
чиненный ей дирек-
тор МКУ г.о. Октябрьск 
«Управление по вопросам 
ЖКХ, энергетики и функ-
ционирования ЕДДС» Никола-
ев А.В. связаны иными близкими 
отношениями… Вместе с тем мер по 
урегулированию и предотвращению 
конфликта интересов Гожей А.В. не 
принималось…»

Герой обращения Николаев А.В. – 
это ранее судимый экс-мэр Октябрьска 
Александр Николаев, он был замести-
телем Гожей, но в 2016 году уволен из 
городской администрации по требова-
нию прокуратуры, а после руководил 
несколькими муниципальными учреж-
дениями города.

Не порок
Стоит отметить, что установленные Го-
жей надбавки хоть и делают ее самым 
высокооплачиваемым мэром Октябрь-
ска, но не выделяют из общего ряда 
кардинально. 

Декларируемые доходы Алексан-
дры Гожей на посту городского главы 
ненамного превышают доходы ее пред-
шественника. По опубликованным 
на сайте городской администрации 
данным, после введения надбавки в 
2016 году доход мэра за год вырос на 
400 тыс. рублей (с 809 тыс. рублей в 
2015-м до 1,305 млн рублей в 2016-м). 
В 2017 году Гожая заработала 1,85 млн 
рублей, в 2018-м — 1,43 млн рублей. В 
то время как Владимир Чихирев, зани-
мавший пост градоначальника в 2013-
2014 гг., заработал соответственно 1,10 
и 1,21 млн рублей.

Требования отставки главы 
Октябрьска в своем микроблоге опу-
бликовал депутат губдумы Миха-

ил Матвеев, на что отреагировали в 
мобильной приемной губернатора, 
призвав «подключиться в рамках ком-
петенции» департамент по вопросам 
правопорядка и противодействия кор-
рупции Самарской области. 

По словам активной группы депу-
татов, решения департамента не по-
следовало. «Все потому, что подписав-
шихся под обращением было слишком 
мало, так нам объявили на заседании 

Импичмент года

Октябрьскгейт

Александра Гожая

П
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городской думы», — объяснил «Делу» 
один из авторов жалобы. Очевидно, 
что в этой ситуации до сих пор есть что 
объяснять.

Судный день 
Почему-то городская прокуратура на-
чала настаивать на отмене надбавок 
мэру только спустя четыре года после 
их принятия, обратившись с требова-
нием отменить установленные Гожей 
надбавки в добровольном порядке. 
Этого не произошло.  Тогда был подан 
иск в Октябрьский суд. Удовлетворен-
ный городским судом иск был обжало-
ван Гожей уже в областной инстанции. 
«Жадность ведет к бедности», — про-
комментировал поданную администра-
цией Октябрьска апелляцию депутат 
Госдумы Александр Хинштейн.

Почему-то все же отмененное су-
дом решение о самостоятельном назна-
чении денежного содержания Гожей 
переставало действовать с момента 
вступления в силу судебного решения 
(с 26 ноября 2019 года). Таким обра-
зом, прошение прокуратуры о при-
знании недействительным постанов-
ления о надбавке к заработной плате 

с марта 2016 года областной суд не 
удовлетворил. Еще до этого решения в 
администрации Октябрьска изменили 
положения о самостоятельном назна-
чении надбавки, передав такие полно-
мочия спикеру городской думы. Таким 
образом, Гожая была освобождена от 
необходимости выплачивать денежные 
средства, полученные ею на основании 
собственного постановления.

Не установлено
В распоряжении редакции оказался от-
вет областной прокуратуры депутату 
Госдумы Александру Хинштейну, кото-
рый по просьбе октябрьских коллег об-
ратился в надзорное ведомство в про-
шлом ноябре. Оказывается, по факту 
возможного превышения полномочий 
главы города Октябрьска областной 
прокуратурой проведена доследствен-
ная проверка, «событие преступле-
ния отсутствует». Доводы относитель-
но «неисполнения обязанностей по 
предотвращению и урегулированию 
конфликта интересов не нашли своего 
подтверждения. «Данных, свидетель-
ствующих о наличии между Гожей 
А.В. и Николаевым А.В. родственных 

либо иных близких отношений, в ходе 
проверки не установлено», — сообща-
ют юристы. «Даже не сняли с должно-
сти», — досадуют жаждущие импич-
мента октябрьские депутаты.  

«Существующее информацион-
ное поле вокруг главы городского 
округа содержит в себе в основном 
недостоверную либо искаженную ин-
формацию и, скорее всего, связано с 
предстоящей предвыборной кампа-
нией», — утверждают в ответе на во-
просы «Дела» в октябрьской городской 
администрации, ссылаясь на «наличие 
оппозиции на всех уровнях власти», 
представители которой порой «перехо-
дят пределы закона, морали и нрав-
ственности». 

Пока все остается на своих ме-
стах. Осенью этого года истекает срок 
полномочий главы администрации го-
родского округа Октябрьск, состоится 
переизбрание городской думы. В мэ-
рии ожидают новых ударов оппозиции. 
По информации источников «Дела» 
в Октябрьске, активисты городской 
думы готовят обращение в Генпрокура-
туру и администрацию президента.

Губернатор Самарской области 
безмолвствует. 
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Сергей Гудованый
Бывший заместитель на-
чальника службы эконо-
мической безопасности 
УФСБ России по Самар-

ской области, лишенный судом звания 
полковник ФСБ Сергей Гудованый от-
правился в конце 2019 года в колонию 
строгого режима на беспрецедентный 
для Самарской области срок 20 (!) лет. 
Осужден Гудованый по ст. 159 и 222 
УК РФ (мошенничество и незаконное 
хранение оружия), по сути, по версии 
следствия, он покровительствовал 
неким коммерческим структурам за 
вознаграждение. «За мою более чем 
25-летнюю карьеру такой срок по та-
кого рода делу встречаю впервые», — 
утверждает в разговоре с «Делом» 
высокопоставленный сотрудник про-
куратуры. С ним соглашаются все без 
исключения правоохранители, в бесе-
дах с которыми «Дело» выясняло при-
чины столь жесткой позиции суда. 

По мнению экспертов 
«Дела», чтобы заслужить 
20 лет тюрьмы, нуж-
но убить несколько 
человек или быть 
отъявленным 
рецидивистом. 
Стандартное на-
казание, кото-
рое получают 
даже взяточники 
«в особо крупных 
размерах», даже «в 
составе группы лиц, по 
предварительному сгово-
ру», — это 8-15 лет лишения 
свободы, вкупе с предусмотрен-
ными УК штрафами и ограничения-
ми. Зачастую обвиняемые во взятках 
стараются переквалифицировать свои 
действия в мошенничество для смяг-
чения приговора. При этом и по более 
тяжким статьям коррумпированным 
правоохранителям в российской су-
дебной практике приговор в 20 и бо-
лее лет колонии встречается крайне 

редко и, как правило, 
не выдержав апел-

ляции, смягча-
ется. Удалось 

отыскать по-
добный при-
мер только 
трехлетней 
давности. 
Мосгорсуд 

в 2017 году 
приговорил 

бывшего на-
чальника анти-

коррупционного 
управления МВД Дени-

са Сугробова к 22 годам лише-
ния свободы за создание преступного 
сообщества (что само по себе более 
тяжкое преступление, чем вменяемое 
Гудованому) и 14 эпизодов превыше-
ния полномочий, но в апелляции срок 
сократили до 12 лет. Сергею Гудовано-
му приговор оставили без изменений 
и после обжалования.

Расчет года

Елена Дуброва

Счетная палата Самар-
ской области, один из 
крупных органов эконо-
мического контроля ре-

гиона со значительными политиче-
скими возможностями, в прошлом 
году обрела нового руководителя. 
На пост главы была неожиданно на-
значена Елена Дуброва, экс-глава 
департамента образования админи-
страции городского округа Сама-
ра. Появление в палате человека из 
сферы, не связанной с финансовым 
контролем, стало сюрпризом и за-
ставило экспертов говорить об уже-
сточении властями контроля над 
самим контрольным органом. 

Дуброва стала третьим по 
счету председателем за десять лет 
работы палаты, преобразованной 
в 2009 году в самостоятель-
ный контрольный орган 

из структуры губернской думы. По 
данным самой палаты, за десять лет 
ее работы возвращено в региональ-
ный бюджет более одного миллиар-
да рублей и устранено нарушений 
на общую сумму более пяти милли-
ардов.

Наибольшей активностью за 
прошедшее десятилетие отметилась 
предшественник Дубровой на посту 
председателя Антонина Зубкова, 
многие годы до этого работавшая 
в системе налоговой службы об-
ласти. Период ее председательства 
был в том числе связан с конфлик-

том между Счетной 
палатой и регио-
нальной государ-
ственной инспек-
цией финансового 
контроля во главе 
с Ольгой Михее-
вой. Разногласия 

завершились 
в пользу 

Зубковой. Финконтроль был и вовсе 
ликвидирован. Самая крупная сум-
ма бюджетных средств, более трех 
миллиардов, пропажа которых вы-
явлена Счетной палатой, зафикси-
рована также в период руководства 
Зубковой и касалась проекта рекон-
струкции скандально  известной 
Сергиевской птицефабрики.

Итоги первого года работы 
Елены Дубровой официально будут 
подведены только в марте этого 
года. Стоит отметить, что возгла-
вила палату Дуброва во времена, 
когда ее полномочия расширились. 
Появилось новое направление — 
аудит в сфере закупок. Не так давно 
правоохранительные органы ста-
ли обязаны предоставлять палате 
информацию о ходе рассмотрения 
и принятых решениях по передан-
ным им материалам проверок. С 
прошлого года палата участвует в 
мониторинге достижения нацио-
нальных целей и реализации нац-
проектов, а также входит в Совет по 
вопросам стратегического развития 
Самарской области.

Кого и как будет считать Счет-
ная палата под руководством Ду-
бровой?

Б

С
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В прошлом октябре, после беспрецедент-
но долгого ожидания новой «прорыв-
ной» кандидатуры минкульт Самарской 
области получил наконец руководителя. 
Им стал 51-летний Борис Илларионов — 

кандидат искусствоведения, балетовед и 
балетный критик, бывший заведующий 
кафедрой балетоведения Академии рус-
ского балета. Нового главу министерства 
культуры региональные власти искали 
около двух лет. 

С сентября 2017 года самарским 
министерством в статусе врио руково-
дил Сергей Филиппов. Весной прошлого 
года был объявлен конкурс на замещение 
должности министра, подано 35 заявок. 
Среди отобранных кандидатов оказались 
проректор по художественно-творческой 
деятельности и воспитательной работе 
СГИК Дмитрий Дятлов, экс-начальник 
департамента культуры и национальной 
политики Кемеровской области Лариса 
Зауэрвайн и даже дирижер Тамбовского 
симфонического оркестра Сергей Кисс. 

Однако никто из них так и не был реко-
мендован. 

«Хотелось бы, чтобы в культурной 
жизни Самарской области был прорыв… 
Может быть, мы пригласим звезду всерос-
сийского уровня», — объяснял затянув-
шееся ожидание губернатор Дмитрий 
Азаров. Самарский истеблишмент в числе 
наиболее ожидаемых претендентов на 
министерский пост обсуждал известного 
аккордеониста и депутата Сергея Вой-
тенко, но в кресле главы министерства 
появился знаток истории балета с неболь-
шим аппаратным опытом.

Ждет ли самарскую культуру про-
рыв? «Что-то его не видно совсем. Он во-
обще здесь?» — отвечает вопросом на во-
прос «Дела» о прорывах нового министра 
культуры один из ее самарских деятелей. 
«Изменения, которые происходят в сфере 
культуры, и динамика показателей при 
новом руководителе стабильно позитив-
ны, — говорят в региональном прави-
тельстве. — Мы видим серьезный рост 
посещений учреждений культуры. Самар-
ская область, по оценке федерального ми-
нистерства, в списке лидеров».

Пока в самарской культуре ждут про-
рывов, новый глава регионального мин-
культа не торопится с инновационными 
программами и неожиданными идеями. 

«Кто мы? Что такое Самарская об-
ласть с точки зрения культуры?» — пока 
что вопрошает в своих крайне редких вы-
ступлениях в СМИ Борис Илларионов. И в 
самом деле, неплохо бы уже понять.
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Балет года

Либретто

Борис Илларионов

В
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В
В декабре 2019 года руководитель 
департамента информационных тех-
нологий и связи Самарской области 
Станислав Казарин, около двух лет 
проработавший в команде губернато-
ра Дмитрия Азарова с приставкой 
«врио», покинул правительство 
Самарской области. Отставка 
привела Казарина не к пониже-
нию, как можно было ожидать, 
а к существенному повышению 
в должности. Поразительно, но 
невостребованный в Самаре гла-
ва департамента был призван 
руководить всей информа-
тизацией и связью второй 
российской столицы, воз-
главив соответствующий 
комитет в правительстве 
Санкт-Петербурга. 

Станислав Казарин 
работал в областной ад-
министрации при всех 
губернаторах, начиная 
с Константина Титова. 
Инженер-математик по 
образованию, Казарин с 
1992 года включился в ре-
гиональные ИТ-проекты 
и занимался этим 28 лет, 
из которых 25 он провел 
на руководящих должно-

стях. До появления в областном пра-
вительстве Казарин занимал позицию 
партнера и директора по развитию 
ООО «Самарские информационные 
технологии». Компания работала в 
сфере контрактного программирова-
ния.

В правительство региона Ста-
нислав Казарин пришел в 2004 году, 
возглавив отдел информатизации 
органов госвласти и местного само-
управления. Восемь министерств и 
аппарат правительства области за два 
года подключили к централизованной 
системе электронного документоо-
борота (до 300 пользователей), была 
создана корпоративная сеть передачи 
данных 15 территориально удаленных 

министерств. 
К 2006 году доступ к ре-

сурсам централизованной 
корпоративной сети получи-
ли более 600 пользователей 
различных ведомств и мини-

стерств, но карьера Каза-
рина не пошла в гору, а, 

напротив, пре-
рвалась.  

В 2006 
году он был 
вынужден 
вернуться 
в бизнес 
из-за кон-
фликта 
его ведом-
ства с си-

ловиками. 
Что именно он 

не поделил тогда 
со спецслужба-
ми, сам Казарин 
никогда не ком-
ментировал. Так 
или иначе, иметь 

дело с государственными интересами 
он отказался. Однако уже через два 
года новый губернатор Самарской об-
ласти Владимир Артяков предложил 
ему вернуться в администрацию в 
качестве руководителя управления по 
формированию электронного прави-
тельства. «Оцифровав» правительство 
региона, Станислав Казарин получил 
статус заместителя председателя пра-
вительства и возглавил в 2011 году де-
партамент информационных техноло-
гий и связи. Чиновник смог сохранить 
свой пост, несмотря на смену команд 
власти, и при Николае Меркушкине, и 
при Дмитрии Азарове, хотя избавить-
ся от приставки «врио» в последние 
годы ему так и не удалось. 

«Казарин должен министерства к 
новациям вести, а получается, что это 
они его уговаривают. Опыт других ре-
гионов не перенимаем… Вы бы знали, 
что у нас с информационными техно-
логиями происходит. Это прошлый 
век!» — сокрушительно критиковал 
Казарина в прошлом году губернатор 
Дмитрий Азаров. Шли недели, публич-
ные негативные высказывания главы 
области по поводу работы чиновника 
давали ясно понять, что отставка Каза-
рина — это вопрос времени. 

Сам Казарин утверждал, что если 
у него и есть проблемы, то разве что 
имиджевые. «Самарская область — 
один из немногих регионов РФ, где 
нормативные документы исполни-
тельной власти согласуются в элек-
тронном виде практически до высше-
го уровня, — оправдывался в своих 
выступлениях глава департамента 
информатизации. — У нас у каждого 
сотрудника областной администрации 
есть электронная подпись и он несет 
ответственность, когда иницииру-
ет то или иное письмо или документ. 
Многие регионы застряли на уровне 
руководителей управлений и департа-
ментов и не могут продвинуться даль-
ше, а у нас министры подписывают 
документы в электронном виде. Пред-
ставить это как новый и яркий проект 
сложно, да и нечестно, наверное, так 
как это все было сделано в 2011 году. 
Но на фоне других регионов это на-
стоящий прорыв!» 

Так или иначе, Казарину при-
шлось оставить свой пост, но в резуль-
тате он от этого и выиграл — чинов-
ника забрали в Смольный.

— Татьяна Анзонгер

Переоценка года

Телепортация

Станислав Казарин
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С января 2019 
года в России 
стартовала новая 
система обраще-
ния с твердыми 
коммунальными 

отходами (ТКО). Одним из клю-
чевых моментов реформы стало 
строительство новых перерабаты-
вающих ТКО предприятий по всей 
России в рамках федерального 
проекта «Чистая страна». В Са-
марской области координатором 
проекта от партии «Единая Рос-
сия» стал Денис Волков, замести-
тель председателя комитета по 
жилищно-коммунальному хозяй-
ству, топливно-энергетическому 
комплексу и охране окружающей 
среды, член комитета по местно-
му самоуправлению, член фрак-
ции «Единая Россия» в Самарской 
губернской думе, генеральный 
директор ГК «ЭкоВоз».

Перерабатывай это
Так называемая мусорная рефор-
ма возымела широкий резонанс и 
острое социальное звучание, однако 
Денис Волков подчеркивает необхо-
димость внедрения принципиально 
нового подхода к обращению с ТКО. 
Среди своих задач он видит и сниже-
ние социальной напряженности во-
круг реформы, выступая с инициати-
вами, способными снизить затраты 
на ее проведение, которые ложатся 
на плечи граждан. Выход — в разви-
тии сортировки и переработки мусо-
ра. «Помимо улучшения экологиче-
ской ситуации в области, сортировка 
и переработка ТКО должна привести 
к уменьшению платы за вывоз мусо-
ра, то есть к оплате по факту его на-
копления, а не по нормативу», — го-
ворит Денис Волков.

В 2021 году в Самарской обла-
сти планируется начать строитель-

ство трех современных экотехно-
парков, один из которых, согласно 
территориальной схеме по обраще-
нию с ТКО, будут возводить струк-
туры Дениса Волкова. Речь идет об 
объекте, расположенном в Ставро-
польском районе. 

Критикуешь — предлагай
Министерство лесного хозяйства и 
охраны окружающей среды Самар-
ской области в минувшем году да-

вало немало поводов для критики 
со стороны народных избранников. 
В конце прошлого года на одном из 
профильных комитетов Денис Волков 
выступил с жесткой критикой дея-
тельности минлесхоза в части рас-
пределения бюджетных средств на 
«проекты-призраки», которые можно 
было бы заменить гораздо более эф-
фективными мерами защиты эколо-
гического благополучия области. «Я 
направил предложения к минлесхо-

Чистые инициативы 
Областной депутат Денис Волков инициировал корректировку «мусорной 
реформы», критиковал минсельхоз и занимался экологическим воспитанием 
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зу. Например, выделение местного 
уровня грантов экоактивистам, кото-
рые на голом энтузиазме делают то, 
что некоторые предприятия не спо-
собны сделать. Приобретение авто-
матических метеорологических стан-
ций для автоматизированных постов 
наблюдений за загрязнением атмос-
ферного воздуха и специализиро-
ванных передвижных экологических 
лабораторий. Это очень важно, ведь 
без качественного мониторинга воз-
духа не может быть и речи об адек-
ватных выводах о его воздействии 
на жизнь и здоровье людей. По этой 
же причине Самарская область, в 
особенности Тольятти, нуждается и в 
газоанализаторах для контроля бен-
зиновых автомобилей, дымомерах 
для контроля дизельных автомоби-
лей. Если у нас будет это оборудова-
ние, мы сможем проанализировать 
степень воздействия автотранспорта 
на экологию. Также можно перена-
править часть средств на создание 
ГИС «Экологическая карта Самар-
ской области», разработку мобиль-
ного приложения для общественных 
инспекторов «Народный инспектор». 

И многое другое, что действительно 
будет работать и приносить пользу 
окружающей среде нашего регио-
на», — говорит Денис Волков.

Экопоколение
Стратегически важным для региона 
Денис Волков считает экологическое 
воспитание. В минувшем году он 
внес конкретные предложения и ини-
циативы в развитие экопросвещения 
молодежи. В рамках федерального 
проекта «Чистая страна» проводят-
ся экоуроки в школах,  организуются 
экскурсии на тольяттинский мусо-
росортировочный завод «ЭкоВоза», 
проводятся субботники, экологиче-

ские акции и круглые столы с участи-
ем молодежи Самарской области. 
Экологические «кейсы», разработан-
ные по инициативе Дениса Волко-
ва, такие как «Школа за раздельный 
сбор», были отмечены на федераль-
ном уровне. 

«Нужно запустить школьное эко-
логическое издание Самарской об-
ласти, привлекать ребят к выпуску. 
Пусть фотографируют, пишут статьи. 
Занимаясь экологическим воспита-
нием, нужно делать упор на детей, 
потому что именно они впоследствии 
становятся лучшими воспитателя-
ми для взрослых», — говорит Денис 
Волков. 

Культура раздельного сбора 
мусора продолжает развиваться 
в Тольятти. Сейчас  там работает 
«Экомобиль», куда в том числе мож-
но сдать опасные отходы — бата-
рейки, градусники, ртутные лампы.  
«ЭкоВоз» занимает лидирующие 
позиции по сбору опасных отходов. 
Так, например, в октябре 2019 года 
компания показала лучший резуль-
тат во всероссийской акции по сбору 
батареек, организованной Duracell. 
Еще несколько успешных соцпроек-
тов Волкова — «Школьная экологи-
ческая мозаика», в рамках которой 
дети снимают и распространяют эко-
логические видеоролики, «Крышки-
неваляшки», участники которой 
собирают крышки от пластиковых 
бутылок. Вырученные от переработ-
ки крышек деньги идут на лечение 
больных детей. 

 «Наша задача — вовлечь в рабо-
ту все учебные заведения региона, 
дать еще большее развитие этому 
движению. На форуме социальных 
и партийных проектов «Добрые но-
вости» губернатор Дмитрий Азаров 
оценил проделанную нами работу и 
высказался за дальнейшее развитие 
проекта. Кроме того, его отметили и 
на уровне ПФО. Поэтому мы пред-
ложили региональному оператору 
включиться в эту работу, которую 
начали еще в 2016 году. Общая кон-
центрация наших усилий, как мне 
кажется, должна принести большую 
пользу региону», — отметил Денис 
Волков. 

Выход –  
в развитии  
сортировки и  
переработки  
мусора
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В сентябре 2019 года экс-прокурор Сама-
ры, руководитель регионального управ-
ления Росприроднадзора Махмуд-Али 
Калиматов указом президента РФ был 
назначен главой Республики Ингушетия. 
Назначение стало абсолютным сюрпри-
зом для всех. Калиматов — первый пред-
ставитель Самарской области, ставший 
главой другого региона. 

Новый глава Ингушетии актив-
но привлекает в свою команду людей 
из Самары, хорошо знакомых ему по 
многолетней работе в городе на Вол-
ге. Уже второй глава правительства 
Ингушетии — из Самарской области. 
Недавно Владимир Сластенин, бывший 
самарский банкир и чиновник адми-
нистрации городского округа Самара, 
возглавил кабинет министров северо-
кавказской республики. Он сменил на 
этом посту Константина Сурикова, ко-
торый многие годы возглавлял в Самар-
ской области управление Центробанка. 
Кто уже переехал вслед за Калимато-

вым из Самары в Ингушетию и кого 
глава республики ждет еще?

«Мы 
не участвовали 
в этих играх»

— Вас в Ингушетии уже знали, вы 
были здесь в сложные для республи-
ки годы. Как вас встретили?

— Доброжелательно. Дело в том, 
что я хоть и уехал из республики в 1977 
году (был призван в армию), до армии, 
у меня на малой Родине Ингушетии, 
я жил в станице Слепцовской, там же 
учился в школе. После по направлению 
уехал в Куйбышев поступать в госуни-
верситет, поступил. С тех пор Куйбы-
шев, Самара наравне с Ингушетией — 
моя родина.

Реакцию людей на меня в Ингу-
шетии можно охарактеризовать, как 
ожидание перемен к лучшему. Мол, 
Калиматов — человек, которому можно 
доверять, приедет — разберется. Это 
возлагает на меня большую ответствен-
ность. К которой я готов. Где бы я ни 
работал, в любом коллективе я вкла-
дываю все, что у меня есть — и душу, и 
разум, чтобы достичь максимума. 

Здесь мне не трудно привыкать к 
местным особенностям, потому что 
был период в 2004-2007 годах, когда 
Генеральным прокурором РФ Усти-
новым я был назначен прокурором 
Республики Ингушетия. Период тяже-
лый был, тогда беда была на Кавказе. 

Проявлялся активно международный 
терроризм. 

— Вашей работе прокурором ре-
спублики предшествовали должности 
первого заместителя прокурора Са-
марской области и прокурора города 
Самары. В вашу бытность прокурором 
Самары существовала напряженность 
между местным мэром и губернато-
ром. Вы участвовали в конфликте? 

— Мы в политику не лезли, но осу-
ществляли надзор за деятельностью мэ-
рии. Насколько я помню, несколько за-
мов мэра были привлечены к уголовной 
ответственности. Далеко не по полити-
ческим мотивам. Прокуратура не участ-
вовала в этих играх, мы просто надзира-
ли, полномочия у нас были широкие. 

— Когда вы стали первым замести-
телем прокурора области, уже суще-
ствовало соперничество прокурора 
Александра Ефремова и губернатора 
Константина Титова? Насколько вы 
были вовлечены в эту политическую 
интригу?

— Когда началась эта интрига, я уже 
уехал в Ингушетию, это было без меня. 
Первым заместителем мне предложил 
стать Ефремов Александр Федорович, 
прокурор Самарской области. Я не со-
бирался в замы, меня вполне устраивала 
должность прокурора города, там еще 
многое можно было сделать. 

— От кого поступило предложение 
стать прокурором республики?

— Это не было предложением. Это 
было указание. Позвонили мне из гене-
ральной, начальник управления кадров. 
«Вы ингуш?» — спрашивает. Да, говорю, 
ингуш. Генеральный прокурор Владимир 
Устинов назначил меня прокурором Ре-
спублики Ингушетия. 

— Почему после Ингушетии по-
кинули прокуратуру и вернулись в 
Самару?

— Обычная ротация шла. После Ин-
гушетии я хотел вернуться в Самару на 
прежнюю работу, это бы меня вполне 
устроило. В Генпрокуратуре мне предло-
жили несколько других регионов. Отка-
зываться от предложений ГП РФ не при-
нято, там с этим строго, но у меня семья, 
тогда еще сыновья были маленькие. Быт 
был устроен в Самаре, школы… Везти се-
мью куда-то не представлялось возмож-
ным. Одному ехать: они меня и так уже 
три года не видели. Семью в Ингушетию 
я тогда не привозил, здесь опасно было, 
существовала угроза их жизни, да и в от-
пуск полноценный ни разу не съездил. Я 
отказался от предложения и ушел в от-
ставку. 

Назначение года

«Я открыт для 
предложений 

из Самары»

Махмуд-Али Калиматов

В

«Это не было 
предложением,  
это было указание»
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Приехал в Самару, губернатор 
Константин Титов предложил мне воз-
главить контрольное управление, в по-
следующем оно было преобразовано в 
контрольный департамент губернато-
ра Самарской области. При Владимире 
Артякове и при Николае Меркушкине я 
руководил департаментом и был совет-
ником губернатора.

«Тогда 
подойдите»

— Кто вас рекомендовал в Ро-
сприроднадзор?

— В орбите внимания прокуратуры 
очень широкий спектр законов. Сейчас 
мало кто помнит, но у нас и экологи-
ческая милиция была, за которой мы 
надзирали. В прокуратуру поступали 
обращения в части нарушения приро-
доохранного законодательства. Эколо-
гия была совсем мне не далека. Главный 
федеральный инспектор Сергей Чабан и 
губернатор Николай Меркушкин пред-
ложили возглавить Росприроднадзор 
по Самарской области. Чабан направил 
на имя министра природы РФ Сергея 

Донского представление, и в декабре 
Донской меня назначил. Я там строго, в 
рамках закона, охранял экологическое 
благополучие региона. Думаю, мы уро-
вень управления подняли. Потом при-
шла новый руководитель федерального 
Росприроднадзора Светлана Родионова, 
началась реорганизация, были объеди-
нены два управления — наше и ульянов-
ское. 

— Кандидатуру руководителя но-
вого объединенного управления вы 
рекомендовали, это ваш человек?

— Нет. Я проводил реорганизацию, 
должен был стать руководителем объ
единенной структуры, но случилось то, 
что случилось.

— Как это произошло? Кто при-
гласил вас к президенту?

— Мне позвонили из администра-
ции президента. «В Москву бы вам при
ехать», — говорят. «Да я в Москве», — 
отвечаю. «Ну, тогда подойдите». 

— Кто рекомендовал вас в адми-
нистрации президента? 

— Думаю, я оставался где-то в ка-
дровом резерве после того, как покинул 
пост прокурора республики. Я не знал о 

том, что моя кандидатура обсуждается, 
пока мне не позвонили. Далее обыч-
ная процедура — беседы, согласования. 
Затем предложение. От предложения 
Президента РФ, когда оказано такое до-
верие, я даже и не думал отказываться. 
Тем более сама республика — моя род-
ная. Теперь я здесь.

— Что сказал вам президент?
— Он поставил передо мной задачи, 

среди основных можно назвать форми-
рование стабильного консолидирован-
ного общества, искоренение коррупции, 
повышение уровня жизни населения. 
Работаю. Не могу подвести. 

— Известно, что в Ингушетии 
сильно влияние бывшего главы ре-
спублики, харизматического лидера 
Руслана Аушева. Вы встречались с 
ним до или после назначения?

— Мы знакомы с ним. Встречались, 
общались еще в бытность мою проку-
рором. После моего назначения главой 
встречались, не специально, просто так 
совпадало, виделись в Москве. 

Каждый глава республики отвечал 
задачам своего времени. Когда был из-
бран Аушев, только началось становле-
ние республики. Под его руководством 
были созданы основной закон, парла-
мент, столицу начали строить. По сути, 
он сформировал республику. С гла-
вой республики Муратом Зязиковым я 
работал, когда был здесь прокурором, 
тогда нужно было не допустить войны 
в Ингушетии. Юнус-Бек Евкуров сделал 
не мало для республики Ингушетия. Со-
вершались покушения и на Зязикова, и 
на Евкурова. У меня основная задача — 
интеграция и улучшение социально-
экономической ситуации. 

«Написал 
гадость — 
пошел спать»

— Вы здесь уже полгода. С какими 
трудностями столкнулись и что уда-
лось сделать за это время?

— С первых шагов и сейчас я при-
лагаю максимум усилий к выполнению 
задач, поставленных президентом. До-
биваюсь того, чтобы каждый чиновник 
на своем месте в полной мере выпол-
нял свои функции, тогда все проблемы 
удастся решить.  

Когда я приехал, первое, что мне 
бросилось в глаза — настроение некой 
разобщенности людей. Сейчас вникаю 
буквально во все сферы, стараюсь выез-
жать раз-два в неделю и в медицинские, 
и в образовательные учреждения, на 
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спортивные объекты, сельхозпредприя-
тия, многие вещи я уже вижу. Люди в 
Ингушетии очень добрые и терпеливые, 
многие говорят, что люди на Кавказе 
эмоциональные. Нет, есть терпение у 
людей. 

Многие штампы о республике — это 
веяние соцсетей. Я поддерживаю соцсе-
ти, думаю, благодаря им психбольницы 
без некоторых пациентов остались. Вот 
написал гадость, выплеснул эмоции, ему 
стало хорошо. Не было бы соцсетей, он 
бы головой об стенку бился. Это некий 
громоотвод. Написал гадость — пошел 
спокойно спать. А вообще, как говорит 
президент нашей страны Владимир Вла-
димирович: «Если нас ругают наши вра-
ги, значит, мы все делаем правильно». 

— Какие у вас сегодня главные за-
дачи?

— Мы участвуем в шести десятках 
программ в рамках реализации нацпро-
ектов. До 2024 года мы планируем вве-
сти в эксплуатацию более 70 объектов 
(школы, ФАПы, ФОКи и многие другие). 
Лидируем по некоторым направлени-
ям: рождаемость у нас самая высокая по 
России и самая низкая смертность среди 
новорожденных. В этом перинатальный 
центр помогает здорово. Основная зада-
ча сейчас — обеспечить инфраструктуру 
детства. У нас проблема со школами — 
есть двухсменки. Школы будем строить, 
детские сады и ясли. Конечно, будут 
строиться жилые дома. Сейчас уже нача-
ли реконструкцию федеральной трассы 
«Кавказ», насквозь проходит через ре-
спублику. Будем строить межпоселковые 
дороги, внутри муниципалитетов.

За два-три года электрические сети 
все заменим, и водопровод, водозабо-
ры. Полностью меняем газовые комму-

никации, сейчас уже работа началась. 
Инвестирует «Межрегионгаз», «Россе-
ти». Полное обновление коммунальной 
и энергетической систем республики 
запланировано произвести за пять лет. 
Началось проектирование очистных 
сооружений во всех районах и городах в 
рамках нацпроекта «Экология». Гото-
вят свои предложения нижегородские, 
самарские и московские компании по 
составлению соответствующей доку-
ментации. Десятки миллиардов рублей 
инвестиций (в рамках национальных 
проектов, инвестиционных проектов, 
республиканского бюджета) запланиро-
ваны на все эти мероприятия.  

— Бывший Генеральный проку-
рор РФ Юрий Чайка стал полпредом 
на Северном Кавказе, вы встречались 
с ним?

— Да, мы беседовали. Александру 
Матовникову мы благодарны, мы с ним 
сработались, он помогал республике, че-
ловек он достойный. Теперь будем рабо-
тать с Юрием Чайкой. Свои ожидания от 
работы с бывшим генеральным прокуро-
ром могу описать двумя словами: «закон 
и порядок». 

«Никто ничего 
не раздает»

— Существует исторически сло-
жившийся конфликт вокруг границ 
республики, который последние пять 
лет вновь набирает обороты. Ингуши 
выступали с протестами против того, 
что «власть раздает ингушские земли». 
Как вы будете решать этот вопрос?

— Во-первых, никто ничего не раз-
дает. Есть административные границы, 
они не урегулированы. Со временем мы 

с соседями уладим этот вопрос. Исто-
рически сложилось, что регулирование 
этих границ — болезненный процесс. 
Это вопрос времени. Да, беда была в 
Чечне, Осетии, Ингушетии. Сейчас надо 
все сделать, чтобы люди просто обща-
лись, дружили друг с другом, консоли-
дировать общество. Мы живем в одном 
государстве, у нас одна государствен-
ная граница. К сожалению, до сих пор 
находятся люди безжалостные, кото-
рые (одни в своем стремлении к власти, 
другие просто находят удовлетворение в 
этом) делают громкие заявления, нано-
сящие обиду человеку, национальности, 
государству. С 90-х годов создавалась эта 
социально-морально-психологическая 
обстановка разобщенности и напря-
женности. До того как международный 
терроризм пришел на Кавказ, люди спо-
койно, мирно жили. Я не помню такого, 
чтобы в моем детстве и юности (которые 
прошли здесь в Ингушетии, в многодет-
ной семье) поднимались национальные 
или религиозные вопросы. 

Люди на Кавказе мудрые — и че-
ченцы, и ингуши, и осетины. Каждый 
осознает, что лучше нести доброту, взве-
шивать каждое слово, прилагать объеди-
няющие усилия. Люди договорятся, госу-
дарство это урегулирует, для этого есть 
конституция, конституционные меры.      

— Не секрет, что существует до-
вольно напряженная ситуация в сфере 
влияния семейных кланов в Ингуше-
тии, как вы работаете с ними?

— Это вы начитались просто. Мне 
некогда много по соцсетям лазить, но я 
тоже читал. Это все пишут люди, кото-
рые далеки от Кавказа. Вот он приехал 
из Канады или Подмосковья, поговорил 
с теми, у кого «накопилось», и давай пи-
сать… Недовольные люди будут всегда и 
везде. В Самарской области в любое село 
попробуйте загляните, вам такого там 
расскажут о жизни в Самарской области, 
мама не горюй. 

Разобщенность — современная про-
блема, существующая в любом обще-
стве. У нас есть разногласия некоторых 
групп, по одной или нескольким про-
блемам, но это не значит, что все рас-
сорились и ведут какую-то хаотичную 
деятельность. Отнюдь.

Работать на консолидацию — это 
формировать общее благосостояние. Го-
ворить правду людям, менять тех чинов-
ников, которые игнорируют интересы 
населения, выполнять свои обязатель-
ства, чтобы руководители всех уровней 
от сельского поселения до республики 
четко выполняли свою работу. Все долж-
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но быть прозрачно. Торги, контракты, 
бюджет — должен присутствовать обще-
ственный контроль. У нас чиновники 
зачастую стараются под покровом ночи 
работать, а если ночи нет, зонтик рас-
кроют и лицо в тени прячут. Стыдно им 
бывает. Вот если это исключить, консо-
лидация общества происходит быстрее. 
Не надо ничего наносного. Не надо пере-
кладывать проблемы на те или иные 
слои населения. Я на это и работаю. 

— Предыдущий глава Юнус Евку-
ров вступил в конфликт с весьма влия-
тельной общественной организацией 
республики «Совет тейпов Ингуше-
тии». Он даже пытался ее закрыть. Как 
вы будете выстраивать отношение с 
этой организацией, она будет закрыта?

— Ни в коем случае. Я не соби-
раюсь никого закрывать или откры-
вать — у меня таких полномочий 
нет. Вы перепутали меня с судом. Суд 
может закрыть организацию своим 
решением, если до этого дело дойдет. 
Как можно взять и по моей воле что-то 
закрыть? У нас свобода, люди имеют 
право регистрировать в Минюсте ор-
ганизации, осуществлять обществен-
ную деятельность, руководствуясь сво-
им уставом. Если выявляются какие-то 
нарушения, существует негативное 
влияние, решать вопрос о ликвидации 
организации может только 
суд, если на это есть 
основания.

В республике 
есть правитель-
ство, есть министр 
национальностей, 

есть вице-премьер, в чью зону ответствен-
ности входят в том числе и национальные 
вопросы. Правительство осуществляет 
взаимодействие с общественными органи-
зациями, в том числе и с названной вами 
организацией оно работает.

«Приезжают 
самарские люди»

— Республиканское правитель-
ство вы уже дважды распускали. По-
следний раз в связи с уходом премье-
ра Константина Сурикова, экс-главы 
Центробанка по Самарской области. 
Суриков ушел, чтобы освободить ме-
сто бывшему заместителю мэра Сама-
ры Владимиру Сластенину? 

— Суриков — хороший специалист 
в области финансов, которого я при-
гласил в свое время возглавить респу-
бликанское правительство. Не хотел 
его отпускать с этой должности. У него 
действительно возникла такая ситуа-
ция в семье, что потребовался переезд. 
Он будет продолжать работать в моей 
команде, но на другой должности. Он бу-
дет советником, полномочным предста-
вителем Ингушетии при правительстве 
РФ, работает он в Москве. Основной его 
задачей стало привлечение инвестиций 
в республику. Думаю, он с этой задачей 
справится. 

— Какие компетенции позволили 
Владимиру Сластенину стать премье-

ром республиканского правитель-
ства? 

— Вот сейчас Сластенин как раз 
занимается решением экологических 

проблем в республике, курирует 

организацию проектирования очистных 
сооружений. Сластенина знаю уже более 
30 лет. Это очень порядочный, правиль-
ный человек, который работал в бан-
ковской сфере, курировал финансовый 
сектор Самары, высококвалифицирован-
ный специалист. 

— Кто еще из Самары приедет 
работать в Ингушетию, может быть, 
Олег Фурсов или еще кто-то?

— Да, приезжают самарские люди, 
звонят мне. Я с ними в контакте, семья 
моя в Самаре, связи с Самарской обла-
стью я не разрываю. 

Уже пригласил из контрольного де-
партамента Самарской области Андрея 
Борисова, здесь возглавляет контроль-
ное управление. Анзора Костоева при-
гласил, в Госфинконтроле Самарской 
области работал, у нас тоже осуществля-
ет финансовый контроль. Конечно, из 
Самары приехали профессионалы. Как и 
каждый руководитель, я набираю свою 
команду, тех специалистов, которых счи-
таю компетентными, которым доверяю.

Команда достаточно сильная соби-
рается у нас. Для предложений специ-
алистов из Самары я открыт, готов их 
рассматривать. Квалифицированные 
кадры нам нужны. Основной критерий 
для меня — порядочность. Моя репута-
ция в Самаре известна. Много чего обо 
мне писали ваши коллеги, но никто за 
всю историю моей работы в различных 
структурах никогда не сказал, что Кали-
матов нарушил закон, такого не было. 
Того же требую от коллег.   

— Есть ли специфические обы-
чаи делового оборота в республике? 
Какие-то отличительные черты, кото-
рых в Самаре не встречалось?  

— Не думаю, что есть что-то уни-
кальное, характерное только для Ингу-
шетии. Так же как вряд ли можно вы-
делить что-то специфически самарское. 
Есть общие нормы, в рамках которых 
должны действовать все уровни власти 
во всей России.

— Есть что-то самарское, чего вам 
здесь не хватает?

— Волгу-матушку я сюда не заберу, 
по ней скучаю. Сложно сравнивать Са-
марскую область и Ингушетию. Область 
большая, три с половиной миллиона 
жителей, Ингушетия — полмиллиона 
население. Хотелось бы перенять разви-
тую культурную инфраструктуру. Одна 
Самарская филармония чего стоит! У 
нас здесь есть планы по организации 
драматического театра, театра оперы и 
балета.

— Виктория Петрова

«я не собираюсь  
никого заКрывать 
или открывать»
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Возвращение года

Айвар Кинжабаев

Совершенной неожидан-
ностью для региона в мар-
те прошлого года стало 
возвращение в кресло 
главы Самарского тер-

риториального управления Рос
имущества Айвара Кинжабаева. Это 
произошло всего лишь спустя полго-
да после его отъезда на повышение 
в Москву. 

Проведя 13 лет во главе самар-
ского подразделения ведомства, 
Кинжабаев вполне мог рассчиты-
вать на карьерный рост. Однако 
главой территориального управле-
ния Росимущества города Москвы 
в 2019 году стал еще один хорошо 
известный в Самаре чиновник, экс-
глава УФНС по Самарской области 
Сергей Маркевич, перебрав-
шийся в Москву из 
Орла, где он руко-
водил областны-
ми налоговиками 

с 2016 года. Кинжабаеву пришлось 
вернуться на прежнюю должность в 
Самарскую область, где он совсем не-
давно стал жертвой громкого поку-
шения. 

Напомним, что на Айвара Кинжа-
баева два года назад было совершено 
нападение в поселке Кириллинский 
Красноярского района Самарской 
области, где руководитель ТУ Рос

имущества Москвы находился вместе 
с родными. Кинжабаев получил тяже-
лое ножевое ранение, а сам инцидент 
связали с профессиональной деятель-
ностью Кинжабаева в Москве. 

Собеседники «Дела» высказы-
вают мнение о том, что ситуация с 
возвращением Кинжабаева в Самару 
на прежнюю должность не похожа 
на обычную ротацию кадров, при-
нятую среди чиновников, и, скорее, 
намекает на ошибки в деятельности 
Кинжабаева в столице. В самарском 
ведомстве Росимущества «Делу» си-
туацию прокомментировали весьма 

сдержанно, подчер-
кивая изначаль-

но временный 
характер его пре-

бывания в сто-
лице. 

Арбитр года

Сергей Каплин

В июне прошлого года 
Сергей Каплин возгла-
вил Арбитражный суд 
Самарской области. 
Место председателя 

регионального арбитражного суда 
стало вакантным после ухода по 
собственному желанию Алексан-
дра Ефанова, возглавившего в 2018 
году Шестой кассационный суд. С 
лоббистскими возможностями Ефа-
нова, под началом которого Сергей 
Каплин работал в Одиннадцатом 
арбитражном апелляционном суде, 
источники «Дела» и связывают на-
значение Каплина. «Ефанов не пер-
вый раз принимает участие в его 
карьере», — говорит собеседник 
«Дела» — сотрудник суда.

Кресло главы арбитража регио-
на пустовало практически год. Все 
это время исполнял обязанности 
председателя самарских арбитраж-
ных судей Яков Львов, работавший 
в суде 12 лет, почти пять из которых 
в должности заместителя руководи-
теля. Его кандидатуру считали наи-

более вероятной для 
назначения. Однако 
Высшая квалифи-
кационная колле-
гия судей, рассма-
тривая Львова и 
Каплина, решила 
иначе, рекомен-
довав на этот пост 
заместителя предсе-
дателя Двенадцатого 
арбитражного апелляцион-
ного суда в Саратове 45-летнего 
Сергея Каплина. Президент РФ, что 
ожидаемо, согласился с рекоменда-
цией ВККС, хотя были в карьере но-
вого главного самарского арбитра и 
неприятные неожиданности.

Уроженец Куйбышева Сер-
гей Каплин оказался в Саратове в 
2013 году после неудачной попыт-
ки переехать из Самары в Москву. 
Будучи судьей Одиннадцатого ар-
битражного апелляционного суда 
в Самаре, он предстал перед ВККС, 
формировавшей в 2012 году новую 
структуру — Суд по интеллектуаль-
ным правам. Согласно отчетам о 
прошедшей тогда коллегии, опубли-
кованным на профильных инфор-

мационных порталах, 
к Каплину у ВККС 

возник вопрос, где 
он намеревается 
жить в столице. 
На что судья от-
ветил, что соб-
ственного жилья 

не имеет, но решит 
проблему своими си-

лами. В результате его 
кандидатура стала одной 

из 21 рекомендованных на 20 
мест в суде. Указа президента о на-
значении Каплина в Москву так и 
не последовало.

Источники «Дела» утвержда-
ют, что на повышение в Саратов, 
спустя год после неприятного ин-
цидента, Сергея Каплина рекомен-
довал Александр Ефанов, которому 
приписывают и участие в возвра-
щении Каплина на малую роди-
ну. Так или иначе, осуществлять 
правосудие в сфере предпринима-
тельской и иной экономической 
деятельности на территории Са-
марской области Каплин, согласно 
указу президента РФ, будет бли-
жайшие шесть лет. 

В

C
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Начальник года 

Ольга Крикова
В апреле 2019 года 
управление Федеральной 
налоговой службы по 
Самарской области воз-
главила Ольга Крикова. 

Впервые за всю историю налогово-
го управления Самарской области 
у него теперь женское первое лицо. 
Новый руководитель буквально вы-
росла в стенах управления. Крикова 
проработала в самарском УФНС 26 
лет (шесть — в должности заме-
стителя управления) из 28 лет всей 
своей карьеры.

Смена власти в самарском 
УФНС произошла после очередного 
коррупционного скандала. Отстав-
ку предшественника Криковой на 

посту главы самарских фискалов 
Александра Вихрова в январе про-

шлого года некоторые связыва-
ли с арестом Александра Петрова, 
начальника контрольного отдела 
УФНС России по Самарской обла-

сти, подозревавшегося в получении 
взятки в 2,5 млн рублей. Вихров 
возглавил управление в 2015 году 
после ухода «по собственному жела-
нию» также оказавшегося в центре 
скандала Константина Шелудякова.

Ольга Крикова уже за несколь-
ко лет до своего назначения попала 
в кадровый резерв Федеральной 
налоговой службы России. По ин-
формации «Дела», за полтора года 
до отставки Вихрова Криковой, ра-
ботавшей его заместителем, пред-
лагалась должность руководителя 
одного из управлений налоговой 
службы в Москве, однако она тогда 
отказалась. 

Источники «Дела» в УФНС по 
Самарской области описывают Кри-
кову как дотошного специалиста. 

В

В
Плеяда года

Александр Колсанов
В прошлом году Александр Колсанов пополнил 
плеяду новых руководителей регионального 
высшего образования - в августе он стал и.о. 
ректора, а в сентябре был официально избран 
главой Самарского государственного медицин-

ского университета (СамГМУ), сменив ставшего спикером 
губернской думы и почетным президентом медуниверси-
тета Геннадия Котельникова, руководившего вузом с 1998 
года. 
Профессор Колсанов безошибочно шел к новой заветной 
должности, набирая необходимый вес и формируя имидж 
современного активного руководителя. Он закончил пре-
зидентскую программу подготовки управленческих ка-
дров, возглавлял совет молодых ученых медуниверситета. 
Еще в 2005 году стал заместителем проректора по научной 
и инновационной работе, заведующим кафедрой опера-
тивной хирургии и клинической анатомии с курсом инно-
вационных технологий. В духе современности список по-
четных регалий Колсанова украшало звание руководителя 
координационного совета инновационного территориаль-
ного кластера медфармтехнологий Самарской области. 
На пост ректора Александр Колсанов баллотировался с 
должности директора Института инновационного раз-
вития СамГМУ. Технократичный и лишенный чванства 
новый ректор медуниверситета лично ведет аккаунт в 
Facebook, в котором у него более 4300 друзей. 
Среди первых шагов нового ректора - повышение зар-
платы сотрудников, создание фонда поддержки научных 
кадров, новой стратегии развития СамГМУ. Самарского 
медуниверситета пока нет в списках Forbes среди топ-100 
лучших вузов России. Возможно, Колсанову удастся это ис-
править.
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Клиника Сергея 
Бранчевского ста-
ла первой частной 
клиникой в регионе, 
начавшей приме-
нять лазерную кор-

рекцию зрения. Сегодня «Глазная Кли-
ника Бранчевского» выходит на новый 
уровень, предлагая своим пациентам 
высококвалифицированную меди-
цинскую помощь с использованием 
высокотехнологичного оборудования 
нового поколения.

Первые среди равных
Почти треть жителей планеты испытывают 
проблемы со зрением, а в России — каждый 
второй. Далеко не всегда причиной таких 
заболеваний, как близорукость, дально-
зоркость, астигматизм, является возраст. 
Современная жизнь вынуждает человека 
с самого детства большую часть времени 
проводить, используя всевозможные гад-
жеты, что негативно сказывается на зрении. 
Медицина XXI века стремится решить эту 
проблему и постоянно предлагает новые 
эффективные методы борьбы за здоровье 
человека. 

Одним из первопроходцев в области 
современной офтальмологии в Самаре по 
праву можно считать Сергея Бранчевского, 
главного врача и основателя «Глазной Кли-
ники Бранчевского». В далеком 1994 году 
никто не мог и предположить, что лазерная 
хирургия станет обыденной процедурой, 
позволяющей людям смотреть на жизнь 
по-новому.  

«Офтальмология научилась очень 
многому: сегодня мы делаем то, что еще 
два-три года назад считалось практиче-
ски недостижимой мечтой. Офтальмология 
на 80% состоит из хирургии, операций по 
коррекции и восстановлению зрения. Люди 
хотят все больше и все дольше пользо-
ваться своим зрением, причем с высокой 
нагрузкой и на разных расстояниях, и при 
этом без очков. И мы сегодня способны 
соответствовать этим запросам и давать 

человеку то зрение, которое он хочет. При-
чем индивидуально, потому что применять 
для всех одну технологию — все равно, что 
стричь всех под одну прическу», — говорит 
Сергей Бранчевский. 

В клинике применяется только самое 
современное высокотехнологичное обо-
рудование и практикуются различные виды 
операций, в том числе и высшего уровня 
сложности. Однако даже простая близору-
кость требует совсем не простого подхода 
в лечении. Коррекция миопии зависит от 
многих факторов: возраста, степени бли-
зорукости, асферичности глаза, ширины 
зрачка, от того, в ночных или дневных усло-
виях будет работать пациент, каков риск 
развития осложнений. Исходя из всех этих 
факторов подбирается методика лечения. 
Наиболее востребованным и самым совре-
менным в коррекции близорукости является 
метод по персонализированной технологии, 
что позволяет уменьшить любые послеопе-
рационные риски. 

Поделиться профессионализмом
Помимо платных услуг клиника продол-
жает работать в системе ОМС, благодаря 
этому у жителей региона есть возможность 
бесплатно получить в своей поликлинике 

направление на квалифицированную диа-
гностику и консультацию. Сейчас у клиники 
действует шесть подразделений в регионе: 
три в Самаре, а также в Тольятти, Сызра-
ни и Новокуйбышевске. Все они оснаще-
ны самым современным диагностическим 
оборудованием, работают со взрослыми 
и детьми. «В прошлом году мы приобре-
ли оборудование, которое позволяет нам 
повысить точность и прогнозируемость ре-
зультата при коррекции зрения. Кроме того, 
индивидуально оценивать преломляющие 
возможности поверхности глаза отдельно 
от его внутренних структур. Мы видим, где 
именно и как нарушена зрительная функ-
ция, и знаем, как это лечить. Еще раньше 
мы освоили все технологии, которые по-
зволяют вносить изменения как на поверх-
ности, так и внутри глаза, и теперь можем 
делать это дифференцированно», — говорит 
Бранчевский.

Стоит отметить, что в клинике четко 
выстроена работа по обучению персонала 
новым методикам и технологиям. 

«Мы готовим свои кадры, сотруднича-
ем с медицинскими вузами, разрабатываем 
программы обучения своих врачей. В узких 
специальностях нет готовых программ, 
поэтому мы формируем дальнейшее об-
разование сами. Наши врачи ездят на кон-
ференции, симпозиумы как по России, так 
и за границу, перенимают опыт, пополняют 
знания», — делится с «Делом» Бранчевский. 

В планах Сергея Бранчевского рас-
ширить клинику и перевести поликлинику 
и стационар в новое здание. Открывать 
филиалы за пределами региона клиника 
не планирует из-за сложности контроля 
качества процедур. «Для меня, как для по-
томственного врача, медицина — это не 
бизнес, а скорее частная практика, и на 
первом месте всегда стоит не экономика, а 
качество», — резюмирует Сергей Бранчев-
ский.

Хорошее зрение —  
это не роскошь 
Исполнилось 25 лет со дня основания  
глазной клиники Сергея Бранчевского 

Реклама Лицензия № ЛО-63-01-003750 от 16.06.2016г.,  
выдана министерством здравоохранения Самарской области.

тел. 8-800-500-40-91
www.glaza63.ru  •  clinicaglaza.com
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Премьер-лига 

Виктор Кудряшов О
Осенью прошлого года Виктор Кудря-
шов после двух лет работы в должно-
сти первого заместителя правитель-
ства Самарской области ожидаемо был 
утвержден в должности первого вице-
губернатора — председателя правитель-
ства региона.  

Работать в команде Дмитрия Аза-
рова в руководстве области Виктор 
Кудряшов начал более десяти лет назад 
в должности заместителя региональ-
ного министра природопользования. 
После избрания Азарова на пост мэра 
Самары Виктор Кудряшов стал первым 
вице-мэром. Затем он был советником 
губернатора Самарской области, а с но-
ября 2017 года исполнял обязанности, 
а затем и занимал пост вице-премьера. 
Вопрос отставки Александра Нефедо-
ва с поста председателя правительства, 
который он занял еще при губернаторе 
Константине Титове, был лишь вопро-
сом времени. 

Самарский истеблишмент ожидал 
более скорую смену поколений регио-
нальной власти. Затянувшийся процесс 
можно связать с предположением, что 
губернатору и его команде понадобился 
переходный период, чтобы обеспечить 
себе «тыл». Кроме того, за то время, 
пока Кудряшов не был официальным 
первым лицом правительства, была пе-
рекроена его структура. «Сегодня у нас 
три освобожденных заместителя пред-
седателя правительства, курирующих 
финансово-экономический, социальный 
и инфраструктурный блоки. Еще один 
заместитель председателя правитель-
ства отвечает за цифровизацию, это тре-
бование времени. Создан департамент 
проектной деятельности и цифровиза-
ции. Он находится в структуре админи-
страции губернатора. Такая структура 
оптимальна как с точки зрения ответ-
ственности, так и взаимодействия с фе-
деральными органами исполнительной 
власти», — считает Кудряшов. 
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Ремейк года

Сергей Марков

Отработав всего год ми-
нистром ЖКХ и энерге-
тики Самарской области, 
Сергей Марков в про-

шлом году вернулся на пост мэра Но-
вокуйбышевска. В истории самарской 
политики еще не было случая, чтобы 
мэр становился министром, а после 
отставки возвращался в кресло главы 
города. «По полной он там проблем по-
лучил», — признал трудности работы 
Маркова в министерстве ЖКХ губер-
натор Дмитрий Азаров, комментируя в 
СМИ отъезд Маркова из Самары обрат-
но в Новокуйбышевск. 

В министерстве Маркову при-
шлось столкнуться с двумя сложней-
шими задачами: с фактически начав-
шимся переделом рынка управляющих 
компаний в сфере ЖКХ и состоявшим-
ся переделом на мусорном рынке. Обе 
проблемы имели не только глубокую 
бизнес-подоплеку, но и заключали в 
себе серьезные политические задачи. 
Скандалы вокруг фонда капремонта, 
выкачивание денег из области ком-
мунальными фирмами московской 

группы «ДомКом Инвест», «разборки» 
газовщиков, неплатежи ресурсникам и 
нескончаемая шумиха вокруг реформы 
обращения с ТКО — Маркову за непол-
ный год хватило забот. 

«Не надо говорить, что он не 
справился, он справился, — уверяют 
источники «Дела» в областном прави-
тельстве. — Конечно, были сложности. 
Он попал именно в тот период, когда 
мы разгребали проблемы прошлого. 
Четыре миллиарда провала в фонде кап
ремонта, «мусорная реформа». Все это 
не делалось очень долго, и надо было в 
это вникать и разбираться. Он с этим 
справлялся. Например, удалось опти-
мизировать долги за коммунальные ре-
сурсы. Не везде прорывы, но динамика 
хорошая».

За что же тогда уволили эффектив-
ного министра? Сам Марков уверяет, 
что ушел из правительства по личной 
инициативе. «Это мое решение о воз-
врате в город, город мне родной, в нем 

я живу с 1970 года. Сложная ситуация, 
возникшая в Новокуйбышевске, побу-
дила меня принять такое решение», — 
пояснил бывший министр «Делу». 

Под сложной ситуацией подразуме-
вается, очевидно, трагическая гибель 
главы Новокуйбышевска Владимира 
Фомина. Однако сложно представить, 
чтобы областным властям нельзя было 
предложить на его место никого кроме 
Маркова, тем более если он действи-
тельно был отличным министром ЖКХ. 

Возможно, сам Сергей Марков ока-
зался в ситуации, когда в силу полити-
зированности главных в его ведомстве 
проблем основные решения принима-
лись наверху, а «огребать» приходилось 
министерству. Может быть, министру 
не хватало возможностей реально на 
что-то влиять, и пост главы города, 
пусть даже такого небольшого, как Но-
вокуйбышевск, показался ему в итоге 
привлекательнее кресла члена област-
ного правительства. 

Плеяда года

Ольга Наумова

Новый ректор Самарского 
государственного инсти-
тута культуры (СГИК) 
Ольга Наумова — 
одно из самых 

неожиданных назначе-
ний в рамках смены 
плеяды глав выс-
ших учебных заве-
дений Самары. 

Десять лет 
кресло ректора 
СГИК занимала 
Эллеонора Куру-
ленко. Ученый со-
вет института даже 
подавал ходатайство в 
вышестоящее министер-
ство о продлении срока пол-
номочий Куруленко в связи с пред-
стоящей аттестацией вуза. Очевидно, 
что удовлетворено оно не было. 
Через процедуру аттестации вместе 
с вузом придется проходить Ольге 

Наумовой. Как и бороться с крайне 
бедственным положением института, 
привлекая внебюджетные средства. 

Ольга Наумова, выпускница Са-
марского государственного педаго-
гического университета по специаль-

ности «Филология», кандидат 
филологических наук, 

работала в СамГТУ 
советником при 

ректорате по 
СМИ, руководи-
ла внутривузов-
скими редак-
циями изданий 
«Технополис» 
и «Инженер». 

В разное вре-
мя была пресс-

секретарем депутата 
Госдумы Александра 

Хинштейна и помощником 
Дмитрия Азарова до его избрания 
губернатором. В 2019 году Наумова 
защитила диссертацию на соискание 
ученой степени доктора культуроло-
гии. 

О

Н
Экспансия года

ПАВЕЛ МОРОЗОВ

Стр.  52
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Прославившаяся скандальным противо-
стоянием с таинственными врагами в не-
драх самарского правительства во време-
на губернаторства Николая Меркушкина 
бывшая в то время главой учрежденного 
самарским правительством же Госфин-
контроля (ГФИ) Ольга Михеева в про-
шлом году нашла, наконец, новое приме-
нение своей кипучей административной 
энергии. Михеева возглавила управляю-
щую компанию Научно-образовательного 
центра Самарской области (НОЦ) — Ин-
ститут регионального развития. Когда-то 
неиссякаемый заряд мощности, с которой 
Михеева на посту руководителя финан-
совой инспекции находила нарушения в 
операциях структур региональной власти, 
привел к «короткому замыканию» и стал 
причиной ликвидации ГФИ. Ольга Ми-
хеева была вынуждена довольствовать-
ся скромной и незаметной должностью 
заместителя директора по экономике и 
финансам ПАО «Кузнецов» около трех 
лет, прежде чем триумфально вернуться 
в команду теперь уже нового губернатора 
Дмитрия Азарова. 

Свободные мозги
Во втором пришествии энергия Михеевой 
направлена в мирное русло. Она руково-

дит, по сути, проектным офисом, целью 
которого стало продвижение Самарско-
го научно-образовательного центра ни 
много ни мало на мировую арену. Сегодня 
в России НОЦ мирового уровня только 
пять. Будет всего 15, а войти в этот спи-
сок, в надежде на входящие под НОЦ фи-
нансовые потоки, пытается большинство 
регионов страны.

Миссия Ольги Михеевой — аккуму-
лировать энергию федеральных и регио-
нальных чиновников, представителей 
госкорпораций, ректоров самарских и 
иногородних вузов, местных и федераль-
ных бизнесменов для генерации решений 
в рамках объединения науки, образова-
ния и бизнеса.  

Зачем региональным властям пона-
добилось тратить бюджетные средства на 
новую структуру и возможно ли было воз-
ложить работу по развитию НОЦ на уже 
существующую орга-
низацию, например 
ту же «Корпора-
цию развития 

Самарской области», расположившуюся 
в том же престижном офисном центре в 
непосредственной близости с Домом пра-
вительства, что и Институт регионально-
го развития (ИРР)? Или поручить Ольге 
Михеевой создать какую-нибудь межве-
домственную рабочую группу в одном из 
региональных министерств, например 
минпроме? 

«Есть органы власти, определяю-
щие государственную политику в этой 
сфере, а есть бэкофисы, занимающиеся 
только исполнением этих процессов, — 
поясняет мотивацию регионального ру-
ководства высокопоставленный источ-
ник «Дела» в правительстве Самарской 
области. — У Ольги Михеевой основная 
работа заключается в том, чтобы быть 
коммуникатором. Она на своем месте». 
«Ни в министерствах, ни в вузах, ни в 
бизнес-структурах для этой работы нет 
свободных мозгов», — вторит ему руко-
водство самого Института регионально-
го развития.

Коллаборация 
генераторов
С появлением во главе ИРР Ольги Михее-
вой под флагами правительства Самарской 
области, «Роскосмоса» и «Ростеха» с новой 
силой забурлили проектные, панельные 
и стратегические сессии и коллаборации 
генераторов. До сих пор этим славилось 
министерство экономического развития 
региона, но его «мозгов» на продвижение 
НОЦ, к сожалению, не хватило. Десятки 
чиновников областного минэкономразви-

тия и никчемного минпрома облегченно 
бродят со стаканами остывшего чая по 
бесконечным коридорам самарского «Бе-
лого дома». О мировой славе «Инженерии 
будущего» — такова основная концепция 
развития самарского НОЦ — приходит-
ся думать сотрудникам Института Ольги 
Михеевой. На поддержание их кипучей 
энергии региональный бюджет допол-
нительно тратит почти 55 млн рублей в 
год — такой, по данным правительства 

Самарской области, была в 2019 году 
сумма ассигнований на НКО «ИРР». 

Но что такое 55 миллионов по 
сравнению с будущим успехом ши-
роко развернувшихся под эгидой 
ИРР всевозможных «лабораторий 
идей», «аналитических офисов» и 
прочих «проектных реакторов»? 
Слава не за горами, как и много-
миллионные заказы индустриаль-

ных партнеров самарской науки. 
Заживем!

Аккумулятор года

Генерируй это

Ольга Михеева

П
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В мае прошлого года Марине Наяно-
вой, основателю ставшего широко 
узнаваемым самарским брендом 
престижного учебного заведения — 
Университета Наяновой, пришлось 
смириться с окончательным превра-
щением ее детища — уникального 
некогда университета непрерывного 
образования в один из многочислен-
ных центров развития детской ода-
ренности — «Академию для одарен-
ных детей (Наяновой)». 

Популярный образовательный 
проект разрушался более десяти по-
следних лет. Его передавали из об-
ластного подчинения в муниципаль-
ное и — через суды — обратно. Он 
перестал быть университетом, сме-
нив статус на менее престижный — 
академию. Была похоронена идея 
непрерывного образования. Наянова 
лишилась государственной аккреди-
тации по всем программам высшего 
образования и аспирантуры. 

«Наступили другие времена, 
пришли другие люди! Уходили с го-
сударственной арены те, кто знал 
нас хорошо и поддерживал. Это за-
кономерно — 32 года проекту! Боль-
шой промежуток времени! Столько 
«команды» не присутствуют во вла-
сти! Да и я всегда считала, что самой 
мне говорить о созданном не надо — 
это лишнее, это неприлично. Смуща-
лась… Считала, что фамилии доста-
точно, ведь наш вуз — единственное 
государственное учреждение в РФ, 
которое официально носит имя ав-
тора не посмертно, но оказалось — 
нет», — не без горечи объясняет 
перипетии своего проекта в беседе 
с «Делом» Марина Наянова, продол-
жая называть свой центр вузом. 

Однако в 2019 году слово «ака-
демия» оказалось лишь частью 
названия в кавычках, а фамилию 
автора заключили в скобки. «Уни-

Укрощение года

Ученье. тьма

Марина Наянова

В
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верситет Наяновой для руководства 
области был, как красная тряпка для 
быка. Душили они его во главе с поза-
прошлым министром образования, с 
его военщиной в манере управления, 
душили и наконец задушили, уже при 
новом правительстве», — говорит ис-
точник «Дела» в системе образования. 
Другие эксперты «Дела» не склонны 
драматизировать, утверждая, что за-
ведение объективно перестало соот-
ветствовать современным требовани-
ям Рособрнадзора, а утвердившаяся 
модель ЕГЭ никак не применима к си-
стеме непрерывного образования. 

Что будет дальше со знаменитой 
школой? Потеряв высшее звено и нау-
ку (около 300 преподавателей переш-
ли на работу в другие вузы, большей 
частью в СГТУ), оказавшись в стороне 
от проекта опорных школ РАН в ре-
гионах, Марина Наянова смогла най-
ти общий язык с новым областным 
министром образования Виктором 
Акопьяном, обеспечившим учрежде-

нию новый статус и дополнительное 
финансирование. 

«В 2019 году первый раз дали три 
миллиона на оборудование и пода-
рили два мобильных компьютерных 
класса (огромное спасибо учредите-
лю — минобрнауки Самарской об-
ласти)! Вот бы раньше! Нам всегда 
задавали вопрос зарубежные коллеги: 
как это мы умудряемся на таких ми-
нималистских условиях «делать таких 
детей»?» — рассказывает «Делу» Ная-
нова. Сохранен статус средней школы 
как нетипичного учебного заведе-
ния, не привязанного к федеральной 
системе финансирования, а ажиотаж 
вокруг поступления в начальное звено 

учреждения Наяновой не стихает и 
сегодня. 

«Несмотря на название, школа не 
может реально работать с одаренными 
детьми, а должна взять тех, кто первым 
подал заявление, — говорит «Делу» де-
путат губернской думы, бывший про-
фессор университета Наяновой (2008-
2018) Михаил Матвеев. — Наянова 
выкручивалась, как могла. Она очень 
талантливая. На эмоциональном уров-
не она всегда раздражала чиновников 
от образования и других ректоров-
мужчин своей яркостью. Ведь ныне 
фигура ректора — чиновник, менед-
жер, который делает, что ему говорят, 
и просто администрирует процесс». 

«Столько «команды»  
не присутствуют  
во власти»
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В апреле прошлого года в должность 
начальника Центра лицензионно-
разрешительной работы управления 
Федеральной службы войск нацио-
нальной гвардии РФ по Самарской об-
ласти вступил Евгений Нечаев, ранее 
занимавший пост заместителя началь-
ника этого подразделения. В 2018 году 
началось уголовное преследование его 
предшественника и бывшего руководи-
теля Дмитрия Сазонова. СМИ, указы-
вая на коррупционные связи Сазонова, 
упоминали и крышевание, и содей-
ствие в вооружении преступных групп, 
которое он якобы оказывал путем вы-
дачи соответствующих разрешений и 
лицензий. Теперь арсенал в 140 тыс. 
стволов, находящихся у жителей Са-
марской области, и выдачу разрешений 
на приобретение, хранение и ноше-
ние почти 10 тыс. единиц оружия в год 
контролирует Евгений Нечаев, отвечая 
за то, кто в регионе будет вооружен и 
безопасен.

Несмотря на некоторое снижение 
числа владельцев оружия в Самар-
ской области за последние пять лет (их 
стало на 7,6% меньше), количество 
вооруженных людей в регионе впечат-
ляет. Сегодня на учете в территори-

альных подразделениях лицензионно-
разрешительной работы Самарской 
области состоят около 80 тыс. владель-
цев оружия, на хранении у которых на-
ходится более 141 тыс. единиц. Почти 
88 тыс. гладкоствольных охотничьих 
ружей, без малого 17,5 тыс. — нарез-
ного, 35,5 тыс. стволов-«травматов» — 
целая армия. 

По сравнению с прошлыми годами 
население региона немного разору-
жилось. С 2015 года владельцев ору-
жия стало, например, на шесть тысяч 
меньше, а количество стволов на руках 
уменьшилось на две тысячи. «Люди 
стали более ответственно отно-
ситься к оружию, соблю-
дению требований 
к его хранению 
и использо-
ванию», — 
объясняют 
«Делу» 
причины 
мирного 
процес-
са в са-
марском 
ЦЛРР Рос
гвардии. 

В 2019 
году центр 
выдал более 
8670 новых ли-
цензий на приоб-
ретение и хранение 
оружия: более 1700 — на 
охотничье с нарезным стволом, и поч-
ти 4600 — на гладкоствольное. На ору-
жие самообороны в 2019 году центром 
выдано более двух тысяч лицензий.

Отдельной строкой подконтроль-
ного центру лицензирования самар-
ского арсенала проходит вооружение 
региональных коллекционеров. Их на 

Оружейник года 

Прощай, оружие

Евгений Нечаев

В

территории Самарской области зареги-
стрировано 90 человек. По данным на 
декабрь 2019 года, предоставленным 
«Делу» Центром ЛРР, в частных коллек-
циях находится около двух тысяч еди-
ниц оружия. И это далеко не дедовские 
охотничьи двустволки.

Самый известный в регионе кол-
лекционер — авторитетный адвокат 
Сергей Марченко, в собрании вооруже-
ния которого сотрудники ФСБ нашли 
в 2018 году несколько единиц броне-
техники, более 50 единиц стрелкового 
оружия и боеприпасы. Все перечислен-
ное признано коллекционным. 

По словам источников «Дела» в 
ФСБ, официально зарегистрированные 
коллекционеры оружия есть в руковод-
стве практически каждой уважающей 
себя ОПГ региона, все они известны не 
только правоохранителям. Достаточно 
распространено коллекционирование 
оружия в самарском бизнесе. Истори-
ческое оружие в рабочем состоянии 
коллекционирует, например, Алексей 
Туренко, глава компании «Медитек». 
Украшением его собрания можно на-
звать пулемет «Максим».

Уголовное дело в отношении Дми-
трия Сазонова поставило вопрос о 
безопасности выдачи оружия частным 
охранным организациям. Рассматри-
вать проблему будут, конечно, в кон-

тексте разоружения. Число 
охранных организа-

ций на террито-
рии региона за 

последние три 
года умень-

шилось 
на 12%. 
В конце 
2019 года 
их насчи-
тывалось 
495. Ко-
личество 

оружия, ис-
пользуемо-

го в частной 
охране за три 

последних года, 
сократилось на 14,5% 

(с 2304 до 1971 единицы). 
Но и это немало, ведь ЧОПы мо-

гут быть, по сути, маленькими част-
ными армиями, контролирующими не 
просто вооруженных людей, но рас-
полагающими внушительными силами 
бойцов спецподразделений. 

— Анна Русяева
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Надзор года

Ирина Панфилова
В последний день весны 
прошлого года Средне-
Поволжское управление 
Ростехнадзора впервые за 
30-летнюю историю ве-

домства возглавила женщина. Новым 
руководителем стала бывший глава 
департамента экономразвития, ин-
вестиций и торговли Самары Ирина 
Панфилова. 

Ирину Панфилову эксперты 
«Дела» называют непосредственной 
креатурой руководства региона. «Мы 
не всегда принимаем участие в назна-
чениях в федеральные структуры. Да, 
с нами советуются, но мы не реша-
ем, — комментирует версию высо-
копоставленный источник «Дела» в 
правительстве Самарской области. — 
Но Панфилову руководители региона 
знают долго и хорошо с ней взаимо-
действуют». 

С первых шагов Панфилова при-
ступила к нововведениям. «Разработан 
законопроект, обязывающий промыш-
ленные компании автоматически от-
правлять сведения о технологических 
процессах и авариях. Это повысит от-

ветственность главных бенефициаров 
всей деятельности предприятия, их 
вовлеченность в обеспечение безопас-
ности. Уже реализованы пилотные 
проекты: например, в одной компа-
нии после внедрения этой системы 
число инцидентов снизилось сразу 
на 70%. Планируется также внедре-
ние собственной разработки Ростех-
надзора, программы «Электронный 
инспектор». Идея состоит в том, чтобы 
создать личный кабинет для каждого 
ОПО, для работы инспекторов с пред-
приятиями дистанционно», — расска-
зывает «Делу» Панфилова. По данным 
ее ведомства, за прошлый год удалось 
снизить аварийность более чем на 
14%, а смертность — почти на 7%. 

Панфилова возглавила влиятель-
ную контрольную структуру, от дея-
тельности которой зачастую зависит 
возможность бизнеса крупнейших 
региональных компаний, в том числе 
подвергающихся рейдерским атакам, 
а огромные штрафы способны серьез-
но осложнить финансовое положение 
многих.

Предыдущие руководители Рос
технадзора в Самаре постоянно попа-
дали в эпицентр скандалов и уголов-
ных дел. За организацию ОПГ осужден 

глава регионального Ростехнадзора 
начала 2000-х Юрий Зольников, за 
непримиримую позицию в отноше-
нии строительства стадиона «Самара 
Арена» уволен глава ведомства начала 
2010-х, а предшественник Панфило-
вой скоропостижно отправлен на пен-
сию, возможно, в связи с международ-
ным ЧП на нефтепроводе «Дружба». 

В

В

Синекура года

Владимир Пылев

В феврале прошлого года 
бывший министр обра-
зования Самарской об-
ласти нашел свою тихую 
гавань в статусе ректора 

Регионального института повы-
шения квалификации и перепод-
готовки работников образования 
(СИПКРО). Покинуть региональное 
министерство, которое Пылев 
возглавлял с 2012 года, 
ему пришлось в октябре 
2018-го, когда в мини-
стерском кабинете его 
сменил приехавший 
из Москвы Виктор 
Акопьян, экс-главный 
редактор издатель-
ства «Просвещение». 

Отставка Пыле-
ва была ожидаема: 
после смены губер-
натора Самарской 
области многие наи-

более одиозные фигуры команды 
прежнего главы региона Николая 
Меркушкина покинули свои кресла. 
Пылева критиковали за его участие 

в объединении са-
марских вузов и 
низкую эффек-
тивность этого 
процесса. Не 
на пользу ми-

нистру пош-
ли и 

кор-

рупционные скандалы вокруг пре-
стижных самарских учреждений 
общего образования.

После ухода из министерства 
Пылев на время исчез из публично-
го пространства. В СИПКРО была 
создана новая должность – первый 
проректор, на которую перешел 
прежний ректор института Влади-
мир Васильев, уступив свое кресло 
Владимиру Пылеву. 

Устроившись вдали от полити-
ческих конфликтов во главе вполне 
заштатного вуза региона, покидать 
свое пристанище в ближайшем бу-
дущем Пылев вряд ли планирует. 
Он стал третьим ректором СИПКРО 

почти за тридцать лет новейшей 
истории учреждения, которое 

может стать тихой гаванью 
для бывших членов областно-
го правительства. 
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Право представлять Россию на Па-
ралимпийских играх в Токио в 2020 
году завоевал в сентябре прошлого 
года тольяттинский спортсмен Сер-
гей Сухарев в ходе чемпионата мира 
в Лондоне вместе с серебряной ме-
далью на дистанции 50 м вольным 
стилем. На своем пути к Паралим-
пиаде ему пришлось стать перво-
проходцем в формировании в Са-
марской области паралимпийского 
плавания как вида, преодолевать тя-
желый недуг (нарушение двигатель-
ных функций ног и рук) и политизи-
рованную систему Международного 
олимпийского комитета. 

Сергей Сухарев уже выигрывал 
право участия в Играх 2015 года в 
Рио-де-Жанейро, только выступить 
ему не удалось, российские спорт
смены были отстранены от сорев-
нований. Однако сдаваться Сухарев 
не умеет и не желает. Сегодня Сер-
гей — чемпион мира, многократный 
призер международных соревнова-
ний, мастер спорта России междуна-
родного класса по плаванию среди 
спортсменов с поражением опорно-
двигательного аппарата. Автоката-
строфа, случившаяся 15 лет назад, 
могла навсегда прервать карьеру та-

лантливого спортсмена, будь в нем 
чуть меньше мужества и терпения.

Рубеж
Сергей Сухарев с пяти лет зани-
мался плаванием — это был выбор 
родителей (мама Сергея — профес-
сиональный тренер). Сначала — 
секция прыжков в воду, через три 
года — секция плавания на базе 
комплексной специализирован-
ной детско-юношеской спортивной 
школы олимпийского резерва №10 
«Олимп» в Тольятти. 

В 2005 году, уже будучи 
чемпионом города, три-
надцатилетний Сергей 
Сухарев по пути в 
Самару на трени-
ровочные сборы 
попал в страшное 
ДТП. В результа-
те — серьезная 
травма черепа 
с повреждени-
ем головно-
го мозга, как 
следствие — 
нарушение 
двигательных 
функций. Сергей 
боролся за свои воз-
можности, не теряя 
воли и оптимизма. Это 
стало началом нового эта-
па его жизни. «Мы его подняли 
и вернули в бассейн. Конечно, ни о 
какой карьере речи и не шло. Была 
цель: реабилитация после травмы, 
возвращение в жизнь», — делится 
с «Делом» Галина Сухарева, мама и 
тренер Сергея. 

Только с мыслью о спорте Сер-
гей не расставался. «Еще никто в 

городе и области не занимался пара-
лимпийским плаванием. Поэтому 
просить совета, сориентироваться 
было трудно: в каких соревновани-
ях можно принять участие и где… 
Первые старты были неудачными, 
но мы продолжали работать», — 
вспоминает Галина Сухарева. Под-
держка родителей, семьи, близких в 
паралимпийском спорте, по мнению 
самих спортсменов, один из ключе-
вых драйверов успеха, и, конечно, 
внутренняя мотивация, желание не 
сдаваться и двигаться дальше, через 
разочарования, усталость и боль. 
«Большое желание и настрой на ре-
зультат дают силы много работать. 
Именно они заставляют трениро-
ваться, не только в бассейне, но и 
в тренажерном зале, идти в лес на 
лыжах, посещать сауну, окунать-
ся в ледяную прорубь. Надо много 
двигаться, потому что только через 
движения и работу можно чего-то 
достигнуть», — признается сам Су-
харев в беседе с корреспондентом 
«Дела».

Новый год принес тольяттин-
скому спортсмену новые победы. 
На прошедшем в январе чемпиона-
те России он показал лучшее время 

и завоевал золотую медаль. Впере-
ди чемпионат Европы в Португалии 
и подготовка к Паралимпийским 
играм в Токио, на которых Сергей 
надеется занять одно из призовых 
мест. Опыт Сергея дал толчок раз-
витию паралимпийского плавания в 
регионе. 

Спортсмен года

Преодоление

Сергей Сухарев

П
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Без 
ограничений
«У нас в регионе очень силен спорт 
людей с ограниченными возможно-
стями, — говорит «Делу» замести-
тель министра спорта Самарской 
области Лидия Рогожинская. — Пла-
вание спортсменов с поражением 
опорно-двигательного аппарата 
здесь занимает ведущие позиции, 
много сильных и талантливых ребят, 
хороший тренерский состав. Сергей 
Сухарев — наш ведущий спортсмен, 
один из самых успешных. Надеюсь, 
что увидим Сергея на Паралимпий-
ских играх-2020, а там он спосо-
бен на многое». На Паралимпиаду 
вместе с Сухаревым может поехать 
еще один пловец из Самарской об-
ласти — Вячеслав Ленский, взяв-

ший на чемпионате мира бронзовую 
награду. «Все это будет возможно 
при условии допуска российских 
спортсменов к участию в крупных 
международных соревнованиях, — 
оговаривается тренер Сухарева. — 
Никто не знает, разрешат ли в Токио 
поднять российский флаг».

Политические дрязги застав-
ляют спортсменов преодолевать 
не только самих себя и мастерство 
соперников, но и многочисленные 
административные препоны. «На 
чемпионате мира 2015 года в Шот-
ландии Сергей уже отбирался на Па-
ралимпиаду, но МОК не дал высту-
пить», — не скрывают возмущения 
в беседе с «Делом» в тольяттинском 
«Олимпе». Спустя четыре года еже-
дневных тренировок Сергею Сухаре-
ву вновь удалось доказать свое пра-

во называться лучшим из лучших. 
«Мы гордимся его достижениями, 
надеемся, что его мечта — медаль 
на Паралимпийских играх — сбудет-
ся», — поддерживают Сергея в его 
альма-матер.

Однако мечтает Сергей Сухарев 
не только о медалях. Как призна-
ется спортсмен «Делу», его меч-
та — основать для помощи молодым 
ребятам, оказавшимся в подобной 
жизненной ситуации, группу или 
фонд, где он сможет делиться с на-
чинающими спортсменами тем, что 
когда-то было необходимо и ему: 
опытом успешных тренировок, по-
мощью в организации участия в со-
ревнованиях, простой человеческой 
поддержкой.

— Анна Русяева

Возрождение года

Рустам Ульбеков

С первого дня 2019 года новую жизнь по-
лучила государственная инспекция фи-
нансового контроля Самарской области 
(ГФК), во главе которой встал Рустам Уль-
беков. Новый руководитель ГФК — фигура 

совершенно не публичная. На официальном сайте 
ведомства не найти его биографии и даже фото. Ви-
димо, возрожденный ГФК, памятуя о громких скан-
далах вокруг своей «прошлой версии», предпочитает 
контролировать региональные финансы в тишине и 
спокойствии.

Госфинконтроль был создан по инициативе ад-
министрации губернатора Владимира Артякова в 
2010 году и уничтожен Николаем Меркушкиным в 
2016-м. «Проверки ГФК по многим направлениям 
экономики региона стали угрожать конкретным пер-
соналиям. Незадолго до реорганизации сотрудникам 
службы заблокировали компьютеры, сайт, пытались 
взломать электронный архив», — комментировал 
тогда СМИ ликвидацию службы сопредседатель ре-
гионального штаба ОНФ Вадим Нуждин.

Первым и единственным руководителем ГФК с 
момента создания и до его ликвидации была Ольга 
Михеева, ныне глава Института регионального раз-
вития.

Именно при Михеевой правительственный Гос-
финконтроль превратился в центр громких рассле-
дований в отношении самого правительства. «У за-
местителя председателя правительства Самарской 
области — руководителя службы государственного 
финансового контроля региона Ольги Михеевой есть 

основания опасаться за жизнь и здоровье свое и сво-

их близких. По данному вопросу проинформирована 

одна из силовых структур», — сообщали три года на-

зад представители Госфинконтроля СМИ.

«Почему Николай Меркушкин решил закрыть 

ГФК — вопрос к нему», — улыбается сегодня Ольга 

Михеева. Нынешнего руководителя структуры она 

называет своим воспитанником. Станет ли он про-

должателем ее громких дел? 

С
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Роман Трушев, бенефициар холдинга 
«Петронефть», в 2019 году стал публич-
ным лицом гигантского международ-
ного скандала в связи с загрязнением 
нефти в нефтепроводе «Дружба». Его 
таинственный бизнес, принадлежность 
которого влиятельным людям через 
связи с ними Трушева СМИ пытались 
выяснить с момента появления москов-
ского нефтетрейдера в регионе, начал 
схлопываться еще в 2018 году. Это кол-
лапсирование затронуло многих вокруг. 
Отправлены в СИЗО номинальные вла-
дельцы и руководители мелких нефтепе-
ревалочных пунктов, высокопоставлен-
ные служащие госмонополий, изрядно 
подорван авторитет России как постав-
щика энергоресурсов на международной 
арене. После выяснения новых фактов в 
деле о загрязнении нефти Трушев может 
либо выйти из скандала героем и борцом 
с режимом, либо превратиться в «между-
народного террориста».

Профессор 
Мориарти
Самое большое озеро Альп — Женев-
ское, или Леман, имеет форму полуме-
сяца и расположено в границах Швейца-
рии и Франции. Северный берег озера 
усеян фешенебельными курортами — 

Швейцарская Ривьера. Здесь высится 
Шильонский замок, воспетый лордом 
Байроном. В окрестностях озера легко 
можно встретить воротил мирового 
капитала, звезд шоу-бизнеса, извест-
нейших политиков и просто аферистов, 
слетающихся сюда как пчелы на мед. 
Среди них затесался бывший бенефици-
ар холдинга «Петронефть», а теперь за-
очно арестованный в России бизнесмен 
Роман Трушев. Его можно встретить в 
фойе роскошных отелей, с удовольстви-
ем раздающего многочасовые интервью 
европейским журналистам.

Прошел уже почти год с того мо-
мента, когда имя бизнесмена Трушева 
прогремело на весь мир в связи с беспре-
цедентным происшествием — загрязне-
нием нефтепровода «Дружба», парали-
зовавшим экспорт российской нефти в 
Европу. Причем со временем интерес к 
персоне Трушева со стороны мировых 
СМИ не только не уменьшается — на-
против, возрастает в геометрической 
прогрессии. Не последнюю роль в этом 
процессе играет российское следствие, 
которое в попытках найти виновных в 
резонансном происшествии усматривает 
в деятельности Трушева все новые, по-
рой даже самые фантасмагоричные пре-
ступления.

Каким образом весьма средний 
даже по региональным меркам, стара-
тельно избегавший какой бы то ни было 
публичности бизнесмен превратился 
едва ли не в загадочного злодея про-
фессора Мориарти, угрожающего всему 

миру запрещенными озоноразрушающи-
ми веществами, и в оппонента Кремля?

Классика жанра
До весны прошлого года карьера мо-
сковского бизнесмена Романа Труше-
ва складывалась в классической для 
российских реалий парадигме. Первые 
шаги в сегменте «купи-продай», поиск 
влиятельных друзей, запуск крупного 
производственного проекта на кредит-
ные средства, получение иностранного 
гражданства, невозврат кредита, отъем 
бизнеса кредиторами, почетная эмигра-
ция и развитие уже небольшого бизнеса 
за границей. 

Тот же самый путь в Самарской об-
ласти проходили многие. Например, 
бенефициар холдинга «Автотрейд» Вла-
димир Яркин и или основатель «ВБМ-
групп» Андрей Ищук, задолжавшие на 
родине миллиарды рублей, а сейчас про-
живающие и работающие за границей. 
Бизнес-путь Трушева вел его в этом же 
направлении.

Мелкий московский нефтетрейдер 
Роман Трушев в 2010 году зарегистриро-
вал в Москве группу компаний «Петро-
нефть» с основным видом деятельности 
«нефтедобыча» и приехал в село Ни-
колаевка в Самарской области. Спустя 
два года он объявил о формировании в 
Николаевке целого нефтеперерабаты-
вающего кластера со своим НПЗ, желез-
нодорожной станцией, пунктом приема-
сдачи нефти в систему «Транснефти». 
Кроме того, в планах были заявлены 
добыча нефти и запуск собственной сети 
АЗС. Трушев построил в селе Николаев-
ка НПЗ, для чего занял в Абсолют Банке 
и у частных инвесторов порядка 30 млрд 
рублей.

Как водится, что-то пошло не так. 
После непродолжительного конфлик-
та гражданин Мальты Роман Трушев 
передал недостроенный комплекс бан-
ку и уехал на ПМЖ в Европу. На этом в 
самарской истории Трушева была бы 
поставлена точка и он был бы позабыт 
в регионе, если бы не «несчастный слу-
чай», обернувшийся международным 
скандалом.

Скандал года

Труба всему

Роман Трушев

Р

выйти героем из скандала 
или превратиться  
в «террориста»
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люди года

По дружбе
Трушев еще до строительства НПЗ вла-
дел небольшой нефтебазой «Нефтепе-
ревалка». Ее основным достоинством 
была возможность закачивать нефть в 
систему нефтепровода «Дружба». Весной 
прошлого года европейские контраген-
ты перестали принимать нефть, идущую 
по «Дружбе», из-за того, что она была 
заражена некими хлорорганическими 
соединениями. То есть фактически евро-
пейские потребители получали не нефть, 
а некую загрязненную субстанцию, кото-
рая могла вывести из строя их нефтепе-
рерабатывающие комплексы. Масштабы 
скандала трудно переоценить.

Прокачка нефти по «Дружбе» была 
полностью остановлена, Россия несла 
многомиллиардные убытки, а репута-
ция страны как надежного поставщика 
энергоресурсов оказалась под серьезным 
ударом. Естественно, что в такой ситуа-
ции должен был появиться виновник. 
Крупные нефтяные холдинги по понят-
ным причинам не стали брать на себя от-
ветственность за низкое качество нефти. 
В результате неожиданно для всех, в том 
числе и для самого Трушева, виновни-
ком бедствий «Дружбы» был назван не-
большой приемный пункт в Самарской 
области — та самая «Нефтеперевалка». А 
ее владелец заочно арестован и объявлен 
в международный розыск.

Уже на следующий день после воз-
никновения скандала малоизвестный 
даже у себя на родине бизнесмен про-
снулся знаменитым. Трушев в одночасье 

стал главной целью охоты журналистов 
со всего мира. Сначала бизнесмен еще 
пытался робко защищаться, объясняя, 
что мощности «Нефтеперевалки» на-
столько ничтожны, что база при всем 
своем желании не могла загрязнить 
«Дружбу». Потом, оценив по достоин-
ству вкус мировой славы, Трушев сменил 
риторику, примерив на себя костюм дис-
сидента.

Роман Трушев взахлеб в цветах и 
красках рассказывал европейским жур-
налистам о том, как рейдеры из госбанка 
«Абсолют» отнимали у него бизнес. При 
этом Трушеву как гражданину Мальты 
можно особо не опасаться экстрадиции 
на родину, а поэтому ни к чему стеснять-
ся в выражениях, изобличающих россий-
ский экономический и общественный 
строй. В частности, швейцарская газета 
Le Temps выпустила материал о Романе 
Трушеве с заголовком «Бежавший в Же-
неву владелец российского нефтеперера-
батывающего завода борется с Крем-
лем». Ну чем не новый Ходорковский? 

Новый уровень 
угрозы
Судя по всему, уже в ближайшее время 
слава Романа Трушева выйдет на прин-
ципиально новый уровень, а его могут 
приравнять к самым опасным междуна-
родным террористам. В конце декабря 
прошлого года ИА «Рейтер» со ссылкой 
на источники, знакомые с результата-
ми анализов загрязненной нефти, рас-

пространило информацию, что нефть 
в «Дружбе» была отравлена не просто 
некими хлорорганическими добавка-
ми, а конкретно тетрахлорметаном. Это 
опасный ксенобиотик, промышленный 
яд. Он включен в перечень озонораз-
рушающих веществ, определенных в 
Монреальском протоколе, стороной ко-
торого является и Россия. Потребление 
тетрахлорметана в РФ квотируется, а его 
применение допускается только как про-
межуточного продукта при производстве 
других веществ. Использовать его могли 
только крупные нефтяные холдинги, 
имеющие для этого соответствующие 
технологии и оборудование. Таким об-
разом, если следствие не откажется от 
версии, что «Дружбу» загрязнял именно 
Трушев с подельниками, непременно 
встанет вопрос, где бенефициар «Петро-
нефти» взял промышленный яд, а глав-
ное — для каких целей, и не было ли его 
использование при разбавлении нефти 
терактом.

Если подобные обвинения все-таки 
будут предъявлены Трушеву, падкие на 
сенсации западные журналисты вполне 
могут поставить его имя в один ряд с Бен 
Ладеном. Причем не скрывающимся где-
то в горах, а спокойно проживающим на 
берегах Женевского озера. Ну а если в 
«Дружбе» обнаружат еще какие-нибудь 
таинственные субстанции, Самара с ее 
частными нефтепереработчиками на-
долго поселится в заголовках мировых 
СМИ.

— Роман Аврусин
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Масштабные проверки, проведенные 
в прошлом году самарским депутатом 
Госдумы Александром Хинштейном в 
отношении самарской команды заме-
стителя министра труда и соцзащиты 
российского правительства, бывше-
го самарского бизнесмена Григория 
Лекарева, привели к отставке послед-
него. Причиной целой серии офици-
альных выступлений и депутатских 
запросов Хинштейна в связи с деятель-
ностью Лекарева на посту заммини-
стра стало, по признанию депутата, 
расследование журнала «Дело», опу-
бликованное в июне 2019 года. Публи-
кация в издании и активная позиция 
политика привели к беспрецедентным 
последствиям — увольнению феде-
рального чиновника столь высокого 
уровня. 

Напомним, что в июньском номе-
ре «Дело» рассказало о том, как быв-
ший самарский бизнесмен, наследник 
известного в политических и бизнес-
кругах Самарского региона семейного 
клана Лекаревых стал высокопостав-
ленным федеральным чиновником и 
накануне приватизации фактически 
взял под контроль новую федеральную 
госмонополию — ФГУП «Московское 
протезно-ортопедическое предприя-

тие Минтруда России» («МосПрОП») 
с оборотом порядка 20 млрд рублей. 
Как выяснило в своем расследова-
нии «Дело», ФГУП возглавил бывший 
глава ЧОП бывшей самарской бизнес-
группы Григория Лекарева, курато-
ром гигантского госпредприятия в 
статусе главы департамента по делам 
инвалидов Минтруда стала бывшая 
управляющая бывшими самарскими 
бизнес-активами заместителя мини-
стра Лекарева, а в числе подрядчиков 
ФГУП на сотни миллионов рублей 
госконтрактов появились только что 
созданные компании, учрежденные 
неизвестными самарскими предпри-
нимателями. Вопросы, поднятые в 
связи с этими фактами журналом 
«Дело», стали предметом пристально-
го изучения Александра Хинштейна, 
а сами факты депутата Госдумы, по 
его словам, просто «шокировали». Что 
произошло?

ЧП российского 
масштаба
«Встретил экс-депутата В. Лекаре-
ву, мать героя моего выступления о 
коррупции в протезной отрасли… 
Плюй в глаза — божья роса. При-
шлось сказать, что считаю их семейку 
воровской, построившей свой биз-
нес на выведенных ею профсоюзных 
спортобъектах. Убежала, — сообщал в 
октябре сотням тысяч своих читателей 
в «Твиттере» Александр Хинштейн. — 

Лекарева возглавляла управление 
спортсооружений самарских профсо-
юзов. Многие из «ее» объектов переш-
ли к фирмам сына, дочери, мужа: 
турбаза «Дубки», здание управления 
на 2-й очереди набережной (ныне 
«Чайхана»), «Спартак», корты на Н.-
Садовой. И превращение «Буревестни-
ка» в рынок — их рук дело». 

Выступление «о коррупции в про-
тезной отрасли», упомянутое в тви-
те, — это развернутое официальное 
заявление депутата Хинштейна, сде-
ланное им на октябрьском пленарном 
заседании Госдумы. 

«Чрезвычайная ситуация… раз-
ворачивается в социальной сфере, а 
конкретно в российской протезно-
ортопедической отрасли, — заявил 
в своем выступлении заместитель 
председателя комитета по противо-
действию коррупции Госдумы РФ 
Хинштейн. — Фактически речь идет 
о беспрецедентной степени цинизма 
и наглости, коррупционной схеме в 
лучших традициях залоговых аукцио-
нов лихих девяностых. Прямо сейчас 
Министерством труда и социального 
развития России готовится масштаб-
ная приватизация всей стратегически 
важной госмонополии по производ-
ству протезно-ортопедических изде-
лий и технических средств реабили-
тации (ТСР) для инвалидов… По всем 
внешним признакам приватизация 
готовится в интересах лиц, напрямую 
аффилированных с руководителями 
Минтруда», — заявил парламентарий.

«У готовящейся приватизации, — 
сообщает Хинштейн, — три основных 
идеолога и проводника: замминистра 
труда, курирующий всю госполитику 
в сфере инвалидов, Григорий Лекарев, 
директор департамента Минтруда по 
делам инвалидов Анна Гусенкова и 
директор ФГУП «МосПрОП» Олег Бес-
смертный».

«Берусь утверждать, что эти 
люди — не просто единомышленники, 
а самые настоящие подельники, — за-
явил с трибуны Госдумы Хинштейн. — 
На протяжении многих лет вся троица 
связана общими бизнес-интересами, 
причем весьма сомнительной направ-

М

последствия — увольнение 
федерального чиновника 
высокого уровня

Расследование года

Операция  
«Ампутация»

Александр Хинштейн
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ленности. До прихода на госслужбу в 
2008 году Григорий Лекарев активно 
занимался бизнесом. На своей роди-
не в Самарской области он являлся 
учредителем и бенефициаром почти 
двух десятков коммерческих структур 
самого разного профиля (жилищное 
и дорожное строительство, консал-
тинг, логистика, управление недви-
жимостью и спортобъектами и т.п.). 
Был вице-президентом банка «Соли-
дарность», впоследствии с треском 
лопнувшего», — рассказал парламен-
тарий.

«Как депутату от Самарского ре-
гиона, мне хорошо известна история 
успеха Григория Лекарева. Основа его 
благополучия была заложена стара-
ниями его матери, одного из руково-
дителей Самарской федерации про-
фсоюзов Веры Лекаревой. Возможно, 
кто-то в этом зале ее помнит: она 
была депутатом Госдумы 5-го созыва 
от «Справедливой России», а до этого 
возглавляла управление профсоюзных 
спортивных объектов. И — странное 
дело — ряд таких спортобъектов чу-
десным образом перешел в собствен-
ность или управление фирм Григо-
рия Лекарева и других членов этой 

семьи», — добавил Хинштейн.
При этом, по словам депутата, 

ключевую роль в бизнес-структурах 
Григория Лекарева играла именно 
Анна Гусенкова, нынешний директор 
департамента Минтруда по делам ин-
валидов. «Являясь вице-президентом 
управляющей компании «Реал», она 
выполняла функцию финансового 
директора Лекарева, управляя всеми 
его активами. Причем после ухода 
Лекарева на работу в Минздрав, а за-
тем в Минтруд именно на Гусенкову 
он переписал свои основные активы и 
компании, для чего была специально 
учреждена фирма «Спарк», — замеча-
ет Хинштейн.

«Вторую по значимости роль в 
бизнес-империи Григория Лекарева 
играл уже знакомый нам Олег Бес-
смертный (сегодня возглавляет ФГУП 
«МосПрОП», а в тот период являл-
ся директором не менее семи фирм, 
принадлежащих и аффилированных с 
Лекаревым)», — считает зампред дум-
ского комитета. «Особенно показа-
тельно, что Бессмертный был директо-
ром частного охранного предприятия 
«Самарское», которое охраняло и 
самого Лекарева, и его объекты. И 

эта работа — в отличие от производ-
ства колодок и протезов — ему точно 
была куда ближе, поскольку ранее 
Бессмертный служил в милиции, уво-
лился в звании капитана с должности 
замкомандира роты ППС УВД Киров-
ского района Самары», — добавляет 
Хинштейн.

«А дальше — чудны дела твои, 
Господи. Стоило Лекареву прийти на 
работу в Минтруд — первоначально 
директором департамента по делам 
инвалидов, — как его верные соратни-
ки последовали за ним, несмотря на 
полное отсутствие опыта в этой сфе-
ре. Финансовый директор Гусенкова, 
ни дня не работавшая на госслужбе, 
стала заместителем директора того 
же департамента. После назначения 
Лекарева заместителем министра (в 
2015 году) сменила его», — замечает 
парламентарий.

«Его бывший охранник Бессмерт-
ный по инициативе Лекарева в 2012 
году был назначен директором ФГУП 
«Московская фабрика ортопедиче-
ской обуви», где обкатался, обтесался 
и даже сумел получить пару патентов. 
Оказывается, капитан милиции, еще 
вчера знакомый с протезами исключи-
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тельно по книге «Остров сокровищ», 
изобрел, например, новый способ из-
готовления «индивидуальной орто-
педической колодки с межстелечным 
слоем», а также первую и единствен-
ную в России цифровую технологию 
непрерывного производства коло-
док», — продолжил Хинштейн.

«Благодаря проведенной легали-
зации в 2015 году охранник заммини-
стра возглавил базовое предприятие 
Минтруда — «МосПрОП» и оказался у 
руля грядущей приватизации», — кон-
статировал зампред думского коми-
тета.

«Первые результаты работы «ле-
каревской команды» уже видны, и 
они негативны», — отметил Хин-
штейн. «По данным Счетной палаты, 
средняя стоимость одного протезно-
ортопедического изделия выросла 
за последний год почти вдвое: с 14,5 
тысячи до 24,5 тысячи рублей. Ровно 
вдвое возросла и средняя стоимость 
одной закупки, произведенной «Мо-
сПрОП»: с 3 до 6 с лишним тысяч ру-
блей», — указал он. «При этом в 
числе крупнейших подрядчиков 
ФГУП «МосПрОП» сегодня ока-
зались фирмы, учрежденные 
самарскими коммерсантами, 
ранее никакого отношения к 
отрасли не имеющими», — за-
метил парламентарий.

«Ведется 
келейно»
В итоге в результате иницииро-
ванных расследованием журнала 
«Дело» проверок Александра Хин-
штейна депутаты Госдумы при-
няли официальное протокольное 
поручение, в тексте которого отраже-
ны все сомнения по поводу честности 
проводимой Минтрудом реформы. 
«Подготовка к акционирова-
нию стратегически важной 
отрасли, имеющей исклю-
чительное социальное зна-
чение, ведется келейно, непро-
зрачно, без широкого общественного 
обсуждения. Низкий уровень прора-
ботки вопроса реорганизации отрас-
ли, а также возникающие в этой связи 
серьезные социально-экономические 
риски были отмечены и в ходе про-
верки Счетной палаты Российской 
Федерации. 

Кроме того, в действиях руково-
дителей Минтруда России, непосред-
ственно отвечающих за подготовку 

данной реформы, имеются призна-
ки конфликта интересов, влекущих 
за собой коррупционные риски. Так, 
заместитель министра Лекарев Г.Г., 
руководитель департамента по делам 
инвалидов Минтруда Гусенкова А.В. и 
директор ФГУП «МосПрОП» Бессмерт-
ный О.В. ранее являлись соучредите-
лями ряда коммерческих структур и 
на протяжении многих лет осущест-
вляли совместное ведение бизнеса. 
Факт наличия конфликта интересов 
указанными лицами скрыт.

При таких обстоятельствах вы-
сока вероятность коррупционных 
злоупотреблений при приватизации 

протезно-ортопедической 
отрасли, направленных на 
получение контроля за из-
влечением прибыли в инте-
ресах указанных лиц», — говорится в 
документе, за который в октябре 2019 
года проголосовало большинство из 
четырех сотен народных избранников. 

«Назовите 
фамилию»
В январе этого года сменился состав 
российского правительства. Новым 
премьером стал Михаил Мишустин, 
которому в ходе встречи с парламент-
ской фракцией «ЕР» депутат Хин-
штейн доложил о ходе исполнения 
поручения и о ситуации вокруг при-
ватизации индустрии обеспечения 
инвалидов. «Назовите фамилию», — 
просит Мишустин на опубликован-
ном в соцсетях видео встречи. «Лека-
рев», — отвечает Александр Хинштейн 
премьеру. 

Спустя пару недель Хинштейн 
заявил, что партия «Единая Россия» 
намерена добиться отставки и привле-
чения к ответственности заместителя 
министра труда и социальной защиты 
РФ Григория Лекарева, курирующего 
всю сферу инвалидов. На этот раз от-
ставки и наказания Лекарева депу-

тат требовал в связи с изменениями 
правил присвоения инвалидности. 
Буквально на следующий день 
после этого Григорий Лекарев 
публично заявил о своей отстав-

ке. О том, что ей предшествовало, 
Александр Хинштейн рассказал в 

интервью «Делу». 

 «Многие факты 
шокировали»

— Хронология ваших пу-
бличных выступлений 

по теме приватизации 
индустрии товаров для 
инвалидов производит 
впечатление, что по-

будила вас к этой актив-
ности публикация в июне 

2019 года нашего расследо-
вания «Золотой протез», но 
наверняка вы уже следили за 
происходящим в Минтруде и 
предпринимали собственные 

шаги в направлении выявле-
ния возможных нарушений?

— Нет, я заинтересовался этой 
темой именно после публикации в 
«Деле», где многие факты меня про-
сто шокировали. Учитывая высочай-

шую степень социальной значимости 
протезно-ортопедической отрасли, я 
предпринял все возможное в рамках 
моих полномочий для выяснения си-
туации и недопущения возможных 
злоупотреблений со стороны Григория 
Лекарева и его команды. В результате 
Лекарев сам объявил о своем уходе с 
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поста заместителя министра труда в 
январе этого года.

— Вы встречались с бывшим 
министром труда РФ Максимом 
Топилиным, рассказывали ему о 
сложившейся ситуации? Почему не 
последовало быстрой реакции на 
опубликованные факты, откуда у 
Минтруда РФ такая заинтересован-
ность в Лекареве?

— Григорий Лекарев появился на 
госслужбе не сам по себе. Очевидно, 
что люди, которые ему благоволили 
(допускаю, что благоволят и по сей 
день), имеют определенные властные 
полномочия. 

— В процессе журналистского 
расследования журнал «Дело» обра-
щался с официальными запросами 
в федеральное Министерство труда, 
в «МосПрОП», во множество дру-
гих ведомств и служб, ответы были 
разной степени информативности. 
Особенно нас удивила реакция на 
запрос в Генеральную прокурату-
ру РФ — ее не было. В телефонных 
переговорах сотрудники ГП РФ обе-
щали прислать ответ на запрос в 
установленные законом сроки, но 
никакого ответа так и не последо-
вало. Вы обращались в Генпрокура-
туру?

— Конечно, обращался.
— Что вам ответили?
— Я не просто обращался в Ген-

прокуратуру с запросом. Государ-
ственная дума осенью прошлого года, 
в связи с моим выступлением на «пле-
нарке», дала поручение Комитету по 
безопасности и противодействию кор-
рупции разобраться в ситуации с пред-
стоящей приватизацией протезно-
ортопедической индустрии, а также 
в возможности наличия конфликта 
интересов в деятельности заместителя 
министра труда РФ Григория Лекарева 
и представить результаты депутатам 
Госдумы. Протокольное поручение, по 
сути, имеет силу федерального закона, 
потому что за его принятие Госдума 
голосует. Комитетом были направле-
ны запросы в различные государствен-
ные органы, в том числе и в ГП РФ.

Скажу честно, ответы Генпроку-
ратуры меня не удовлетворили, что 
наводит на определенные размышле-
ния. ГП РФ разослала поручения по 
прокуратурам субъектов, которые уже 
проверяли чисто формальные вещи — 
как работают в их регионе структуры 
«МосПрОП». Проблема в том, что здесь 
как раз тот случай, когда всем все по-

нятно, но зафиксировать какие-либо 
нарушения с точки зрения норм права 
крайне сложно. Это отмечал и Топи-
лин в наших с ним разговорах. 

Не единожды я обсуждал эту си-
туацию с Максимом Анатольевичем. 
Крайний раз — уже после его назна-
чения главой Пенсионного фонда РФ. 
Я ему звонил, чтобы удостовериться в 
невозможности перехода г-на Лека-
рева в Пенсионный фонд. Сообщаю: 
он туда работать не перейдет. Сейчас 
закончу с вами разговор, буду связы-
ваться с руководством Федерального 
фонда соцстраха…

Возвращаясь к разговору с Топи-
линым. Я его спрашивал: «Максим 
Анатольевич, это правильно, что ка-
питан милиции в отставке становится 

руководителем монополии? Вы вери-
те, что бывший замкомандира роты 
ППС сумел вдруг совершить науч-
ное открытие и запатентовать новую 
технологию изготовления цифровых 
колодок?» На что Топилин мне спра-
ведливо отвечал, что формально на-
рушения закона здесь нет. Да, де-юре 
Лекарев вышел из числа учредителей 
всех коммерческих структур еще в 
2008 году. Все люди, которых он за со-
бой привел в Минтруд или подведом-
ственные учреждения, также вышли 
из их общего бизнеса. С точки зрения 
антикоррупционного законодатель-
ства предъявить им претензии крайне 
сложно; разве что тот факт, что они не 
уведомили работодателя о возможном 
конфликте интересов. Однако прин-
ципа командной работы тоже никто 
не отменял. Когда люди приходят в 
госструктуры вместе со своими прове-
ренными кадрами, это чаще воспри-
нимается как эффективная командная 
работа, а не коррупционное проявле-
ние. Так действительно порой бывает, 
я знаю такие примеры. 

История с Лекаревым как раз о 
другом, потому что за спиной Григо-

рия Григорьевича отнюдь не кри-
стальное, мягко говоря, прошлое. Он 
может подавать на меня в суд, но я вы-
скажу свое личное суждение: Лекареву 
я лично не доверил бы и рубля. 

«Из хама не 
сделаешь пана»

— Вы имеете в виду его семей-
ный бэкграунд? 

— Конечно. С делами клана Лека-
ревых я столкнулся еще в 2011 году, 
впервые избравшись в Госдуму от 
Самарской области. Взаимодействуя 
с областной федерацией тенниса, я с 
удивлением обнаружил, что регион в 
лице минспорта арендует объекты для 
занятий детских спортшкол (стадион 
«Спартак» и теннисные корты в Заго-
родном парке) не напрямую у соб-
ственника (областной федерации про-
фсоюзов), а через фирмы-«прокладки», 
бравшие их в аренду. Разница в цене 
составляла 10 млн рублей в год. Ровно 
столько областной бюджет переплачи-
вал посредникам ни за что. В догово-
рах аренды этих фирм с профсоюзами 
(«Самара-Спорт», «Спорт-Хаус») ого-
варивалось, что они не просто должны 
содержать теннисные объекты, но и 
развивать их, модернизировать, одна-
ко ничего не делалось. Все эти фирмы 
были аффилированы с Лекаревыми: на 
тот момент их учредителем была Аль-
бина Альховская — дочь моей коллеги 
по Госдуме и сестра будущего замми-
нистра (сам Григорий Григорьевич 
являлся совладельцем «Спорт-Хаус» 
ранее). При этом договор аренды под-
писывал ее муж Ян Альховский, по на-
следству от тещи, Веры Александров-
ны Лекаревой, получивший кресло 
начальника управления профсоюзных 
спортсооружений. Я тогда настаивал 
на разрыве договоров с посредниками 
и заключении их напрямую, направлял 
официальные запросы и прокурору, и 
губернатору. Договоры разорвали. 

Кстати, еще одна пикантная де-
таль: именно в лекаревской фирме 
«Спорт-Хаус» в 2009 году бесследно 
растворились 15 миллионов рублей, 
пожертвованных благотворительным 
фондом «Чистое сердце» на 1920 сирот 
и детей из неблагополучных семей. 
Деньги якобы за организацию детского 
спортивного и культурного досуга были 
потрачены за один день, перечислены 
сомнительным фирмам, которые не 
смогли документально ни за что отчи-
таться. Классическая воровская схема!

15
млн рублей для детей-сирот 
«растворились» в лекаревской  
фирме «Спорт-Хаус»  
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Когда вы (журнал «Дело». — Прим. 
ред.) подняли эту тему, на меня, как в 
романсе, «нахлынули воспоминания».

Мы можем утверждать, что Григо-
рий Лекарев (на момент нашего разго-
вора еще замминистра, но эта песен-
ка спета), а также члены его семьи: 
мама — экс-депутат Госдумы Вера Ле-
карева, папа Григорий Петрович Ле-
карев, сестра Альбина Альховская, ее 
супруг Ян Альховский в той или иной 
форме оказались причастны к структу-
рам, получившим контроль за бывши-
ми профсоюзными спортобъектами. 
Многие были куплены их фирмами 
по откровенно заниженной цене, при 
явно коррупционных условиях. 

Например, здание бывшего управ-
ления спортсооружений на Волжском 
проспекте вместе с тремя спортпло-
щадками, земельным участком в 21 
сотку было продано по цене одноком-
натной квартиры: за 1,2 млн рублей. 
Собственником стало «Ипотечное 
агентство «Домострой», где будущий 
замминистра труда был одним из со-
учредителей. Затем актив передали в 
аренду фирме «Мохито», также учреж-
денной структурами Григория Лека-
рева. Договор действует по сей день, 
«Мохито» сдает его под ресторан. По-
сле перехода Григория Лекарева на 
госслужбу среди учредителей появи-
лись его сестра Альбина Альховская, 
папа — Григорий Петрович Лекарев. 
Такая же история и с профсоюзной 
турбазой «Дубки», где совладельца-
ми сегодня являются Вера Лекарева 
и ее зять Ян Альховский. 

Да, в истории со стадионом 
«Буревестник» конечным бенефи-
циаром стал не Лекарев, но его при-
частность к этой сделке для меня 
очевидна, потому что он был 
вице-президентом компании 
«Самарский деловой мир», 
владелец которой и полу-
чил стадион с земельным 
участком (более 2 га) в 
центре города за смеш-
ные деньги — минимум 
в 20 раз дешевле рынка. 
Объяснить цену «ниже 
низшего» отсутствием 

спроса нельзя, это откровенно корруп-
ционная сделка. 

Я абсолютно уверен, что человек, 
еще вчера «дербанивший» народное 
добро (а профсоюзные объекты строи-
лись за счет отчислений трудящихся, 
из карманов моих и ваших родите-
лей), при чьем участии стадион был 
превращен в рынок, а управление 
спортсооружений — в ресторан, не 
может занимать должности в государ-
ственной власти, а тем более отвечать 
за социальную политику страны. Мы 
ведь не можем допустить, чтобы по-
дозреваемый в шпионаже возглавил 
ФСБ, а браконьер — Росрыболовство? 
Здесь по сути — то же самое. Да, Гри-
гория Лекарева за руку никто не схва-
тил, но это уже вопрос к тем, кто дол-
жен был хватать. Много вопросов и 
по делу Дмитрия Драча, руководителя 
«Главного бюро медико-социальной 
экспертизы по Самарской области» 
Минтруда РФ, товарища Григория Ле-
карева.

— Что в результате заставило 
Григория Лекарева уйти?

— После смены правительства 
Михаил Мишустин встречался с фрак-
цией «ЕР», в ходе встречи я обрисо-
вал ему ситуацию с приватизацией 
протезно-ортопедической отрасли. 
Затем фракция приняла обращение на 
имя нового премьера с просьбой рас-
смотреть этот вопрос в числе приори-

тетных, подчеркнув, 
что непрозрачность 
приватизации от-
расли, конфлик-

ты интересов в 
деятельности 

Лекарева, про-
блемы, связан-

ные с нормативной базой в снятии и 
установлении инвалидности граждан, 
вызывают самую серьезную обеспоко-
енность парламента.

— В ответ на запросы журнала 
«Дело» о процессе приватизации 
отрасли Минтруд сообщал, что си-
стема «ПрОП» останется в собствен-
ности государства, даже став акцио-
нерным обществом. Были ли у вас 
какие-то основания полагать, что 
этот процесс пройдет непрозрачно 
и частные интересы в нем все же 
возникнут?

— Во-первых, как я уже сказал, 
такие основания дает бэкграунд Лека-
рева, «из хама не сделаешь пана». Во-
вторых, меня и моих коллег возмутил 
сам процесс подготовки акционирова-
ния «МосПрОП». До того как высту-
пить на пленарном заседании, я подо-
шел к председателю комитета по труду 
и соцполитике: в курсе ли он пред-
стоящей приватизации? Оказалось, 
что нет. Его заместитель, председатель 
Всероссийского общества инвалидов 
Михаил Терентьев также узнал о гря-
дущих переменах от меня. Ничего не 
слышали о них и в профильном коми-
тете Совета Федерации. Иными слова-
ми, все основные экспертные сообще-
ства были отстранены от подготовки 
акционирования «МосПрОП». 

Но когда чиновники выключают 
свет и занавешивают шторы, это не-
минуемо вызывает подозрения. Тем 
более речь идет не о приватизации 
овощебазы, а об отрасли, имеющей 
стратегическое значение и остросоци-
альное звучание. Более 8 млн инва-
лидов нуждаются в протезно-ортопе
дической помощи, 1,8 млн россиян 
ежегодно обменивают старые или 
первично изготавливают протезно-ор
топедические изделия — это огромная 
армия людей, для которой любые из-
менения правил игры крайне чувстви-
тельны. У них и так достаточно тяже-
лая жизнь. 

Это касается не только привати-
зации, но и целого ряда нормативных 
актов, которые были Лекаревым раз-
работаны и реализованы. Например, 
летом прошлого года Лекарев подпи-
сал приказ, по которому для получе-
ния компенсации за приобретенное 
им средство технической реабилита-
ции инвалид должен привезти на экс-
пертизу старое средство. В том числе 
это касается колясок с электрическим 
приводом. До этого была понятная 
простая схема: есть срок эксплуата-

«В новом составе 
министерства труда Григорий 
Лекарев работать не будет»
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ции, по истечении которого инвалид 
может купить себе новую коляску, 
предоставить чеки, получить компен-
сацию. Теперь инвалиду придется по-
тратить силы и деньги, которых у него 
зачастую просто нет, чтобы доставить, 
например, свою коляску на экспертизу 
в региональный центр. И как, интерес-
но, он будет добираться обратно, если 
новую ему оплатят только по заверше-
нии экспертизы? Лекареву известно, 
во сколько эта процедура может обой-
тись инвалиду из отдаленных районов 
Красноярского края или Якутии? 

— Предпринимались попытки 
противостоять подобным решениям?

— У нас масса писем, обращений 
граждан, общественных объединений 
инвалидов, возмущенных этим и не-
которыми другими решениями Мин-
труда. Я был удивлен, что некоторые 
общественные организации выступи-
ли в защиту Лекарева. Но потом оказа-
лось, что почти все его «поклонники» 
входят в Совет при правительстве по 
вопросам попечительства в социаль-
ной сфере, а этот совет формирует сам 
Лекарев.

«За решетку уже 
не отправить»

— Лекарев пытался как-то вый-
ти на вас, встретиться с вами?

— Нет, но после своего высту-
пления в Госдуме я столкнулся с его 
мамой, Верой Лекаревой в думском 
коридоре прямо на моем этаже. Она 
встретила меня, как родного, говори-
ла, что нам давно нужно объединить 
усилия на благо Самарской области. 
На что я ей ответил, что вижу приме-
нение своих усилий во благо Самар-
ской области в том, чтобы людей, 
подобных Вере Александровне и ее 
родным, на пушечный выстрел не под-
пустить к государственным делам.

— Так и сказали? 
— Дословно. «Это вас просто не-

правильно информируют», — говорит 
мне Лекарева. На что я попросил ее 
поведать, каким образом она ока-
залась совладельцем профсоюзной 
спортбазы «Дубки», а ее муж — земли 
под управлением спортсооружений, 
которым она прежде руководила. Вера 
Александровна стала говорить, что все 
не так, как кажется, да и давно было. 
Я ей ответил, что в силу возраста ее су-
пруга за решетку уже не отправить, но 
что касательно детей, закон — след-
ственные органы и суд никак не огра-

ничивают. После этих слов Вера Алек-
сандровна ускорила шаг и укрылась в 
одном из соседних кабинетов. 

— Весьма резкие заявления. 
Журнал «Дело», даже без использо-
вания подобных, опубликовав рас-
следование, изложив в нем выяв-
ленные факты, столкнулся с иском, 
который, по сути, отказывал нам в 
праве даже высказывать какие-то 
сомнения, оценочные суждения, 
хотя это позволяет делать закон о 
СМИ. Как глава комитета по инфор-
мационной политике, как вы счи-
таете, можно ли подобное расцени-
вать как посягательство на свободу 
слова? К кому обращаться журна-
листам за защитой своего права на 
профессиональную деятельность? 
Как защитить себя от давления? 

— Давайте не будем драматизиро-
вать. Иск к редакции суд не удовлет-
ворил. Понятно, что будет апелляция, 
но я надеюсь, что и вторая инстан-
ция поддержит законное и справед-
ливое решение. Однако у каждой 
структуры должно быть право защи-
щать свою деловую репутацию в суде, 
иначе начнется вакханалия. Вопрос в 
конкретной ситуации. В вашей — суд 
был праведен. А насчет того, к кому 

обращаться за защитой… Опять же, 
конкретно у вас имеется депутат, ко-
торый теперь еще и возглавляет про-

фильный комитет. Мой мобильный 
есть почти у всех сотрудников 
вашей редакции.

— При этом интересы 
людей, которые в телефон-
ных переговорах с редакцией 
утверждали, что они друг с 
другом незнакомы, представ-
ляют одни и те же адвокаты. 

Можно ли это считать призна-
ком аффилированности их ин-

тересов?
— Лично для меня это свидетель-

ство аффилированности, хотя ли-
ния их защиты понятна, они будут 
говорить, что их объединила беда, 
что они познакомились после выхода 
публикации. Не верю. Хотя бы потому, 
что значительная часть контрактов 
заключалась с компаниями «Ортоин-
дустрия» и «Бизнес-эксперт», принад-
лежащими героям публикации, как с 
единственными подрядчиками. Реше-
ние же комиссии о выборе единствен-
ного поставщика подписывал началь-
ник отдела МТС «МосПрОП» Руслан 
Шагламджан. У вас в расследовании 
этого нет, но Шагламджан ранее был 
соучредителем или руководителем 
как минимум трех фирм, связанных с 
Лекаревым-Бессмертным («Логистик 
100», «Вира», ЧОП «Аргус»). 

«Очищать 
от сомнитель
ных людей»

— Что будет с командой Лека-
рева после его ухода (Бессмерт-
ным, Гусенковой, Шагламджа-
ном)? 

— Мы настаиваем на том, что 
вся эта компания должна покинуть 
структуры Минтруда. В ближайшее 
время «ЕР» проведет расширенную 
встречу с новым министром Анто-
ном Котяковым, она будет открыта, 
пригласим и общественные структу-
ры. Обсудим, что нужно изменить, 
чтобы облегчить жизнь инвалидов, 
как исправить лекаревское насле-
дие, чтобы люди больше не вози-
ли коляски из других городов на 
экспертизы и не писали массовых 
жалоб на необоснованное снятие 
инвалидности. Надеюсь, к этому мо-
менту все названные вами граждане 
покинут насиженные места. 

Хотя их добровольный уход не 

раза выросла 
средняя стоимость 
одной закупки 
«МосПРОП» 
в 2019 году

в 2
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означает снятия вопросов к ним. 
Буду лично добиваться проверки 
их работы на предмет нарушения 
антикоррупционного законодатель-
ства. Важно еще, чтобы Лекарев не 
перешел в другую государственную 
структуру. С каждым министром в 
федеральном правительстве готов 
разговаривать лично. 

Это не моя блажь, не какая-то 
личная неприязнь или заинтересо-
ванность. Я ни разу не видел Лекаре-
ва, не разговаривал с ним. С его ма-
мой знаком только по залу Госдумы, 
где находится 450 человек. Мне лич-
но Григорий Лекарев или Дмитрий 
Драч ничего плохого не сделали. Тут 
дело принципа. Власть необходимо 
очищать от сомнительных людей. 

— Почему вы считаете «со-
мнительным» Дмитрия Драча? Его 
действия расследовались, вопро-
сов к нему больше нет.

— Вопросы к нему остались. 
Мое возмущение, например, вызва-
ли его посты в «Твиттере»: термин 
«пациентский экстремизм», призыв 
ввести уголовную ответственность 
для лжеинвалидов, на которых он-де 
тратит 50% времени. Еще г-н Драч 
написал, что не может по прихоти 
депутата — дословно — «раздавать 
инвалидности». Это его реакция на 
мои многочисленные запросы по жа-
лобам жителей Самарской области, 
с которых необоснованно снимают 
инвалидность. На личных приемах 
у меня было много таких людей: че-
ловек еле-еле ковыляет с палкой, а 
его лишают инвалидности, а значит, 
средств к существованию, потому 
что он не в силах работать. 

Совершенно неприемлемая по-
зиция для руководителя, который 
занимает непростую, социально зна-
чимую должность. На таком посту 
должен работать человек абсолют-
но стрессоустойчивый, нацеленный 
на помощь людям. Если он начал 
видеть в пациентах, приходящих за 
помощью, врагов и жуликов, ему на 
этой работе делать нечего. 

Последовательность действий с 
г-ном Драчем понятна. Комиссия по 

этике «Единой России» направила в 
региональный президиум рекомен-
дацию о его исключении из партии. 
Параллельно мы обратимся к ново-
му министру труда с вопросом о со-
ответствии его занимаемой долж-
ности. 

Мы также готовим обращение 
к новому Генеральному прокурору 
с просьбой рассмотреть законность 
прекращения уголовного преследо-
вания Драча. Материалы, которые 
мне известны, дают основания по-
лагать, что в действиях Драча при-
сутствуют признаки состава пре-
ступления. Это моя частная оценка 
как юриста и я намерен отстаивать 
ее на всех уровнях. В рамках закона 
и своих полномочий мы будем до-
биваться возобновления уголовного 
преследования, потому что за 239 
млн украденных рублей кто-то дол-
жен ответить. 

— Будет ли пересмотрен пул 
подрядчиков «МосПрОП»? Вы раз-
говаривали на эту тему с новым 
министром труда?

— Да, мы беседовали с новым 
министром, но разговор носил пред-
варительный характер. Главное — 
взять высоту, потом уже на ней 
нужно закрепиться. Лекарев объя-
вил публично, что он уходит: теперь 
можно приступать к содержатель-

ной «работе над ошибками».
— Антон Котяков тоже выхо-

дец из Самары. Он знаком с Лека-
ревым? 

— Не спрашивал его. Не могу ис-
ключить этого, но Котяков подтвер-
дил руководству «Единой России», 
что в новом составе министерства 
труда Григорий Лекарев работать 
не будет. Повторюсь: позиция по 
Лекареву — не мое частное мнение, 
а официальная позиция «Единой 
России». Его отставки и отстранения 
от процесса приватизации отрасли 
добивался не депутат Хинштейн, а 
партия и ее фракция в Государствен-
ной думе.

«Это ведет 
к массовой 
травле»

— Комитет, который вы воз-
главили, уполномочен совершен-
ствовать законодательство в сфе-
ре масс-медиа. Как вы считаете, в 
какого рода совершенствовании 
это законодательство нуждается? 
Возможно, необходимы поправки 
в закон о СМИ? 

 — Мы с вами разговариваем 
29 января, я в должности менее не-
дели, из которой три дня нахожусь 
в регионе. Понятно, что я лишь по-
гружаюсь в специфику этой работы. 
Мне ясны основные направления, но 
дело всегда в деталях. Необходимо 
время, чтобы более глубоко во всем 
разобраться. К тому же я считаю, что 
любые изменения в законодатель-
стве о СМИ, в том числе в нашем 
базовом законе, возможны только 

«Позиция по Григорию 
Лекареву — не мое 
частное мнение»
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после обсуждения с профессиональ-
ным сообществом. Мы не внесем ни 
одной поправки без такого обсуж-
дения — обещаю это не только как 
председатель комитета, но и как 
член президиума Союза журнали-
стов Москвы и член Союза журнали-
стов России. 

— К деятельности вашего ко-
митета относится совершенство-
вание закона о персональных дан-
ных. Когда мы пытаемся спросить 
у чиновника, кем работает его 
жена, которая, будучи матерью 
троих детей, еще и успела зарабо-
тать за год несколько сотен мил-
лионов  рублей, нам отказывают в 
ответе, ссылаясь на защиту персо-
нальных данных. Не работает ли в 
этом случае закон на защиту кор-
рупционных проявлений? 

— Соблазн злоупотребить пра-
вом всегда возникает с обеих сто-
рон. И со стороны журналистов, и 
со стороны чиновников. Персональ-
ные данные — тема очень деликат-
ная. Давайте будем откровенны-
ми, сегодня нередко персональные 
данные используются не столько 
журналистами-расследователями, 

сколько политическими силами, 
имитирующими журналистскую 
деятельность в каких-то иных целях. 
Это неизменно сопровождается мас-
совой травлей людей, кибербуллин-
гом. Я сам регулярно читаю в своей 
ленте проклятья, призывы к физиче-
скому уничтожению, угрозы. Нельзя 
запретить все, как и разрешить все, 
здесь есть тонкая грань между со-
крытием коррупционных проявле-
ний и защитой чиновниками своей 
частной жизни. 

— Журнал «Дело» много лет 
специализируется на жанре жур-

налистского расследования. Мы 
сталкиваемся с тем, что государ-
ственная система становится все 
более закрытой, хотя деклари-
руется обратное. Например, дан-
ные о подрядчиках госкорпора-
ций перестали раскрываться. Как 
в таких условиях заниматься рас-
следовательской журналистикой, 
на что опираться?

— Я последовательный сто-
ронник максимальной открытости 
власти. Открытость поставщиков 
госкорпораций — тема обсуж-
даемая. Есть достаточно жесткая 

позиция на этот счет председателя 
Счетной палаты РФ Алексея Кудри-
на, который настаивает на том, что 
следует максимально все закупки 
раскрывать. При этом, согласитесь, 
ваш вопрос «Как же проводить жур-
налистские расследования?» — ско-
рее риторический. Вот ваш журнал 
«Дело»: вам же удается делать каче-
ственные расследования? Значит, 
причина не в «условиях», а в профес-
сионализме. 

— Андрей Гаврюшенко,   
Виктория Петрова

8
млн россиян  
нуждаются  
в протезно-ортопедической помощи



48  Дело | ФЕВРАЛь, 2020

Самарский бизнесмен Сергей Шатило, 
бенефициар группы «СМТ», в июле 2019 
года после трех лет следствия был при-
знан виновным в преступлении, квали-
фицируемом как ограничение конку-
ренции, и приговорен судом к трем с 
половиной годам лишения свободы. Его 
подельник, экс-замминистра здравоох-
ранения Альберт Навасардян — к трем 
годам. Остальные пять фигурантов дела 
приговорены к условному наказанию. 

Это первый в России приговор, по 
которому вынесены реальные сроки за 
картельный сговор. По информации 
«Дела», уже сняты и демонстрируются по 
всей стране учебные фильмы о рассле-
довании самарского картельного дела 
для отработки аналогичных сценари-
ев сотрудниками ФАС и следственных 
подразделений МВД и СК. Судьи также 
внимательно следят за ходом процесса 
в целях понимания влияния самарской 
картельной истории на их практику. «Ко-
нечно, создан прецедент, сейчас каждая 
структура, которая может быть задей-
ствована в подобных процессах, будет 
«настраиваться» по делу «СМТ»: как от-
рабатывать, как доказывать, на что обра-
щать внимание в суде», — уверен Вадим 
Нуждин, сопредседатель регионального 
штаба ОНФ в Самарской области, руко-
водитель проекта «За честные закупки». 

Насколько распространена практика 
борьбы с картелями и ждать ли в бли-
жайший год новые картельные дела?  

Сговорились все
Общее число дел, возбужденных рос-
сийской ФАС в 2018 году по картельным 
статьям «Закона о защите конкуренции», 
составило 768, что на 13% выше, чем в 
2017-м (678 дел). При этом Самарским 
УФАС России, по данным антимонополь-
ного ведомства, по картельным статьям 
было возбуждено в 2017 году 12 дел, в 
2018-м — девять, а в 2019 году — 11 дел. 
В прошлом году по признакам анти-
конкурентных соглашений из 11 было 
рассмотрено всего шесть дел. Вынесено 
пять решений о наличии картельного 
сговора, выписаны штрафы, но это еще 
не означает, что появятся новые громкие 
уголовные дела.

«После дела «СМТ» у нас взаимодей-
ствие с правоохранительными органа-
ми изменилось — созданы совместные 
рабочие группы, — поясняет в беседе 
с «Делом» глава Самарского УФАС Рос-
сии Леонид Пак. — Мы рассматриваем 
отношения юридических лиц, которые 
должны предпринять все меры для со-
блюдения закона. Когда дело перешло в 
уголовную плоскость, должно быть кон-
кретное физическое лицо, должностное 
лицо, которое совершило преступление. 
Выявляют его уже следственные орга-
ны. В большой организации, когда все 
функции раздроблены, это достаточно 

сложно. Нужна доказательная база. Одно 
дело — административное нарушение и 
штраф для компании, другое — лишение 
свободы для человека». По словам ис-
точников «Дела» в правоохранительных 
органах, собирать доказательства после 
того, как антимонопольная служба пере-
дала материалы своих дел, можно более 
года, а уголовное дело по итогам может 
так и не появиться. Почему?

Он один такой
Уголовные дела по картельным отноше-
ниям, завершившиеся обвинительными 
приговорами, в российских судах уже 
рассматривались. 

В 2019 году в Саратове были призна-
ны виновными в совершении преступле-
ния, предусмотренного ч. 1 ст. 178 УК 
РФ («Ограничение конкуренции»), два 
должностных лица компаний «Гидро-
спецпром» и «СМП 377». Как сказано в 
материалах суда, с целью обеспечения 
незаконной победы в электронном аук-
ционе и получения муниципального кон-
тракта на строительство детского сада 
они заключили ограничивающее конку-
ренцию соглашение, запрещенное анти-
монопольным законодательством РФ. В 
результате действий картеля фигуранта-
ми был получен незаконный доход в раз-
мере 58 млн рублей. Однако осужденные 
остались на свободе. Еще один условный 
приговор по подобной схеме был выне-
сен судом в Новгороде. 

По словам правоохранителей, 
ключевое отличие описанных выше 
случаев от самарского картельного 
дела в том, что саратовским и новго-
родским фигурантам инкриминиро-
валось несколько эпизодов по разным 
статьям УК. Они сотрудничали со 
следствием, «ушли на 178-ю» и полу-
чили условные сроки. 

«Картельное дело Самарской обла-
сти, как это ни печально, действитель-
но в своем роде уникальное и первое в 
стране, потому что в нем были сто-
роны, были подозреваемые, были по-
собники — большой круг. Выяснялись 
обстоятельства не в рамках каких-то 
согласительных процедур со следстви-
ем. Все отрицали вину, потому что сго-

Прецедент года

Артель «Картель»

Сергей Шатило

С

«Картельное дело Самарской 
области, как это ни 
печально — уникальное»
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вор у них на самом деле был», — пояс-
няет Леонид Пак.

Напомним, что начиналось самар-
ское картельное дело со скандала вокруг 
закупок высокотехнологичного обору-
дования для «Клиники сердца», кото-
рую планировалось запустить в Сама-
ре в рамках государственно-частного 
партнерства. Лидером на узкоспециали-
зированном рынке медоборудования в 
Самарской области и соседних регионах 
была компания «СМТ», связанная с Сер-
геем Шатило. Еще с 2015 года к «СМТ» 
начали возникать вопросы. Год проверок 
ФАС, налоговиков, МВД и прокуратуры 
привел к обвинениям Сергея Шатило 
в коммерческом подкупе. Уголовное 
дело было возбуждено и в отношении 
чиновника регионального минздрава 
Альберта Навасардяна. Затем появилось 
обвинение в ограничении конкуренции. 
СМИ цитировали расшифровки перего-
воров фигурантов, содержащие обсуж-
дения путей ухода от ответственности за 
картельный сговор. «Люди осознавали 
противоправность своих действий. Когда 

преступник грабит, он понимает, что от-
крыто отнимать чужое имущество с ис-
пользованием угрозы насилия либо без 
него — это грабеж. Преступление. Быва-
ют экономические преступления, но это 
преступления, — считает Леонид Пак. — 
Суд очень тщательно разбирал это дело, 
я считаю, решение суда Самарского рай-
она было вынесено очень взвешенно».

Не все предрешено
«Мы надеемся на оправдательный при-
говор», — комментирует «Делу» адвокат 
Сергея Шатило Роман Зуев. Осужденные 
не согласились с решением районного 
суда, и 12 февраля нынешнего года стар-
товал пересмотр картельного дела в об-
ластном суде Самарской области. Чем он 
закончится, пока не ясно.

Очевидно лишь, что поставки высо-
котехнологичного оборудования наряду 
со строительством дорог и социальных 
объектов, информационными техноло-
гиями и благоустройством территорий 
останутся самыми провокационными с 

точки зрения картелизации отраслей, 
что объясняется сложной конкурентно-
стью этих рынков. Самарская область 
здесь вовсе не уникальна.

Например, в 2018 году при проведе-
нии торгов в сфере здравоохранения в 82 
из 85 субъектов Российской Федерации 
были выявлены картельные соглашения. 
При этом основная часть картелей — это 
сговоры в рамках бюджетных закупок 
и торгов по 223-му ФЗ, когда закупки 
осуществляют госкомпании. Причиной 
становятся действия заказчика. «Если за-
казчик не хочет, чтобы у него на торгах 
кто-то сговорился, сговор маловероя-
тен. Очень трудно организовать картель, 
если заказчик грамотно составляет тре-
бования и проводит процедуру тор-
гов», — утверждают эксперты «Дела». 

Самарское картельное дело вызвало 
волну межведомственного и межотрас-
левого взаимодействия по всей стране в 
рамках борьбы с картелями. Обучающие 
семинары и конференции проводятся не 
только для сотрудников ФАС, прокура-
туры, следствия, МВД, но и для бизне-
са. «У многих возникают вопросы: что 
допустимо, а что нет, — говорит Леонид 
Пак. — Зачастую недопустимо то, что 
заложено у нас в ментальности: закончи-
ли учиться вместе, один пошел работать 
в минстрой, а другой — в строитель-
ную компанию. Продолжают общаться, 
обсуждать свои дела, возникают общие 
интересы. Это ментальность. Она долж-
на меняться, и я уверен, что волна этих 
нарушений будет спадать. Будет меньше 
выявляться картелей». 

С руководителем антимонополь-
ной службы региона согласны посто-
янные игроки рынка государственных 
контрактов. Сегодня компании, полу-
чившие штраф в том числе и за согла-
шения, ограничивающие конкуренцию, 
продолжают участвовать в государствен-
ных торгах. В ближайшее время будет 
установлен законодательный барьер для 
таких компаний. «Если ты попадался — 
уже все. Ты будешь автоматически от-
странен от участия в торгах. Лучше в это 
не впутываться, потом не отмоешься», — 
считает руководитель наказанной в 2019 
году Самарским УФАС фирмы. 

Будут ли «настраиваться» на этот 
тон еще не пойманные за руку участ-
ники торгов или подождут пересмотра 
дела Сергея Шатило — это только один 
вопрос. Главное — захотят ли избав-
ляться от картелей те, кто их органи-
зовывает на уровне государственных 
заказчиков. 
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Построенный Сергеем Шипициным феде-
ральный холдинг «Больверк» с объемом 
госзаказов более 12 млрд рублей в 2019 
году рухнул из-за проблемного кредита в 
обанкротившемся АктивКапитал Банке. 
Сам Шипицин в конце года был задержан 
в Санкт-Петербурге с помощью спецназа и 
вскоре помещен под домашний арест. Он 
начинал когда-то свой многомиллиардный 
бизнес с подрядов Сергиевского района 
Самарской области, которым руководил 
его отец Анатолий Шипицин. Но вот уже 
более десяти лет разветвленный бизнес 
Шипицина работает по всей стране, полу-
чая госзаказы на стратегические государ-
ственные объекты по прямому указанию 
главы правительства РФ. Почему огромная 
бизнес-империя оказалась столь уязвимой 
и зависимой, что привело хозяина «Боль-
верка» за решетку и в чем главная ошибка 
Сергея Шипицина?

Заложники
Поселок Оссора на северо-востоке Кам-
чатки. Заповедная бухта Берингова моря. 
В местных лесах еще можно встретить со-
боля и горностая. В окрестности посел-
ка забредают бурые медведи. Население 
Оссоры чуть более двух тысяч жителей, в 
основном промышляющих рыболовством 
и рыбопереработкой. Если идти по дороге 

мимо огородов, можно выйти к неболь-
шому деревянному зданию, не видевше-
му ремонта с момента своей постройки 
50 лет назад. Через облупленные оконные 
проемы сквозят ледяные камчатские ветра. 
Удобства на улице. Зимой домик заносит 
снегом, и только протоптанная тропинка 
говорит о том, что он обитаемый. Это не 
убежище лесника, как может показать-
ся. Это опорный для восточного побере-
жья Камчатки аэропорт Оссоры. В зимний 
период — единственное связующее звено 
между жителями не только поселка, но и 
всего района и внешним миром. 

Случайно попавший в авиаузел Оссо-
ры путник легко может почувствовать себя 
путешественником во времени. Сюрреа-
лизма ситуации добавляет тот факт, что по 
документам на месте покосившейся избы 
еще с 2016 года должен стоять современ-
ный служебно-пассажирский терминал 
аэропорта, оснащенного по последнему 
слову техники, с инфраструктурой, способ-
ной принимать современные самолеты. В 
рамках федеральной целевой программы 
«Экономическое и социальное развитие 
Дальнего Востока и Забайкалья» на рекон-
струкцию Оссоры выделено порядка 800 
млн рублей. 

«Жители края стали заложниками не-
добросовестных подрядчиков», — вынуж-
ден был публично признать губернатор 
Камчатки Владимир Илюхин. Одним из 
них стал самарский бизнесмен, сын быв-
шего главы Сергиевского района Самар-
ской области Сергей Шипицин. Именно 

его компания «Транссервис», выигравшая 
контракт на 638 млн рублей, смогла выпол-
нить его только на 38%, после чего покину-
ла стройплощадку.  «Заложников» Сергей 
Шипицин последние пять лет «брал» по 
всей России. Так, жители Комсомольска-
на-Амуре в Хабаровском крае вынуждены 
жить без любимого места отдыха — город-
ской набережной (сумма контракта 2,06 
млрд руб.). Туристический центр Байкала 
поселок Листвянка в Иркутской области 
находится под угрозой подтопления, а само 
озеро — на грани экологической ката-
строфы из-за неспособности Шипицина 
выполнить берегоукрепительные рабо-
ты (стоимость контракта 1,5 млрд руб.). 
Калининградская область терпит убытки 
из-за того, что холдинг «Больверк» так и не 
построил обещанный порт близ поселка 
Пионерский и морские лайнеры не могут 
заходить в город (цена контракта 7,3 млрд 
руб.). Горячие точки на карте России, соз-
данные Сергеем Шипициным, и привели 
его под арест в холодном декабрьском Пе-
тербурге.  

Маски-шоу
Декабрь 2019 года в Санкт-Петербурге вы-
дался бесснежным. Слякоть, дождь, ветер. 
За непраздничной погодой из окна своего 
дома наблюдает Сергей Шипицин. Домаш-
ний арест, конечно, не камера СИЗО, но 
браслет с электронной сигнализацией на 
ноге новогоднего настроения не добавляет. 

За настоящей решеткой Сергею Ши-
пицину пришлось провести чуть менее 
месяца. В начале декабря его имя про-
гремело на всю страну: практически все 
федеральные телеканалы сообщили о за-
держании злостных расхитителей бюджет-
ных средств, исчисляющихся миллиардами 
рублей. Новости сопровождались видеоря-
дом: бойцы в камуфляже ломают массив-
ные двери и врываются в помещения с 
испуганными людьми. Пресс-менеджеры 
смаковали историю о якобы попытках 
сжечь компрометирующие документы в 
бане. В числе «телезвезд», оказался и Сер-
гей Шипицин. История о том, как бизнес-
мен из глубинки смог выстроить «бюд-
жетную пирамиду», оказалась достойна 
прайм-тайм эфира федеральных теле-, 
радио- и интернет-каналов.

Ошибка года

Крушение 

Сергей Шипицин

П

Бизнесмен из глубинки 
Сергей Шипицин смог 
выстроить «бюджетную 
пирамиду»
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Финансовая 
пирамида 
Резкий взлет бизнеса Сергея Шипици-
на в Самарской области состоялся в 2007 
году. Тогда подконтрольная ему компания 
«Транссервис» неожиданно стала фавори-
том жестко поделенного рынка дорожных 
бюджетных подрядов. Произошло это не в 
последнюю очередь благодаря семейным 
лоббистским ресурсам. 

Отец бизнесмена Анатолий Шипицин 
возглавлял весьма непростой и финансо-
воемкий Сергиевский район региона. Уже 
тогда стали понятны схемы работы ком-
паний его сына с бюджетными деньгами, 
чем-то напоминающие классические фи-
нансовые пирамиды. Шипицин в борьбе за 
подряды фактически демпинговал, предла-
гая выполнить их по стоимости ниже про-
ектной сметы. Каким образом это возмож-
но — чиновников особо не интересовало, 
ведь долгое время проблем с исполнением 
не было. Хотя суть схемы была проста. Для 
ее работы требовалось всего лишь, чтобы 
входящий объем денежных средств превы-
шал исходящий. Обеспечивать это можно 
было простым способом — набирать новые 
контракты. Фактически дыры в реализуе-
мых работах покрывались за счет посту-
пающих авансов от следующих подрядов. В 
случае возникновения кассовых разрывов 
покрыть их мог дружественный самарский 
банк, который также гарантировал испол-
нение подряда. Здесь Шипицину помогала 
дружба с известным самарским банкиром 

Григорием Оганесяном, возглавлявшим 
АктивКапитал Банк. Теоретически такая 
схема могла быть жизнеспособна бесконеч-
но долгое время. Главное условие — непре-
кращающийся денежный поток. 

В Самарской области все шло гладко, 
главное условие выполнялось. Однако на 
определенном этапе Сергею Шипицину 
стало тесно в рамках региона и он решил 
переходить на федеральный уровень. Не 
последнюю роль в этом процессе сыграли 
кадровые перемещения его отца, который 
в 2013 году возглавил ГУП «Московский об-
ластной дорожный центр». У Сергея Шипи-
цина был достаточно богатый опыт работы 
с госконтрактами и рабочая схема по их 
получению. Вкупе с помощью отца это обе-
спечило ему портфель госзаказов на более 
чем 12 млрд рублей за последние три года. 

Но одно дело — выиграть контракт, 
а другое — его исполнить. Вот с этим у 
Шипицина стали возникать серьезные про-
блемы. Окончательно пошатнул положе-
ние «Больверка» крах АктивКапитал Банка. 
Григорий Оганесян лично вынес из банка 
порядка 700 млн рублей, ранее находив-
шихся на счетах компаний «Больверка». 

Банкротство АКБ заставило Сергея 
Шипицина срочно искать другие банки — 
гаранты по госконтрактам, что также тре-
бовало дополнительных вложений. В ре-
зультате выстроенная бизнесменом схема 
стала трещать по швам. Заказчики один 
за другим отказывались от услуг «Больвер-
ка», а с каких-то объектов Шипицин пред-
почитал уходить сам. При этом бизнесмен 
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не всегда мог объяснить, куда собственно 
делись выделенные ему авансы. Все это 
предсказуемо завершилось уголовным 
делом, в рамках которого бывший король 
бюджетных подрядов оказался за решет-
кой. 

Временный выход из тюремных за-
стенков оплатил банк «Возрождение», 
выплативший пострадавшим заказчикам 
нанесенный ущерб в рамках выданных 
«Больверку» гарантий. Впрочем, это дале-
ко не означает, что в итоге уголовное дело 
развалится, и Шипицин отделается легким 
испугом. Следователи настроены отпра-
вить его в колонию надолго.

Домой, 
за деньгами
Пока Шипицин томится в домашнем за-
ключении, история его группы «Больверк» 
медленно тает как дым. Официальный 
сайт некогда многомиллиардной группы 
с бравурными новостями об успешных 
федеральных проектах и с известными по-
литиками и правительственными чинов-
никами отключен и символично переадре-
совывает на страницу сервиса по покупке 
авиабилетов. Но Сергею Шипицину о 
красивых путешествиях остается только 
мечтать.   

Даже если в рамках уголовного дела 
бизнесмену удастся выйти сухим из воды, 
на его федеральной карьере уже смело 
можно ставить крест. Структуры «Боль-
верка» внесены во всевозможные реестры 
недобросовестных поставщиков, а банки 
вряд ли захотят финансировать «токсич-
ного» клиента. 

При этом, как ни странно, в родной 
для Шипицина Самарской области у него 
сохранился пусть скромный, но вполне 
действующий бизнес. В частности, компа-
ния «Автотранссервис», подконтрольная 
Шипицину, в 2019 году получила госкон-
тракты более чем на 629 млн рублей на 
строительство дорог в губернии. Многие 
региональные строительные группы меч-
тают о таких заказах. Теоретически «АТС» 
может стать новым плацдармом для раз-
вития возрожденного бизнеса Шипици-
на в Самарской области. Главное — по-
менять схему на менее уязвимую, выйти 
из-под уголовного преследования и найти 
в себе силы, чтобы вернуться в родной 
регион, где, покаявшись перед местными 
кредиторами, снова попытаться выстро-
ить подрядный бизнес. Перспективы есть. 

А вот удастся ли купить прощение — 
пока вопрос.

— Роман Аврусин 
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Бывший продавец запчастей с тольят-
тинского авторынка стал владельцем 
гигантского холдинга с оборотом более 
60 млрд и чистой прибылью более мил-
лиарда. Как ему это удалось и кто за 
ним стоит?

Последние декабрьские дни 2019-
го. Заваленный снегом депрессивный 
Тольятти. Скромный новогодний кор-
поратив многомиллиардного холдин-
га «Акрон». Сотни гостей в корпора-
тивном черно-красном, ломящиеся от 
угощений столы. На сцене — лазерное 
3D-шоу, горячие танцовщицы в бикини 
зажигают под сексуальный хит Drunk 
Groove модной певицы Maruv, гонора-
ры выступлений которой перевалива-
ют далеко за полмиллиона. Кульмина-
ция праздника — в образе Нео, героя 
из «Матрицы», в роскошном смокинге 
с черной бабочкой перед работниками 
компании появляется владелец и глава 
«Акрона», 41-летний улыбающийся Па-
вел Морозов. Ему есть чему радовать-
ся — в 2019 году его гигантская феде-
ральная металлоломная империя, по 
версии «Руслом.ком», входит в топ-10 
крупнейших российских поставщиков 
рынка лома черных и цветных метал-

лов. Обороты «Акрон Холдинг» пере-
валили за 60 млрд, а чистая прибыль — 
за миллиард. Его футбольный клуб 
«Акрон» стал единоличным лидером 
турнирной таблицы второго дивизио-
на, разгромил «Ладу» и уже претендует 
на выход в первый дивизион. Но кто же 
такой этот Павел Морозов и откуда он 
взялся?

Еще в конце 90-х Морозов доволь-
но успешно торговал запчастями на то-
льяттинском авторынке, который, как 
известно, контролировался местными 
бандитами. Спустя 20 лет он превра-
тился во владельца бизнеса с совокуп-
ной выручкой, которая выводит его 
в пятерку крупнейших в Самарской 
области. Одного из крупнейших ра-
ботодателей и налогоплательщиков в 
регионе. По подсчетам «Дела», оборот 
компаний «Акрона» превышает оборо-
ты приволжской «Транснефти», самар-
ского «Газпром межрегионгаза», регио-
нальных химических гигантов вроде 
«КуйбышевАзота» и «Тольяттиазота». 

Как это вышло?

Увлекающийся 
человек
Небольшая скромная приемная Мо-
розова в строгом административном 
здании в промзоне Тольятти заполнена 
наградами, благодарностями, фут-
больными кубками. В юности Павел 

Морозов серьезно увлекался футболом, 
теперь он является владельцем то-
льяттинского «Челси» и развивает сеть 
клубов «Акрон» от детского до профес-
сионального в масштабах региона. В 
кабинете Морозова футбольные мячи 
с автографами футболистов соседству-
ют с коллекцией бюстов исторических 
личностей, в числе которых Ленин, ко-
мандарм Че, великий Мао и множество 
советских вождей. Все, конечно, от-
литы из металла. «Наследие советских 
времен. Начал собирать, когда купил 
первый пункт сбора лома. Люди в кон-
це 90-х часто их приносили. Теперь бю-
стов целая коллекция. Что-то я покупал 
сам, но 98% — с наших производствен-
ных площадок», — рассказывает «Делу» 
Павел Морозов. 

Школьные учителя Морозова в раз-
говорах с «Делом» делятся воспомина-
ниями о том, как в детстве он коллек-
ционировал вкладыши от жевательной 
резинки «Турбо» с изображением спор-
тивных автомобилей. Со временем ин-
тересы менялись. Несколько лет назад 
у эмигрировавшего из России магни-
тогорского металлурга Павел Моро-
зов приобрел коллекцию из 25 ретро-
автомобилей стоимостью более 35 млн 
рублей и в короткий срок удвоил число 
экспонатов. «Я человек увлекающийся 
и не придерживаюсь какой-то парадиг-
мы, когда покупаю очередной автомо-
биль. Не знаю, сколько сейчас стоит 

«Я человек увлекающийся  
и не придерживаюсь  
какой-то парадигмы»

Экспансия года

Против лома 

Павел Морозов
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коллекция, не оценивал. Главное, что-
бы машина была хорошая, максималь-
но в оригинальном исполнении и на 
ходу. Планирую открыть музей ретро-
автомобилей. Думаю, людям это будет 
интересно. Такие раритеты не должны 
пылиться в гараже», — улыбается Павел 
Морозов. 

Почти 20 лет назад он увлекся ме-
таллозаготовкой. Последние два года 
число предприятий тольяттинского 
холдинга «Акрон» увеличивается с пу-
гающей быстротой. Кто совершил пере-
лом в карьере Павла Морозова, превра-
тивший его из мелкого торговца ломом, 
коллекционирующего бронзовые бю-
сты, в собирателя металлургических за-
водов по всей стране?

Примораживает
«В Тольятти Павел Морозов известен 
как меценат, развивающий футбол и в 
целом индустрию спорта в городе. Бла-
готворительный фонд создал. Стадион 
будет строить. Его футбольный клуб 
за год стал лидером в своей группе. 
Детский спорт развивает. Губернатор 
к нему приезжал, ленточку резал. «Ин-
стаграм» у него есть, но при всей своей 
популярности о нем мало кто что зна-
ет. Он совсем непубличный, как и его 
бизнес. При этом он в год по два завода 
открывает. Его с «Ростехами», на сло-
вах связывают, но там все еще задолго 

до «Ростехов» началось», — делится с 
«Делом» типичным взглядом на успех 
Морозова известный тольяттинский 
бизнесмен. 

В «Акроне» отрицают влияние на 
феноменальный в своей стремитель-
ности успех группы административно-
го ресурса. Однако на рынке об этом 
ресурсе Морозова многие говорят. В 
начале 2019 года профильные издания 
сообщили о создании крупнейшими 
участниками ломоперерабатывающей 
отрасли России — «Национальным Эко-
логическим Оператором» (структура 
«Ростеха») и ГК «Акрон Холдинг» Кон-
сорциума «РТ НЭО — Акрон» с целью 
«реализации совместных проектов в об-
ласти обращения лома черных и цвет-
ных металлов, увеличения глубины их 
переработки, повышения добавочной 
стоимости за счет реализации продук-
тов высокого передела, для нужд про-
мышленности РФ». 

Сегодня «Акрон Холдинг», согласно 
сайту компании, заготавливает почти 
миллион тонн лома черных металлов. 
Во всей России, по данным ассоциации 
«Руслом.ком», этот показатель на уров-
не 35 млн тонн в год. Заготовка лома 
цветных металлов «Акрона» — 225 тыс. 
тонн. При ценах на лом черных метал-
лов в 2019 году на уровне 13-16 тыс. 
рублей, емкость этого рынка в России 
более 500 млрд рублей. По данным 
компании, консолидированный обо-

рот предприятий, де-факто входящих в 
группу, превышает 60 млрд рублей, это 
более 10% от рынка, при совокупной 
чистой прибыли на уровне миллиарда 
рублей. По словам собеседника «Дела» в 
«Национальной саморегулируемой ор-
ганизации предприятий по обращению 
с ломом металлов, отходами производ-
ства и потребления», в 2018 году луч-
шим в отрасли с точки зрения экспорта 
стал «Акрон Метал Груп». По итогам 
2019 года лучшей компанией в экспор-
те стала структура «Акрона» «РосМет
Индустрия». «Акрон» и его компании 
регулярно становятся победителями 
нескольких номинаций национальной 
премии «Лучшие на рынке лома», про-
водимой ассоциацией «Руслом.ком» в 
рамках международного форума «Лом 
черных и цветных металлов», говорят 
«Делу» в ассоциации «Руслом.ком».

 Осенью 2019 года холдинг Морозо-
ва приобрел жигулевский завод «Энер-
готехмаш», принадлежавший структу-
рам, близким к группе «Цветметсервис» 
известного самарского предпринимателя 
Александра Цейтлина, находящегося се-
годня в международном розыске. «На тер-
ритории завода есть музей. В этом году 
мы его отремонтируем и откроем для 
всех желающих. Думаю, туда и переме-
стится моя коллекция бюстов», — делит-
ся непроизводственными планами Павел 
Морозов. Осенняя покупка жигулевского 
завода — это не последнее приобретение 
«Акрона» в регионе за 2019 год.

«Сейчас холдинг на стадии при-
обретения производственной площад-
ки у банка «Зенит» (более 18,5 тыс. 
кв. метров) рядом с нашим офисом в 
Тольятти. Здесь будет организовано 
производство кабельно-проводниковой 
продукции», — анонсирует «Делу» за-
пуск нового завода на 500 рабочих мест 
Павел Морозов. 

Злые языки популярных аноним-
ных телеграм-каналов с нескрываемой 
черной завистью пишут: «Что это за 
«Акрон» такой? Как они это делают? 
Кто же за ними стоит? Сейчас «Акрон» 
активно скупает и строит новые заводы 
по переработке металла по всей стране. 
Только в Сбербанке открыта под это 
кредитная линия на 10+ млрд рублей». 
Скорее всего, эти намеки не более чем 
происки конкурентов и не имеют под 
собой ничего реального. 

Однако вопросов о том, что же на 
самом деле стоит за поразительным 
успехом группы компаний «Акрон Хол-
динг», от этого меньше не становится. 
Как все начиналось?
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«МММ» 
Павел Морозов — уроженец небольшого 
поселка городского типа Новосемейки-
но в пригороде Самары. Новосемейкино 
когда-то бурно развивалось, здесь в со-
ветское время, в 60-е годы, было открыто 
крупное месторождение серы и постро-
ен большой завод. К концу 80-х серные 
карьеры опустели, завод был закрыт, во-
круг пришедшего в упадок поселка стали 
расти свалки, пункты приема мусора и 
лома. Сегодня жители поселка борются 
с планами районных властей развивать 
здесь мусорный кластер. 

О разбогатевшем выпускнике 
местной новосемейкинской школы 
в поселке знают многие. Это неуди-
вительно: Павел Морозов не просто 
часто здесь бывает. Несколько лет на-
зад, когда «Акрон» начал свой бурный 
рост, его владелец, гонявший когда-то 
по местным улицам мяч, построил для 
новосемейкинских пацанов футболь-
ное поле и открыл целый футбольный 
клуб имени своей компании.

Не забывает Морозов и свою быв-
шую школу. На юбилейные встречи 
выпускников привозит московских ар-
тистов. Местные учителя рассказыва-
ют о праздниках с группами «Мираж», 
«Чай Вдвоем», Сергеем Минаевым. В 
этом году новосемейкинским выпуск-
никам обещали «Иванушек Интер-
нешнл». 

«Морозов не был отличником, он 
был твердым хорошистом. Не при-
мыкал ни к каким неформальным 
группам. Был лидером, но никогда не 
проявлял это агрессивно. Увлекался 
историей», — рассказывает «Делу» учи-
тель истории Павла Морозова в стар-
ших классах. 

Уже будучи девяти-десятиклас
сником, Морозов делал первые шаги 
в бизнесе, причем нехарактерные для 
школьников: покупал и продавал «вау-
черы» и чеки знаменитых пирамид 
«Хопер-Инвест» и «Властилина». «Мне 
удавалось заработать какие-то деньги. 
Но потом я вложился в «МММ» и поте-

рял все», — вспоминает в беседе с «Де-
лом» сам Морозов. Дальше его карьера 
в бизнесе складывалась более удачно.

«Железка»
Одиннадцатиклассник Морозов вместе 
с товарищем два дня в неделю начал 
ездить на работу в Тольятти, на знаме-
нитый рынок запасных частей, полу-
чивший в народе прозвище «Железка». 

Огромная торговая площадка ря-
дом с «Куйбышевфосфором» — место 
в 90-е было, прямо скажем, недетское. 
Во времена тотального дефицита о 
происхождении продаваемых здесь 
запчастей (на рынке сбывалось поряд-
ка 80% всех продаваемых запчастей в 
Тольятти) никто не спрашивал. Что-то 
поставщиками воровалось на АвтоВА-
Зе, что-то снималось на «разборках» 
разбитых или краденых автомобилей, 
что-то изготавливалось умельцами 
в темных гаражных массивах. Поку-
патели приезжали не только со всей 
области, но и из соседних регионов. 
Маржинальность, по воспоминаниям 
участников процесса, была запредель-
ная, давая прекрасную возможность 
накопления стартового капитала тем 
немногим счастливчикам, кого смогла 
миновать типичная участь продавцов 
крупнейшего теневого рынка запча-
стей Тольятти. «Железка» породила 
много бизнесменов, а похоронила 
еще больше людей», — вспоминают 
тольяттинские бизнесмены. Возмож-
но, именно там он и сумел заработать 
свой стартовый капитал.

Еще торгуя запчастями, Павел Мо-
розов поступил в Самарский экономи-
ческий университет, на престижный 
юрфак, «поддавшись моде», как он сам 
объясняет. В студенческие годы совме-
щал учебу в Самаре и работу в Тольят-
ти. К 1999 году у Морозова был уже 
свой контейнер на «железном» рынке 
в Тольятти. 

Тогда же произошел первый 
перелом в карьере нынешнего главы 
«АкронХолдинга». 

«Прибрежный»
«В Тольятти на небольшой площадке 
сбора металлолома работала саратов-
ская компания, но она закрылась. Один 
из моих товарищей предложил мне 
арендовать эту площадку. Шел 1999-й, 
мне был 21 год. Опыта в работе с ме-
таллоломом никакого. Понимал одно: 
в стране его очень много.  Я решил 
попробовать. В итоге связал с метал
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лом свою жизнь», — вспоминает Павел 
Морозов. 

Первое юрлицо нового бизнеса на-
зывалось ООО «Прибрежный», оно про-
работало всего год, отчет о финансо-
вых результатах «Прибрежного» «Делу» 
найти не удалось, как и фамилий его 
соучредителей — партнеров Морозова. 
Известно лишь, что их было несколь-
ко. Сам глава «Акрон Холдинга» рас-
крывать эту информацию не пожелал. 
«Теперь мой друг, который предложил 
эту идею, работает у нас в компании 
на руководящей должности. Хотя тогда 
у него были все шансы стать полно-
правным партнером», — рассказывает 
Морозов. 

В 2001 году перестал существовать 
«Прибрежный» и появилась первая 
компания будущей группы — «Акрон 
плюс». В это время в команду Морозо-
ва влились Валерий Шалаев, Алексей 
Мартынов и Татьяна Мыльникова. Все 
они наряду с братом Павла Морозова 
Александром станут руководителями и 
учредителями многочисленных компа-
ний холдинга. 

Именно эти люди являются вла-
дельцами 36 компаний, непосредствен-
но вошедших в группу «Акрон». Но об 
этом чуть позже.

Нулевые
В начале нулевых емкость практиче-
ски нерегулируемых рынков заготовки 
лома черных и цветных металлов в Рос-
сии оставляла порядка 16 млн и 1 млн 
тонн соответственно. Как официально 
декларировали тогда в СМИ отраслевые 
эксперты, рентабельность ломозаготов-
ки составляла 10-20% от оборота. В сто-
имостном выражении емкость рынков 
черного и цветного лома была пример-
но на одном уровне, немногим более $1 
млрд. Цветной лом стоил в разы доро-
же, чем черный. Тонна алюминия или 
меди оценивалась от $1 тыс. до $1,3 
тыс. При этом в бизнесе заготовки лома 
металлов самый прибыльной состав-
ляющей был экспорт. Стоимость тонны 
черного лома на внутреннем рынке 
едва доползала до $50, и чем ближе 
эта тонна оказывалась к границе, тем 
она становилась дороже. За пределами 
государства тонна чермета стоила уже 
порядка $150. Именно к этой линии 
успеха двинулся Морозов уже в 2005 
году. Первым портом, где обосновалась 
молодая компания, ожидаемо стал порт 
Тольятти. «Мы стали экспортировать 
лом в страны Азии и Европы», — рас-
сказывает «Делу» Павел Морозов. 

С развитием экспорта был связан и 
неприятный эпизод в жизни компании. 

«Делу» удалось обнаружить одно 
арбитражное разбирательство, касаю-
щееся возмещения НДС компанией 
Павла Морозова. В 2006 году налого-
вая отказала компании «Акрон плюс» 
в нулевой ставке НДС на сумму около 
12 млн рублей по экспортной сделке и 
налоговому вычету на сумму около 1,6 
млн. Мало того, инспекторы начисли-
ли «Акрону» штрафов и пеней почти на 
миллион.

«Расчеты между участниками сде-
лок производились с использовани-
ем одних и тех же векселей в течение 
одного дня, как предполагалось, все 
векселя были приобретены заявителем 
в тот же день», — заявляли налогови-
ки. «Низкая рентабельность сделок по 
приобретению и перепродаже товара 
для покупателя, — настаивала ФНС. — 
В материалы дела по определению суда 
не были представлены транспортные 
накладные, подтверждающие доставку 
продукции заявителю от ООО «РосМет
Индустрия», что и послужило поводом 
к разбирательству». 

Несмотря на все аргументы на-
логовой службы в этой запутанной 
арбитражной истории, в итоге тогда 
удалось победить морозовскому «Акро-
ну». Суд отказал налоговой в основной 
части ее решений по делу. И все же 
«осадочек», что называется, остался.

Интересно, что именно в эти годы 
начался другой федеральный скан-

дал с липовым возвратом НДС еще 
одной самарской группы компаний — 
«Цветметсервис» братьев Цейтлиных. 
В результате череды уголовных дел о 
махинациях с экспортом цветмета ока-
зался за решеткой владелец связанной 
с Цейтлиными фирмы «Базис», а Алек-
сандр Цейтлин был объявлен в между-
народный розыск, от которого скрыва-
ется где-то за границей до сих пор. 

К «Акрону» все эти скандалы, ко-
нечно, никакого отношения не имеют. 
Интересно, что в 2019 году холдинг 
Павла Морозова приобрел один из по-
следних оставшихся в Самарской обла-
сти активов Цейтлиных — завод «Энер-
готехмаш» в Жигулевске. 

Сегодня ключевыми экспортными 
клиентами для «Акрон Холдинга» стали 
Турция, Индия, Польша, Германия, Ни-
дерланды, Бельгия, Франция, Велико-
британия. По итогам 2019 года лучшей 
компанией в экспорте стала структура 
«Акрона» — уже знакомая нам компа-
ния «РосМетИндустрия».

Машина 
не роскошь
«Мы ставили задачу стать компанией 
федерального уровня, но кризис 2008 
года не позволил нам этого сделать, — 
вспоминает один из переломных мо-
ментов в бизнесе Павел Морозов. — 
Мы понесли большие потери и были 
вынуждены пересмотреть свою страте-
гию развития. Поскольку тогда много 
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компаний ушло с рынка, мы поняли, 
что пришло время «пробиваться» в Мо-
скву. Это было непросто. Но к этому 
времени мы уже открыли филиалы в 
регионах, появились новые знакомства 
и возможности, что существенно об-
легчило задачу», — рассказывает Павел 
Морозов. 

С кем именно познакомился Павел 
Морозов, чтобы получить возможность 
в те годы войти в правительственную 
рабочую группу под руководством ди-
ректора департамента автомобильной 
промышленности и сельскохозяйствен-
ного машиностроения Минпромтор-
га России Алексея Рахманова, глава 
«Акрона» не уточнил. По одной из вер-
сий, холдинг Морозова обрел в каче-
стве поддержки кого-то из московских 
топ-менеджеров АвтоВАЗа и Минпром-
торга. Эта версия находит косвенное 
подтверждение в дальнейшей карьере 
Павла Морозова, но не находит доказа-
тельств. 

Так или иначе, Морозов оказался 
не где-то, а в составе правительствен-
ной рабочей группы, а его компании 
попали в список главных бенефициа-
ров российской программы утилиза-
ции автомобилей.

 «Инициативы моей компании 
были поддержаны и явились основой 
для принятого положения по програм-
ме утилизации автомобилей, — скром-
но признается в беседе с «Делом» Павел 
Морозов. — Мы тогда утилизировали 
порядка 30 тысяч автомобилей. Были 
вторыми по окончании этой програм-
мы по числу утилизированного транс-
порта».

Близость к АвтоВАЗу во всех смыс-
лах оказалась для «Акрона» в этом про-
цессе ключевой. Поначалу программа 
утилизации предполагала один из двух 
вариантов: человек мог сам отвезти 
свой автомобиль на пункт утилизации 
и получить сертификат на скидку или 
отдать свою старую машину автосало-
ну при покупке новой. Во вторую волну 
утилизации первый способ исключи-
ли из списка возможностей. Таким 
образом, крайне важной для металло-
ломных компаний стала возможность 

заключения массовых договоров с 
автодилерами и логистика — макси-
мальное снижение затрат на доставку 
утилизируемых автомобилей. «Акрон» 
в своих претензиях на крупный куш су-
мел заручиться поддержкой АвтоВАЗа, 
что вряд ли было возможно без связей 
на автогиганте». 

«Наша логистика заключалась в 
том, что на АвтоВАЗе грузили новые 
автомобили и везли их в салоны, в са-
лонах грузили на автовозы старые ав-
томобили и везли к нам, — признается 
Морозов. — В то время эта схема при-
несла нам хороший заработок». 

По данным ассоциации «Руслом», 
по программе утилизации 2014 года 
всего в России было утилизировано 
около 87 тыс. автомобилей. Из них 
6,5 тыс. утилизировал «Акрон Метал 
Групп», что увеличило выручку входя-
щих в него на тот момент предприятий 
вдвое. Так, «Нижегородвтормет» за-
рабатывал в 2014 году 300 млн рублей, 
а в 2015 году уже более 700 млн руб. 
Компания «Акрон плюс» увеличила 
обороты с 1,9 млрд до 2,4 млрд рублей.  
Самый крупный утилизатор автомо-
билей в холдинге — компания «Тосна» 
нарастила выручку с 335 млн до 1,6 
млрд рублей. 

Корабли постоят 
Программа утилизации — едва ли не 
единственный окологосударственный 
проект «Акрона». Несколько десятков 
юрлиц холдинга, больше десяти из ко-
торых генерируют многомиллиардные 
доходы, если и выигрывали госзаказы, 
то совсем небольшие. 

Один из самых крупных госзаказов 
получила в 2016 году компания «Акрон 
плюс». Это три контракта на общую 
сумму 100,8 млн рублей на демонтаж 
пассажирских, грузовых, рефрижера-
торных вагонов и прочего подвижного 
состава.

Кроме железнодорожного транс-
порта «Акрон» режет на металлолом и 
продает целые корабли. «Мы бы хотели 
стать профессиональными утилизато-
рами кораблей, но пока это разовые 
проекты — три корабля. Два мы купи-

ли у Министерства обороны в Мурман-
ске, один у частных лиц в Ростове–на–
Дону», — рассказывает «Делу» Павел 
Морозов. 

Купить корабль на утилизацию не 
составляет никакого труда. Структуры 
Минобороны продают контракты на 
услугу утилизации с аукциона. «Сумма 
контракта на услугу утилизации «под 
ключ» небольшого корабля составля-
ет порядка 35 млн рублей», — говорит 
источник «Дела» в Вооруженных силах 
РФ. У частных лиц и организаций мож-
но купить корабль на профильном пор-
тале. Цена колеблется от $200 до $250 
за тонну. 

Разрезать корабль под силу толь-
ко крупным компаниям, способным 
обеспечить специальное оборудова-
ние (плавучая платформа), с установ-
ленным на ней подъемным краном. 
Маржинальность этого вида утилиза-
ции относительно низкая: слишком 
большие затраты на газ, да и металл с 
кораблей класса 12А в ломе не очень 
высоко ценится. 

Очевидно, что ни корабли, ни ва-
гоны при всей своей внешней мас-
штабности не обеспечивают получе-
ния тех десятков миллиардов доходов, 
которые генерирует «Акрон». На чем 
же он растет?    

Гонки 
по вертикали  
«Качественный рост начался в 2017-м, 
когда мы приступили к строительству 
вертикально интегрированного хол-
динга, — говорит Павел Морозов. — 
Хороший толчок нам дала покупка двух 
предприятий в Московской области и 
мценского завода в Орловской области. 
Тем самым мы увеличили свое присут-
ствие на рынке. Сегодня мы развива-
емся по пяти направлениям: заготов-
ка лома черных и цветных металлов, 
внешнеэкономическая деятельность, 
производство кабельно-проводниковой 
продукции и металлургическое про-
изводство. Основную долю прибыли 
обеспечивают ломозаготовительный 
бизнес и экспортные операции». 

Стремительная экспансия метал-
лоломной империи Павла Морозова 
особенно заметна по последним по-
купкам. Среди ключевых новых при-
обретений «Акрон Холдинга» в 2019 
году уже упоминавшийся завод «ЭТМ» 
в Жигулевске. «Мы уже удвоили выпуск 
готовой продукции. На момент нашего 
входа производительность предприятия 

консолидированный 
оборот предприятий 
группы «Акрон»  
превышает 10% рынка
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люди года

составляла 200 тонн, сейчас — 500 тонн 
алюминиевого профиля в месяц. Мы 
хотим загрузить предприятие на 100%. 
Для «ЭТМ» выпуск готовой продукции 
должен составлять порядка 24000 тонн 
в год. Наша задача — развить завод до 
масштабов градообразующего предпри-
ятия в период до 2022 года», — говорит 
Морозов. 

В прошлом году в структуре «Акро-
на» появился один из крупнейших в 
России заводов по переработке и ути-
лизации металлолома, расположенный 
в Московской области, — ПК «Втора-
люминпродукт» (выручка в 2018 году 
составила 6,6 млрд руб.). Именно его 
приобретение позволило в 2019 году 
«Акрону» войти в топ-3 крупнейших 
российских утилизаторов бытовой тех-
ники в масштабах страны. Местные 
жители окрестных сел давно ведут с ним 
столь же масштабную борьбу, жалуясь 
то в прокуратуру, то в Ростехнадзор и в 
Росприроднадзор на едкий дым и вред 
здоровью, который наносит новый ак-
тив «Акрона». «Мы знали о проблемах 
приобретаемого актива. На данный 
момент мы уже инвестировали значи-

тельные средства во внедрение системы 
газоочистки немецкой фирмы LUEHR. 
Уверен, что это позволит существен-
но улучшить экологическую обстанов-
ку», — уверяет Павел Морозов. 

«Вторалюминпродукт» вместе со 
своей «дочкой», мценским заводом 
«Сталькрон», до недавнего времени 
входил в группу компаний «Втормет» 
известного крупного игрока на россий-
ском рынке лома Александра Шаруды. 
В 2017 году «близкая», по сообщениям 
СМИ, к холдингу Шаруды компания «ПК 
«Втормет» начала процесс, который экс-
перты назвали «классической ситуацией 
контролируемого банкротства». «Втор-
мет» был признан банкротом в 2018 
году. В реестре кредиторов компании на 
момент начала конкурсного производ-
ства висели долги почти на 1,5 млрд руб. 
Почти вся эта сумма приходилась на 
долг перед аффилированной компани-
ей — ООО «ПК «Вторалюминпродукт». 

У Павла Морозова интересы с Ша-
рудой пересекаются по еще нескольким 
совместным компаниям: «Атлант» и «От-
крытие». Стоимость долей Морозова в 
обеих составляет около 150 млн рублей. 

Другим участником является некая 
госпожа Таранова, замеченная в ряде 
юрлиц, связанных с Ириной Миловой — 
номинальным или реальным партнером 
Шаруды по бизнесу на рынке металлоло-
ма. В частности, Милова выступала со-
владельцем ПК «Вторалюминпродукт».

В 2018 году владельцем 50% «Втор
алюминпродукта» стала тольяттинская 
фирма «Вторсырье-Юг», нарастившая 
в прошлом году свою долю уже до кон-
трольной. Александр Шаруда сохранил 
свое участие в бизнесе в обьеме 44%. 
«Вторсырье-Юг» также контролирует 
50% доли в ТД «ПК «Втормет» с выруч-
кой более 1,8 млрд рублей по итогам 
2018 года. 

Формально с холдингом Павла Мо-
розова «Вторсырье-Юг» не связана. 

«Ряд активов еще на стадии инте-
грации в холдинг», — признается Павел 
Морозов. Не очерчен по сути пока и сам 
холдинг. Так кому принадлежит бизнес 
на 60 млрд?

Металлический 
счет
Большая часть активов «Акрона», более 
30 компаний, сгруппирована сегодня 
в управляющей компании АО «Акрон 
Холдинг». Их совокупная выручка пре-
вышает десятки миллиардов рублей. 
Контрольный пакет в управляющей 
компании принадлежит самому Павлу 
Морозову. В списке совладельцев еще 
четыре человека. Почти все они явля-
ются топ-менеджерами «Акрона». Сре-
ди партнеров — брат Павла Морозова 
Александр Морозов, Валерий Шалаев, 
член совета директоров «Акрон Холдин-
га» и его бывший гендиректор, Татьяна 
Мыльникова, бывший директор и владе-
лец входящей в группу «Акрон» компа-
нии «РосМетИндустрия» и нынешний 
директор этой же компании Алексей 
Мартынов, заместитель Павла Морозова 
по коммерческим вопросам. Их точные 
доли Павел Морозов отказался раскрыть 
«Делу», однако сам список собственни-
ков подтвердил. 

Империя Морозова сконцентриро-
вала уже более 10% российского рын-
ка лома. «Для нас это не предел. Мы 
видим перспективы и четко для себя 
определили, что будем вкладываться 
в развитие промышленности в нашей 
стране. Мы продолжим расти», — уве-
ренно утверждает владелец «Акрона». 
Куда пойдут дальше новые тольяттин-
ские миллиардеры?

компании Морозова  
среди главных 
бенефициаров российской 
программы утилизации






