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ЗА ПОРОГОМ
ОКАЗАЛИСЬ
Пандемия коронавируса 
выкосила региональную систему 
здравоохранения: из всех заболевших 
COVID-19 в Самарской области каждый 
десятый - медицинский работник. 
Заболеваемость среди врачей в 10 раз 
выше, чем в среднем по региону, 
но бороться за положенные 
компенсации медработникам 
оказалось еще труднее, 
чем с эпидемией
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При определении новых правил формирования думы в 
2015 году решено было избирать ее не на пять лет (как 
райсоветы), а только на два с половиной года. По исте-
чении этого срока в марте 2018 года райсоветы должны 
были определить новый состав городского собрания. 
Однако в ноябре 2017 года в областной закон были 
внесены поправки, которые продлили срок полномо-
чий гордумы до сентября 2020 года. Объяснялось это 
необходимостью избрать нового мэра Самары, что 
якобы могли сделать только депутаты нового созыва 
и не ранее марта 2018 года. В условиях подготовки к 
ЧМ-2018 столь длительное ожидание было названо 
неэффективным. В дополнение к этому текущий созыв 
гордумы назвали показавшим «высокий профессиона-
лизм и эффективность при принятии решений». «Тем 

самым в настоящее время отсутствует необходимость 
для ротации депутатского корпуса думы», – резюмиро-
вали авторы законопроекта.
По всей видимости, тем же принципом руководствова-
лись многие райдепы и в этом году. Во всяком случае 
они не стали содействовать тому, чтобы в новом со-
ставе гордумы смогли себя проявить как можно боль-
ше новых депутатов. 13 депутатов второго созыва, то 
есть больше трети нового городского парламента, – это 
те, кто занимал эти кресла и в прошлом созыве. Более 
того, только Павел Чумак отработал неполный срок – 
ему мандат был передан в сентябре 2016 года в связи 
с переходом одного из депутатов в областной парла-
мент. Остальные 12 депутатов успели проработать все 
пять лет городскими парламентариями.

такая ротация

Каждый третий пошел на третий срок

В новом составе самарского 
муниципального парламента 
оказалось очень много предпри-
нимателей либо связанных с из-
вестными бизнес-структурами 
райдепов. Для многих из них 
участие в работе городского 
собрания может стать возмож-
ностью продвинуться выше по 
политической лестнице. Или 
решать иные актуальные за-
дачи.

22 сентября все районы Са-
мары назвали своих делегатов 
в городское собрание, а 25-го 
числа те собрались на свое пер-
вое заседание. Анализ персо-
нального состава новой думы 
показал, что в ней по крайней 
мере две трети занимают депу-
таты, у которых есть собствен-
ный бизнес, либо они тесно 
включены в деятельность из-
вестных в городе бизнес-групп. 
А все остальные – это руково-
дители бюджетных организа-
ций, ТСЖ, некоммерческих 
структур, помощники депу-
татов и т.д.

Самой крупной сплоченной 
группой оказались лица, близ-
кие к бизнесу, который в свое 
время создал депутат Самарской 
губернской думы Александр Ми-
леев. В гордуме 2015-2020 гг. 
таковых не было вообще. Тогда 
еще на этапе праймериз «Бе-
лый дом» во главе с губернато-
ром Николаем Меркушкиным 
решил изгнать определенные 
бизнес-структуры из создавае-
мой новой системы местного 
самоуправления, и это решение 
лишило мест в гордуме от «ЕР» 
именно «милеевских» райде-
пов (в районные собрания че-
рез разные партии несколько 

Отдел политики
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Лоббизм существует, но до сих пор законодательно не закреплен.
(из личного «Инстаграма»)

Илья Шевцов

Бизнес широко зашел в новую думу Самарывласть&политика

Ворвались во власть

человек прорвались и дальше 
продвинуться не смогли).

2020 год ознаменовался впе-
чатляющим реваншем этой 
группы. Ее представители зай-
мут как минимум пять мест. 
А может быть, и больше – свя-
зи такого рода не всегда оче-
видны и не сразу могут обна-
руживаться. Впрочем, даже 
если таких депутатов окажется 
немногим больше, их умение 
действовать организованно 
не раз демонстрировалось в 
разных парламентах и вполне 
сравнимо с часовым механиз-
мом бомбы, которая взорвется 
тогда и там, когда и где поже-
лает тот, кто ее собрал. 

В новой гордуме оказалось сразу 
два бывших руководителя райо-
нов времен Георгия Лиманского. 
Это Вячеслав Тимошенко, ко-
торый в 2005-2006 гг. возглав-
лял Советский район, потом 
стал предпринимателем и уже 
несколько лет руководит соб-
ственным ООО «Возрождение». 
А также Данил Морозов – глава 
Промышленного района в 2004-
2006 гг. Возможно, это чистая 
случайность, но у него также есть 
компания «Возрождение», в ко-
торой он выступает гендиректо-
ром. Они оба единороссы, но в 
гордуму г-н Морозов был деле-
гирован только в этом году.

нюанс

Экс-главы районов 
«возрождаются»
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Группа еще одного предпри-
нимателя – Олега Борисова, 
который присутствует в са-
марской политике с 1990-х го-
дов, – свое представительство 
в гордуме обновила и немно-
го уменьшила. Вместо переиз-
бравшихся в Железнодорожный 
райсовет Ларисы Беляковой и 
Светланы Макушевой места в 
городском собрании заняли ди-
ректор ООО «ПГК «Надежда-Г» 
Наталья Маркушина и руково-
дитель собственного ООО «Ака-
демия здоровья» Татьяна Пала-
гина. От Советского района в 
думе прежде заседали еще два 
«борисовских» депутата. А вот 
чемпионка по дзюдо и самбо и 
руководитель АНО «Спортив-
ный клуб дзюдо» Анна Сарае-
ва стала городским депутатом 
во второй раз, лишь сменив 
район, который представляет 
на новые пять лет – теперь это 
не Железнодорожный, а Совет-
ский район.

По крайней мере по одно-
му месту в городском собра-
нии займут бизнес-партнеры 
и топ-менеджеры компаний 
депутатов губдумы. Это Юрий 

Левин, присутствующий в очень 
многих компаниях Владимира 
Кошелева (глава «Корпорации  
КОШЕЛЕВ»). А также гендирек-
тор ООО «Коробейник» Михаил 
Кабанов – эта компания принад-
лежит областному парламента-
рию Виктору Воропаеву. 

В гордуму прошли и такие 
районные депутаты, которые 
могут в одиночку представ-
лять стоящий за ними бизнес, 
но иметь далеко идущие цели. 
Например, заместитель гене-
рального директора АО «ВТС 
Метро» и райдеп Железнодо-
рожного района с 2018 года 
Михаил Натальчук. (Причем в 
район, но не в гордуму вместе с 
ним избралась финансовый ди-
ректор АО «ВТС Метро» Юлия 
Бурлакова.) Владелец компа-
нии – его отец Сергей Наталь-
чук, который прежде работал 
в структурах АО «Волгатранс-
строй». Потом из топ-менеджера 
г-н Натальчук превратился в 
самодостаточного бизнесмена. 
И удачливого. Каждый год в его 
портфеле – контракты на сотни 
миллионов рублей, а за непол-
ный текущий – уже на 1,04 млрд 
рублей. Так, в 2017-2018 гг. «ВТС 
Метро» к ЧМ-2018 реконструи-

ровало трамвайную линию на 
улице Ташкентской с подводом 
ее к стадиону. Регулярно «ВТС 
Метро» выигрывает контракты 
на работы в «Южном городе» – 
на строительство пожарного 
депо, автодорог, инженерную 
подготовку к строительству но-
вых очередей микрорайона и 
др. В этом году с ним подписа-
ны контракты стоимостью 331 
млн и 325 млн рублей на строи-
тельство муниципального дет-
сада «Кошелев-Проект».

Переизбрание на новый срок 
депутата Советского района от 
КПРФ – гендиректора собствен-
ного ООО «Рентл-Рум» Алины Ба-
каевой – источники «СО» связы-
вают с влиянием, которое имеет 
в партии ее отец, предпринима-
тель Дамир Бакаев. (По данным 
системы «СПАРК-Интерфакс», 
он был учредителем ООО «ПК 
«Адамант», которое специали-
зировалось на операциях с не-
движимым имуществом, но сей-
час компания ликвидирована.) 
Бакаева-старшего называют 
одним из спонсоров партии, но 
злые языки уточняют – не всей 
партии, а только ее руководства 
в регионе. И то и другое – всего 
лишь версии. 

Ворвались во власть
Бизнес широко зашел в новую думу Самары

Готовятся к новым кампаниямМСУ

Еще ряд предпринимателей пока вызывают больше вопросов, чем от-
ветов. Это, как правило, те, кто руководит своими компаниями и не 
имеет очевидных связей ни с кем из известных бизнес-персон. Среди 
них – куйбышевский райдеп Борис Ликс, просто ИП, который ведет «дея-
тельность по обработке данных, предоставление услуг по размещению 
информации». До этого у г-на Ликса было ООО «Рекламное агентство 
«Альянс» (ныне ликвидированное) и еще одно ООО «Альянс», которое 
должно было оптом торговать скобяными изделиями… 
От Октябрьского района в гордуму был выдвинут генеральный дирек-
тор ООО «СЗПК Волга» Денис Купцов. Причем компания была создана 
только в этом году. А чем прежде занимались г-н Купцов и его соучре-
дитель Иван Богданов, неизвестно.
Еще один новый городской депутат – это генеральный директор и владелец 
ООО «Управляющая компания «Единство» Александр Иванов. (По данным 
системы «СПАРК-Интерфакс», у него, кстати, целых два «Единства».) 

Выборы разных уровней регулярно выигрывают предприниматели, ко-
торые еще в ходе кампании или вскоре после ее завершения выходят 
из всех своих фирм, становятся председателями НКО или ТСЖ, потом 
занимают первые места в парламентах и далее создают себе реноме 
профессиональных парламентариев. К таковым можно отнести Сергея 
Рязанова, у которого до выборов 2015 года было несколько фирм. В том 
числе ООО «ЛифтРемонт», ООО «Универсал-Строй», ООО «Стройкласс» 
и др. «Стройкласс» до выборов 2015-го имел массу подрядов с город-
скими структурами, в том числе и на ремонт здания гордумы в 2012-
2013 гг. Однако потом г-н Рязанов вышел из всех этих компаний и на 
выборах 2015 года позиционировал себя уже как председателя прав-
ления ТСЖ «Алексея Толстого, 74». В этом году он шел на выборы уже 
как вице-спикер думы Самары. 

досье

Странные люди

изменения

Вышли из бизнеса

Как изменился партийный 
состав думы Самары 

…от «Единой России»
Алексей Дегтев ••
Вячеслав Звягинцев ••
Юрий Левин ••
Александр Максимов ••
Андрей Петриков ••
Яков Резников ••
Сергей Рязанов ••
Анна Сараева ••

Вячеслав Тимошенко ••
Павел Чумак ••

…от КПРФ
Алина Бакаева ••

…от «Справедливой 
России»

Александр Чернышев ••
…от «Родины» 

Валерий Барсук••

Снова 
в гордуме

судьбы

С лифтами везет по-разному
В общей сложности в гордуме прошлого со-

зыва успели поработать 50 депутатов. Для не-
которых из них работа в городском собрании 
стала тем самым социальным лифтом, который 
поднял их на новый уровень карьеры. Или по-
способствовал этому росту. 

Избранная в 2015 году председателем думы 
Галина Андриянова до этого несколько лет воз-
главляла районные управления Пенсионного 
фонда РФ. А теперь занимает пост заммини-
стра социально-демографической и семейной 
политики Самарской области. Депутат Куйбы-
шевского района Ирина Кочуева возглавила 
управление по связям с депутатским корпусом и 
общественными объединениями в департамен-
те внутренней политики «Белого дома». Сразу 
пять депутатов уже через год переизбрались в 
губдуму, и в 2021 году по их пути могут пойти 
еще несколько городских депутатов. Источни-
ки «СО» еще до выборов поясняли, что решение 
сохранить райсоветы отчасти было мотивиро-
вано тем, что на выборах этого уровня можно 
протестировать кандидатов для избирательных 
кампаний более высокого уровня.

А кого-то этот лифт вверх не повез и не по-
мог удержаться даже на достигнутом уровне. 
Два городских депутата – Александр Палагичев 
и Минахмет Халиуллов (на фото) – стали фигу-
рантами громких уголовных дел и вынуждены 

были досрочно сдать свои мандаты и выйти из 
райсоветов. 

По разным причинам отказались от работы в 
городском собрании несколько других депута-
тов. Так, в ноябре 2017 года учительница Ольга 
Хрипченко таким образом освобождала место для 
кировского райдепа от «ЕР», предпринимателя 
Александра Лашкина. Как вскоре выяснилось, 
зря. У коммунистов, которые тогда преобладали 
в Кировском райсовете и рассчитывали на ро-
тацию в марте 2018-го, чтобы передать мандат 
своему представителю, оказалось достаточно 
голосов, чтобы заблокировать делегирование 
Лашкина в гордуму. 

2015 2020
Всего 41 37 
«Единая Россия» 36 29 
КПРФ 2 3
«Справедливая Россия» 1 2
ЛДПР 1 2
«Родина» 1 1

< На стр.  1
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Установить связь тех или иных депутатов с бизнес-
группами и вообще понять, кто они и чем занима-
ются, бывает не так просто. Например, очень мало 
информации о Татьяне Палагиной и ее «Академии 
здоровья». Неясно, чем эта компания занимается, 
имея всего одного сотрудника в штате. По данным 
системы «СПАРК-Интерфакс» – больничной дея-
тельностью, общей врачебной практикой и т.п. Но 
зарегистрировано это ООО в комнате офисного 
центра. Иные адреса «Академии здоровья» ни один 
источник не дает. Выручка компании – нулевая за 
несколько лет подряд. И о самой г-же Палагиной 
найти что-либо трудно – ее соцсети, как правило, 
закрытые и не предназначены даже для предвы-
борной агитации. 
Связь с кругом Олега Борисова выдает разве что то 
обстоятельство, что рядом с комнатой «Академии 
здоровья» в офисном центре на улице Льва Толстого 
зарегистрированы компании Юлии Пантелеевой, 
Натальи Купцовой, Татьяны Жуковой, Людмилы 
Ловягиной и др. Все эти люди работали или рабо-
тают в компаниях Олега Борисова и его семьи. 
Чемпионка Анна Сараева тоже не явно «борисов-
ский» депутат. Но в 2016 году она вместе с Ириной 
Шешуновой и Георгием Борисовым выступила с 
заявкой на смену правовой зоны участка, на ко-
тором находится ТЦ «Русь-на-Волге».

ПРЕДПРИНИМАТЕЛИ И СВЯЗАННЫЕ С БИЗНЕСОМ: 

…с «группой Александра Милеева»: 
Вячеслав Дормидонтов («Единая Россия», Кировский)••
Владимир Рябушкин («Единая Россия», Кировский)••
Владислав Широчин («Справедливая Россия», Кировский)••
Алексей Монахов (КПРФ, Кировский)••
Дмитрий Черкасов (КПРФ, Советский)••
(возможно) Елена Свиридова («Единая Россия», Промышленный) ••

…с Олегом Борисовым и бизнесом его семьи: 
Татьяна Палагина («Единая Россия», Железнодорожный)••
Наталья Маркушина («Единая Россия», Железнодорожный)••
Анна Сараева («Единая Россия», Советский)••

…с Владимиром Кошелевым
Юрий Левин («Единая Россия», Красноглинский) ••

…с Виктором Воропаевым: 
Михаил Кабанов («Единая Россия», Промышленный)••

…с ГК «Роснефть»
Наталья Сычева («Единая Россия», Октябрьский)••

…с меценатами своих партий 
Алина Бакаева (КПРФ, Советский) ••

Прочие предприниматели: 
Михаил Натальчук («Единая Россия», Железнодорожный) ••
Вячеслав Тимошенко («Единая Россия», Советский)••
Максим Венедиктов (ЛДПР, Промышленный) ••
Данил Морозов («Единая Россия», Промышленный)••
Александр Иванов («Единая Россия», Куйбышевский)••
Борис Ликс («Единая Россия», Куйбышевский)••
Денис Купцов («Единая Россия», Октябрьский) ••
Эдуард Галстян («Единая Россия», Красноглинский) ••

БЮДЖЕТНИКИ И НЕКОММЕРЧЕСКИЕ ОРГАНИЗАЦИИ: 

…профессиональные депутаты: 
Алексей Дегтев («Единая Россия», Октябрьский)••
Сергей Рязанов («Единая Россия», Самарский) ••

…руководители бюджетных организаций (в том числе 
в прошлом): 

Валерий Барсук («Родина», Советский)••
Андрей Петриков («Единая Россия», Куйбышевский)••
Александр Максимов («Единая Россия», Ленинский) ••
Яков Резников («Единая Россия», Промышленный) ••
Вячеслав Звягинцев («Единая Россия», Промышленный)••
Наталья Вершинина («Единая Россия», Промышленный)••
Сергей Пичкуров («Единая Россия», Октябрьский)••

…ТСЖ, ТОСы, НКО, АНО и др.: 
Зоя Пономарева («Единая Россия», Кировский) ••
Ольга Куракина («Единая Россия», Кировский)••
Маргарита Анохина («Единая Россия», Кировский)••
Александр Чернышев («Справедливая Россия», Промышленный) ••
Павел Чумак («Единая Россия», Ленинский)••

ПАРТИЙНЫЕ (ПОМОЩНИКИ ДЕПУТАТОВ) 

Олеся Дворцова («Единая Россия», Самарский) ••
Роман Синельников (ЛДПР, Красноглинский) ••

По партийному составу новая гордума выглядит формально чуть бо-
лее демократичной, чем предыдущая. В прошлом созыве «Единой 
России» было отдано 36 мест из 41, то есть 88%. Остальные пять по-
лучили парламентские партии и «Родина». В новой думе у партии уже 
29 мандатов из 37, то есть 78%. Но это все равно квалифицированное 
большинство.

партийный расклад

Подняли процент «демократии»

Депутаты думы Самары  
созыва 2020 года

разное

Меньшинство в новой гордуме можно опре-
делить как «некоммерческий сектор», но это 
будет весьма разнообразная команда – от руко-
водителей государственных и муниципальных 
учреждений до помощников депутатов, а также 
различных АНО, ТСЖ, ТОСов и т.д. 

Несколько человек среди них получают го-
родские мандаты уже не в первый раз. Среди 
них – руководитель МАУ Самара «Спортивно-
оздоровительный туристический центр «Олимп» 
Вячеслав Звягинцев и главврачи Яков Резников 
(областная больница имени Семашко) и Алек-
сандр Максимов (поликлиника №3). Сюда же 
можно включить проректора МИРа Павла Чу-
мака (хотя это частный вуз, но среди его учре-
дителей есть структуры власти). 

Впервые получили городской мандат дирек-
тор 41-й школы Сергей Пичкуров, директор 49-й 
школы Наталья Вершинина, руководитель МБУ 
«Центр детского творчества «Металлург» Марга-
рита Анохина, а также бывший заместитель ди-
ректора 98-й школы, теперь председатель ТОС 
«Зубчаниновка» Зоя Пономарева. 

Недавно влился в эту команду и Андрей Петри-
ков – в конце августа он возглавил МП г.о. Самара 
«Инженерная служба», а пять лет назад работал 
в ООО «Газпром теплоэнерго Самарская область» 
заместителем генерального директора.

И директора, и помощники

связи

Многое о себе не говорят
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Дума городского округа Сама-
ра седьмого созыва на прошлой 
неделе приступила к своей рабо-
те. Председательствовать в ней, 
как и в предыдущем собрании, 
будет Алексей Дегтев – его кан-
дидатура получила единоглас-
ную поддержку обновленного 
депутатского корпуса. А про-
грамму действий городскому 
собранию задал губернатор 
Дмитрий Азаров. По его сло-
вам, новому созыву необходимо 
разобраться и понять, что еще 
нужно сделать для того, чтобы 
каждый депутат знал своего из-
бирателя в лицо и был в курсе 
проблем каждой семьи своего 
округа.

Первое заседание седьмого 
созыва состоялось 25 сентя-
бря. Ему предшествовало со-
брание депутатов от «Единой 
России» (их в думе большинство 
– 29 из 37). На встрече было при-
нято решение о создании депу-
татского объединения. 

Его представители рекомендо-
вали на пост председателя думы 
нового созыва Алексея Дегтева, 
заместителя председателя думы 
на постоянной основе – Сергея 
Рязанова. Оба кандидата зани-
мали эти должности последние 
два с половиной года полномо-
чий думы шестого созыва. Ре-
шение партийного объедине-
ния в итоге было поддержано 
единогласно всей думой. 

Столь же единодушны депу-
таты были и при голосовании 
по кандидатурам председателей 
6 думских комитетов. Из них 

Открыли седьмую главу
От нового созыва думы Самары ждут командной работы и приближения власти к народу

Нацелены на совместное решение задачМСУ

ЛЕОНИД ОЗЕРОВ
АЛЕКСЕЙ ДЕГТЕВ, 
председатель думы г.о. Самара

Хочу заверить: мы всеми силами постараемся оправдать 
доверие горожан. Городские депутаты всегда принимают 
активное участие в реализации социальных проектов, 
и мы продолжим эту работу. Настало время закатать 
рукава и вместе с органами исполнительной власти 
приступать к исполнению полученных наказов. Я уверен, 
что совместными усилиями мы обязательно сделаем много 
доброго и хорошего. 

ЕЛЕНА ЛАПУШКИНА, 
глава Самары

Впереди нас ждет много плодотворной работы, которая 
требует максимальной самоотдачи. Самое главное в нашей 
совместной деятельности – это умение всегда находить 
общие точки соприкосновения для реализации намеченных 
планов. Желаю всем успешной работы на благо города!

два сохранили своих руково-
дителей – по вопросам строи-
тельства, имущественным и 
земельным отношениям (его 
снова возглавил Сергей Ряза-
нов) и по образованию, соци-
альным вопросам, культуре, 
молодежной политике, туризму, 
физической культуре и спорту 
(Вячеслав Звягинцев). 

Комитет по бюджету, налогам 
и экономике возглавил Юрий 
Левин, который в прошлом 
созыве был в нем заместите-
лем председателя. Развитием 
городской инфраструктуры, 
жилищно-коммунального хо-
зяйства и экологии займется 
Вячеслав Дормидонтов, который 
прошедшие пять лет работал в 
районном совете. Возглавляв-
ший прежде комитет по ЖКХ 
Павел Чумак рассмотрит во-

просы местного самоуправле-
ния. Председателем контроль-
ного комитета выбран Вячеслав 
Тимошенко.

После того как были рассмо-
трены все вопросы повестки, к 
депутатам обратился губернатор 
Дмитрий Азаров. Поздравляя 
депутатов Самары с победой на 
выборах, которые, по его сло-
вам, «были действительно кон-
курентные», глава региона обо-
значил также и стоящие перед 
ними задачи. Прежде всего, они 
связаны с организацией мест-
ного самоуправления. 

В Самаре эти задачи особенно 
актуальны, так как здесь систе-
ма МСУ была радикально пере-
строена в 2015 году. Впервые за 
много лет были выбраны рай-
онные советы, из которых стала 
формироваться и дума город-

ДМИТРИЙ АЗАРОВ, 
губернатор Самарской области

Я действительно надеюсь, что вы сможете работать одной большой дружной командой. Я, конечно, 
рассчитываю, что вы, как наиболее авторитетные депутаты в городе, будете задавать тон работы и в 
районных советах. Давайте признаемся себе, что сегодня у жителей городского округа Самара очень много 
вопросов к существующей модели устройства местного самоуправления. Что та модель, которая несколько 
лет назад была принята, сегодня еще не нашла всенародной поддержки. Давайте вместе разберемся – 
именно вашему созыву выпала эта задача – разобраться и досконально понять, в чем дело – в самой модели 
или все-таки в людях, которые работают депутатами в районных советах и городских? Давайте вместе 
оценим потенциал текущей модели местного самоуправления. Нужно реализовать тезис президента страны 
Владимира Владимировича Путина, что местная власть – самая близкая к людям и должна находиться на 
расстоянии вытянутой руки от каждого гражданина России и от каждого избирателя. Позади – политические 
баталии, впереди – большая работа. И эта работа должна объединять разных людей во имя развития города. 

Дмитрий Азаров обратил внимание на доверие, оказанное депутатами Алексею 
Дегтеву, и трудность стоящих перед ним новых задач

ГЕННАДИЙ КОТЕЛЬНИКОВ, 
председатель Самарской губернской думы

Во всей своей деятельности надо исходить 
из принципа взаимодействия исполнительной и 
законодательной ветвей власти. Только в тесном 
союзе с органами власти всех уровней и граж-
данским обществом мы сможем выполнить 
те масштабные задачи по реализации нацио-
нальных проектов, социально-экономическому 
развитию губернии и улучшению жизни людей, 
которые стоят перед всеми нами. Желаю вам 
надежно защищать интересы граждан и новых 
успехов в труде на благо города и всего региона!

ского округа. Реформа местного 
самоуправления должна была 
приблизить власть к народу на 
расстояние вытянутой руки. Эти 
слова Владимира Путина, ска-
занные еще в 2014 году, депута-
там седьмого созыва напомнил 
на первом заседании губерна-
тор Дмитрий Азаров. 

Лейтмотивом его выступле-
ния стал призыв работать ко-
мандно, задавая конструктив-
ный тон в райсоветах и даже в 
пылу споров не забывая о глав-
ной цели – благополучии изби-
рателей и развитии всего города. 
При этом стоит брать на воору-
жение и идеи своих оппонентов. 
«Они конкуренты, но точно не 
враги», – заявил глава региона, 
заметив, что у этих людей есть 
что почерпнуть. 

Напомнил глава региона и 
о новых возможностях – наци-
ональных проектах, которые 
«дают уникальный шанс пре-

образования городского округа 
Самара». Это и строительство 
новых детсадов и школ, лечеб-
ных учреждений, автодорог и 
т.д. За всем этим нужен депу-
татский контроль, причем с во-
влечением горожан, подчеркнул 
Дмитрий Азаров. 

В заключение губернатор 
поздравил Алексея Дегтева с 
переизбранием председателем 
думы, заметив, что такое под-
тверждение полномочий – знак 
«высокого доверия»: «Значит, 
ваша работа в предыдущем со-
зыве позволила вам заработать 
авторитет и уважение, снискать 
его не только среди своих изби-
рателей, но и среди коллег». 

Алексей Дегтев заметил, что 
депутаты воспринимают высту-
пление главы Самарской обла-
сти как программу действий и 
готовы оправдать доверие, ока-
занное парламентариям жите-
лями города. 



№33 (1752), 28 сентября 2020   
самарское обозрение      5www.63media.ru скачай приложение                         в App Store google play

У руля райсоветов Самары в 
этом году оказались как первые 
лица бюджетных учреждений, 
так и представители бизнеса. 
Большинство спикеров выбра-
ны на свои должности впервые. 
И вполне могли занять кресла 
с прицелом на следующие вы-
боры - в губернскую и Государ-
ственную думы в 2021 году. 

С сентября 2020 года пятью 
райсоветами Самары управляют 
бюджетники. Самой заметной 
фигурой среди них является 
Сергей Пушкин, который с 
августа возглавляет областную 
к л и н и ч е с к у ю  б о л ь н и ц у 
им. В.Д. Середавина (СОКБ), а 
до этого менее полутора лет был 
главврачом 8-й горбольницы. 

СОКБ г-н Пушкин возглавил 
в разгар выборов, что не вызва-
ло особых вопросов с учетом 
его опыта работы в одном из 
крупнейших учреждений ре-
гиона. А вот избрание еще и 
спикером районного собрания 
вызывает уже удивление. Не 
слишком ли большая нагрузка 
по профессиональной и обще-
ственной линии? Как г-н Пуш-
кин планирует совмещать эту 
деятельность, да еще в условиях 
часто меняющейся ситуации с 
эпидемией COVID-19? 

И роль спикера райсовета 
для главврача главной област-
ной больницы - это уже как-то 
мелко. Или Сергея Пушкина уже 
присматривают на новую роль, 
а выборы в райсовет - только 
трамплин, причем достаточ-
но видный? В губернской думе 
главврач областной больницы 
смотрелся бы более органично, 
чем в райсовете, пусть даже в 
кресле председателя. Для срав-
нения достаточно вспомнить 
главврача Тольяттинской гор-
больницы №5 Николая Ренца, 
который с 1990-х годов заседает 
в областном парламенте.

Другие бюджетники в крес-
лах спикеров ощущения диссо-
нанса не вызывают. Тем более 
что они в райсоветах - уже не 
первый срок, пусть и не были 
предыдущие пять лет спикера-
ми. Председателем Октябрьско-
го райсовета избран проректор 
Самарского государственного 
университета путей сообще-
ния Виталий Асабин. Сразу два 
райсовета возглавили дирек-
тора школ. Самарский - Ольга 
Цибарева из 63-й, Куйбышев-
ский - Анатолий Захаркин из 
74-й, который руководил этим 
советом последний год. 

Председателем Ленинского 
райсовета остался Александр 
Медведев, который сейчас 
руководит ГКУ СО «Главное 
управление социальной защи-
ты населения Юго-Западного 
округа» (структура областно-
го министерства социально-
демографической и семейной 
политики). Пять лет назад он 
управлял областным отделе-
нием фонда соцстраха (ФСС), 
но покинул его после того, как 
органам прокуратуры стало из-
вестно о длившемся не один год 

конфликте интересов. Новые 
выборы г-н Медведев едва не 
проиграл выдвиженцу партии 
«Новые люди», общественнику 
Виталию Смардакову, обойдя 
его всего на 18 голосов, при-
том что всего их г-н Медведев 
получил 208 при общем числе 
избирателей его округа - 2624 
человека.

Еще в четырёх райсоветах те-
перь председательствуют люди 
из бизнеса - работающие в нем 
или связанные иным образом. 
Это Николай Скобеев (Желез-
нодорожный), Петр Барсуков 
(Советский), Илья Шевцов (Про-
мышленный) и Андрей Ильин 
(Красноглинский). В этой чет-
верке также есть фигуры, ко-
торые могут претендовать на 
более видные роли в системе 
представительной власти. 

Советский райсовет возгла-
вил прежде не замеченный в 
интересе к политике директор 
и один из создателей группы 
компаний «Март» Петр Барсу-
ков. Некоторые направления 
его бизнеса достаточно силь-
но зависят от умения взаимо-
действовать с властями. Это 
пассажирские перевозки по 
регулярным маршрутам. При-
чем «Март» работает как на му-
ниципальных и пригородных 
маршрутах, так и на межрегио-

нальных. Компании группы за-
нимаются также и грузовыми 
перевозками. Одна из компаний 
Петра Барсукова - ООО «Март-
63» - в прошлом году показала 
выручку в 177 млн рублей. Сре-
ди собственников компаний 
Барсукова фигурируют он сам 
и члены его семьи. 

В райсовет г-н Барсуков 
избран впервые, но сразу стал 
его председателем. Причем 
в  этом крес ле он сменил 
Владимира Иванова - бизнес-
партнера и менеджера компаний 
Олега Борисова. В этом году 
г-н Иванов снова получил мандат 
районного депутата. Вместе с 
ним выборы выиграли другие 
«борисовские» райдепы - Оксана 
Агаркова, Татьяна Танаева, 
Юлия Григорьева. Однако в 
целом Советский райсовет 
теперь представляет такую 
конгломерацию сил, что его 
уже сложно назвать чьей-либо 
конкретной вотчиной. Депутат 
от КПРФ Дмитрий Черкасов, 
очевидно, представляет группу 
«милеевских» (он является 
з а м е с т и т е л е м  д и р е к т о р а 
ООО «Хозтовары» - компания 
с  таким назв анием ранее 
принадлежала облпотребсоюзу, 
к о т о р ы й  н а х о д и л с я  п о д 
контролем депутата губдумы). 
Д е л е г и р о в а н н ы е  с н о в а  в 
думу Самары Валерий Барсук 
(«Родина») и Алина Бакаева 
(КПРФ), по данным «СО», не 
связаны ни с «борисовской», ни 
с «милеевской» группами. 

В то же время Олег Борисов, 
очевидно, сохранил контроль 
над Железнодорожным райсо-
ветом, который снова возгла-
вил Николай Скобеев - бывший 
милиционер и помощник пред-
принимателя. 

Новым спикером Промыш-
ленного райсовета Самары стал 
32-летний Илья Шевцов. Судя 
по данным системы «СПАРК-
Интерфакс», несмотря на моло-
дость, он довольно успешный 
бизнесмен: оборот нескольких 
его компаний исчисляется де-
сятками миллионов рублей. 
Очевидно, состояться в своем 
деле ему помогло участие в се-
мейном бизнесе. Отец новоиспе-

ченного райдепа Сергей Шевцов 
владел поролоновой фабрикой 
«ПорШе». Илья Шевцов остался 
в этой же сфере. Ему принад-
лежит ООО «Дом пленки», ас-
сортимент продукции которого 
весьма широк - от полиэтилена 
и всевозможных видов пленки 
до бахил и перчаток. 

А во главе Красноглинско-
го райсовета встал еще один 
предприниматель - директор и 
владелец ООО «Анаис» Андрей 
Ильин. Райдепом он был и в пер-

вом созыве. По данным систе-
мы «СПАРК-Интерфакс», основ-
ной профиль деятельности этой 
компании - розничная торговля 
незамороженными продуктами, 
включая напитки и табачные 
изделия. Ежегодная выручка 
- 22-26 млн рублей. Г-н Ильин 
также выступает соучредителем 
ООО «Бизнес Клуб», которое 
возглавляет Михаил Борисов, 
одновременно занимающий 
пост директора ООО «Самар-
ский клуб бойскаутов». 

Отдел политики

Есть перспективы дальнейшего роста

Большинство райсоветов Самары поменяло председателей

кадры

Влили свежую кровь
В августе Сергей 
Пушкин возглавил 
больницу имени 
Середавина, 
а в сентябре 
согласился 
быть спикером 
райсовета.  
COVID-19 тем 
временем 
не отступает…

Выборы в райсоветы для кого-то уже становятся стартом в парламенты более 
высокого уровня

Кто возглавил райсоветы 
…прежние председатели 

Железнодорожный - Николай ••
Скобеев, пенсионер 

Куйбышевский - Анатолий Захаркин, ••
директор школы №74 

Ленинский - Александр Медведев, ••
руководитель ГКУ СО «Главное 
управление социальной защиты 
населения Юго-Западного округа»
…новые председатели

Кировский - Сергей Пушкин, ••
главврач ГБУЗ «Самарская 
областная клиническая больница 
им. В.Д. Середавина» 

Красноглинский - Андрей Ильин, ••
директор и владелец ООО «Анаис»

Октябрьский - Виталий Асабин, ••
проректор СамГУПС 

Промышленный - Илья ••
Шевцов, директор и владелец 
ООО «Дом пленки» 

Самарский - Ольга Цибарева, ••
директор школы №63

Советский - Петр Барсуков, директор ••
группы «Март»

Главврач областной больницы им. Середавина согласился возглавить 
райсовет с особым уклоном. Выборы в Кировском районе выиграла 
целая группа депутатов, связанных с депутатом губдумы и создателем 
«Родника» и «Мико» Александром Милеевым. История уже не одного 
парламентского собрания показала, как они могут возмущать традици-
онное для дум спокойствие, блокируя решение тех или иных вопросов. 
О себе они заявили и пять лет назад в самом начале работы райсовета 
первого созыва, заблокировав на время решение вопросов по запуску 
конкурса на пост главы Кировского района. 
В новом созыве эта группа депутатов увеличила свое присутствие до 
простого большинства. Сейчас это уже 13 из 25 человек. И это им позво-
лило возглавить все комитеты в райсовете и провести в гордуму 4 своих 
представителей при квоте в 7 человек. Причем представляют они раз-
ные партии, что обеспечивает и определенную гибкость в действиях. От 
«Единой России» выдвигались Вячеслав Дормидонтов, Иван Хоменко, 
Олег Кобелянов, Владимир Рябушкин, Александр Глазецкий, Алексей 
Авдеев и Александр Шакиров. А от других партий - Алексей Монахов и 
Константин Иванов (КПРФ), Владислав Широчин («Справедливая Россия»), 
Олег Комаров («Зеленые»). Еще два депутата, Игорь Тошев и Владимир 
Павликов, на выборы пошли в порядке самовыдвижения. 
Брошен ли Сергей Пушкин как тяжелая артиллерия на то, чтобы хоть как-
то противостоять потенциально оппозиционной группе, уравновесить ее 
влияние, в том числе и своим статусом главврача одной из крупнейших 
больниц региона? Или создать хотя бы видимость того, что райсовет яв-
ляется все-таки советом народных, а не бизнес-депутатов?

интрига 

Пушкин приподнялся 
над «милеевскими»
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23 сентября стало настоя-
щим праздником непослуша-
ния в отношениях между то-
льяттинскими депутатами и 
командой мэра города Сергея 
Анташева. Отсутствие диало-
га и заблаговременной под-
готовки к решению вопросов 
объединило против чиновни-
ков даже представителей про-
тивоположных политических 
лагерей. В итоге депутаты вы-
ступили за возвращение пря-
мых выборов мэра и заблоки-
ровали бюджетные поправки, 
которые местные бюрократы 
считали само собой разумею-
щимися. Происходящее ставит 
под вопрос перечисление денег 
администрацией муниципали-
тета своей «дочке» - АО «ПО КХ», 
которое, согласно информации 
самой компании, находится в 
крайне тяжелом финансовом 
положении. 

АО  « П р о и з в од с т в е н н о е 
объединение коммуна ль-
ного хозяйства» («ПО КХ») -  
100-процентная «дочка» адми-
нистрации Тольятти. Согласно 
информации на официальном 
сайте компании, основной биз-
нес компании - сдача в аренду на 
25 лет ООО «Волжские комму-
нальные системы» (ООО «ВКС») 
имущественного комплекса в 
виде объектов водоснабжения 
и водоотведения в Централь-
ном и Комсомольском районах, 
включая Портпоселок, поселки 
Шлюзовой и Поволжский. Кро-
ме того, с 2015 года АО «ПО КХ» 
обслуживает комплекс ливне-
вой канализации в Централь-
ном и Комсомольском районах, 
а также сеть магистрального и 
внутриквартального освещения 
в Центральном и Комсомоль-
ском районах. 

Сергей Анташев после свое-
го назначения главой админи-
страции Тольятти поставил в 
мае 2017-го на должность ди-
ректора «ПО КХ» Владимира 
Орехова, своего близкого дру-
га. Орехов сменил в должности 
директора Александра Котляра, 
который считался одной из са-
мых влиятельных фигур в ко-
манде Сергея Андреева, пред-
шественника Анташева. После 
прихода Орехова «ПО КХ» ушло 
в финансовое пике, аккумули-
ровав за три года убытков на 
335,7 млн рублей при резком 
росте затрат на оплату труда - 
с 31 млн рублей в 2016 году до 
87,6 млн рублей. 

В мае 2017-го было иниции-
ровано судебное разбиратель-
ство между думой Тольятти, 
АО «ПО КХ» и ООО «Высокие 
технологии». ООО «Высокие 
технологии» в декабре 2016 
года подписало с АО «ПО КХ» 
договор уступки права требо-
вания долга. Согласно этому 
договору, ООО «Высокие техно-
логии» получило право требо-
вать с администрации Тольят-
ти 75,1 млн рублей. 

Долг -  следствие разбо-
рок администрации Сергея 
Андреева (предшественник 

Анташева на посту мэра То-
льятти) с ООО «Департамент 
ЖКХ» (сейчас в стадии ликви-
дации, конечный бенефициар 
на момент начала судов - экс-
руководитель департамента 
ЖКХ мэрии Тольятти Виктор 
Попов, отец главы фракции 
«Справедливой России» Ива-
на Попова) в 2013-2014 годах. 
Администрация проиграла суд 
и осталась должна 170,3 млн 
рублей. В апреле 2014-го долг 
по уступке права требования 
перешел к ООО «ВКС», которое 
в свою очередь уступило право 
требования долга АО «ПО КХ» 
в октябре 2015 года, когда сум-
ма уже снизилась до 75,1 млн 
рублей. АО «ПО КХ» перевело 
этот долг на ООО «Высокие 

технологии», которое вместо 
денег получило длинные судеб-
ные разбирательства, так как 
администрация Анташева, уже 
Орехов и дума предыдущего 
созыва (которую на процессе 
представлял Алексей Домни-
чев, ныне занимающий пост 
главы администрации Цент- 
рального района) отказались 
признавать договор цессии. 
Разборки заняли почти пол-
тора года и дошли до жалобы 
в Верховный суд. Дума прои-
грала все три инстанции и по-
лучила отказ в рассмотрении 
жалобы на уровне ВС. После 
этого история с долгом надолго 
выпала из публичной плоско-
сти, пока не вернулась в нее в 
2020 году. 

Николай Краснов

Забыли договориться с депутатами

Дума Тольятти заблокировала придуманную мэрией схему помощи АО «ПО КХ»

скандал

Орехова не спасли
Глава Тольятти 
Сергей Анташев 
нашел не самый 
очевидный способ 
помочь другу

АО «ПО КХ» с такими финансовыми результатами может перестать освещать родину

Администрация нашла, как оплатить труд управляющих микрорайонов. 
В пакете правок в бюджет Тольятти на 2020 год также предлагалось 
увеличить на 31,6 млн руб. поддержку общественного самоуправле-
ния в части содержания управляющих микрорайонами за счет средств 
областного бюджета. 
Инициатива также не нашла понимания у депутатского корпуса.  
За отдельное обсуждение вопроса выступила Ольга Сотникова, руко-
водитель фракции КПРФ. Сотникова заявила, что фракция считает ин-
ститут управляющих неэффективным, а расходы на них - неоправдан-
ными. «При обсуждении бюджета на 2020 год зарплата управляющих 
микрорайонов не указывалась. Затраты на это мы не согласовывали, 
поэтому согласовывать эти траты сейчас считаем ненужным», - заяви-
ла Сотникова. В итоге за вынос вопроса на отдельное рассмотрение, 
а в реальности - за то, чтобы отложить его на неопределенное время, 
проголосовал 21 человек, т.е. по факту вновь образовавшаяся коалиция 
большинства (в думе всего 35 депутатов) из КПРФ, «СР» и ЛДПР. 
Особое недопонимание депутатского корпуса вызвало то обстоятель-
ство, что уведомление о предоставлении субсидии поступило 25 марта, 
но рассмотрено оно было только в сентябре. По словам Мироновой, ра-
нее в бюджет выносились только самые острые моменты, а в сентябре 
настало время привести в соответствие все технические вещи, в т.ч. и 
эту. Судя по позиции Мироновой, мэрия не просто продолжит тратить 
деньги на управляющих как сочтет нужным, но и уже по факту их по-
тратила, даже не согласовывая расходы с депутатским корпусом. 
«Это межбюджетный трансфер, дума не имеет права ограничивать финан-
сирование. Это средства целевые, они могут быть направлены только на 
выплату зарплат. На другие расходы их направить нельзя. Администрация 
их расходует, в бюджете идет отображение. Денежные средства уже по-
лучены и фактически уже использованы», - заявила Миронова.

тенденция 

Поставили перед фактом

инициатива

Выбирать мэра по-новому

КПРФ провела через Тольяттинскую городскую думу зако-
нодательную инициативу, первую в этом созыве. Инициатива 
сводится к возвращению выборов для глав городского округа, 
муниципального округа и муниципального района Самарской 
области. 

Последний раз в Тольятти выбирали главу города в 2012 
году. Тогда выборы закончились во втором круге победой Сер-
гея Андреева над Александром Шаховым, кандидатом от «Еди-
ной России». Сергея Анташева в апреле 2017-го выбирали уже 
как сити-менеджера члены специально созданной конкурсной 
комиссии. 

Коммунисты уже второй раз пытаются инициировать возвра-
щение прямых выборов мэра города. Первая попытка предпри-
нималась в 2019 году, но закончилась ничем из-за неправиль-
ного документального оформления идеи в виде обращения к 
депутатам областного парламента. «Это наша вторая попытка. 
Первая закончилась в Самарской губернской думе, где нам по-
советовали выйти не с обращением, а с законопроектом. Мы в 
соответствии с рекомендацией подготовили законопроект, ко-
торый теперь будет рассматривать комитет по местному само-
управлению Самарской губернской думы во главе с Михаилом 
Матвеевым», - рассказывает Павел Турков, автор проекта. По его 
словам, он больше не видит смысла заниматься обращениями, 
т.к. «обращения имеют свойство бесславно исчезать».

Если законопроект пройдет комитет, дальше его предстоит 
рассматривать депутатам губернской думы. 

Председатель постоянной комиссии по местному самоуправ-
лению думы и представитель фракции КПРФ Павел Митковский 
рассказал «СО», что эти инициативы не встречали поддержки 
со стороны аппарата думы Тольятти. 

«К сожалению, нет должной юридической поддержки от ап-
парата думы ни при подготовке обращений, ни тем более при 
разработке законопроектов. У меня есть большие претензии к 
руководству юридической службы думы, так как нет ощущения, 
что они работают в интересах депутатов некоторых депутатских 
групп. Они работают в интересах каких-то очередных интриг, 
которых и так переизбыток в думе», - рассказал «СО» Турков. 

«Шансы пройти в СГД оцениваю как невысокие. Сейчас жест-
кая централизация, поэтому перспектив возвращения выборов 
практически нет, но стоит и попробовать, и заявить свою по-
зицию по этому вопросу», - сообщил «СО» Митковский. Турков 
настроен более оптимистично и считает, что пытаться надо в 
любом случае. 

Оппозиция набрала голоса за возвращение прямых 
выборов главы Тольятти
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АО «ПО КХ» при Владимире 
Орехове 

2017 г. - выручка - 252,7 млн рублей, ••
чистый убыток - 255,7 млн рублей

2018 г. - выручка - 241,3 млн рублей, ••
чистый убыток - 46,7 млн рублей

2019 г. - выручка - 238 млн рублей, ••
чистый убыток - 33,3 млн рублей

Дмитрий Микель,
руководитель 
фракции 
«Единая России» 
в Тольяттинской 
городской думе

Предлагаемые поправки 
в бюджет фракцией КПРФ 
(см. АО «ПО КХ» и средства на 
зарплату управляющим микрорайона) 
не относятся к существенным. На мой 
взгляд, предложенные поправки 
спонтанны и не проработаны. Любая 
поправка должна соответствовать 
действующему законодательству 
и требует профессиональной 
подготовки. В данном случае 
поправками предлагается наложить 
ограничение на средства областного 
бюджета, имеющие целевой характер, 
а также финансирование расходов 
на основания вступивших в силу 
судебных актов. Установление таких 
ограничений не предусмотрено 
действующим законодательством.

Павел Турков,
представитель 
фракции КПРФ

Пора депутатам объединяться против 
исполнительной власти, которая из 
раза в раз демонстрирует крайнюю 
степень неуважения к думе, за что 
и была поставлена на место на 
последнем заседании думы.

В Тольяттинской городской 
думе увеличиваются масштабы 
кризиса власти. Спикер – еди-
норосс Николай Остудин по со-
стоянию здоровья пропустил 
шесть из последних восьми за-
седаний и перевел управление 
депутатским корпусом в дис-
танционный формат. Чем явно 
пользуется оппозиционное де-
путатское большинство.

Остудин – шестой председа-
тель в истории Тольяттинской 
городской думы. Дебютировал в 
думе и городской политике в со-
зыве 2013 года как представи-
тель вазовской команды.

Николай Остудин отрабо-
тал на АвтоВАЗе почти 40 лет 
(1974-2012) и поднялся от ря-
дового инженера до директора 
производства. В 2012-м он воз-
главил ООО «АвтоВАЗ ПРОО»,  
100%-ную «дочку» АвтоВАЗа. 
В 2018-м Остудин покинул ООО 
«АвтоВАЗ ПРОО» и сосредоточил-
ся на политической карьере. 

В 2018 году он был повтор-
но избран в думу и не без при-
ключений стал председателем 
на правах старейшего депутата 
собрания, как некая компро-
миссная фигура. По словам ряда 
источников «СО», уход в думу 
из ООО «АвтоВАЗ ПРОО» был 
формой почетной пенсии для 
Остудина. К почетной пенсии 
прилагается и  хорошее жало-
ванье. Согласно бюджету То-
льятти на 2020 год, на выпла-
ты председателю заложено 2,38 
млн рублей. 

К работе Остудина в каче-
стве председателя вопросы на-
чали возникать еще в 2019 
году, когда неоднократно от-
мечалось, что он недостаточ-
но  контролирует подотчетный 
ему аппарат думы. В 2020-м 
у спикера резко обострились 
проблемы со здоровьем, и он 
практически исчез из полити-
ческой жизни города. С марта 
2020 года обязанности пред-
седателя все чаще выполняет 
Юрий Сачков, представитель 
фракции КПРФ.

Исчезновение Остудина из 
политического пространства 
не замедлило сказаться на ра-
боте думы. 

Фракции «ЕР» и КПРФ окон-
чательно утратили возможность 
находить компромисс. Во вре-
мя весенне-летней сессии КПРФ 
не дала «ЕР» внести изменения 
в положение о почетном горо-
жанине, а «медведи» в ответ 
заблокировали инициирован-
ные коммунистами безобид-
ные правки в регламент. Затем 
разразился скандал с выбором 
почетного горожанина в мае 
2020-го – такового определя-
ли прямо на заседании, при от-
сутствии председателя. На по-
следнем заседании думы КПРФ, 
«Справедливая Россия» и ЛДПР 
образовали внезапную коали-
цию, что дало возможность за-
блокировать две поправки в 
бюджет, а также провести за-
конодательную инициативу о 
прямых выборах мэра. 

Изменилась и динамика ра-
боты с администрацией Тольят-
ти. Например, мэрия посчита-
ла возможным в достаточно 
ультимативной форме попро-
сить думу рассмотреть воз-
можность сокращения затрат 
на помощников депутатов с 
трех должностных окладов до 
одного с 1 ноября, мотивируя 
тем, что это позволит умень-
шить затраты почти на 3 млн 
рублей. Чиновники пригласили 
депутатов на свое мероприятие, 
но пришедших туда просто не 
пустили. Дума отреагировала 
на это странным выступлени-
ем на официальном сайте, вы-
неся относительно безобидную 
тему в публичную плоскость. 
И вообще депутатов все чаще 
стали куда-то не пускать. Так, 
того же лидера фракции эсе-
ров Ивана Попова не пускал 
на линейку в школу депутат 
от «ЕР» Виталий Подоляко, и 
пустой конфликт удалось ре-
шить только с привлечением 
Сергея Анташева.

Наконец, сам Остудин рез-
ко выпал из публичного про-
странства. Он практически 
перестал посещать мероприя-
тия. Как в самой думе, где он 
является членом комиссий по 
бюджету, а также по контролю, 
общественной безопасности и 
соблюдению депутатской эти-
ки думы, так и за ее предела-
ми, хотя работа спикером пред-
полагает большое количество 
встреч и публичных мероприя-
тий, поездок в Самару и Москву. 
Фактически все публичные ак-
тивности Остудина сводятся к 
поздравлениям на сайте думы 
с очередным праздником. 

При этом и депутаты, и ли-
деры фракций пока не видят 
необходимости что-то карди-
нально менять. Руководитель 
фракции «ЕР» Дмитрий Ми-
кель говорит, что временное 
отсутствие председателя не 

сказалось на работе думы. По 
мнению Микеля, «учитывая 
современные коммуникаци-
онные возможности, эффек-
тивная работа, в том числе 
руководство думой городского 
округа Тольятти, может осу-
ществляться и дистанционно, 
используя современные систе-
мы связи».   

Руководитель фракции КПРФ 
Ольга Сотникова полагает, что 
функции председателя на за-
седаниях сводятся к роли ве-
дущего, «и его отсутствие не 
повлияло на характер ведения 
заседаний».  

Иван Попов, руководитель 
фракции эсеров, констатиру-
ет: «Николай Остудин был и 
пока остается максимально 
компромиссной фигурой. По 
большому счету, спикер вы-
полняет функции модератора 
думских процессов как в части 
заседаний, так и в части вы-
страивания работы аппарата. 
В последнем случае считаю его 
работу провальной. Он до сих 
пор не смог взять аппарат под 
контроль. Как следствие, про-
цветают подковерные интри-
ги, особенно в его отсутствие.  
Но здесь все зависит от воли 
спикера. Ведь действующий 
председатель акцент делал на 
выстраивании баланса между 
фракциями и попытках мини-
мизировать конфликты. Это 
не всегда получается. Поэтому 
периодически мы можем на-
блюдать скандалы, связанные 
с думой. Задача купировать эти 
скандалы и даже прогнозиро-
вать их, считаю, лежит на пле-
чах спикера. Здесь Остудин не 
всегда справляется». 

В целом складывается ощу-
щение, что руководителей фрак-
ций пока больше устраивает 
ситуация, когда у думы отсут-
ствует четко выраженный лидер 
в лице председателя, который 
находится где-то поодаль. 

Николай краснов

Николай Остудин отпустил вожжи

В тольяттинском парламенте нарастает хаос

ситуация

Председателя на них нет

Затянувшееся 
отсутствие 
Николая Остудина 
на рабочем месте 
вполне устраивает 
депутатский 
корпус
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В мае 2020-го АО «ПО КХ» 
первый раз обратилось в суд с 
требованием к администрации 
Тольятти выплатить 17,5 млн руб- 
лей процентов за пользование 
чужими денежными средства-
ми. Согласно данным, раскры-
тым на постоянной комиссии 
по бюджету и экономической 
политике юридической служ-
бы думы, АО «ПО КХ» насчита-
ло себе проценты за то время, 
когда исполнительный лист 
по долгу находился у них, т.е. 
в период с октября 2015 года 
по декабрь 2016-го. При этом 
АО «ПО КХ» просило отсрочки 
по выплате пошлины, ссылаясь 
на «тяжелое финансовое поло-
жение», «отсутствие денежных 
средств» и «наличие статуса гра-
дообразующего предприятия». 
В отсрочке отказали, иск был 
возвращен.

29 мая «ПО КХ» повторно об-
ратилось в суд, 28 июля стороны 
подписали мировое соглашение, 
утвержденное 5 августа в арби-
траже. Согласно его тексту, ад-
министрация Тольятти должна 
выплатить АО «ПО КХ» 9,5 млн 
рублей и компенсировать по-
шлину в размере 55 215 рублей. 
Лариса Миронова, исполняющая 
обязанности заместителя главы 
городского округа по финан-
сам, экономике и развитию, на 
заседании заявила, что право-
вой департамент проделал ко-
лоссальную работу по «умень-
шению процентов». Миронова 
и на комиссии, и на заседании 
думы заняла жесткую позицию 
по вопросу, обещая, что невы-
плата денег АО «ПО КХ» может 
закончиться и протестом про-
куратуры, и уголовным делом. 
Это депутатов не смутило, и на 
жесткую позицию Мироновой 
они ответили отказом поддер-
живать ее инициативу. 
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Прошло три года с того мо-
мента, как Самарскую область 
возглавил Дмитрий Азаров. 
За это время его команда ак-
тивно работала над тем, чтобы 
вывести экономику региона из 
стагнации и задать ей новый 
вектор роста. Что из этого по-
лучилось и какие объективные 
факторы мешали реализовать 
все задуманное? В этом попы-
талось разобраться «СО». 

Дмитрий Азаров возглавил 
Самарскую область в период, 
когда она уже находилась в 
непростом экономическом по-
ложении. Тогда регион был на 
25-м месте в России по объему 
промышленного производства 
на душу населения, на 19-м - по 
объему инвестиций в основной 
капитал и на 20-м - по внешне-
торговому обороту. Крупней-
шие предприятия области на-
копили миллиардные убытки и 
начали массовые сокращения 
персонала. Основной задачей 
команды нового губернатора 
стала, в первую очередь, ста-
билизация ситуации в промыш-
ленности. 

И определенные подвижки 
не заставили себя ждать. Ре-
гиональное машиностроение 
потянул вверх автопром. По 
итогам 2017 года АвтоВАЗ уве-
личил свои продажи на 17%, 
впервые за шесть лет достиг-
нув на отечественном авторын-
ке доли в размере 20%. В 2018 
году Дмитрий Азаров начал 
вносить коррективы в концеп-
цию развития Самарской об-
ласти, акцентируя внимание 
на поиске новых точек роста. 
«Главная цель нашей работы – 
повышение качества жизни 
людей, именно люди являют-
ся нашей главной ценностью. 

Чтобы двигаться к этой цели, 
создавать все условия для гар-
моничного развития каждого 
человека, общества в целом, 
нужна современная и конкурен-
тоспособная экономика», – от-
мечал Азаров в ходе стратеги-
ческой сессии «Экономический 
прорыв», которая состоялась в 
августе. На тот момент он под-
черкивал, что задача-максимум 
– это качественный экономи-
ческий рывок, возвращение 

Самарской области в число 
регионов-лидеров.

В следующие два года регион 
действительно продемонстри-
ровал рост основных экономи-
ческих показателей. В 2018 году 
объем валового регионального 
продукта в номинальном вы-
ражении увеличился на 9,5% к 
предыдущему году и остановил-
ся на отметке в 1496,1 млрд ру-
блей. В 2019-м рост оказался не 
таким существенным, составив 

всего 2,1%. Однако и этот пока-
затель оказался выше среднерос-
сийского. Индекс промышлен-
ного производства в Самарской 
области в 2018 году вырос на 
0,1%, в 2019-м – уже на 1,6%. 
Экономику региона потянули 
вверх добывающие отрасли и 
машиностроение. Оборот ор-
ганизаций губернии в 2018-м 
превысил прошлогодний по-
казатель на 11% и составил 
3381 млрд рублей. В 2019 году 

он вырос еще на 6,9%, до 3619 
млрд рублей. Оборот субъектов 
малого и среднего предприни-
мательства по итогам 2019 года 
составил 1445,4 млрд рублей, 
что на 3,4% больше аналогич-
ного значения 2018 года и на 
12,1% - 2017-го. Пропорцио-
нально росли доходы бюджета 
области. В 2018 году в консоли-
дированный бюджет субъекта 

Благодаря 
притоку 
инвесторов 
к июлю 2020 года 
Самарская область 
поднялась  
с 65-го места 
на 22-е 
в национальном 
рейтинге 
состояния 
инвестиционного 
климата. Это лишь 
одно из следствий 
работы команды 
Дмитрия Азарова

Под руководством команды Дмитрия Азарова в 2021 – 2023 годах ВРП, согласно 
ожиданиям областного министерства экономического развития, возрастет на 11,1%

КСЕНИЯ ЧАСТОВА

Стабилизировали ситуацию

Команда губернатора удержала экономику региона от обвала даже в условиях 
масштабного мирового кризиса

стратегия

Мотору
не дали заглохнуть

В этом году мы столкнулись с новым 
беспрецедентным вызовом – пандеми-
ей коронавируса, которая проверила 
на прочность все отрасли экономики. 
О т личнос ти г у бернатора зависело, 
как регион оправится от этой встряски. 
В  условиях неопределенности требо-
валась консолидация усилий органов 
власти и бизнеса, так как скорость вы-
хода из кризиса во многом определя-
ется оперативностью принятия взве-
шенных решений по восстановлению 
и поддержанию многих сфер деятель-
ности. С этой задачей область справи-
лась: по решению главы региона после 
первой нерабочей недели в губернии  
возобновили деятельность предпри-
ятия и компании, которые задейство-
в а н ы  в  п р о и з в од с тв е н н о - с б ы то в о й 
цепочке. А  своевременно введенные 

антикризисные меры господдержки по-
зволили остаться на плаву многим орга-
низациям МСБ, работающим в области. 
Считаю, что у местных предпринимателей 
налажен эффективный диалог с властью. 
Особенно важно обратить внимание 
на сегмент среднего бизнеса, который 
именно сейчас способен стать драйве-
ром отечественной экономики. 
Правительство должно и дальше поддер-
живать людей, создающих благоприятные 
условия для развития бизнеса, давать 
им возможность участвовать в соответ-
ствующих государственных программах 
и обеспечивать эффективную реализа-
цию проектов.
В целом за три года руководства областью 
Дмитрия Азарова заметны положитель-
ные результаты, в том числе по привлече-
нию инвестиций в регион, строительству 

крупных инфраструктурных объектов и 
улучшению делового климата.
Планомерная работа в сотрудничестве с вла-
стью приносит свои плоды. Так, Самарский 
гипсовый комбинат в этом году вошел в спи-
сок системообразующих предприятий ре-
гиона, в том числе благодаря оценке работы 
завода областным правительством. ООО 
«Самарский Стройфарфор» уже не первый 
год участвует в программе Фонда развития 
промышленности, основная цель которо-
го - организация новых производств, мо-
дернизация действующих предприятий и 
обеспечение импортозамещения. 
Благодаря полученным заемным средствам 
«Самарский Стройфарфор» с опережени-
ем сроков смог наладить и запустить два 
новых производства с выпуском керами-
ческой сантехники с высокими потреби-
тельскими свойствами и широкоформатных 

керамогранитных плит для внутренней и 
фасадной отделки зданий. На предприятии 
обновилось оборудование, успешно функ-
ционируют дополнительные глазуровоч-
ные кабины и печи для обжига сантехники. 
Все это позволило создать качественный 
и ориентированный на экспорт продукт, 
расширив ассортимент.
Сотрудничество с фондом дало новый 
импульс для развития производства и 
наращивания объемов выпуска новой 
продукции. Это грамотный и системный 
формат работы. Благодаря финансовой 
помощи фонда предприятие может реа-
лизовывать большее количество амбици-
озных проектов. 
Уверен, что эффективная работа коман-
ды губернатора и постоянная поддержка 
бизнеса придадут ускорение экономиче-
скому развитию региона. 

мнение 

У предпринимателей региона налажен эффективный диалог с властью

Алексей 
Долматов,
член гене-
рального 
совета обще-
ственного 
объединения 
«Деловая 
Россия»

Количество созданных рабочих мест 
и реализуемых инвестиционных проектов

Источник: министерство экономического развития и инвестиций Самарской области

Территории реализации проектов Количество созданных 
рабочих мест

Количество 
проектов

ТОСЭР «Тольятти» 4741 82
ТОСЭР «Чапаевск» 11 2
Проекты, сопровождаемые НО «АПИ» 714 30
ОЭЗ «Тольятти» 1294 50
ИП «Преображенка» 317 16
ИП «Чапаевск» 34 3
Всего 7111 158

На стр.  10 >
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Содействуя развитию внутреннего рынка, ко-
манда Дмитрия Азарова преуспела в стимули-
ровании развития экспорта из региона. В 2019 
году Самарская область заняла шестое место 
среди 85 российских регионов в рейтинге Рос-
сийского экспортного центра. Его составляли 
по итогам работы областных центров поддерж-
ки экспорта. К такому результату регион при-
шел, оказав поддержку при выходе на зарубеж-
ные рынки 162 экспортерам из числа малых и 
средних предприятий. «Объем поддержанно-
го экспорта составил $29 млн. Для сравнения: 
в  2018 году эта сумма была равна $11 млн. 
Объем экспорта продукции АПК составил бо-
лее $400 млн при плане $220 млн. Это один из 
наиболее высоких показателей в стране. Общий 
объем несырьевого экспорта превысил $3,03 
млрд», - комментировал итоги года председа-
тель правительства Самарской области Виктор 
Кудряшов. Кроме того, региональное мини-
стерство экономического развития и инвести-
ций совместно с Центром поддержки экспорта 
провело 10 международных и пять реверсных 
бизнес-миссий. В них смогло принять участие 
более 80 российских компаний, в том числе 
предприятия малого и среднего бизнеса. Так-
же с целью развития экспортных поставок пра-
вительство Самарской области содействовало 
участию малых и средних экспортеров в меж-
дународных выставках: World Food, Abu Dhabi 
International Petroleum Exhibition & Conference, 
China international medical tourism (Beijing) fair 
(CMTF) и других. Еще 27 экспортно ориенти-
рованных компаний региона были зачислены 
в региональные программы экспортной аксе-

лерации, а 13 - получили доступ к популярным 
электронным торговым площадкам.

В общей сложности внешнеторговый обо-
рот (ВТО) Самарской области по итогам про-
шлого года составил $7,108 млрд. В том числе 
экспорт – $4,68 млрд, импорт – $2,427 млрд. 
В структуре отгрузок за рубеж 35,1% от общего 
объема составила продукция химической про-
мышленности, каучук, 32,5% - минеральные 
вещества, 15,7% - товары машиностроитель-
ной отрасли, 8,4% -металлы и изделия из них. 
В целом внешнеторговый оборот, полученный 
в 2019 году, оказался ниже уровня 2018 года 
($7,488 млрд), однако на порядок больше, чем 
было в 2017 году ($6,517 млрд). При этом доля 
ВТО региона во внешней торговле Приволж-
ского федерального округа увеличилась за по-
следние два года с 12,9% до 13,3%. 

факт

Работают во всех направлениях

акцент

Помогают всем
Одним из немаловажных направлений работы Дми-

трия Азарова в последние три года работы было содей-
ствие развитию малого и среднего бизнеса на террито-
рии области. «Значительное внимание регион уделяет 
поддержке субъектов малого и среднего предпринима-
тельства, ежегодно увеличивая объем финансирования 
на мероприятия государственной программы «Развитие 
малого и среднего предпринимательства в Самарской 
области» на 2019-2030 годы», - отмечают в региональном 
министерстве экономического развития. Так, в 2017 году 
на поддержку и развитие субъектов МСП Самарской об-
ласти было выделено 255,4 млн рублей, в 2018-м - 164,8 
млн рублей, в 2019-м - 448,3 млн рублей, в 2020 году - 
947,6 млн рублей.

Многие меры господдержки предоставляются предпри-
нимателям в рамках реализации регионом нацпроекта 
«МСП». Они позволяют содействовать развитию бизнеса 
на каждом этапе его жизненного цикла: от появления 
идеи стартапа до расширения производства с выходом 
на экспорт. «В 2019 году в мероприятиях нацпроекта 
приняли участие 17,3 тысячи  человек, в 2020 году ко-
личество вовлеченных планируется увеличить до 24,9 
тысячи человек», - заявили «СО» в минэкономразвития. 
Также в 2019 году в рамках реализации нацпроекта в ре-
гионе открыли четыре центра «Мой бизнес» (в Самаре, 
Тольятти, Отрадном и Сызрани). Это центры, в которых 
объединены все услуги по государственной поддержке 
предпринимателей. В 2020 году они откроются еще в двух 
городах: Новокуйбышевске и Чапаевске. До конца 2024 
года, по оценкам ведомства, в регионе будет создано не 
менее 10 центров «Мой бизнес». В рамках реализации 
государственной программы «Развитие сельского хо-
зяйства и регулирование рынков сельскохозяйственной 
продукции, сырья и продовольствия Самарской обла-
сти» на 2014 – 2025 годы» в 2019 году выделено 39 млн 

рублей на гранты фермерам. Полученные деньги они 
смогли потратить на развитие своих хозяйств. В 2020 
году это направление обойдется бюджету в 36 млн руб- 
лей, в 2021 году – в 28,9 млн рублей. Также с 2020 года 
в Самарской области ввели специальный налоговый ре-
жим «Налог на профессиональный доход» для самозаня-
тых граждан. Он позволит самарцам получать доход от 
подработок без рисков получить штраф за незаконную 
предпринимательскую деятельность.

Одновременно с ростом поддержки увеличивался 
и оборот субъектов МСБ. По итогам 2019 года он со-
ставил 1 445,4 млрд рублей, что на 3,4% больше, чем 
в 2018 году, и на 12,1% - чем в 2017-м. Одновременно 
в 2019 году на 13,7% увеличился объем налоговых по-
ступлений от субъектов малых и средних предпринима-
тельств, применяющих специальные режимы налогоо-
бложения. По сравнению с 2017 годом этот показатель 
стал больше на 31,7%. В результате вырос объем нало-
говых поступлений от субъектов МСП. И если в 2017 
году он был равен 7,452 млрд рублей, то в 2019-м до-
стиг 9,814 млрд рублей.

Прогнозы динамики валового регионального 
продукта Самарской области

2020 год - 1517,7 млрд рублей••
2021 год - 1645,3 млрд рублей••
2022 год - 1782,7 млрд рублей••
2023 год - 1928,5 млрд рублей••

Источник: министерство экономического развития и инвестиций 
Самарской области

Динамика оборота субъектов малого и средне-
го предпринимательства Самарской области 
в 2017-2019 годах

2017 год - 1289,7 млн рублей••
2018 год - 1398,5 млн рублей••
2019 год - 1445,4 млн рублей••

Источник: министерство экономического развития и инвестиций 
Самарской области

Объем поддержанного экспорта в прошлом году вырос 
более чем в два раза и составил $29 млн

За два года оборот субъектов МСП вырос на 12,1% 
и достиг 1 445,4 млрд  рублей

Несмотря на общемировой кризис, вызванный по-
следствиями распространения коронавирусной 
инфекции, минэкономразвития Самарской области 
прогнозирует стабильный экономический рост в 
ближайшие три года. Этому, по мнению ведомства, 
будет способствовать позитивная динамика в ключе-
вых отраслях экономики, в том числе в обрабатыва-
ющих производствах, добыче полезных ископаемых, 
строительстве, сельском хозяйстве. Объем валового 
регионального продукта за это время должен увели-
читься с 1,5 трлн до 1,9 трлн рублей. В целом за период 
2021-2023 гг. в сопоставимых ценах ВРП, согласно 
ожиданиям областного министерства экономическо-
го развития, возрастет на 11,1%, что выше на 7,5%, 
чем в среднем по России. В целях восстановления 
и ускорения экономического роста региона, по ин-
формации специалистов ведомства, в региональное 
законодательство были внесены изменения. Они по-
зволят участникам региональных инвестиционных 
проектов получить льготы по налогу на прибыль 
организаций, а отдельным категориям налогопла-
тельщиков – применять инвестиционный налоговый 
вычет. «Для инвесторов моногородов появилась воз-
можность сократить затраты на выплаты процентов 
по инвестиционным кредитам, а для резидентов ОЭЗ 
«Тольятти» – получить поддержку по линии Фонда 
развития моногородов в связи с включением особой 
зоны в апреле 2020 года в границы одноименного 
городского округа. Кроме того, смягчены критерии 
для присвоения инвестиционным проектам статуса 
стратегических, что позволит большему количеству 
инвесторов воспользоваться мерами господдерж-
ки в виде предоставления земельных участков, на-
ходящихся в государственной или муниципальной 
собственности, в аренду без торгов и снижения сто-
имости арендной платы за земельные участки», - за-
ключили в минэкономразвития. 

перспектива 

Готовы к росту
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(с учетом крупнейших налого-
плательщиков) поступило 197,5 
млрд рублей, что превысило 
аналогичный прошлогодний 
показатель на 12,7%, или на 
22,3 млрд рублей. В 2019 году 
доходы составили 202,7 млрд 
рублей. Это выше показате-
ля 2018-го на 2,7%, или на 5,3 
млрд рублей.

Одновременно впервые за по-
следние несколько лет в регионе 
зафиксировали рост инвести-
ций. Летом 2019 года Самарская 
область вошла в топ-25 рейтинга 
состояния инвестклимата, со-
ставленного Агентством стра-
тегических инициатив. За год 
регион сумел подняться в нем 
сразу на 24 позиции, заняв 24-е 
место. Благодаря этому область 
продемонстрировала одну из 
лучших в России динамик по-
казателя, войдя в топ-10 субъ-
ектов страны вместе с Якути-
ей, Крымом, Ленинградской 
и Нижегородской областями. 
К тому моменту в инвестици-
онном портфеле области оказа-
лось более 180 проектов общей 
стоимостью около 1,2 трлн руб- 
лей. 31 из них стали стратеги-
ческими для региона. 

В рамках одного из крупных 
инвестиционных проектов пла-
нировалось строительство сол-
нечной электростанции мощ-
ностью 75 МВт. Инвестором 
выступило  ООО «Солар Сис- 
темс». Первую очередь (25 МВт) 
ввели в эксплуатацию в сентя-
бре 2018 года, вторую – спустя 
три месяца, третью – в мае 2019 
года. Появление такого объек-
та вблизи Новокуйбышевска и 
Чапаевска позволяло снизить 
нагрузку на существующие те-
пловые электростанции и по-
зитивно сказывалось на эко-
логической обстановке. Работа 
трех очередей СЭС способствует 
снижению выбросов вредных 
веществ на 1,4 тыс. тонн в год, 
парниковых газов - на 45 тыс. 
тонн в год. Инвестиции ООО 
«Солар Системс» в самарскую 
солнечную электростанцию со-
ставили 9,4 млрд рублей. 

Еще одним стратегическим 
инвестиционным проектом 
стало создание первого частно-
го агропромышленного парка 
«Самара». Он был призван обе-
спечить интеграцию  поставок 
сельскохозяйственных произво-
дителей в торговые сети. Первая 
очередь агропарка заработала 
в сентябре 2018 года, вторая – 
в конце 2019-го. Инвестиции в 
строительство объекта превы-
сили 1,03 млрд рублей.

Общемировой кризис, вы-
званный распространением 
коронавирусной инфекции и 
введенным в связи с ней рядом 
ограничительных мер, не оста-
новил реализацию ряда других 
крупных инвестиционных про-
ектов. К примеру, в ПАО «Куй-
бышевАзот» вкладываются в 
техническое перевооружение, 
модернизацию действующих 
мощностей и строительство 
новых. В компании развивают 
производство полиамида-6, ги-
дроксиламинсульфата, строят 
установки компактирования 
сульфата аммония и гранули-
рованного сульфата-нитрата 
аммония. Одновременно «Куй-

бышевАзот» в сотрудничестве с 
Maire Tecnimont ведет проект-
ные работы по строительству 
нового энергоэффективного 
агрегата карбамида мощностью 
1,5 тыс. т/сутки. По окончании 
строительства появится до 50 
новых рабочих мест. Общий раз-
мер инвестиций в проект пред-
варительно оценен в 10,9 млрд 
рублей. В ПАО «Тольяттиазот» 
модернизируют установки про-
изводства аммиака и биологи-
ческих очистных сооружений и 
строят агрегат карбамида. На 
обновление своих мощностей 
«ТоАЗ» планировал потратить 
80 млрд рублей. Агрегат карба-
мида обойдется заводу в 25 млрд 
рублей. Ввод нового оборудова-
ния в эксплуатацию ожидается 
в 2021 году. Проект строитель-
ства агрегата разработан в со-
трудничестве со швейцарской 
компанией Casale S.A., он дол-
жен стать более эффективным 
и экономичным по сравнению 
с уже используемым на «ТоАЗе» 
оборудованием.

АвтоВАЗ в 2020 году про-
должил модернизацию про-
изводственных технологий и 
процессов. «В отдельных произ-
водствах выполнены подгото-
вительные работы для будущих 
и действующих проектов. На 
предприятии модернизированы 
сборочные линии, продолжены 
работы по организации процес-
са контроля качества автомо-
билей по стандартам альянса 
Renault-Nissan. В феврале те-
кущего года запущен новый ис-
пытательный трек, в настоящее 
время реализовываются запуск 
дождевой камеры, линии СSC 
с бесшумной камерой и зоны 
PESD», – сообщили «СО» в ми-
нистерстве экономического 

развития Самарской области. 
К  завершению близится мо-
дернизация производственных 
мощностей на молочном ком-
бинате «Самаралакто». АО «Да-
нон Россия» вкладывает в этот 
проект более 4 млрд рублей. 
Средства идут на установку 
четырех новых линий выпуска 
молочной продукции в инно-
вационной упаковке. Также на 
эти деньги строят станцию во-
доподготовки, реконструируют 
энергосистемы и расширяют 
логистический центр. В итоге 
ассортимент комбината должен 
увеличиться до 110 наимено-
ваний продукции. На заводе 
появится еще 36 рабочих мест. 
Как рассказывали представите-
ли «Данон Россия», вложенные 
средства позволят сделать са-
марский завод одним из самых 
современных в мире и присво-
ить ему статус инновационно-
го центра компании. 

ЗАО «Самараагропромперера-
ботка» (входит в состав ГК «Рус- 
агро») занимается созданием 
цеха по рафинации, дезодора-
ции и фасовке растительного 
масла. На новом оборудовании 
компания сможет перерабаты-
вать до 300 тонн масла в сутки. 
Максимально «Самараагропром-
переработка» сможет произво-
дить до 102 тыс. тонн продукта. 
Запуск нового цеха даст работу 
146 жителям Самарской обла-
сти. Сумма инвестиций в проект 
составляет 2,04 млрд рублей. 
Еще около 12 млрд рублей в 
развитие своего бизнеса на тер-
ритории региона вкладывает 
«ЭкоНива-АПК Холдинг». Это 
крупнейший российский агро-
холдинг, который занимается 
растениеводством, мясным и 
молочным животноводством. 
В рамках инвестиционного про-
екта его представители строят 
три животноводческие фермы 
в Клявлинском районе Самар-
ской области. Общая числен-
ность поголовья составит не 
менее 10 тысяч. 

В 2020 году ООО «ПКМ» при-
ступило к реализации проекта 
по строительству завода, кото-
рый будет производить входные 
металлические двери.

На фоне притока новых ин-
весторов в Самарской области 
продолжают развивать инвести-
ционные площадки. На террито-
рии ОЭЗ ППТ «Тольятти» были 
созданы объекты инженерной 
инфраструктуры и транспорт-
ной сети. В настоящий момент 
на территории площадки осо-
бой экономической зоны ведет-
ся работа по строительству ре-
гионального индустриального 
парка, а также подведение к ее 
границам железнодорожной вет-
ки. В ОЭЗ уже функционирует 
десять производств: ООО «Хай 
Лекс Рус», ООО «Гумма Лайн», 
ООО «Эдша Тольятти», ООО 
«ПМ-Композит», ООО «Озон 
Фарм», ООО «Праксайр Сама-
ра», ООО «Тольяттинская бумаж-
ная фабрика», ООО «Атсумитек 
Тойота Цусе Рус», ООО «Сие Ау-
томотив Рус» и ООО «Нобель 
Автомотив Русиа». В ближай-
шее время планируется запуск 
еще одного предприятия – ООО 
«Самарский завод медицинских 
изделий». Завод рассчитывает 
наладить производство одно-
разовых медицинских перчаток 

мощностью 12 млн пар в год. 
В числе последних получивших 
статус резидентов ОЭЗ инве-
сторов оказались ООО «Форе-
сия автомобильные решения» и 
ООО «Полифарм». Первое пла-
нирует запустить производство 
комплектов автомобильных 
сидений, второе – построить 
фармацевтический комплекс 
по выпуску лекарственных пре-
паратов. Всего резидентами 
особой экономической зоны 
«Тольятти» являются 25 компа-
ний из восьми стран. В общей 
сложности они готовы вложить 
в свои производства на терри-
тории региона порядка 24,5 
млрд рублей. С запуском всех 
этих производств в Тольятти до-
полнительно появится 5,8 тыс. 
рабочих мест до конца 2020 
года. «Продолжается работа по 
развитию сети индустриальных 
парков Самарской области. На 
территории региона функцио-
нируют государственные инду-
стриальные парки «Преобра-
женка» и «Чапаевск», частные 
индустриальные парки «Тольят-
тисинтез», «Ставропольский», 
индустриальный парк АО «АВ-
ТОВАЗ», первый частный агро-
промышленный парк «Самара». 
Кроме того, в 2019 году принято 
решение о создании двух новых 
индустриальных парков: на тер-
ритории г.п. Новосемейкино и 
в границах ОЭЗ ППТ «Тольят-
ти». В конце 2020 года плани-
руется завершение строитель-
ства логистического почтового 
центра в Самаре (АО «НЛТ») на 
территории индустриального 
парка «Преображенка», - со-

общили «СО» в министерстве 
экономического развития Са-
марской области. 

Респонденты «СО» полага-
ют, что стабилизация эконо-
мического положения области 
и улучшение ее инвестицион-
ного климата обусловлены кор-
ректной стратегией команды 
нового губернатора. «Три года 
назад, когда Дмитрий Игоре-
вич <Азаров> только пришел 
на пост губернатора, требова-
лось время на осмысление си-
туации, наработки идей, кор-
ректировку сценариев развития 
области. Сейчас очевидно, что 
необходимый вектор найден. 
Губернатор не только сам на 
нем уверенно стоит, но и других 
по нему направляет», - проком-
ментировал «СО» председатель 
комитета по промышленно-
сти Самарской губернской 
думы, бенефициар холдинга  
«АвтоКом» Вячеслав Малеев. Он 
отмечает, что и «в самых слож-
ных ситуациях, в разгар пан-
демии коронавируса», Азаров 
«не опасался непосредственно 
включаться в решение острых 
вопросов автокомпонентной 
отрасли». «Напомню, она яв-
ляется одним из краеугольных 
камней экономики Самарской 
области. Он лично провел ряд 
совещаний, давал важные и 
содержательные поручения 
председателю регионального 
правительства. Итогом стали 
обращения на самый высокий 
уровень федеральной власти, 
губернатор встречался в Мо-
скве с высокопоставленными 
чиновниками, обозначал в ходе 

Мотору не дали заглохнуть
< На стр.  8 Александр 

Меньших,
владелец холдинга 
«Регион», пред-
седатель совета 
директоров «Самар-
ского резервуарного 
завода»

Думаю, секрет успеха команды 
Азарова прежде всего в том, что наш 
губернатор родился и вырос в Самаре, 
он прекрасно понимает нужды 
родного региона и способы решения 
основных проблем, душой болеет за 
Самару и делает все возможное для ее 
процветания. 

Виталий Коротких,
генеральный дирек-
тор ООО «Газпром 
межрегионгаз Сама-
ра», ООО «Газпром 
газораспределение 
Самара»

Газоснабжение и развитие 
газификации региона базируется 
на тесном сотрудничестве властей 
и компаний группы «Газпром 
межрегионгаз». Мы ценим те рабочие 
отношения, которые сложились 
у наших компаний с руководством 
Самарской области и лично 
с губернатором Дмитрием Азаровым. 
Поступательное развитие Самарской 
области обеспечено системной, 
слаженной работой и способностью 
главы региона организовать процесс 
реализации важных инициатив. 
Наши компании находят понимание 
и поддержку команды Дмитрия 
Азарова, что позволяет эффективно 
работать, обеспечивая социально-
экономическое развитие и высокий 
уровень жизни населения Самарской 
области.

24,5 
млрд рублей 

готовы вложить 
инвесторы в свои 
производства 
на территории 
ОЭЗ «Тольятти»
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встреч острые моменты и ис-
кал пути их решения. Усилия 
по привлечению внимания 
руководства страны к пробле-
матике не прошли даром. Мы 
почувствовали не только реаль-
ную поддержку отрасли, но и 
некоторое смягчение позиции 
по отношению к поставщикам 
автокомпонентов со стороны 
основного потребителя их про-
дукции – АвтоВАЗа. Думаю, 
все это также можно отнести 
к результатам активности ре-
гиональных властей», - заклю-
чил Малеев. 

По словам владельца холдин-
га «Регион» и председателя со-
вета директоров «Самарского 
резервуарного завода» Алек-
сандра Меньших, в последние 
годы в Самаре ощущается об-
щее улучшение состояния эко-
номики. «Появляются новые 
производства, модернизируют-
ся действующие. И в этом есть 
большой вклад руководства об-
ласти, поскольку именно губер-
натор, правительство и област-
ные профильные министерства 
создают общий благоприятный 
климат для бизнеса, отслежива-
ют современные потребности 
общества, гарантируют инве-
сторам максимально открытое 
взаимодействие с властью, что, 
естественно, положительно 
сказывается на инвестицион-
ной привлекательности реги-
она», - отмечает Меньших. Он 
добавляет, что правительство 

предлагает возможность уча-
стия в огромном количестве 
проектов, программ софинан-
сирования производственных 
инвестиций, поддержки занято-
сти населения и т.п. «Да, в силу 
определенных экономических 
причин мы не всегда можем 
участвовать в таких програм-
мах, но сам факт реализации 
программ поддержки бизнеса 
администрацией области даже 
в столь непростое время очень 
радует, дает понимание того, что 
действующие производства не 
останутся без поддержки, пред-
приниматели, обеспечивающие 
рабочие места жителям области, 
обязательно получат помощь от 
правительства», - резюмировал 
Меньших. Аналогичной точки 
зрения придерживается гене-
ральный директор АО «ТЭК» 
Валерий Колмыков. «По шкале 
от «0 до 5» я бы оценил работу 
команды Дмитрия Азарова на 
«5». Он не только говорит, но 
и делает. Думаю, секрет успе-
ха его команды кроется в том, 
что губернатор родился и вы-
рос в Самаре, поэтому знает, 
что нужно делать и как решать 
существующие проблемы», - за-
ключил он. «Помню, я познако-
мился с Дмитрием Азаровым, 
когда был еще молодым дирек-
тором тепловых сетей. На тот 
момент он занимал пост мэра 
города. И тогда мы по каким-
то причинам не смогли найти 
общий язык. Но я вижу одно-

значные перемены к лучшему. 
Видно, как повысилась инве-
стиционная привлекательность 
области, нам стали выделять 
больше средств из федераль-
ного бюджета. Громадный шаг 
вперед сделан в области рекон-
струкции и строительства до-
рог. Раньше это было одной из 
главных проблем региона. Ра-
боты по улучшению ситуации 
начались во время подготовки 
к чемпионату мира по футболу 
и продолжаются до сих пор. Ко-
лоссальные средства потраче-
ны на строительство Фрунзен-
ского моста, реконструкцию 
Сокского. Кроме того, начата 
работа по расширению доро-
ги между Самарой и Красным 
Яром, где всегда пробки. В об-
ласти энергетики тоже есть под-
вижки относительно увеличе-
ния объемов реконструкции, 
на многих объектах наведен 
порядок», - отмечает директор 
ООО «Теплоэнергострой» Алек-
сандр Дятлов. 

«В целом, полагаю, улучшить 
экономические показатели об-
ласти Дмитрию Азарову уда-
лось благодаря тому, что он 
старается лично вникать во все 
проблемы региона. Не рассма-
тривает их поверхностно. При 
этом губернатор обязательно 
советуется со специалистами 
профильных областей и всег-
да учитывает мнение населе-
ния», - констатировал Алек-
сандр Дятлов. 

- Губернатор Самарской области Дмитрий 
Азаров пришел на этот пост три года на-
зад. Как проявила себя его команда в плане 
экологической политики? В современном 
обществе проблема загрязнения окру-
жающей среды встает довольно остро. 
Случаи загрязнения воздуха регистриру-
ются, в частности, в Тольятти… 
- Команда губернатора Самарской области 
Дмитрия Азарова, по моему мнению, уделяет 
много времени решению вопросов, связан-
ных с экологической обстановкой в регионе, 
поднимает тему экологического воспитания. 
Проекты по благоустройству получают значи-
тельную поддержку. К Тольятти как к крупно-
му промышленному центру вообще прикова-
но особое внимание властей. Экологическая 
повестка и тема благоустройства обще-
ственных пространств выходит здесь на 
первый план. Одна из первостепенных задач –  
решение вопроса с территорией бывшего 
завода «Фосфор».
- На какой стадии сейчас находится ее ре-
шение? То, что там происходит, уже при-
знано угрозой возникновения чрезвы-
чайной ситуации.
- Я занимаюсь этой темой уже не первый 
год и могу сказать, что это серьезная эко-
логическая проблема для всей Самарской 
области из-за хранящихся здесь емкостей 
с токсичными веществами и периодически 
возникающих пожаров. В этом году «Фосфор» 
по поручению губернатора посетила прави-
тельственная делегация. По итогам визита 
принято решение легализовать все пред-
приятия, что работают здесь, а также помочь 
оформить им участки в собственность. Кроме 
того, проводится технико-экономическое 
обоснование, чтобы в конце года подать 
заявку на включение объекта в реестр на-
копленного экологического вреда. Это по-
зволит нам войти в федеральную программу 
и получить средства на очистку промзоны 
от токсичных веществ.
- А что делается для того, чтобы предо- 
твратить превышение выбросов вредных 
веществ в атмосферный воздух?
- За последние три года существенно продви-
нулась работа по модернизации очистных 
сооружений промышленных предприятий-

гигантов. Немаловажной является работа и 
по совершенствованию системы мониторин-
га: очень важно иметь возможность делать 
оперативные заборы воздуха на глубокий 
анализ, чтобы точно определить, что имен-
но является источником загрязнения. В 2019 
году Дмитрий Азаров выделил часть средств 
на покупку мобильной эколаборатории, ко-
торая эффективно справляется с этой зада-
чей. Кроме того, разработана программа и 
по дальнейшей работе в этом направлении – 
созданию специального мобильного прило-
жения, модернизации и установке стационар-
ных постов мониторинга воздуха.
- Вы упомянули, что команда Дмитрия 
Азарова уделяет внимание теме эколо-
гического воспитания. В чем именно это 
проявляется?
- Особого внимания со стороны губернато-
ра удостоился проект «Школа за раздельный 
сбор», благодаря которому мы приучаем де-
тей к раздельному сбору мусора. По мнению 
Дмитрия Азарова, проект должен охватить 
все школы региона – именно после его под-
держки в него начали активно включаться об-
разовательные учреждения всей Самарской 
области, а не только Тольятти и Самары. 
- Как идет процесс благоустройства обще-
ственных территорий Тольятти? 
- В минувшем году выбраны 14 городских 
проектов для получения поддержки по 
губернаторскому проекту «СОдействие». 
Я вижу, как преображается город – появля-
ются современные парки и скверы, стано-
вится больше зеленых зон, мест, где жители 
могут гулять с детьми, комфортно отдыхать. 
При этом власть выстраивает диалог с людь-
ми, именно на взаимодействие с жителя-
ми нацелены губернаторские программы. 
И  все проекты получаются адаптирован-
ными под желания людей, их потребности. 
В Автозаводском районе мы увидели это 
на примере благоустройства бульвара Гая, 
который стал одной из знаковых рекреаци-
онных зон города, сейчас ведется работа 
по проектированию сквера в 14-м кварта-
ле. Я уверен, что в тесном взаимодействии 
и сотрудничестве с региональной властью 
мы будем преображать наш любимый го-
род и дальше.

мнение 

Особое внимание властей приковано к Тольятти

Денис Волков,
депутат 
Самарской гу-
бернской думы, 
зампредседате-
ля комитета 
по ЖКХ, ТЭК 
и охране окру-
жающей среды 
о достижениях 
экологической 
политики главы 
региона

Вячеслав 
Малеев,
председатель 
комитета 
по промыш-
ленности 
Самарской 
губернской 
думы, бенефи-
циар холдин-
га «АвтоКом»

комментарий

Региональные власти делают 
все от них зависящее

Очень важно, что губернатор активно заводит в 
область федеральные проекты и федеральное фи-
нансирование. Это и мост через Волгу, и доведение 
до финала стадиона «Самара Арена», и многое дру-
гое. Видно, что он на своем месте, с хорошим стра-
тегическим взглядом, умением концентрировать 
внимание на приоритетных направлениях.

Насколько изменилась за эти три года ситуация в 
экономике области? Отвечая на этот вопрос, стоит 
видеть, что в целом российская экономика сейчас в 
сложной ситуации. Рынки «пляшут», потребитель-
ский спрос падает. И не могу сказать, что в этом 
контексте региональные власти какие-то моменты 
недорабатывали. Они делают все от них зависящее, 
чтобы ситуация оставалась под контролем, чтобы 
промышленность работала в нормальном режиме, 
привлекают многомиллиардную финансовую под-
держку с федерального уровня.

Анатолий 
Козловский,
генеральный 
директор 
ООО  «Тима-
шевская пти-
цефабрика»

Тимашевская птицефабрика является единственным 
крупным действующим птицекомплексом на территории 
Самарской области. Мы относимся к системообразующим 
предприятиям региона и обеспечиваем рабочими 
местами около 800 человек в Кинель-Черкасском районе. 
Эффективное взаимодействие с региональной властью для 
нас очень важно, так как от этого зависят бесперебойная 
работа предприятия и благополучие многих семей, 
за которые мы отвечаем. 
В настоящее время предприятие переживает непростые 
времена, но персональное участие губернатора Дмитрия 
Игоревича Азарова и правительства Самарской области 
в поиске путей вывода предприятия из кризиса и 
недопущения его банкротства мы ощущаем ежедневно. 
В целом мы можем констатировать, что в настоящее 
время наблюдаем со стороны правительства области 
сформированный системный подход в вопросах защиты 
интересов местных предприятий агропромышленного 
комплекса на федеральном уровне. Благодаря данной 
политике мы, как многие предприятия региона, смотрим 
в будущее с оптимизмом.
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Эпидемиологическая ситуа-
ция не остановила прокладку 
железной дороги в Особую эко-
номическую зону «Тольятти». 
Благодаря созданным услови-
ям и мерам поддержки, кото-
рые оказывают предпринима-
телям власти, в том числе в 
связи с угрозой распростране-
ния COVID-19, подрядчик смог 
приступить к работе. Постро-
енная им 14-километровая вет-
ка соединит железнодорожный 
вокзал Автозаводского района 
и территорию ОЭЗ, пройдя не-
посредственно по инвестици-
онной площадке.

 Крупный инфраструктурный 
проект по строительству грузо-
вой железнодорожной ветки к 
ОЭЗ «Тольятти» стал возможен 
благодаря подписанию концес-
сионного соглашения между Са-
марской областью и ОАО «РЖД». 
Документ предусматривает со-
трудничество сторон в рамках 
государственно-частного парт-
нерства. Новый объект транс-
портной инфраструктуры будет 
построен на средства РЖД, по-
сле чего его оформят в собствен-
ность Самарской области. Он 
позволит перевозить 1,4 млрд 
тонн грузов в год. 

Железнодорожная стрелка, 
которая перенаправит подвиж-
ные составы на новую ветку, уже 
готова. По словам генерального 
директора ОЭЗ «Тольятти» Сер-
гея Андреева, перевозка грузов 
начнется в третьем квартале 

2021 года. Полностью работы по 
строительству объекта планиру-
ется завершить в 2022 году. 

Для запуска стройки прави-
тельство региона и руководство 
ОЭЗ создали все необходимые 
условия, что отметили и в ру-
ководстве РЖД. «Очень важно, 
когда регионы исследуют свою 
инвестиционную повестку и 
поддерживают все элементы, 
поддерживают участников, вы-
ступают гарантами при реали-
зации проектов - берут на себя 
часть рисков, создают условия. 
В итоге выгоду получают все: 
прежде всего, конечно, люди, 
поскольку это дополнительные 
рабочие места, регион - посколь-
ку это рост валового продукта, 
а мы, Российские железные до-
роги, получаем дополнитель-
ную возможность перевозить 

грузы отправителя, - подчерк-
нул при подписании соглаше-
ния в 2019 году гендиректор 
ОАО «РЖД» Олег Белозеров. - 
Вот такая сбалансированная 
модель для нас очень важна, и 
мне бы очень хотелось, чтобы 
подобный опыт активнее рас-
пространялся по РФ». 

Проект особенно важен в ны-
нешних условиях, когда многие 
предприятия оказались под уда-
ром из-за введенных противо-
эпидемических ограничений и в 
целом экономике требуются но-
вые направления для развития. 
ОЭЗ «Тольятти» такие векторы 
создает. «На сегодняшний день 
сформирована трехлетняя про-
грамма строительства индустри-
альных парков на территории 
ОЭЗ «Тольятти» общей площадью 
78 тысяч кв. м, - рассказал ми-

нистр экономического развития 
и инвестиций Самарской обла-
сти Дмитрий Богданов. - Уже в 
этом году в ОЭЗ будут построены 
новые производственные кор-
пуса площадью более 11 тысяч 
кв. м для всемирно известного 
производителя автокомпонен-
тов - компании Faurecia. В нача-
ле следующего года мы введем 
в эксплуатацию полноценный 
таможенный комплекс». 

Особо глава самарского мин-
экономразвития отметил, что ря-
дом с границей ОЭЗ «Тольятти» 
пройдет новая международная 
магистраль Европа - Западный 
Китай. Это даст существенные 
преимущества не только тем 
инвесторам, которые будут за-
ходить в ОЭЗ, но и на терри-
тории Самарской области в 
целом. 

Леонид Озеров

Привлекают инвесторов

Между Тольятти и Особой экономической зоной начали строить железную дорогу

поддержка

К ОЭЗ подводят новые пути для развития 
ДМИТРИЙ АЗАРОВ,
губернатор 
Самарской области

Строительство железнодорожной 
ветки в Особую экономическую зону 
придает колоссальный импульс 
развитию Тольятти. Регион готов 
даже взять на себя обязательства 
по гарантированному финансовому 
потоку, привлечению дополнительных 
инвесторов в ОЭЗ. Проект выгоден и 
РЖД, и, конечно же, нашему региону, 
поэтому я не сомневаюсь в успехе его 
реализации.

ОЛЕГ БЕЛОЗЕРОВ,
генеральный 
директор 
ОАО «РЖД» 

Благодарен команде Дмитрия 
Игоревича - люди проявили 
настойчивость. Здесь решения 
принимались выверенные, 
высокопрофессиональные и, 
что немаловажно, очень быстро.

ДМИТРИЙ 
БОГДАНОВ,
министр 
экономического 
развития 
и инвестиций 
Самарской области

Несколько крупных инвесторов, сре-
ди которых Магнитогорский метал-
лургический комбинат и крупнотон-
нажный производитель керамогра-
нита, приняли решение организовать 
свои производства на территории ОЭЗ 
«Тольятти», так как для них наличие 
подведенных железнодорожных путей 
является важным фактором развития. 
Рядом с границей Особой экономи-
ческой зоны пройдет новая междуна-
родная магистраль Европа - Западный 
Китай, что даст дополнительные су-
щественные преимущества инвесто-
рам, которые зайдут как в Самарскую 
область, так и конкретно на площад-
ку ОЭЗ. Таким образом, правительство 
уделяет особое внимание развитию 
этой стратегически важной для регио-
на территории.

14 
км 

новой 
железнодорожной 
ветки позволят 
ежегодно 
перевозить в ОЭЗ 
1,4 млрд тонн 
грузов 

даты

ВИКТОР МАХОВ,
глава 
муниципального 
района 
Хворостянский.
Родился: 28 сентября 
1946 года.

СЕРГЕЙ РАДЬКО,
глава 
муниципального 
района Кинель-
Черкасский.
Родился: 29 сентября 
1979 года.

БОРИС ФРАДКОВ,
генеральный 
директор 
и совладелец 
«Два капитана».
Родился: 30 сентября 
1949 года.

НАТАЛЬЯ 
МИХАЙЛОВА
руководитель 
управления 
Федеральной 
службы по надзору 
в сфере связи, 
информационных 
технологий 
и массовых 
коммуникаций по 
Самарской области.
Родилась: 1 октября 
1977 года.

ВЛАДИМИР 
КОШЕЛЕВ,
депутат Самарской 
губернской думы, 
председатель 
совета директоров 
«Корпорации 
КОШЕЛЕВ»
Родился: 1 октября 
1974 года.

ПАВЕЛ ЧУМАК,
депутат думы 
г.о. Самара, 
проректор 
по организационной 
и воспитательной 
работе 
«Международного 
института рынка»  
Родился: 1 октября 
1990 года.

ИВАН СОЛОВЬЕВ,
глава 
муниципального 
района Клявлинский.
Родился: 3 октября 
1946 года.

ВЕРА ПОПОВА,
депутат Самарской 
губернской думы.
Родилась: 3 октября 
1969 года.

У трети постояльцев ГБУ 
СО «Самарский областной ге-
ронтологический центр (дом-
интернат для престарелых и 
инвалидов)» обнаружен корона-
вирус. Такие данные сообщили 
в региональном министерстве 
социально-демографической и 
семейной политики в ответ на 
запрос «СО». «В настоящее вре-
мя у 72 из 234 получателей со-
циальных услуг, проживающих 
в учреждении, обнаружена РНК 
коронавируса 2019-nCoV, 58 из 
них госпитализированы в ме-
дицинские организации (с лег-
кой степенью), 14 - находятся 
в учреждении (без клиниче-
ских проявлений)», - говорит-
ся в ответе.

В министерстве также отме-
тили, что все сотрудники учреж-
дения - 63 человека - прошли 
тестирование на наличие РНК 
коронавируса 2019-nCoV, с от-
рицательным результатом. В на-
стоящее время учреждение пе-
реведено в режим обсерватора 
до 2 октября. 

С 27 апреля 2020 года все ста-
ционарные социальные учреж-

дения Самарской области нахо-
дились на полной самоизоляции 
вместе с сотрудниками в тече-
ние 14 дней. Всего за период 
пандемии у 127 получателей 
социальных услуг, проживаю-
щих в социальных стационарах 
региона, была выявлена РНК 
коронавируса 2019-nCoV, на-
писали в министерстве.

В начале августа «СО» со 
ссылкой на ответ областного 
министерства здравоохранения 
сообщало о том, что пациенты 
с новой коронавирусной ин-
фекцией были зафиксированы 
в региональных стационарных 
учреждениях социального об-
служивания психиатрического 
профиля - 37 человек.

ТАТЬЯНА ВАСИЛЬЕВА

здравоохранение

В самарском доме престарелых 
произошла вспышка коронавируса

Фото: freemovement.org.uk
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Разглашение данных о забо-
леваемости новой коронави-
русной инфекцией не является 
основанием для привлечения 
к ответственности. Понятие 
врачебной тайны к COVID-19 
не применимо. В Самарской 
области этот нюанс открылся 
в ходе одной из попыток при-
влечь к ответственности де-
путата губернской думы Ми-
хаила Матвеева по статье о 
фейках.

Весной 2020 года, когда в 
регионе насчитывались еще 
единичные случаи коронави-
руса, Михаил Матвеев полу-
чил информацию о сотруднице 
полиции, которая вернулась в 
Самару после проведенного в 
Таиланде отпуска. В течение 
нескольких дней после этого 
она общалась с множеством 
людей вместо того, чтобы уйти 
на самоизоляцию, как того уже 
требовал Роспотребнадзор. А 
вскоре у нее диагностировали 
COVID-19 и госпитализирова-
ли. Об этом Матвеев расска-
зал в соцсетях, уточнив при 
этом, что был бы рад, если бы 
эта информация оказалась не-
правдой и ГУ МВД опроверг-
ло бы ее. 

Этот эпизод стал поводом 
потребовать привлечения де-
путата к ответственности, в 
том числе и за разглашение 
врачебной тайны. В связи с 
чем сначала было подано за-
явление в правоохранитель-
ные органы, однако там воз-
буждать дело по этому факту 
отказались. Как пояснил «СО» 
г-н Матвеев, на коронавирус 
закон о врачебной тайне не 
действует, что прописано в 
ч. 4, п. 2 ст. 13 ФЗ «Об осно-
вах охраны здоровья граждан 
в РФ». Эта статья разрешает 
предоставлять сведения, со-
ставляющие врачебную тай-
ну, без согласия гражданина, 
если имеется угроза распро-
странения инфекционных за-
болеваний. 

После этого Михаила Мат-
веева попытались привлечь к 
ответственности уже по ч. 9 
ст. 13.15 КоАП РФ (т.н. статья 
о фейках), но и это дело было 
проиграно оппонентами депу-
тата, причем на данный момент 
уже в двух инстанциях. 

Представлявший интересы 
Михаила Матвеева в суде ад-
вокат АБ «Лапицкий и партне-
ры» Андрей Соколов пояснил 
«СО»: 31 января своим поста-
новлением №715 Правитель-
ство РФ отнесло коронави-

русную инфекцию к разряду 
заболеваний, представляющих 
опасность для окружающих. 
Это значит, что при угрозе рас-
пространения инфекционных 
заболеваний, массовых отрав-
лений и поражений врачебная 
тайна не действует. «Конечно, 
распространение информации 
об источниках заражения мо-
жет вызвать панику, однако 
это не дает права скрывать 
от граждан подобную инфор-
мацию, которая имеет важ-
ное значение для их жизни и 
здоровья»,  – заявил «СО» г-н 
Соколов.

Не все эксперты полагают 
обоснованной такую интерпре-
тацию. Президент «Лиги защи-
ты прав пациентов» Александр 
Саверский считает, что огром-
ное количество информации о 
заболевании новой болезнью 
конкретных людей, которое 
вываливается в социальные 

Татьяна Васильева

Приоткрыли врачебную тайну

За разглашение данных о заболеваемости COVID-19 могут не наказать

нонсенс

Коронавирус не скроешь

АНДРЕЙ СОКОЛОВ,
адвокат 
АБ «Лапицкий 
и партнеры»

Правоприменительная практика по 
закону «Об основах охраны здоровья 
граждан в Российской Федерации» 
в части распространения сведений 
о заболеваемости коронавирусной 
инфекцией практически отсутствует, 
поскольку все, что касается такого 
заболевания, сегодня крайне 
политизировано – власти изо всех 
сил стараются показать успехи 
национального здравоохранения, 
о которых им так нравится 
рассказывать. 
Между тем постановлением 
Правительства РФ №715 «Об 
утверждении перечня социально 
значимых заболеваний и перечня 
заболеваний, представляющих 
опасность для окружающих» 
в редакции от 31.01.2020 года 
коронавирусная инфекция 
отнесена к разряду заболеваний, 
представляющих опасность для 
окружающих. Это значит, что 
при угрозе распространения 
инфекционных заболеваний, 
массовых отравлений и поражений 
врачебная тайна не действует. 
Следует отметить, что в том же списке 
социально значимых и опасных 
заболеваний – ВИЧ, туберкулез, 
гепатит В, С и многие другие 
заболевания, всего их 16. 
Жалоб и конфликтов в связи 
с разглашением врачебной тайны 
относительно немного.

Соблюдение врачебной тайны строго регламентируется 
российским законодательством. В частности, статьей 
13 Федерального закона РФ №323-ФЗ от 21.11.2011. Эта 
статья четко разъясняет, что предоставление сведений, 
составляющих врачебную тайну, без согласия гражда-
нина допускается в том числе при угрозе распростра-
нения инфекционных заболеваний. Однако этот закон 
регулирует только отношения, возникающие в сфере 
охраны здоровья граждан РФ, и распространяется на 
медицинских, фармацевтических работников и паци-
ентов. Правда, обычно все сотрудники медицинских 
учреждений, не участвующие в оказании медицинской 
помощи, – водители, охранники и т.д. – при приеме на 
работу предупреждаются о неразглашении сведений 
о пациентах. Прочие граждане не входят в предмет 
регулирования медицинского законодательства и, со-
ответственно, не могут нести ответственность за раз-
глашение сведений, составляющих врачебную тайну. 
Это всегда дело совести каждого гражданина, что, кому 
и зачем он может рассказать. Здесь уже включаются 
вопросы морали и этики, которые не имеют никакого 
отношения к юридическим аспектам.

комментарий 

О неразглашении 
предупреждают и водителей, 

и охранников

ЕКАТЕРИНА 
ДУБИЦКАЯ,
врач-
психиатр

Ответственность за разгла- 
шение врачебной тайны 

дисциплинарная ответственность••
гражданско-правовая ответствен-••

ность – по решению суда
административная ответствен-••

ность – ст. 13.14 КоАП РФ 
(штраф 4-5 тысяч рублей)

уголовная ответственность – ••
п. 2 ст. 137 УК РФ «Неприкосновен-
ность частной жизни» (максимальное 
наказание – лишение свободы до 
пяти лет)

МАРИНА 
ЖИРОВА,
партнер 
Адвокатского 
бюро 
«Яблоков 
и партнеры»

Право доктора нарушить врачебную тайну при угрозе распространения инфекционных заболеваний, массовых отравлений и поражений 
не является абсолютным. То есть это не значит, что, приняв пациента с COVID, врач может рассказывать о нем на каждом углу и делать 
посты в «Инстаграме». Медицинские работники должны руководствоваться следующим критерием: несет ли данный клинический 
случай социальную опасность? Если такая опасность имеется, медицинские работники обязаны предпринять активные действия по ее 
предотвращению в установленном законом порядке. Так, меры в отношении больных инфекционными заболеваниями принимаются 
в соответствии с действующим санитарным законодательством (ст. 33 Закона о санитарно-эпидемиологическом благополучии населения). 
Например, законом предусмотрено временное отстранение таких лиц от работы, следовательно, не будет нарушением врачебной тайны 
сообщение о наличии заболевания по месту работы.

АЛЕКСАНДР 
САВЕРСКИЙ,
президент 
Лиги 
защиты прав 
пациентов, 
Москва

Всегда есть проверочный вопрос: 
а другие заболевания – это повод нарушать 
врачебную тайну? Это повод разглашать 
данные о состоянии здоровья гражданина? 
Нет. А почему во время пандемии 
коронавируса массово все обсуждается 
на публике? Разве туберкулез и ВИЧ менее 
опасны? Жалобы всякие есть, даже взять 
так называемый социальный мониторинг – 
специальное приложение, которое следит за 
пациентом, находящимся на самоизоляции. 
По сути это тоже врачебная тайна, которую 
департамент здравоохранения передает 
дальше.

АНТОН 
БЕГЕБА,
адвокат, 
председатель 
«Самарской 
коллегии 
адвокатов 
Павла 
Астахова»

Я не думаю, что пандемия серьезным 
образом повлияет на практику применения 
статьи о нарушении врачебной тайны – 
там есть четкие критерии, кого считать 
субъектом правонарушения. А то, что 
сегодня массово публично обсуждаются 
различные диагнозы, я не считаю 
преступлением, если обсуждающие 
не относятся к субъектам регулирования 
специальными законодательными нормами.

сети, публичное обсуждение 
этой информации неспециали-
стами и т.д. – все это массовое 
нарушение гражданских прав. 
«Не зря у людей возникают ас-
социации с концлагерем, – го-
ворит эксперт. – И я не думаю, 
что сегодня есть место таким 
тонким вещам, как врачебная 
тайна. Сейчас происходят бо-
лее тяжелые нарушения прав 
пациентов, и думать о таких 
нюансах, как разглашение ин-
формации, – это, как говорят, 
«мертвому припарка».

С ним солидарен и адвокат 
Дмитрий Айвазян: «Тайна, от-
носящаяся к состоянию здоро-
вья лица, – это универсальное 
конституционное право, охра-
няемое и Конституцией, и Фе-
деральным законом «О персо-
нальных данных», Основами 
охраны здоровья граждан, меж-
дународным правом. Ни одно 
лицо без согласия пациента не 
может собирать и распростра-
нять сведения личного харак-
тера, к которым относится и 
здоровье человека». 
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Пандемия коронавируса вы-
косила региональную систему 
здравоохранения: из всех забо-
левших COVID-19 в Самарской 
области каждый десятый – ме-
дицинский работник. Заболе-
ваемость среди врачей в 10 раз 
выше, чем в среднем по регио-
ну, но бороться за положенные 
компенсации медработникам 
оказалось еще труднее, чем с 
эпидемией.

Областное министерство 
здравоохранения Самарской 
области озвучило официаль-
ные цифры заболеваемости 
коронавирусной инфекцией 
среди работников здравоохра-
нения. С начала пандемии, по 
данным на 18 сентября, новый 
вирус подхватили 1279 меди-
ков. То есть более 12% от обще-
го числа заболевших, или 3,4% 
от этой категории работников 
(официально в Самарской об-
ласти в системе здравоохране-
ния трудятся 37 тысяч врачей 
и медсестер). 

Доля медиков в общем числе 
зараженных получается вдвое 
выше, чем в среднем по Рос-
сии. Недавно «Новая газета» 
со ссылкой на федеральный 
Минздрав сообщила, что за 
время пандемии в России от 
COVID-19 умерли 258 меди-
цинских работников и более 
71 тысячи заразились во вре-
мя исполнения трудовых обя-
занностей. 

Не стоит забывать о том, 
что в статистику попадают не 
только медики с симптомами 
заболевания. Проверку на коро-
навирус регулярно проходят и 
те, кто находится в зоне риска 
(в том числе и медики). Такие 
профосмотры каждый день об-
наруживают бессимптомный 
COVID-19 то у двух-четырех, то 
сразу у 18-22 человек. Логич-
но предположить, что даже в 
силу более интенсивной диа-
гностики выявляемость виру-
са у работников системы здра-
воохранения будет выше, чем 
у обычного населения. Но вот 
обеспечит ли только частота 
тестирования 10-кратный от-
рыв? Официальная смертность 
медиков от коронавируса при 
этом ниже, чем среди всех за-
болевших – пять человек, или 
0,39% от заболевших на тот 
же день, 18 сентября. (Коэф-
фициент летальности по об-
ласти – 1,56%.)

И тем не менее отрицать 
опасность, которой подвер-
гают себя медики, постоянно 
контактирующие с больными, 
трудно. Даже если не принимать 
во внимание то, сколько недо-
верия вызывает официальная 
статистика у многих граждан, 
да и у самих врачей. 

Однако и подтвержденный 
диагноз еще не гарантия того, 
что заразившийся медик полу-
чит обещанные государством 
выплаты за приобретенное при 
исполнении профессиональ-
ных обязанностей заболева-
ние, хотя власти уверяют, что 

процедура эта не очень слож-
ная. На одном из заседаний об-
ластного оперативного штаба 
управляющий региональным 
отделением Фонда социального 
страхования Елена Кривошее-
ва уверяла, что работа по вы-
платам медикам организована 
так, чтобы врачам было «просто 
и удобно». Организация, диаг- 
ностировавшая у медика коро-
навирус, сразу должна уведо-
мить об этом и работодателя, и 
фонд соцстраха. Получив такое 
уведомление, в течение суток 
медучреждение-работодатель 
создает комиссию, куда вклю-
чается и представитель ФСС. 

Проводится расследование на 
предмет проверки, что медик 
точно заразился именно в ре-
зультате исполнения трудовых 
обязанностей. В случае под-
тверждения выдается справка, 
ФСС проверяет ее и выплачива-
ет деньги на следующий день. 
Участие самого заболевшего в 
процессе документооборота не 
требуется.

Однако, по данным различ-
ных источников, почти каждый 
второй официально перебо-
левший ковидом в Самарской 
области медик не может дока-
зать, что заразился именно при 
исполнении служебных обя-
занностей. Например, в ГБУЗ 
«Самарская городская станция 
скорой медицинской помощи» 
с начала эпидемии новый ко-
ронавирус нашли у нескольких 
сотрудников. Главврач станции 
Вячеслав Малахов не стал на-
зывать точное число, заметив 
лишь, что оно было «незначи-

тельным». Однако после всех 
процедур и проверок едино- 
временные выплаты – по 68 811 
рублей – получил лишь каж-
дый второй. Другим отказали 
по разным причинам. Напри-
мер, потому что они не смогли 
доказать, что контактировали 
с другим заболевшим при ока-
зании медицинской помощи. 
Г-н Малахов по поводу этих от-
казов обращался в различные 
инстанции, но система оказа-
лась сильнее медиков. 

Комиссия выверяет все обсто-
ятельства. В том числе имел ли 
сотрудник контакты с больным 
COVID-19 в течение 14 дней до 
начала болезни. И если окажет-
ся, что такой контакт был, но бо-
лезнь проявилась через 16 дней, 
в выплате откажут, пояснил 
«СО» сопредседатель проф- 
союза медработников «Дей-
ствие» Андрей Коновал.

В целом по области, по офи-
циальным данным, выплаты в 
связи с заболеванием COVID-19 
пока получили лишь две тре-
ти переболевших медиков  – 
858  человек (по данным на 
21 сентября). Такие цифры «СО» 
предоставили в региональном 
отделении Фонда социального 
страхования РФ. И только одна 
выплата связана со смертью 
медика, хотя, как говорилось 
выше, официальных леталь-
ных исходов зарегистрирова-
но уже пять. 

Татьяна Васильева

Системе здравоохранения не хватает поддержки

Сотни медиков, заразившихся CОVID-19, не получают от государства обещанных выплат

пандемия

Оказались за порогом

Официальные данные несколько расходятся с теми подсчетами, что 
своими силами ведут общественные объединения медработников. 
«У нас только в «Списке памяти» от Самарской области – не менее семи 
человек, – сообщила «СО» региональный представитель профсоюза 
медработников «Альянс врачей» Ирина Кваско. – И мы с достаточной 
долей сомнения относимся к официальным цифрам». А неофициаль-
ный «Список врачей, медсестер, санитарок, лаборантов и других ме-
дицинских работников, погибших во время пандемии COVID», куда 
могут самостоятельно добавлять сведения коллеги или родственники 
погибшего медика на основании имеющихся у них на руках докумен-
тов, на 25 сентября включал 687 самарских фамилий. Такое расхожде-
ние, говорит региональный представитель профсоюза медработников 
«Действие» Александр Митрофанов, может иметь множество причин: 
«Например, переведенные в уборщицы санитарки уже не считаются 
младшим медперсоналом».

подсчеты 

У врачей – свои цифры

Сколько в Самарской области 
медиков 

10,5 тыс. врачей ••
23 тыс. человек среднего медицин-••

ского персонала 
3,5 тыс. человек младшего ••

медицинского персонала 
Всего – около 37 тыс. человек••

Сколько должны выплачи-
вать медикам 
По указу президента РФ от 6 мая 
2020 года, работникам медицинских 
учреждений (врачам, среднему и 
младшему медперсоналу, водителям 
скорой помощи) предоставляются 
дополнительные страховые 
гарантии, в случае если они работают 
с пациентами, у которых COVID-19 
подтвержден или имеется подозрение 
на данную инфекцию
Выплаты составляют: 

…в случае временной нетрудоспо-••
собности, не приведшей к инвалид-
ности, – 68 811 рублей 

…в случае получения инвалидности••
I группы – 2 064 339 рублей
II группы – 1 376 226 рублей
III группы – 688 113 рублей

…в случае смерти медицинского ра-••
ботника в результате инфицирования 
новой коронавирусной инфекцией 
(COVID-19) при исполнении им трудо-
вых обязанностей – 2 752 452 рубля

Статистика COVID-19 
в Самарской области 
(на 18 сентября) 

10 435 заболевших всего с на-••
чала пандемии, или 0,33% от всего 
населения
В том числе: 

1279 медиков, или 3,4% от общего ••
числа работников здравоохранения 
Самарской области 

Умерли 163 человека, или 1,56% ••
от общего числа заболевших 

В том числе 5 медиков, или 0,39% ••
от числа заразившихся 
Источник: официальная статистика 
по данным оперативного штаба 
и министерства здравоохранения 
Самарской области

Сколько медработников заразилось COVID-19 в Самарской области 
(по данным на 18 сентября)

* на 21 сентября
Источники: министерство здравоохранения Самарской области, ТО Фонда социального 
страхования Самарской области, общероссийский «Список памяти врачей, медсестер, 
санитарок, лаборантов и других медицинских работников, погибших во время пандемии 
COVID»

Переболели Умерли
официально 1262 5
неофициально н/д 7
получили страховые выплаты * 858 1

подхватившие  
коронавирус 
медики остались 
ни с чем



№33 (1752), 28 сентября 2020   
самарское обозрение      15www.63media.ru скачай приложение                         в App Store google play

Несмотря на то, что порядок 
начисления «президентских» 
страховок един для всех, экс-
перты настаивают, что многое 
зависит от позиции руковод-
ства здравоохранения на ме-
стах. «Где-то при рассмотре-
нии случая на комиссии будут 
всячески скрывать или не за-
мечать факты, а где-то встанут 
на сторону сотрудника и будут 
искать возможность получить 
ему выплаты, искать контак-
ты, через которые он мог зара- 
зиться, и так далее», - объяснил 
Андрей Коновал. Аналогичной 
позиции придерживаются и в 
профсоюзе медиков, указывая 
в письме в адрес президента 
на факты претенциозного рас-
смотрения случаев заражения 
медиков именно на уровне ко-
миссий, в результате постра-
давшие лишаются страхового 
возмещения.

Позиция самарского мини-
стерства здравоохранения по 
проблеме получения медиками 
страховых выплат в ответ на за-
прос «СО» была выражена одним 
предложением, демонстриро-

вавшим отстраненность ведом-
ства Армена Беняна от процесса: 
«Осуществление выплат в рамках 
Указа относится к компетенции 
Фонда социального страхования 
Российской Федерации». 

Пока 
самарские 
медики, 
заразившиеся 
ковидом, не могут 
получить 
причитающиеся 
им выплаты, 
ведомство 
Армена Беняна 
переадресовывает 
соответствующие 
вопросы к Фонду 
социального 
страхования

Проблему с назначением страхового возмещения на-
звал «чувствительной» для медиков и профсоюз ра-
ботников здравоохранения Самарской области, раз-
местив в августе на своем сайте письмо к президенту 
РФ. В нем профсоюзники просят расширить круг по-
лучателей выплат – включить туда немедицинский 
персонал и работников неперепрофилированных 
организаций. Также профсоюз настаивает на упроще-
нии порядка рассмотрения путей заражения медиков 
ковидом – например, ятрогенный (от врача к врачу. – 
Прим. ред.) путь заражения игнорируют многие ко-
миссии, объясняя его «бытовым», следовательно, «не 
страховым» и не подлежащим оплате. 
Тем временем «Альянс врачей» собирает подписи под 
петицией об усилении социальных гарантий пострадав-
шим на работе медикам. Тем временем профсоюзная 
организация работников здравоохранения Самарской 
области присоединилась к письму президенту РФ, в ко-
тором предлагается включить в минимальный состав 
врачебной комиссии представителя профессиональ-
ного медицинского сообщества (палаты, профсоюза, 
ассоциации и др.). Медики также считают, что в число 
получателей дополнительного страхового возмещения 

заболевших COVID-19 должны быть включены немеди-
цинские работники медучреждений, причем незави-
симо от того, специализируется данная организация 
на лечении больных COVID-19 (а также тех, у кого он 
подозревается) или нет. Если COVID-19 подтвержден, 
выплаты должны получать и эти работники.

обращения 

Требуют новых гарантий

…Заболеваемость COVID-19 работников медицин-
ских организаций в три раза превышает аналогичный 
показатель среди остального населения, а в пере-
профилированных для оказания помощи больным с 
COVID-19 организациях и подразделениях – в  10 раз. 
Однако не все работающие в медицинских органи-
зациях имеют право на такие выплаты. При этом 
немедицинские работники среди всех заболевших  
COVID-19 работников медицинских организаций со-
ставляют 11%, а среди работников COVID-госпиталей 
и COVID-подразделений – 12,2%.
Более 30% всех заболевших COVID-19 медицинских 
работников осуществляли свою деятельность в орга-
низациях и подразделениях, не перепрофилирован-
ных для оказания помощи больным с COVID-19. При 
расследовании данных случаев, несмотря на письмо 
Минздрава России от 6 июля 2020 года №28-1/И/2-9309, 
с разъяснениями положений Указа №313, многие комис-
сии продолжают игнорировать ятрогенный путь пере-
дачи коронавирусной инфекции. Факты заболевания 

работников медицинских организаций, исполнявших 
свои трудовые обязанности, объясняются как зара-
жения в «быту». Отказов в признании страховым слу-
чаем заболевания работника COVID-19, связанного с 
его трудовой деятельностью, на начальном этапе было 
более 50% от всех обратившихся за назначением стра-
ховой выплаты.
К сожалению, в состав комиссий, рассматривающих 
случаи заболевания работников COVID-19 для призна-
ния их страховыми, не предусмотрено обязательное 
включение представителей медицинского профессио-
нального сообщества (Национальной медицинской па-
латы, ассоциаций, обществ) и отраслевого профсоюза. 
Чувствительные для работников медицинских органи-
заций вопросы, рассматриваемые этими комиссиями, 
находятся вне зоны общественного контроля…

Источник: Из обращения к президенту профсоюза работников 
здравоохранения РФ, опубликовано на сайте Самарской областной 

организации профсоюза работников здравоохранения РФ

прямая речь 

В нековидных госпиталях заболеваемость 
тоже высокая

точка зрения

От местных властей также 
зависит немало

ВЯЧЕСЛАВ 
МАЛАХОВ,
главный врач 
ГБУЗ «Самар-
ская станция 
скорой 
медицинской 
помощи»

Мы считаем целесообразным осуществление 
страховых выплат всем нашим сотрудникам, 
получившим заболевание в процессе рабо-
ты. К примеру, есть работники оперативно-
го отдела – они принимают вызовы, но также 
рискуют заболеть коронавирусной инфекци-
ей. Необходимы корректировки норматив-
ных актов на федеральном уровне, в связи 
с чем мы и обращаемся постоянно с письма-
ми, запросами в различные инстанции. Все 
наши сотрудники должны иметь страховые 
гарантии.

ИРИНА 
КВАСКО,
региональный 
представи-
тель профсо-
юза «Альянс 
врачей»

Профсоюз «Альянс врачей» считает недоста-
точными принятые государством меры по 
поддержке семей медработников, погибших 
при выполнении своего долга в борьбе с ко-
варной инфекцией. Необходимо внесение 
изменений в законодательство РФ о пенси-
онном обеспечении семей медиков, погиб-
ших в битве с COVID-19, так же как это сдела-
но для семей военных, потерявших кормиль-
цев во время боевых действий. С этой целью 
мы разместили петицию. Просим граждан 
поддержать ее. Обращаясь к власти, предла-
гаем какой-либо фракции разработать нашу 
инициативу как законодательную согласно 
существующим процедурам и закрепить ее в 
законе о пенсионном обеспечении.

АЛЕКСАНДР 
МИТРОФА-
НОВ,
региональ-
ный пред-
ставитель 
профсоюза 
медработни-
ков «Дей-
ствие», води-
тель скорой 
помощи ГБУЗ 
«Самарская 
ССМП»

Руководство станции и наш профсоюз – мы 
вместе боремся за то, чтобы были застрахо-
ваны все сотрудники – независимо от того, 
оказывали ли они непосредственно помощь 
пациенту с коронавирусом или были инфи-
цированы при исполнении служебных обя-
занностей, контактируя с другими источника-
ми. Это требование включено и в резолюцию 
всероссийской акции «Заплати за ковид» (она 
была запланирована на 27 сентября. - Прим. 
ред.). Иначе, по аналогии с военными, полу-
чается, что человек пострадал на работе, а 
мы вынуждены разбираться – от вражеской 
пули он пал или от своего снаряда?

АНДРЕЙ 
КОНОВАЛ,
сопредседа-
тель проф- 
союза мед- 
работников 
«Действие»

Несмотря на то, что указ о страховых выплатах – федеральный и порядок одинаков 
для всех регионов, в целом, если не считать Санкт-Петербурга, ситуация по России 
примерно одинаковая: очень много зависит от работодателя и местных чиновников. 
Где-то при рассмотрении случая на комиссии будут всячески скрывать или не замечать 
факты, а где-то встанут на сторону сотрудника и будут искать возможность получить ему 
выплаты, искать контакты, через которые он мог заразиться.
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Правоохранительные орга-
ны возбудили второе уголовное 
дело в отношении неустанов-
ленного лица из числа руко-
водителей ООО «Строй-Ком». 
Компания взялась завершить 
строительство проблемного 
объекта на ул. Советской Ар-
мии, 240б, но так этого и не 
сделала, а компенсационные 
участки распродала. Экспер-
ты отмечают, что теперь его 
потенциальному фигуранту – 
Андрею Цепову – может гро-
зить реальный срок лишения 
свободы. 

В 2004 году ЗАО «Гагари-
нец» приступило к строитель-
ству 14-подъездного жилого 
дома  переменной этажности 
в Самаре на улице Советской 
Армии, 240б. Но компания не 
смогла выполнить взятые на 
себя обязательства и начала 
банкротиться, успев возвести 
10 этажей в 12 подъездах.

В 2014 году министерство 
строительства Самарской об-
ласти провело торги по отбо-
ру организации, завершающей 
строительство проблемного 
объекта. В конкурсе приняла 
участие лишь одна компания – 
ООО «Строй-Ком», с ней и за-
ключили контракт. «Строй-Ком» 
взялся удовлетворить требова-
ния 133 участников долевого 
строительства на получение 
125  квартир общей площа-
дью 4,6 тыс. кв. м. По данным 
«СПАРК-Интерфакса», руководит 
компанией с 2013 года и до сих 
пор Андрей Цепов, владелец – 
Елена Васина (100%).

За то, что «Строй-Ком» взялся 
решить проблему, ему предо-
ставили в собственность три 
земельных участка в Самаре. 
Участок площадью 7,1 тыс. кв. м 
располагался на улице Совет-
ской Армии, 240б, это пло-
щадка под недостроем. Еще 
два компенсационных участ-
ка находятся рядом друг с дру-
гом на пересечении улиц Чка-
лова и Братьев Коростелевых  

(она же – Пушкина). Площадь 
одного участка равна 1534 кв. м, 
кадастровая стоимость – 17,1 
млн рублей, площадь второго – 
1174 кв.м, кадастровая стои-
мость – 13,5 млн рублей. 

Новый застройщик не помог 
обманутым дольщикам «Гага-
ринца». Завершить недострой 
компания так и не смогла. Про-
цесс постоянно сопровождался 
скандалами – компания в 2016 
году попыталась выдать обма-
нутым дольщикам «Гагаринца» 
вместо жилья компенсации в 
тех суммах, которые они за-
платили за квартиры в 2004 
году (на тот момент кварти-
ры в здании стоили около 500 
тыс. рублей).

Помешал компании и памят-
ник архитектуры – дача Констан-
тина Головкина, известная как 
«Дом со слонами». «Строй-Ком» 
несколько лет пытался добить-
ся сокращения охранной зоны 
памятника, наложившейся  на 
его площадку.

В итоге в конце мая–начале 
июня 2015 года «Строй-Ком» 
продал обе площадки на ул. 
Братьев Коростелевых некой 
Лидии Степановой, а уже в 
конце июня 2015 года Степа-
нова продала участки ООО 
«Стройиндустрия». Эта ком-
пания создана в мае того же 
года и долгое время была заре-
гистрирована в Липецкой об-
ласти – решение об изменении 
места нахождения на Самар-
скую область приняли только 
летом 2020 года. С момента 
создания владеет «Стройинду-
стрией» Александр Кузнецов, 
которому также принадлежит 
несколько юрлиц застройщи-
ка «Время Плюс», освоившего 
квартал напротив площадок 
«Строй-Кома», построив там 
ЖК «Верхняя Полевая».

Эта продажа обернулась для 
«Строй-Кома» уголовным делом. 
По версии следствия, Андрей 
Цепов продал участок площа-
дью 1,1 тыс. кв. м за 500 тыс. 
рублей, хотя его кадастровая 
(не говоря уже о рыночной) 
стоимость – 13 млн. В отно-
шении руководства компании 
«Строй-Ком» возбудили уголов-
ное дело по ч. 4 ст. 159 УК РФ 
(«Мошенничество»). 13 мая 
2020 года это дело передали в 
Самарский районный суд го-
рода Самары. Пока решение 
по делу суд не вынес, следую-
щее заседание назначено на 
24 ноября 2020 года. 

Теперь второй проданный 
«Строй-Комом» участок стал 
причиной еще одного уголов-
ного дела. По информации ис-
точника «СО», 30 августа 2020 
года в отношении неустановлен-
ных лиц из руководства компа-
нии возбудили дело также по 
ч. 4 ст. 159 УК РФ. Правоохра-
нители считают, что в период 
с 2015-го по 2019 год некий 
руководитель «Строй-Кома» 
путем обмана, используя свое 
служебное положение, приоб-
рел в собственность земельный 
участок площадью 1,7 тыс. кв. 
м. Разрешенное использование – 
для строительства жилого дома 
со встроенно-пристроенными 
нежилыми помещениями, под-
земного паркинга и трансфор-
маторной подстанции. Распо-
ложена территория в границах 
улиц Пушкина и Чкалова. Его 
кадастровая стоимость состав-
ляет 17,1 млн рублей. Таким об-
разом, фирма своими действи-
ями причинила материальный 
ущерб правительству Самарской 
области на сумму 17,1 млн руб- 
лей (видимо, размер ущерба со-
ответствует кадастровой стои-
мости участка). 

В Главном управлении МВД 
России по Самарской области 
информацию о возбуждении 
уголовного дела подтвердили. 
«30 августа 2020 года в отделе 
по расследованию преступле-
ний, совершенных на террито-
рии Самарского района, след-
ственного управления У МВД 
России по городу Самаре воз-
буждено уголовное дело по 
признакам преступления, пре- 
дусмотренного ч. 4 ст. 159 УК 
РФ, по факту мошенничества, 
связанного с приобретением 
права собственности на зе-
мельный участок, расположен-
ный в границах улиц Пушкина, 
Чкалова в Ленинском районе 
Самары», - сообщил «СО» на-
чальник отдела информации и 
общественных связей ГУ МВД 
России по Самарской области 
Сергей Гольдштейн.

Эксперты отмечают, что вто-
рое дело увеличивает шансы Ан-
дрея Цепова получить реальный 
тюремный срок. «Возбуждение 
второго уголовного дела может 
быть связано с тем, что появи-
лись вновь открывшиеся обстоя-
тельства в деле. Возможно, эта 
информация была недоступна, 
каким-то образом отсутство-
вала в материалах дела,  когда 
возбуждалось первое дело. По 
части 4 статьи 159 УК РФ, как 
правило, руководству компании 
грозит реальный срок лишения 
свободы. Средняя цифра – 8 лет. 
У нас в регионе много таких ре-
шений встречается», – говорит 
заведующий филиалом КА №35 
Виктор Фоефанов. 

В ООО «Строй-Ком» сообщи-
ли, что 30 августа 2020 года уго-
ловное дело в отношении ком-
пании не возбуждалось. 

Руфия Кутляева

Привлекают к ответственности

В отношении «Строй-Кома» возбудили новое уголовное дело за распродажу компенсационных участков

интрига

Цепову добавили проблем
Руководитель 
ООО «Строй-
Ком» попал 
в новое уголовное 
дело за продажу 
компенсационного 
участка 
на ул. Братьев 
Коростелевых

ООО «Строй-Ком» 
Зарегистрировано в Самаре в 2011 году ••
Основной вид деятельности - строительство жилых и нежилых зданий••
Владелец - Елена Васина (100%)••
Выручка за 2019 год - 36,5 млн рублей, чистая прибыль - 761 тыс. рублей••

Источник: «СПАРК-Интерфакс»
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Председателю Самарского областного суда Кудинову В.В.
от жителя села Борское Сергея Евдокимова

К Вам обращается отец тро
их детей Сергей Евдокимов. Мои 
дети - Алексей 2010 года рожде
ния, Феодор 2013 года рожде
ния и Ангелина 2015 года рожде
ния всегда проживали (и живут 
сейчас) со мной в моем доме 
в селе Борское. Это двухэтажный 
деревянно-бревенчатый дом об
щей площадью 240 кв. метров со 
всеми удобствами. У каждого ре
бенка своя комната, есть все не
обходимое для обучения и детско
го полноценного развития, рядом 
с домом - приусадебный участок 
в 8 соток с оборудованными ме
стами для детских игр. 

Старший сын Алексей обучает
ся в 4 «Б» классе ГБОУ «СОШ №1 
«ОЦ села Борское», в свободное 
время посещает конно-спортив- 
ное отделение в ДЮСШ села Бор
ское. Средний сын Феодор зани
мается в секции по универсально
му бою в той же ДЮСШ, недавно 
он пошел в первый класс. Самая 
маленькая - Ангелина - является 
воспитанницей подготовительной 
группы детского сада «Колоколь
чик» села Борское. Дети растут 
бодрыми, активными и счастливы
ми. Не хочется хвастаться, но счи
таю, что я как отец добросовест
но исполняю свои родительские 
функции, как это прописано в ста
тье 63 Семейного кодекса РФ.

К сожалению, того же само
го нельзя сказать о матери моих 
детей - Екатерине Евдокимовой, 
которая давно не живет с нами. 
В настоящее время, стремясь 
улучшить свое материальное по
ложение и не думая о счастье и 
благополучии наших детей, она 
стремится всем силами разру
шить наш спокойный и отлажен
ный мир.

Однако расскажу обо всем по 
порядку.

29 сентября 2020 года судеб
ная коллегия по гражданским де
лам Самарского областного суда 
рассмотрит апелляционную жа
лобу мою и моего адвоката Лари
сы Такидзе в интересах моих не
совершеннолетних детей. В июле 
2020 года Октябрьский район
ный суд Самары, рассмотрев 

дело №2-117/20 по иску Евдоки
мовой Е.Г. к Евдокимову С.Ю. о 
расторжении брака, определении 
места жительства трех несовер
шеннолетних детей с матерью, о 
взыскании алиментов на детей, 
по встречному иску Евдокимова 
С.Ю. об определении места жи
тельства несовершеннолетних 
детей с отцом, постановил: брак 
расторгнуть, троих несовершен
нолетних детей оставить прожи
вать с матерью - Евдокимовой 
Екатериной Геннадьевной, взы
скать с Евдокимова Сергея Юрье
вича алименты в пользу Евдоки
мовой Екатерины Геннадьевны 
в твердой денежной сумме по 10 
285 рублей на каждого ребенка, а 
всего 30 855 рублей в месяц.

Я и мой адвокат полагаем, что 
данное решение является неза
конным, вынесено с нарушением 
норм материального и процессу
ального права, поскольку судом 
были неправильно определены 
обстоятельства, имеющие значе
ние по делу.

Полагаем, что суд не учел це
лый ряд юридически значимых 
обстоятельств, имеющих значе
ние для дела. 

Во-первых, все дети постоянно 
проживают с отцом в его доме в 
селе Борское, то есть фактически 
иск не об определении места жи
тельства детей, а об изменении 
места жительства детей. Здесь их 
друзья из школы и детского сада, 
здесь привычный для них образ 
жизни и необходимый уровень за
боты и внимания. 

Моя бывшая супруга реально 
никогда не пыталась забрать де
тей. Когда в сентябре 2019 года 
дети заболели и я сообщил Ека
терине Евдокимовой об этом, она 
просто приехала их повидать и по
том опять уехала. С собой она тог
да взяла только самую маленькую 
- Ангелину, двух старших мальчи
ков оставила в Борском, то есть 
Евдокимова имела реальную воз
можность забрать всех детей, но 
не воспользовалась ей. 

Уже позднее выяснилось, что 
когда Ангелина находилась у ма
тери, она фактически была броше

на и потеряла в весе 10 килограм
мов. Евдокимова Е.Г. оставляла 
4-летнюю дочь одну дома. После 
прохождения психодиагностики 
9 января 2020 года дочь попроси
ла меня забрать ее к себе, мать 
Евдокимова Е.Г. не возражала.

Замечу, что ранее мать не ин
тересовалась здоровьем детей, не 
созванивалась с ними, а узнава
ла новости только от меня, и если 
бы я не сообщал ей, то она так и 
не знала бы о состоянии здоро
вья своих детей и не беспокоилась 
о них. В настоящее время, ког
да дети узнали о таком решении 
суда, они стали болеть, не могут 
спать, так как боятся, что их отпра
вят к матери. Старший сын вооб
ще сказал, что сбежит от нее. 

Порой нежелание матери ви
деть детей доходит до курьезов: 
так, когда мне надо было уезжать в 
командировку в Санкт-Петербург, 
с матерью связались органы опе
ки Борского района, чтобы она 
взяла детей на это время. Мать не 
приехала. Тогда органы опеки со
общили мне, отцу, что если я уеду, 
они будут вынуждены поместить 
детей в специальное учреждение, 
где находятся дети, оставленные 
без родителей. В командировку я 
не поехал, но в то же время я вы
нужден платить алименты своей 
супруге на содержание детей, ко
торых содержу сам!

Во-вторых, моя бывшая супру
га просто-напросто не сможет обе
спечить детям тот уровень ком
форта, который они имеют сейчас, 
поскольку ей с тремя детьми будет 
негде жить. Как следует из акта 
обследования жилищно-бытовых 
условий квартиры в доме №5 на 
улице Товарной, составленного 
отделом опеки и попечительства 
Кировского района, в этой двух
комнатной квартире площадью 
55 кв. м проживают моя бывшая 
жена Евдокимова Е.Г., а также 
Конева О.Н. Где в этой кварти
ре будут жить еще трое несовер
шеннолетних детей, двое из ко
торых мальчики? Суд не указал, 
какие учебные заведения, школы, 
детские сады, спортивные школы 
находятся поблизости, где дети 

могут так же развиваться, как 
в селе Борское. Словом, суд не 
учел, что вследствие принятого 
им решения жилищные условия 
детей очень сильно ухудшатся, 
ухудшатся условия для обуче
ния и всестороннего развития и, 
как следствие, психоэмоциональ
ное состояние детей. Суд не при
гласил в качестве третьего лица 
представителя органа опеки и по
печительства Кировского района, 
чтобы узнать их мнение о месте 
проживания детей.

Еще один момент: в настоя
щее время Екатерина Евдокимо
ва выставила квартиру, в которой 
она должна проживать вместе с 
детьми в Октябрьском районе и 
в которой имеется доля детей, на 
продажу. 

Суд также не учел мнение от
дела опеки и попечительства Же
лезнодорожного и Октябрьского 
района о том, что с учетом всех 
обстоятельств необходимо опре
делить место жительства детей 
с отцом, не учел мнение моего  
10-летнего сына Алексея о том, 
что он желает проживать с от
цом, результаты психодиагности
ческого обследования, из которо
го следует, что детей разделять 
нельзя, не учел выводы психо- 
диагностического исследования; 
суд, не допросив психолога, по-
своему истолковал заключение 
психодиагностического исследо
вания (без специального образо
вания по психологии), которое в 
судебном заседании не оглаша
лось. Суд принял чисто формаль
ное и ничем не подкрепленное ре
шение оставить детей проживать с 
матерью, не учитывая всех доказа
тельств в совокупности. Предста
витель Евдокимовой Е.Г. не пред
ставила доверенность в суд, где 
указаны ее полномочия, и без до
веренности действовала как пред
ставитель, полномочия которого 
отвечают требованиям закона.

Кроме того,  суд не учел 
морально-нравственную характе
ристику Екатерины Евдокимовой - 
данные свидетельства просто ис
чезли из материалов дела. Как 
следует из аудиозаписи от 4 мар

та 2020 года ответчиком (мной) 
было заявлено ходатайство о при
общении распечатки с телефон
ного мессенджера WhatsApp о пе
реписке, где я сообщаю бывшей 
жене о том, что дети по ней со
скучились, хотят ее видеть, на что 
Екатерина Евдокимова отвеча
ет грубейшей нецензурной бра
нью, совершенно не интересуясь 
детьми.

После вынесения решения в 
ее пользу Екатерина Евдокимова 
почему-то не обратилась с прось
бой о немедленном исполнении 
решения суда, хотя имела такую 
возможность, кроме того, детей 
необходимо было до 1 сентября 
2020 года устроить в школы и дет
ский сад. Более того - с ней сей
час просто невозможно связать
ся - хотя бы для того, чтобы узнать 
дальнейшую судьбу детей. Мы по
лагаем, что Евдокимова Е.Г. зло- 
употребляет своими правами ма
тери, исходя не из интересов де
тей, а из своих собственных.

Полагаем, что при вынесении 
решения был нарушен принцип 
равенства родителей, закреплен
ный в статье 61 СК РФ. Суд, не
смотря на все доказательства до
бросовестного выполнения своих 
обязанностей отцом перед деть
ми и фактическое желание детей, 
оставил детей проживать с мате
рью, нарушая своим решением их 
интересы и нарушая закон, кото
рый в первую очередь охраняет 
интересы детей.

УВАЖАЕМЫЙ
ВАДИМ ВЯЧЕСЛАВОВИЧ!
 
Прошу Вас взять на личный 

контроль рассмотрение моей 
апелляционной жалобы на реше
ние суда Октябрьского района, 
ведь речь идет не о моем личном 
благополучии, а о благополучии 
и счастье троих маленьких де
тей. Очень прошу оставить их ме
сто проживания таким, каким оно 
было всегда, - вместе с отцом.

С надеждой и благодарностью,
Сергей Евдокимов.

На правах рекламы

Уважаемый Вадим Вячеславович!
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Муниципалитеты Самар-
ской области из-за проблем с 
привлечением кредитов в ком-
мерческих банках рискуют так 
и не покрыть дефицит бюдже-
тов, который по итогам этого 
года ожидается в сумме около 
2 млрд руб. Они стали залож-
никами политики Центробанка 
по снижению ключевой став-
ки, не имея возможности при-
влекать кредиты дороже 5,25% 
годовых. Банки же не готовы 
кредитовать на таких услови-
ях, предпочитая вкладываться 
в более доходные инструменты. 
Происходящее уже привело к 
срыву торгов на открытие кре-
дитных линий на общую сумму 
более 5 млрд руб. 

Проблема с привлечением 
муниципалитетами займов в 
коммерческих банках вышла 
в публичную плоскость в ходе 
совещания с участием прави-
тельства Самарской области, 
представителей банковского 
сообщества и муниципалите-
тов, которое прошло 28 авгу-
ста 2020 года. Факт проведения 
совещания подтвердили в пра-
вительстве. «В ходе мероприя-
тия обсуждались  актуальные 
проблемы взаимодействия кре-
дитных организаций с орга-
нами исполнительной власти 
области и органами местного 
самоуправления, в том чис-
ле и по вопросам кредитова-
ния муниципальных образо-
ваний», - сообщили в «Белом 
доме». Источники, знакомые с 
ситуацией, говорят о том, что 
на совещании присутствовали 
представители Сбербанка, ВТБ, 
Альфа-Банка, Кошелев-Банка, 
Тольяттихимбанка, ряда дру-
гих кредитных организаций. В 
ходе мероприятия чиновники 
призвали банковское сообще-
ство более активно кредито-
вать муниципалитеты. Пока 
в этом направлении работает 
в основном Сбербанк России, 
в то время как его коллеги, 
как правило, воздерживают-
ся. Основная причина – стои-
мость ресурсов, по которым 
готовы кредитовать банки и 
могут привлекать займы му-
ниципалитеты.  

Отчасти регион и муниципа-
литеты попали в ловушку более 
дешевых бюджетных кредитов. 
Официально местные адми-
нистрации могут привлекать 
деньги на рыночных услови-
ях, но есть некоторые нюансы. 
Бюджетам различных уровней 

разрешено реструктуризиро-
вать кредиты друг друга. Но в 
числе условий получения бюд-
жетного займа присутствуют 
ограничения по ставке креди-
та в коммерческих структурах. 
«В 2017 году Самарская область 
приняла участие в федеральной 
программе реструктуризации 
бюджетных кредитов, одним из 
условий которой является со-
блюдение ограничения по уров-
ню процентной ставки по вновь 
привлекаемым коммерческим 
кредитам – не более ключевой 
ставки, устанавливаемой Бан-
ком России, увеличенной на 
1%. Если муниципальное об-
разование привлекает бюджет-
ный кредит, предоставляемый 
из бюджета Самарской области, 
оно также должно соблюдать 
ограничение по процентной 
ставке», - объясняют в регио-
нальном министерстве управ-
ления финансами. «Принимая 
во внимание складывающуюся 
в настоящее время конъюнкту-
ру рынка долгового капитала, а 
также учитывая динамику сни-
жения уровня ключевой став-
ки Банком России (с начала 
текущего года она снижалась 
четыре раза, с 6,25% до 4,25%) 
и длительность подготовки и 
проведения конкурентных про-
цедур по привлечению кредит-
ных ресурсов, муниципалитеты 

Надежда Галимуллина

Муниципалитетам все сложнее привлекать банковские кредиты

Денег не хватает

В прошлом у региона уже был опыт повышения «лимитов» на макси-
мальную ставку для госструктур. Ранее фонд капитального ремонта 
мог привлекать в банках средства только по ставке рефинансирова-
ния ЦБ + 2%. Банки по этой цене деньги давать не хотели, а ФКР сроч-
но требовались деньги для ремонтных работ перед чемпионатом мира 
по футболу. Поэтому в 2017 году ФКР разрешили занимать под ставку 
рефинансирования + 5%. После этого проблем с привлечением кре-
дитных ресурсов у фонда больше не было. 

процесс 

ФКР показал пример

сталкиваются с объективными 
трудностями при соблюдении 
ограничения по процентной 
ставке», - признаются в ми-
нистерстве. Иными словами, 
в течение года ставка, по ко-
торой муниципалитеты могут 
брать кредиты в банках, упала 
с 7,25% до 5,25%. А банки уже 
не готовы кредитовать на та-
ких условиях.  

Как пояснили в администра-
ции города Самары, при назна-
чении торгов «начальная мак-
симальная цена контракта по 
электронным аукционам фор-
мируется путем выбора наи-
меньшего ценового предложе-
ния на основании принципа 
эффективности использования 
бюджетных средств, установлен-
ных ст. 34 Бюджетного кодекса 
РФ». По сути, с учетом размера 
рыночных ставок, на последних 
аукционах город назначал на-
чальную ставку в 5,5%.

На совещании банкиры на-
стаивали, что цена займов долж-
на быть не меньше, чем клю-
чевая ставка + 2%, то есть 
на текущий момент не менее 
6,25%. Тем более что муници-
палитеты не всегда являются 
самыми привлекательными за-
емщиками. ЦБ требует по таким 
кредитам резервирование, гра-
фик платежей постоянно сры-
вается, или, напротив, кредит 

неожиданно гасится досрочно, 
при уже сформированном ре-
зерве. «У банков есть деньги, и 
они готовы выдавать кредиты, 
но все упирается в процентную 
ставку», - комментирует финан-
совый эксперт Владимир Аве-
рин. «Банкам проще вложиться в 
ОФЗ и получать доход в 6,5 про- 
цента. И единственный способ 
переориентировать их на кре-
дитование муниципалитетов – 
это повышать ставку. На мой 
взгляд, чтобы такой способ раз-
мещения стал привлекатель-
ным, нужно увеличить ставку 
до 8-10 процентов», - говорит 
Аверин. «Если говорить о му-
ниципальных предприятиях, то 
реальность такова, что часть из 
них из года в год показывает 
убытки. То есть банк все равно 
рискует, а заем, по сути, может 
«превратиться» в безвозвратную 
субсидию, которая еще и потре-
бует крупные резервы. Даже со-
трудничая с муниципальными 
предприятиями, банк должен 
очень тщательно выбирать, 
с кем ему работать. Помочь 
в данной ситуации могли бы 
какие-то гарантии, залоги хотя 
бы на уровне области», - отме-
чает Аверин. С ним солидарен 
генеральный директор консал-
тинговой группы DSTS Business 
Дмитрий Цибизов. «Кредиты 
муниципалитетам важны, по-
тому что текущих ресурсов для 
развития не всегда хватает. Но 
сейчас получается, что власти 
пытаются уговорить банки вы-
давать кредиты под 5-5,25 про-
цента. С моей точки зрения, 

для участников финансового 
рынка это не очень интересное 
предложение. Банки прекрасно 
понимают, что, просто купив 
доллары или еврооблигации, 
с высокой вероятностью они 
через год получат доходность 
выше, чем по ставке, которую 
запрашивают муниципалите-
ты», - говорит он. «Кроме того, 
запрета на досрочное погаше-
ние кредита нет, а банкам нуж-
но понимать, на сколько они 
вкладываются, чтобы эффек-
тивно размещать свои ресурсы. 
У бюджетов бывают ситуации, 
в которых они просто обязаны 
потратить имеющиеся сред-
ства, например в конце года, 
иначе потом им выделят их в 
меньшем объеме. И часть денег 
они направляют на досрочное 
погашение кредитов. При этом 
риски невозврата для банков 
все равно остаются. У банков 
основная задача зарабатывать 
деньги, причем так, чтобы риск 
совпадал с доходностью. Если 
при меньших рисках можно по-
лучить такую же доходность, 
то зачем вкладываться в более 
рисковый инструмент?» - отме-
чает Цибизов. По его оценке, 
адекватной стоимостью креди-
тов могла быть ключевая став-
ка + 2,5-3%. «Но эта стоимость 
привлечения становится уже 
достаточно существенным бре-
менем для бюджета. Привлекая 
деньги по такой ставке, нужно 
все очень тщательно просчиты-
вать», - говорит Цибизов. 

Банки в принципе готовы 
участвовать в финансирова-

Из-за падения 
ключевой 
ставки банкам 
стало выгоднее 
вкладываться 
в ОФЗ, чем 
кредитовать 
муниципалитеты

Анатолий 
Волошин,
экс-
председатель 
правления 
Эл банка

Если страна, регион хочет выжить, то ставки должны быть ниже хотя бы для очень существенных 
потребителей. А самый существенный и трудный потребитель – это местные бюджеты, поскольку почти все 
они дефицитны. И чтобы руководителям губернии, муниципалитетов выжить, нужно уметь находить кредиты 
дешевле. Ставки непрерывно падают, если ты сегодня взял кредит под ключевую ставку плюс один процент, 
то это уже заработок для банка. И мы знаем, что до конца года ставка упадет на 1-2 пункта. Сама по себе это 
вполне приемлемая ставка, чтобы жить и работать. Проблема только одна – у нас почти не осталось местных 
банков, заинтересованных в развитии именно нашего региона. 

Дефицит и профицит бюджетов городов Самарской области 
на август 2020 года

Источник: budget.minfin-samara.ru

Муниципалитет Назначено, тыс. руб. Исполнено, тыс. руб.
Самара - 856 208,6 259 234,04
Тольятти  - 241 596,17  - 515 599,42
Сызрань  - 334 054,53 - 77 464,15
Жигулевск  - 80 010,51 21 754,25
Кинель - 26 537,04  - 1 744,32
Новокуйбышевск - 317 261,72 - 172 066,83
Октябрьск - 6 662,56 23 708,39
Отрадный  - 101 726,08 2 918,32
Похвистнево  - 35 278,03 - 26 026,44
Чапаевск - 136 170,59 - 15 464,78
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Без долгов не жизнь
Займы могут стать жизненной необ-

ходимостью для многих муниципалите-
тов. «Не секрет, что в этом году дефицит 
бюджетов из-за пандемии коронавиру-
са. Эту дыру нужно как-то закрывать», - 
отмечает Владимир Аверин. Так, в июле 
на 2020 год для Самарской области был 
определен дефицит бюджета в размере 
11,8 млрд руб. Бюджет города Самары 
в 1-м полугодии 2020 года оказался 
дефицитным на 400 млн руб., на 2020 
год прогнозируется дефицит в разме-
ре 856,208 млн руб. Дефицит бюджета 
Тольятти на 2020 год планировался в 
размере 209 млн руб. Уже сейчас план 
«перевыполнен» вдвое. На август ны-
нешнего года объем исполненного дефи-
цита составил -515,599 млн руб. Также 
серьезный дефицит бюджета заплани-
рован для Сызрани – 334,054 млн руб. 
В Новокуйбышевске он был назначен в 
размере 317,261 млн руб. В общей слож-

ности размер назначенного дефицита 
городских округов Самарского региона 
составляет  более 2 млрд руб. 

При этом часть муниципалитетов 
систематически набирают кредиты. 
Только в 2020 году самарская адми-
нистрация планировала привлечь по-
рядка 19,405 млрд руб. Часть денег 
требовалась, чтобы перекрыть более 
дорогие займы. 

У Самары на 1 июля 2020 года объ-
ем муниципального долга, сформиро-
ванного за счет кредитов коммерче-
ских банков, составляет 7,5 млрд руб., 
у Тольятти по итогам 1-го полугодия 
2020 года – 6,14 млрд руб., у Новокуй-
бышевска на 1 января 2020 года –  420 
млн руб., у Жигулевска на 1 января 2019 
года – 49,232 млн руб. На момент сдачи 
номера уточнить, где и на какой объем 
открыты кредитные линии у Новокуй-
бышевска и Кинеля, не удалось.    

Сами муниципалитеты, прибегающие 
к кредитованию, признают, что взять 
деньги в долг становится затруднитель-
но. «Городской округ Новокуйбышевск 
привлекает коммерческие кредиты в бан-
ках. Проблем с привлечением кредитов 
нет, если банки устраивает предлагаемая 
ставка», - ответили в новокуйбышевской 
администрации. В этом как раз и пробле-
ма. «В случае использования и возврата 
бюджетных кредитов привлекать сред-
ства нельзя дороже, чем ключевая став-
ка плюс один процент. Банки неохотно 
выходят на торги на таких условиях, так 
как велик риск получения убытков при 
возможном повышении в дальнейшем 
ключевой ставки. Привлечь кредит по 
другой ставке возможно, если в данный 
момент не привлечен бюджетный кредит 
из областного бюджета», - рассказали в 
администрации Новокуйбышевска. В то-
льяттинской администрации также жа-
луются на сложность получения займов 
по разрешенной ставке. «Неоднократное 
снижение в условиях пандемии корона-
вируса Центробанком РФ ключевой став-
ки привело к ее значительному «отрыву» 
от ставки по коммерческим кредитам. 
Если еще до пандемии городской округ 
Тольятти заключал договоры о предо-
ставлении кредитных средств со ставкой 
«ключевая ставка ЦБ РФ плюс один про-
цент» на срок до двух лет, то в настоящее 
время банковский сектор не готов предо-
ставлять кредиты под данную ставку», - 
заявили в администрации. 

В администрации Кинеля в ответ на за-
прос просто сообщили, что у городского 
округа открыта одна невозобновляемая 
кредитная линия. В администрации Ча-
паевска говорят, что городской округ в 
последние пять лет не брал кредитов, не 
планировал и не планирует это делать. 
В Отрадном говорят, что город банков-
ских кредитов не имеет и в 2021 году 
привлекать их не планирует. В Октябрь-
ске отметили, что банковских кредитов 
у города нет. 

Низкие ставки явно отражаются на 
результатах торгов. Довольно показа-

тельна попытка привлечь коммерческие 
займы тольяттинской администрацией. 
Она рассчитывала привлечь порядка 
9 млрд руб. С начала года администрация 
провела порядка 35 закупок, связанных 
с кредитованием. В начале года, пока 
ставка составляла 6,5%, банки охот-
но включались в эти процедуры. В них 
принимали участие Сбербанк, Промс-
вязьбанк, Земский банк, «Открытие», 
конкурируя друг с другом. В несколь-
ких контрактах в начале года победил 
Промсвязьбанк, в  одном – Земский. 
Однако с мая ситуация изменилась. 
20 аукционов на сумму около 4,6 млрд 
по сути провалились. Тольятти удалось 
заключить контракт примерно на чет-
верть от запрошенных сумм. Единствен-
ным банком, который заинтересовался 
крупным финансированием под ставку 
5,5%, оказался Сбербанк. Самаре пока 
везет больше. Только в августе-сентябре 
городу удалось привлечь финансирова-
ние по ставке 5,5%. В администрации 
размер ставки объяснили тем, что «на-
чальная максимальная цена контракта 
по электронным аукционам формирует-
ся путем выбора наименьшего ценового 
предложения на основании принципа 
эффективности использования бюд-
жетных средств, установленных ст. 34 
Бюджетного кодекса РФ». Видимо, на 
тот момент 5,5% было самой низкой 
ставкой. Город заключил 10 контрак-
тов по 500 млн каждый. Кредитором 
выступал все тот же Сбербанк. В более 
ранних закупках с большим процентом 
в торгах с начальной ставкой в 7% го-
довых участвовали также Альфа-Банк, 
Банк «Россия», «Открытие», хотя побе-
дил Сбербанк. Всего весной 2020 года 
прошло семь таких аукционов на кре-
дитную линию в 500 млн каждый, два 
из них не состоялись. 

Явным неудачником стал Новокуй-
бышевск. Город пытался в начале года 
дважды привлечь займы на сумму 150 
млн руб., причем под 6,9% годовых. Но 
банк, готовый прокредитовать муници-
палитет, так и не нашелся. 

финансы

Финансируют со скрипом

Алексей 
Коренев,
аналитик 
ГК «Финам» 

Кредиты муниципальным структурам действительно вызывают у банковского сообщества определенное недоверие. 
Мало того, что такие процентные ставки никому из кредитных учреждений не интересны, еще и достаточно велики 
риски просрочки по такой задолженности, что вынуждает банкиров создавать дополнительные резервы. А это по 
сути неработающие активы. Но и у региональных правительств стоит крайне острая проблема финансирования 
местных бюджетов. Федеральные кредиты (по сверхнизким ставкам) получить крайне сложно. А кредитоваться у 
коммерческих структур – очень дорого. В итоге получается своеобразный гордиев узел. Где и региональные власти в 
чем-то связаны по рукам, и кредитным учреждениям не слишком выгодно выдавать высокорискованные займы, под 
которые придется еще и резервы создавать. Над этой проблемой федеральное правительство бьется не первый год. 
Но пока найти обоюдовыгодного решения не удается.

нии муниципалитетов и признаются, 
что следят за объявляемыми торгами. 
Но, судя по всему, интересные для себя 
предложения находят нечасто. «В насто-
ящее время в территориальном офисе 
Росбанка в Самаре нет действующих 
кредитных договоров с муниципали-
тетами Самарской области. Исходя из 
рыночного подхода – ставки формиру-
ются в результате честной конкурентной 
борьбы. Начальная цена торгов всегда 
определяется самим заказчиком и за-
висит от множества факторов (вида 
кредитования, срока, периода выбор-
ки). Поэтому размер ставки зависит от 
бюджета и целевых параметров сделки. 
Каждая заявка рассматривается ин-
дивидуально», - комментирует вице-
президент, директор территориального 
офиса Росбанка в Самаре Константин 
Балдуев. Обтекаемо о перспективах со-
трудничества с муниципалами ответи-
ли и в Банке «Открытие». «Совещания с 
представителями банковского сектора 
проводятся правительством Самарской 
области на регулярной основе.  На них 

обсуждается широкий круг вопросов, 
периодически затрагивается вопрос 
кредитования муниципалитетов. Оче-
редное совещание состоялось в конце 
августа, представитель банка на нем 
присутствовал. Банк на постоянной 
основе проводит мониторинг конкур-
сов по кредитованию, объявляемых как 
коммерческими, так и государствен-
ными и муниципальными структура-
ми. Банк открыт для сотрудничества 
со всеми категориями клиентов, при 
этом решение об участии в подобных 
мероприятиях всегда принимается бан-
ком индивидуально, с учетом различ-
ных параметров», - ответили в «Откры-
тии». В Промсвязьбанке подтвердили, 
что участвовали в совещании в прави-
тельстве, отметив, что «кредитование 
муниципалитетов является одним из 
важнейших направлений деятельности, 
и уже сейчас есть заключенные кредит-
ные договоры с ними». В Альфа-Банке, 
Сбербанке, Кошелев-Банке на запросы 
«СО» не ответили. В ВТБ от коммента-
риев отказались.  

Муниципальные контракты заключены 
на открытие возобновляемых кредитных 
линий с лимитом задолженности 
со сроком пользования от одного года 
до двух лет. В целях поддержания объема 
муниципального долга на экономически 
безопасном уровне и сокращения 
расходов на его обслуживание 
администрацией городского округа 
Самара постоянно проводится работа 
по диверсификации муниципальных 
заимствований. А именно: замещение 
дорогих в обслуживании кредитов 
более дешевыми; снижение процентных 
ставок по действующим муниципальным 
контрактам при согласовании данного 
изменения контрагентом. Средний размер 
процентной ставки по действующим 
муниципальным контрактам за 2020 год 
снижен на 1,23%.

Официальный ответ администрации города Самары

Муниципальный долг городского округа 
Тольятти на 99% состоит из заемных 
средств коммерческих банков. Анализ 
рынка кредитования муниципальных 
образований показал, что средний размер 
ставки за пользование кредитными 
средствами по заключенным в августе 
2020 года контрактам составил 6,3% 
годовых, что равно размеру ключевой 
ставки ЦБ + 2,05%. В настоящее 
время администрацией городского 
округа Тольятти проводится работа 
по объявлению аукционов на право 
привлечения кредитных линий с 
начальной ставкой 6,3% годовых. Наличие 
муниципального долга объясняет 
необходимость привлечения заемных 
средств, кроме того, в условиях ухудшения 
экономической ситуации в связи с 
пандемией коронавирусной инфекции 
и, как следствие, снижением доходов 
бюджета возможен рост долговой 
нагрузки. 

Официальный ответ администрации городского 
округа Тольятти

Привлечение кредитов в кредитных 
организациях осуществляется в целях 
сбалансированности бюджета городского 
округа Сызрань. В настоящее время 
у городского округа Сызрань существует 
заключенный муниципальный контракт, 
процентная ставка по которому равна  
ключевой ставке Центрального банка РФ, 
увеличенной на 1%.

Официальный ответ администрации городского 
округа Сызрань

Дмитрий Цибизов,
генеральный дирек-
тор консалтинго-
вой группы DSTS 
Business

Возможно, муниципалитетам стоит 
рассмотреть альтернативные способы 
привлечения инвестиций. Например, 
договориться, чтобы те же банки 
предложили населению облигации 
этих муниципалитетов по ставке 
5,25 процента. С учетом того, что 
сейчас по вкладам люди получают 
около 4-4,5 процента, купить годовые 
облигации многим может показаться 
интересным.
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«Росскат» растягивает 
удовольствие
Нефтегорский завод пытается отодвинуть миллиардные налоговые доначисления 
стратегическим статусом

Борются за рассрочкусхема

РОМАН АВРУСИН

После неудач в оспаривании масштабных доначислений «Росскату» 
удалось отыграться в более мелком противостоянии с фискалами. 
Нефтегорский завод отбился от претензий на сумму более 243 млн руб-
лей. Доначисление фискалы произвели в 2018 году по итогам проверки 
завода за первые два квартала 2017 года. Претензии налоговиков также 
касались связей предприятия с сомнительными контрагентами, глав-
ной целью которых, по мнению фискалов, являлся уход от НДС. Данный 
вердикт «Росскат» также начал оспаривать, причем, в отличие от парал-
лельного процесса на 1,9 млрд рублей, в нем успех сопутствовал нало-
гоплательщику. В первых двух инстанциях «Росскату» удалось признать 
недействительным решение налоговиков, однако кассация вернула дело 
на новое рассмотрение. В июне 2020 года первая инстанция снова при-
знала вердикт фискалов недействительным, а 16 сентября 2020 года это 
решение поддержала и апелляция. Судьи этих инстанций пришли к вы-
воду, что не смогли доказать мнимость спорных сделок.

контригра

Взяли локальный реванш

АО «Росскат» в судебном по-
рядке пытается добиться трех-
летней рассрочки по уплате 
1,7 млрд рублей налоговых до-
начислений, зафиксированных 
уже в трех инстанциях арбитра-
жа. Избежать единовременного 
взыскания всей суммы нефте-
горский завод надеется за счет 
своего системообразующего 
статуса. В случае неудачи его 
бизнесу угрожает коллапс.

«Росскат» - один из крупней-
ших в России производителей 
кабельной продукции. Сейчас 
завод контролируется банком 
непрофильных активов «Траст». 
Рекордные для «Росската» на-
логовые доначисления фискалы 
произвели в 2018 году, по ито-
гам проверки предприятия за 
период с начала 2013-го по ко-
нец 2015 года. Всего налоговики 
потребовали от нефтегорского 
завода доплатить в бюджет око-
ло 1,9 млрд рублей. Претензии 
в основном касались неуплаты 
«Росскатом» НДС за счет при-
менения различных оптимиза-
ционных схем. Договориться 
мирным путем не удалось, после 
чего отношения перешли в ста-
дию судебных разбирательств. 
Осенью 2019 года самарский ар-
битраж удовлетворил большую 
часть претензий фискалов, за-
фиксировав обязанность «Рос-
ската» заплатить 1,7 млрд руб- 
лей налогов. В июле 2020 года 
аналогичную позицию заняла 
и апелляционная инстанция, 
после чего решение вступило 
в законную силу. Не помогло 
«Росскату» и обращение в кас-
сацию. 17 сентября 2020 года 
Арбитражный суд Поволжско-
го округа подтвердил правоту 
фискалов. Теоретически у не-
фтегорского предприятия оста-
лась возможность переиграть 
ситуацию в коллегии по эконо-

мическим спорам Верховного 
суда РФ, однако, по признанию 
большинства юристов, шансы 
на успех подобных действий 
минимальны. Кроме того, пе-
ревод судебного разбиратель-
ства в очередную инстанцию 
не лишает налоговиков права 
в любой момент приступить 
к списанию с «Росската» всей 
недоимки. 

Завод решил сменить тактику 
и если не избавиться от долга, 
то, по крайней мере, снизить 
сиюминутную нагрузку. Он об-
ратился в налоговую инспек-
цию с просьбой предоставить 
рассрочку по уплате доначис-
ленных налогов на три года – 
и получил отказ. 14 сентября 
2020 года «Росскат» попытал-
ся опротестовать этот отказ 
ФНС в московском арбитраже. 
Пока заявление нефтегорского 
завода оставлено без движе-
ния. Следующее заседание по 
делу назначено на 16 октября 
2020 года. Источник, знако-
мый с ситуацией, озвучивает 
версию, что изначально ини-
циатива урегулировать спор 
путем рассрочки исходила от 

самих налоговиков. «Это был 
своеобразный компромисс. 
Завод фактически признавал 
долг и отказывался от даль-
нейшей борьбы, а взамен ему 
предоставлялась рассрочка по 
уплате долга, так как единовре-
менно выплатить такую сумму 
для завода проблематично», – 
сообщил источник. 

Отказ же в рассрочке в та-
ких условиях, по версии ис-
точника, может быть связан с 
несогласованностью действий 
различных подразделений ФНС 
России.

В пресс-службе банка «Траст» 
подтвердили, что целью иска 
является попытка оспорить ре-
шение об отказе в предостав-
лении рассрочки на три года 
на 1,7 млрд рублей. При этом 
в «Трасте», аргументируя свое 
требование, подчеркивают стра-
тегический статус предприятия. 
«Росскат» включен Правитель-
ством РФ в перечень системо-
образующих предприятий и 
является производителем стра-
тегической продукции. Сейчас 
важно сохранить работоспособ-
ность актива и рабочие места, 

поэтому мы ведем переговоры 
о рассрочке с налоговым орга-
ном», – подчеркнули в пресс-
службе банка. 

Юристы сомневаются в том, 
что стратегический статус как-
то поможет «Росскату». «По-
скольку судебный акт, при-
знавший решение налогового 
органа о доначислении налога 
законным, вступил в силу, уже 
сейчас можно принудительно 
взыскивать деньги со счетов 
такого налогоплательщика. То 
обстоятельство, что «Росскат» 
внесен в перечень стратегиче-

ских предприятий, не влияет на 
исполнение уже вступившего 
в силу налогового решения и 
судебного акта, однако может 
сподвигнуть налоговый орган 
воздерживаться от подачи за-
явления о банкротстве такого 
предприятия или в итоге по-
ложительно решить вопрос с 
предоставлением отсрочки или 
рассрочки платежа в бюджет 
по окончании всех процедур 
судебного обжалования спор-
ного налогового решения», – 
говорит адвокат Дмитрий На-
тариус. 

«Росскату» 
не удалось 
отменить 
миллиардные 
налоговые 
доначисления, 
а теперь он 
не в состоянии 
договориться 
даже о рассрочке 
по ним
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24 сентября прошла онлайн-
конференция «СберКонф», на 
которой Сбербанк презентовал 
свой новый бренд – «Сбер». В 
ходе мероприятия руководи-
тели компании представили 
основные изменения бренда, а 
также рассказали о новых про-
дуктах и сервисах.

Процесс разработки нового 
бренда и фирменного стиля 
был осуществлен в 2017-2018 
годах, когда Сбербанк взял курс 
на формирование экосистемы 
и возникла необходимость от-
разить происходящие измене-
ния в бренде. 

«В 2017 году Сбербанк пре-
зентовал акционерам страте-
гию трансформации нашей 
организации в экосистему. И 
к концу того же года мы на-
чали ее реализацию. Подводя 
итоги первого этапа работы в 
рамках стратегии 2018-2020 
годов, мы представили новый 
бренд «Сбер». Теперь почти 
все услуги, предоставляемые 

экосистемой Сбербанка (Сбер-
Маркет, СберКлауд, СберАвто и 
др.), объединились под единым 
узнаваемым брендом», - рас-
сказал на пресс-конференции 

первый заместитель предсе-
дателя правления Сбербанка 
Лев Хасис. 

При этом в компании отме-
чают, что их миссия остается 

неизменной: давать людям 
уверенность и надежность, де-
лать их жизнь лучше, помогая 
реализовывать стремления. По 
информации Сбербанка, после 
трансформации под брендом 
«Сбер» собраны разнообразные 
продукты и сервисы экосистемы 
для жизни человека и бизнеса, 
которая помогает реализовать 
данную миссию. 

«Мы боремся за комфорт 
каждого человека, успех каж-
дого бизнеса - нашего клиен-
та. Поэтому еще одним нашим 
слоганом, помимо историче-
ского «Сбер. Всегда рядом», и 
основой нового позициони-
рования стала фраза: «Сбер. 
Для жизни», - отметил прези-
дент, председатель правления 
Сбербанка Герман Греф в ходе 
«СберКонф».

Зрителям конференции про-
демонстрировали, как будут 
выглядеть новые офисы «Сбе-
ра». Привычные филиалы в 
перспективе станут своеобраз-
ными точками притяжения для 
горожан, где можно получить 
не только банковские услуги, 

но и назначить встречу, вы-
пить чашку кофе. Также кли-
енты смогут воспользоваться 
новыми сервисами и оценить 
банкоматы, управляемые голо-
сом. Преобразование офисов по 
всей стране будет происходить 
постепенно. По оценкам экспер-
тов, процесс ребрендинга может 
занять пять-шесть лет.

На конференции были пред-
ставлены и новинки. Одной из 
самых ярких из них стал «Са-
лют» -  первое в мире семейство 
виртуальных ассистентов с раз-
ными характерами, привычками 
и мировоззрением. Помощни-
ков трое - Сбер, Джой и Афина, 
которые имеют разные голоса и 
характеры. Помимо этого были 
презентованы и другие серви-
сы: SberBox (мультимедийная 
ТВ-приставка-медиаплеер), 
SberPortal (мультимедийный 
умный экран), СберЗвук, Сбер-
Диск, SberPay (платежная систе-
ма), СберКласс (персонализи-
рованная школьная цифровая 
платформа), СберПрайм (се-
мейство подписок на сервисы 
экосистемы) и другие. 

Выходят на другой уровень

Экосистема компании пополнилась технологичными новинками

событие

Сбербанк представил свой новый бренд

Руфия Кутляева

Логотип нового бренда отражает преемственность предыдущего фирменного 
стиля, два основных элемента - незамкнутый круг и фирменная галочка - воплощают идею 
новых возможностей

Специальный телевизионный проект приурочен к 170-летию губернии

Любовь Федорова

ГТРК «Самара» и правитель
ство Самарской области объяв
ляют старт большого телевизи
онного проекта и общественной 
акции, приуроченных к 170-летию 
губернии, - «Самарская родо- 
словная». Это попытка собрать 
воедино тысячи семейных исто
рий наших земляков, чьи пред
ки своим трудом и вдохновени
ем прославили Самарский край. 
Высокопоставленные чиновники 
и купцы-созидатели, архитекто
ры и священнослужители, рево
люционеры и рабочие, артисты и 
литераторы - каждый из них внес 
вклад в формирование особого 
самарского характера и той уни
кальной социокультурной общно
сти, которую сегодня мы называ
ем землячеством. 

Проект «Самарская родослов
ная» предлагает всем жителям 
губернии изучить историю своей 
семьи по документам, воспоми
наниям и фотографиям. И рас
сказать о своих родных и близ
ких, восславив их имена и дела. 

Изучение родословной напо
минает увлекательное детектив
ное расследование. Вы не толь
ко обретете бесценное знание о 
своих предшественниках, но и 
окунетесь в семейную летопись, 
сможете прочувствовать всю 
важность судеб своих родствен
ников в становлении и развитии 
Самарской губернии. И ощутить 

в полной мере, что историю мож
но изучать не только по собы
тиям и датам, но и по судьбам 
обычных людей. Герои и кумиры 
для подражания найдутся в роду 
у каждого человека, стоит только 
поискать. Их таланты, способно
сти и сила - в вашей крови.

Общественная акция к 170-
летию губернии предоставляет 
возможность жителям города и 
области открыть для себя и пере
дать будущим поколениям уни
кальные знания о лучших пред
ставителях своего рода. Пришла 
пора объединить судьбы наших 
предшественников в энциклопе
дию памяти. Напишем ее вме
сте! 

На сайте www.tvsamara.ru от
крыт специальный раздел, где 
опубликованы правила участия в 
проекте. Там же начат сбор семей
ных легенд и преданий. Видео- 
сюжеты, экранизация семейных 
альбомов, письма и фотографии 
лягут в основу летописи родно
го края - виртуальной книги «Са
марская родословная». Многие 
присланные материалы найдут 
свое аудиовизуальное воплоще
ние на всех ресурсах ГТРК «Са
мара». А на основе рассказов, 
которые вызовут наибольший от
клик в ходе народного голосо
вания, будет подготовлен цикл 
специальных телевизионных ре
портажей, который передадут в 
семейные видеоархивы победи
телей. 

ГТРК «Самара» собирает 
родословную жителей региона

на
 правах




 
реклам




ы

Елена 
Крылова,
директор 
ГТРК «Сама-
ра»

Готовить специальные форматы стало хорошей традицией ГТРК «Самара». Сейчас 
это уже наш бренд - создавать большие проекты, распространяя контент по всем 
доступным носителям: начиная с привычных для нас телевидения и радио, заканчивая 
всеми сегментами интернет-пространства и социальных сетей. Поэтому, когда мы 
поняли, что впереди круглая дата - празднование 170-летия Самарской губернии, 
мы тут же начали искать то, на чем будет строиться наша информационная повестка. 
Так и появилась «Самарская родословная», которая расскажет о людях, семьях, 
династиях. Мы уверены, что наши земляки - личности самобытные и выдающиеся. 
Не важно, подкреплена ли их исключительность положением в обществе или же 
орденом. Ими гордятся родные и близкие - и этого уже достаточно, чтобы оказаться 
в «Самарской родословной». Ведь именно семья является той почвой, в которой 
зарождается истинный патриотизм. Истории обычных людей, поколениями 
проживающих в Самарской области, мотивируют молодежь не покидать свою малую 
родину, а сохранять прекрасное наследие, богатые традиции инженерной мысли 
региона, в котором строились и строятся космические корабли и автомобили. В 
Самарской области невероятная по своей насыщенности и культурная жизнь со своими 
талантами и их поклонниками… Людям есть о чем рассказать! А проект «Самарская 
родословная» соберет это все воедино. Мы принимаем истории в любом формате. 
Они могут быть написаны даже от руки или сняты на видео. Последнее, кстати, для нас 
предпочтительнее, так как очень хотелось бы все полученное транслировать, включать 
в наш эфирный поток. 
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Основной производственный 
актив холдинга «Больверк» Сер-
гея Шипицина - «ЗСШК №2 им. 
Гончарова» - подал иск о само-
банкротстве. Еще в 2018 году 
признать шпунтовый завод не-
состоятельным пытались нало-
говики, однако тогда процесс 
заглох из-за отсутствия желаю-
щих его финансировать. 

«Завод стальных шпунтовых 
конструкций имени В.В. Гонча-
рова №2» открылся в 2014 году 
в поселке Курумоч. Завод вхо-
дил в состав холдинга «Боль-
верк» Сергея Шипицина и был 
тесно интегрирован в его биз-
нес. Производимый заводом 
трубошпунт использовался в 
берегоукреплении, подряды 
на которое выигрывал по всей 
стране «Больверк». Зачастую 
Шипицин лоббировал измене-
ние условий уже заключенного 
контракта, требуя включить в 
технологический процесс ис-
пользование трубошпунта и 
угрожая в противном случае 
отказаться от подряда. 

Предприятие предоставило 
рухнувшему впоследствии Ак-
тивКапитал Банку залог на пра-
во требования 750 млн рублей 
по договору с «Больверком». 

Проектная мощность пред-
приятия на момент открытия 
анонсировалась в 25 тыс. тонн 
металлоконструкций в год. В 
2018 году выручка «ЗСШК» до-
стигла рекордной отметки в 
1,3 млрд рублей. При этом толь-
ко краткосрочные обязатель-
ства завода составляли около 
800 млн рублей. На дальней-
шем развитии предприятия 
поставили крест финансовые 
проблемы «Больверка», боль-
шинство предприятий которого 
обанкротилось. Не стал исклю-
чением и «ЗСШК», банкротства 
которого в конце 2018 года по-
требовали фискалы из-за долга 
в около 50 млн рублей. Процесс 
осенью 2019 года заглох из-за 
того, что ни налоговики, ни дру-
гие заинтересованные стороны 

не хотели оплачивать банкрот-
ные мероприятия. 

В ходе разбирательства вы-
яснилось, что «ЗСШК» уже не 
обладает какими-либо лик-
видными активами, а произ-
водственный бизнес выведен 
на другое юридическое лицо - 
ООО «Завод металлических 
конструкций». (См. допблок 
«Зачищают всех».) После этого 
еще около года «Завод стальных 
шпунтовых конструкций» про-
существовал в промежуточном 
состоянии между миром живых 
и миром мертвых. Судя по все-
му, активной деятельности за-
вод не вел. В 2019 году его вы-
ручка составила только 13 млн 
рублей при убытке в 57 тысяч 
рублей. 

«Завод стальных шпунтовых 
конструкций имени В.В. Гонча-
рова №2» пришел в движение в 
конце августа 2020 года. Пред-
приятие обратилось в суд с ис-
ком о банкротстве. Пока заяв-
ление компании оставлено без 
движения. 

Не совсем понятно, почему 
«ЗСШК» решил сейчас банкро-
титься, а не сделал это еще в 
2018 году. Получить коммен-
тарии на самом предприятии 
«СО» не удалось. 

«Раз сейчас завод стал себя 
банкротить, если не подозревать 
априори его в крамоле, следу-
ет заметить, что должник при 
наличии признаков неплатеже-
способности просто обязан по-

дать заявление о собственном 
банкротстве. Неисполнение та-
кой обязанности своевременно 
может обернуться негативны-
ми правовыми последствиями 
для руководства предприятия. 
Но между концом 2018 года 
и концом 2020 года - ровно 
2 года, которых могло не хва-
тать тогда для истечения срока 

исковой давности или давно-
сти оспоримых либо подозри-
тельных сделок, которые обя-
заны оспаривать арбитражные 
управляющие при банкротстве. 
Если подойти с этой стороны, 
можно предположить, что тог-
да заводу банкротиться было 
невыгодно», - считает адвокат 
Дмитрий Натариус. 

Роман Аврусин

Пошли на второй круг

«Завод стальных шпунтовых конструкций» самоликвидируется

казус

Шипицин закопает шпунт 
самостоятельно

Сергей 
Шипицин 
озаботился 
погребением 
«Завода стальных 
шпунтовых 
конструкций 
имени В.В. 
Гончарова №2» 
в момент, когда 
тот уже, по сути, 
перестал работать

Дмитрий Натариус,
адвокат

Нельзя утверждать, что заводу 
однозначно было невыгодно 
банкротство в 2018 году, поскольку 
одно из другого не вытекает.
Банкротство с подачи сторонних 
заявителей всегда неуютно для 
банкрота, поскольку кандидатуры 
арбитражных управляющих или 
саморегулируемых организаций 
таковых предлагаются именно 
заявителем. А от этого может зависеть 
и ход банкротства, и его исход для 
заинтересованных лиц.
Поэтому, не будучи заявителем, 
завод не стал поддерживать свое 
банкротство в 2018 году, а налоговая 
практично оценила риски отнесения 
на нее расходов за процедуру 
банкротства и моментально 
отказалась от затеи. Такие расходы 
на практике достигают нескольких 
миллионов рублей, которые затем 
выплачиваются из федерального 
бюджета. В случае отсутствия 
финансирования процедур 
действительно арбитраж обязан 
прекратить производство по делу 
о банкротстве.

Завод стальных шпунтовых 
конструкций имени  
В.В. Гончарова №2 

Владелец - Марат Бикташев (100%)••
Финансовые результаты за 2019 год: ••

выручка - 1,3 млрд рублей, убыток - 
4,4 млн рублей

Судя по всему, вслед за «Заводом стальных шпунтовых конструкций» 
в Лету канет и его преемник - «Завод металлических конструкций». По 
крайней мере о планах подать такое заявление весной 2020 года со-
общила сама компания. Пока в системе арбитражного суда подобный 
иск не зафиксирован. 
Предприятие зарегистрировано в мае 2018 года. Собственником и ру-
ководителем компании выступает Андрей Губанов. Юридически пред-
приятие зарегистрировано в Самаре на улице Крупской. Однако, по дан-
ным системы «СПАРК-Интерфакс», выездную проверку завода Роструд 
проводил по адресу «Завода стальных шпунтовых конструкций имени 
В.В. Гончарова №2» в Курумоче. По данным «СПАРК-Интерфакса», в 2019 
году выручка «ЗМК» составила порядка 400 млн рублей, при этом пред-
приятие показало убыток в размере около 2,7 млн рублей. По данным 
системы «СПАРК-Интерфакс», в 2019 году обанкротить «ЗМК» пытались 
фискалы, однако, судя по всему, дальше намерений дело не пошло.

процесс 

Зачищают все

 800
млн рублей
составляли 
краткосрочные 
обязательства 
«Завода стальных 
шпунтовых 
конструкций 
имени 
В.В. Гончарова №2»
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24-25 сентября в столице ре-
гиона проходил второй Между-
народный правовой банковский 
форум, участниками которого 
стали эксперты банковского, 
юридического и научного со-
обществ из России, Австрии, 
Франции и стран ближнего за-
рубежья. В дискуссиях также 
принимали участие предста-
вители законодательной и ис-
полнительной власти. Органи-
заторами форума выступили 
Поволжский банк Сбербанка, 
Самарский университет и Са-
марский государственный эко-
номический университет при 
поддержке регионального пра-
вительства и Ассоциации юри-
стов России.

Пандемия внесла изменения 
в формат проведения мероприя-
тия. В этом году в очно-заочном 
формате участие в нем приня-
ли порядка 800 человек, часть 
из которых присутствовала на  

площадке в Самаре. Остальные 
подключались к обсуждениям 
форума посредством онлайн-
трансляции. Открывая конферен-
цию, председатель Поволжского 
банка ПАО Сбербанк Александр 
Анащенко отметил, что такой 
формат позволил значительно 
расширить географию фору-
ма и услышать выступления с 
научно-практическими докла-

дами зарубежных коллег. «Цель 
этого форума в первую очередь 
- дать возможность обменяться 
лучшими практиками, обсудить 
самые актуальные вопросы пра-
вовой сферы, а также выработать 
инициативы по совершенство-
ванию национального законо-
дательства». 

Одна из панельных дискуссий 
была посвящена теме участия 

банковского сектора в реализа-
ции мер поддержки экономики. 
С подробным отчетом выступи-
ла заместитель председателя 
областного правительства На-
талья Катина, рассказав об эф-
фективности комплекса анти-
кризисных мер, проведенных 
в регионе. 

Важным событием форума 
стало заключение соглашения о 

сотрудничестве между Поволж-
ским банком ПАО Сбербанк и 
Торгово-промышленной пала-
той Самарской области. Сторо-
ны договорились о совместном 
участии в реализации стратеги-
ческих программ развития эко-
номики региона, организации 
сотрудничества с зарубежны-
ми, российскими и самарскими 
компаниями, а также о развитии 
услуг в соответствии с лучшими 
мировыми практиками.

По словам заместителя пред-
седателя Поволжского банка ПАО 
Сбербанк Дмитрия Гурулёва, 
данное соглашение станет еще 
одним инструментом оказания 
всестороннего комплексного со-
действия предпринимателям. 
«Совместная работа банка и 
Торгово-промышленной палаты 
позволит найти оптимальные ре-
шения по поддержке предприя-
тий малого и среднего бизнеса, 
что в свою очередь окажет поло-
жительное влияние на развитие 
экономического потенциала ре-
гиона», - отметил он. 

консолидируют опыт

Сформированы новые предложения для субъектов законодательной инициативы

факт

В Самаре прошел международный 
правовой банковский форум

Любовь Федорова
Дмитрий Гурулёв,
заместитель 
председателя 
Поволжского банка 
ПАО Сбербанк

В рамках дискуссий и обсуждений 
мы находим новые вопросы, 
которые требуют правового 
регулирования, формируем 
предложения для субъектов 
законодательной инициативы, 
выраженные в резолюции форума. 
По итогам прошлого года мы видим, 
что некоторые позиции, которые 
обсуждались, на сегодняшний день 
реализованы в законодательстве.

В АО «Транснефть-Приволга» 
прошел ежегодный Слет моло-
дых специалистов в формате 
телемоста. Проведение транс-
ляции с использованием совре-
менных технологий позволило 
дистанционно пообщаться мо-
лодым специалистам филиалов 
предприятия: Самарского, Бугу-
русланского, Саратовского, Вол-
гоградского районных нефте-
проводных управлений (РНУ), 
а также центральной базы про-
изводственного обслуживания 
и аппарата управления. 

В мероприятии приняли уча-
стие 67 молодых специалистов 
общества. «Основная цель сле-
та - это, конечно, приобщение 
к корпоративной культуре и 
традициям предприятия, вы-
явление лидеров для форми-
рования перспективного кад- 
рового резерва и обеспечения 
эффективной работы молодых 
сотрудников», - комментирует 
начальник отдела кадров АО 
«Транснефть-Приволга» Татья-
на Арапова. 

Программа была очень на-
сыщенной и предусматрива-
ла онлайн-общение молодежи 
с руководством предприятия. 
Также прошли тренинг по от-
работке базовых инструментов 
развития личной эффективно-
сти молодых специалистов и 
интерактивная деловая игра, 
направленная на понимание 
приоритетов компании и своего 
профессионального потенциа-
ла. Кроме того, в формате ви-
деофильмов были представлены 

отчеты о проделанной работе 
советов молодых специалистов 
каждого филиала. 

Процесс адаптации выпуск-
ников вузов в первом трудовом 
коллективе в нефтепроводной 
отрасли традиционно начина-
ется с символического посвя-
щения молодых специалистов 
в нефтепроводчики. 2020 год 
не стал исключением, церемо-
ния была организована в фор-
мате видеотрансляции. Участ-
ники слета поприветствовали 
32 вчерашних студентов, толь-
ко начавших свой профессио-
нальный путь на предприятии, 
и пожелали им проявлять боль-
ше плодотворной активности, 
инициативы и новых идей. 

Отдельное внимание на ме-
роприятии уделили проведе-
нию круглого стола, посвящен-
ного перспективам развития 

молодежного движения в АО 
«Транснефть-Приволга». Руко-
водство общества представило 
участникам слета информацию 
о комплексной программе, со-
стоящей из четырех направле-
ний участия молодых специа-
листов в производственной и 
социальной деятельности ком-

пании: Международная научно-
техническая конференция моло-
дых специалистов, волонтерские 
и благотворительные програм-
мы, спортивные и творческие 
мероприятия, программа обе-
спечения безопасных условий 
труда. По каждому блоку бу-
дет действовать система оцен-
ки вовлеченности в процессы, 
а также достижения результа-
тов. Ежегодно будет определять-
ся филиал-победитель, кроме 
того, наград будут удостоены 
молодые специалисты, активно 
проявившие себя в различных 
блоках программы.

 На сегодняшний день в фи-
лиалах «Транснефть-Приволга» 
работает 176 молодых специ-
алистов. Ежегодно молодежь 
участвует во всех социальных 
и благотворительных проектах 
предприятия. В 2020 году про-

вели спартакиаду по зимним 
видам спорта и организовали 
акцию, посвященную Дню По-
беды, также реализовали волон-
терские, благотворительные и 
экологические проекты, при-
няли участие в торжественном 
мероприятии Дня работника 
нефтяной, газовой и топливной 
промышленности в составе твор-
ческих номеров. К сожалению, 
многие другие мероприятия не 
состоялись из-за пандемии.

«Огромное спасибо органи-
заторам Слета молодых спе-
циалистов, которым удалось, 
на мой взгляд, самое главное 
- создать непринужденную об-
становку, несмотря на новый 
для всех формат мероприятия, 
привлечь присутствующих к 
участию в дискуссиях. Мы полу-
чили удовольствие и радость от 
общения с коллегами из других 
филиалов, обменялись опытом 
и приобрели много позитивных 
идей, которые необходимо во-
плотить в жизнь. Нас разделяют 
сотни километров, но мы оста-
емся вместе!» - поделилась впе-
чатлениями член совета молодых 
специалистов аппарата управле-
ния АО «Транснефть-Приволга» 
Ирина Хомякова.

Завершился слет поощре-
нием молодых специалистов 
по результатам работы в 2019-
2020 годах. От каждого филиа-
ла были награждены по одному 
представителю за активное уча-
стие в работе совета молодых 
специалистов: Ирина Хомяко-
ва, Роман Кабулов, Ирина Ку-
рильчук, Александр Лукьянен-
ко, Эльвира Мастерова и Юлия 
Морозова. 

Сплотили команду

Руководство АО «Транснефть-Приволга» познакомило новых работников 
с возможностями карьерного роста и ожиданиями компании

событие

Провели Слет молодых специалистов

Руфия Кутляева

67 
представите-
лей 

филиалов  
АО «Транснефть- 
Приволга» 
приняли участие 
в Слете молодых 
специалистов 
в новом для себя 
формате

Участники Слета молодых 
специалистов

Аппарат управления ••
АО «Транснефть-Приволга»

Самарское районное нефтепровод-••
ное управление

Бугурусланское районное ••
нефтепроводное управление

Саратовское районное нефтепро-••
водное управление

Волгоградское районное нефтепро-••
водное управление

Центральная база производствен-••
ного обслуживания АО «Транснефть-
Приволга»
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Выступая градообразующим 
предприятием района, Куй-
бышевский НПЗ на протяже-
нии многих лет оказывает под-
держку детским садам, школам, 
учреждениям дополнительного 
образования.

В числе тех, о ком заботится 
завод, – школа №140, в этом году 
отметившая солидный юбилей – 
65 лет. К этой дате при поддерж-
ке КНПЗ на территории школы 
была оборудована современная 
спортивная площадка. По сло-
вам директора школы Елены 
Станкевич, ранее на этом месте 
были старые спортивные сна-
ряды, оставшиеся еще с совет-
ских времен. А так как ребята в 
теплое время года занимаются 
физкультурой на свежем воз-
духе, то новая спортплощад-
ка была необходима. «С помо-
щью нефтепереработчиков мы 
благоустроили пришкольную 
территорию, поменяли ограж-
дения и построили отличную 
спортплощадку. Теперь здесь 
установлены турники, скамьи 
для пресса, лабиринт, кольца, 
канат, шведская стенка. Все 
конструкции комбинирован-
ные, и на поле со специальным 
покрытием можно играть как в 
футбол, так и баскетбол – пред-
усмотрены и ворота, и щит с 
кольцом. Ребята уже опробо-
вали все снаряды и остались 
довольны. Я уверена, что дети 
будут ходить на физкультуру с 
удовольствием, да и проводить 
здесь больше времени после 

уроков», - комментирует Еле-
на Станкевич.

Среди друзей Куйбышевско-
го НПЗ и детская музыкальная 
школа имени П.И. Чайковского, 
входящая в список 100 лучших 
школ России. По словам дирек-
тора Веры Бодровой, здание это-
го учреждения еще ни разу не 
ремонтировалось, хотя школа 
была открыта в далеком 1950 
году. «Благодаря помощи Куй-
бышевского НПЗ наши воспи-
танники встретили 1 сентября 
в обновленной во всех смыслах 
школе. Был отремонтирован 
и утеплен фасад. А в прошлом 
году завод помог приобрести 
новые музыкальные инстру-
менты для занятий с детьми, 
будем участвовать с ними в 
различных конкурсах», – рас-
сказала Вера Бодрова.

Особое внимание завода тра-
диционно направлено к подшеф-
ной самарской школе №129, 
которую с заводом связывает 
многолетнее сотрудничество. 

Около 20 лет назад на базе это-
го образовательного учрежде-
ния был создан самый первый в 
компании специализированный 
«Роснефть-класс» – совместный 
профориентационный обра-
зовательный проект школы и 
КНПЗ, направленный на под-
готовку кадров для завода уже 
со школьной скамьи. По инфор-
мации предприятия, программа 
обучения в «Роснефть-классе» 
включает в себя не только глу-
бокое и качественное изуче-
ние основных школьных дис-
циплин, но и дополнительное 
образование по профильным 
предметам, которые ученики 
осваивают с помощью препо-
давателей вузов. Регулярно 
проводимые экскурсии и со-
вместные мероприятия с мо-
лодыми специалистами завода 
позволяют старшеклассникам 
увидеть масштабы нефтяного 
производства и определить-
ся с выбором своей будущей 
профессии. Как рассказала ди-

ректор СОШ №129 Ирина Кук-
са, Куйбышевский НПЗ созда-
ет все условия для получения 
качественного образования 
и создания комфортных усло-
вий для учебы. «Ребята, прой-
дя строгий отбор после девяти 
лет обучения в школе, в 10-м и 
11-м классах глубоко изучают 
профильные предметы: химию, 
физику, математику и сдают ЕГЭ 
по ним и другим предметам на 
высокие баллы. На выделяемые 
заводом средства мы ремонти-
руем кабинеты и помещения, 
оснащаем лабораторию и име-
ем возможность участвовать в 
различных конкурсах и олим-
пиадах. В этом году, например, 

смогли отремонтировать крышу 
и фасад здания школы. Наши 
ученики очень талантливые, 
по итогам прошлого учебного 
года у нас сразу девять золотых 
медалистов, и все - выпускни-
ки «Роснефть-класса». Сегодня 
многие бывшие ученики на-
шей школы трудятся на неф- 
теперерабатывающем заводе, 
некоторые на руководящих 
должностях. Благодаря весомой 
поддержке завода сотни юношей 
и девушек связали свою судьбу 
с нефтеперерабатывающей от-
раслью – самой передовой, раз-
вивающейся и перспективной 
в нашей стране», - отметила 
Ирина Кукса. 

Мария Лазарева

Реализуют благотворительные проекты

Нефтепереработчики сотрудничают с образовательными учреждениями Самары

факт

Куйбышевский НПЗ
помогает школам

При поддержке 
Куйбышевского 
НПЗ школы города 
могут развиваться 
сами и развивать 
своих учеников
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Еще не меньше чем полгода 
владельцы одного из крупней-
ших региональных предпри-
ятий - Самарского металлур-
гического завода - не смогут 
принимать корпоративных ре-
шений относительно предпри-
ятия. Самарский арбитраж бо-
лее чем на 6 месяцев перенес 
рассмотрение спора ФАС Рос-
сии с американскими хозяева-
ми завода, оставив в силе при 
этом запрет совершать сделки 
с самарскими активами и при-
нимать участие в управлении 
предприятием. 

АО «Арконик СМЗ» и АО 
«Алти Фордж» являются опе-
раторами одного из крупнейших 
предприятий по производству 
алюминиевых полуфабрикатов 
в России - бывшего самарско-
го завода «Металлург». Их го-
ловной компанией выступает 
ООО «Арконик Рус Инвестмент 
Холдингс» («АРИХ»). В конце 
декабря 2019 года, по версии 
Федеральной антимонопольной 
службы России, без согласова-
ния с российскими властями 

американцы передали самар-
ский завод международному 
инвестору Полу Сингеру. Это 
было воспринято как наруше-
ние условий, предписанных 
американцам ФАС в момент 
покупки СМЗ.

В результате весной 2020 
года ФАС обратилась в Арби-
тражный суд Самарской обла-
сти с иском к «АРИХ» и Alti Forge 
Holding Sàrl («дочка» «Арконик 
СМЗ» и один из собственников 
«Алти Фордж»). Ведомство по-
требовало лишить обоих ответ-
чиков права голоса на общих 
собраниях акционеров обо-
их операторов завода. Одно-
временно ФАС запросила обе-
спечительных мер - а именно 
запрета основным собствен-
никам СМЗ совершать сделки 
с участием «Арконик СМЗ» и 
«Алти Фордж», распоряжаться 
акциями этих компаний, пере-
избирать директора, изменять 
направления деятельности ком-
паний и многое другое. В апре-
ле 2020 года суд удовлетворил 
это требование. Несколько раз 
ответчики пытались отменить 
наложенные обеспечительные 
меры. С жалобами на решение 

суда обращались ПАО «Корпо-
рация ВСМПО-Ависма» (ми-
норитарный акционер «Алти 
Фордж»), ООО «Арконик Рус Ин-
вестмент Холдингс» и Alti Forge 
Holding Sàrl. «ВСМПО-Ависма» 
указывала, что обеспечитель-
ные меры лишают ее прибы-
ли от участия в хозяйственной 
деятельности Alti Forge Holding 
Sàrl. Как добавляли представи-
тели «ВСМПО-Ависма» в суде, 
это может негативно сказать-
ся на экономике корпорации и 
стать причиной неисполнения 
обязательств перед государ-
ственными заказчиками. «Ли-
шение компании возможности 
назначить нового генерального 
директора оставит без руково-
дителя и парализует деятель-
ность «Алти Фордж», - отмеча-
ли участники Alti Forge Holding 
Sàrl. Суд остался непреклонным. 
В удовлетворении всех апелля-
ционных жалоб отказано. Судя 
по всему, действие обеспечи-
тельных мер в отношении соб-
ственников Самарского метал-
лургического завода продлится 
до разрешения судебного спо-
ра. А это разрешение наступит 
очень нескоро. 

В конце августа 2020 года 
самарский арбитраж назначил 
дату следующего заседания по 
делу на 17 марта 2021 года. То 
есть перенес рассмотрение во-
проса более чем на полгода - при 
условии сохранения обеспечи-
тельных мер. Как будут функци-
онировать предприятия в таких 
условиях, остается только гадать. 
В пресс-службе завода не стали 
обсуждать вопрос длительности 
действия обеспечительных мер. 
«На данном этапе введенные 
они напрямую не затрагивают  
операционную деятельность 
самарского металлургического 
завода. Мы продолжаем выпол-
нять свои обязательства перед 
коллективом, заказчиками и 
бюджетами всех уровней», - от-
мечают на предприятии.

 «Сколько будет идти произ-
водство по данному делу, сказать 

сложно. Но оно, скорее всего, 
затянется надолго, как и боль-
шинство других, в которых при-
нимают участие иностранные 
организации. Долговременное 
действие ограничительных мер 
может негативно сказаться на 
экономике СМЗ, раз его руко-
водство, к примеру, не сможет 
одобрять крупные сделки. По-
является риск потери оборотов, 
прибыли. Также на некоторое 
время завод может остаться 
без директора в том случае, 
если нынешний по каким-либо 
личным причинам не сможет 
продолжать руководить им. 
А нового главу предприятия 
на «Арконик СМЗ» будут вы-
бирать только после того, как 
дождутся разрешения суда на 
это», - рассуждает адвокат АБ 
«Яблоков и партнеры» Алек-
сандр Тамодлин.

КСЕНИЯ ЧАСТОВА

Эффективность управления под вопросом

Американские владельцы металлургического завода остались пораженными в правах 
как минимум до весны 2021 года

коллапс

«Металлург» парализовало надолго

Безвластие 
на «Арконик СМЗ» 
рискует затянуться
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В сентябре ГК Akron Holding 
полностью консолидировала 
производственную площадку 
жигулевского «Энерготехмаша» 
в своих руках. Не дожидаясь 
завершения формальностей, 
холдинг в течение последнего 
года модернизировал оборудо-
вание завода, готовил к запуску 
новые проекты и наращивал 
численность персонала. 

«Энерготехмаш» долгое вре-
мя был одним из градообразу-
ющих предприятий Жигулев-
ска, но на протяжении многих 
лет балансировал между бан-
кротством и остановкой. Эти 
риски были обусловлены ри-
скованной политикой вла-
дельцев площадки. Сначала 
это был известный тольяттин-
ский предприниматель Вла-
димир Кожухов, потом, после 
того как астрономические дол-
ги лишили его контроля над 
«Энерготехмашем», - лица, 
близкие к создателям группы 
«Цветсметсервис» Алексан-
дру и Олегу Цейтлиным. Сам 
«Энерготехмаш» обанкротился, 
а его основные производствен-
ные активы были выведены в 
подконтрольную Цейтлиным 
Волжскую металлургическую 
компанию. Путь ВМК в боль-
шом бизнесе также оказался не-
долгим. Компания столкнулась 
с критической недозагрузкой 
производственных мощностей, 
оставаясь при этом под прес-
сом кредитной нагрузки. 

В 2019 году этой площадкой 
заинтересовался металлурги-
ческий холдинг «Акрон». Он 
создал в Жигулевске новую 
компанию - ООО «Энерготех-
маш», на которую стал заво-
дить выкупавшиеся с торгов 
активы банкротившейся ВМК. 
Этот процесс занял год, в тече-
ние которого вновь созданное 
предприятие продемонстриро-
вало бурный рост. 

По словам генерального ди-
ректора Akron Holding Павла 
Морозова, изначально на за-
воде было три линии, способ-
ные производить 2 тыс. тонн 
продукции в месяц. И сразу 
после вступления в холдинг 
загрузка производства была 
увеличена с 10% до 25%. Со-
гласно отчету предприятия, 
даже в условиях пандемии 
производительность за год 
выросла более чем в 4 раза - с 
2 до 9 тыс. тонн алюминиево-
го профиля в год. Такой рост 
стал возможен благодаря мо-
дернизации оборудования и 
материально-техническому 
дооснащению производства. 
По информации предприятия, 
взамен устаревшего закупле-
но новое компрессорное обо-
рудование, ведутся работы по 
комплексной модернизации 
котельного и энергетическо-

го хозяйств, параллельно с 
этим ремонтируются произ-
водственные и бытовые по-
мещения предприятия. 

Эксперты «СО» отмечают, 
что большую роль в получе-
нии высоких результатов за 
небольшой промежуток вре-
мени удалось добиться с по-
мощью культуры и качества 
производства и привлечения 
новых кадров. На прошлой не-
деле в ходе пресс-конференции, 
прошедшей на «Энерготехма-
ше», были раскрыты достиже-
ния последнего года и пер-
спективы развития компании. 
В частности, количество рабо-
чих мест в ближайшие годы 
будет расти. В перспективе - 

к  2023 году увеличение чис-
ленности сотрудников вдвое 
по сравнению с нынешними 
параметрами.

Продолжается разработка и 
новых проектов. Руководство 
холдинга анонсировало к кон-
цу года запуск совместного с 
турецкими партнерами (ком-
пания «Коч Метиз») предпри-
ятия по производству метизов 
и оконной фурнитуры по евро-
пейским технологиям. В данный 
момент на заводе ремонтиру-
ются помещения площадью 
17 тыс. м2, предназначенные 
для реализации этого проекта. 
Новое производство позволит 
создать в Жигулевске еще 200 
рабочих мест. 

Елена Иволгина, Любовь Федорова

наращивают производство

Ранее депрессивный завод перешел в фазу бурного роста

проект

Акрон завершил консолидацию 
«Энерготехмаша»

Попав в орбиту 
холдинга «Акрон», 
«Энерготехмаш» 
перешел в режим 
бурного роста

В настоящее время на «Энерготехмаше» разрабатывается сразу не-
сколько новых производственных проектов и внедряются современ-
ные технологии. Перед предприятием стоит задача путем развития 
производства автокомпонентов стать важным звеном автомобильно-
го кластера региона. Завершается дооснащение цеха механической 
обработки алюминиевых профилей и производства комплектующих 
для автомобильной отрасли. Строится литейный комплекс по произ-
водству алюминиевых цилиндрических слитков для обеспечения сы-
рьевой независимости предприятия. Прорабатывается проект по ано-
дированию алюминиевых профилей, что позволит повысить качество 
выпускаемой продукции, а также увеличить ее добавочную стоимость. 
Готовится к запуску производство оконных конструкций, вентилируе-
мых фасадов, теплиц и витражей под собственной торговой маркой. 
Кроме того, реализуется проект по производству полимерно-песчаных 
изделий «Акрон Полимер», основным видом продукции которого бу-
дут колодезные люки из вторичного сырья.
Среди амбициозных планов - формирование на базе «Энерготехмаша» 
инновационного алюминиевого кластера. Имеющиеся на предприя-
тии свободные производственно-складские площади позволяют при-
влекать партнеров и инвесторов для организации новых наукоемких 
производств.

перспектива 

Смотрят в будущее

Несмотря на большой объем выпускаемой продукции и на разно- 
образие материалов, используемых в производстве «Энерготехмаш», 
экологическая политика ГК Akron Holding обеспечивает минимальный 
уровень негативного воздействия на окружающую среду - подчерки-
вают в холдинге. На территории завода действуют все стратегические 
решения Akron Holding в области экологической ответственности: 
производится систематическая уборка территории предприятия, от-
лажено управление ресурсами с учетом рисков в области экологии, 
соблюдаются все необходимые стандарты, принятые на международ-
ном уровне. Расположение производства по соседству с националь-
ным парком «Самарская Лука» обязывает предприятие максимально 
внимательно относиться к окружающей среде.

тренд

Заботятся об экологии

Юрий Смеловский,
председатель городской думы Жигулевска

«Энерготехмаш» является одним из градообразующих пред-
приятий. Последние годы я постоянно слежу за производствен-
ными площадями предприятия. Мы боялись потерять этот за-
вод, где менялись собственники. Я благодарен, что в ГК Akron 
Holding профессионально, предметно и оперативно подош-
ли к вопросу организации производства на «Энерготехмаше». 
В компании серьезный менеджмент, приложивший серьезные 
усилия для развития.

Алексей 
Иванов,
генеральный 
директор 
ООО «Энерго-
техмаш»

Нам удалось полностью сохранить штат 
предприятия. На момент вхождения заво-
да в структуру ГК Akron Holding здесь насчи-
тывался 331 сотрудник. В настоящее время 
численность персонала достигла 403 чело-
век. До 2023 года ожидаем увеличения штата 
до 800 работников. Предприятие находится 
в непрерывном поиске квалифицированных 
специалистов. Важной задачей является под-
готовка и обучение персонала. Ведется со-
трудничество с администрацией Жигулевска 
и местным колледжем, где планируется соз-
дание профильного факультета.

Сергей 
Федотов,
глава 
г.о. Жигулевск

Появление новых рабочих мест является 
важнейшим фактором дальнейшего раз-
вития города. Я надеюсь, что прекратит-
ся массовый отток молодежи в Тольятти и 
Самару. Результаты деятельности холдинга в 
Жигулевске сегодня уже видны. Реализуются 
социальные проекты, активно развиваются 
спортивные проекты. На жигулевском стади-
оне проводит свои матчи профессиональный 
футбольный клуб «Акрон». Приятно сотруд-
ничать с компанией, которой небезразлич-
на судьба Жигулевска. Это движущая сила, 
определяющая развитие города.

План по увеличению количества работников на ООО «Энерготехмаш»
2020 год - 403 чел.••
2021 год - 600 чел.••

2023 год - 800 чел.••
Источник: ООО «Энерготехмаш»
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Мария Лазарева

В октябре исполняется 7 лет 
ООО «Транснефть – трубопро
водная строительная дирекция», 
дочернему обществу ПАО «Транс
нефть», офис которого находит
ся в Самаре. С декабря прошло
го года предприятием руководит 
Андрей Сюмак. Об особенностях 
строительства в нефтетранспорт
ной отрасли, о проектах и пер
спективах работы предприятия он 
рассказал в интервью «СО».

- Какова роль дирекции в си-
стеме ПАО «Транснефть»? За-
чем основным «дочкам» по-
мощники?

- Сервисные предприятия вы
страивают оптимальный алгоритм 
действий по выполнению про
изводственных задач дочерних 
обществ в качестве технических 
заказчиков. А принадлежность 
к единой корпоративной систе
ме управления производствен
ной, хозяйственной и финансово-
экономической деятельностью 
компании позволяет действовать 
гораздо эффективнее. «Транс
нефть - ТСД» - одно из сервисных 
предприятий «Транснефти», от
носящихся к строительной сфере. 
Дирекция является техническим 
заказчиком некоторых проектов 
дочерних организаций системы, 
имеющих собственные масштаб
ные программы реконструкции 
объектов. Мы обеспечиваем вы
полнение части объема работ на
ших принципалов, а также реали
зуем отдельные инвестиционные 
проекты. Исходя из этих задач, 
обществом сформирована мо

бильная структура обособленных 
подразделений (штабов) с высо
копрофессиональным штатом со
трудников.

- 2020 год оказался непро-
стым и для России, и для всего 
мира. Что происходит с реали-
зацией проектов сейчас? При- 
останавливались ли работы?

- Известные события застави
ли и нас подчиниться санитарным 
требованиям. Например, часть со
трудников - не только в офисе, но и 
в строительных штабах - была пе
реведена на удаленную работу. На 
строительных площадках, в офи

сах введены необходимые сани
тарные меры. Ограничили выезды 
в командировки. Мы ежедневно 
отслеживаем ситуацию в регионах 
присутствия наших сотрудников. 
Но там, где это было разрешено, 
продолжались строительные рабо
ты на объектах, велась подготовка 
проектов к реализации. 

Транспортировку нефти оста
новить нельзя, как и все, что свя
зано с обеспечением эксплуа
тационных процессов. Система 
трубопроводов работает беспе
ребойно не один десяток лет. По
нятно, что такой режим влечет 
повышенный износ основных 
фондов инфраструктурных объ
ектов. Если объект выводится из 
работы на реконструкцию, то ис
ключительно для повышения сте
пени надежности всей системы и 
лишь на определенное время. И 
мы обязаны в это время уложить
ся. Существуют сроки амортиза
ции, планового ремонта. Также 
на основании результатов различ
ных видов диагностики трубопро
водов, резервуаров и прочих объ
ектов и строится вся программа 
технического перевооружения, в 
рамках которой методично ведет
ся модернизация.

- Что сейчас строите? Есть ли 
крупные проекты, подобные за-
воду «Транснефть - Нефтяные 
насосы» или заводу по произ-
водству противотурбулентных 
присадок «Транснефть - Син-
тез», построенных в 2019 году? 
И будут ли еще?

- Инвестиционных проектов, 
подобных, например, строитель
ству заводов по производству 
электродвигателей и присадок, 
возведенных в рамках импорто
замещения, на данный момент не 
планируется. 

Некоторые масштабные проек
ты, такие как реконструкция ма

гистральных нефтепроводов для 
транспортировки нефти на НПЗ 
Краснодарского края или тот же 
«Юг», проложивший новый марш
рут поставки дизельного топли
ва в порт города Новороссийска, 
уже завершены или завершают
ся в этом году. Но модернизация 
объектов трубопроводной систе
мы продолжается, цель - непре
рывное повышение надежности, 
промышленной и экологической 
безопасности магистральных 
трубопроводов. Сейчас «Транс
нефть - ТСД» участвует в реали
зации программ четырех предпри
ятий: «Транснефть - Приволга», 
«Транснефть - Верхняя Волга», 
«Черномортранснефть» и «Транс
нефть - Дружба». Некоторые ра
боты рассчитаны до 2027 года.

- То есть компания работает 
сразу в нескольких российских 
регионах?

- Да, мы ведем работы почти в 
двух десятках регионов европей
ской части Российской Федера
ции. Перечислю наиболее круп
ные проекты.

Сейчас продолжается мас
штабная реконструкция маги

стральных нефтепроводов, вхо
дящих в систему нефтепровода 
«Дружба», по которому ведется 
поставка российской нефти за ру
беж. Всего планируется заменить 
участки общей протяженностью 
более 780 км. Часть работ завер
шается в этом году, часть - в сле
дующем. В этом году будут завер
шены работы на магистральных 
нефтепродуктопроводах (МНПП) 
«Куйбышев - Брянск», «Участок 
№42», «Уфа - Западное направ
ление» суммарной протяженно
стью более 25 километров трубо
проводов, сюда входят и переходы 
через 14 малых водотоков.

Также продолжается рекон
струкция магистрального нефте
провода «Куйбышев - Тихорецк», 
который одновременно эксплуа
тируют АО «Транснефть - Привол
га» с центром здесь, в Самаре, и 
АО «Черномортранснефть», офис 
которого находится в Новороссий
ске. Сегодня это совокупность не
скольких проектов. 

Во-первых, обеспечение экс
порта 40 млн тонн нефти в год че
рез порт Новороссийск. За реа
лизацию проекта на территории 

мнение Андрей Сюмак Директор «Транснефть - ТСД» рассказал об итогах работы и планах компании

«Транснефть – ТСД» – 
одно из сервисных 
предприятий 
«Транснефти», 
относящихся 
к строительной 
сфере. Дирекция 
является техническим 
заказчиком некоторых 
проектов дочерних 
организаций системы, 
имеющих собственные 
масштабные программы 
реконструкции объектов. 

«Транснефть – ТСД»: 
результаты и перспективы

Модернизация объектов 
трубопроводной 
системы продолжается, 
цель – непрерывное 
повышение надежности, 
промышленной 
и экологической 
безопасности 
магистральных 
трубопроводов. Сейчас 
«Транснефть – ТСД» 
участвует в реализации 
программ четырех 
предприятий: 
«Транснефть – Приволга», 
«Транснефть – 
Верхняя Волга», 
«Черномортранснефть» 
и «Транснефть – Дружба». 
Некоторые работы 
рассчитаны до 2027 года.

Транспортировку 
нефти остановить 
нельзя, как и все, что 
связано с обеспечением 
эксплуатационных 
процессов. Система 
трубопроводов работает 
бесперебойно не один 
десяток лет.
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Краснодарского края отвечает АО 
«Черномортранснефть». Мы же яв
ляемся техническим заказчиком 
АО «Транснефть - Приволга» и вы
полняем замену 498 км нефтепро
вода на участке «Самара - Занзе
ватка», включая лупинг (участок 
трубопровода, прокладываемый 
параллельно основному для уве
личения его пропускной способно
сти) протяженностью более 191 км, 
и реконструируем шесть нефте
перекачивающих станций (НПС). 
Работы на одной из НПС плани
руется завершить в конце этого 
года, остальные станции построим 
в 2021-м. 

Во-вторых, реализация про
грамм технического перевоору
жения и развития. Планируется 
заменить более 62 км нефтепро
вода «Куйбышев - Тихорецк».

В АО «Транснефть - Верхняя 
Волга» продолжается реконструк
ция эксплуатируемых обществом 
магистральных нефте- и нефте
продуктопроводов. До 2022 года 
будет заменено более 200 км 
участков МН «Сургут - Полоцк», 
«Альметьевск - Горький-3», «Ярос
лавль - Москва», МНПП «Горький - 
Рязань-1,2», «Рязань - Москва», 
«Новки - Рязань». Также будет 
завершена реконструкция шести 
подводных переходов общей про
тяженностью почти 12 км.

В рамках выноса производ
ственных объектов за пределы 
Пензы ведется строительство поч
ти 90 км МНПП «Уфа - Западное 
направление» и нефтепровода 
«Куйбышев - Унеча-2». Строятся 
подводные переходы трубопрово
дов через реку Сура, каждый протя
женностью более 5 км, и нефтепе
рекачивающая станция «Пенза-2». 
А в январе 2021 года планирует
ся начать строительство линейной 
производственно-диспетчерской 
станции (ЛПДС) «Пенза».

Продолжается строительство 
внешнего электроснабжения НПС 
«Нововеличковская» АО «Черно
мортранснефть» в Краснодарском 
крае. Сама станция была постро
ена ранее и является важнейшим 
звеном проекта по увеличению 
поставок нефти на региональные 
НПЗ. Работы планируется завер
шить в январе 2021 года.

- Вы приехали в Самар-
скую область в 2012 году как 
руководитель другого дочер-
него общества «Транснефти». 
Можете оценить изменения  
в строительстве за восемь лет?

- Изменения происходят всюду 
и постоянно: в законодательстве и 
бизнес-процессах, в технологиях и 
материалах, в профессиональных 
требованиях. Постоянно ужесто
чаются требования и нормативы 

в областях сроков строительства, 
качества работ и профессиональ
ного уровня персонала. Это нор
мально и правильно. Если гово
рить о законодательной основе 
нашей деятельности, то для нас 
определяющими являются, на
пример, вопросы землепользова
ния, экологии, где за последнее 
время произошли изменения.

Также в новой редакция Гра
достроительного кодекса РФ есть 
поправки в порядок выдачи раз
решений на строительство и ввод 
объектов в эксплуатацию, оптими
зированы требования к составу и 
содержанию разделов проектной 
документации, изменен предмет 
ее экспертизы и многое другое, 
что требует опять же постоянного 
совершенствования знаний спе
циалистов.

- Каков ваш взгляд на прой-
денный предприятием путь и 
его перспективы? 

- ООО «Транснефть - ТСД», 
созданное для реализации проек
тов реконструкции и нового стро
ительства, стало в настоящее 
время ключевым техническим 
заказчиком ПАО «Транснефть». 
Постоянное развитие и обновле
ние мощностей крупнейшего в 
мире оператора трубопроводного 
транспорта нефти и нефтепродук
тов и определяет перспективы. 

- Какие задачи вы видите 
лично для себя как руководи-
теля?

- Свою задачу я вижу в том, 
чтобы максимально качествен
но выполнить производственную 
программу. Для этого надо при
держиваться тех принципов, что 
декларированы государством и 
компанией.

«Транснефть - ТСД» придержи
вается принципов корпоративной 
политики качества строительства. 
Это означает для нас, во-первых, 

соответствие требованиям рос
сийского законодательства и 
международным стандартам ка
чества. Во-вторых, это использо
вание современных технологий в 
области проектирования и строи
тельства. В итоге мы получаем 
оптимальные сроки, снижение 
стоимости и энергоемкости стро
ительства, уменьшение воздей
ствия на окружающую среду.

О высоком профессионализ
ме наших сотрудников говорит и 

то, например, что 95 сотрудников 
дирекции входят в национальный 
реестр специалистов в области 
строительства.

Большое значение приобретает 
цифровизация - использование ин
формационных технологий на всех 
этапах цикла. Мы как сервисная 
организация давно уже используем 
в работе различные корпоратив
ные программные продукты. Сюда 
же можно подтянуть и принцип ал
горитмизации - технологическо

го соединения административных, 
управленческих и строительных 
процессов, перевод их в электрон
ный вид. Очень важно соблюдать 
принцип завершенности - то есть 
наличие минимального числа объ
ектов в незаконченной стадии. 
И так далее. Грамотный руково
дитель, соблюдая эти принципы, 
всегда сможет обеспечить профес
сиональную деятельность пред
приятия. Конечно, при поддержке 
всей своей команды. 

справка 
В 2020 году «Транснефть - ТСД» ведет ••

работы в 19 регионах европейской 
части РФ (еще в четырех регионах 
работы завершены)

Общее количество введенных в ••
эксплуатацию объектов с начала 
деятельности ООО «Транснефть - ТСД» 
до 2019 года - 259

В 2020-м уже введено 9 объектов, ••
планируется - 45

За 6 лет построено и реконструи-••
ровано:

площадочных объектов - 39 ••
товарных резервуаров общим ••

объемом - 440 000 м3

объектов в рамках программы ••
импортозамещения - 5

объектов по созданию ••
информационно-технологических 
систем - 15 

объектов линейной части ••
магистральных трубопроводов общей 
протяженностью - 2455,1 км
Источник: «Транснефть - ТСД»
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Компания «Джей Ви Системз» 
потребовала вернуть 1,2 млн 
рублей, потраченных в судах 
на юристов, с «виновника тор-
жества» – фирмы «Виктор и Ко 
Мега Парк», подконтрольной 
известному самарскому деве-
лоперу Виктору Суркову. Но-
вое разбирательство интересно 
не только неожиданно высо-
ким размером требований, но 
и тем, что это по сути первая 
попытка объектов коллектор-
ских атак «Виктор и Ко» отве-
тить взаимностью.

ООО «Джей Ви Системз» и АО 
«Промышленное строительство» 
в июне 2013 года заключили 
договор на 1,46 млрд рублей. 
«Промышленное строитель-
ство» должно было построить 
под ключ завод по производству 
машинокомплектов мощностью 
120 тыс. шт./год (речь шла о 
сборке «Шевроле Нивы» ново-
го поколения. – Прим. ред.). В 
марте 2015-го ООО «Джей Ви 
Системз» направило уведом-
ление в «ПромСтрой» об одно-
стороннем расторжении кон-
тракта и требование отдать 
недострой, законченный на 
49,2%, и земельный участок. 
Недострой отдали, в октябре-
сентябре 2015 года зарегистри-
ровали и поставили на када-
стровый учет. 

В апреле 2015 года началась 
процедура банкротства АО «Про-
мышленное строительство». А 
в июле 2016 года в банкротном 
процессе всплыло ООО «Виктор 
и Ко Мега Парк», которому банк 
ВТБ переуступил обязатель-
ства «ПромСтроя» номиналом 
в 392,8 млн рублей.  

ООО «Виктор и Ко Мега 
Парк» - часть девелоперского 
холдинга, бенефициарами ко-
торого являются Виктор Сурков 
и его сыновья. 

С появлением ООО «Виктор 
и Ко Мега Парк» в банкротном 
процессе начались многочис-
ленные попытки забрать недо-
строй ООО «Джей Ви Системз» 
в конкурсную массу, которые 
одна за другой проваливались 
с треском. Арбитражные суды 
выработали единую позицию, 
что недострой не может рас-
сматриваться в качестве актива 
АО «Промышленное строитель-
ство», подлежащего включению 
в конкурсную массу должника, 
а ни ООО «Виктор и Ко Мега 
Парк», ни ПАО «Банк «ВТБ» не 
могут иметь требований к до-
говору «Джей Ви Системз» и 
«Промышленного строитель-
ства», так как не являются его 
сторонами. 

Один из судебных процессов 
был напрямую инициирован 
ООО «Виктор и Ко Мега Парк», 
фирма пыталась признать не-
действительной третейскую 
оговорку в договоре между ООО 
«Джей Ви Системз» и АО «Про-
мышленное строительство». 
Согласно оговорке, все споры, 
разногласия или требования в 

рамках договора должны были 
рассматриваться в Междуна-
родном коммерческом арби-
тражном суде при Торгово-
промышленной палате РФ.

Попытки признать оговорку 
недействительной потерпели 
фиаско. В октябре 2019 года 
Арбитражный суд Самарской 
области отказал ООО «Виктор 
и Ко Мега Парк». В апелляцию 
представители Суркова не успе-
ли, а в кассации в марте 2020 
года снова провалились. 

За это время у «Джей Ви Си-
стемз» поменялись владельцы. 
Ранее компания, будучи «доч-
кой» ЗАО «ДжиЭм-АвтоВАЗ», 
имела отношение к корпорации 
General Motors, давно утратив-
шей интерес к присутствию на 
российском рынке. Но в конце 
2019 года долю американцев 
выкупил их партнер по СП – 
АвтоВАЗ. В апреле интегра-
ция новообретенных активов 
завершилась символическим 
переименованием компании в 
АО «Лада Запад Тольятти». 

Теперь юристам Суркова про-
тивостояли совсем иные люди. И 
в августе 2020 года ООО «Джей 
Ви Системз» начало ответную 
игру. Оно отправилось в суд с 
ходатайством о взыскании рас-
ходов по оплате услуг предста-
вителя. Эти расходы оценили 
в 1,2 млн рублей. Цифры пре-
тензий на компенсацию судеб-
ных расходов для Самары не-
привычно высоки. В какой-то 
степени они могут объяснять-
ся специфической тактикой 
представителей «Виктор и Ко», 
проигрывающих раз за разом 
в различных инстанциях и пы-
тающихся снова и снова запу-
скать практически идентичные 
процессы по тем же фактам и 
обстоятельствам. Что, как ока-
залось, может быть чревато не 
только утомлением оппонен-
тов, но и вполне определенны-
ми финансовыми издержками 
для идеологов «ноу-хау».

«Размер компенсации рас-
ходов на услуги представите-
лей может быть снижен судом. 
При определении размера ком-
пенсации, подлежащей взыска-
нию, суд должен учесть все об-
стоятельства дела - сложность 
спора, продолжительность рас-
смотрения дела, количество 
судебных заседаний по делу, 
фактический объем оказанных 
представителем услуг, связан-
ных с рассмотрением дела в 
суде, а также позицию сторон 
по делу, на предмет того, яви-
лась ли избранная стороной 
позиция способом затягива-
ния рассмотрения дела в суде, 
что привело к значительным 
расходам другой стороны на 
оплату услуг представителя. 
В первую очередь для взыска-
ния судебных издержек сто-
роной по делу должны быть 
подтверждены факт несения 
данных  расходов в истребуе-
мом объеме, их взаимосвязь с 
рассмотрением конкретного 
дела в суде, должен быть под-
робно определен предмет со-
глашения между доверителем 
и представителем, который по-
зволяет достоверно установить 
объем  и содержание оказан-
ных услуг и их стоимость. На 
практике часто суды снижают 
размер взыскиваемых судебных 
издержек ввиду невозможно-
сти определения предмета со-
глашения между доверителем 
и представителем или ввиду 
чрезмерности данных расхо-
дов, о которой должно быть 
заявлено другой стороной», - 
рассказывает адвокат Палаты 
адвокатов Самарской области  
Карен Арутюнян. Дмитрий Ци-
бизов, генеральный директор 
консалтинговой группы DSTS.
biz, тоже считает, что сумма 
может быть уменьшена: «На 
практике суды очень часто за-
нижают суммы расходов. Полу-
чить всю сумму можно будет, 
только если сторона оппонен-

тов не будет говорить о чрез-
мерности расходов. Тогда суд 
по собственной инициативе не 
будет занижать цифру». 

Для ООО «Джей Ви Системз» 
взыскание расходов с ООО «Вик-
тор и Ко Мега Парк» этим про-
цессом может не ограничиться. 
«В делах о несостоятельности 
(банкротстве) также могут быть 
взысканы судебные издержки. 
Причем имеет место практика, 
при которой судебные издерж-
ки в деле о банкротстве могут 
быть взысканы как с должника, 
так и с конкурсного кредитора, 
участвовавшего в обособлен-
ном споре, так как у него име-
ется  экономический интерес 
по делу, поскольку вероятность 
удовлетворения его требований 
в полном объеме напрямую за-
висит от размеров конкурсной 
массы и требований, включен-
ных в реестр требований кре-
диторов. Закон о банкротстве 
также предусматривает воз-
можность обжалования  неис-
полнения или ненадлежаще-
го исполнения арбитражным 
управляющим возложенных 
на него обязанностей, а так-
же взыскания с него убытков, 
возникших в результате неис-
полнения или ненадлежаще-
го исполнения возложенных 
на него обязанностей в деле о 
банкротстве», - рассказывает 
Арутюнян. 

ООО «Виктор и Ко Мега Парк» 
в ряде процессов вело себя 

особенно активно. В ноябре 
прошлого года «ПромСтрой» 
отправился в Арбитражный 
суд Самарской области с тре-
бованием запросить в регио-
нальном управлении Росрее-
стра копии регистрационных 
дел по недострою, документы 
о погашении записей в Едином 
государственном реестре не-
движимости и признании от-
сутствующим права собствен-
ности ООО «Джей Ви Системз» 
на недострой. Он проиграл суд 
в первой инстанции, а в апел-
ляцию и кассацию жалобы по-
давало уже ООО «Виктор и Ко 
Мега Парк» на правах конкурс-
ного кредитора. 

Создаваемая группой «Авто-
ВАЗ» практика открывает ши-
рокие перспективы по возме-
щению расходов на судебных 
представителей и перед дру-
гим крупным представителем 
отрасли – французским кон-
церном «Валео». ООО «Валео 
Сервис» столкнулось с ООО 
«Виктор и Ко Мега Парк» в 
рамках другого банкротства – 
фирмы «Автозаводстрой». Там 
коллекторы-девелоперы также 
приобрели право требования 
долга к банкроту и на этом 
основании запустили много-
летние разбирательства, до-
биваясь изъятия в конкурс-
ную массу давно оснащенного 
и работающего корпуса, где 
идет производство автоком-
понентов. 

Николай Краснов

«Джей Ви Системз» бьет компанию «Виктор и Ко» ее же оружием

Девелопера-коллектора просят оплатить труды юристов его жертв

конфликт

Сурков доигрался
Группа Виктора 
Суркова может 
столкнуться 
с необходимостью 
оплачивать 
услуги как своих 
юристов, так 
и представителей 
оппонентов 
в рамках 
запущенной 
ею же череды 
разбирательств

1,2 
млн рублей 

судебных 
расходов уже 
пытается взыскать 
ООО «Джей 
Ви Системз» 
с ООО «Виктор 
и Ко Мега Парк»
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Война тольяттинских биз-
несменов за «Номатекс», пред-
приятие с миллиардным обо-
ротом, зашла в тупик. Валерий 
Шиянов, владелец трети ком-
пании, не может установить 
контроль над активом. Звере-
вы и Журавлевы, хозяева двух 
третей компании, проиграли 
иск, в ходе которого пытались 
«повесить» на «Номатекс» долг 
в 113 млн рублей перед аффи-
лированной структурой.  

ООО «Номатекс» - крупное 
предприятие по производству 
нетканых материалов и син-
тетических волокон. В 2017-
2019 гг. выручка компании ба-
лансировала на уровне 1 млрд 
рублей в год. 

«Номатекс» базируется на про-
изводственной площадке Ново-
майнской ковровой фабрики. 
В 2002 году в состав учредите-
лей ООО «Номатекс» вошел то-
льяттинский предприниматель 
Николай Журавлев, наиболее из-
вестный по работе в ГК «ДСК». 
С  2003-го Журавлев помимо 
ООО «Номатекс» запустил на 
базе площадки Новомайнской 
ковровой фабрики ООО «Мото-
рика». Совокупная выручка двух 
предприятий в 2019 году превы-
сила 1,5 млрд рублей. 

С 2007-го в соучредители ООО 
«Номатекс» добавился Алексей 
Зверев, второй основной бене-
фициар ГК «ДСК». В 2010 году 
среди учредителей появился и 
Валерий Шиянов, еще один биз-
несмен из Тольятти.

Согласно ЕГРЮЛ, в 2020 году 
у Шиянова было 33,3%, осталь-
ной уставный капитал поделен 
между семьями Зверевых – Жу-
равлевых: треть у второго поко-
ления семьи Зверевых – Евге-
ния Зверева и Анны Смыковой, 
треть – у Татьяны, Ильи и Ека-
терины Журавлевых, а также 
Юлии Ярковой. 

В 2018 году Шиянов развя-
зал войну в отношении партне-
ров по бизнесу. Поводом стали 
итоги аудиторской проверки, 
инициатором которой высту-
пил Шиянов. Проверка выяви-
ла за период с 2006 года 64 до-
говора займа на общую сумму 

в 1,1 млрд рублей, по которым 
выплачено 67,3 млн рублей про-
центов за пользование заемны-
ми средствами. Шиянов посчи-
тал договоры мнимыми, подал 
в арбитраж иск на отмену зай-
мов. Суд выиграть удалось, но 
победа была пирровой – недей-
ствительными объявлены лишь 
несколько займов, взыскать со 
Зверева и Журавлева в пользу 
ООО «Номатекс» удалось с по-
шлинами около 130 тыс. рублей. 
Зверевы и Журавлевы перешли 
в контрнаступление и, согласно 
решению апелляции в августе 
2020 года, истребовали с Шия-
нова судебные издержки в раз-
мере около 200 тыс. рублей. 

Этот стало прологом к актив-
ным боевым действиям. Всего 
с 2018 года сторонами иниции-
ровано более дюжины судебных 
процессов, которые обычно со-
провождаются дополнительны-
ми боями за издержки. Самое 
крупное дело – попытка Шия-
нова взыскать 32,6 млн рублей 
убытков с генерального дирек-
тора ООО «Номатекс» и части 
учредителей. Первая инстанция 
отклонила иск, апелляция ини-
циировала экспертизу, которая 
продолжается. 

В орбиту разбирательств по-
пало и ООО «Моторика». Шия-
нов оспаривает продажу пред-
приятия корпуса, дело дошло до 
кассации и на днях вернулось на 
новое рассмотрение в суд пер-
вой инстанции. 

С другой стороны, на днях 
Арбитражный суд Ульянов-
ской области отклонил иск 
ООО «Химтекс» к ООО «Нома-
текс», пытавшегося взыскать 

113,8 млн рублей задолженности 
по договорам займа. Суд пришел 
к выводу, что ООО «Химтекс» 
подконтрольно Зверевым и Жу-
равлевым, а сделка займа явля-
ется мнимой. «В деле усматри-
вается наличие корпоративных 
проблем во взаимоотношени-
ях между Шияновым и осталь-
ными участниками общества 
«Номатекс». А также желание 
вывести финансовые активы 
другими участниками в подкон-
трольное им (как установлено 
судом) и отдельное от Шиянова 
общество «Химтекс»,  – считает 
Дмитрий Цибизов, генеральный 
директор консалтинговой груп-
пы DSTS.biz.  

«Очевидно, интересы Шияно-
ва и его партнеров разошлись, 
о причинах можно только дога-
дываться. В банкротстве ООО 
«Номатекс» нет смысла, так как, 
судя по открытым данным, это 
стабильно действующая ком-
пания, генерирующая хоро-
шую прибыль», – считает Оль-
га Гога, управляющий партнер 
ООО «Объединенная правовая 
компания».  

«Наиболее простой способ 
выхода из конфликта в данном 
случае – мировое соглашение 
между Шияновым и другими 
участниками «Номатекса», – 
считает Цибизов. Он затрудня-
ется оценить стоимость пакета 
Шиянова в «Номатексе». 

Николай Краснов

Борьба за актив в Новой Майне зависла

Битва за «Номатекс» перешла в окопную стадию

процесс

Довоевались ни до чего
Завод 
в ульяновской 
Новой Майне 
надолго рассорил 
Валерия Шиянова 
с собственниками 
группы «ДСК» 
Журавлевыми 
и Зверевыми

ООО «Номатекс» 
Зарегистрировано в 2000 году••
Среднесписочная численность – ••

261 человек
Выручка в 2019-м – 1,06 млрд рублей, ••

чистая прибыль – 170,8 млн рублей

Уровень годовой инфляции 
в августе в Самарской области 
в сравнении с июлем вырос на 
0,3% - с 3,9 до 4,2%. Об этом 
сообщает Отделение «Самара» 
Волго-Вятского ГУ Банка России. 
«Инфляция в августе увеличи-
лась под влиянием расшире-
ния потребительского спроса, в 
том числе за счет большего ту-
ристического потока в регион 
в летние месяцы. На фоне во- 
зобновления деятельности пред-
приятий и торговых центров 
после периода самоизоляции 
реализовывался отложенный 
спрос», - поясняют в ведомстве. 
Ускорение инфляции началось 
еще месяцем раньше, и тогда 
ее рост составил также 0,3%. 
Продовольственная инфляция 
выросла с 3,6% до 4%, непродо-

вольственная - с 4,4% до 4,7%, 
в первую очередь за счет юве-
лирных украшений и снятия 
ограничений на проведение 
свадеб. В сфере услуг инфляция 
выросла с 3,7% до 3,9%.

ОАО «Гидроавтоматика» су-
мело за первые шесть месяцев 
2020 года улучшить показате-
ли выручки и чистой прибы-
ли. Рост прибыльности был 
незначительным - с 41,812 млн 
по итогам первого полугодия 
прошлого года до 43,046 млн 
рублей. Выручка предприятия 
увеличилась более существен-
но - с 552,501 млн до 577,946 
млн рублей. Одновременно с 
этим «Гидроавтоматика» на-
копила существенный объем 
долгов. Как следует из бух-

галтерского отчета предприя-
тия, в январе - июне 2020 года 
его краткосрочная задолжен-
ность выросла с 308,435 млн 
до 460,648 млн рублей, а долго-
срочные обязательства - с 21,824 
млн до 22,557 млн рублей. ОАО 
«Гидроавтоматика» было соз-
дано в 1994 году и занимается 
производством агрегатов для 
пневматических, топливных и 
гидравлических систем авиа-
ционной промышленности для 
всех типов летательных аппа-
ратов, выпускаемых в России. 
Пост генерального директора 
предприятия занимает Дми-
трий Стройкин.

Инфляция разгоняется

«Гидроавтоматика» 
увеличила прибыль и долги

НАДЕЖДА ГАЛИМУЛЛИНА

КСЕНИЯ ЧАСТОВА

НОВОСТИ
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Гидроавтома-
тика накопила 
за полгода более 
150 млн рублей 
долгов



Самарская область - один 
из немногих регионов России, 
туристический поток в кото-
рый по завершении первого 
этапа коронавирусного каран-
тина сумел вырасти кратно. 
Совместная работа структур 
правительства региона и участ-
ников рынка туриндустрии по-
зволила сформировать привле-
кательный, востребованный и 
конкурентоспособный на рын-
ке продукт. В этом году прави-
тельство губернии подписало 
ряд соглашений, позволяющих 
использовать цифровые плат-
формы для анализа турпотока, 
его распределения по регио-
ну, его платежеспособности и 
т.д. Синергетическое исполь-
зование ресурсов участников 
региональной и федеральной 
туриндустрии способствует уве-
ренному росту привлекательно-
сти Самарской области.

Туристическая отрасль по-
чувствовала влияние пандемии 
одной из первых. Закрытие меж-
дународных границ, введение 
ограничительных мер во всех 
регионах России буквально па-
рализовали ее. Неизвестность в 
плане перспектив снятия огра-

ничений не позволила участни-
кам рынка планировать свою 
деятельность на летний высо-
кий сезон, но уже весной стало 
понятно, что основным драйве-
ром отрасли станет развитие 
внутреннего туризма и тот, кто 
сможет направить поток в свой 
регион в этот сложный период, 
получит больше шансов на его 
удержание. «Мы сейчас нахо-
димся в периоде уникальных 
возможностей для внутреннего 
туризма. На протяжении 1,5-2 
лет после любого экономическо-
го кризиса в России начинается 
рост внутреннего туризма. Мы 
наблюдали это после 2008 года. 
За счет того, что не все люди 
экономически могли позволить 
себе выезжать за границу, шло 
перераспределение внешних и 
внутренних продуктов в пользу 
последних. То же самое было в 
2014 году, когда курс доллара 
значительно вырос. Сейчас си-
туация уникальная - во-первых, 
курс доллара изменился, во-
вторых, действуют ограниче-
ния на пересечение границ. 
Рост интереса к внутреннему 
туризму, по опыту прошедших 
кризисов, начнется после сня-
тия ограничений, когда люди 
начнут реализовывать отло-
женные планы на отдых. Поэ-

тому у региона и участников 
областной туриндустрии есть 
два года на то, чтобы восполь-
зоваться созданными условия-
мии и сформировать представ-
ление о Самарской области, как 
о туристическом направлении, 
иначе это будет периодом упу-
щенных возможностей для ре-
гиона», - прокомментировал 
«СО» экс-руководитель регио-
нального департамента туриз-
ма Михаил Мальцев.

Кризис 2020 года на тури-
стическом рынке выявил ак-
туальные проблемы отрасли, 
доказав необходимость изме-
нения подходов к организации 
бизнес-процессов. Судя по все-
му, региональные власти это 
хорошо понимают. Министер-
ство культуры региона подписа-
ло несколько соглашений, пре-
дусматривающих совместное 
развитие цифровых платформ, 
формирование и продвижение 
новых туристических брендов. 
Для решения этих задач в рам-
ках международной туристиче-
ской выставки «Интурмаркет-
2020» партнерами минкульта 
губернии стали ООО «Техно-
логии отраслевой трансфор-
мации», Сбербанк, Поволж-
ский филиал ПАО «Мегафон». 
А на Международном форуме-

выставке по туризму «Отдых 
Leisure 2020» было подписано 
соглашение с ПАО «МТС» о со-
трудничестве и взаимодействии 
в целях реализации государ-
ственной программы «Разви-
тие туристско-рекреационного 
кластера в Самарской области 
на 2015-2025 годы». Одним из 
первых совместных проектов с 
этой компанией стало исполь-
зование геоданных компании 
МТС, что позволило проанали-
зировать туристический трафик 
в регионе в июле-августе 2020 
года в сравнении с турпотоком 
за аналогичный прошлогодний 
период. Выяснилось, что коли-
чество гостей из других субъ-
ектов РФ в этом году выросло 
почти вдвое, причем основной 
приток туристов пришелся на 
вторую половину августа.

По информации региональ-
ного департамента туризма, 
трафик приезжающих в область 
за минувшие 8 месяцев отлича-
ется от аналогичных периодов 
2019-го и 2018 годов. При этом 
сам туристический трафик и 
его распределение по меся-
цам за 3 последних года неод-
нородны. «Достаточно сложно 
сравнивать существующий ту-
ристический поток с данными 
2018 года, когда в Самаре про-

специальная секция 
туризм

Реализация новой госпрограммы по развитию туризма и гостеприимства 
региона поможет повысить туристическую привлекательность губернии

№33 (1752), 28 сентября 2020   
самарское обозрение      

Развитие внутреннего 
туризма – одна из 
важных составляющих 
стратегии лидерства 
региона.

ДМИТРИЙ 
АЗАРОВ,
губернатор 
Самарской области
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Регион трансформирует продукты внутреннего туризма для привлечения гостей

Ищут новые точки роста

ЛЮБОВЬ ФЕДОРОВА, ТАТЬЯНА АНЗОНГЕР

ЕЛЕНА 
МАРТЫНЕНКО,
директор 
туристической 
компании 
«Профцентр»

Рост рынка внутреннего туризма 
в нашей стране неотделим от решения 
вопросов удобной логистики, 
доступности транспорта, улучшения 
инфраструктуры, повышения качества 
сервиса услуг сферы гостеприимства. 
Однозначно, развитие внутреннего 
туризма невозможно без создания 
качественного туристического 
продукта в регионах, действующих 
межрегиональных маршрутов и их 
продвижения как на внутреннем, так 
и на международном рынке. Регион 
привлекателен современными 
объектами для размещения гостей, 
природными особенностями, 
прибрежными зонами, удобными для 
проведения мероприятий, наличием 
пригородного железнодорожного 
и водного транспорта, объектов 
культурно-познавательного 
характера. Но главное, у нас есть 
профессионалы - событийщики, 
туроператоры, рестораторы. Хотелось 
бы большего взаимодействия между 
властью и бизнесом, продвижения 
событий региона на федеральном 
и международном уровне, чтобы о 
них знали и к нам ехали. С другой 
стороны, важно привлекать события и 
мероприятия федерального масштаба, 
у нас есть практически все для приема 
гостей на высоком уровне.

БОРИС 
ИЛЛАРИОНОВ,
министр 
культуры 
Самарской 
области

Самарский регион может стать 
привлекательным направлением 
турбизнеса российского масштаба, 
он обладает необходимыми 
ресурсами для развития практически 
всех видов туризма и отдыха. В 
губернии представлены речной, 
культурно-познавательный, 
промышленный, экологический, 
событийный туризм, все 
популярнее становятся поездки 
по автомобильным туристским 
маршрутам. Потенциал у региона 
большой, нужно использовать 
его по максимуму после снятия 
всех ограничительных мер в связи 
с пандемией.

Фото: nat-geo.ru
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Место  
в рейтинге-2019

Регион Приволжского 
федерального округа

Количество баллов 
в рейтинге-2019

Количество баллов 
в рейтинге-2018

Динамика 
за 2019 год

8 Республика Татарстан 101,3 85,4 + 15,9
9 Республика Башкортостан 100,8 88,2 + 12,6
11 Нижегородская область 99 92 +7
20 Самарская область 84,2 79,6 +4,6
21 Пермский край 80,4 82,2 - 1,8
34 Саратовская область 65,9 65,2 + 0,7
35 Оренбургская область 64,5 64 + 0,5
36 Ульяновская область 63,2 69,7 - 6,5
51 Чувашская Республика 51,4 51,3 + 0,1
52 Удмуртская Республика 51,3 52,2 - 0,9
53 Кировская область 49,7 51,1 - 1,4
57 Пензенская область 47,8 46,6 +1,2
64 Республика Мордовия 41,5 32,3 + 9,2
70 Республика Марий Эл 34,3 40 - 5,7

Место регионов ПФО в Национальном туристическом рейтинге

Источники: национальный туристический рейтинг-2019 и -2018, сайт www.rustur.ru

По оценкам Всемирной туристской организации (UNWTO), по природ-
ному и культурному туристическому потенциалу Россия занимает пятое 
место в мире. Сегодня российские регионы все активнее включаются 
в борьбу за внутреннего туриста. Растет запрос на содержательные 
решения в области создания работающих брендов с фокусировкой на 
внутреннем рынке. Самарская область демонстрирует успехи в этом 
направлении, продолжая развивать свой потенциал. По данным мини-
стерства культуры губернии, особой туристской привлекательностью 
обладают национальный парк «Самарская Лука», Жигулевский государ-
ственный природный биосферный заповедник имении И.И. Спрыгина, 
где созданы и функционируют две охраняемые природные зоны с бо-
гатым природным и культурно-историческим наследием. В границах 
нацпарка выявлено более 200 историко-культурных и археологических 
памятников, которые ежегодно посещает свыше 1,5 млн человек, из них 
около 200 тыс. человек имеют статус организованных туристов. 
Для роста эффективности использования туристских ресурсов, а так-
же поддержки субъектов малого и среднего бизнеса в сфере туризма и 
гостеприимства в регионе внедрена информационная система samara.
travel, работающая на нескольких иностранных языках, а также мобиль-
ное приложение «Карта гостя Самарской области». По информации ре-
гионального дептуризма, наследие Чемпионата мира по футболу-2018 
легло в основу разработки экскурсионных программ и опыта в органи-
зации международных событийных мероприятий. Для увеличения объ-
ема экспорта туристических услуг областным министерством культуры 
разработан план мероприятий, в том числе по разработке турпродуктов 
для иностранного потребителя, продвижению потенциала региона на 
мировом рынке. В повышении узнаваемости губернии большую роль 
играет организация и проведение событийных мероприятий. Самарский 
регион одним из первых заявил о себе в стране посредством прове-
дения крупных и качественных проектов: международный фестиваль 
«Классика над Волгой» (сейчас - фестиваль музыки и искусств «Тремоло»), 
«Рок над Волгой», Грушинский фестиваль, «Барабаны мира», молодеж-
ный форум ПФО «iВолга», гастрономические фестивали «Сызранский 
помидор», «Жигулевская вишня» и многие другие. Актуализируется ка-
лендарь событий, из предложений которого гости могут выбрать ин-
тересный повод для приезда в регион. Также в губернии реализуется 
проект «Открытая Самара», который включает в себя программы же-
лезнодорожных туров под ключ. С момента запуска проекта в августе 
этого года в нем приняли участие более 150 туристов, приехавших из 
разных городов России: Москвы, Рязани, Ярославля и др.
В настоящее время в регионе растет и интерес к культурно-познавательному 
туризму, доминирующую роль в организации этого направления играют 
музеи. По информации министерства культуры Самарской области, в ре-
гионе представлено 37 музеев регионального и муниципального значе-
ния, а также четыре частных. Кроме того, наибольший интерес вызывают 
такие объекты, вошедшие в число достопримечательностей губернии, как 
«Бункер Сталина», стадион «Самара Арена», музейно-выставочный ком-
плекс «Самара Космическая», музей Эльдара Рязанова, замок Гарибальди 
вблизи Тольятти, дом-музей И.Е. Репина в селе Ширяево. 

акцент

Едут за уникальностью

водился чемпионат мира по 
футболу, это событие явилось 
настоящим магнитом для ту-
ристов из многих стран, в тот 
период мы имели более высо-
кие показатели. Но если срав-
нивать 2019-й и 2020 годы, то 
здесь на основные показатели 
отрасли развития туризма на-
ложились ограничительные 
меры. Несмотря на это, за два 
последних месяца лета нам уда-
лось привлечь дополнительный 
туристический поток, который 
имел достаточно широкую гео-
графию и включал в себя не 
только гостей, проживающих 
в ПФО, но и с Урала, а также 
из Центральной России», - от-
мечают в региональном депар-
таменте.

По мнению экспертов, по-
вышению привлекательности 
региона способствовала и пла-
номерная работа над брендом 
Самарской области. Слоган «Са-
мара - город-курорт» уже стал 
узнаваем за пределами регио-
на, а новые железнодорожные 
и автобусные туры в Самару на-
бирают популярность. Об этом 
говорит и позиция области в 
национальном туристическом 
рейтинге по итогам прошлого 
года. Согласно исследованию, 
проведенному центром инфор-
мационных коммуникаций «Рей-
тинг» и журналом «Отдых в 
России», Самара сохранила за 
собой 20-е место в националь-
ном туристическом рейтинге-
2019. Экспертами анализирова-
лись данные по внутреннему и 
въездному туризму, туристиче-
ской привлекательности и по-
тенциалу российских регионов, 
а также популярности среди 
отечественных и иностранных 
туристов. По результатам 2018 
года Самара также замыкала 
золотую двадцатку рейтинга. 
Среди критериев оценки раз-
вития туристической отрасли 
субъектов РФ - уровень разви-
тия гостиничного бизнеса и 

СЕРГЕЙ РЫЖОВ,
руководитель агентства делового туризма 
и мероприятий MICE Market

За последний год наша компания совместно с областным 
правительством проделала большую работу по 
позиционированию Самарского региона как территории, 
благоприятной для проведения международных и 
крупных российских мероприятий. По итогам этой 
работы мы поднялись в рейтинге Национального 
конгресс-бюро. Сегодня в губернии есть многое для 
организации событий, проведения конференций, и это 
направление позволит достойным образом загрузить 
отельную и туринфраструктуру, когда будут полностью 
сняты ограничительные меры, связанные с пандемией. 
Второе направление, на котором мы делаем акцент, - 
промышленный туризм. Я считаю, это направление 
очень перспективно. С ним наша компания выходит 
на федеральный уровень - эта работа поддержана 
Агентством стратегических инициатив, Российским 
экспортным центром, Ростуризмом. Подобные туры могут 
стать хорошим источником притяжения не только деловых 
туристов, но и рождения новых проектов.

инфраструктуры; значимость 
туристической отрасли в эко-
номике региона; доходность 
отрасли туризма и гостепри-
имства региона; количество 
памятников и достопримеча-
тельностей, внесенных в Еди-
ный государственный реестр 
объектов культурного наследия, 
в том числе объекты ЮНЕСКО; 
продвижение туристического 
потенциала региона в инфор-

мационном пространстве и др. 
В сравнении с другими регио-
нами Приволжского федераль-
ного округа Самарская область 
занимает 4-е место, добавив 
себе 4,6 балла в динамике за 
2019 год (см. инфографику). В 
тройку лидеров регионов ПФО 
вошли: Республика Татарстан 
(+15,9 б), Республика Башкор-
тостан (+12,6 б) и Нижегород-
ская область (+7 б). 

Новый проект в сфере же-
лезнодорожного туризма «От-
крытая Самара» набирает обо-
роты. На территории губернии 
он реализуется Куйбышевским 
филиалом АО «ФПК» (Федераль-
ная пассажирская компания) 
при поддержке правительства 
Самарской области и ООО «РЖД 
Тур» в сотрудничестве с регио-
нальными туроператорами.

Как рассказали организа-
торы, проект аккумулирует в 
себе разнообразные программы 
внутреннего туризма с экскур-
сионными турами с целью при-
влечения гостей, популяриза-
ции культурно-исторического и 
природного наследия региона с 
использованием возможностей 
железнодорожного транспорта. 
Подобный комплексный про-
дукт включает различные на-
правления отдыха: культурно-
познавательное, экологическое, 
пляжное, гастрономическое. 
Так, в августе 2020 года был 
запущен брендовый тур «Жи-
гулевские выходные» с посеще-

нием достопримечательностей 
Самарской области и проведе-
нием оригинальных мастер-
классов для участников.

По мнению экспертов, про-
ект «Открытая Самара» получил 
новое развитие после снятия 
ограничительных мер в связи 
с пандемией, когда туристы 
предпочли провести отпуска в 
российских регионах. К при-
меру, программа одного из ин-

тересных туров - «Вкусно едем 
по-самарски» - содержит в себе 
не только прогулку по самым 
яркиим локациям губернии, но 
и рассказ о кулинарных тради-
циях региона с возможностью 
попробовать блюда волжской 
кухни от знаменитых рестора-
торов города. Село Ширяево ту-
ристы могли посетить в рамках 
тематических заездов «Поезд на 
пленэр» и «Тур де пляж».

«Новый цикл проектов, на-
правленных на знакомство ту-
ристов с разными аспектами 
жизни нашего региона, дал 
дополнительный импульс раз-
витию туристического потен-
циала Самарской области, по-
могая закрепить за ней статус 
центра туризма Приволжского 
федерального округа», - отме-
чают в региональном департа-
менте туризма.

Куйбышевская железная доро-
га уделяет особое внимание со-
хранению исторического насле-
дия железнодорожной отрасли. 
В этом году после реконструк-
ции открылся музей истории 
Куйбышевской железной дороги 
на железнодорожном вокзале 
Самары. Сегодня обновленный 
музей гармонично сочетает в 
себе исторические экспонаты 
и современные технологии. Его 
основной фонд насчитывает 
более трех тысяч экспонатов, 
среди которых - подлинные до-
кументы и фотографии, много-
численные макеты подвижного 
состава, реальные инструмен-
ты, техническое оборудование. 
«Экспонаты музея дополнены 
QR-кодами, что позволяет по-
сетителям изучать экспозицию 
без экскурсовода. Для оформ-
ления экспозиции применены 
различные технические реше-
ния: 3D-мэппинг, мультимедиа 
и интерактивные системы. Все 
нововведения позволяют сделать 
знакомство с экспонатами ин-
тересным не только для взрос-
лых, но и для детей», - уверены 
работники музея. 

приглашают в гости

Куйбышевская железная дорога продвигает популярные маршруты по региону

проект

Помогают открывать Самару туристам

Любовь Федорова
Экскурсион-
ные туры  
проекта «Открытая 
Самара» нацелены 
на развитие  
туристического  
потенциала  
Самарской  
области

Артур Абдрашитов,
руководитель 
департамента 
туризма 
министерства 
культуры 
Самарской области

Правительство региона не первый год 
сотрудничает с Куйбышевской желез-
ной дорогой, а также с Куйбышевским 
филиалом АО «Федеральная пасса-
жирская компания». Вместе мы реали-
зуем ряд важных проектов, которые 
направлены на повышение уровня 
привлекательности Самарской губер-
нии и привлечение сюда туристов. 
Проект «Открытая Самара» включает 
в себя пять оригинальных туристиче-
ских продуктов для различных катего-
рий потребителей. 
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Заключенное между ПАО 
«МТС» и областным департа-
ментом по туризму соглашение 
по использованию Big Data для 
развития туристического рынка 
позволит реализовывать ком-
плексные проекты по анали-
тике больших данных в любых 
масштабах - от исследования 
емкости туристического потока 
в регион до пути его следования 
по территории области, изуче-
ния потребностей и предпочте-
ний путешественника. При этом 
аналитика Big Data применима 
не только в туриндустрии, но и 
в других сферах городского хо-
зяйства или бизнеса, что может 
дать новый толчок к развитию 
многих проектов.

Детальное исследование тури-
стической отрасли региона от-
крывает большие возможности 
перед ее участниками. Обычно 
власти получают информацию 
о количестве туристов от аэро-
портов, вокзалов и отелей, но 
в век Airbnb и путешествий на 
машине такие данные остаются 

ТАТЬЯНА АНЗОНГЕР

технологии Многослойная аналитика открывает новые возможности

Big Data двигает рынок
Большие данные придадут мощный импульс экономике региона

похожий проект для крупного 
продуктового ритейлера.

«Кстати, уже несколько лет 
инструменты Big Data мы при-
меняем в собственной рознице: 
например, все рабочие графики 
консультантов в салонах строят-
ся на основе данных о клиент-
ских потоках, числе операций 
в определенные дни и часы, за-
висимости посещаемости сало-
нов от запуска новых сервисов 
за последние несколько лет, из-
менения пешеходных маршрутов 
вблизи салонов и еще десятков 
других критериев», - рассказа-
ли в пресс-службе МТС.

Было бы заблуждением счи-
тать, что Big Data - инструмент, 
доступный лишь госорганам или 
крупным корпорациям. При-
менить Big Data в своей работе 
может даже самая небольшая 

организация: например, у МТС 
есть сервис «МТС Маркетолог», 
который как раз и базируется на 
собранных больших данных и 
поможет самостоятельно и очень 
точно настроить рекламу по 
десяткам параметров - от клас-
сических типа пола и возраста 
потенциальной аудитории до, 
например, частоты появления 
человека в шаговой доступно-
сти от нужного кафе или мага-
зина. В итоге потенциальному 
покупателю приходит сообще-
ние, которое рассчитано имен-
но на его потребности. «У нас 
есть примеры, когда при затра-
тах в две-три тысячи рублей на 
рассылку через «МТС Маркето-
лог» клиент получал прибыль, 
в разы превышающую затраты 
на продвижение», - отмечают в 
компании. 

Big Data 
не только 
посчитает 
туристов, 
но и повысит 
эффективность 
бизнеса

неполными. Геоаналитика по-
могает более точно определить 
число туристов и их портрет, а 
также наиболее привлекатель-
ные туристические места. Тща-
тельный анализ данных гостей 
региона позволит повысить при-
влекательность губернии в гла-
зах путешественников, сформи-
ровать наиболее актуальное и 
востребованное рынком пред-
ложение, а следовательно, по-

ДМИТРИЙ 
КАМЫНИН,
руководитель 
проектного 
офиса 
цифрового 
развития 
Самарской 
области

Мы ожидаем, что государство в рамках 
соответствующих нацпроектов, 
программ, региональных проектов 
обратит внимание на тот большой 
потенциал, который дают  
IT-технологии, цифровые технологии 
для повышения привлекательности 
регионов как в плане туризма 
и гостеприимства, так и в части 
развития других отраслей и сегментов 
экономики. 

высить конкурентоспособность 
регионального турпродукта.

Дополнительный импульс за 
счет аналитики больших дан-
ных можно получить не только 
в сфере туризма. «Геоаналитика 
на основе Big Data - один из са-
мых, пожалуй, перспективных и 
универсальных сервисов, пред-
лагаемых сейчас МТС. У нас уже 
есть масса кейсов, реализован-
ных с компаниями из разных 
отраслей и базирующихся на 
агрегированных обезличенных 
данных о перемещениях наших 
абонентов», - делятся с «СО» в 
пресс-службе МТС. Первый и 
один из самых крупных гео-
аналитических проектов тако-
го рода компания реализовала 
с правительством Москвы. Тог-
да обезличенные данные МТС о 
миграциях жителей использо-
вались для планирования раз-
вития транспортной инфра-
структуры города. Также среди 
заметных кейсов МТС - геоана-
литика для одной из крупных 
сетевых медицинских клиник, 
анализ расположения точек от-
носительно места работы и про-
живания пациентов, а также 

Туристов посчитают по-новому
Геоаналитика позволит усилить продвижение туристических возможностей Самарской области

Увидели перспективыинновации

ТАТЬЯНА АНЗОНГЕР

Бизнес-процессы в туризме 
все больше переходят в цифро-
вое пространство. Применение 
современных алгоритмов повы-
шает скорость работы, позволяя 
решать более масштабные зада-
чи. Актуальность этого тренда 
подчеркивают и в Самарской 
губернии. В сентябре областное 
министерство культуры подпи-
сало соглашение с ПАО «МТС» о 
сотрудничестве в части исполь-
зования геоданных на основе 
Big Data МТС для развития ту-
ристического потенциала ре-
гиона. Формируемая при этом 
цифровая модель позволит оце-
нить размеры туристического 
потока в область, определить 
наиболее популярные среди 
туристов локации и достопри-
мечательности. Кроме того, Big 
Data покажет, из каких регио-
нов приезжают путешествен-
ники в Самарскую область, на 
каком виде транспорта, какие 
гостиницы или отели предпо-
читают.

Подписание соглашения меж-
ду министерством культуры Са-
марской области и ПАО «МТС» 
состоялось в начале сентября в 
инновационном центре «Скол-
ково». В рамках этого взаимо-
действия МТС предоставляет 
региону геоаналитику, которая 
поможет более точно опреде-
лить количество туристов и их 
портрет, а также наиболее при-
влекательные туристические 
места. Анализ данных, собран-
ных в обезличенном формате, 

Цифровые 
технологии 
в сфере туризма 
становятся 
важными 
драйверами 
развития отрасли

позволяет определить не толь-
ко количество прибывающих в 
регион путешественников, но и 
составить портрет туриста с его 
предпочтениями, денежными 
перетоками, дать оценку тран-
зитного транспорта и интере-
сов клиентов. На карте Самар-
ской области предварительная 
оценка уже предоставила воз-
можность сформировать кар-
ту потока на территориях при-
тяжения. Особым интересом у 
гостей пользуются такие горо-
да, как Самара, Тольятти и Жи-
гулевск. По данным областного 
департамента туризма, только 
в августе этого года в регион 
приехали более 340 тысяч ту-
ристов, из которых 282 тысячи 
посетили национальный парк 
«Самарская Лука». Это более чем 
в два раза превышает количе-
ство путешественников в 2019 
году. Big Data показала также, 

что большой поток туристов в 
регион прибывал из Уральско-
го федерального округа и даже 
из Краснодарского края.

«Сегодня МТС благодаря 
наличию в нашей экосисте-
ме сетей всех поколений, IoT-
инфраструктуры, облачного 
провайдера, собственных ана-
литических центров по Big Data 
и искусственному интеллекту, 
выделенной ИТ-команды гото-
ва реализовывать комплексные 
проекты по аналитике больших 
данных в любых масштабах. 
Наш опыт и экспертизу мы го-
товы использовать с максималь-
ной пользой для нашего регио-
на», - отметил директор МТС в 
Самарской области Александр 
Меламед.

«Технологии, основанные на 
инновационных решениях Big 
Data, активно применяются во 
многих сферах экономики, по-

этому стремительный приход 
digital-инструментов в турин-
дустрию закономерен, отмечает 
директор отеля «7 Авеню» Миха-
ил Мальцев. - Большие данные 
позволяют максимально учесть 
статистику в сфере туризма в 
разных отраслях, что сейчас от-
следить очень сложно. Когда по-
явится полное исследование по 
Самарской области, я убежден, 
что официальное количество ту-
ристов, приезжающих на терри-
торию губернии, будет больше 
статистически учтенных в разы. 
Объясню почему - сейчас ста-
тистика измеряет турпоток по 
количеству размещенных лиц в 
отелях и гостиницах и не счита-
ет тех, кто приезжает в регион с 
туристическими целями, разме-
щаясь в апартаментах, съемном 
жилье, не учитывает круизных 
туристов, тех, кто занимается 
активными видами спорта, по-

сещает экологические маршруты 
и т.д. Поэтому если посчитать с 
использованием новых техно-
логий, мы увидим, что вклад от 
туризма в экономику региона 
намного значительнее».

По словам руководителя де-
партамента туризма министер-
ства культуры Самарской области 
Артура Абдрашитова, цифровая 
панель, созданная на основе Big 
Data МТС, будет доработана и 
до конца года представлена в 
полноценном формате. «Этот 
пилотный продукт уже рекомен-
дован федеральным агентством 
по туризму для использования в 
качестве основы к внедрению по 
всей стране. В частности, данная 
технология может войти в про-
грамму нового национального 
проекта «Туризм и индустрия 
гостеприимства», который раз-
рабатывается в настоящее вре-
мя», - отмечает он. 

АРТУР АБДРАШИТОВ,
руководитель департамента туризма 
министерства культуры Самарской 
области

Самарская область обладает огромным 
туристическим потенциалом, и наша задача - 
грамотно подойти к его развитию. У нас 
уже есть позитивный опыт совместных 
цифровых проектов с МТС, в том числе 
запуск интерактивных путеводителей по 
крупным городам региона и нашей главной 
природной достопримечательности - 
национальному парку «Самарская Лука». 
Технология Big Data - инновационный 
и точный инструмент, благодаря которому 
мы сможем получать реальные цифры 
туристского потока, узнавать, кто и откуда 
к нам приезжает, использовать эти данные 
для продвижения наших туристских 
возможностей.

Фото: curiocity.com

Фото: avtoportal.ru
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акцент представили проект

Повысят узнаваемость региона
Областная госпрограмма развития туристической сферы рассчитана на пять лет

Проект государственной про-
граммы «Развитие сферы туризма 
и гостеприимства в Самарской 
области на 2020-2025 годы» одо-
брен Союзом туризма и госте-
приимства, а также Приволж-
ским отделением Российского 
союза туриндустрии. Об этом 
сообщил «СО» руководитель ре-
гионального департамента ту-
ризма министерства культуры 
Артур Абдрашитов.

Активной доработкой про-
граммы ведомство занималось 
все лето после поручения гу-
бернатора Дмитрия Азарова. 

По оценкам экспертов, запуск 
этого проекта поможет не толь-
ко развить внутренний туризм, 
но и положительно повлияет на 
другие сферы, которые очень тес-
но с ним связаны: гостиничные 
услуги, общественный транспорт, 
питание, медицина, культура. 

Ранее, на встрече с членами 
кабмина, руководителями ве-
домств и главами муниципали-
тетов, Дмитрий Азаров подчер-
кивал: «Помимо привлечения 
туристов в губернию надо сде-
лать так, чтобы они сюда воз-
вращались, необходимо разра-
ботать грамотную стратегию, 
модернизировать туристиче-
ский кластер». По информации 

регионального министерства 
культуры, к разработке доку-
мента были привлечены пред-
ставители профессионального 
сообщества, ученые Самарского 
государственного экономическо-
го университета и профильные 
министерства. 

По данным разработчиков, 
госпрограмма будет нацелена 
на решение шести основных 
задач. Так, будут проводиться 
аналитические исследования и 

мониторинг развития отрасли 
туризма в регионе, что позво-
лит понять запросы туристов и 
определить ключевые возмож-
ности, которые губерния смо-
жет предоставить. Также особое 
внимание уделено повышению 
узнаваемости Самарской обла-
сти, развитию инфраструкту-
ры и инновационных проектов, 
проведению профессиональных 
мероприятий в сфере туризма и 
гостеприимства. 

ЛЮБОВЬ ФЕДОРОВА

Электронная путевка 
рассудит всех
Внедрение новой информационной системы отрегулирует взаимодействие 
представителей туриндустрии с потребителями

меняют правилатренд

ЛЮБОВЬ ФЕДОРОВА

В областном 
правительстве 
сделали ставку 
на развитие 
внутреннего 
туризма

ДМИТРИЙ 
АЗАРОВ,
глава региона

Губернии есть что предложить 
путешественникам – жителям нашего 
региона и других субъектов РФ. 
Уверен, что отдых в Самарской области 
будет пользоваться популярностью 
у туристов. Необходимо приложить 
все усилия к увеличению нашего 
туристического потенциала.

В туристическом бизнесе 
грядет правовая реформа, ко-
торая позволит участникам 
рынка играть по более четким 
правилам и сделает прозрач-
ным взаимодействие, в то же 
время обеспечив защиту прав 
туристов.

На осенней сессии Госдумы 
во втором чтении планируется 
принятие поправок к законо-
проекту №831599-7 о внесении 
изменений в ФЗ «Об основах 
туристской деятельности в Рос-
сийской Федерации», регламен-
тирующих права и обязанности 
туроператоров по использова-
нию Единой информационной 
системы электронных путевок. 
По оценкам экспертов, эта си-
стема улучшит эффективность 
государственного регулирова-
ния в сфере туризма, а также по-
высит доверие к комплексному 
турпродукту, что просто необ-
ходимо для бизнеса в условиях 
роста доли самостоятельных ту-
ристов. Об этом, в частности, 
шла речь на прошлой неделе в 
рамках межрегиональной кон-
ференции «Туризм и цифровая 
трансформация», организован-
ной Союзом туризма и госте-
приимства, проектным офисом 
цифрового развития Самарской 
области при поддержке регио-
нального департамента туриз-
ма. Одной из главных тем стало 
обсуждение вопросов функци-
онирования Единой информа-
ционной системы электронных 
путевок (ЕИС ЭП). 

В настоящее время осущест-
вляется необходимая настрой-
ка для полноценного внедрения 
системы электронных путевок 
не только на территории губер-
нии, но и в целом по стране. По 
мнению представителей регио-
нального департамента туризма, 
это позволит сделать процедуру 

приобретения туристического 
продукта самими туристами бо-
лее прозрачной, увидеть пере-
движение денежных средств у 
туроператора и удостовериться, 
что они дошли до поставщиков 
услуг, которыми турист будет 
пользоваться. А представителям 
турбизнеса даст возможность, 
оперируя данными о миграции 
туристов, более четко опреде-
лять их потребности и форми-
ровать новые туристические 
продукты.

Тема «Электронной путевки» 
не нова. Эта информационная 
система создана после поруче-
ния председателя Правитель-
ства РФ, датированного еще 
сентябрем 2014 года.

С 2015 года правообладате-
лем этого программного обеспе-
чения значилось Федеральное 
агентство по туризму (Росту-
ризм). Но из-за отсутствия бюд-
жетного финансирования пра-
вительство предпочло передать 
функции по эксплуатации систе-
мы ГК «Ростех» и его дочерней 
структуре - АО «Национальные 
туристические технологии» 
(АО «НТТ»). Единая информа-
ционная система электронных 
путевок получила статус госу-
дарственной, успешно пройдя 
необходимую аттестацию в на-
чале лета 2020 года. 

Поправки в федеральное за-
конодательство, делающие при-
менение «Электронной путевки» 

обязательным, были внесены 
в Госдуму в ноябре 2019 года. 
Данный проект единогласно 
поддержан профильным коми-
тетом Госдумы в первом чте-
нии и подготовлен ко второму 
чтению. 

Обсуждая перспективы ис-
пользования «Электронной пу-
тевки», участники конферен-
ции сошлись во мнении, что 
необходимо привлекать про-
фессиональных представителей 
туриндустрии и их обществен-
ных объединений к работе над 
расширением функциональных 

возможностей и модернизаци-
ей системы в будущем после 
ее обязательного введения. В 
частности, прозвучало мнение 
о добавлении в систему оте-
лей в качестве полноправных 
субъектов взаимодействия с 
ГИС «Электронная путевка», 
так как именно отельеры непо-
средственно общаются с тури-
стами, приезжающими на отдых 
и пользующимися их услугами 
по приобретенной путевке. Все 
рекомендации, озвученные на 
конференции, организаторы 
направят в Госдуму. 

МИХАИЛ МАЛЬЦЕВ,
соорганизатор конференции «Туризм и цифровая 
трансформация»

У участников туристического рынка – 
отелей, туроператоров, агентств – есть 
прямая заинтересованность, чтобы 
государственная информационная 
система «Электронная путевка» была 
быстрее интегрирована в происходящие 
процессы. Важно, чтобы все начали 
работать в системе и имели общую 
базу данных электронных путевок, что 
позволит оперативно взаимодействовать 
участникам рынка и избежать возможных 
претензий со стороны туристов.

Справка

«Электронная путевка» – государственная 
информационная система, позволяющая 
контролировать реализацию туристических 
продуктов и предоставление туристических 
услуг. В частности, система позволяет 
туристу самостоятельно проверить факт 
регистрации в ней своей электронной 
путевки, которая является свидетельством 
наличия финансовых гарантий у 
компании, продавшей турпродукт, а также 
присутствия данной компании в реестре 
Ростуризма. 

Введение электронной путевки в широкий обиход и связанные с этим изменения 
законодательства смогут урегулировать все нюансы взаимодействия между участниками 
туристического рынка

История проекта «Единая 
информационная система 
электронных путевок (ЕИС ЭП)»

2015-2017 гг. •• – создание и ввод 
в эксплуатацию Ростуризмом 
информационной системы «Электронная 
путевка»

июль 2019 г. •• – АО «Национальные 
туристические технологии» (АО «НТТ») 
определено оператором ЕИС ЭП 
с функциями по ее эксплуатации

октябрь 2019 г.••  – проведение аудита 
системы на соответствие техническому 
заданию к госконтракту

июль 2020 г.••  – ЕИС ЭП аттестована 
в качестве государственной 
информационной системы. Система 
полностью отвечает требованиям 
безопасности информации по классу 
защищенности государственных 
информационных систем - К2, а также 
требованиям защиты персональных 
данных по уровню защищенности УЗ 3. 
АО «НТТ» обеспечивает информационную 
безопасность в строгом соответствии 
с обязательными требованиями 
законодательства РФ. 

Субъекты взаимодействия 
с ГИС «Электронная путевка»

туроператор••
турист••
турагенты••
Ростуризм••
иные субъекты ••

Источник: данные АО «НТТ» на сентябрь 
2020 года

На прошедшей 
в Самаре 
межрегиональной 
конференции 
«Туризм 
и цифровая 
трансформация» 
обсуждались 
перспективы 
туриндустрии

Фото: thailand.com
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Уровень загрузки отелей Са-
марской области и других средств 
размещения в 2020 году был 
крайне неоднородным. Гости-
ничный бизнес, заточенный су-
губо на деловой сегмент, пребы-
вает в глубоком кризисе. Снятие 
части ограничений, вводимых 
из-за угрозы COVID-19, не по-
зволило вернуть поток бизнес-
туристов в регион. А вот гости-
ницы и отели, которые перевели 
свое предложение в другие сфе-
ры туриндустрии, смогли пока-
зать высокую загрузку во второй 
половине летнего сезона. Гово-
рить о перспективах осени-зимы 
отельеры не спешат - слишком 
много неопределенности в связи 
с угрозой второй волны ограни-
чений из-за коронавируса.

Объем услуг гостиничного 
рынка в Самарской области по 
итогам девяти месяцев 2020 
года едва достиг половины от 
прошлогодних показателей. По 
данным Самарастата, с янва-
ря по август объем оказанных 
услуг в этом секторе составил 
418,4 млн руб., или 46,7% от по-
казателей прошлого года. Если 
же брать первый квартал, то с 
января по середину марта этого 
года средняя загрузка гостиниц 
составляла 58%, что на 6% пре-
вышает показатели того же пе-
риода 2019 и 2018 года. Со вто-
рой половины марта и до июня 
средняя загрузка не превышала 
в лучшем случае 20%. Такие дан-
ные раскрыли в областном депар-
таменте туризма министерства 
культуры. Очевидно, что имен-
но на этот период выпал мерт-
вый сезон туриндустрии, когда 
были закрыты внешние грани-
цы и введены жесткие ограни-
чения на передвижение внутри 
страны. Тогда же последовала 
череда отмены бронирования 
номеров в связи с запретом на 
проведение массовых меропри-
ятий, крупные предприятия по-

максимуму сократили количе-
ство командировок.

Выведение отрасли из коматоз-
ного состояния началось в кон-
це июня и достигло своих мак-
симальных значений к августу. 
К концу лета объем оказанных 
отельерами услуг достиг 52,2 млн 
руб., что выше показателей июля 
на 21,1%, но при этом составля-
ет только 37,7% от результатов 
августа 2019 года. В целом участ-
ники рынка оценивают положе-
ние гостиничного бизнеса как 
тяжелое. «Сектор находится на 
ИВЛ», - горько иронизирует ге-
неральный директор ООО «МТЛ-
Отель» Юрий Трахтенберг.

Руку помощи самарским  
отельерам протянули коллеги-
туроператоры, которые переш-
ли с внешнего рынка на при-
влечение туристов в регион, и 
правительство Самарской обла-
сти, подписавшее целый ряд со-
глашений, предусматривающих 
совместное развитие цифровых 
платформ, формирование и про-
движение новых туристических 
брендов. Объединение усилий 
сторон позволило привлечь в ре-
гион большой дополнительный 
трафик индивидуальных тури-
стов. Массовый поток туристов 
позволил заполнить номерную 
емкость многих отелей, однако 
вопрос ценовой политики, в от-
личие от бизнес-туризма, сто-
ял довольно остро. «Заполняе-
мость у всех разная - это вопрос 
цены. Высокая заполняемость с 
крайне низкой ценой, высокая 
цена - низкая заполняемость, 
но в любом случае ни та, ни 
другая стратегия не позволяют 
покрыть затраты на содержание 
отелей», - комментирует Юрий 
Трахтенберг.

«Конечно, индустрия из кри-
зиса еще не вышла. Деловая 
активность восстановилась не 
полностью, люди меньше ез-
дят в командировки, исполь-
зуют удаленные каналы связи, 
ниже загрузка авиатранспор-
та и железных дорог. Хотя, ко-

нечно, после весенних месяцев 
оживление на рынке гостепри-
имства очевидно, пусть и не в 
таких объемах, как хотелось 
бы», - отмечает владелец Angel 
Hotel Андрей Гирев. «Средний 
уровень загрузки в самарских 
отелях - от 30 до 60%. Есть более 
успешные, есть менее удачные. 
Но в целом примерно на 20% 
ниже, чем до пандемии. Отель 
рентабелен при уровне загрузки 
в 50%, соответственно, все, кто 
находится ниже 40%, работают 
в убыток и, возможно, уйдут 
с рынка. Те, кто обеспечивает 
более 50%, останется на рынке 
вне зависимости от его колеба-
ний», - комментирует владелец 
Angel Hotel Андрей Гирев.

По информации отеля «Ре-
нессанс Самара», на 1 сентября 
2020 года среднегодовой показа-
тель загрузки по конкурентному 
пулу международных отелей в 
Самаре, скорее всего, не превы-
сит 35-40%. «С учетом падения 
объемов с марта по май почти 
на 90% сейчас мы вернули толь-
ко 30% от прежних объемов по 
сравнению с аналогичным пе-
риодом прошлого года, - отме-
чает генеральный директор оте-
ля «Ренессанс Самара» Наталья 
Горкина. - Каждый отель исходит 
из собственных возможностей 
номерного фонда и уровня под-
готовленности менеджмента и 
команды к работе в кризисных 
условиях. За это время тести-
ровались различные стратегии 
реагирования на ситуацию, и у 
нас есть свой рецепт. Аккурат-
ный микс группового сегмента 
с сегментом индивидуальных и 
корпоративных заказчиков дал 
возможность сформировать фи-
нансовую базу для того, чтобы 
сохранить коллектив в сложных 
условиях, минимизировать убыт-
ки собственника после резкого 
падения бизнеса в марте и на-
чать показывать положительную 
финансовую динамику. Когда 
в отеле сформирована коман-
да управленцев, у которой есть 

Трансформироваться 
смогли не все
Гостиницы угасают без гостей и деловых мероприятий

Вышли из зоны комфортатенденции

Надежда Галимуллина

огромный опыт не только рабо-
ты в новых стенах, но и умение 
вытаскивать бизнес из кризиса, 
принимаются верные тактиче-
ские решения, которые помога-
ют не просто выживать, а оста-
ваться стабильными».

По мнению представителей 
отеля Ibis, ситуация постепенно 
нормализуется, рынок ослабел, 
но получил бесценный опыт. 
«По-прежнему остаются момен-
ты, которые от нас, может, и не 
уйдут: новые стандарты обслу-
живания и безопасности, новые 
типы клиентов. Сейчас все от-
крывают для себя другие пути 
развития. Новые услуги, сдача 
помещений в аренду, агрессив-

ная ценовая политика - каждый 
отель выбирает свои инструмен-
ты, и интересно будет наблю-
дать, какие из этих инструмен-
тов останутся востребованными 
и после стабилизации условий, 
а какие были лишь временной 
акцией. Крайне не хотелось бы 
представлять себе повторение 
ситуации первой волны панде-
мии, впрочем, рынок теперь 
явно более готов, чем это было 
в начале года. Есть опыт, есть 
пути отступления, есть новые 
источники дохода, которые по-
казали себя рентабельными и в 
период самоизоляции. Крупные 
игроки справятся», - отмечают 
в отеле. 

ЯНА ПИГАЧЕВА, 
управляющий отелем Green Line Samara

В настоящее время гостиничная отрасль только начинает 
оправляться от последствий пандемии. Загрузка в отеле пока 
растет незначительно. Основными игроками на внутреннем 
рынке туриндустрии стали туристические агентства, большой 
поток гостей едет в регион в основном через их сервисы. 
Комиссии агентствам огромные, и они съедают большую часть 
прибыли от стоимости номера. В сентябре все ждали начала 
второй волны пандемии и закрытия опять на самоизоляцию, 
в связи с чем поток гостей, приезжающих даже в бизнес-
командировки, резко уменьшился. Плюс большинство крупных 
компаний до конца года сократили командировочные поездки 
и перевели сотрудников на удаленную работу. В общем, всей 
гостиничной сфере приходится пока выживать.

НАТАЛЬЯ ГОРКИНА,
генеральный директор отеля «Ренессанс Самара»

Ситуация на рынке остается сложной ввиду очень медленного 
восстановления рынка после завершения режима самоизоляции. 
Бизнес-отели крайне чувствительны к сокращению объемов 
командировок. Так как основная часть клиентов нашего отеля - 
это международные компании с глобальным присутствием, 
а границы с большей частью европейских государств остаются 
закрытыми, непонятно, как быстро восстановится данный сегмент. 
Кроме того, мы наблюдаем, что многие страны сообщают об 
увеличении количества заболевших и вновь планируют уходить 
на карантин. Все это негативно сказывается на прогнозируемости 
наших объемов продаж. Второй ключевой момент, влияющий 
на заполняемость отелей, - это MICE. Невозможность принимать 
большие конференции и размещать группы отрицательно 
сказывается на бизнесе крупных отелей. Данный сегмент, после 
корпоративного, пострадал сильнее всего.

Отельеры пока не уверены в завтрашнем дне, но активно ищут алгоритмы выживания
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Гостиничный бизнес одним 
из первых почувствовал на себе 
влияние пандемии. Закрытие 
границ и введение строгих огра-
ничительных мер сковали турин-
дустрию, ввергнув отельеров в 
состояние шока. Загрузка номер-
ного фонда вплоть до середины 
июня исчислялась единицами. 
А вот потом началось оживле-
ние. Загрузка отеля «7 Авеню» 
в июле-августе 2020 года дохо-
дила до предельной, команда 
работала на грани своих воз-
можностей. При этом многие 
отели стояли недозагруженны- 
ми. Какие механизмы привлече-
ния туристов использовала ко-
манда «7 Авеню»? В ценовой ли 
политике дело? Какие инстру-
менты сегодня востребованы и 
эффективно работают на рынке? 
Какие решения «выстрелили» в 
этом сезоне? Какие планы у отеля 
на осенне-зимний сезон? На эти 
и другие вопросы «СО» ответил 
руководитель отеля «7Авеню» 
Михаил Мальцев.

- Как гостиничный бизнес 
развивался в этом году? Ка-
кие болевые точки обнажи-
ла пандемия и смогла ли тур- 
индустрия выйти из круто-
го пике?

- Мы близимся к Всемирному 
дню туризма, и для нас это опре-
деленная точка отсчета, потому 
что сезон закончился, можно под-
вести итоги и понять, какие серь- 
езные изменения произошли. 
Ситуация на рынке гостинич-
ного бизнеса сегодня склады-
вается непростая. До пандемии 
крупные региональные корпо-
рации и компании традиционно 
обеспечивали массовую загруз-
ку отелей. Однако с введением 
режима ограничений в регио-
нах поток бизнес-туристов был 
практически перекрыт. Бизнес-
компании получили внутренние 
рекомендации о приостановке 
очных мероприятий, поэтому 
с апреля они были сокращены 
практически в полном объеме. 
В связи с угрозой второй волны 
высокой активности в деловом 
сегменте мы не наблюдаем и 
сейчас. Проводятся мероприя-
тия, но не такие масштабные. 
К уровню прошлого года по 
бизнес-нагрузке мы еще не вер-
нулись. Сейчас компании боятся 
планировать очные мероприя-
тия, так как четких данных по 
ограничениям, которые пред-
полагаются, нет.

- Получается, что точек ро-
ста не видно?

- Ну почему же. Для отеля 
«7 Авеню» 2020-й - это год важ-
ных проектов и изменений, что 
позволило нам существенно 
нарастить объем загрузки. От-
ель изначально придерживался 
концепции, во главу угла кото-
рой был поставлен туризм. Мы 
начали со структуры. Мы, на-
верное, единственный отель, 
в котором есть отдел развития 
направлений, напрямую не свя-
занных с развитием гостинич-
ных услуг, - это развитие тури-
стического направления прежде 
всего, начиная с прошлого года 
мы активно его развивали. Во-
первых, мы собрали максималь-

но полную базу по всем экс-
курсиям Самарской области: и 
гость или группа, которые к нам 
приезжают, получают порядка 
150 экскурсий по губернии на 
выбор. Через консьерж-сервис 
мы предлагаем услуги наших 
партнеров - туроператоров по 
определенным туристическим 
маршрутам. Соответственно, 
если человек просто приехал и 
заселился в отель, то ему помо-
гут подобрать индивидуальный 
тур, экскурсию или предложат 
посетить событие.

- Вы не боитесь раскрывать 
карты перед конкурентами?

- Объясняю, почему нет. Тут 
есть заинтересованность, что-
бы другие отели и партнеры на-
чали активнее заниматься на-
правлением развития туризма 
и совместно с правительством 
региона эффективно продвига-
ли регион в целом. Делать это 
в отрыве от турпродукта или 
бизнеса невозможно. Просто 
«Приезжайте в Самарскую об-
ласть» - не работает. Нужно ори-
ентироваться на целевой рынок 
и продвигать определенные тур-
продукты. Когда ты формируешь 
продукт на базе только одного 
отеля, то продвинуть сам регион 
невозможно. За счет объедине-
ния можно добиться серьезных 
результатов.

- Каковы каналы продвиже-
ния этого продукта?

- Для привлечения групповых 
туров активно продвигаем услу-
ги через туркомпании, участву-
ем в профильных туристических 
выставках. Индивидуальным 
туристам туристические услу-
ги предлагаем уже в отеле, из 
нововведений - у нас сейчас 
адаптируется чат-бот-система, 
это новая технология, позво-
ляющая вести коммуникации с 
клиентами. Уже на этапе брони-
рования номера мы находимся в 
диалоге с гостем - приветствуем 
его и вступаем с ним в беседу, 
предлагая различные услуги, 
рум-сервис, экскурсии, собира-
ем пожелания и отзывы. Цифро-
вая трансформация в туризме - 
основной тренд этих лет.

- Сегодня многие предпочи-
тают бронировать отели само-
стоятельно через различные 
онлайн-сервисы. Готова ли 
система бронирования отеля 
к новому тренду?

- Работа с системой онлайн-
бронирования в этом году стала 
важной частью стратегии раз-
вития отеля. Сегодня через он-
лайн бронируется значительная 

часть наших клиентов. В этом 
году заметно увеличился поток 
индивидуальных туристов. Было 
видно, что в четверг-пятницу 
люди принимали решение куда-
то поехать, бронировали номера 
и на следующий день приезжа-
ли на машинах из других обла-
стей. Были и те, кто приезжал, 
например, из Уральского ре-
гиона, запланировав поездку 
задолго. В этом году заметно 
увеличилась доля туристов из 
Екатеринбурга, Челябинска, 
Магнитогорска.

- Расскажите о проектах, 
которые вы пилотировали в 
этом сезоне.

- Этот год стал для нас годом 
изменений - он был очень богат 
на события, эмоции и проекты. 
Внедрить изменения нам, ко-
нечно, помогали правительство 
Самарской области и админи-
страция города. И это действи-
тельно была помощь бизнесу 
в проектах, направленных на 
продвижение региона на фе-
деральном уровне. Например, 
в июле прошло совещание у 
заместителя председателя об-
ластного правительства Алек-
сандра Фетисова по развитию 
туризма, и мы с Федеральной 
пассажирской компанией (ФПК) 
АО «РЖД» презентовали проект 
«Открытая Самара» по линии 
железнодорожных туров, под-
готовленный совместно с са-
марскими туроператорами. Нам 
была оказана организационная 
и информационная поддержка, 
уже в августе было подписано 
соответствующее соглашение 
между правительством и феде-
ральной компанией «РЖД-Тур», 
и в этом же месяце мы приняли 
первых туристов по проекту. В 
результате получился уникаль-
ный и интересный региональный 
турпродукт. Клиент получает 
ж/д-перевозку, отель катего-
рии 5 звезд «7 Авеню» и выби-
рает наполнение тура по жела-
нию. Соглашение позволило нам 
получить ресурсы оператора, 
привязанные непосредствен-
но к перевозчику, благодаря в 
том числе и этому мы получи-
ли консолидацию ресурсов на 
продвижение Самары. Если от-
крыть сайт ООО «РЖД-Тур», то 

на 70% их туры состоят из са-
марских предложений.

- Насколько гостям Сама-
ры «зашла» тема пляжного 
отдыха?

- Программа «Тур де пляж» - 
это расчет на самого массового 
потребителя. Порядка 65% людей 
при планировании отпуска вы-
бирают пляжное направление. 
Поэтому мы должны были пред-
ставить комплексный туристиче-
ский продукт. Для продажи па-
кетов такого направления был 
организован благоустроенный 
пляж. Нас поддержали, Александр 
Фетисов и глава города Елена 
Лапушкина дали поручение, и 
совместно с МП «Самарская на-
бережная» мы этот проект реа-
лизовали - пусть в небольшом 
формате, но мы поставили шез-
лонги, зонты и создали комфорт-
ную среду для туристов. Отмечу, 
что этот проект является неком-
мерческим. При заселении мы 
выдавали туристам приглаше-
ния в пляжную зону, которые 
давали право воспользоваться 
шезлонгами. Территория пляжа 
не огораживалась и не препят-
ствовала проходу граждан. Мы 
понимаем, что эта тема точно 
будет востребована в следую-
щем сезоне, если ее правильно 
оформить и грамотно анонси-
ровать статус города-курорта. 
Я думаю, что многие коллеги в 
следующем году последуют на-
шему опыту.

- Пляжный сезон закрыт… 
Какие у вас планы на осенне-
зимний сезон?

- Мы развиваем одно из пер-
спективных направлений - оздо-
ровительное - и уже сформиро-
вали продукт SPA ART CLUB. 
Это уникальное предложение, 
которое включает в себя семь 
направлений, играющих важ-
ную роль в жизни современного 
человека: правильное питание, 
диагностику организма, косме-
тологию, эмоциональный детокс, 
физическую активность, культур-
ный отдых, релакс-процедуры. 
Нам удалось объединить пя-
тизвездочный отель с ведущи-
ми специалистами в области 
диетологии центра «Здоровое 
питание», клиник медунивер-
ситета. Программа рассчита-

на минимум на неделю, когда 
идет оздоровительный тур, пя-
тиразовое питание с консульта-
циями диетолога по программе 
«Здоровое питание», в течение 
недели есть возможность вос-
пользоваться консультациями 
специалистов. Косметологиче-
ская клиника «Нью Лайф» так-
же является нашим партнером, 
предоставляет комплекс косме-
тологических процедур и имеет 
компетенции вплоть до прове-
дения пластических операций. 
С уверенностью могу сказать, 
что по соотношению цены и ка-
чества это предложение - одно 
из лучших в стране.

- Это новый продукт или дей-
ствующее предложение?

- Это новое предложение, 
мы анонсировали программу 
в июле. Но, как я уже отмечал 
выше, этот год уникален, в том 
числе своими перепадами по за-
грузке. Если в апреле мы стояли 
пустыми и количество персона-
ла превышало число проживаю-
щих, то в июле-августе ситуация 
изменилась на прямо противо-
положную. После презентации 
новых направлений развития 
мы столкнулись с тем, что не 
можем разместить все группы 
желающих, так как в основном 
загрузка отеля была полной. 
Работала программа «Откры-
тая Самара», приезжали инди-
видуальные туристы, начали 
восстанавливаться различные 
деловые и спортивные меро-
приятия. Поэтому мы отложили 
развитие проекта до окончания 
летнего сезона. Сейчас готовим-
ся запустить оздоровительную 
программу в рамках проекта 
«Кешбэк» от Ростуризма.

- Вы уже прошли аккреди-
тацию?

- Да. Мы ожидаем повторного 
запуска программы в середине 
октября. Она позволит офор-
мить возврат 20% от стоимо-
сти тура. 

- Сегодня многие отели до-
пускают столь сильное сниже-
ние цены на размещение, что 
работают практически в убы-
ток. Как вы относитесь к такой 
стратегии развития?

- Основная цель любого биз-
неса - получение дохода. Отель - 
тоже бизнес. Ты получаешь до-
ход либо за счет снижения цены 
и увеличения оборота, либо 
ищешь новые рыночные ниши. 
Наше основное преимущество в 
том, что мы не являемся сете-
вым отелем, это нам позволяет 
максимально гибко подходить к 
запросам клиентов, разрабаты-
вать новые продукты и не огра-
ничиваться только гостиничны-
ми услугами.

- Какое событие летнего 
сезона удивило вас больше 
всего? 

- Для меня открытием этого 
года стали автобусные туристи-
ческие маршруты из Москвы и 
Московской области в Самару. 
Честно скажу, такой вид транс-
порта мы не рассматривали в 
качестве потенциально пер-
спективного. Но начиная с ав-
густа мы регулярно принимаем 
группы туристов на автобусах. 
Надеюсь, что и дальше будем 
удивляться только позитивным 
событиям. 

интервью Михаил МАЛЬЦЕВ Глава отеля «7 Авеню» поделился своими инструментами развития 
гостиничного бизнеса в кризис

Татьяна Анзонгер

Мы готовили перезагрузку с 2019 года

Для отеля «7 Авеню» 
2020-й – это год важных 
проектов и изменений, 
что позволило нам 
существенно нарастить 
объем загрузки. 
Отель изначально 
придерживался 
концепции, во главу угла 
которой был поставлен 
туризм.
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Выживают без заграницы
Отсутствие прямых перелетов поставило крест на зарубежном направлении

Боятся второй волныотдых

НАДЕЖДА ГАЛИМУЛЛИНА

Самарский туристический 
сектор демонстрирует недоста-
точно оптимистичные результа-
ты работы после фактического 
режима самоизоляции. Зарубеж-
ное направление даже частич-
но не оправдало возлагавшихся 
на него ожиданий. По мнению 
участников рынка, с учетом того, 
что турагентства и туропера-
торы и так работают на грани, 
второй волны коронавирусной 
инфекции очень многие из них 
могут и не пережить. 

Изначально в условиях пан-
демии туристический сектор 
оказался в числе наиболее по-
страдавших отраслей рынка - 
из-за угрозы распространения 
коронавирусной инфекции этот 
сегмент на несколько месяцев, 
по сути, полностью прекратил 
работу. Вновь отправлять рос-
сиян на отдых стало разрешено 
по местным направлениям - с 
конца июня, по зарубежным - с 
начала августа 2020 года. При 
этом, по мнению участников 
рынка, говорить о восстановле-
нии отрасли пока рано. В целом 
львиную часть турпотока летом 
забирало зарубежье. И оно пока 
приносит участникам рынка 
одни разочарования.

Хотя границы формально от-
крыты еще в августе, ряд стран, 
в том числе Турция, которая 
традиционно была одной из 
основных точек притяжения от-
дыхающих, далеко не так вос-
требована, как этого ожидали 
турфирмы. «Самое проблем-
ное - зарубежное направление. 
К сожалению, окно возможно-
стей в сравнении с концом лета 
практически осталось на преж-
нем уровне, с Европой никаких 
перспектив не видно. Просма-
триваются позитивные тренды 
с «экзотикой», куда можно от-
правиться на регулярных рей-
сах. В основном это островные 
истории, поток туристов не-
большой, но эти направления 
никогда и не были массовыми. 
Люди изголодались по отдыху, 
так что желающие находятся. 
Несмотря на небольшой тра-

Ранее государство запустило акцию, согласно которой турист мог вернуть до 15 тыс. руб. 
за тур. Хотя участники рынка положительно оценивают эту инициативу, по их мнению, про-
грамма зашла слабо. Ее условиями смогли воспользоваться лишь немногие туристы. «Такие 
заявки были, но программа очень долго согласовывалась, и когда все наконец было реше-
но, люди, которые планировали свой отдых, уже приобрели туры. Были, конечно, и те, кто 
подстраивал свой отдых под условия акции, но их немного. Серьезным препятствием стал 
тот факт, что нужно было предложить тур не менее чем на пять дней. То есть это либо круиз, 
либо, может быть, турбаза. Но для того же круиза было поздновато, купить тур было сложно и 
удавалось только при большом везении», - комментирует Михаил Сегал. «Но это позитивная 
история, готовится новый круг кешбэка, надеемся, он пройдет лучше», - говорит он. Похожие 
впечатления и у Елены Мартыненко. «Это беспрецедентная акция в отрасли туризма. И хотя 
программа не выбрала свой бюджет, можно говорить об определенной активности населе-
ния. Но в такие короткие сроки, конечно, было сложно все четко организовать в масштабах 
страны. Мы с пониманием отнеслись к этому. Сейчас думают о повторении такой акции, и, я 
надеюсь, программа станет лояльней, - комментирует Мартыненко. - Само начинание заме-
чательное. Если бы ее запустили на долгосрочный период, она бы очень помогла и отрасли 
туризма, и нашим гражданам сэкономить бюджет, путешествуя по России».

помощь

кешбэк еще вернется

перспектива

Турсектор ищет замену традицион-
ным зимним направлениям. Отдых на 
новогодние праздники всегда вызывал 
ажиотажный спрос. Однако в условиях 
пандемии многие традиционные направ-
ления оказались недоступны. Теперь, 
чтобы не уронить продажи, требуются 
альтернативы. По мнению директора 
туристической компании «Реноме-тур» 
Елены Пестовой, в предстоящем сезоне 
может выручить Занзибар. «Это боль-
шое событие. Раньше по этому направ-
лению была только стыковка, что очень 
неудобно, но теперь появились чартеры. 
Направление может быть востребова-
но для отдыха самарцами. Традицион-
но новогодние каникулы - это Красная 
Поляна как альтернатива горнолыжным 

курортам, Европа закрыта однозначно. 
Чартеры в Эмираты уже запущены. Так-
же остается Турция, поскольку поми-
мо пляжного отдыха она предлагает и 
другие возможности, например отдых 
оздоровительно-лечебного направления. 
Остаются и перспективы сити-туров - в 
Калининград, Санкт-Петербург», - ком-
ментирует Елена Пестова. 

«То, что раньше пользовалось спро-
сом на Рождество, осенние каникулы, 
- закрыто. Прогнозов тоже нет. Так что 
пока это Россия - отдых на турбазах, 
санаторно-курортное лечение, туры 
выходного дня, туристические поезда, 
новогодняя Москва. Немного зарубеж-
ной «экзотики», но это все», - отмечает 
Михаил Сегал. 

Планируют новогодние каникулы

фик, здесь по крайней мере 
есть реальная возможность ра-
ботать», - говорит председатель 
совета директоров «Самараин-
тур Сервис Груп» Михаил Сегал. 
С ним солидарна и директор 
туристической компании «Про-
фцентр» Елена Мартыненко. По 
ее мнению, самарцы за долгое 
время привыкли к прямым чар-
терным рейсам, направлений 
из столицы региона было ранее 
предостаточно. «Сейчас чарте-
ров из Самары нет. Рейсы в Тур-
цию, например, организованы 
с пересадкой в Москве или Ро-
стове. Прямого сообщения мы 
ждем с нетерпением. Поток за 
рубеж не так велик. Печально, 
что мы даже не знаем, когда в 
полном объеме зарубежный ту-
ризм откроется. Одно, два, пять 
направлений - это не объем, - 
отмечает Елена Мартыненко. 
- Ситуация во всех компаниях 
разная, но в среднем уровень 
продаж по этому направле-
нию может составлять 20-50% 
в сравнении с прошлым годом. 

У нас около 15% основных про-
даж сейчас - направления вну-
треннего туризма».

Участники рынка отмечают, 
что спрос на черноморское по-
бережье всегда был высоким. 
Но это направление не смогло 
закрыть собой все проблемы. 
«Если говорить о внутреннем 
туризме, то это прежде все-
го Крым, Сочи. Но бархатный 
сезон подходит к концу, спрос 
на пляжный и семейный от-
дых снижается. Хотя за лето по 
этим направлениям турсектор 
отработал очень неплохо. Так-
же могу отметить туры в Каре-
лию, на Алтай, Курилы. Хотя 
здесь речь не идет о массовом 
спросе, но видно, что интерес 
к этим направлениям подрос. 
В целом сейчас туристы ищут 
комфортабельный отдых, каче-
ственный продукт. Российская 
туристическая инфраструкту-
ра не всегда может соответ-
ствовать ожиданиям. Люди не 
собираются менять свои при-
вычки и в условиях ограничен-

ного предложения все равно 
ищут такие продукты. Кто дей-
ствительно хотел отдохнуть, 
смог найти для себя варианты. 
Также летом был очень хоро-
ший спрос на речные круизы 
по Волге. Фактически он даже 
превышал предложение. Даже 
несмотря на то, что половина 
навигационного сезона была 
очень сложной, этот сегмент 
отработан. Хотя зачастую най-
ти такой тур было достаточно 
проблематично», - комменти-
рует Михаил Сегал. 

В сравнении с прошлым го-
дом объем рынка не достиг 
даже четверти того, что де-
монстрировал в аналогичный 
период прошлого года. Так, по 
данным Самарастата, в регио-
не объем туристических услуг, 
оказанных с января по август 
2020-го, составлял 620,9 млн 
руб., то есть всего 38,5% от по-
казателей прошлого года. При-
чем часть этих продаж прихо-
дилась на докоронавирусный 
период и услуга еще не оказа-

на - многие клиенты получили 
ваучеры и ждут подходящего 
момента, чтобы уехать на от-
дых в устраивающее их время. 
Тем не менее в те месяцы, когда 
турагентствам наконец разре-
шили работать, динамика была 
заметной. В августе 2020 года 
объем оказанных туристических 
услуг составлял 139,7 млн руб., 
или 145,8% от июля нынешнего 
года. Правда, если сравнивать 
с августом прошлого года, этот 
результат гораздо менее опти-
мистичен - всего 38,7%. 

Участники рынка признают, 
что ситуация непростая. «Ни-
кто никаких гарантий и отве-
тов, что будет дальше, не дает. 
Как ситуация сложится, так и 
будем решать, что делать. Что 
касается итогов сезона, то лет-
ние продажи рынок, конечно, 
поддержали, но не в том объеме, 
чтобы говорить о заработках. 
Люди частично покрыли убытки, 
которые получили за предыду-
щие месяцы, и все», - коммен-
тирует Михаил Сегал. 

Туристический 
рынок в 2020 году 
просел более чем 
на 60%

Самое проблемное – 
зарубежное направление. 
К сожалению, окно 
возможностей в 
сравнении с концом лета 
практически осталось 
на прежнем уровне, 
с Европой никаких 
перспектив не видно. 
Просматриваются 
позитивные тренды 
с «экзотикой», куда 
можно отправиться 
на регулярных рейсах. 
В основном это островные 
истории, поток туристов 
небольшой, но эти 
направления никогда  
и не были массовыми.

МИХАИЛ СЕГАЛ, 
председатель 
совета 
директоров 
«Самараинтур 
Сервис Груп»

139,7
млн рублей

составлял  объем 
оказанных 
туристических 
услуг в регионе 
в августе 
2020 года

Фото: goodfon.ru
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Маски сброшены
Нарушителей масочного режима в регионе наказывали преимущественно 
порицанием

практика

НАТАЛЬЯ ЭЛЬДАРОВА

Московский опыт пополне-
ния бюджета за счет магазинов-
нарушителей масочного режима 
в Самарской области не при-
жился. Административных дел 
в отношении крупных продук-
товых ритейлеров за все время 
карантина было немного, а соби-
раемых штрафов - и того мень-
ше. В основном «Пятерочки» и 
«Тандеры» - самые массовые 
в регионе продуктовые сети - 
отделывались символическим 
наказанием в виде предупре-
ждения.

Конец августа и начало сен-
тября 2020 года подарили Са-
марской области взрывной рост 
заболеваемости коронавиру-
сом. Причины были на поверх-
ности - снятие всех и всяческих 
ограничений, миграция населе-
ния к местам летнего отдыха и 
обратно, проведение большого 
числа массовых мероприятий, 
важность которых порой вызы-
вала сомнения. Результат не за-
ставил себя ждать - уже которую 
неделю ежедневно фиксируется 
более ста случаев заболевания, 
а по числу умерших за сутки в 
середине сентября Самарская 
область впервые заняла вто-
рое место в России. «Ковид»-
госпитали в регионе сейчас пе-
реполнены, ситуация выглядит 
критической.

В этих условиях областные 
власти объявили об очередном 
ужесточении масочного режи-
ма. Первый этап ужесточения 
пришелся на весну, затем ре-
жим ослабили. И вот теперь 
губерния вернулась к прежним 
ограничениям. Насколько это 
поможет - пока судить слож-
но, но хуже от более активно-
го использования масок точно 
не станет. Вопрос лишь в том, 
что и ранее масочный режим 
никто не отменял. Но и мало 
кто соблюдал.

Почему? Ответ на этот вопрос 
в принципе может дать прове-
денный «СО» анализ преследо-
вания нарушителей из числа 
организаций сетевой торговли, 
бесперебойно работавших даже 
на пике ограничений. Результат 
анализа парадоксален. «Ковид-
саботажники», как правило, огра-
ничивались легким испугом, им 
даже не приходилось раскошели-
ваться на штрафы. А выносимые 
порицания очевидно не имели 
никакого эффекта. Между тем 
все рычаги воздействия на на-
рушителей были. Ими просто 
никто не пользовался. 

В конце марта 2020 года, 
когда стало ясно, что пандемии 
COVID-19 не избежать, на фе-
деральном уровне ужесточили 
административную ответствен-
ность за нарушение так называ-
емого режима самоизоляции и 
иных карантинных мер. Суще-
ственно возросла ответствен-
ность нарушителей: штрафы 
для граждан увеличились с 1000 
руб. до 15-40 тысяч руб., а для 
юрлиц - до 500 тыс. руб.

В КоАП РФ ввели новую ста-
тью «Невыполнение правил по-
ведения при введении режима 
повышенной готовности на 
территории, на которой суще-
ствует угроза возникновения 
чрезвычайной ситуации, или в 
зоне чрезвычайной ситуации». 
Санкция для физлиц - преду-
преждение либо наложение 
административного штрафа 
в размере от 1000 до 30 тысяч 
рублей, для юрлиц - штраф в 
сумме 100-300 тыс. руб.

Уже в апреле 2020 года, по-
сле вступления в силу законо-
дательства о новых штрафах, 
в Самарской области заметно 
активизировались полицейские 
и проверяющие из Роспотреб-
надзора и иных госструктур. 
На граждан, разгуливающих 
по улицам без необходимой 
справки от работодателя, ста-
ли составляться протоколы. 
К этой ежедневной работе при-
влекали всех, кого только воз-
можно: полицию, в том числе 
транспортную, Росгвардию, 
Роспотребнадзор, сотрудни-
ков управления технадзора, 
областного департамента охо-
ты и рыболовства, ФГКУ СО 
«Центр по делам гражданской 
обороны, пожарной безопас-
ности и ЧС».

Уже к апрелю-маю 2020 года 
конвейер рассмотрения корона-
вирусных «административок» 
в судах был запущен. Почти по 
всем делам выносились поста-
новления о привлечении к ад-
министративной ответствен-
ности. Впрочем, и наказание 
было щадящим - чаще предупре-
ждение, гораздо реже - штраф 
в сумме 1000 рублей. 

Всего в апреле-мае 2020 года 
суды региона рассмотрели 1103 
дела по статье 20.6.1 КоАП РФ. 
Жестких санкций старались из-
бегать, мотивируя это тем, что 
доходы населения в пандемию 
и так упали.

Не менее (а то и более) ло-
яльная политика проводилась 
и в отношении торговых сетей. 
В первую очередь - продукто-
вых магазинов федеральных 

сетей, таких как «Пятерочка» 
(собственник сети - ООО «Аг-
роторг») и «Магнит» (собствен-
ник - АО «Тандер»). Продук-
товые магазины, больницы, 
поликлиники и общественный 
транспорт на первом пике пан-
демии COVID-19 были, по сути, 
единственными местами мас-
сового пребывания граждан 
- все остальное было закрыто 
для посещения.

О том, как именно выглядела 
кара за несоблюдение «проти-
воковидных» мер «Агроторгом» 
и «Тандером», вполне доходчи-
во рассказывают материалы 
сайтов судов Самарской обла-
сти. «СО» исследовало данные 
ГАС «Правосудие» за период со 
2 марта по 25 сентября 2020 
года. В расчет брались 12 рай-
онных судов двух крупнейших 
городов региона - Самары и 
Тольятти, а также городские 
суды Жигулевска, Чапаевска, 
Новокуйбышевска, Сызрани, 
Отрадного и Октябрьска.

В исследуемый период ни 
одного административного 
дела в отношении продук-
товых ритейлеров не было в 
12 судах: Автозаводском, Жи-
гулевском, Кировском, Ком-
сомольском, Красноглинском, 
Куйбышевском, Ленинском, 
Новокуйбышевском, Октябрь-
ском городском, Отрадненском, 
Сызранском городском и Цент-
ральном. 

В Октябрьском райсуде Са-
мары «Агроторг» и «Тандер» не 
«цепляли» «ковидными» ста-
тьями, но привлекали по ста-
тье 6.4 КоАП РФ (нарушение 
санитарно-эпидемиологических 
требований к эксплуатации жи-
лых помещений и обществен-
ных помещений, зданий, соо-
ружений и транспорта) - таких 
дел 8, штрафы за подобные на-
рушения невелики.

Интересная ситуация сло-
жилась в Чапаевском райсу-
де - 1  апреля 2020 года туда 
поступило более 20 «админи-
стративок» в отношении ООО 
«Агроторг», но с пандемией это 
никак не связано (подробнее об 
этом - в тексте «Ударили, но не 
в то место»). А вот «ковидных» 
дел в отношении ритейлеров 
тут тоже нет.

Таким образом, по новым 
статьям КоАП РФ магазины 
привлекали лишь в 4 судах и 
всего таких дел за 7 месяцев 
было 27. Решения раскрыты по 
10, часть дел еще находится в 
стадии рассмотрения.

Автозаводский районный суд - нет дел••
Железнодорожный районный суд - ••

3 дела в отношении ООО «Агроторг», 
2 дела в отношении АО «Тандер»

Жигулевский городской суд - нет дел••
Кировский районный суд - нет дел••
Комсомольский районный суд - нет дел••

Красноглинский районный суд - нет дел••
Куйбышевский районный суд - нет дел••
Ленинский районный суд - нет дел••
Новокуйбышевский городской суд - нет ••

дел
Октябрьский городской суд - нет дел••

Октябрьский районный суд - нет дел••
Отрадненский городской суд - нет дел••
Промышленный районный суд - 1 дело ••

в отношении ООО «Агроторг», 1 дело 
в отношении АО «Тандер»

Советский районный суд - 1 дело ••
в отношении ООО «Агроторг»

Самарский районный суд - 14 дел ••
в отношении ООО «Агроторг», 5 дел 
в отношении АО «Тандер»

Сызранский городской суд - нет дел••
Центральный районный суд - нет дел••
Чапаевский городской суд - нет дел••

Источник: ГАС «Правосудие»

Как преследовали ритейлеров за нарушения противоэпидемического режима

На стр.  38 >

Административных дел в отношении продуктовых магазинов в регионе было 
немного, чемпионом по нарушениям стала сеть «Пятерочка»

ВАЛЕРИЙ ЛАПИЦКИЙ,
управляющий партнер АБ «Лапицкий и партнеры»

Судам могла быть дана установка на подобное 
снисхождение

Крупные ритейлеры, такие как «Магнит», явно не в восторге 
от возможных штрафов, а с другой стороны, не пускать 
покупателей в магазин без масок - значит остаться без 
львиной доли прибыли. 
Подобное положение дел невозможно в действительно 
правовых государствах. Вы можете себе представить, что 
покупатели в Германии при действующих ограничениях, 
связанных с пандемией, в массовом порядке будут 
посещать магазины без масок, а контролирующие органы 
или суды будут закрывать на это глаза? Я не могу. Закон, 
каким бы он хорошим или плохим ни был, если уж его 
приняли, должен исполняться, и тогда во всем будет 
порядок, но мы, как всегда, идем по своему пути.

АННА СЕЛИВАНОВА,
старший партнер АБ «Мирзоян, Селиванова и партнеры»

Выдавать покупателям маски выгоднее, чем платить 
штрафы

Механизм соблюдения организациями розничной 
торговли масочного режима, на мой взгляд, недостаточно 
эффективно налажен по следующим причинам.  
Во-первых, как часто мы наблюдаем в торговых центрах 
и супермаркетах, требование об использовании 
маски предъявляется покупателю в момент, когда он 
уже намеревается оплатить покупку, а не при входе в 
магазин. Во-вторых, использование в качестве средства 
индивидуальной защиты только одной маски не является 
достаточно эффективной мерой, поскольку необходимо 
также применение иных мер безопасности: перчаток, 
дезинфицирующих средств и так далее. Что касается 
правомерности применения санкций в отношении 
ритейлеров, нарушивших противоэпидемиологическое 
законодательство, полагаю, что они вполне обоснованные. 
Чтобы избежать штрафных санкций, магазинам 
целесообразно предоставлять покупателям средства 
индивидуальной защиты при входе в торговые залы, а не 
обязывать их покупать маски, тем более по завышенным 
ценам. Подобный подход приведет к минимизации 
штрафов. Затраты предпринимателей на обеспечение 
средствами индивидуальной защиты покупателей 
значительно ниже, чем прописанные в законе штрафы.
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Маски сброшены
Всего одно «ковидное» дело 

рассмотрел Советский райсуд. 
Его инициатором выступило 
управление гражданской за-
щиты администрации Сама-
ры, и касалось оно магазина 
«Пятерочка» в торговом цен-
тре «Самара-М». Как следует из 
материалов дела, ООО «Агро-
торг» на момент проверки «не 
обеспечило с целью защиты от 
новой коронавирусной инфек-
ции (COVID-19) выполнение 
санитарных норм и правил, 
установленных постановления-
ми Главного государственного 
санитарного врача Российской 
Федерации (соблюдение ма-
сочного режима, социально-
го дистанцирования, наличие 
рециркуляторов)». За наруше-
ния требований части 1 статьи 
20.6.1 КоАП РФ ритейлер полу-
чил предупреждение.

По той же статье в Промыш-
ленном районе Самары при-
влекли ООО «Агроторг» и АО 
«Тандер» - заседания по обо-
им делам пройдут 29 сентября 
2020 года. В тот же день будет 
рассмотрено дело еще одно-
го «ковид»-нарушителя - ООО 
«Радуга». Локации магазинов, 
где не соблюдался масочный 
режим, на сайте суда не рас-
крываются. 

Если за маски в Промышлен-
ном районе ритейлеров пока не 
привлекали, то за истекшие сро-
ки годности продуктов карали 
постоянно. В Промышленном 
суде - масса исков к «Агротор-
гу» и «Тандеру» от организаций 
по защите прав потребителей 
«Щит», «Народный контроль» 
и «Русконтроль». То есть обще-
ственники в плане выявлений 
нарушений работали намного 
активнее чиновников и сило-
виков.

В Железнодорожном суде со 
2 марта по 25 сентября 2020 
года рассмотрели три «ковид-
ных» дела в отношении ООО 

«Агроторг» и два - в отноше-
нии АО «Тандер». Все дела - 
по части 1 статьи 20.6.1 КоАП 
РФ, их инициировали управле-
ние гражданской защиты ад-
министрации Самары и МКУ 
«Поисково-спасательный отряд 
г.о. Самара». Адреса магази-
нов, где выявлены нарушения, 
не раскрыты. В этих «Пятероч-
ках» не соблюдался масочный 
режим и отсутствовали бакте-
рицидные облучатели воздуха 
рециркуляторного типа. Какие 
нарушения были в «Магните» - 
пока неизвестно, решений на 
сайте суда нет, но, скорее всего, 
что-то подобное. По трем делам 
к ООО «Агроторг» Железнодо-
рожный суд вынес однотипные 
решения о наказании в виде 
предупреждения.

Н а с т о я щ и м  р е ко рд с м е -
ном по выявлению «ковид»-
нарушителей стал Самарский 
районный суд - на его сайте со-
держится информация о 14 де-
лах в отношении «Агроторга» и 
пяти делах в отношении «Тан-
дера». Одно из дел суд вернул, 
так как протокол был составлен 
в отсутствие привлекаемого к 
административной ответствен-
ности лица.

По двум делам (в них фигу-
рировали «Пятерочки» на ули-
це Венцека, 1, и на ул. Галак-
тионовской/Венцека, 22/60) 
назначено наказание в виде 
предупреждения. В этих ма-
газинах посетители на момент 
проверки были без масок. Еще 
в одной «Пятерочке», где без 
масок были сотрудники, про-
верку проводил Роспотребнад-
зор и административное дело 
возбудили по части 2 статьи 
6.3 КоАП РФ - здесь «Агротор-
гу» все-таки придется запла-
тить штраф в 200 тыс. рублей. 
Чем принципиально различа-
ются сюжеты - не очень ясно, 
но в случае с оштрафованной 
«Пятерочкой» жалобу в Роспо-
требнадзор написал некий не-
равнодушный гражданин.

По АО «Тандер» на сайте Са-
марского райсуда выложено два 
судебных решения, оба дела 
возбуждались по статье 20.6.1 
КоАП РФ. В «Магните» на ули-
це Молодогвардейской, 94, по-
сетители были без масок - АО 
«Тандер» наказано предупре-
ждением. В магазине «Магнит 
Косметик» не обеспечили нали-
чие бактерицидного облучателя 
воздуха рециркулярного типа, 
и за это АО «Тандер» заплатит 
100 тыс. руб. 

Но даже с учетом этих двух до-
вольно крупных штрафов итоги 
«масочной» кампании в сетевых 
продуктовых магазинах не очень 
впечатляют. Из 10 случаев, ре-
шения по которым есть в сети, 
семь дел закончились преду-
преждениями, одно вернули и 
лишь в двух случаях ритейлеров 
оштрафовали. Аналогичных дел 
в отношении других крупных 
сетей («Перекресток», «Кару-
сель», «Миндаль» и так далее) 
региональная судебная систе-
ма вообще не выдает.

Такая благодушная судебная 
практика на фоне очередной 
волны пандемии - осенней - 
выглядит не очень впечатляю-
ще, тем более что речь идет о 
бизнес-группах с многомилли-
ардными оборотами. 

Московская жесткая ка-
рантинная политика и прак-
тика сбора денег в бюджет с 
магазинов-нарушителей в Са-
марской области не прижилась. 
По данным «Российской газеты», 
магазины Москвы за время ка-
рантина оштрафовали на 300 
млн рублей за нарушение ма-
сочного режима. Немало денег 
принесли и штрафы в отноше-
нии горожан, не носивших ма-
ску в общественном транспор-
те, - более 30 тысяч москвичей 
оштрафовали на 5 тыс. рублей 
каждого. В Самаре не было ни-
чего даже отдаленно похожего. 
И чтобы оно появилось, видимо, 
придется что-то сильно менять в 
отношении к нарушителям. 

В судах представители «Агроторга» и «Тандера» уверяли, что в мага-
зинах сетей «выполнены все возможные и зависящие» от них «меры 
по недопущению нарушений». Что же именно было предпринято и что 
из этого соответствует реальности? Гражданам без масок в магазинах 
якобы «озвучивается требование о доступе в магазин только при на-
личии маски и озвучивается устная просьба покинуть торговый объект 
без маски». Если покупатель готов купить маску, сотрудник магазина 
показывает ему место, где они размещены. Кроме того, «на входных 
дверях магазина и внутри магазина на информационном стенде раз-
мещены информационные листовки о профилактических мерах по 
борьбе с новой вирусной инфекцией и о запрете входа и нахождения 
в магазине без масок; по внутренней связи для посетителей трансли-
руется аудиооповещение о мерах предосторожности и профилактике 
в связи с новой вирусной инфекцией; на полу торгового зала нанесе-
на разметка для обеспечения дистанцирования; сотрудники магазина, 
работающие в зале с товаром, обеспечивают собственное дистанци-
рование от посетителей». 
В «Пятерочках» и «Магнитах» разработана даже своя собственная «про-
тивоковидная» логистика: «В случае если сотрудник магазина находит-
ся на пути движения покупателя, сотрудник магазина пропускает его, 
давая преимущество в проходе. В случае приближения покупателя на 
расстояние менее 1,5 метра сотрудник магазина делает шаг назад».
Кассиры на кассах снабжены копиями постановления губернатора 
Самарской области №138 от 8 июня 2020 года, в котором для удобства 
покупателей цветом выделен тот самый пункт 2.6 (о ношении маски). 
Денежные средства от покупателя без маски якобы не принимаются, 
выбранный им товар не пробивается, нарушителю предлагается поки-
нуть магазин. В случае отказа надеть маску кассир передает корзину 
или тележку с выбранным товаром в подсобное помещение для обра-
ботки антисептиком и повторной выкладки на полки.
В ООО «Агроторг» сотрудники руководствуются приказом от 23 апре-
ля 2020 года, которым утвержден «Перечень мер по проведению про-
филактических мероприятий по предупреждению распространения 
новой коронавирусной инфекции (COVID-19) в торговых объектах ма-
крорегиона «Волга».
В АО «Тандер» признают, что реально повлиять на покупателя без ма-
ски они не могут. «Сотрудники АО «Тандер» не могут физически пре-
пятствовать входу в магазин человека без маски. «Тандер» не вправе 
физически удалять человека из магазина, если он снял маску или отка-
зывается ее надеть. Сотрудники АО «Тандер» не вправе прикасаться к 
посетителю, корзинке, тележке в его руках и должны соблюдать пред-
писанную социальную дистанцию. Возможной и наименее опасной для 
участников мерой в этой ситуации является отказ кассира в получении 
денежных средств от человека без маски, непробитие чека», - говори-
ла в суде представитель сети Дмитренко К.Н.

тактика

«Противоковидная» логистика 
и информационные стенды

1 апреля 2020 года, когда 
о пандемии COVID-19 и свя-
занных с ней ограничениях 
не говорил только ленивый, в 
Чапаевский городской суд по-
ступило сразу 21 администра-
тивное дело в отношении ООО 
«Агроторг». Все дела были по 
статье 6.3 КоАП РФ - это одна 
из статей, применяющихся 
в случае нарушения каран-
тинных и иных ограничитель-
ных мер. Но, как выяснилось, 
речь шла о первой части этой 
статьи (нарушение законода-
тельства в области санитарно-
эпидемиологического благо-
получия населения), которую 
не перекраивали под эпиде-
мию. 17 дел из 21 закончи-
лись штрафами, но вряд ли это 
принесло много денег: макси-
мальный штраф для юрлиц по 
части 1 статьи 6.3 КоАП РФ - 
20 тыс. руб.

По всей видимости, эти дела 
стали итогом какой-то прове-
рочной кампании в отношении 
магазинов сети «Пятерочка», а 

передача их в суд просто совпа-
ла с пандемией. Перечисленные 
в материалах дела нарушения 
однотипны: в том или ином ма-
газине «Пятерочка» «не был ор-
ганизован производственный 
контроль качества воды систем 
водоснабжения по показателям 
микробиологической безопас-
ности и органолептическим 
показателям; не организована 
и не проведена оценка уровня 
естественного и искусственного 
освещения в производственных, 

складских, санитарно-бытовых, 
административно-хозяйственных 
помещениях; не организована 
и не проведена оценка пара-
метров микроклимата в про-
изводственных помещениях и 
помещениях для посетителей; 
не организована и не прове-
дена оценка уровня шума, ви-
брации на рабочих местах; не 
организованы и не проведены 
производственный контроль за 
воздействием на работников 
физических факторов (микро-
климат, шум, вибрация, осве-
щенность, содержание вред-
ных веществ в воздухе рабочей 
зоны), а также мероприятия по 
снижению негативного воздей-
ствия на работников перечис-
ленных факторов производ-
ственной среды». Проверяющие 
в Чапаевске занимались шу-
мом и вибрацией в торговых 
помещениях, хотя в то самое 
же время и в тех же магазинах 
могли с большей пользой для 
бюджета выявлять нарушения 
масочного режима. 

казус

Ударили, но не в то место

В разгар пандемии COVID-19 
в Чапаевске интересовались 
не ношением масок в продуктовых 
магазинах, а органолептическими 
качествами системы водоснабжения

ВЯЧЕСЛАВ ЯБЛОКОВ,
управляющий партнер АБ «Яблоков и партнеры»

Обособлять судебную практику в отношении 
ритейлеров неправильно

Экономика сейчас переживает не лучшие времена. 
Возможно, трудности меньше затронули супермаркеты, 
но обособлять судебную практику в отношении ритейлеров 
будет неправильно. Вполне справедливым является 
вынесение решения по ответственности без крупного 
штрафа в первый раз, а при повторном нарушении - уже 
надо штрафовать. Это здравый подход для привлечения 
бизнеса к ответственности. Давно установлено, что 
суровость наказания - не самый эффективный способ 
предотвращения нарушений. Системный подход позволит 
избежать рулетки возможного наказания.

Самый большой штраф пока тоже у «Пятерочки» - неравнодушный гражданин 
сообщил в Роспотребнадзор, что сотрудники магазина работают без масок
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Мало кому известное ООО 
«Терра», в 2010-2019 годах зара-
ботавшее на подрядах областного 
минтранса около 756 млн руб., 
попало теперь в зону турбулент-
ности. Полиция и СК считают, 
что компания путем заключе-
ния фиктивных договоров укло-
нилась от уплаты НДС и нало-
га на прибыль в размере более 
175,5 млн руб.

Уголовное дело по статье 
«Уклонение от уплаты налогов 
с организаций в особо крупном 
размере» появилось в середине 
сентября 2020 года. Как считают 
правоохранители, в период с ян-
варя 2014 года по декабрь 2015 
года неустановленное лицо из 
числа сотрудников ООО «Терра» 
заключило фиктивные договоры 
с ООО «Айрон» и ООО «Поволж-
ская ресурсная компания». След-
ствием этого стало уклонение от 
уплаты НДС и налога на прибыль 
на 175,513 млн руб. Если винов- 
ного найдут, ему угрожает до 
6 лет лишения свободы.

ООО «Терра» зарегистрирова-
но в 2007 году по адресу: Сама-

НАТАЛЬЯ ЭЛЬДАРОВА

недоимка Возбуждено уголовное дело

«Терра» «сэкономила» 175,5 млн рублей
Подрядчик областного минтранса недоплатил налогов по-крупному

ра, Заводское шоссе, 46, фирма 
специализируется на деятель-
ности в области архитектуры. 
Директор «Терры» - Александр 
Доронин (до него - Александр 
Ростов, Геннадий Радионов), 
собственник - Алексей Иван-
чик. Контрагенты «Терры» -  
«Айрон» и «ПРК» - уже исключены 
из ЕГРЮЛ, эти юрлица, скорее 
всего, были техническими. 

«Терра» с 2010 года была од-
ним из подрядчиков областного 
минтранса: выполняла работы 
по планированию и межеванию 
территории под строительство 

дорог и мостовых переходов, раз-
работку и корректировку про-
ектной документации. Также 
компания оказывала министер-
ству инженерные услуги в об-
ласти гражданского и промыш-
ленного строительства; услуги 
по техническим испытаниям и 
анализу, по вопросам сертифи-
кации продукции и аттестации 
производств.

Сумма контрактов, заключен-
ных «Террой» с минтрансом в 
2016-2019 годах, - почти 90 млн 
руб. А вот в период с 2010-го по 
2016 год на «Терру» проливался 

Тараканов наелся на ФКР
Среди подрядчиков многострадального фонда капремонта обнаружили очередного мошенника

Обманули контрагентарасследование

НАТАЛЬЯ ЭЛЬДАРОВА

Отправив за решетку главу 
областного ФКР Михаила Архи-
пова, силовики взялись за не-
добросовестных подрядчиков 
и субподрядчиков фонда. Те-
перь, как стало известно «СО», 
под правоохранительный пресс 
попало ООО «Строительная се-
тевая компания», руководство 
которого заподозрили в хище-
нии значительных сумм при 
освоении подряда ФКР.

Скандалы в областном ФКР 
стартовали летом 2018 года, 
когда за взятку был задержан 
врио директора фонда Михаил 
Архипов вместе с братом Алек-
сеем. Выяснилось, что братья 
отладили успешный бизнес по 
взиманию откатов с подрядчи-
ков фонда. Всего в деле братьев 
Архиповых 11 эпизодов ком-
мерческого подкупа на сум-
му 32 млн руб., их дело сейчас 
слушается судом Ленинского 
района Самары.

Как недавно рассказал проку-
рор Самарской области Сергей 
Берижицкий, вниманием лишь 
к руководству ФКР силовики не 
ограничились. «К сожалению, 
уже сейчас есть и новые дела, 
и факты расхищения средств 
фонда – когда его подрядчики 
банально воруют, а фонд не мо-
жет эффективно проконтроли-
ровать. Эти уголовные дела мы 
также доведем до конца, тако-
ва наша принципиальная по-
зиция. Денег в бюджете и так 

не хватает. Если подрядчикам 
очень хочется воровать, пусть 
воруют из собственной при-
были, а не обеспечивают себе 
красивую жизнь за счет людей 
и казны», – заявил Сергей Бе-
рижицкий.

По информации «СО», одно 
из этих уголовных дел возбуж-
дено и расследуется в Совет-
ском районе Самары. Основу 
его фабулы составили сложные 
отношения трех субподрядчи-
ков ФКР: ООО «Строительная 
сетевая компания» (директор – 
Алексей Тараканов), ООО «ПКФ 
«Стройсервис» (директор – Та-
тьяна Топорова) и ООО «Ан-
тик». Данные фирмы активно 
взаимодействовали летом 2017 
года, когда исполняли подряд 
ФКР на ремонт фасадов много-
квартирных домов вдоль улицы 
Ново-Садовой (масштабный 
проект фонда капремонта, ре-
ализованный в рамках подго-
товки к мероприятиям ЧМ-2018 
по футболу). 

Согласно фабуле уголовно-
го дела, компания Топоровой 
выполнила все работы в пол-
ном объеме, ООО «Антик» рас-
платилось с субподрядчиками, 
отправив им 3 млн руб., но до 
ПКФ «Стройсервис» оплата так 
до сих пор и не дошла. Г-жа То-
порова винит во всем своего 
контрагента Алексея Таракано-
ва: в феврале 2020 года в поли-
цию от нее поступило заявле-
ние на возбуждение уголовного 
дела. В середине сентября 2020 
года дело возбудили по статье 
«Мошенничество в сфере пред-
принимательства, совершен-
ное в крупном размере», санк-
ция статьи – до 6 лет лишения 
свободы.

Среди подрядчиков ФКР ни 
одна из упомянутых в уголов-

Что такое  
ООО «Строительная сетевая 
компания»

Регистрация в 2014 году по адресу: ••
Самара, улица Стара-Загора, 27

Основной вид деятельности – работы ••
по монтажу стальных строительных 
конструкций

Директор – Алексей Тараканов ••
(ранее – Эльмир Набиев, Вячеслав 
Остроухов, Евгений Кажаев, Сергей Быков), 
учредитель – Алексей Тараканов (ранее – 
Ильдар Рахимов, Муса Саламов)

Среднесписочная численность – ••
1 человек

Выручка в 2018 году – 1,407 млн руб., ••
чистая прибыль – 578 тыс. руб.
Источник: spark-interfax.ru

Чем занимается  
ООО «ПКФ «Стройсервис»

Регистрация в 2015 году по адресу: ••
Самара, улица Ново-Садовая, 353в

Основной вид деятельности – разборка ••
и снос зданий

Директор и учредитель – Татьяна ••
Топорова

Выручка в 2018 году – 5,739 млн руб., ••
чистая прибыль – 1,646 млн руб.

Среднесписочная численность – ••
2 человека

В настоящее время операции по счетам ••
общества приостановлены ФНС
Источник: spark-interfax.ru

ном деле фирм не значится, 
следовательно, хищение прои-
зошло в цепочке многочислен-
ных субподрядчиков, кормив-
шихся на подрядах фонда. ООО 
«Антик» идентифицировать не 
удалось – в Самарской области 
три действующие фирмы с та-
ким названием. Собственни-
ком одной со специализаци-
ей «Строительство» является 
Александр Корнишин, еще две 
занимаются оптовой торговлей 
стройматериалами.

И «Строительная сетевая 
компания», и ПКФ «Стройсер-
вис» не производят впечатле-
ния серьезных фирм. По дан-
ным ИАС «СПАРК-Интерфакс», 
в компании Тараканова трудит-

ся всего один человек (видимо, 
он сам), в фирме Топоровой – 
два. Операции по счетам ПКФ 
«Стройсервис» в настоящее 
время приостановлены ФНС. 
У «Строительной сетевой ком-
пании» имеется 22 исполни-
тельных производства на об-
щую сумму более 23,696 млн 
руб. Однако взыскать эти день-
ги невозможно – местонахож-
дение фирмы не установлено, 
имущество отсутствует, испол-
нительные листы возвращают-
ся назад в ФССП. Кроме ПКФ 
«Стройсервис» деньги с компа-
нии г-на Тараканова безуспешно 
пытаются взыскать СОФПИЖС 
на селе, некто Капралов Алек-
сандр Владимирович. 

Ремонт 
фасадов  
к ЧМ-2018 подвел 
под уголовную 
статью одного 
из субподрядчиков 
областного ФКР

>3
млн рублей

заплатило 
ООО «Антик» 
«Строительной 
сетевой 
компании» и ПКФ 
«Стройсервис», 
но часть денег 
исчезла

настоящий золотой дождь - она 
освоила подрядов минтранса 
на более чем 666,145 млн руб. 
Самым крупным госзаказом 
компании стал заключенный 
с минтрансом в январе 2011 
года контракт на выполнение 
топографо-геодезических и када-
стровых работ в целях государ-
ственной регистрации права на 
земельные участки, занимаемые 
автомобильными дорогами об-
щего пользования. Стоимость 
контракта - 426,87 млн руб. В тот 
момент пост министра занимал 
Валерий Матвеев.

«Терра» выполняла ряд знако-
вых для региона работ, в част-
ности участвовала в межевании 
и землеустройстве участков под 
строительство мостовых пере-
ходов «Фрунзенский» и «Киров-
ский». Компания также пла-
нировала территорию для АО 
«Порт Самара», осуществляла 
проектно-изыскательские рабо-
ты при строительстве нового суда 
Ленинского и Железнодорожного 
районов, выполняла инженерно-
гидрометеорологические изы-
скания для СамГТУ и Уфимского 
государственного нефтяного тех-
нического университета. 

Компания 
«Терра» 
некогда активно 
участвовала 
в освоении 
подрядов 
минтранса 
на планирование 
и межевание 
территории, 
но пик ее 
востребованности 
пришелся 
на времена, когда 
ведомством 
руководил 
Валерий Матвеев

Что такое ООО «Терра»

Регистрация в 2007 году по адресу: ••
Самара, Заводское шоссе, 46

Основной вид деятельности: ••
деятельность в области архитектуры

Директор: Александр Доронин (ранее - ••
Александр Ростов, Геннадий Радионов) 
Учредитель: Алексей Иванчик (ранее 
- Максим Рузанов, Геннадий Радионов)

Выручка в 2019 году - 840,93 млн руб., ••
чистая прибыль - 8,191 млн руб.

Чем занимается ООО «Айрон»

Регистрация в 2013 году по адресу: ••
Самара, улица Молодогвардейская, 106

Основной вид деятельности: оптовая ••
торговля машинами и оборудованием

Директор: Алексей Шешминцев (ранее - ••
Сергей Михайлов)

Учредитель: Сергей Михайлов••
Исключено из ЕГРЮЛ в октябре 2017 года••

Что такое ООО «Поволжская 
ресурсная компания»

Регистрация в 2010 году по адресу: ••
Самара, улица Венцека, 78

Основной вид деятельности: ••
деятельность в области архитектуры

Директор: Жураът Абдуллаев (ранее - ••
Алевтина Куркина, Екатерина Токарева, 
Алексей Ефремов)

Учредитель: Жураът Абдуллаев (ранее - ••
Екатерина Горячева, Алексей Ефремов)
Источник: spark-interfax.ru
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интервью

Тольяттинец Юрий Чечун 
в течение двух недель выиграл 
два престижных марафона. На 
сегодняшний день 34-летний 
спортсмен является единствен-
ным легкоатлетом, выступаю-
щим на уровне сборной России 
от Самарской области в беге на 
выносливость. Почему в легкой 
атлетике падает интерес к длин-
ным бегам? Как заработать пол-
миллиона рублей за один про-
бег? Как коронавирус помешал 
спортсменам? Об этом расска-
зал именитый тольяттинский 
марафонец Юрий Чечун в ин-
тервью «СО». 

- Два марафона за две не-
дели - сильная нагрузка на 
организм?

- Для меня нормально. Сейчас 
вот (интервью состоялось через 
день после Московского марафо-
на. - Прим. ред.) пойду на трени-
ровку - все-таки еще чемпионат 
России впереди. Сейчас несколь-
ко неясная ситуация в принци-
пе: то ли в отпуск уйти и потом 
готовиться к новому сезону, то 
ли без отдыха начать подготовку 
к чемпионату России. Я состою 
на ставке в Центре спортивной 
подготовки сборных команд Са-
марской области (ЦСП), и если 
руководство скажет, что нужно 
бежать чемпионат в декабре, то 
придется бежать, ведь зарплату 
терять не хочется. Стартов у нас 
немного, контракты с ЦСП прод-
ляются ежегодно до 1 марта, и 
критерии очень жесткие. Остав-
ляют тебя на зарплате или нет, 
зависит от того, покажешь ли 
ты высокий результат. 

- Сколько стартов у вас 
в году?

 - В среднем - три-четыре. 
В  2019-м я пробежал четыре 
марафона, а если вспомнить 
время, когда я только начинал 
длинные бега, то их было боль-
ше - по пять пробегов на дис-
танции 10 км доходило. 

- В ЦСП необходимо пока-
зать результат официальных 
стартов или достаточно на 
марафонах?

 - Надо быть в первой пятер-
ке на чемпионате России или 
выиграть Кубок России, при 
этом ты должен входить в со-
став сборной России. И только 
в олимпийских видах спорта: 
никаких пробегов, кроссов, гор-
ного бега или шоссе. Чем выше 
место на чемпионате страны, 
тем больше шансов остаться 

в ЦСП. Система жесткая, и пра-
ва на ошибку нет. 

- Чемпионат России по ма-
рафону, запланированный на 
декабрь, точно состоится? 

- Я задал вопрос во Всерос-
сийской федерации легкой ат-
летики: какая вероятность, что 
чемпионат России не отменят? 
Ведь тоже не хочется без отпуска 
остаться, два месяца трениро-
ваться и планировать свой гра-
фик под старт, которого может 
и не быть. В ВФЛА ответили, 
что не могут быть уверены на 
100%, что он состоится. Мин-
спорта РФ у Роспотребнадзора 
каждые две недели берет раз-
решения на проведение сорев-
нований. Вот было разреше-
ние до 28 сентября - провели 
командный чемпионат России. 
А дальше судьбу турниров мы 
не знаем - все зависит от эпи-
демиологической обстановки, 
количества заболевших. 

- То есть тренировочный 
процесс вдолгую вы выстро-
ить не можете?

- Могу. Но непонятно, к чему 
его выстраивать. У меня в этом 
году было три сильных удара, три 
разочарования - отменены стар-
ты, которые жалко потерять. Тут 
если еще раз начать подготовку, 
то фазы отдыха там нет, и обид-
но будет, что не хватит времени 
на отпуск. Ведь к началу апреля 

нужно быть готовым к новому 
чемпионату России. А это зна-
чит - три месяца держать форму 
и набирать объемы.

- Если вдруг чемпионат Рос-
сии в декабре отменят, оста-
вят ли вас в списках ЦСП? Как 
в этом случае могут развивать-
ся события?

- Не могу сказать. Председа-
тель областной федерации лег-
кой атлетики Александр Казмер-
чук подает списки кандидатов в 
ЦСП за две недели до заключения 
нами контрактов - 1 марта. По-
том проводится совещание, на 
котором решается наша судь-
ба - кто будет получать зарпла-
ту следующий год в ЦСП. Всего 
100 мест, а заявок подается под 
300. Тут вступают в силу прио-
ритеты. В первую очередь идут 
олимпийские чемпионы, чем-
пионы мира и Европы, потом - 
представители командных видов 
спорта. Так ступенчато список 
снижается до чемпионов Рос-
сии и после них. 

- А как было в этом году, ког-
да из-за пандемии отменили 
спортивные соревнования?

- Нам продлили выплаты до 
августа, а затем ставки убрали, 
объяснив тем, что стартов нет и 
больше сделать они ничего не 
могут. Хотя тоже неясно - ведь 
нам платят за 2019 год, а за ре-
зультаты 2020-го бонусы долж-
ны быть в 2021 году. Но так или 
иначе, мы получаем деньги в те-
чение года, до дня, когда пока-
зали результат. Например, если 
вы стали чемпионом страны 

28 сентября, то до 28 сентября 
следующего года будете на «до-
вольствии» ЦСП. Возможно, нас, 
легкоатлетов, особо трогать не 
будут и оставят нам ставки, но 
как на самом деле сложится - ста-
нет понятно лишь 1 марта.

- Почему в Самарской об-
ласти виды легкой атлетики, 
требующие выносливости, 
стали малопопулярны?

- (Помолчав.) Знаете, у нас 
в области неоднозначная ситуа-
ция, прямо две стороны медали. 
С одной стороны, спортсменов 
поддерживают финансово гу-
бернаторской стипендией. Но 
при этом и нет разницы, получа-
ешь ли ты губернаторскую сти-
пендию как призер чемпионата 
России или Европы по марафо-
ну или как призер командного 
чемпионата страны по горному 
бегу. Оба спортсмена стимули-
руются одинаково за одно и то 
же место на разных соревнова-
ниях - по олимпийскому виду 
спорта и неолимпийскому. Тут 
невольно задаешься вопросом - 
зачем впахивать, зачем месяца-
ми держать бешеные объемы и 
терпеть, зачем умирать на мара-
фонской дистанции - 42 км 195 м, 
если можно спокойненько пре-
одолеть 8-10 км горного бега в 
командном чемпионате и по-
лучать те же деньги. Нет диффе-
ренцированного подхода. Если 
бы выносливость олимпийских 
видов оценивалась, например, 
в 50 тысяч рублей, а неолим-
пийских - в 10 тысяч, то начали 
бы думать, в какой дисциплине 

выступать. Ведь подготовка  - 
довольно затратное дело. Это 
траты на одежду, обувь, сборы, 
фармакологию. Я столько прока-
тываю на сборах! Но понимаю, 
что мне сначала нужно вложить 
деньги в подготовку, чтобы по-
том их вернуть. 

- Складывается ощущение, 
что как только вы решите, что 
больше не будете выступать, 
то в Самарской области мара-
фонца такого уровня долго не 
появится. 

- Видите ли, очевидно, что кон-
куренции здесь мне нет. Я бегу 
марафоны, но за мной нет ни 
одного хорошего молодого ма-
рафонца, который всерьез насту-
пал бы мне на пятки. Поэтому и 
приходится, к примеру, высту-
пать на Московском марафоне, 
чтобы его не выигрывали люби-
тели, считающие профессиона-
лов дилетантами. Да, в нашей 
области нет спортсменов вы-
носливости. Это очень большой 
труд, и в одиночку здесь ничего 
не получится. Немаловажный 
фактор - поддержка семьи. А я 
уверен, что далеко не у каждой 
семьи Самарской области есть 
возможность вкладывать день-
ги в подростков, стремящихся 
профессионально заниматься 
спортом. Поддержка идет на 
уровне школьного возраста, 
но после 16 лет вкладывать на-
чинают в образование, потому 
что в спорте нет перспективы. 
Возьмем, к примеру, Центр спор-
тивной подготовки. Здесь тоже 
две стороны медали. С одной 
стороны - здорово, что спор-
том можно зарабатывать. Но 
есть нюанс - ЦСП только для тех 
спортсменов, которые входят в 
состав сборной России. То есть 
если ты выступаешь за сборную 
Самарской области, но при этом 
не входишь в сборную страны, 
тебе не полагается вообще ниче-
го. А как спортсмен может дой-
ти до основного состава нацио-
нальной команды, если его не 
поддерживать на этапе сборной 
области? Как он сможет реали-
зоваться, если нет финансовой 
поддержки на главном этапе его 
становления, когда он входит 
в резерв сборной страны? Я до-
бился многого, потому что мне 
реально повезло с семьей: мои 
родители терпели и поддержи-
вали меня до 28 лет. Именно 
тогда я выиграл свой первый 
марафон. Но сколько вы знае-
те родителей, которые готовы 
вкладывать деньги до момен-
та первой победы в марафоне 
своего ребенка? Лично я могу  

мнение Юрий Чечун Титулованный тольяттинский марафонец не видит перспектив развития 
легкой атлетики в Самарской области

Ирина Зобнина

Происходящее с «молодежью» у нас 
можно назвать катастрофой

В нашей области 
нет спортсменов 
выносливости. Это 
очень большой труд, 
и в одиночку здесь 
ничего не получится. 
Немаловажный фактор 
здесь имеет поддержка 
семьи. А я уверен, что 
далеко не у каждой семьи 
Самарской области есть 
реальная возможность 
вкладывать деньги 
в подростков, которые 
хотят профессионально 
заниматься спортом.

Юрий Чечун 
Мастер спорта по легкой атлетике. ••
Родился 5 июля 1986 года в городе Пржевальске, Киргизская ССР. ••

Воспитанник тольяттинской СДЮСШОР №3 «Легкая атлетика». 
Тренеры - Михаил Чечун, Владимир Матрин. ••
Неоднократный чемпион и призер чемпионатов России, ••

трехкратный победитель Кубка России, участник Всемирной 
универсиады. Неоднократный победитель и призер междуна-
родных марафонов

Личные рекорды 
Бег 1500 м - 3 минуты 56.79 секунды••
Марафон - 2 часа 14 минут 19 секунд••

Катастрофища… 
Если перебрать 
спортсменов 
1983-1986 годов 
рождения, то вы 
увидите, что за нами 
нет никого.
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сосчитать по пальцам одной руки, 
потому что не десятки, а сотни 
тысяч рублей нужно потратить, 
чтобы довести спортсмена даже 
не до победы или призовых мест 
на чемпионатах.

- Вы называете большие сум-
мы. Хотя, по сути, что нужно 
бегуну? Трусы, кроссовки и… 
шоссе. На каком этапе и во что 
нужно вкладываться?

- На начальном этапе, если мы 
говорим о спорте, а не о хобби и 
физкультуре, поддержка семьи 
нужна бегуну с 15 лет. И в пер-
вую очередь элементарно нужно 
четко и грамотно организовать 
питание.

- Питание в смысле меню?
 - Да. Чтобы не сидеть и не 

думать, съесть кусочек мяса в 
обед или оставить на ужин. Это 
кажется простым, но при доро-
говизне продуктов и низких за-
работках населения далеко не 
каждый может так организо-
вать питание юного спортсме-
на. Кроме того, нужно пони-
мать, что в спорте учитываются 
даже траты на дорогу до стадио-
на или тренировочного места. 
У нас нет в достаточном количе-
стве легкоатлетических спорт- 
объектов в шаговой доступно-
сти. Ни в Тольятти, ни в Сама-
ре. А чтобы доехать из одного 
района в другой - это опять же 
время и деньги. Без обуви у нас 
вообще никуда. Хорошая пара 
тренировочной обуви стоит по-
рядка 5-6 тысяч рублей, для со-
ревнований - до 20 тысяч каждая 
пара. Майку с трусами можно 
и за 200 рублей купить, но для 
выступления на высоком уров-
не те же шорты берешь уже за 
2,5 тысячи рублей и майку за 
3,5 тысячи. А эти деньги тоже 
откуда-то нужно брать. Да, когда 
мы начинали бегать лет 20 на-
зад, не было таких запросов. Но 
сейчас все поменялось и пришла 
эра высоких технологий. Поэто-
му и семья, и спортсмен вынуж-
дены тратиться. Даже если ты 
на голову сильней соперников, 
но выйдешь на старт в кедах, 
тебе заведомо тяжелей будет 
выиграть. Раньше - у кого силь-
нее дух, тот и выиграл. А сейчас 
этот номер не пройдет, потому 
что наравне с тренировочным 
процессом идут технологии, и 
в недалеком будущем они вый-
дут на первый план, оставив на 
втором месте характер, то, как 
провел подготовку, и т.д.

- Спонсоры появляются на 
каком-то определенным эта-
пе? Или подросток, бегающий 
длинные дистанции в 15-17 
лет, тоже может подписать 
спонсорский контракт?

- Ну, если 15-летний стайер 
бежит с мировыми результата-
ми, то - возможно. Но таких мо-
лодых марафонцев еще надо по-
искать. А так, я думаю, пока имя 
себе не заработал, то на спонсо-
ров рассчитывать не приходит-
ся. Но здесь есть еще один путь 
к спонсорской поддержке - че-
рез соцсети. Раньше имя нара-
батывали, выступая на забегах 

в лидирующих группах, а сейчас 
достаточно отделаться парой кра-
сивых фраз на финише под сво-
ей фотографией. Слава и успех 
сейчас могут прийти, даже если 
на них особо не выпахиваться. 
Спонсоры обратят на тебя вни-
мание, если ты выступаешь на 
уровне призовых мест на круп-
ных пробегах, таких как Москва, 
Пермь и т.д., - тогда они могут 
начать помогать одеждой.

 - Сколько лет вы уже в ма-
рафонцах?

- Я прошел, вернее, пробежал 
с 12 лет последовательно все дис-
танции, начиная от 400 метров. 
По мере взросления дистанции 
становились длиннее: 3 км, 5 км, 
10 км, полумарафон. В 13 лет я 
бегал 400 метров, а в 16 пробе-
жал свою первую десятку. Заслу-
га моих наставников в том, что 
никто никогда на меня не давил 
и не заставлял бежать больше, 
чем мы готовимся. Жизнь сама 
вытягивала дистанции. Я знаю 
ребят, которые в свои молодеж-
ные 19 лет бежали марафон по 
2 часа 13 минут и выигрывали 
чемпионаты страны по взрос-
лым. Но после этого они просто 
рассыпались. Сейчас смотришь 
на них, а они никакие - либо схо-
дят с дистанции, либо бегают по 
2 часа 26 минут. А меня никто 
не подгонял, и в 2014 году я до-
ждался своих 28 лет и захотел 
бежать марафон. Я был психо-
логически готов к этому, навер-
ное, поэтому прошло все удачно, 
я его выиграл и с того момента 
перешел полностью на марафон. 
С 2015 года выиграл чемпионат 
России на 10 км, но сейчас чет-
ко выстраивают подготовку под 
3-4 марафона в год. Мне этого 
достаточно. Я стараюсь не рас-
пыляться. Не вижу смысла бе-
гать другие дистанции. 

- Вам достаточно российских 
стартов или международных 
все-таки не хватает?

- В 2015 году в России про-
ходило всего два крупных ма-
рафона - в Санкт-Петербурге 
и Омске. Сейчас картина по-
менялась - стало очень много 
марафонов. Даже говорят, что 
их количество не всегда соот-
ветствует качеству. Имеется в 
виду, что нет конкуренции сре-
ди участников - все бегают по 
своим возможностям. Для меня 
лично отсутствие международ-
ных стартов не создает проблем. 
Единственное, что угнетает, так 
это то, что с сентября по май 

у нас нет внутренних марафо-
нов. Вообще. Ни одного старта 
для выносливости нет. С 21 сен-
тября (за исключением этого 
года, когда из-за коронавиру-
са перенесли пару забегов) по 
5 мая не знаешь, что делать, и 
восемь месяцев сходишь с ума от 
тренировок. Без стартов очень 
тяжело.

 - Сейчас, в ситуации, когда 
российская легкая атлетика 
оказалась в дисквалифика-
ции, вы можете подать заявку 
на участие в международном 
марафоне как любитель?

- Нет. Регламент таков: если 
ты участвуешь в официальных 
стартах - национальный чем-
пионат или кубок страны, если 
ты числишься в списках регио-
нальной сборной, то считаешься 
профессионалом, а не любите-
лем. Я представляю официально 
Самарскую область в сборной 
страны, и выступать в качестве 
любителя для меня невозможно. 
Если захочу отправиться куда-то 
на международный марафон, 
не представляя сборную и Все-
российскую федерацию легкой 
атлетики, то я должен написать 
официальный документ о том, 
что заканчиваю карьеру дей-
ствующего спортсмена, выхо-
жу из ВФЛА. Это означает, что 
все - губернаторскую стипендию, 
ЦСП, сборной России - мне пе-
рестают платить как спортсме-
ну, не отправляют на сборы, не 
обеспечивают экипировкой и 
т.д. С того момента я выступаю 
как любитель, и как я буду зара-
батывать себе на поездки, эки-
пировку, никого уже не волну-
ет. Это становится чисто моими 
проблемами. Мы - те, кто бега-
ет на этом уровне, - находимся 
не только в российской системе 
легкой атлетики, а в междуна-
родной, в списках ВАДА и РУСА-
ДА. После каждого старта у нас 
берут допинг-пробы. 

- К вам в этом году допинг-
комиссары приезжали?

- В этом году ни разу. Практи-
чески все перемещения по стра-
не отменены из-за ограничений, 
связанных с пандемией. И если 
в прошлом году к этому времени 
у меня уже 10-12 проб было, то в 
этом я первую допинг-пробу сдал 
в Москве неделю назад.

 - По регламенту спортсмен, 
претендующий на нейтраль-
ный статус, должен иметь три 
допинг-пробы. Но из-за коро-
навируса в этом году все пошло 
не так. Как подавать докумен-
ты, если допинг-пробы не бра-
ли и стартов не было?

 - С нейтральным статусом во-
обще непонятно все. Пакет доку-
ментов отправил, 250 долларов 
перевел, но до сих пор никако-
го ответа. Через пару месяцев 
нужно будет заявку отправлять 
на следующий год, а нам еще на 
этот год ответа не дали.

- Все любят считать чужие 
деньги. Вот на Пермском ма-
рафоне вы выиграли 500 ты-
сяч рублей, через две недели 
в Москве 300 тысяч…

- Давайте сразу расставим 
точки на i. Я не выиграл пол-
миллиона в Перми. Дело в том, 
что здесь, как говорится, нуж-
но читать написанное мелким 
шрифтом, и было одно «но»: 500 
тысяч рублей я выиграл бы, если 
я выбежал из 2 часов 15 минут, 
а мой результат - 2 часа 16 ми-
нут. Поэтому мне за победу при-
суждалось 370 тысяч. Из них я 
должен заплатить налог, отдать 
проценты агенту и тренеру. Все 
это вместе составляет порядка 
примерно 40 процентов. Как-то 
так. И я хочу сказать, что боль-
ших гонораров не заработаешь, 
важно хотя бы в ноль выйти. 
Потому что в подготовку нужно 
хорошо вложиться, ведь первое 
место одно, а претендентов на 
него много. 

- Насколько у нас все хоро-
шо в легкой атлетике в Самар-
ской области?

- Я считаю, что то, что про-
исходит с «молодежью» у нас в 
легкой атлетике, можно назвать 
катастрофой. Катастрофища… 
Если перебрать спортсменов 
1983-1986 годов рождения, то 
вы увидите, что за нами нет ни-
кого. В советский период меро-
приятия проходили в жесткой 
конкуренции во всех возрас-
тах, в том числе в юниорском и 
юношеском. Действительно, в 
каждом забеге была борьба, ко-
торой сейчас нет даже на чем-
пионатах России. Ну когда такое 
было, чтобы спортсмен бежал  
14 минут на 5000 метрах и ста-
новился чемпионом страны? Или 
такое, чтобы бежали 29 минут на 
10 000 метрах и попадали в при-
зеры? Не было такого. А сейчас - 
пожалуйста. И все это от того, 
что нет «молодежи», что никто 
нам, возрастным, на пятки не 
наступает, а чемпионат страны 
выигрывают стайеры, которым 
по 35 лет. А 20-25-летних вообще 
никого нет рядом. Ни одного. А по 
идее, они должны на пьедестале 
стоять. Когда мне было 22 года, 
меня на чемпионате страны на-
граждали дважды: я выиграл по 
«молодежи» и «мужчинам». Хоро-
шо, пусть не выигрывают у нас, 
но хоть от третьего до седьмого 
места они должны набегать пач-
ками, пусть даже проигрывая 
нам! Но тут провалы… Десятку 
выигрывает атлет с отрывом в 
40 секунд, а до третьего места 
еще 15 секунд. А дальше вообще 
ни в какие ворота не лезет - от-
рыв на 30 минут. Раньше сама 
конкуренция заставляла «съе-
дать» более возрастных спорт- 
сменов. Вот, например, Сергей 
Иванов ушел, когда у него Рыба-
ки (братья-близнецы Рыбаковы. - 
Прим. ред.) выигрывать стали. 
Когда «молодежь» возрастных 
начинают «подъедать», легче за-
вершить карьеру, чем после при-
зовых мест. А сейчас 35+ - и не 
бросают спорт на уровне нацио-
нальной сборной. А зачем? Если 
здоровье позволяет, за тобой ни-
кого нет. Я лично буду бегать, пока 
выигрываю. Как только окажусь 
за чертой призеров, даже ниже 

второго места, - уйду. А так еще 
побегаю, деньги позарабатываю. 
Я в позапрошлом году бежал 2.14, 
чтобы выиграть, а сейчас для по-
беды мне хватает 2.16. Результаты 
падают и становятся на уровне 
любителей. И получается, что ре-
зультаты хуже, а «молодежь» нас, 
возрастных, не выталкивает из 
спорта. Наоборот, говорят: «Бе-
гите, бегите, еще можете». А мы 
как восьмером бегали 10 лет на-
зад, так продолжаем составлять 
костяк сборной. 

- Каков олимпийский нор-
матив?

 - 2 часа 11 минут 30 секунд.
- То есть чтобы отобраться 

на Олимпиаду, нужно не про-
сто стать первым, а выиграть 
марафон с результатом не хуже 
2.11.30?

- Да. Даже не 2.11.31.
- Но ваши 2.16 на пять ми-

нут меньше норматива.
- Потому что на каждом мара-

фоне разные задачи. В Москве, 
как и в Перми, я прибежал на 
выигрыш. А на отбор у нас есть 
два старта - чемпионат России 
в декабре и чемпионат России 
в апреле. Кстати, знаете, поче-
му в России практически нере-
ально пробежать марафон по 
нормативу?

- Стыдно признаться - не 
знаю.

- Потому что у нас в стране 
нет ни одной трассы, на кото-
рой можно выполнить норма-
тив на олимпийские игры. Ни 
одной! Ни в одном городе, где 
проводятся марафоны, нере-
ально просто встать и пробе-
жать за это время. Потому что 
нет «ровного» города. Бежим в 
Москве - все в подъемах, Пи-
тер - то мосты, то брусчатка, 
Екатеринбург - вообще соби-
раешь все пригорки Урала. 
Я не знаю марафонов в стра-
не, где можно пробежать 2.12 
или даже 2.12.30. Вот в этом 
году руководство ВФЛА хочет 
подвести чемпионат под иде-
альные условия и провести его 
на трассе «Формулы-1» в Сочи. 
С одной стороны, пробежать 
по равной трассе - это инте-
ресно и заманчиво. Но с дру-
гой - старт в декабре, и какие 
сюрпризы преподнесет пого-
да, неизвестно. Я был трижды 
в декабре в Сочи и не помню 
ни одного дня, чтобы не было 
шторма, дождя или ветра.

- На Пермском марафоне 
вы финишировали в одиноч-
ку, в Москве - «зарубились» 
с Ядгаровым. Вам как инте-
ресней? 

- Мне разницы нет. Если в 
Перми я бежал, мне нужно было 
выиграть. В Москве я мог убе-
жать от соперника с любого ки-
лометра, но требовалось сделать 
это на последних метрах. Я бе-
жал и думал, что нужно краси-
во финишировать, выиграть 
интересно, перед финалом. И я 
свою задачу выполнил. Самое 
главное - болельщики остались 
довольны, а значит, я все сделал 
правильно. 

Я добился многого, потому 
что мне реально повезло 
с семьей: мои родители 
терпели и поддерживали 
меня до 28 лет. Именно 
тогда я выиграл свой 
первый марафон.

Нет дифференцированного подхода. 
Если бы выносливость олимпийских 
видов оценивалась, например, в 50 тысяч 
рублей, а неолимпийских - в 10 тысяч, 
то начали бы думать, в какой дисциплине 
выступать.

Я лично буду бегать, пока выигрываю. 
Как только окажусь за чертой призеров, 
даже ниже второго места, - уйду. А так еще 
побегаю, деньги позарабатываю.
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Прошлые выходные ресто-
ранный обозреватель провела в 
Санкт-Петербурге. Несмотря на 
карантин, там есть кое-что новое, 
открывшееся именно после сня-
тия оного. Есть и относительно 
недавнее, открывшееся прямо 
накануне введения карантина 
или чуть раньше. Рассказываю 
о том, куда, оказавшись в Пи-
тере, идти стоит обязательно, 
включая и не очень новые за-
ведения. При условии, что вы 
гастроэнтузиаст, гурман или 
просто любите и умеете ценить 
хорошую еду. И да, я в поездках 
очень тщательно выбираю ме-
ста, куда хожу завтракать, обе-
дать и ужинать. Спасибо моим 
друзьям-коллегам из Москвы 
и Питера.

Bio my Bio: Матильда 
Шнурова и немного 
восхитительной диеты

Не знаю, специально или нет, 
но название бистро отсылает на-
прямую к повести Астрид Линд-
грен «Мио, мой Мио», которую 
я раз сто прочла сыну в детстве. 
Борьба со злом - вот основная 
тема сказки. Здесь тоже с ним 
борются. Силы зла олицетворя-
ют глютен, лактоза и сахар. Вся 
еда - без них.

Bio my Bio - необистро под 
патронатом француза Режиса 
Тригеля. Расположилось на месте 
«КоКоКо», который в свою оче-
редь переехал в Новую Голлан-
дию. Во время карантина рабо-
тал на доставку. После - открылся 
в полном объеме. Прекрасен. 
Абсолютно прекрасен.

Еда и обслуживание - уми-
ротворяют и доставляют удо-
вольствие, несмотря на то, что в 
конце обеда перепутали десерт. 
Это, правда, уходит на задний 
план, потому что все остальное - 
безупречно.

Во-первых, я бы сказала, что 
если вы тот самый «тревожный 
пациент», как я это называю, а 
также если вы и правда нуждае-
тесь в особом питании - вам точно 
сюда. Не представляю, что где-то 
были бы так рады людям с осо-
знанным подходом к питанию, 
как здесь. Я с огромным удо-
вольствием делала заказ двад-
цать минут. На полном серьезе 
мы обсуждали с официанткой, 
что я не ем лук, но его нельзя 
удалить из смеси овощей, ибо 
заготовка. Вы вегетарианка? 
Нет? Вы не едите, наверное, и 
сметану? Она у нас безлактоз-
ная! И скорее всего, вы хотите 
не обжаренные белые грибы, а 
просто вареные? Все сделаем. 
Панакота у нас на кокосовом 
молоке и сливках, животно-
го молока там нет, не бойтесь. 
В общем, это идеальный ресто-

ран для вегетарианцев, а также 
тех, кто по той или иной при-
чине соблюдает диету - вынуж-
денную (в связи с проблемами 
со здоровьем) или добровольно 
принятую схиму под названием 
ПП (правильное питание) и здо-
ровое питание. Выглядит здесь 
это очень изящно. И вызывает 
только симпатию. А главное - вся 
еда радует. То есть обращаться с 
продуктами - умеют. И вообще, 
глядя на красивую и стройную, 
как статуэтка, Матильду Шну-
рову, понимаешь, что толк в еде 
вообще и в правильном питании 
она точно знает. Хочу сказать, 
что кусок отлично прожаренного 
мяса выглядит очень сексуаль-
но, жирная сметана, в которую 
ты едва втыкаешь ложку, - тоже 
прекрасна. Но то, что здоровая 
еда может доставлять столько га-
строномического удовольствия - 
это бистро подтверждает на все 
сто. Модная тема отработана. И 
нет, никто вам здесь ничего не 
навязывает. Например, хороший 
алкоголь в наличии. Есть у нас 
в Самаре ребята (и это отнюдь 
не мусульманский «Халяль»), 
которые тоже продвигают свое 
питание, как бы здоровое, на-
столько агрессивно, что к ним 
даже со своим вином нельзя 
прийти (а сами они его не прода-
ют). Не нравится хозяину, когда 
люди выпивают. Что тут сказать? 
Что потребителю такой подход 
тоже не симпатичен и кажется 
несколько диковатым.

Кстати, яйца, рыба, морепро-
дукты, цыпленок - все в бистро в 
наличии. Никто не настаивает на 
вегетарианстве как единственно 
возможном способе существова-
ния человека разумного.

Выбор вашего обозревателя: 
крем-суп из спаржи на орехо-
вом молоке с маслом вербены 
(450 руб.), гречотто с белыми 
грибами и трюфельным маслом 
(890 руб.), на десерт - кокосовая 
панакота с вишневым джемом 
и ежевикой (350 руб.). В «Био 
май био» в наличии завтраки. 
Меню действует весь день, на-
сколько я поняла. Во всяком 
случае кокосовый йогурт отту-
да мне были готовы принести. 
Точно вернусь сюда, когда пое-
ду в Питер. Буду пробовать все 
по порядку.

Интерьер оформлен огром-
ными листьями растений, изго-
товленных из переработанного 
пластика. Да, здесь все матери-
алы - именно переработанный 
пластик и железо. Создавали его 
бутафоры из Мариинки. Немно-
го чудное чувство здесь, не то 
чтобы особенно уютно. Скорее, 
забавно. И любые шероховато-
сти твоего личного восприятия, 
конечно, абсолютно нивелиру-
ются едой и обслуживанием.  
К посещению место - обязатель-
но. Смело рекомендую. Завтра-
ки, обеды, ужины. Casual.

«Мойка 3» в здании 
Круглого рынка

Питер - город неторопливый. 
В годы, когда я там могла прово-
дить по несколько недель, лично 
наблюдала, что жизнь начинает 
более-менее набирать деловые 
обороты ближе к обеду. Поэтому, 
конечно, здесь и завтраки начи-
наются точно не с семи.

Ближе к 11-12 - это да. Часть 
ресторанов и вовсе ближе к 
часу.

Гастрономическое кафе «Мой-
ка 3», которое тоже смело реко-
мендую к посещению, открыва-
ется на завтрак с 11.00. Поэтому, 
если вы не ранняя пташка, вам 
сюда. До 16.00 действует утрен-
нее меню. Все блюда гастрокафе 
умещаются на одной странице. 
Завтраки, к вину, закуски, салаты, 
хлеб, супы, паста и злаки, мясо, 
рыба, десерты. Я завтракала-
обедала ближе к часу. Поэтому 
заказала отличный наваристый 
пряный суп с говядиной и овоща-
ми (360 руб.), а также судак со 
шпинатом и эдамаме (690 руб.) и 
на десерт кешью-кейк (280 руб.). 
Чистое удовольствие, подтверж-
денное отличной реакцией ор-
ганизма на все это. Понимаете, 
вам вряд ли признаются люди 
моей профессии, поэтому це-
ните - рассказываю. Даже если 
мы не будем чувствовать вку-
са, цвета и запаха блюда - у нас, 
людей, которые едят преимуще-
ственно в ресторанах в силу про-
фессии, организм реагирует на 
все мгновенно. Попробуйте лет 
пятнадцать подряд ежедневно 
питаться в ресторанах - с вами 
будет то же самое. Откликает-
ся организм по-разному. Чаще 
всего это может быть банальная 
тяжесть в желудке, потому что 
продукты, из которых в рестора-
нах готовят, да и способы приго-
товления - далеки от идеальных. 
А потому не могу не отметить: в 
ресторанах Питера было в смыс-
ле качества еды все идеально. 
В смысле вкуса - тоже большей 
частью довольна. В «Мойку 3» 
точно идти. Делают ставку там 
на локальные продукты, отбира-
ют их тщательно. Обращаются 
с ними бережно. И это чувству-
ется сильно.

Обязательно сгоняйте там в 
дамскую комнату. В этот раз мне 
вообще с ними «везло» в заведе-
ниях. Чисто питерская «фишка» - 
найти их можно только путем 
проб и ошибок. Очень удивля-
ет наличие в подвале шоу-рума 
рядом с туалетом.

Из исторически интересного: 
«Мойка 3» находится в здании 
Круглого рынка, куда отправ-
ляли прислугу за морошкой, ко-
торую попросил Пушкин перед 
смертью. Собственно, здесь уже 
когда-то открывали ресторан 
«Морошка для Пушкина». Реко-
мендую для поздних завтраков 
и обедов.

«Сад»: идеальное 
питерское освещение 
и летняя площадка 
с плодовым садом

Конечно, я немного припо-
здала в этот новый ресторан. 
Погода не располагала сесть на 
веранде. А она восхитительная. 
Плодовые деревья, между ко-
торыми расположены столики. 
Впрочем, удовольствие от зала 
не меньшее. Точечное очень 
приглушенное, чисто питерское, 
освещение, винтажные таре-
лочки с блошки производства 
Финляндии, белые скатерти на 
круглых столах. Пространство 
обволакивает. Очень глянулось. 
Сибас запеченный (1100 руб.) - 
и исходник, и способ приготов-
ления - безупречны. Кефирная 
панакота с красным апельси-
ном - обычно, по-домашнему, 
съедобно и ровно. Обслуживание 
на уровне. Все-таки рекомендо-
вала бы это место оставить на 
теплое время года - сад там пре-
красен. Впрочем, обед или ужин 
в любое время года в основном 
зале здесь будут не менее пре-
красны. Сейчас ресторан вы-
двинут в номинации «Лучший 
новый ресторан» питерским 
гастросообществом.

Birch: фаворит навсегда

Вот это ресторан, куда надо 
бронировать место за несколь-
ко недель, если вообще хоти-
те попасть. Я здесь не первый 
раз. Уважаю безмерно одного 
из шефов, которого знаю дав-
но - Хезрета-Арслана Бердие-
ва. И столь же сильно ценю их 
еду. И качество, и вкус, и общую 
радость от пребывания в этом 
ресторане. По-прежнему реко-
мендую, особенно если вы здесь 
первый раз, бронировать место 
на кухне. Там есть два столика 
и места у рабочей стойки. По-
следние и рекомендую тем, кто 
в особенности интересуется га-
строномией. Прекрасный опыт. 
Опять же - если вы первый раз, 
то берите дегустационный сет, 
так впечатление о ресторане бу-
дет полнее. Если не первый, про-

сто наслаждайтесь. Мой выбор 
в последнее посещение: всегда 
обязательный кукурузный хлеб 
(невозможно прекрасный), тар-
тар из говядины с бриошью, чер-
ным трюфелем и вяленым желт-
ком (390 руб.), хумус с авокадо 
и фисташками (350 руб.), филе 
оленя со сливой, корнем сель-
дерея и печеным яблоком (650 
руб.), телятина со сморчками и 
карамелизованным луком (650 
руб.). После съеденного задала 
свой дежурный вопрос поварам: 
а у вас вообще бывает невкусно? 
И да, на десерт обязательно бе-
рите «Кокос» (кокос, манго, ана-
нас и каффир-лайм), 350 руб. 
Прелесть всего вышеперечис-
ленного в том, что это довольно 
собранные блюда. И каждый ин-
гредиент проходит длительную 
подготовку. Девушка на кухне, 
медитативно отстукивающая 
через сито крошку пожаренного 
кокоса (килограммами!), позво-
ляет дзену случиться мгновенно. 
В случае, если вы сядете на кух-
не, как я и писала выше.

Birch - идеальное место и для 
обеда, и для ужина, и для особо-
го праздничного случая. Гурма-
нам и гастроманьякам.

Не могу не упомянуть, что ста-
рый добрый Jerome Арама Мна-
цаканова на Большой Морской 
по-прежнему прекрасен. Обед и 
ужин здесь - всегда как кусочек 
Италии в России. 

И пара слов про новое необи-
стро Meal, которое мне очень 
советовали. Атмосферно по-
питерски в лучшем смысле этого 
слова. Безупречное обслужива-
ние. Немного сумрака днем - и это 
при огромных окнах. В общем, 
обед при свечах. Прекрасное 
пространство. Очень интерес-
ное место. Допускаю, что вы-
брала не самые удачные лично 
для меня блюда. Поэтому впе-
чатлена итогом была несильно. 
Камбала, оленина и паштет из 
печени - ровно. Хотя продукты 
и технологии приготовления - 
безупречные. Так что решайте 
сами. Место подходит для обеда. 
На время сдачи материала в но-
мер ресторан был забронирован 
полностью до 4 октября. 

Маргарита ГОРКИНА

Новые рестораны Питера и обязательные «старые»

Диетическая, изящно исполненная еда, гастробистро и высший класс для гурманов

где есть

Куда идти завтракать, обедать 
и ужинать в Северной столице
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В Самаре просто неутихающий ренессанс псев-
дояпонской кухни (роллы и так далее), скрещен-
ной с пиццей, паназиатскими мотивами (лапша 
с наполнителями) и прочим. 

Недавно заработало стационарное сетевое 
кафе (франшиза) «Вилки нет». Примечательно, 
что это центр города - улица Ленинградская. В 
общем, посещая это место, где было скопление 
прекрасных ресторанов Бустаева («Мама Сита», 
«Марлин» и недолго «Джин Ке»), я беспрерывно 
вспоминаю Пушкина, который у нас и в пир, и в 
мир до сих пор: «Где стол был яств, там…» - далее 
продолжайте сами. Такие времена настали. Сло-
вом, «Вилки нет» - это доставка пиццы, роллов 
и далее по списку. Плюс собственно кафе. И тут 
все, как мы любим. Очень добротный, хороший 
зал. То есть денег на ремонт потрачено немало. 
Даже уютно, если не приглядываться к пласти-
ковым цветам. Туалеты - чистые. Обслуживание 
- ничего плохого сказать не могу. Супервнима-
тельны все. Хотя здесь подходишь к стойке и де-
лаешь заказ самостоятельно. Готовят быстро. На 
стадии, когда администратор зала видит, что ты 
ковыряешься и не ешь, - подходят, уточняют, что 
не так, готовы переделать. Ребята, вы молодцы. 
И я бы не отказалась, чтобы вы переделали, если 
бы я не понимала, что будут опять те же ужасно-

го качества ингредиенты. И не ваша это вина. 
Понимаю требования дешевизны и прочего со-
блюдения стандартов. И да, не нужно много за-
казывать, я просто взяла лапшу с креветками и 
вроде бы курицей (я ее там не нашла, какие-то 
ниточки). Живот немного того - просто от пары 
крошечных креветок. И от лапши переваренной. 
Все-таки нет, читателям «СО» я точно не советую 
это место и эту еду. И доставку тоже.

В городском ресторане «Рус-
ская охота» появилось осеннее 
меню. Четыре раздела: сала-
ты (390-870 руб.), супы (350-
520 руб.), горячие вторые блюда 
(670-970 руб.) и выпечка (320-
350 руб.). Среди салатов - запе-
ченная свекла с подкопченным 
зернистым творогом и перси-
ковым велютто, картофельный 
салат с креветками на креме из 
печеной тыквы, салат с пече-
ным перцем и осетриной, ма-
ринованной в оливковом масле. 
Супы представлены отличным 
бульоном с пышками (на са-
мом деле - фрикадельками) из 
дичи и печеным луком, также 
отдельной рекомендации удо-
стаивается похлебка с настоя-
щими лесными грибами. Вто-
рые блюда: это и сом в луковой 
глазури с чипсами из гречки и 
грибной икрой, и утиное филе 
с вареньем из болгарского пер-
ца и бекона с томатным марме-

ладом. Обратите внимание на 
ароматное каре косули с гриб-
ным ассорти и ризони. А выпеч-
ка здесь, в пандан нынешней 
моде, представлена хачапури 
по-аджарски и хачапури по-
имеретински.

Чуть более недели назад в Са-
маре открылся новый ресторан 
Filimonov («Филимонов»). 

Рассказываю, чего ждать 
от нового места и зачем туда 
идти. 

Первое, что нельзя не заме-
тить в ресторане, - прекрасное 
пространство старого особняка. 
Бережно отреставрированное и 
дособранное (назовем это так) 
с разными пикантными секре-
тами. Плюс - огромные окна-
витрины. Одним словом такие 
пространства называют - «лофт». 
Я бы добавила сюда определе-
ние - теплый. Не ворчите, что 
нет парковки. В центре города с 
этим во всех городах мира были, 
есть и будут проблемы. 

Затем, открыв меню и посмо-
трев в него минут пять, пони-
маешь - люди будут занимать-
ся бизнесом. В том смысле, что 
составлено все технологично. 
Никаких сложносочиненных ре-
сторанных блюд. Конструктор 
в вашей тарелке будут собирать 
из трех основных ингредиен-
тов: палтуса (слабосоленого, 
подкопченного или свежего), 
индейки и говядины (сувид пре-
имущественно, хотя мне разок 
на завтрак принесли под этим 
видом что-то вроде карбоната, 
мамой клянусь). Еще здесь лю-
бят готовить пашот. Испытываю 
личную нежность к нему. 

Подробнее о главном - о еде. 
Брала на завтрак: яичный маф-
фин (160 руб.), «Завтрак шефа» 
(395 руб.), бриошь (90 руб.) с 
говядиной (100 руб.) и рикотту 
с вишней (210 руб.), чай зеле-
ный. Ребята сами пекут хлеб. 
Бриошь хороша. Пшеничную 
лепешку я смогла оценить толь-

ко в обед, когда ее принесли к 
хумусу горячей. В «Завтраке 
шефа» был идеальный пашот 
и просто отличная сальса из 
хорошего качества авокадо. А 
вот лепешка была как раз холод-
ная. Этому завтраку пошло бы 
наличие именно горячей. Маф-
фины яичные так названы по 
форме. На деле - омлет с тома-
тами и страчателлой. Нежный. 
От рикотты с вишней ожидала 
почему-то какой-нибудь дегид- 
рированной ягоды и рикот-
ты более высокого класса. Но 
на меня иногда нападает пу-
стопорожняя мечтательность. 
Поданная к бриоши говядина, 
заявленная официанткой в ка-
честве говядины сувид, таковой 
не являлась абсолютно точно. 
Что-то в стиле карбоната. А 
вот заказанная на обед говя-
дина - и в салате, и в горячем 
блюде - была точно сувид. Но 
тут немножко подкачали то ли 

технологии, то ли само мясо. 
Жестковато. Горячую говядину 
убрали из счета, извинились. 
Скажу лишь, что ее все равно 
стоит заказывать (подруга бра-
ла - ей повезло, чистый вос-
торг), там совершенно отлич-
ное сочетание укропного соуса 
(укроп я не очень люблю, но 
здесь это исполнено хорошо), 
свеклы вареной и имбиря. Ду-
маю, говядине точно стоит дать 
шанс. Кроме того, в обед попро-
бовала палтус с авокадо и ци-
трусом, а также яйцом (здесь, 
в этом блюде, его не называют 
пашот, а прямо прописывают - 
четырехминутное яйцо с жид-
ким центром) - 560 рублей. В 
первую минуту думаешь, что ты 
где-то это видел. Потом вспо-
минаешь «Завтрак шефа» с тем 
же слабосоленым палтусом и 
яйцом. Кстати, рыба очень не-
плохо засолена. Считается, что 
палтус совсем уж простенькая 

рыбка. Однако я часто и прак-
тически везде ее заказываю. 
Мне нравится ее простой вкус. 
Тем интереснее видеть, как 
ее готовят. В «Филимонове» 
палтус подают с прекрасными 
остро-пряными томатами (680 
руб.) - и делают из банальной 
рыбы что-то более пикантное. 
Супы здесь точно достойны 
внимания: и биск из раков все 
с тем же палтусом (480 руб.), 
и суп с митболами и овощами 
(360 руб.). Подача красивая, 
блюда простые, внятные. От-
дельно рекомендую хумусы, 
бабагануш и другие замазки-
закуски. Прекрасные. Хочется, 
конечно, чуть большей прора-
ботанности деталей и всяких 
гастрономических нюансов в 
меню. Потенциал у заведения 
точно имеется - посмотрим, во 
что это выльется месяца через 
три-четыре. 

Обслуживание: есть более 
опытные официанты, есть не 
столь подготовленные (напри-
мер, меню знают не то чтобы 
идеально). Ничего нового под 
луной.

Напитки. В ресторане есть 
коктейли, есть вина. Коктейли 
в ценовой категории от 250 за 
один из моих любимых - Clover 
Club - до 465 руб. за главный кок-
тейль моей юности и моего же 
имени. Все более чем прекрас-

но и гуманно. Они представле-
ны в напечатанной карте. А те-
перь буду занудой. Я про вина. 
Листочка (или винной карты) 
с наименованиями и ценами - 
нет. Надо вставать, идти, всту-
пать в беседы и так далее. Это 
многим неудобно. Хотя вина на 
стене - прекрасная инстаграм-
задумка, это красиво. Но не очень 
технологично для потребителя. 
И боюсь, что это точно потеря 
в чеке. Сделайте, пожалуйста, 
лист с винами. Он нужен. 

В любом случае место пока 
производит впечатление очень 
жизнеспособного. Народ есть. 
Но тут опять нюансы: в Сама-
ре (да и не только) народ всем 
гуртом приходит в новое заве-
дение, а потом… как пойдет. 
Желаю «Филимонову», чтобы 
люди к ним приходили и оста-
вались, конечно.

Воздуха здесь много. Про-
странство открыто. Диджеи, 
музыка, танцы. В общем, на-
блюдаем. Думаю, если здесь 
чуть усложнят меню со време-
нем и продолжат в том же духе 
активно заниматься проектом - 
народ здесь будет. 

Завтраки, бизнес-ланчи - в 
наличии.

Кому место подходит? Думаю, 
пока что всем. Место в стиле 
casual с очень притягательным 
пространством. 

Маргарита ГОРКИНА

ресторан-бар Filimonov как он есть

Три главных ингредиента в меню, воздушное пространство, жизнь

ревизия

Место, открытое многому

Ресторанные новости

Маргарита ГОРКИНА
Маргарита ГОРКИНА

Нет «Вилки нет» Осеннее меню 
в «Русской охоте»

Ресторанные новости
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