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OIMHAHCOBALIE N\ J i
MAPKETII/IEVICBI AN ——
ECTb NIV BbIXOA 10 T/TABHBIX
V13 3AMYTAHHbIX KOPMMWJIBIIEB
MPEANOXEHN PETMIOHA
KTO QENUT
MWJITTMAPObI
HA MOOHOCAX
CAMAPCKUX
LLIKOJTIbHMKOB

VIHBECTUIIVIN
BHE PEAJIbHOCTM
BEPHET JI1 FTOCYJAPCTBO
POCCUMCKUX
NIOBUTENEN KPUMTbI
B OONAMH

KOPMSIIIETO

KAK KPEMNA TONBATTUHCKAS «OPYXBA» TATbAHbI CONOAHEBON —
KPYMHEMLLIEFO W BOTATEMLLIEFO B PETMOHE
MOCTABLUMKA LUKOJIBHOIO MUTAHWA
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COAEPXXAHME

FNABHbBIE MO TAPEJIOYKAM cTp. 24

[maBHoe
4 Kmoum ort ceicha

«[leno» NpeAcTaBnseT HOBbIA PEUTUHT
caMapckmx «Koponen» rocsakasa

20 HaBcTpeuy munnuapaam

BusHec Ha rocnogpsagax Pamung 3apurnosa
BbIpoC 3a rofg B 15 pa3. Kak emy 370 yAanocb

Pa3Beka

24 FnaBHbIe NO Tapeno4YKam

Ha nogHocax CaMapCKMX LUKOJIbHNKOB —
OKOJ10 NATN MUNNNaPLOB. KT0 1 Kak gennt
PbIHOK LUKOJIbHOIO NUTaHWA pernoHa

3onoton noptdens

32 KpunToBONIOHTapU3M

VIHBECTMLMM B OTPbIBE OT PeanbHOCTH.
BepHeT 11 rocy1apcTBO POCCUINCKIAX
nobuTenen KpUnTbl B odraiiH

TR

& Ik

PYKA KOPMSILLETO

37 OGewanme BbIXOAA

CTaHyT N1 co3faHHble B Poccmm
(DUHAHCOBbIE MAaPKETMNENChI peLLeHVEM
npobnem 3anyTaHHbIX NPeaNoXeHUAMM
noTtpebuTtenen

Story
40 Pyka xkopmsauwero

Kak kpenna TonbatTuHcKas «dpyxoa»

TaTtbsiHbl CONOAHEBON — KPYMHEWLLEro
1 GoraTteniiero B pervioHe NocTaBLMKa
LWKONbHOrO NUTaHNs

CMOHCOP HOMEPA

=I= CAMAPATPAHCCTPOM
Www.samara-sts.ru

peknama

[leno. koHomum4eckoe 0bo3peHie
Ne3 (882), AMPESTb (19.04.2021)

LUED-PEAAKTOP
A.H. FaBpioweHko

FMABHbIV PEAAKTOP
B.O. Metposa
e-mail:vittop31@mail.ru

HAJ BbIMYCKOM PABOTAJN:
EneHa MBonrvHa

Anactacusa KopotkoBa

Hannnn CngHes

GOTOUNNIOCTPALINN:
Wropb MopLkos
Mwxann Hosocenos

OVU3ANHEP
Butanuin CeBocTbsAHOB

BbINYCKAIOLLWNA PEAAKTOP
J1.E. ®ununnosa

OTAEN PEK/TAMb!:
HAYAJIbHUK

MapwiHa Jeesa

E-mail: deevamg@mail.ru

Ten.: 334-69-23,
342-50-22,342-50-27

E-mail: delo.63media@gmail.com

MEHEDKEPbI:
ExaTepuHa bataHoBa
Jiopmmnna Kasapaesa
Hapexpaa Moropenosa
EneHa TpeTbsakoBa

YYPEAUTENb
00O «[lMeyaTHoe feno»

WU3OATENb
00O «[lMeyaTHoe feno»

FEHEPAJIbHbIV AUPEKTOP
Anekcen CMUpPHOB

M3paetca ¢ 1992 ropa.

ALPEC PEAAKLINN:

443086, Camapckas obnacts,
r. Camapa, yn. Epowesckoro, 3,
nutep C3, ouc 516.

ALPEC UBLATENS:

443086, Camapckas obnactb,
r. Camapa, yn. Epowesckoro, 3,
nutep C3, ouc 516.

TenedoHsbl: (846) 334-59-21,
342-50-27.
Dakc (846) 334-67-13

E-mail: delo.63media@gmail.com

3aperncTpupoBaHo B YnpasnieHun
DepfepanbHol Cy6Obl Mo Haa3opy
B c(hepe CBA3N, NHPOPMALIMOHHbBIX
TEXHONOMNI 1 MacCoBbIX
KOMMYHMKaLit

no Camapckown obnactu.
CB1aeTensbCTBO 0 perncTpauyn
CMW T NeTY 63-00527

Bbinyck 13naHus ocyllecTsneH

npv pUHAHCOBOW NoaaepxKke
MefiepanbHOro areHTCTBa No neyatn
N MacCcoBbIM KOMMYHUKaLIMAM.

Tupax 7 000 3k3.

OtnevataHo

B 000 «Plb «3ODEKT»

(443086, Camapckasi obnactb,

r. Camapa, yn. Epowesckoro, 3,
Ten.: (846) 334-57-20, 279-20-46)
CpaHo B neyvatb 8.04.2021

[arta Bbixoda B cBeT 19.04.2021

LleHa ceobogHan

OGo3penue

PacnpocTpaHseTcs coBMeCTHO

€ 00LLeCTBEHHO - MONINTUHECKOW ra3eTom
«Camapckoe 0603peHue» no
nognucunkam «CO» 1 B po3HWLY Yepe3
kmockmn OAO «Pocneyatb»,

3AO0 «[MevaTb», TOProsble ceTn

M 4aCTHbIX pacnpocTpaHuTenemn

MopnucHon nHaekc 31019



FJMTABHOE

KpU3ncHBI 2020 Fof/ MoMeHan Bae/ MectTamiA.

KpynHenmm nonpaninkamm periova no 443 66ino
3aKITIOUEHO KOHTRAKTOB/Ha /cyMMy, 31 Mnpa/ pyonen. 2o Ha nars
MUNNWaPaoB/MerbLUe, Yem B/20197 M/ KoMy ¥ AdN0oak 3apaboTats

«ITEJIO» HPEI[CTABH}IET HOBBIVI PEITAM W
CAMAPCKI/IX «KOPOJIEM» TOC3AKA3A

4 [ERO|MAPT, 2021




AHANN3 & KOMMEHTAPV FITABHOE

NMPEACKA3YEMO B 2020 1OlY BbIPOC ObbEM KOHTPAKTOB HA TNMOCTABKV
MEOOBOPYOOBAHUNA N ®APMITPEMAPATOB
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rMABHOE AHANTN3 & KOMMEHTAPUN

2020 romy
KPYTTHEWIITNMU
NoApsAAYMNKaA-
mu Camapckoi
obJacTy 1o
44-®3 6bUT0
3aKJII0YEHO
KOHTPAaKTOB Ha
cymmy nopsizka 30 Mupz pyosieii. 3To
Ha IATh MWUINApZA0B MeHblIlle, Y4eM B

2019-m. Komy yzanock 3apaboTaTh?

NMEPEMEHA MECT

Kpusucasiii 2020 roz moMeHsI Bce Me-
ctaMu. JIuziepsl IOTepsan KOHTPAKTHI,
a 1e0I0TaHTHl BOPBAINCH B PEUTUHT
cpasy Ha BeZyliue no3uuuu. B mpo-
IIJIOM T'OZy CyMMa KOHTPaKTOB IIEPBOH
[IATEPKU KPYIHENIINX KOMIIAHUH TO7-
PAIYMKOB cocTaBwiIa 17,5 MIpz py-
6Jieii, B HOBOM pelTuHTe «/[esa» — 9
MWLUIAAPZAOB.

/3 MpoLIOrofHUX TUAEPOB
CBOIO TIO3UIUIO COXPAaHWIa KOMIIa-
HuA «CaMapasHepro», cyMMa KOH-
TPaKTOB KOTOPOM ocTajlach IOYTU
HeUu3MeHHOU. YIBUTEJbHBIM PO-
cToM 0O0'beMa KOHTPAKTOB IOpa3uia
komnaHua Pamuna 3apunosa «Boui-
raCrpoiiKoHcanT»: 1Mo cpaBHEHUIO C
2019-M cymma co6paHHBIX TOAPA-
0B BbIpocia B 15 pas. Komnanuu
3apunosa 1o uroraMm 2019 roga He
XBAaTWIO JUIIb 20 MUIJILOHOB, YTO-
OBI ITlepecedb HIPKHIOIO OTMETKY U
BOUTHU B PEUTHUHT «/leya» caMmapCcKux
«KOpOJel» roc3akasa. BeposATHoO,
TOT/ZIa 3TO OBUT HU3KUM CTapT A
PBIBKa Ha HBIHEIIHEee BTOPOe MeCTO
B peliTuHre «/lesa» ¢ pe3yabTaToM
IIOYTH B IBA MWUINApZA.

B HOBOM cnKcKe KpyIHEeMNIINX
OIO/PKETHBIX MO PAAYUKOB «/lena»
MOSIBUJIOCH cpa3y 15 ¢urypaHTos,
He BOLIEJIINX B CIIMUCOK KpyIHel-
XX KOHTPAKTePOB B IIPOILIOM
rozy. /liis TakKUX KOMIIaHUH, KakK,
Hanpuwmep, «['ya’Ok» U3BeCTHOTO
caMapckoro Jesesnonepa ['eHHaaAuA
CypkoBa, 3T0 1e60T.

[Topasunu u nazeHud. «Xpuiry-
HOB U K» Cepresa XpunyHosa, HI1®
«XXI Bek» Ajtekces CTellaHOBaA,
«BTC-9» Anzipea KocTeHKO pyxHy/IH,
4TO MPUBEJIO K MPaKTU4YeCKU II0J-
HOMY OOHOBJIEHHIO COCTaBa IIePBOM
JECATKU IUZePOB.

50 CAMIAPCKMX KONMINMAHUA —

KPYNHEMILMX NOAPAAYMKOB

BIO)XKETOB B CAMAPCKOM OBJIACTU

no obbemy KoHTpakToB no 44-d3, 3akioyeHHbIx B 2020 roay

50

Komnanms
«CamapasHepro»
«BonraCrpoiiKoHcanT»
«BTC metpo»
«BCK-CMB»
«CamapaTpaHcCTpoii»
«AMOH1»

«CamraC»

«CK «Onumn»»
«Crpoiicepauc»

«K[, MMK»
«benctpoit»

«BTC-9»
«Cepauc-Tas-KoHcynbTaHT»
«Kepp-1»

«CMT «3nexTpoLuuT»
«CK Cepsuc-11»

«HIMD «XXI Bex»
«CamapacTpoiianbsiHc»
«LIMT AHanuTuka»
«ABC»
«KoHTUHeHT-Arpo»
«APK»

«Bektop 21»

«TET ATET «M»
«®apm CK[l»
«COBPEMEHHbIE CUCTEMbI peabunuTaLmmns
«BM Tpynn»

«[IPCY»

«CCK»

«LLlapp 63»
«IDKN-9C-TW»

MK® «PocnpomcTpoii»
MNCK «Pervox-cTpoii»
«9koCtpoitPecypc»
«MJIC»
«CamapacnopTcTpoit»
«BMcepauc»

«Becr»

«DuHcTpoit»
«CTpOUTENbHbIE CUCTEMBI»
«MK Ora»

«XpunyHoB u K»
«Camapckas ceTeBasi KOMNaHus»
«PervoHcneLcTpoi»
«Hetnain»

«JuHus B»

«YMNC»

«T'yn’Ok»

«0 KX r.0. TonbsaTT»

«CtpouTens»

PykoBoputenn

Oner [iep6eres
Pamunb 3apunos
Cepreit Hatanbuyk
Uropb Knsizes
Cepreii CypkoB
Cepreit Tpuep
WnbHap Cyneiimaros
[Amutpuii Mansiwes
Mwuxaun Linbun
Mawp6er Tubunos
Anexceit [lyHaeB
Auppeit KocteHko
1Onmi TpywwkmH
Bnagummp Akumos
Jlio6oeb EropkuHa
Anatonuin laBuatok
Mapar 'ymepos
Cepreii KoHoBanos
Banepwit AHTOHOB
Oner CoBeTkuH
Cepreit Kabaros
lOpuit Aenees
Esrexunii Knsisbkut
[Lenuc Genbabaut
Esrenuii JiuteuLukoB
MpuHa CTeHioLwKvHa
Anexcangp LLinetep
Cepreit Bpuunkos
Unbsi Mepues

AnaH Xyraes
Anexceit ManbixuH
Anexceit Manos
Anexcanpp [larunes
Mwuxann 3axapos
AnexcaHgp LLitaHHOB
lOpwit JlaBpeHTbeB
[Lmutpuii Tokapes
Aptyp 3on0eB
KoHcTaHTUH JlexeHb
Wpex Xaitpynnos
Oner BapuHoB
[Lmutpuii Tymaes
Bunb MyxameTwumn
Wropb Jlonyxos
[Limutpmii MeckoBavkmii
Bnagumup Cepbix
Bacunmit Puimaros
TenHaauii Cypkos
Oner Mapkenos

Hukonaii ByitHoBckuin

Uctounmkm: UC «CMAPK», aaHHble caiita zakupki.gov.ru, o6paboTaHHble n3gaHvem

CymMMa KOHTPaKTOB, MIH pyo.

2019
2200
115
741
521
9957
1101
1214
479
732
1597
174
1833
374
643
369
166
1875
676
334
534
262
469
368
460
548
127
105
HA
290
192
194
203
58
177
41
275
265
249
HA

27
354
1260
24
42
200
150
HA

HA
147
209

2020
2198
1741
1714
1699
1546
1367
1347
1296
1025
1017

787
678
678
678
628
578
531
511
495
484
475
451
448
446
421
409
392
390
364
359
354
304
273
247
245
243
241
222
215
206
193
185
181
181
181
179
159
158
154
145

6 AENO|MAPT, 2021



AHANN3 & KOMMEHTAPVN FITABHOE

CMEHA
MHTEPECOB

B 2020 rozy HameTHICA pOCT YHCaa
UTPOKOB PBIHKA OIO/KETHBIX KOHTPAK-
TOB B cdepe CTPOUTETBCTBA, PEMOH-
Ta ¥ IIPOeKTHPOBaHUA. B oTpacieBbIX
periTuHrax «/leja» B 9ToM cerMeHTe
IIOABUJIOCH CEMb HOBBIX yYaCTHUKOB, a
cyMMa KoHTpakToB 2020 roga cocra-
Bwia 9,1 mipz py6sieii, 4To B TpU pasa
6osbie, yem B 2019 roay. Torga cymma
KOHTPaKTOB BCeX KOMITaHUI COCTaBU-
s1a 2,7 Mapz, pyosiei.

CTOUT OTMETUTH, YTO HAaubOOJIbIlIee
YHCJIO IPEKPalIeHHBIX KOHTPAKTOB B
2020 rozy IIOMUMO JOPOXKHOM chepbl
0Ka3aJIoCh B CTPOUTEIBHOM CerMeHTe.

B crirckax KpymHeHIuX noApa/-
yukoB Camapckoi obmactu B chepe
¢dunanCcoB B 2020 roxy nmossuicsa CoB-
KoMmb6aHK. CymMMa KoHTpakToB Coepa u
CoBKOMbOaHKa MTpeBhICHIIA ABA MUJUIH-
apza py6seii.

B TO BpemA Kak KOJIM4eCTBO BO-
HIeZIIINX B PeUTUHTH «/lena» KoM-
MIaHWH, CllelUaTnu3upyoIIUXCca Ha
TocTaBKax MPOAYKTOB IUTaHUA, CO-
KpaTuioch B CamapcKoi obiacTu B
ZiBa pasa, obmas cyMMa KOHTPaKTOB
cHU3WIACh Bcero Ha 320 MJH pyOIieii.

YMeHBIIWIOCh B PEUTHUHTAX
«[lena» 1 yruciao GUpM, ClIeluaIu3upy-
IOIMXCA Ha II0CTaBKaX dHEPropecyp-
COB U paboTe B TOPOJCKOM XO3SUCTBE.
B 2019 roay ux 6s110 13, a B 2020-M —
TOJIBKO 9, XOTsI 061I1ast CyMMa KOHTpak-
TOB COCTaBWIa IIpU 3TOM 5,1 Mmwuinap-
za, uro 6osbuie 2019 roga B 2,6 pasa.

KOLWUEJEK
MJIMN D KN3HDb

[Tpeackasyemo B 2020 rogy BEIpoC 00b-
€M KOHTPaKTOB Ha ITOCTaBKU MeZ060-
pyaoBauus u apMipernapaTos. Bech
TOZI TIPOIIIET TI0/] 3HAaKOM GOPBHOBI ¢
naHgeMuei.

KosniecTBO MOCTaBIIUKOB, OHA-
KO, COKpPaTUJIOCh B /iBa pa3za. Cymma
KOHTPaKTOB B 3TOM CerMeHTe BhIpocia
Ha 700 MutH py6seii. OfHUM U3 Tuje-
POB rozia crasa KpyrnHas dpeepaib-
Hasa kommaHuda «P-dapwm», koTopas
quauposana u B 2019 rogy. Cymma

KOHTPAKTOB «P-Dapm» BbIpOCIa MOYTHU
B ABa pasa. Camapckasa «Dapm CK/l»,
3aHuMaBIas mo uroram 2019 roza
BTOpOE MeCTO, OITyCTHJIach B HBIHEIII-
HeM peUlTuHre «/lena» Ha cebMYIO
CTPOYKY.

no AOPOrE

HaumeHblre U3MeHeHUs IpeTeplie-
s1a chepa IOPOKHOT'O CTPOUTENHCTBA.
BonpuIMHCTBO KOMIIAaHUU B OTpacie-
BBIX peUTUHrax «/lena» coxpaHWwIn
cBoe rpucyTcTBHe. JIumb «<EBpocTpoii»
U «TaKT» NOKWHY/IN TO3ULVUH, YCTYIIUB
MEeCTO MOJIOABIM KOMIaHUAM «/[PCY»
u «[ICK>».

OfHaKo cyMMa KOHTPaKTOB OI0f-
>keta CaMapcKo# 06J1aCTU B JOPOKHOM
CTPOUTEJIBCTBE coOKpaTmwiach B 2020
rozly IIO4TH B /iBa Pasa, yIiaB C OTMETKH
B 13,5 mupg py6uteit 1o 7,6 Muwuirapia.
B ocHOBHOM cOKpallleHHe IIPOU3O0IILIO
3a cueT naZieHus 06bEMOB JINJEPOB OT-
pacsu npouwnoro rozga «CaMapaTrpaHce-
CTpOii» U «XpUIYHOB U Ko».

HA CBA3MN

B 2020 rozy B Camapckoii ob1acTu K
TPaHCHOPTHBIM KOMIIAaHUAM, JIMJepaM
PBIHKA T'OCIIOZAPALOB, IPUCOESUHUIOCH

NVOEPHI NOTEPSAJZIN KOHTPAKTHI,

NEGIOTAHTbI BOPBAJIACH B PEUTUHT

CPA3Y HA BELAYLLUWE NMO3NLINN

NMNOCTPOUNNCH
«PuHcTpo» J1ioboBM
ApucToBom

BbIMrpasn Nogpsab!
Mo NepeceneHmio

13 aBapUIMHOrO

XKbA

npeanpusaTue «I'pymmna MapT», pabo-
Tasiiee B 2019 rozy TOJIbKO ¢ MyHUIIN-
TajbHBIM Go/KeToM Camaphl.

O61as cymMa Gro/[KETHBIX KOH-
TPaKTOB B OTPAC/IM PE3KO COKPATH-
nack. B 2020 rogy oHa coctaBuia
Bcero 158 mutH py6uieii. B 2019 roxy
06beM KOHTPAKTOB C OI0/[PKETOM
06J1acTU OZHOM KOMITAHUU «ABTO-
TpaHCCEPBUC», 3aHUMaBIIIel IIepBoe
MeCTO, IIpeBhIIIal 3Ty TUPPY B Ue-
TeIpe pa3a. CyMMapHO CTOMMOCTb
KOHTpakKTOB B CaMapckoii obiactu
JeTeIpex KomnaHuii B 2019 rozy co-
craBuia 671 MiH py6Iieii.

Jecarok koMmmnaHui B CaMmapcKoi
o6stactu B chepe cBA3u u IT MOKUHY-
JIW CITMCOK KOHTPAKTEPOB OIO/KETA.

B 2020 rozy ocTanoch BCero AeBATb
dupm, cyMMa KOHTPAKTOB KOTOPBIX CO-
craBwia 3,4 miupz pybseii. OrpoMHYIO
JIOJII0 B CEKTOPE MOIy4t «PocTee-
KOM», CyMMa ero KOHTPaKTOB ¢ 610/~
skeToM CaMapcKoii 06/1acTH cocTaBUIa
1,9 muipz py6mei.

KoMMeHTHpOBaTh UTOTH TEHAED-
HOH kamnaHuu 2020 roza OTBaXXKUINCH
HEeMHOTHEe UTPOKU PBhIHKA. JlenThCsA
IIaHaMU Ha Oyzyliee TOXKeano ele
MeHbllle y9acTHUKOB. He Bce oHU cpe-
An muzepoB. [TofcTerHyT I pIHOK
BeIOOPHI 2021 rozia ¥ Kak U3MEHUTCS
nepBas ecsATKa JUAEPOB MOAPSAIHOTO
PBIHKA, YMTaMTE B CIeAyIONINX BHIITY-
CKax KypHaJa «/leno».
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rMABHOE AHANTN3 & KOMMEHTAPUN

20 KPYNHEMILMNX 3AKA34YMKOB CANMIAPCKOM OBJIACTM

no 44-®3, 2020 rof, MAH py6.
3akazumk

MuHmcTepcTBO TpaHCnopTa 1 aBToMOGUAbHbIX Aopor Camapekoii 0bnacTy

«Camapadapmaums»

®KY «MpuBOMKCKOE OKPYXHOE YrpaBeHUe MaTepuasbHO-TeXHUYeckoro cHabxenust MBJL Poccum»

[lenapTamMeHT ropoAICKOro X035/CTBA M 3KONOTW aMUHUCTPALIMM TOPOACKOro okpyra Camapa

[JlenapTameHT rpafoCTPOMTENbCTBA aAMUHMCTPaLMM ropoackoro okpyra Camapa

MBY «YnpagneHue rpafoCcTpouTENbCTBa W XUINLLHO-KOMMYHAILHOTO X03siAcTBa» Bomxckoro paiioHa Camapckoii 06nactit

'BY3 CO «TonbsTTHCKas ropozckas KnHyeckast 60nbHuLa Ne5»

0 N O g b~ W N =

T0CyZapCTBEHHOE KaseHHoe yupexaeHue Camapckoi 0651acTin «YpaBeHue KanuTabHOro CTPOUTENLCTBa

©

T'KY CO «YnpaBneHue kanuTanbHoro CTpoMTeNbCTBa»

10 AaMMHUCTPALMS FOPOACKOrO Okpyra TONbSTTH

11 TBY3 «Camapckuit 061aCTHOM KIMHUYECKUIA OHKONOMUYECKMIA AMCTIAHCED»
12  BE30MACHbIA PETMOH

13 TBY3 «Camapckasi obnacTHas knuHudeckas 6onbhuua umexn B.J1. Cepenasuna»
14 TKN Camapckoii o6nactut «<ACALO»

15 Y MBJ, Poccum no Camapckoii 06nactv

16 ®rBOY BO «Camapckmii rocyaapCTBEHHbIA MEAULMHCKIN YHUBEPCUTET»

17 TBY3 «Camapckuit 061aCTHOI KIMHUYECKVIA KApAMOOTNYECKUiA avcnaHcep»
18 MwuHucTepcTBo ynpaeneHus dpuxaHcammn Camapckoii obnacti

19 MwuHucTepcTBO ynpasneHus duHaHcamu Camapekoii obnacTy

20 [lenaptameHT GpUHAHCOB 1 SKOHOMUYECKOrO Pa3BUTUS aAMUHUCTPALMM FOPOACKOro okpyra Camapa
VIcTodHVK: faHHble caiita zakupki.gov.ru, obpabotanHbie nsaaHvem, UC «CMAPK»

«CamapasHepro»

1 mecro
2198 man*
«2020 rog nocraBui ITAO «CamapasHep-
ro» Iepe/ KpatiHe HEIIPOCTHIMU BBI30Ba-
MU paboTHI B YCIOBUAX aHAEMUH, CIIaza
SKOHOMMYECKO aKTUBHOCTH CyO'bEKTOB
PErrMOHAIBHOTO PhIHKA U CHUKEHUA
IJIATeXXHOU AVCIIUTUINHEI OPUANIECKUX
J1 4 jomoxo3daiicTs. C Havaza ampe-
11 2020 roga 3HaYUTEIbHAsA YacTh
MTOTPeOUTENEH-IOPUANIECKUX JIUT]
MIpUOCTaHaBJIUBaJIa WIU Cyllle-
CTBEHHO COKpalllajia CBOIO Jied-
TEJIbHOCTb, B pe3yJIbTaTe yIasl
06'beM MPOJAK STIEKTPOIHEP-
rUun», — KOMMEHTUPYyeT He-
MIPOCTYIO CUTYaLUIO IIPO-
ntoro roga Oser JlepbeHes,
PYKOBOZAUTENb KOMIIAHUU
«CaMapasHepro».

KpymHoe cucteMoobpasyto-
1ee MpeAIpUsaThE YKe He TIepBBI
roZi 3aHMMAaeT JUANPYIOUIYIO TO3ULINI0

B peiitunre «/lena». Kommanusa mo-
CTaBJIAET 3JIEKTPOSHEPIHUIO B IeTCKHE
ca/ibl, IIKOJIbI, OOJBHUIIBI U aZIMUHU-

OBbEM KOHTPAKTOB KOMIAHNI
AJIEKCES CTEMMAHOBA
COKPATWIICA B TP PA3A

2019 2020 vHamuka, %

21916 9244 -58
3387 8743 158
2789 6273 125
4958 3863 -22
3302 3700 12
2350 3153 34
1753 2858 63
4115 2763 -33
4115 2763 -33
47371 2617 -45
2513 2528 1
1373 2120 54
1108 2082 88
1686 1812 8
524 1648 214
1237 1540 24
1113 1188 7
959 978 2
959 978 2
1208 705 -42

cTpaTuBHBIEe 371aHus CamMapsl ¥ 06J1a-
ctu. «B mepuog camousonamnuu [TAO
«CamapasHepro» IpoAorKaao paborathb
U BBITNIOJTHATD IIOCTABIEHHBIE 3a/1a4H,
obecrieurBasi HeIPEPBIBHBIN IIpoIiece
TIOKYTIKU/TIPOZQ’KU DJIEKTPO3HEePTruu
JUIA CBOUX NTOTPebUTeNeli», — yTBEPIK-
naet Oser [lepbeHesB.

[NepBoiit kBapTan 2021 roza yxe
nopazosan «CaMapasHepro» 757 KOH-
TpakTaMu o61el cymmoit Ha 1074 M-
JIOHA.

«BonraCrponKoncant»

2 MmecTo

1741 man

B 15 pa3 BbIpoCc 06beM KOHTPAKTOB
«BonraCrpotiKoncanT» Pamunsa 3a-
puriosa 1o cpasHeHuIo ¢ 2019 rozom.
OTPOMHBIH POCT MPOU30IIIeN 61aro-
Japs IByM 3aKJI0o4eHHBbIM B 2020-M
koHTpakTam ¢ MB/l Poccuu no Camap-
ckoii obmactu u ¢ I'KY YKC. Komma-
HUA 3apUNOBa CTPOUT U IPOEKTUPYET
pa3iauyHble 06beKTH B Camape U 10
obnactu yxke 14 yet. Ha cueTy Komma-
HUM KPYIHBIE OOBEKTHI, B TOM YHCJIE
PEeKOHCTpyKUMUA Inoiasy Cnasel. B
2021 rogy YI'KKX Boypkckoro palioHa
3aKJIIOYMIO KOHTPAKT CTOUMOCTBIO 60-
Jiee 216 MuTH py6Jieit Ha CTPOUTENTBCTBO
JIeTCKOTO cazia B rocesike CTpolikepa-
MuKa Bomkckoro paiioHa.
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FTOTOBOE PELWWEHME
OAnA BALWEro su3HECA

 =u S ABTOMOBMW/IbHAS
/RS K OMNAHMS

r. Camapa, lOxHoe wocce, 14A
T. +7 (B46) 22-66-555
info@1lakp.com | www.lakp.com

NPOAAXA KOMMEPYECKOW TEXHUKMWN
ABTOKPEAWTOBAHME

CTPAXOBAHME

NN3UHT

TRADE-IN

CPOYHbIA BbIKYN ABTO

CEPBUCHOE OBCNYXXWBAHME
BblE3AHASl PEMOHTHASI BPUIFAQ1A
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«BTC MeTtpo»

3 mecro

1714 man

«BTC MeTtpo» Ceprea Hataibyyka, BXo-
Jidliee B rpymity «BonrarpaHceTpoit» Ba-
yecnaBa COHMHA, 3a MOCAeAHME IIATh JIET
3aKJIIOYIIO KOHTPAKTOB Ha CyMMy Ooiee
4 mupz pyOmei.

B 2017 rozy xoMmnanusa ocBouia
[IePBBIA KOHTPAKT ZieriapTaMeHTa Irpaso-
crpoutesnbeTBa Camaps! Ha 808 MuwLIno-
HOB. Celfyac mozpsa0B 6OJIbIIE, a CyMMBI
Bhiie. B 2020 rogy 6110 3aKII0YEHO
mecTb KOHTpakToB ¢ YIKKX Bokckoro
patioHa CaMapcKoi 061acTH.

B 2021 rozy y>e 3ak/Ir04eH KOH-
TpakKT cymMmotii 213 MitH py6ieti ¢ YC
JKKX 1o cTpOUTENbCTBY AETCKOTO cazia
Ha 250 mecT B KpacHosipckoM paiioHe
Camapckoii ob61acTu.

«BCK-CINb»
4 mecro

1700 man
B Tpu pasa no cpaBHenwuto ¢ 2019 rogom
BBIPOC 0OBEM KOHTPAKTOB KOMITAHUH,
npuHaznexarieit AO «BTC» BaueciaBa
Conuna. Pupwma c 2011 roga 3akiodaeT
KOHTPAKTHL Ha CTPOU-

TeJIbCTBO I PEMOHT

ABTOMOOUIBHBIX

ZIOpOT.

OxoJio
90% KOHTpaK-
TOB B 2020
roZly COCTaBU-
JI KOHTPAKTHL
C MUHUCTEp-
CTBOM

—

TPaHCIIOPTa Ha PEMOHT Y4aCTKOB JI0-
pOTU MeXMYHULIUIIAJIbHOTO 3HAYeHUs

B CTaBpOMOJbCKOM patioHe. MuHUCTEp-
CTBO TPAHCIIOPTA HA IPOTKEHUH He-
CKOJIBKUX JIET OCTAeTCSA OFHUM U3 KPYTI-
Henmwux 3aka3unukoB «bCK-CIIb». B 2021
ro/ly KOMIIaHU ITOKa He 3aKTI0UIIa HU
OZHOTO KOHTPAKTa.

«CamapaTpaHccTpon»
5 mecro
1547 man
B nponuiom rofy B peTuHrax «/Jena»
cpesiyl KPYTTHEeUITNX ITOAPALINKOB pe-
ruoHa «CamapaTrpaHccTpoil» («CTC»)
3aHuMai 1-e mecto: B 2019 rogy oburuit
06beM KOHTPAKTOB, BEIUTPAHHBIX KOM-
manueit mo 44-®3, gocturan 13 mipg
py6ueii. B 2020 rozgy «CTC» mocTanoch
TOJIBKO YeTHIpe MIwuInapza. 113 Hux 6o-
Jiee 2 MIpZ, py6Jielt — KOHTPAKT I10 pe-
KOHCTPYKIIMH aBTOMOOWIBHOM ZOPOTH
M5 «Ypain» oT MoCKBEI uepe3 PasaHb u
4yeThIpe HeOOIbIINX KOHTPAKTa C MUHU-
CTEePCTBOM TPAHCIIOPTA 06IIeit CyM-
Moit 1 mipz py6ieit. OcTanbHas 4acTb
oz pAAoB mpunuiacs Ha GefepaabHoe
yIpaB/ieHHe aBTOMOOWIBHBIX JOPOT
«bonpiasa Boara» ®ezepaabHOro J0POXK-
HOro areHTcTBa. «CamMmapaTpaHCCTPOl»
[IPOZOJDKAET IPUBJIEKATh CyOIoAPAaIN-
KOB, ODUEHTUPYACh HA MECTHBIX UI'PO-
KOB /IOPO’KHOTO PBIHKA, PabOTaIOMIKX Ha
peruoHaIbHyI0 SKOHOMUKY.
«B 2021 rozy pasbiie cpoka 6y-
JIeT BBeZIeH B OKCIUTyaTaluio OO BEeKT
«PeKOHCTPYKIIUA MOCTOBOT'O Ilepexoza
yepes peky Cok Ha kM 0+250 aBTO-
MOOWIBHOM Jopor Bomk-
ckuit — Kypymou — «Ypas»
MyHUIIUTIAJBHOTO palioHa
Kpacnosapckuii Camap-
CKO# obacTu, — pac-
CKasbIBaeT «/lenry» re-
HepaIbHBIN AUPEKTOP
«CaMmaparpaHc-
cTpos» Cepreit

«BTC-METPO» K BAYECJTIABA

COHUHA B TPOUKE KPYTMHENLLWX
MOLAPALHNKOB BIOOXETA

ABTOMOBWJIN/TCM/OBOPYJOBAHUE

Mecto
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Komnanms

Bce GlopxeTb

«Acamo»

«PH-Kapt»

«UentpansHas CTO»
«F3AMB»

«CpefiHeBonXckasi ra3oBasi KOMMaHus»
«ABTOMOBMIIbHAS KOMMaHUs»
«CT-ABTO»

«[punen-kapr»

«9x0-H»

TK «BukuHrmn»

«AsTOZIOp»

«Hedko-kapr»
«APTO-Motopc»
«Manbmupa»

Camapckas o6nacrtb
«Acapo»

«PH-Kapt»

«LenTpanshas CTO»
«rAMBN»

«ABTOMOOMIIbHAS KOMMAHWS»
«CT-ABT0»
«CpefiHeBONXCKasi ra3oBasi KoMMaHus»
«[punex-kapm»

«3x0-H»

TK «BukuHru»
«APTO-Motopc»

«ABTOLOP»

«Hedko-kapr»

Camapa

«PH-Kapt»

«UeHTpanbHasi CTO»
«CpepiHeBonXcKast ra3oBasi KOMnaHus»
«'AMBJ1»

«Mansmmpa»

«['puneH-kapT»
«Hedko-kapr»

«9x0-H»

TonbaTTi

«Acapo»

«PH-Kapm»

«Llentpansras CTO»
«FSME]'I»
«CpeaHeBonXckasi ra3oBasi KOMMaHus»
«ABTOMOGOMNbHAs Komnarus»
«CT-ABTO»

«puneH-kapt»

«9x0-H»

TK «BukuHrn»
«Apro-Motopc»
«Hedxo-Kapm»

«ABTOAOP>

«Manbmmnpa»

BAHKOBCKME YCNyru

1

Bce GiopxeTbl
«CbepbaHk»
«CoBkomOaHK»
Camapckas o6nactb
«CbepbaHk»
«CoBkom6aHKk»
Camapa

«CbepbaHk»

Wcrounmkm: NC «CMAPK»,
NaHHble caiTa zakupki.gov.ru, obpaboTtaHHble n3aaHuem

Cymma
KOHTPaKTOB
B2020.,

MIH pyb.

2962
838
445

84
78
74
53
25
18
14

& 0 ©

2962
782
424

80
74
53
32
22
16
13

56
18
15

N W W

2962
838
445

84
78
74
53
25
18
14

S o~

1873
1290

745
1290

1127
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rMABHOE AHANTN3 & KOMMEHTAPUN

AO0CTYINI OrPAHMYEH

CEMb JIMAEPOB PEUTUHIA «[EJIA» MPOLUIOIO
rOAA HE 3AKJTIOMWUJIN B 2020 roAay HA OAHOro
KOHTPAKTA. WUECTb N3 HNX — CTPOUTEJIN

O3MOXHO, HaM He nomMeluaeT
TanM-ayT, Kak M MHOTMM Ha 3TOM
pblHKe», — He yHbIBaeT B becefie C

«[lenom» oguH 13 BbIObIBLUMX.

Komnanusa «JOPNC» nisecr-

HbIX CaMapcKnx cTpouTenen Niodosum

ApucToBor (rnaBa KOMnaHUM «PUH-

cTpon»), Dayapaa LLimaTkoBa 1 Anek-

caHppa baHHukoBa (rpynna «fpag») B

NPOLUSIOM peunTuHre «[lena» 3aHumana

nuampytouyio 10-10 nosunumio 6naro-

[aps HECKONBbKMM KOHTPaKTaM obLuen

cymmom B 780 MunnnoHos. OOuH 13

KpynHeunLwunx KoHTpakToB 2019 roga —

CTPOUTENBLCTBO WKOJbI Ha 1200 mecT

B Mex3aBoge CTOMMOCTbIO bosliee 665

MunanoHos. Ewe 114,5 MmunnnoHa

«npunwno» «JOPKVC» oT KOHTpaKTa C

fenapTaMeHTOM rpafgoCcTponTeNnbCTBa

r.o. Camapa Ha CTponTeNbCTBO A0POr B

pavioHe «HoBow Camapsbi». B 2020 rogy

KOMMaHWS He 3aKNo4mna H1M OAHOro

KOHTpakKkTa, a B MapTe 2021 roga KOH-

TPaKT Ha CTPOUTENbCTBO LUKOJbI Ha

1200 MecT ObINn «npeKpalleH No corna-

LIEHMIO CTOPOH». Bbipydka « JOPVC» B

2020 rony cokpaTuiacb NO CPaBHEHMIO

€ 2019 rogom ¢ 1,5 oo 1,3 mnpa pybnen.

Tem He MeHee ApuctoBomn 1 Ko yaa-

JIOCb COXPaHUTb U Aaxe NPUyMHOXUTb

npmnobink. B 2020 rogy oHa cocTaBm-

na 27,5 MnH pybnen, B To BpeMs Kak B

2019-m egBa npesbiwana 17 myunnno-

HOB.

B nione npolwnoro roga «yLen»

B MockBy 13 Camapckon obnactu

«ABMaKop» rpynnbl N3BECTHOrO 3a-

cTpownLimKa, Aesenonepa, genyrata u

1306nmn4umTens o6nacTHOro MUHCTPOS

Bnapnmunpa Kowenesa. C 2017 roga B

KOMMNaHWK nop ynpasneHnem AnekcaH-

Opa banawoBa HabnopaeTcs TeHOeH-
LS K CHUXKEHWIO 0O beMa KOHTPaKTOB:
B 2017 roay CyMMa KOHTPaKTOB Npak-
TMYeckm goctnrana 2 Munnmapnos, B
2019 ropy coctasuna 301 MUNNUOH,
nocse Yero HM 0gHOr0 HOBOIO KOH-
TpakTa 3ak/to4eHo He Obino. [loxoabl
KoMnaHmu 3a 2019 rog cokpatUnmcs B
yeTblpe pa3sa c 1,3 munnmnapga oo 357
MIH pybnen.

Bbinana v3 penTuHra 1 ToNbATTUH-
ckasa «2kocdepar». C 2014 roga KoMm-
nanuvsa [JeHnca JopogHosa no cbo-
py oTxon0B paboTana ¢ nepeMeHHbIM
ycnexom. Ecnm B 2018 rogy obbem ee
KOHTPaKTOB COCTaBW BCEro 6 MIH py-
6nen, To B 2019-M BbIpoC 0 365 MIIH.
B npownom rogy purpma He 3aknodmna
HW OAHOrO OIOAKETHOrO KOHTPaKTa.

He nomeluano oTcyTcTBME roc3a-
Ka3a B 2020 rofy yBenu4mnTb BbIpy4dKy
no4ti Ha 200 MnH pybrnen B cpaBHe-
H1K ¢ 2019 rogom (¢ 500 Ao 692 miH
pybnei) CTpOUTENbHOW KOMMNAHUN
«MCM-C» VipuHbl Mepedeneson. XoTa,
KaK MU'y MHOIMX CTpoUTENen pernoHa,
BblMrpaHHbin B 2019 rogy «MNCM-C»
KOHTPAKT (peKoHCTPYKLUMNS KaHanm3a-
LM M OYUCTHBIX COOpY>XXeHuin B Cbi3pa-
HK) ObIN B MPOLUNIOM rofy NpekpaLleH.

Bbinrpasiume B 2019-m 3,8 mnpg
pybnen «Wapp», CK «Jlagbs»,
«MCM-C», «CTponTeNnbHble TEXHOO-
rmn», «JOPNC», «ABMaKOp» N «IKOC-
depa» B 2020-M He 3aKNIOYUAN HA
OJHOro KOHTpakTa. 1o 3akoHy coxpa-
HEHVS SHepPruun, 3T CPeaCcTBa, KOHeY-
HO, NepepacnpeneneHsbi.

CypkoB. — Ha 06bekTe «CTPOUTETHCTBO
MOCTOBOTO nepexofia «PpyH3eHCKHU»
yepes peKy CaMapy C BBIXOZIOM Ha aB-
TOMOOWIBHYIO JOPOTY «ABTOZOPOKHBII
mapupyT «LlenTp — IloBO/KBE — Ypair»
ropozckoro okpyra Camapa II atan (oge-
pean): ot yi. lllocceiHas 0 TpaHUIIBI
ropozckoro okpyra Camapa» 10 KOH-

11a 3TOTO rofia IJIAHUPYEeTCs 3allyCTUTD
JIBIKeHMe. B fanpHeNnrx miaHax —
y4acTBOBATh B TOprax, mobexaaTb u
CTPOUTD>.

«Onumn»

8 mecTtoO

1296 mau

Kommnanua «Onumn» JMutpua Massl-
11eBa yBeJIMYIIa CyMMY 3aKJII0UeHHbBIX
KOHTPAKTOB 3a I'0/] IPaKTU4YeCKU B TPU
pasa. «/leio» yxe coo0I1ano, 4To royio-
BOKpPY)KUTeJIbHAA yAaJua yIbIOHyIach
Majo3aMeTHOM komnanuu B 2016 roay
rocJie nosipnieHusa B Hel Osera KoTsko-
Ba B KauecTBe Biagenblia. CeiH Osera
Kotakosa, Munuctp tpyza PO AuTtoH
KoTsakoB BO BpeMs nogbeMa KOMIIaHUU
BO3IVIABWJI MUHUCTEPCTBO SKOHOMUKU

u puHaHCOB MOCKOBCKOM 061acTH, a ¢
cepeannsl 2017 roga ctaa 3aMecTUTeIeM
MUHUCTPA GUHAHCOB ITPAaBUTEIbCTBA
Poccuiickoii Peneparuu. [Tocte gepe-
ZbI cry4daiiHocTe B 2019 rozgy «OmmmIn»
oIpaB/iajl CBOe Ha3BaHUe, CTaB OJHUM U3
KPYIHEHIITUX MOAPSIAINKOB OO KeTa B
Camapckoii obnactu. B 2020 roxy AHTOH
KorsikoB Bo3rmaBui pegepanbHoe Mu-
HUCTEPCTBO TpyzAa, «ONUMII» 0TO3BAJICA
PE3KUM POCTOM 06'beMa KOHTPAKTOB.

B npouwiom rozgy «OaumIz» 3aKJI0-
w1 Ba KoHTpakTa ¢ 033 IIIIT «TonbaT-
TU» U [lellapTaMeHTOM CTPOUTEIHCTBA
aIMUHHUCTPALIHU T.0. YarmaeBCK 001eit
cymMmou Ha 1024 muwutnoHa. OfHaKO
umA Onera KoTakoBa U3 cnvcka yupeau-
TeJed uc4ye3sno. BMecTo Hero B KauecTBe
CcOOCTBEHHUKOB «OJIMMITIa» CTaIH ITOSIB-
JIATHCS UMEHA ero OBIBITNX TTaPTHEPOB.

B 2021 rozy KoMIIaHUA y>Ke 3aKJII0-
YuJIa iBa KOHTPaAKTa 00IIel cyMMOi
Ha 312 MuH py6sieit. DTo iU BepiinHa
«QnmumMmia»?

«uCrponcepBUCH

9 mecro

1025 man

ITo cpaBHeHuto ¢ 2019 rozom o6beM
6IO)KeTHBIX KOHTPaKTOB «CTpoiicep-
Brca» B 2020-M BBIPOC B IOJITOpPA pasa.

B mpo1iom rogy KoMmnaHueni 6bU10 3a-
K/1t04eHO 10 HOBBIX KOHTPAKTOB, 40% oT
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MEAVLIMHCKWUIA
AYYEBOW LIEHTP

BOJIEE 700 MEAULIMHCKUX YCITYT |

MATHUTHO-PE3OHAHCHASl TOMOIrPA®HUA (MPT)

KOMNbHTEPHAA TOMOIrPA®HA (KT)

/ Ha Tomorpacpax 16, 64 n 128 cpesos /
UUDPOBAA PEHTTEHOrPADUA

Bece sugel Y3W; ©TAC: LAOK BUC; 3KI; Ixo KI

Mpuem Bpayeit (6onee 60 spayeit)
JNaboparopHas AuarHocTUka

KOMIMJIEKCHbIE NMPOIrPAMMBI OBCI ED,OBAHVIFI

®EOEPANBHASA CETb
MEOULWHCKUX LUEHTPOB

PaGoraem c 2009 ropa

«3[OPOBBE XEHLWMWHBLI 00 40 NET» «3[0POBbE MYXXUYHHBI A0 40 NET»

* MepBHYHLIA NPHEM TEPaNeBTa, TMHEKONOra, HEBpOnora,
KapaWonora, 3HAoKpHHONora

+ 3Kl X0 Kr

* PeHTreHorpaduA Nerkux B 2-X NpoesumMax

+ 5 BrgoB Y3H

+ Komnnekc aHanuioe «ExerogHbIid oBAzaTenEHbIAY

+ MoBTOpHbLIA NpHEM TepaneBTa, FMHEKoNora

22490 py6.

+ MepBUYHLIA NpHeM TepaneeTa, yponora (¢ 3abopoM
aHanW3os), HeBponora, KapaMonora

+ 3K, X0 Kr

* PeHTreHorpachuA Nerkux B 2-X NpoeKLMax

+ 4 Bupa Y3U

» Komnnexc aHannios «Exerognbiil oBazaTensHbiis
+ MoBTOPHLIA NpHEM yponora, TepanesTa

18590 py6.

«3[JOPOBBE XXEHLWWHBI NOCNE 40 NET» «3[JOPOBBE MYXXYWUHbBI NOCNE 40 NET»

+ MNepBHYHBIA NpHeM TepaneeTa, FTMHeKoNora, HeBponora,
KapAWonora, 3HAoKpHHONora

= JKI, IXO Kr

+ PeHTreHorpacA NErkMx B 2-X NpoekUHAx

+ & BngoB ¥Y3H

+ Komnnekc aHanuios «ExerogHbId obAsaTenbHbIA»

= UAK BUC

+ KoMnnekc aHanu3oB «OHKONOTHYECKMA CKPHHWHT
WEHCKHIn

+ MoBTOPHLIA NpMeM TepaneBTa, TMHeKoNora

27300 pyb6.

+ MepEHYHLIA NpHeM TepaneeTa, yponora (¢ 3aBopoM
HH&HHNB}, HeBponora, Kapguonora

« JKI, 3X0 Kr

+ PeHTreHorpacuA NErkuX B 2-X NpOSKUMAX

+ 4 Bnga ¥3W

+ KoMnneke aHanuaoe «ExerogHbiid obAzaTenbHbiAx
+ LOK BUC

+ Komnnekc aHanu3oB «OHKONOTHYECKHA CEPMHHHI

MYMCHOW»

+ MNoBTOPHBIA NpWeM yponora, TepanesTa

23490 pyb.

«FACTPO3HTEPONOIrMUAn»

= MNepEHUHbLIA OCMOTP Bpaya racTposdTeponora - ®MOC - Y3W GplowHoi nonoctw - PH-METPHA MenyaoyHoro coka
« aXennun-tects + laGopaTopHble HCCNegoBaHWA - MoBTOPHLIA OCMOTP racTRO3HTERONOra ¢ pe3ynLTaTaMu obcnegoBaH1A

9500 py6.
9T0 HALWLA

yn. ConHeuHas, 59 (hanporns COKOL)
yn. BazapHan, 30 (K. Mapkca / yn. Bnagumupckas)

OANATHOCTUKA —

CNEUMAJTIMSALLNA!

«» 8 (846) 373-30-30

www.ml-center.ru

yn. MeguunHckKasn, 4K (tepputopua NEY3 N210, 116 km)

(O) mic_samara

N medcentrmlic

micenter163
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CTPOUTEJIbCTBO /PEMOHT/
NPOEKTUPOBAHME

Mecto Komnanus

Bce GlopxeTbl
«BOJTTACTPOMKOHCANT»
«BTC Metpo»

CK «ONuMI»

«bencrpoit»
«BonracrpoianbsiHe»
«BTC-9»
«Cepsuc-ras-KoHcynbTaHT»
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«3QNEKTPOLLMT»

«CK «CEPBUC-[»
«CamapacTponanbsHe»
«ABC»

«BexTop 21»

«TET ATET «M»

«BM PYNM»

«CCK»

C3 «llapp, 63»

MK® «POCMPOMCTPOM»
TNCK «PETVIOH-CTPOM»
«CamapacnopTcTpoii»
CK «Bect»

«OUHCTPOM»
«CTPOUTE/TbHBIE CUCTEMbI»
«PETVIOHCIELICTPO»
Camapckas o6nactb
«BOJITACTPOMKOHCANT»
«BTC Metpo»
«Benctpoit»
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«BonractpoiianbsHe»
«Cepuc-Tas-KoHcynbTaHT»

«QneKTpoLLUT»

«ABC»

«TET ATET «M»

«BM IPYMM»
«CamapacTponaibsHe»
CK «OnuMmIn»

MCK «PETUOH-CTPOM»
«CamapacnopTcTpoit»
CK «Bect»
«CTPOUTE/IbHBIE CUCTEMbI»

«PETVIOHCTIELICTPOM»

Camapa

«CK «CEPBUC-[I»

«BexTop 21»

«CCK»
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TonbsaTTi

CK «0NnMn»

«BTC-9»

MK «POCMPOMCTPOW»
4 «CamapacTpoitanbiHe»

W N =

Wcrounmkm: NC «CMNAPK»,

Cymma
KOHTPAKTOB
B2020T.,
MIH pyb6.

1741
1714
1296
787
787
678
678
628
578
511
484
448
446
392
364
359
304
273
243
222
215
206
181

1741
1714
787
787
678
628
484
446
392
280
276
273
197
162
75

24

577
448
364
359
215
157
130

60

40

1020
678
304
231

[NaHHble caliTa zakupki.gov.ru, obpaboTaHHble v3aaHnem

XKKX/FOPOJCKOE XO35CTBO/

SHEPTOPECYPCbI
Cymma
Mecto Komnanms go;ggglg’oa
MIH pyb6.

Bce GlopxeTbl
1 «CamapasHepro» 2198
2« Nmioc» 1146
3  «Camrac» 1347
4 «Camapckve KOMMyHATbHbIE CUCTEMbI» 341
5  «3koCrpoitPecypc» 247
6 «leHepaums. CBai3b. ABTOMATMKA» 142
7 «3HepreTuk» 129
8  «Bonxckue KOMMyHaIbHbIE CUCTEMbI» 112
9 «BEPCO» 101
10  «YucTblit ropoa» 84

Camapckas o6nactb
1 «CamapasHepro» 2174
2 «TMNnoc» 1047
3  «Camrac» 847
4 «Camapckue KOMMyHasbHbIE CUCTEMbI» 322
5  «9koCrpoiiPecypc» 235
6  «leHepaums. CBsi3b. ABTOMATMKA» 142
7  «OHepretuk» 129
8  «Bomxckve KOMMyHaNbHbIE CUCTEMbI» 111
9 «BEPCO» 101

Camapa
1 «Camrac» 499
2 «TMnoc» 90
3 «YucTblit ropos» 84
4 «CamapasHepro» 22
5  «Camapckue KOMMyHa/IbHbIE CHCTEMbI» 19
6  «OkoCtpoitPecypc» 12

TonbsTT
1 «TMnioc» 9
2 «CamapasHepro» 2
3 «BOMXCKME KOMMYHaIbHbIE CUCTEMbI» 1

Uctounukm: NC «CMAPK»,
naxHble canta zakupki.gov.ru, obpaboTtaHHble n3paHmem

3AKATAIN

Komnanus Cepres
XpunyHoBa BbI1rpana
B 2020 romy
KOHTPaKTOB

B 7 pa3 MeHblLe,

4eM rofjoM paHee

9TOTO KOJIUYECTBA COCTABUIIM MOAPA/EL
MUHTPAHCA 110 PEMOHTY aBTOMOOHIIb-
HBIX ZIOpPOT 00IIIero ¥ peruoHaJIbHOTO
mosnb3oBaHusa. OcTanbHblEe, 60Tee MeJ-
KHe, KOHTPAKThI 3aK/IFOYEHBI C Pa3HBIMU
ropozamu CaMapcKoi 061acTH, BKJTIO-
yasa YamaeBck 1 HOBOKyHOBINIIEBCK, B
KOTOpBIX ¢pupma laiiykeBrda peMOHTH-
poBaJIa aBTOMOOWIBHEIE JOPOTH 00IIEro
[IOJIb30BAHUA.

B nepsoMm kBaptase 2021 roga cym-
Ma 3aKJII0YeHHBIX KOHTPAKTOB yXKe IIpe-
Beicuia 06beM 2020 roga. [1ATh KOH-
TPAKTOB C MUHUCTEPCTBOM TPAHCIIOPTA,
3aKJIIOYEHHBIE B MapTe HbIHEIIHEro
roza, CyMMapHO cocTaBwiIu 1228 MJIH 1
eie oguH KOHTpakT ¢ YKC I'KY Camap-
CKOIi 06J1aCTH, AaTHPYeMbIH dpeBpaieM
2021 roza, mputec 268 MIH pybJe.

HMAD «XXI Bexk»

17 mecTo

532 maH

C 2011 mo 2019 rox xomnaHueln Anekcest

CremnaHoBa ObLIO 3aKII0YEHO TTOJICOTHU

KOHTPAKTOB Ha 6,6 Mwutuapza, 2019 roz

crasn pekopaHbIM. B 2020 roay o6bem

KOHTPAKTOB COKPATWJICA B TP pasa.
HIT® «XXI Bek» crenuaansupyeT-

¢ Ha MyHUILIUTIAJbHBIX KOHTPAKTaX, B

OCHOBHOM C aZiMUHUCTpanueir Camapsl.

14 RENO|MAPT, 2021
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rMABHOE AHANTN3 & KOMMEHTAPUN

HE XBATAET

BUTAMWHOB

«ABC» Padpaena
| AneksaHa B 2020

rogy cokparuna
06beM rocnoapsaos
Ha 50 MnH pybren

CBA3b/IT
Cymma
Mecto Komnanus SOQHJESKFT_?B
MIH pyb.

Bce GlopxeTb
1 «Poctenekom» 1981
2 «DKXU-3C-TW» 354
3 «MIC» 245
4 HNO «Kpucra» 220
5  «Camapckas ceTeBasi KOMnaHus» 181
6 «Hetnaith» 181
7 «OTKpbITHIA KOA» 135
8  «aktym Cepauc» 130
9 «AidcTw» 109

Camapckas o6nactb
1 «Poctenekom» 1976
2 «XU-3C-TW» 354
3 «MNC» 245
4 HNO «Kpucra» 218
5 «Camapckas cetesast KoMnaHus» 42
6  «Hetnaith» 181
7  «OTKpbITHIV KOA» 135
8 «daktym Cepsuc» 130
9  «AidCTw» 108

Camapa
1 «Poctenekom» 4
2 HMO «Kpucta» 2
3 «AiRdcTu» 1

TonbsaTTi
1 «Camapckas ceTeBast KOMMaHus» 139
2 «Pocrenekom» 1

UcTounmkmn: NC «CMAPK»,
[NaHHble caitta zakupki.gov.ru, o6paboTaHHble n3aaHnem

JIEKAPCTBA /MEAVNLIMHCKOE

OBOPYAOBAHME /PACXOHbIE MATEPUASbI

Cymma
Mecto Komnanms SOQHJESKFT_’OB
MIH pyb.
Bce GrogxeTbl
1 «P-Gapw» 1500
2 «JlaHuer 587
3 «Dapmnaiih» 583
4 IM-rpynn» 541
5  «UMT AHanutuka» 495
6 «APK» 451
7 «bapm CKll» 421
8  «CoBpeMeHHble CUCTEMBI peabunuTaLmm» 409
9  «BMcepsuc» 241
10 «Anbbarpoc» 217
Camapckas o6nactb
1 «P-Gapw» 1500
2 JlaHuet» 587
3 «Dapmnaiti» 583
4 «IM-rpynn» 541
5  «LMT Ananutuka» 495
6 «APK» 451
7  «Papm CKIl» 421
8  «CoBpeMeHHble CUCTEMbI peabuamTaLmm» 409
9  «BMcepsuc» 241
10  «Anbbatpoc» 217

Wcrounnkn: NC «CMAPK»,

[NlaHHble caitta zakupki.gov.ru, 06paboTaHHble 13aaHiem

B 2020 rozy xoMnaHusa 3aHUMaJach
UCIOJIHEHVEM KOHTPakKToOB ¢ YIKKX
Bomxkckoro paiiona Camapckoit 06-
JIaCcTH, KOTOPBIE Mo pasyMeBalu
10/, CO60M CTPOUTENBCTBO aBTOMO-
OMJIBHBIX IOPOT C I0K/IeBOU KaHa-
au3anyei v JoKaabHBIM OYNCTHBIM
COOpYy>XeHUeM Ha TEPPUTOPUU Cellb-
MO ouyepe iy 3aCTPOMKHU ITOCeIeHUA
JlonmaTuHO B ABa dTamna.

3a nepseiii kBaptan 2021 roza
HII® «XXI Bek» ycIiesna 3aKJIko-
YUTh KOHTPAKT Ha 462 MWUINOHA C
AIrXMD agmuHucTpanyu r.o. Cama-
pa Ha BBIIIOJIHEHHE PeMOHTa J0por
MeCTHOI'0 3HaYeHU .

Aunekceii CTelraHoOB, COBJIaZie-
el HIT® «XXI Bek», UMeeT 100 U
B KOMIaHuU «BekTop 21», KOTO-
paa B 2020 rozgy cymesa yBeJIUYUThb
06beM KOHTPAKTOB B /IBa pa3a 1o
cpaBHeHuIo ¢ 2019 rogom. IlepBeIit
kBapTan 2021 roga Aaa KOMIIaHUA
Ipoles He MeHee yZAa4Ho — yKe
3aKJIIOUYeH HeOOJIbIIION KOHTPAKT
Ha 70 mwuinoHoB ¢ AI'XVD agmu-
HucTpauuu r.o. Camapa o 6;aro-
YCTPOMCTBY OOIIIECTBEHHOM Tep-
puropuu «CKBep naMATH bopiiaMm
peBouroninn». B 2020 rogy «BekTop
21» cTay HeKUM 6aJIaHCOM, 3aTI0JI-
HUB IPO6OMHY, 00pa30BaBIIyIOC
B 06beMax KOHTPaKTOB HITD «XXI
BE€K». B COBOKyIIHOCTU CyMMa KOH-
TPaKTOB IByX KOMIIAaHUM cocTaBuIa
979 MH py6steii.

«DUHCTPON»

39 mecTo

215 maH

JleGI0THOeE TTOsIBJIeHHUE B PEUTHUH-

re «/lea» repe/joBOi KOMIIAaHUU
«@uHCTpOT» JIFID60BHU APHUCTOBOM —
pe3y/bTaT IPOrPaMMBI IIEPECETEHUS
U3 BETXOT'O ¥ aBapPUHOTO YKUJIbS.
«@UHCTPOU» U paHee 3aKJI0Yal
KOHTPAKTBI, OAHAKO UX CyMMa He
TpeBbINIaaa 7 MIH pyosteii. B 2020
rozay 17 HeGOIbIINX KOHTPAKTOB
OBLIN 3aKJII0YEHBI C JIellapTaMeHTOM
rpazocTpouTenbcTBa r.o. Camapa
Ha IpUOOpeTEHNE JIeIIeBbIX KBap-
TUP JIs IepeceieHrs TPakJaH U3
aBapUHWHOTO KWINITHOTO GOH/A.

B KOHIIe TOT0 XKe rofla KOHTPAKThI
ObUTM 3aBepIilleHbl. KoMMeHTUPO-
BaTh JaJbHENININE TUIaHbI pabOTHI
«DUHCTPOS» HA PBIHKE IOCIO/APAZAA
B KOMITAaHUM OTKa3aJIUCh.

16 AERNO | MAPT, 2021



AHANN3 & KOMMEHTAPV FITABHOE

LAOPOXXHOE CTPOUTE/NIbCTBO/
MOCTOCTPOEHUE /METPO/ -
BJIATOYCTPOWUCTBO TEPPUTOPUN

Mecto Komnanus

Bce GrogxeTbl
«K[, «MMK»
«BCK-CIb»
«CamaparpaHcCTpoii»
«AMOHL»
«Crpolicepauc»
«MCK»

«Kepp-1»

«HIM® «XXI BEK»
«[PCY»
«XpunyHoB 1 K»

© 0O N O g s WN =

-
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Camapckas obnactb
«bCK-CMB»
«CamaparpaHccTpoii»
«AMOHL»

«K[, «MMK>»
«Crpoiicepsuc»

«HM® «XXI BEK»
«[IPCY>»

«[CK»

«XpunyHoB n K»

© 0O O O A~ WO N =

-
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Camapa
«Kepp-1»
«MCK»

«AMOHZL»

0N =

«CTpoiicepsuc»
TonbsiTn
1 «IPCY»

NcTounmkm: NC «CMAPK»,

faHHble canTa zakupki.gov.ru, 0bpaboTaHHble n3faHvem

«Fyn Ox»
48 mecro
159 man

BriepBrle B peiiTunre «/lena» moaBu-
Jach koMmanusa «'ya’Ox» — omnepaTop
kpymnHoro T1I B 2Kese3HOZ0pOKHOM
paiione CamMapsl 107, PyKOBOZACTBOM
l'ennazua CypkoBa. Panee KoM-
nmaHus paboTaa ¢ 6r/PKeTHBIMU
OpraHusallAMU, HO B ropaszio
MeHbINX o6beMax. B 2015 rozay
CyMMa KOHTPaKTOB COCTaBMIa

Bcero 9 MiH pybieii. 3akas-
YUKOM BbICTynuI «PocTe-
JlekoM». «['ya’Ok» Torza

twitter.com/MintrudRF/

nPOAYKTbI MUTAHUS /
OPrAHU3ALNA MUTAHUA

Cymma
%m%gmoa MecTo Komnatus goz”ggg'(rr_?“
B2020r., MH py6.
MIH py6.
Bce GlopxeTbl
1 «KoHTMHEHT-Arpo»
1017 2 «Owmera»
1699 3 «JIuHus B»
1546 4 Bk
1367 5  «JleTHukosckoe Cenbro»
1025 6  «Kanmnka-95»
767 7 «ApaxHa»
678 8  «Kocmoc»
531 9 «TonbsTTu-TpomykT»
390 10  «lpodpur»
185 Camapckas o6nactb
1 «KoHTUHEHT-Arpo»
1699 2 «ABK»
1546 3 «Jlethukosckoe Cenbno»
1124 4 «Kammka-95»
1017 B
997 6  «Kocmoc»
531 7  «Tonbsittu-NpopykT»
332 8  «lpodur»
Camapa
208
1 «KOHTUHEHT-Arpo»
185
2 «JletHukosckoe Cenbro»
3 «[podur»
678 TonbaTTN
559 1 «Omera»
243 2 «JlnHus B»
28 3 dlpodur>
4 «TonbsTTu-MpoaykT»
58 5  «KOHTMHEHT-Arpo»

Wcrtounmkm: MC «CNAPK»,
faHHble canTa zakupki.gov.ru, obpaboTaHHble n3paHnem

B,

ObbEM I_IO,D,PH,D,OBVKOI\/IAHI/II/I,
[MPNHALJTEXABLLUEN OTLY AHTOHA
KOTHKOBA,

[TPOLOJIXAET PACTU

475
185
179
162
156
110
88
64
63
58

432
161
149
110
88
64
24

22

185
179
47
38
21

TPAHCNOPT
Cymma
Mecto Komnanusa 50;833?’03
MIH pyb.
Bce GlopxeTbl

1 «Camapckoe peyHoe 64
Naccaxvupckoe NpeanpusiTve»

2 «ABTOTpaHccepBuC» 63

3 «TONbSATTMHCKOE NMAcCaXMUpCKoe 44
aBTOTPAHCMOPTHOE npeanpusTue Ne3»

4 «pynna Mapm» 24
«Camapckuii 06nacTHoi 22
aapokny6 OCAA® Poccun»

6  «TpamgaiiHo-TponneibycHoe ynpaenexue» 7
Camapckas o6nactb

1  «Camapckoe peyHoe 64
Naccaxvuipckoe npeanpusTue

2 «ABTOTpaHccepBuC» 63

3 «Camapckuii 06nacTHO# 22
a3pokny6 OCAAD Poccum»

4 «TpamgaiiHo-TponneibycHoe ynpaenexue» 7

5 «pynna Mapr» 2
Camapa

1 «pynna Mapt» 22
TonesarTn

1 «TonbaTTUHCKOE NAccaxmpcKkoe 44

aBTOTPAHCMOPTHOE NpeanpusTve Ne3»

WNctouHmkm: NC «CMAPK»,
naHHble canta zakupki.gov.ru, obpaboTaHHble nzpaHmem

NIpeZI0CTaBJIA IOMeLeHUe BO BPEMEH-
Hoe nosib3oBanue. Jiums B 2020 rogy
oZilo6HasA MpaKTHKa BO30OHOBUIACK.
«B HacToAIIee BpeMs MeXAy
kommaHuei «['ya’Ok» u CamapcKkuM
00J1aCTHBIM KpaeBeZuecKUM My3eeM
vMeHH AsabyHa 3aKJII0Y€eH JOTOBOP
apeH/Ibl IUIOIA/Iel Ha TPeTheM dTaxKe
TK, — koMmMeHTUpyeT «/leny» npezacra-
BUTeJIb IIpecc-cIy»K0bl XonanHra Global
Vision. — B nmomereHuu pacmosio-
JKIJIACh DKCIO3UINA VcTopryecko-
ro napka «Poccusas — Mos uctopus».
Hcropuueckue napku «Poccusa — Mosa
HCTOPHsA» — CaMBbIl MacCIITaOHBIN 3KC-
MTO3UIIMOHHBIN KOMIUIEKC B Poccuu.
I[To mepe Bo3amoxkHOCTEH «['yza OK»
IUIQHUPYeT U Jjajblile y4acTBOBATh B
AQHAJIOTUYHBIX IIPOEKTaX, B TOM UUCTIe
npezocTaBiad mwiomaaky B TK g ux
peanuzaruu».[J

— Enena Meoneuna

* CymMmMa KoHTpakToB B Camapckon obnactv 8 2020 rogy
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BU3HEC CMOI ABDANTUPOBATbCH
K HOBbIM PEAJIUAM

Bbonee 98% 3aemwymkoB NCH BbINOAHMAK YCOBUS JIFOTHOM NPOrPamMMbl

Kak poccuiickas 3ko-
HOMMKa npoLua ne-
pvop cnapa, 3a cyet
KaKUX MHCTPYMEHTOB
yaanocb crabunu-
3MpOBaTb CUTYaLMIO
M KaKylo poJib B 3TOM Cbirpanu 6aHKoB-
CKMii CEKTOp M peanusyembie UM Mepbl
rocyfapcTBeHHON noaaepxku ousHeca,
«fleny» pacckasana 3amecTuTenb peruo-
HanbHOro AvpeKTopa no pabote ¢ ManbiM
Ou3Hecom onepaumoHHoro oduca «Ca-
mapckuii» NCB EneHa Koseesa.

— 3aBepLueH COXHbII BO BCEX OTHOLLE-
Husix rog. Kak oH noBnusin Ha noBeaeHne
1 noTpeOHOCTH KNTMEHTOB MaJioro On3He-
ca? Kak cerogts ce0s yyBcTBYIOT Npea-
npuHumarenn?

— DNa, 2020 rop, aeiicTBUTENBHO OKa3asics
04€Hb HACbILLEHHBIM COObITUAIMU. Bnepabie

3a nocnefHue AecaTuneTus GusHec per1oHa
TaK Xe, Kak 1 3KOHOMMKa B LIENIOM, 0Ka3ancs

B CTO/b CIOXHOI cuTyaumuu. B ycnoBusix He-
ONpeaeneHHOCTI HUKTO He MOT TOYHO Crpor-
HO3MPOBATb, kak NOBEAET ce0s OU3HEC HaLLINX
KNIMEHTOB, HACKOMBKO ryOUTENbHBIM OKAXETCS
BMSIHUE NaHAEMIN 1 C KaKUMI pe3ynbTatamu
Mbl nogonaem k 2021 roay. OueHb MHOroe 3a-
BMCENO OT MEP roCyAAPCTBEHHON NOAAEPXKY,
addexTnBHOCTI paboThl GAHKOBCKOTO CeKTopa
1, CaMOe MaBHOe, OT AeCTBIIA CaMuX Npea-
npuHuMarenei. W, kak nokasana npakTuka,
cnaxeHHas paborta u ObICTPas peakums Ha
TeKyLLMe COObITMS BCEX Y4ACTHUKOB PbiHKA MO~
3B0/MNM U3bexatb rmobanbHoro cnapa. Tak,
Nno MHeHuto areHTcTBa Bloomberg, poccuiickas
akoHomuka B 2020 roay npoLuna MMpoBOi
KpK3UC, BbI3BAHHbII NAHAEMIEN KOPOHABH-
pyca, ¢ HaUMEHbLLMM NOTEPSIMU NO CPaBHe-
HUIO C GONbLIMHCTBOM KPYMHEMLLMX MAPOBBIX
3KOHOMUK.

Mo naHHbIM nHaekca RSBI (MHoekc nenosoi
aKTMBHOCTW Manoro 1 cpeaHero busHeca Poc-
cvu (Russia Small Business Index), kotopblii
COBMECTHO NyONMKYIOT 00OLLECTBEHHAS OpraHu-
3aums «Onopa Poccum» n MAQ «IpoMcesi3b-
GaHk». — [pum. peg.), B aHeape 2021 ropa

[En0Bas akTMBHOCTb O13HeCa, koTopasi pacTeT
yXe TPeTuii MecaL, noapsa, Npudauaniack k
J0naHaeMuiAHbIM nokasatensm. bonee Toro,
OONbLUMHCTBO NPEANpUHIMATENEN, HECMOTPS
Ha BCIO CIOXHOCTb MPOLLAOrO rofa, noayyuimn
NpuBLIb MO €ro UToram. 310 NO3BONSET FOBO-
PUTb O TOM, YTO POCCUIACKNIA BU3HEC B LIENIOM
CMOT afianTUPOBaTLCS K HOBLIM Peausim.

[1CB NMPUHUMAET
SAABKA
HA KPEOUTDI

N0 JI6FOTHOW
[OCIMPOrPAMME
®OT 3.0

— Hackonbko BbIpoC pervoHanbHbli
noprdenb KpeaUToB Manoro 6usHeca no
utoram 2020 ropa?

— KpenutHblii noptdens manoro usHeca
Camapckoro oduca 1CE B npoweawem rogy
nokasan PeKOPAHbIA POCT 1 MPEBBICW S MAPS,
pybneii. locTuyb Takux nokasateneii Mbl CMOr-
JIN KaK 3a CYET roCyAAPCTBEHHbIX MPOrpamMm
MOAAEPXKY, BbiIayeit Mo KOTOPbIM 3aHMMa-
JINCb LOCTATOYHO aKTUBHO BCE JIETO, TaK U
Onaronaps Hawleii Knaccuyeckon NPOAyKTOBON
NNHeiKe — GaKTOPUHT, 0BepapadThl, NbroTHOE
KpeauToBaHMe B pamkax nporpammbl MuHm-
CTepcTBa 3KOHOMUYECKOro pa3suTus PO,

— KakoBbl, no Bawemy MHeHuI0,
OCHOBHbI€ aKTOpPbl KOHKYPEHTOCMNO-
coOHocTu OaHka B cerMeHTe Manoro
Ou3Heca, KOTOpble NO3BOAWIM BaM NO-
Ka3aTb TaKou pocT?

— Mbl 1aBHO MOHSNHN, YTO UCKITKOYUTENBHO
LIeHOBbIE PAKTOPbl — 3TO He Ta UCTOpUS, C M-
MOLLIbIO KOTOPOI# MOXHO YBENNYMBATL 0ObEM
OusHeca B aToM cermenTe. O4eBuUaHO, YTO BCe
KpynHble 6aHKK ceityac paboTatoT NPUMEPHO B
0/IHOM LIEHOBOM Auana3oHe. Ho Haia bustec-
MOJIeNb HACTPOEHA He NPOCTO Ha Bblaayy Kpe-
JWUTOB 1 OTKPBITUE PACYETHBIX CYETOB MATIOMY

OK3HECy — Mbl NOMOraem NpeanpUHAMATENsIM
peLLaTb UX BONPOCHI, CBA3aHHbIE C HaHKOBCKUMM
cepBucamu, NpeayrapiBaeM 3anpockl, onepa-
TUBHO pearupyem Ha U3MEHeHNs pPbiHKa 1 3aK0-
HOfaTeNbCTBA.

B Halue Bpems «uHAMBUAYaNbHbI NOAXOM» Npe-
BPATUCS YXe B KNKLLE, OHAKO NO HALLNM Ha-
ONI0AEHNAM 3TO TO, YEro IeNCTBUTENBHO Cerof-
Hsl He xBaTaeT 6usHecy. O4eHb YacTo OT HalKX
MOTEHLMANbHBIX KUEHTOB Mbl CJIbILIKM, YTO UM
BAXHO ObiTb HE OZHUMM U3 MHOTIAX, @ KNKOYEBbI-
MU, 3HAYUMbIMM 1 BRXHbIMI A5 6aHKa. IMeHHO
Mo3TOMy 3a7a4a Kaxa0ro MeHeKepa Hallen
KOMaH[bl — [ CBOEro KNeHTa ObiTb eAMHbIM
OKHOM BX0f1a B OaHK, OykBanbHO npeaynpexaas
€r0 BOMPOCHI eLLe 10 UX BO3HUKHOBEHUSI.

— B 2020 ropy 6aHk MCB Bowen B 4ucno
NUAEpPOB NO peann3auuu rocyaapcTBeH-
HOV NPOrpamMmbl NOAAEPXKN Manoro
6usHeca B Poccum n B Camapckoii o6na-
CTVN B 4YaCTHOCTM. 3a CYEeT Yero Bam 310
yaanocb?

— B MOMEHT cTapTa nporpammbl Obi10 04eHb
BaXHO OMEPATMBHO BbIMYCTUTb MPOAYKT, MO~
3BONSIOLLWIA B CXaTble CPOKM 0XBATUTL MaKCH-
MaslbHbIA 00bEM 3asIBOK NPeANpUHIMATENeit 13
nocTpafaBLUKX OT NaHpemun otpacnei. Ceroans
MOXHO rOBOPUTb O TOM, 4TO 3TO AENCTBUTENb-
HO MONYYMNOCh. HeManoBaxHyto poib Chirpan
ObICTPbIA 3anyck npoaykTta «be3 Gymar 2.0», no-
3BONISIOLLMIA GUHAHCUPOBATb KIUEHTOB OHNAIAH M
OYKBAIbHO MO HECKOMBKIM J0KYMEHTaM, NPeLo-
CTaB/EHHbIM TaKXe ANCTAHLUMOHHO, A0 10 MAH
pybneii. Yepes aToT kaHan Mbl NPOGUHAHCUPO-
Banv 688 npennpuHumareneii Camapckoi 0bna-
¢TI Ha cymmy 6onee 600 maH pybneii. Ho n ato
eLle He Bce, 001as cymma Bbiaay MNCH manbiv

11 CPEAHMM KOMMaHWsIM PernoHa B pamkax npo-
rpamMsl cocTaBuna 2,8 mnpa pyonei.

— CoOGniopaeTt nu Manblii GU3HecC ycnoeus
rocnporpamm noaAepXKku B 4acTn coxpa-
HeHus KonnyecTea pabounx mect? Kakum
00pa30M aTo KOHTpoNMpyeT GaHk?

— B nekabpe Mbl noagenu utorn 6a3oBoro nepu-
0/, NPOaHaNK3NPOBAB JaHHbIE MO YUCTEHHOCTY
COTPYAHUKOB, NpenocTaeneHHble UOHC. bonee
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98% 3aemuumko MCH BbINONHWAM yCNOBMS
NbrOTHOI Nporpammbl 1 Bkl NepeBeseHs! B
nepuon HabtoaeHus. 3T0 XopoLLMiA Nokasa-
TeNb, KOTOPbIA TaKXe SIBNSIETCS MHAMKATOPOM,
OTPAXAIOLLIM BUHAHCOBYIO CUTYALMIO B MO-
CTPAAABLLMX OTPACHSX B LIENIOM.

— Ceityac cutyauusa B 9KOHOMMKE CTa-
OunuanpoBanacb, HO BCe paBHO eLue
0CTaeTcsl JOCTATOYHO CJIOXHOM, M OfHA U3
KNoYeBbIX 3apa4 Ans Gu3Heca — ONTUMM-
3aums pacxonos. Kakue cepeucbl MoXxeT
npeanoxutb MCB, yToObl NOMOYbL GM3HECY
C3KOHOMUTBL?

— 06 onTUMM3aLMK PACcX0L0B CTOMT FOBOPUTL
He TOJIbKO B Pa3pe3e CNOXHOCTI SKOHOMUYE-
CKMX YCNIOBUIA. IKOHOMMUS W, KaK CNEfCTBME,
poCT NpubbINK — OCHOBHAs 3afaya busHeca

B N060ii BpemerHoi nepuop. CeropHs NCH
npeanaraet knamentam MCB wnpokyto nuHeii-
Ky TP@H3aKLMOHHBIX NPOAYKTOB W YCAYr — OT
pacYeTHO-KacCoBOro 0OCTYXMBAHMUS [0 Bbl-
COKOTEXHOMOMMYHbIX PELIEHNA — HA MAKCU-
ManbHO KOMQOPTHBIX YCNOBUSIX.

Kpome T0ro, y KN1eHTOB, KOTOPbLIE CTalN Ha-
pexHbiMu naptHepamu MCB, ecTb BO3MOX-
HOCTb «HaCTPOUTL» TapUPHbIE NNaHBI KakK Ha

PacyeTHO-KacCoBOE 00CyXMBaHME, Tak

1, HanpuMep, Ha TOProBbIA UAN UHTEPHET-
9KBAAPUHT NOA, UHAMBMAYANbHbIE 0COOEH-
HOCTW On3Heca.

[Ing KMMEHTOB, UMEIOLLIMX UMMOPTHBIE KOH-
TpakThl, DaHK 4acTo NpeanaraeT akLUyum Ha
X CONPOBOXAEHUE. Hanpumep, B LaHHbIi
MOMEHT [eNCTBYET akLms, Kotopas npea-
ycmartpuBaeT becnnaTHoe OTKpbITME NepBo-
ro cyeta B [1CB B MHOCTpaHHOI BanioTe
(monnapax CLUA, eBpo, KnTainckux aHsx),
OTCYTCTBME KOMMCCUU 32 NPOBELEHNE KOH-
BEPCUOHHbIX ONepaLyii, broTHbIE YCIIOBUS
Ha NepeBobl 1 BaNOTHbIA KOHTPOSIb.
Kpome MHCTPYMEHTOB NPsiIMOiA 9KOHOMMK
MCBE npepnaraeT NpoOAYKTbl U YCAYTK, Ha-
MpaBfieHHbIe Ha COKPaLLeHWe PacxonoB
yepes yBeNMYEHNEe CKOPOCTU ABUXEHUS
JEHEeXHbIX CPELCTB HA NPEANPUATUN.
Hanpumep, KAMeHTbl, NOAyYatoLLne Bbl-
PYYKY HaIMYHBIMW CPeLCTBaMU, MOTYT
BOCIMO/1Ib30BATLCS YCNYTOMN «3JIEKTPOHHbIN
uHkaccarop». OHa N03BONSET NPaKTHUye-
CKN MFHOBEHHO BEPHYTb HAIMYHOCTb B
[,enoBoii 000pOT Yepe3 3a4ncneHmne Ha
PAaCYETHbIA CYET KINEHTA.

— He Tak paBHO Bawia NnpoayKToBas Jin-
Heilka NONONIHUNACh ABYMS NPOAYKTaMU —
«Bes Gymar | 06opoTHblii» 1 «Bes Gymar |
KoHTpakTHblit». PacckaxuTe nogpoGHee o
HOBbIX NPeANOXEHNSX.

— Kpeaur «5es Gymar | KoHTpaKTHblit» 0pu-
€HTUPOBaH Ha Y4aCTHUKOB rOCYAAPCTBEHHbIX
3aKynokK, B YaCTHOCTYW Ha MCMONHEHME FOCKOH-
TpakToB no 44-®3. Mponykt «5e3 Oymar |
O60pOTHBIif» CTaNn Pe3yNnbTaToM YCOBEpLLUEH-
CTBOBAHS BHYTPEHHIX aBTOMATUYECKNX CU-
ctem. bnaronaps atomy knunenTam GaHka cTan
[0CTYNEH NPOAYKT, YYUTHIBAIOLWI MHAMBMAY-
abHble GUHAHCOBLIE NOKa3aTenu Onu3Heca, 4to
M03BONSIET NONYYUTb KDEAUT Ha NtoOble Lienm Ha
Hanbonee BbIrOAHbIX YCNIOBHSIX.

9T 1Ba NPOAYKTA JONONHWIN HALy GU3HEC-
nnatdopmy «be3 bymar», No3BONSIHOLLYIO M0-
JNIY4uTb KPEAMT OHNAIiH, 6e3 noceLeHns oduca
0aHka. 410 0c06EHHO BXHO B YCNOBUSIX HEMPO-
CTOIA 3NMAEMMNONOTUYECKOIi 0OCTAHOBKM.

— Kakue ewie HOBOBBE,@HNS XAYT KINEH-
ToB ICB B 2021 ropy?

— 27 deBpans 6bI10 NOANMCAHO NOCTAHOBNE-
Hue Mpasutenbctea PO N2279, 3anycTusiuee
HOBYIO NPOrpaMmy JIbrOTHOTO KPEAUTOBAHUS
Manoro 1 cpeHero 6usHeca. B nepBbix yncnax
MapTa Mbl OTKPbIIM NPUEM 3aSIBOK MO AaHHOIA
nporpamme. lepBble Bblfauu B pa3mepe 57 MitH
pybneii yxe npowwnm B Camape, Kemepose, Yoe
1 Xabaposcke. B Camape kpeaut nonyumna de-
fepajibHasa CeTb KJIIMHUK «PeaueHTp», OCHOBHbIM
HanpaeNeHneM AesTeNbHOCTI KOTOPOii SIBNSIET-
s AieTckasi HeBpoorMs 1 pedrekcotepanis.
HoBas nporpamma rocnofaepxku no3sonsiet
npeanpUHAMATENsIM NONYYUTb GUHAHCMPOBA-
HWe Ha BOCCTAHOBIEHIE LeSTENbHOCTM NOC/e
MaHAEMMM MO NbrOTHOM CTaBke. [epBbie WECTb
MecsiLeB 613HeCY NPefOCTaBASETCS OTCPOY-

ka no yniarte 0CHOBHOIO [0/1ra U MPOLLEHTOB, B
cneayloLye noaroaa KNMEHT BO3BPALLAET Kpe-
[JWT 11 NPOLIEHTHI, MPUYEM NPOLIEHTbI, HAYNCNEH-
Hble 3a Nepyog 0TCPOYKM, KanuTaM3NPYOTCS 1
NEepeHoOCATCS B OCHOBHON SO MO KPELAUTHOMY
[0rOBOPY.

Bocnonb30BarbCs Nporpammoii MoryT npeg-
npustus MCB, odopmnsisuve B 2020 rogy
NbTOTHbIE KPEAUTbI U IeATENbHOCTb KOTOPLIX OT-
HOCUTCS K NEPEYHIO NOCTpaAaBLLUMX OTPACHEid.
BaxHbiM1 TpeO0BaHMAMM NPEAOCTABNEHUS ANs
KNIMEHTA NIbIOTHBIX YCNOBUIA SBNSIOTCS COOMHO-
[EHIe LeneBoro 1CcnoNb30BaHus CPEACTB 1 Co-
XpaHeHMe YUCNEHHOCTI PabOTHIKOB HA YPOBHE
He meHee 90% OT YMCNEHHOCTH, 3aSBNEHHOI
MpM pacyeTe IMMIUTA KPEAUTOBAHMS.
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Pekopabl roga

HABCTPEYY

NMWIMNAPAAM

BVIBHEC HA TOCITIOIPAOAX PAMUIIA
3APUIIOBA BBIPOC3ATO/ B 15 PA3. KAK EMY

ITO YIAJIOCH

oMIaHua Pamuia
3apumnosa B 2020
oAy B pEUTHHTe
KPYITHEUIINX TTOJ-
PAAYUKOB Or0/pKeTa
«/lena» 3aHs1a BTO-
pO€e MeCTO ¢ CyMMOM
OHTPAKTOB 1,7
MJIpZ py6Iieit, uTo mouty B 15 pa3 6osbiie
obbeMa rocsakason «BCK» 2019 roga. C
6ro/KeTOM 3apUIloB paboTaeT yxKe ZI0JIro
M IJIOTHO. «['oc3akassl — 90% 10x070B
KOMIIaHUM», — IIPU3HAETCA NPEJIIPU-
HuMaresnsb. Beipyyka «BCK» ¢ 2017 roza
MOCTOSTHHO pacteT (co 143 MutH pybieit

B 2017 rozmy mo 478 vt B 2020-M).
COBOKYTIHBIN 060POT KOMITAHUY OGU3HEC-
MEeHa 3a 4eThlpe roza rpessicui 1,1 Mipz
py0Osieti Ipy BHIMTPAHHBIX TIOZAPsaX Ha
2,3 muwtnapga. Kak ycrpoeH ero 6usHec?

3ABOAM MOTOP

«[TepBas 3amuch B MOEH TPYZIOBOM KHIK-
Ke — «MacTep B CTPOMTEIBHOM KOoIepa-
THBe», — C YIBIOKOH pacckasbiBaeT PamMiib
3apuIoB o Hadase cBoel Kapbepsl B 90-x
roziax mpouuIoro Beka. OpraHnsanuu Kak
TaKOBOM, 110 CJIOBaM 3apHIIOBa, ¥ He ObLIO
BOBCe. «bblIa rpymnmna BhITyCKHUKOB Ca-
MapCKOTr'0 CTPOUTEIbHO-aPXUTEKTYPHOIO
YHUBEPCHUTETA, MOJIOABIX PEOAT, KOTOPHIE
HOAPSIKAINCH Ha CYyOIOAPAbL, CTPOIIN U
PEMOHTUPOBAJIN YaCTHBIE ZIOMa», — BCIIO-
MUHAeT 3apUIloB.

Kpowme cTpouTenberBa Pamuis 3apyrios
npoboBari cebst B Toprosiie. B 1998 roy oH 0T-
KPBUI TOPrOBYIO KOMITAHHUIO «MoTop-LleHTp».
Kax 11es1 TOproBeiii 6u3Hec, 3apyIioB He yTOY-
HseT. PackpbiBasia QHHAHCOBBIE IOKA3aTeN
KoMmaHusA ToabKo ¢ 2002 o 2003 rog,. Bel-
pyuka «Motop-LleHTp» TOrza yBeIUInIach ¢
19,5 vutH B 2002 rogy 1o 40,7 MtH pyoiiel B
2003-Mm. TTpr6buTh GUPMEI 32 ZIBa TOAA OKa3a-
Jiack He6ObIIOH Ha ypoBHe 100 ThIC. pyOIedi.

«[ IpHIIUTO OCO3HAHKE, YTO TAKOH PabOoThI
HeZI0CTaTOYHO. Pelliyy opraHu3oBarh Oosee
CHCTEMATH3UPOBAHHbIN, CTPOUTETbHbIN OU3-
Hec», — BCIIoMUHaeT 3apunos. B 2007 rogy

«BonraCrponKoncant»
1740 mnH py6.

CYMMA KOHMPAKIMOo8

8 Camapckotii obnacmu 6 2020 200y
478 mnH pyo6.

svlpyuka 8 2019 200y

Pamruib 3apUIioB B paBHBIX JOJIX ¢ Padasiem
3y/bKapHsAEBBIM 3aperuCTpPUPOBa KOMIIAHUIO
«BonraCrpotiKoncant». CrycTs 1Ba roga 3apu-
TIOB YCTAHOBIUI ITOJTHBIN KOHTPOJIb HaZl «BCK>».
Yo OBUIO ZIOCTATOYHO JAATBHOBUHO.

Y>xe B 2008 rozy BHOBB CO3/laHHAA
«BCK» 3aKJTI09MIa IEPBBIA KOHTPAKT C Jie-
IIapTaMeHTOM yIpaBJIeH!A JielaMu rybep-
HaTopa IpaBuTeIbcTBa CaMapcKoii obnactu
Ha 14,1 wiH pyb6iield, 3a KOTOpble 3apUIIOB
JOJDKEH OBUT OTPEMOHTHPOBATH YETBED-

TBIN 3TaX 3jAHNA OJHOT'O U3 MUHUCTEPCTB
caMapCKOro IIpaBUTeIbCTBA Ha ynule CKId-
penko. Yepes rog «BCK» B aTOM e 31aHUN
PEMOHTHpOBaJa KphIIly. OTOT KOHTPAKT B
CyMMe C ellle HeCKOJbKHUMHU Ioc3aKa3aMu Co-
cTaBmI yxxKe 6onee 25,7 MiH py6ned B 2009
rofy. A CIycTs ellle OfWH rofi 06eM Oro7-
JKeTHBIX 3aKa30B YBeJUYWICA B 15 pa3 u fio-
crur 375 MJIH pyo6ieid.

AOMNOJIHUTEND-
HbI PECYPC

[TpumepHO B 3T0 xe BpeMA Pamwib 3apu-
TIOB CTaJI B1aziesiblieM 20-TIPOIeHTHOM! 01

MACTEP B HeTeCEPBHUCHOM
busHec Pamunsa KOMIIaHHUH «Pecypo.
3apvinosa [TapTHepamu 3a-
Ha4MHancs co pHIIOBA II0 ITPOEKTY
CTPOUTENBHOIO ¢ goamvu 30 u 50%
KoornepaTyBa crany Pazguii BaneeB
1 PomaH VBaHOB.
Bckope fonu Mexay

IIapTHepaMu ObUTH Ilepepacipe/ieieHE!. 3a-
PUIIOB KOHCOMAnpoBas 40% MpearpruaTys,

a ero maptHep V1BaHOB, Brajiesier] TOpryto-
ier TorwmBoM «Kommnauuu Oxo-TM» — 60%.
B 2011 rozy «Pecypc» MOIy4w1 TULEH3UI0
PocripupoaHai30pa Ha e TeIbHOCTb 110 00e3-
BPEXMBAHUIO U Pa3MeNeHUI0 0TX070B [-IV
KJIacCcoB OmacHocTH. HacKoMbKo yerereH 6bUt
9TOT OIBIT AuBepcrduKanyy 6usHeca 1A 3a-
PUIIOBA, CKa3aTh CJIOKHO. CaM OH 3TOT MOMEHT
He KOMMEHTHPYeT, a QUHAHCOBBIE TOKA3aTeN
PaboTHI KOMITAHUY PaCKPBIBAIOTCA TOBKO 3a
2013 u 2014 rozel, Korza npeAnpuATHe IToKa-
3BIBAJIO HEOOJIBIITYIO BEIPYUKY 1 He3HAUUTE b-
HBII YOBITOK.

OCHOBHBIM HarpaB/ieHneM 6r3Heca Pa-
MIWIA 3apUIIOBa OCTABAIMCh PEMOHT U CTPOU-
TesbeTBO. B 2011 rogy Pamuib 3apuIioB BbIBes
Ha PBIHOK T'OCIIOZPAZIOB ellie O/IHY CTPOUTEb-
HY!0 KOMITaHUIO — «POCCIIenCTpoii». Yke
TIOCJIE TIEPBOT'O TOIA PAOOTHI «POCCIIercTpo»
BBIMI'PAJI KOHTPAKTOB Ha 60,2 MJIH pyoiieid.
CTOUT OTMETUTD, YTO KPYITHENIIINM 3aKa3uu-
KOM KOMIIAaHHY CTaJI YIIOMUHABIIUNCA YKe
BBILITE /leTlapTaMeHT YIIPaBJIeHNA JlelaMU T'y-
GepHaTopa.

BropsIM 110 06beMy 3akasoB «Poccriel-
cTpos» Pamwid 3apUIioBa CTajio KaseHHoe
yupexzeHie CaMapcKoii 06/1acTu «ATeHTCTBO
110 06€CTIeYeHUIO IeATeNBHOCTH MUPOBBIX CY-
neit Camapckoli 061acT», ¢ KoTopbiM B 2012
TOZly IpeANPHUATHAEM OBUIO 3aKJTIOYEHO TIATh
KOHTPAKTOB Ha PEMOHT 37IaHUI CyZIeGHBIX
ydactkoB B Camape u CaMmapcKo¥ 0671acTu.

B 2013 rozy 3apurnoB Hava pabotath
¢ «[IpUBODKCKUM OKPY>KHBIM yIIpaB/IeHueM
MaTepHUaTbHO-TEXHUYECKOH 6a3b1 MB/I», Ti0-
JIy9¥B /jBa HEOOJBIIX KOHTPAKTa HA PEMOHT
Be/IOMCTBEHHBIX COOPYKEHU.

dupma npocylecTBoBaia jBa roja, ee
($UHAHCOBBIE IOKA3aTeN He PACKPBIBAIOTCA,
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M3BECTEH TOIBKO 0O'bEM 3aKTFOUEHHBIX
KOMIIaHMel roc3akasoB. 3a Bce BpeM: pa-
60TEI OH COCTaBWI OKOJIO 140 MTH py6IIet.

LIOKOJNAAHAA
KOJIBACA

«CHIBHBIH [yXOM YesioBeK. MaciTaGHbIi
Y OpraHM30BaHHBIN. biarogaps sTomy oH
1 ZIOOUIICS YCIIEXOB B CBOEM JIeJIe», — C
TOpPZOCTBIO TOBOPUT 0 3apunose VpuHa
KormpleBa. Biazienmiia u3BeCTHOIO B
Camape crnia-1ieHTpa «[1ATh KiIro4eii» u Pa-
MWIb 3apUIIOB APY>XUIn ceMbaMU. B 2015
rofly OHU cTasu napTHepamu (1o 10%)
Biazenblia maba «Ceoboza» Banepus [le-
PEBO3YMKOBA IO IIPOEKTY MPOU3BOZCTBA
KOH/IUTEPCKUX U3ZETUH.

[TepeBO3YMKOB 3apErUCTPUPOBAI IIOZ,
11poekT B 2012 rozy iBe KOMIIaHUU: IIPO-
M3BOZACTBEHHYIO «[IIOKKO» U AUCTPUOYTOP-
ckyto «T]] «IllokonazHas konbaca». beuta
3aperucTpUpoBaHa cOGCTBEHHAS TOPTO-
Bad Mapka «lIlokkoxays».

Kommanmus «I1lokko» obj1azana iu-
LIeH3UAMU Ha TIPOM3BO/ICTBO repMeTHY-
HO yTIaKOBaHHBIX MATKUX KOHAUTEPCKUX
nzgenuii. [IpousBoawmm 3apuros, Kot-
MbleBa 1 IlepeBo3YMKOB, Kak IVIaciia
pekiama, «39KCKJIFO3UBHBIN HOBBIN «IIIOKO-
JIaZIHBIH» PoAYKT Poccru — «Ilokonaz-
Has Kojbaca».

CIMBOYHBIE KOJIOACKH M3 IIeYEeHbs, Ka-
Kao ¥ MacJia TOTOBWIY €/IBa JIK He B KaXK-
JIOM coBeTCKOU ceMbe. [10X0KU TPOAYKT
C HOBBIMU BKycaMu (KaIly4uHO, TIOMOUD
C BapeHOM CTYIeHKOW, MUHAANb, GyH-
JIyK, TPeLIKU opeX, apaxuc) U IpoziaBaiu
napTHepsl. [103UIMOHNPOBaHKE CIAAKOU
MIPOAYKIINY OCHOBBIBAJIOCH HA «IIPUATHBIX
BOCIIOMUHAHUSAX U3 IeTCTBa». «Harm KoH-

@ HE NPEAEN

ExxerofHo pacTywmit 06beM KOHTpakToB «BCK»
TAHET 060POTLI KOMMaHWK BBEPX, MIH PyO.

1740

06beM KOHTPaKTOB Bbipyyka
57 478
312 252 284
l - =
||
2017 2018 2019 2020

Uctounnk — NC «CMAPK»

JIUTEPHI TIPOBEU OTPOMHYIO paboTy 110
BOCCO3/JaHUIO pellelTa 3TOro YHUKAIbHO-
r'0 IIIOKOJIaIHOT'O U3JAeNNA. YHUKAIbHBIN
BKYC, YHUKAJIbHBIA PEIENT, BEICOKOE Ka-
YeCTBO, HOCTA/IBIUS», — COOOIIAIN 00b-
ABJIEHUA B UHTEpHeTe, IPU3bIBAIOIINe K
COTpyZAHUYECTBY C «IIIOKKO» POCCUMCKUX 1
3apyOeXHBIX OTITOBBIX TTIOKyIIATENEH.

[IpoeKT OKOHYATeNbHO IepecTal Cylie-
ctBoBaTh B 2019 rozy. [logaBath npusHaku
XO3AMCTBEHHOH ZIeITeIbHOCTH KOMITAHUK
nepecTasy rofoM paHee. COBOKYITHAs BbI-
pyuka «[1Tokko» u T/l «[TlokomagHas Konba-
ca» ¢ 2015 o 2017 rog cocTaBuia 0Komio 43
MITH py6iieii. [IprObLTb TIOKa3bIBaia TOIBKO
[IPOM3BO/ICTBEHHAA KOMITAHUA HA YPOBHE 3
MJTH py0Jieli 3a TpU roga.

no NnPO®UNIO

TeM BpeMeHeM OCHOBHOU 6U3HeC 3apu-
nosa, komnanusa «BCK», mpogoymkana ak-
THUBHYIO paboTy Ha PhIHKE TOCIIOAPSZOB.

[IpaBza, BO BpeMs PyKOBOZACTBA 001aCThiO
KOMaH/bI ObIBIIEro rybepHatopa Hukomnas
MepKyIlIK1Ha Ha3BaTh 3apUIIOBa KPyII-
HeWIINM NOZAPAAINKOM PeTrOHATbHOTO
bro/pkeTa 6bUTO Heb3sa. C 2012 mo 2016
roJ; BKItounTenbHO «BCK» BeIMrpeIBaIa OT
3 10 77 MutH py6Jieii eXKerofHo.

[Nepenom npousouten B 2017 rozy,
korza «BCK» 3akitounia KOHTPAKTOB Ha
312 mutH py6iieii. Hayasicst peMOHT 3Ha-
MEHHUTOU camapckoi rrontagu CiaBel U
«BBITIOJIHEHUE PAOOT IO CO3ZIAHHUIO TTPO-
n3BezieHus uckyccTBa «MeMopraabHbIN
komiIuiekc «l'oppocts, YecTs u Cnasa Ca-
MapCKOi 061acTH».

«B 2017-2018 rozax Mbl IpPUHUMAIN
aKTUBHOE yyacTHe B IoAroToBke CaMapel
K YEMIIMOHATY MUpa 110 GyTOOIIy, 33 YTO
6bUTH HAaTpaXKeHbl [[09eTHBIM 3HAKOM I'y-
6epHaTopa Camapckoii obmacty. U3 3Ha-
YUMBIX 0OBEKTOB XOUY OTMETHTD PEKOH-
CTpyKuMIo Iwtomasy Ciasel, MOMYJIPHOTO
MeCTa OTZBIXa XKUTeJeH U rocTel ropoza
Camapk!. B To ke Bpems 6bUTa TpOBeZieHA
pecTaBpalus pszia ICTOpUIeCKUX 3aHNM,
B YAaCTHOCTH, YHUBepcuTeTa HasgHOBOH,
3HaMEHHUTOTO XIIOoro Jloma opurepcko-
ro cocraBa Ha ynuiie KpacHoapmelickoi,
62, TOCTPOEHHOI'0 apXUTEeKTOpOoM VBaHOM
CanoHukuzu B 1946 rofy, © MHOTHUX ZIPY-
TUX 3[JaHUI», — He 6e3 TOpJOCTH paccKa-
3bIBaeT PaMumib 3apuIos.

Crezyrolmyie TpH roza npuHeciy Gup-
Me Pamuna 3apunosa 2,3 MJIpZ, BBIUTPaH-
HBIX KOHTPAaKTOB. [IMKOBOI1 TOUYKO# 06B-
€MOB BBIUTPAHHBIX KOHKYPCOB cTasn 2020
rof, Korzia 6pUI0 3aKJIF0YEHO TPU KOHTPAK-
Ta Ha cymMmy 1,7 mipg py6iieii. PEIBok 06e-
CITeYMJIU [IBA KPYIIHBIX KOHTpakTa ¢ YMB/]
Poccuu o Camapckoii 061acTH Ha BBIIOJ-
HEeHVE CTPOUTEIBHO-MOHTKHBIX PabOT
3[jaHUA oMUY B I'T CMBIIUIAEBKA U
koMIuiekca ['ocaBTonHCcnekuu B Kupos-
CKOM paifoHe B Camape.

Eie oivH HEGOJBIIONH KOHTPAKT ObLIT
3aximoueH ¢ YKC I'KY Ha nnpoekTrpoBaHue
1 CTPOUTEIBCTBO KIJIOTO KOPITyca yUpexX-
nennst Camapckoit obnmactu «HOKHBIH TaH-
CHOHAT /IJI1 BETEPaHOB TPYZAa».

ITepBbIii kBapTan 2021-ro Takxe yxe
ycres nnopagosaTb «BCK». ITo uroram
9JIEKTPOHHOT'O ayKLIKOHA IIPeANpUATHE
6bLTO OIIpe/ieIeHO B KaueCTBe IOAPALINKA
IIPY CTPOUTEIBCTBE JETCKOro caza Ha 250
MecT B rioc. CTpoiikepamuka. «BCK» mpes-
JIOXKWJIA CBOM YCJIyTH 3a 216 MitH py6iiet.

«/croHeHO yxe 6ostee ABYXCOT 06-
JIACTHBIX ¥ MyHULIUIIAIbHBIX KOHTPAKTOB
PasIMYHOU CTeIIeHU CI0KHOCTH», — He
6€3 yZI0BOJIbCTBHUA B TOJIOCE COOOIIAET
«Jlesy» 06 utorax paboThl CBOEH KOMIIa-
HuY PamMuie 3apuros.

Kakoii pocT mokakeT ero nozpsz-
HBII OU3HEC K C/IeAYIONEMY PEUTHUHTY
«Jlema»? D

— Enena Meoneuna
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MJIATUT TOT, KTO NOA PYKOW

OOGbIYHO roBOPAT: NAATUT TOT, KTO 3aKa3biBaeT My3biIKY.
Ara pacxoxas ¢ppasa K 3aKa3uymkam U UCNIONHUTENSAM HepTeBPE30K IBHO He OTHOCUTCS

Hedrespesunku
ocTalorca Ge3Haka-
3aHHbIMM 32 CBOM
npecrynieHus.
MapapokcanbHo,
HO ¢aKT — c006-
CTBEHHUK TPyOONpPOBOAA BbIHYXAEH MO
NOJIHON pacniaymMBaThCs 3a «rpexm»
npectynHukoB. Kak BbissicHUnoCb, na-
pafoKchbl Ha 3TOM He 3aKaHYMBalOTCS.

Bysynykckwii ka3yc

KprMuHanbHbIe BPE3KM — OfiHA U3 OCHOBHbIX
NPWYKH pasnuea HedTn 1 HehTENPOAYKTOB W,
kak CneAcTBUe, HAHECEHNS 3KONOTMYECKOro
Bpeda OKpyxatolen cpeae. Bpesku no BuHe
NPECTYMHUKOB, MO AaHHbIM «MHTepdakcar,
CTAHOBSITCS NPUYMHOIA MOYTM BYX TPETEN
TaKUX MHLMAEHTOB (0k00 60%). B 0CHOBHOM
pasnuBbl TONUBA NPOUCXOAST Ha NOMHYBLUNX
KPUMUHAbHBIX OTBOLAX, NPOOXEHHBIX MO-
XUTUTENSIMU Ha YAANEHUN B COTHSIX METPOB, a
B S CNy4aeB — W HECKONbKUX KUTOMETPOB
0T HebTeNpPOBOAOB.

OAyMH 13 TaKuUX MHUMAEHTOB NPON30LLEN
BecHoit 2019 ropa B bysynykckom paiioHe

KoMmeHTapum

TAUCHA
BOJIKOBA,
K.10.H., npedcedament
KoJe2u adgokamos
«busnec-Ilapmuep»

B HacTosuee BpeMs HeT 3pPEKTUBHO
3alWnThl COOCTBEHHNKOB HE(TENPOBOLOB
OT HE3aKOHHbIX LEWCTBMIA TPETbUX NUL
N MeXaHU3MOB BO3JI0XXKEHUA HA HUX OT-
BETCTBEHHOCTH 32 BO3MOXHbIE HEraTue-
Hble MOCNeLCTBMUS, B MEPBYIO OYEPEnDb,
okpyxatouten cpege. W, kak nokasbiBaet
NnpakTuka, noka AaHHaq CUTyaunsa Bcex
yCTpauBaeT: U NpaBOOXpaAHUTENEN, U
NPUPOA0OXPAHHbIE OPraHbl, U Henocpes-
CTBEHHO TeX, KTO HAHOCUT 3KOJIOTMYECKNIA
yuiep6, — HepTeBPE34NKOB.

OpeHbyprckoit obnactu, rae Ha TeppuTo-
pum necHoro GoHaa U3-3a HE3aKOHHOIA
BPE3KM B HepTENPOBOA NPON30LLEN NOPLIB
KpUMUHANLHOrO 0TBOAA. B mtore okono 5
KyboMeTpoB HEDTU BITUIOCH HA MOYBY.
Kazanochb Obl, npeanpustie, BnaaeioLlee
Tpy6onNpoBoOAOM, SBNSIETCS NOTEPNEBLLEN
cTopoHoi. OgHako cyn no TpeboBaHuio
OpeHObyprckoro NPUPOA0OXPAHHOTO MeX-
paiiOHHOr0 NPOKYPOpPa NPUHSN pPeLleHne
B3bICKaTb C HEPTIHUKOB MaTEPUASIbHbIN
yuiep6. 3a HaHeCEHHbIN 3KONOTNYECKMA
Bpen npupoae TpybonpoBofHas KOMMNaHNS
BLIMNATUNA 3HAYNTENBHYI0 CyMMY — Bonee
60 mnH pybnei, npu 3TOM 3a CBOIA CYET
NPeABapuUTENbHO ONEPaTMBHO YTUAN3MPO-
Bafa 3arpsi3HeHHbIN CNoii Noysbl. BuHo-
BHbIE € B Pa3nnBe TOMNMUBA NPECTYMHUKM
10 CUX NOP HE HaAeHbl.

Yno0Hble OTBETYUKM

M 310 paneko He eAMHWYHLINA Clyyail B
cynebHoii NpakTuke, KOraa YAHOBHUKM Hajl-
30PHbIX OPraHOB CYUTAIOT, YTO MMEHHO COO-
CTBEHHWK TPYOONpPOBOAA JOMXEH YCTPpa-
HATb 9KONOMMYECKMIA BPEL U BO3MELLATh
yuiep6. Mpu 3TOM B HOBEJALLIE POCCUIACKOIA
UCTOPUM elle He Oblo NpeLeaeHTa, YTl
9KONOTMYECKIIA Bped, ONiaTuan Bpesuu-
KK, 13-3a 1eMCTBMI KOTOPbIX M HAHOCUTCS
Bpen npupone. OTCloAa HanpallmMBaeTcs
BbIBOJ]: 3aKOHOMOC/YLLHbIE NPEANPUATUS,
HECMOTPS Ha TO, 4TO (GaAKTUYECKM ABASIOTCS
noTepneBLLEN CTOPOHOIA, B JAHHOM Cyyae
M0 3aKOHY BbICTYMAOT «KO3N1aMm OTMyLLe-
HUS1». Kak N3BECTHO, NOTEPSHHYIO Ha ynLe
HOYbIO MOHETY NIerye UckaTb Tam, rae ectb
cBeT oT ¢poHaps. Tak 1 Ha30pHbIe opra-
Hbl MbITAIOTCS OTbICKATb UCTUHY TaM, rae

€e HeT. 3a4eM [0Aro uckaTb BUHOBHbIX B
pa3nuBe NOXUTUTENEN TONNMBA, eCK Nop,
pyKoiA €CTb YA0OHbI BO BCEX OTHOLLE-
HUsIix cOBCTBEHHMK TPyO6ONpoBoOaa — npu
[eHbrax, 3a KOTOpbIM He HyXHO berarb.
OcTaetcs To/bko NoTPeb0BaTh C HETO
wrpad — u geny koHeu, MposeaeHHas Ha
MECTe pa3nuBa NpeanpuaTUeM pekyibTu-
BALMS B 3a4ET HE NPUHUMAETCS: KTO-TO Xe
B Nt0OOM C/yyae [OMKEH NOAYNUCTUTD 3a
Bpe3ynKamu.

Mapapokchbl B 3aKOHe
MapagokcanbHo, HO 04eBMAHbIE GakTbl, NOA-
TBEPX/AKOLME, YTO HA MOMEHT MPUYNHEHNS
BPeZa TOMMBO YXe BbiObiNo n3 0bnaganHns
npeanpusTis, a pasnue NPOU30LIEN He K3
MarucTpaibHOro TpybonpoBoAa, a U3 Npo-
NIOXEHHOr0 NOXUTUTENSIMM LINAHra-0TBOAA,
BO BHUMaHMe NOYEMY-TO He MPUHUMAIOTCS.
Takxe B 3aKOHOAATENLCTBE UTHOPUPYIOTCS
YCUAMS KOMNaHWIA-0nepaTopoB Mo 0be-
cneyeHnto 6e30MacHoN TPAHCIOPTUPOBKY
TOMAMBA — HA TPACCE NOCTOSHHO BEAETCS
Ha3eMHOe 1 BO3AYLUHOE NaTPYIMPOBAHME.
MapagokcanbHO 1 T0, YTO WTpadbl 3a 3KO-
nornyeckuii yuep6 HedTaHNKaM Ha3Haya-
10T NOC/e NPOBEAEHNS MMM MaCLLTaOHON
peKynbTUBALMM 3eMAU, KOTAA YXE BCE He-
raTUBHbIE MOCNEeACTBIS Pa3nuBa MKBULN-
pOBaHbI. BbIxoauT, 4TO ABaX /bl 6€3 BUHbI
BMHOBATbIE HETENPOBOAYNKI CHAYana B
pesynbTate KpUMUHANbHBIX BPE3OK TEPSIOT
OonbLure 0O6beMbI TONAKBA, a NOTOM elLe U
nnatat wrpadsbl 3a 3KONOrMYEcKmin yiepo.
CynebHas Bnactb 0053bIBAET NpeanpusTUs
NnaTuTh 3a NOCNEACTBUS [eSTENbHOCTH TO-
MAMBHbIX BOPOB M B TO XE& BPEMS NOOLLPSET
MPECTYNHUKOB MArKUMM NPUroBopami. 3a
npumepamn 6e3Haka3aHHOCTH UM MSTKUX
NPUrOBOPOB AANEKO XOAUTb He HYXHO. «Pe-
3MHOBbIE» CTaTby — CT. 215.3 n. 2 3a camo-
BOJIbHOE MOLKIIOYEHNE K MArnCTPanbHbIM
HedTenpoBoaam u cT. 158 n. 3 3a kpaxy,
COBEPLLEHHYIO M3 HedTENPOBOAA, — Npeay-
CMaTpMBatOT HakasaHme Ot wrpada o pe-
albHbIX CPOKOB NMLLEHNS CBOOOARI. Ha fiene
NPECTyNHYKaM Ha3HAYaeTCs MUHUMANbHOE
Haka3aHue B BUAE WTPAhOB UM YCIOBHBIX
€poKoB. OHM C YNCTOMN COBECTbIO BBIXOASAT
Ha cBOOO/Y, @ YUHOBHUKM 13 HAA30PHbIX
BEIOMCTB, NPABOOXPAHUTENN 1 CYAbYU HE
TpeOyHT C HUX BO3MeLLeHus Bpeaa. Mpu
Takow rocynapCTBEHHON «NOAUTUKE» Crenyet
0XMAATh TONbKO HOBbIX HE3AKOHHbIX BPE3OK,
MacLTabHbIX Pa3ny1BOB TOMAMBA U OPOMHO-
ro ywep6a rocyfapCTBEHHLIM BlafenbLam
Tpy6ONpoBoOA0B.

— Mapus Jlazapesa
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PA3SBEDKA

Ton-10 kpynHennx KLU Camapckon obnacin

0/ YnNCny 0OUIYKMBAEMBIX LIKON 3aHMMAOT 55 %
PErMOHAIBHOMO PBIHKA C MOTEHLUMANBHOW eMKOCTE 0 OKONO
NATA MNPA PYOnen. Kro v Kak Konayer y nnvitei?

[Mopn cteknom

FJIABHDIE
MO TAPEJTIOYKAM

HA ITOJHOCAX CAMAPCKHUX HIKOJIbHNKOB —
OKOJIO ITATU MUWVITNAPOB. KTO I KAK
JEJIUT PIHOK IIKO/IBHOTO IINTAHWA

PETTIOHA

aXkeTcs, MO0 efly
JIO0 MeHS KTO-TO
yIKe eJ», — He-
JIOBOJIBHO TOBO-
PUT caMapCcKui
LIKOJIbHUK, Jle-
MOHCTPUPYA B
UIe0peTopTaXKe
13 IIKOJILHOM CTOJIOBOM CBOIO Tapes-

KY C «4eM-TO». JIOBOJIbHBIX IIKOJIbHBIM
NUTaHUEeM JieTeil U poauTene HaluTu
CJI0JKHEe, YeM TeX, KTO IIOKa BUAMUT Ha
MOZHOCAX C Kallel 60JIbIlle HEIOCTATKOB.
VicTopuu 0 MacCOBBIX OTPaBIEHUAX Jie-
TeH B IIKOJIAX, YBHI, /IO CUX TIOP MIPUBBIY-
HBIY CIOXKET BBIITYCKOB HOBOCTEMN. Mexay
TeM Ha 3aCTaBJIeHHOU ITOTePThIMU Ka-
CTPIOJIAMU KyXHE PBIHKA IITKOJIBHOTO
MUTaHUA — MWUIHApAbl. Bocemb vacT-
HBIX KOMITAHUH, HATIOJHAIOIINX TapPeIKU
IIKOJTbHUKOB 06JIaCTHOT'O 1IEHTPa, oKa-
3aJI1 COBOKYITHYIO BRIDYYKY B 2019 rozgy
6onee 1,6 mupg py6sei. /lBe TONMbATTHH-
CKMe KOMIIaHWU!Y 3apaboTaiy Ha TUTa-
HUU JJ1 IIKOJIbHUKOB ABTOrpaza B 2019
rozy oxoso 700 MmwuinoHOB. HeMHOTUM
MeHbllle TTOKa3aTeaI KOMOMHATOB
IIKOJIHOTO TTUTAHUsA, OOCTYKUBAO-
KX epudepuitHble TOPOA U MyHUIIH-
najbHble paiioHsl. Beero, 1o nozcyeTam
«/lena», yaacTHUKU peldTHHTra Ton-10

kpynHetnmmx KIIIT Camapckoit obnactu
IO YUCITY OOCTYKMBAEMBIX IIKOJI 3aHU-
MaroT 55% peruoHaJIbHOTO PBIHKA I10-
TEeHITNAJIbHON eMKOCTBIO OKOJIO 5 MIIPZ,
py6seit. KTo 1 Kak KOJIAyeT y IUTUTHI?

Crosiv6om _
KAEMOUYKOM

«...f] He TIOHAJ, TOYeMy MHe He CKa-
3aJI, YTO IIpUIlles KaKoU-To KypHa-
suct? [Touemy ee myctunn? Kaxk MHe
ee BBIT'OHATH Telepb?» — JOHOCUTCH
r'oJIOC Ha MTOBBIIIEHHBIX TOHAX (11U-
TaTa IIpuBeZieHa B IIepeBo/ie C OT-
OOPHOTO HEIIEH3YPHOTO Ha PYCCKUL)
U3-3a ABepeu IpueMHON JUupeKTopa
«KpOBCKOr0 KOMOMHATA IIKOJIBHOTO
nutanusa» (KKIIIT), kyza :KypHaIUCT
«/lena» mpuies 3a KOMMEHTapUAMU O
npo6eMax U repcreKTUBax pa3BUTUA
PBIHKA IKOJIBHOTO MUTaHNUA CaMaphl.
B HeroctenpuuMHOU IpUeMHO ce-
KpeTapb 00BACHSAET KOPPECIIOHIEHTY

«/lena», 4YTO HUKaKUX KOMMEHTapueB
OHa JIMYHO /1aTh, KOHEYHO, HEe MOXKeT,
a aupekTopa HeT. «He 3Hato, Korza

oH OyZieT», — BOT U BeCh pa3roBop.
OdurranbHBIN TUCbMEHHBIN 3a1poc
«/lena», oTrpaB/ieHHbIN B «KUPOBCKUM
KIIIIT», ocTasics Takxe 6e3 oTBeTa.

KKINIT, mpuHaiexaniuii oJIHoN
Te3Ke CyNnpyru ObIBIIero Mapa Camapsl
l'eoprus Jlumanckoro, Enene Jluman-
CKOMU, — KpyIHEeHNIIINI Ha PhIHKE T10-
CTaBOK IIKOJIbHOT'O TUTaHUuA B Camape
10 YU CITY OOCTYy>KMBaeMbIX IIKOJI. [1o
BepCUY MUHUCTepPCTBa 0Opa3oBa-

Hus1 CaMapcKo# 06J1aCTH OH BXOZUT B
TOI-5 KPYIHENIINX HAa PErMOHATbHOM
PpBIHKe c fosett 6,8%.

Bcero 06s1acTHOM PBIHOK IIKOJIb-
Horo nurtanus geaar 200 onepaTopos.
Bosee 55% peIHKa IPUXOAUTCS, 110 WH-
dopmanmu Bce TOro xe MUHHUCTEPCTBA
o6pa3oBaHusA, Ha IeCATh KOMITaHUH.
Tpu U3 HUX — caMapckue GUPMEL, KO-

«KAKOW-TO XYPHAJTNCT?
[MOYEMY EE MYCTAJTA? KAK
MHE EE BbIF'OHATDb TEINEPb»
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NTPOKV PASBEAKA

BCEFO OBJTACTHOWM PbIHOK LLIKOSIbHOTO MATAHUA OENAT 200 OMEPATOPOB.
BOJIEE 55% PbIHKA MPUXOONTCA HA AECATb KOMMAHWN
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TOpbIe OOC/TYKUBAIOT TOJBKO caMap-
CKUe IITKOJIBI, /IBE — TOJIbATTUHCKUE,
pabotaroT B TonbATTH 1 CTaBPOIIOJIb-
ckoM paiioHe. OcTanbpHbBIe AT — 3a-
peructpupoBansl B Camape, HO pa-
60TarOT B MyHUIUTIAIbHBIX palioOHaX
obsacTu.

O6BbeM 610/KeTHOTO GUHAHCUPO-
BaHUA OPraHU3aIUM MUTAHUA B IIIKO-
Jlax pervoHa B 2020 yuye6HOM rozy, 1o
JlaHHBIM MUHOODa, 6osiee 622,8 MIIH
py6ieii. PenepanbHbIT GIOMKET —
okos10 405 MTH py6Jieii, ocTaabHbIE
218 MUJUTMOHOB — JIeHbI'U PETruo-
HaJIBHOTO OI0/KeTa. DTU CPE/CTBA TI0-
JIy4aloT KOMOWHATHI 3a TaK Ha3bIBae-
MBIX JIBTOTHUKOB. C 1 ceHTsA6psa 2020
rozia 1o MOpy4eHUIo npe3uzeHTa PO
oItayMBaeTcs U3 Oro/pKeTa OpraHu3a-
LU TOPSYEro MUTAHUA JIs YYEHUKOB
HavaIbHBIX KJIaccoB. OfHAKO 60Jb-
ITYIO YaCTh BBIPYYKU IIKOJIbHBIX CTO-
JIOBBIX COCTaBJIIOT CEMEHBIE OIO/Ke-
THI Y4€HUKOB.

B 710 mkosax Camapckoii obia-
ctu yuaTcs nopsazaka 331,3 Twic. geTeit.
[TpumepHO 70% M3 HUX MUTAIOTCA B
IIKOJIbHBIX CTOJIOBBIX 165 fHel B roay.
OxoJio 45% zeTeti He TOJIBKO 3aBTpa-
KaloT, HO 1 006€e/Iaf0T B IIIKOJIE.

B pasHBIX ropoziax U Agaxe y4eb-
HBIX 3aBe/IEHUSIX CTOUMOCTb 00€/10B
U 3aBTPAKOB MOXeET ObITh pa3Hoii. Po-
JAWTENU TUIATAT 32 TOPSYUE 3aBTPAKU
YIEeHUKOB CpelHEU U CTapIIeH IIKOJIbI
ot 60 g0 80 py6Ieii, 3a 06e/bI HE3aBU-
CUMO OT Bo3pacTa yaza ot 87 fo 120
py6uieii. TakuMm 06pasoM, EMKOCTD
aTOro peiHKa B CaMapcKoi 061acTy,
TI0 o cyeTam «/lea», MOXKeT COCTaB-

NO-AHMNACKN
BbinyckHuk Oxccopaa
Cepren KabaHos
3aMMCTBOBAN

4acTb TEXHOMOI

LLUKONbHOIO MUTaHNA
Y 3anafHbIX Konner

>

MAPA PYBJIEN —

COBOKYMHas BbIpy4Ka, KOTOpyto
MoKasasiv BOCEMb YaCTHbIX KOMMAHWM,
HaNOMHAOLLMX TaPENKM LUKOSIbHNKOB
obnactHoro LeHTpa, B 2019 roay

JIATh OKOJIO 5 MJIpZ py6Jieii B rog —
JIOBOJIBHO «HaBapucTo». OZ[HaKO Be3/ie
€CTh CBOU HIOAHCHI, B CCTEME 0b1Ie-
IIMTa UX XOTh IIOJIOBHUKOM XJie0aii.

Nno-CAMAPCKN

...HecKolbKO KPEenKUX My>KYUH B He
OUYEeHb CBEXKHUX CIIELIOBKAX TACKAIOT B
TPeX3Ta)KHOe 3/JaHNe COBETCKOU IT0-
CTPOMKM MeIIK! ¢ MyKOH U caXxapoM.
Ha nmepBoM sTake — MarasuH, I7e
MOYKHO KYTTUTD IUTIOIIKY TPOU3BOJ-
cTBa «KomMbVHAaTa IKOJIBHOTO MTUTA-
Hus» (KIIIT) TaTbsiHBI ABPUCKUHOU.
HbIpHYB B IBEPH C TOPIia BCJIE 3a

pabounMu, KOPPECIIOHZEHT «/leya»
OIIYTWI 0 60U 3HAKOMBIH, HaBEP-
HO€, K&KIOMY I'YCTOU AyX /bl TUITNY-
HOU COBETCKOU cTOM0BOM. [10o KpaiiHeht
Mepe, B IIpe/ICTaBIeHUAX YeJI0BeKa,
pozuBuIerocda okosio 20 yieT Hasaz,

B COBETCKOM CTOJIOBOH ezia JOJDKHA
6bLIa TaXHYTh UMEHHO TaK.

MuHys IpOHU3BOCTBEHHBIE ITIOMe-
LIeHUA U CKJIaZbl, IOJHUMAaACh Ha Tpe-
THU 3TaX, OKA3bIBAEIIbCA B COBPEMEH-
HOM O¢rice C IPEKPACHOU BBITIKKON U
CBEXXUM MHTepbepoM. Xo3siika opurca
TaTpAHa ABpPUCKIHHA YIIpaBJAET Peop-
raHU30BaHHBIM B 1997 rozy coBeT-
ckum KIIIT ¢ 1994 roza. «KoHKypeH-
uua B Camape Ha phIHKE IIKOJIbHOI'O
MIUTAaHUA 0CTAaTOYHO BhIcOKa. VIHorza
MIPUXOZAAT KOMIIAaHUH, cJ1abo IpeCcTaB-
sistrotnue creiuduky paboTel B chepe
JIeTCKOT'O ITUTAHUA, YTO HEraTUBHO OT-
pakaeTcsa Ha KauyecTBe yCIyT», — CO-
»xaseeT TaTrbaHa ABprcKUHA. KoH-
KYpPeHTHYI0 60pbby ee KOMOUHAT
BBIZIEP>KUBAET BIIOJHE YCIEIIHO.

Korga-to KIIIT kopMuiI y4eHHUKOB
JIUIIb HeCKOJIbKUX IIKOJ [IpoMbliI-
JIEHHOTO palioHa 06J1aCTHOTO LIEHTpa,
IIOKa B pe3y/bTaTe TeH/IePHOU KaMIla-
Huu 2011 roga x HUM He L0OABUINCH
YYeHUKU cpasy ceMU yueOHBIX 3aBe-
Aenuii CopeTckoro parioHa. CerogHa
KOMOUWHAT 3aHUMaeT BTOPOE MeCTO
B CaMape I10 YuCITy 06CIyKUBaeMBbIX
LIKOJ — UX 38 — U [IepBOe MeCTO I10
BBIpyYKe. PUHaHCOBBIN pe3yabTaT
KIIIIT ABpuckuHOM — 6osee 450 MIH
pybJieit o mociegHe onybIMKOBaH-
Holi B cucteme VIC «CITAPK» oTueT-
HocTu 3a 2019 roz. OTo mouTtu Ha 100
MJTH py0Jieit 6oiblite TokasaTens «Ku-
posckoro KIIIT» ¢ ux 42 mkosamMu B
3aKas3yMuKax.

«[TocnegHue yeTblpe rofa MBI AU-
HaMHWYHO pa3BuBanuch. CoBepIIeH-
CTBOBaJIM MEHIO, IIPOBOAMIHN B IIIKOJIAX
KOHpEPEeHIINY Cpey YIAITUXCA U UX
pozauTesnel 1o NMOBBIIIEHUIO KadecTBa
OKa3aHUs YCIyT, 3aKyTlaju HOBOE TeX-
HOJIOTU4YecKoe ob6opyoBaHue, — 00b-
SICHAET NpupoAy pocTa TaTbAHa ABpU-
ckuHa. — K coxxajieHuto, maHAeMusa
2020-ro 3Ty AMHAMUKY OCTaHOBUJIA».

B nesom Bce mkosbl CaMapsbl

[TPUMEPHO 70% YHYEHUKOB
[MTNTAIOTCA B LLUKOJIbHBIX
CTOJIOBbIX 165 AHEV B TOLY

26 AENO|MAPT, 2021



NTPOKV PASBEAKA

ZleJIAT JIWIIb BOCEMb KOMIIaHUM. Bee
OHM — 4YacTHble. MyHUIIUTNIAIbHEIE
KIIIIT ocTasuck TOJbKO B Tepuepuii-
HBIX F'OPOZlaX ¥ paliloHaxX peruoHa, Jja
U TO B aOCOJIIOTHOM MEHBIINHCTBE HA
pervoHanbHOM phiHKe. B Camape 1o-
ciefiHee Takoe npeanpuaTue — MII
«Xye6ocos» — 3akpbuiu B 2019 rogy,
II0CJIe MacCcOBOT'O OTpaBJIeHUA JieTell B
mkosie N281.

Bo3MmoXkHO, KaK pa3 oCTpoTa TeMbl
B KOHTEKCTe CKaH/aJIOB C OTpPaBJIeHUs-
MU NOBJIMAJIA HA TO, YTO U3 BOCBMU
OIlepaTOpPOB IPOKOMMEHTUPOBATH
«/Jleny» cuTyaIluio Ha pbIHKe IIKOJIbHO-
r'0 MUTAHUS 06IaCTHOM CTOJHUILIBI CO-
IJIACWJIMCh JIUILb JABOE.

«Ha4yanbCcTBO KOMMEHTAPUHU XKYP-
HajucTaM He gaet. O6paTuTech Co
CBOHM 3aIIpOCOM B JlelapTaMeHT», —
C TAKMMU CJIOBAMHU BBIIIPOBOJWIN
KOppecCIoHZIeHTa «/lesta» 13 oprca
yacTHoOro kom6uHata «Mera-Cutu C»
Ha 116 kM, mpuHazexaiero Oyib-
re u Basnepuio CtenkuHbIM. B TOT ke
«ZemnapTaMeHT» Iocaana «/lemo» rmasa
«KonauTepckoro», BRIpy4Ka KOTOPO-
r'o IIOCJIe yX0oZa «3JIMTHOM» TMMHAa3uu
N°11 k gpyromy oneparopy B 2020
rofy cokpaTuiachk Ha 60 MTH py6iiei
co 177 muinnoHoB B 2019 roxy.

HE AJ18 BCEX

«Cpasy xouy cka3aTb, Mbl He KIIIIT.
Mpbl — 1ikosbHBIe Kade 2DAY

(today — B mlepeBO/ie C aHITIUICKO-

ro — «cerogHsi». — ITpum. peod.).
KIIIIT Ha Hac BOMHOM ITOIILIN, KOT/a
MBI Ha TOT PBIHOK BBIILIN, HO 3pA. Y
Hac HeT I[eJIU eTro 3aBoeBaTh. MbI 3a-
XOZIM TOJIBKO TYZa, KyZa Hac 30BYT, U
COIVIacHBI 6PaTh JajIeKo He BCe LIKO-

® KOPMMNbLbI

JIB», — YTBepKZaeT BUlle-IIpe3UIeHT
koMmmtaHuu «KoHTtuHeHT-Arpo» Bepa
Kabanosa. CeMeiiHass KOMITaHUs, CO3-
nanHas Cepreem KabanossiM B 2008
rofy, clieluaau3upyeTcs Ha jiedeo-
HOM, CAHaTOPHOM ITMTAaHUM U KelTe-
PUHTOBBIX yCiIyrax. B cTpykType f0-
XOZI0B KOMITAHWHU IIKOJIbHBIE CTOJIOBBIE
3aHuMarT MeHee 10%.
Jetu cynpyros KabaHOBBIX y4u-

JINCh B IIPECTUXKHOM CaMapCKOM

MeJUKO-TeXHUu4YecKoM yuiee (MTJI),
TaM JKe y4JaTcs UX BHYKU. bosiblile 1o
JIMYHBIM MOTHUBaM, HeXKeJll U3 co00-
paskeHwutii 6usHeca, KabaHOBBI IIpe/Jio-
KW aupektopy MTJI nepeobopyzo-
BaThb LIKOJIbHYIO CTOJIOBYIO U B KODHE
W3MEHUTH ITOAXO0/ K MUTAHUIO JleTeH.
«BbUTa /e cZiefaTh MKOJbHYIO
CTOJIOBYIO TOYKOM IIPUTAKEHUA B JIN-
1iee, C JIAQyH)X-30HOM, ¢ UHTepeCHOMH,
BKYCHOH U 3/l0pOBOI nuinei. Jlate
ZIeTsIM Ha TePPUTOPHUHU IIKOJIBI aJIbTep-
HaTUBY Be3zecyieMy «MakoHan-
cy», — pacckasbiBaert «/leny» Cepreit

10 prI'IHel7ILLII/IX 13 ABYXCOT NOCTAaBLUMKOB LLUKOJIbHOIO NMNTaHnA CaMapCKOVI obnactn

Hasganue KLLUM Lons wkon
peruoHa,
obenyxu-

BAEMbIX
K, %

<KLLM «[pyx6a» 9

«KLLIM» 7

«Kvposckuii KLLIM» 7

«KoHautepckoe» 4

«TexHonorns» 4

«FamMma-nnioc» 4

«KpacHornmHekuin KoMbuHat 4

[JETCKOro nuTanms - Cesep»

«KpacHornmMHekuii KoMGUHaT 6

[IETCKOr0 NUTaHus - 3anagy

«KombuHar nutanms «LLikona 3aopoBbsi» 7

«KombuHaT nutaHus «KOXHblit» 4

Bnapeney,

TarbsHa Conoatesa

AnekcaHap ABpUCKMH,
TatbsiHa ABPUCKMHA,
Anexceit Boponaes,

l0nus SiseBa

Enena JIumanckas
BaneHTuHa basaesa
Onbra TpyxTaHoBa
TatbsiHa ConogHeBa
ExarepuHa KysHeuoa

Wpura 0pmHa

Bcesonog [lasbifos
WHHa JlapuoHosa

WcTodHmnkn: MuHnctepctso obpasosaiis Camapckon obnactu, NC «CMAPK»

PykoBoguTenn

Tartbsiva ConopHesa
TartbsiHa ABpUCKVHA

Bnanummup Bopobbes
BanentuHa basaesa
Onbra TpyxTaHoBa
TatbsiHa ConogHeBa
ExarepuHa KysHeuosa

WpuHa 0anna

AnekcaHgp Ywakos
WHHa JlapuoHosa

Mpu6binb
2019r.,
MIH pyb.

1
1

Bbipyuka
2019r.,
MIH pyb.

614
451

364
177
150
80
7

7

71
47

KabGaHoB, cbiH
OCHOBAaTeJd KOM-
ITIaHWUH, BO3IVIAB-
JISIONTUHM HaIlpaB-
JIEHUE IIKOJIbHOTO
MMUTAHUA B TPyIIIIe
«KonTnHeHT». He-
KOTOPBIE TEXHOJIOTMU OZTHOBPEMEHHO-
o 6BICTPOro OOCTY>KUBAHUA OOJIBIIIO-
T'0 KOJNYEeCTBa KJIUEHTOB JJIs1 pabOThI
B IIIKOJIaX BBITyCKHUK Okcdopzaa Cep-
reii KabaHOB-MJIa AN TIEPEHST U3
OIIbITA 3allaJHbIX KOJLIET.

B 2017 rozy norpebosasiias 60-
Jiee 6 MUIH py6Jieit MHBECTULIME HOBas
CTOJIOBAs Hayasa paboTy B JIUIIEE.
3ateM B «<KOHTHUHEHT-ATpo» obpa-
THUJIOCh PYKOBOZCTBO IIKOJBI N°41
«['apmonusa». «TaMm npumioce nepe-
IPOEKTHPOBATH CTOJIOBYIO 32 3UMHUE
KaHUKYJIBI — CPOKU dKCTPEMaIbHO KO-
POTKUeE», — paccKa3bIBAeT aBTOP MPO-
€KTOB COBPEMEHHBIX IIIKOJIbHBIX Kade
Bepa KabaHoBa, nmpodeccuoHaabHbIN
apxurtekTop. [Toce cMeHBI AUPEKTO-
pa B rumHasuu N°11 B «<KOHTUHEHT-
Arpo» OCTYIHIIO TIPeJIOKEHHE O CO-
TPYZHWUYECTBE U OT 3TOTO 3aBeJeHUA.
JloroBOPp € IPEXHUM ITOCTaBIIMKOM
«KoHzAmMTEpCKOE» OBLT pACTOPTHYT.

ITomuMmo popmara 3apaHee Ha-
KPBITOT'O CTOJIA /I MyIaZIIel IITKOJIbI
B 3aBeZleHUAX «KOHTUHeHT-Arpo» pa-
6OTaIOT IMHUS pa3zavyu co CBOOOAHBIM
BBIOOpOM 011071 ¥ KadeTepuii C BhIIed-
KO Y KOHAUTEPCKUMHU U3IETUAMU.

B «KoHTHHEHT-ATpPO» JeHCTBYeT
crucTeMa Zlelio3uTa. Y yUeHHUKOB cTap-
LIKUX KJIaCcCOB eCThb KapThl 2DAY, ¢ ko-
TOPBIX CIIUCHIBAETCA I11aTa TOJBKO 3a
BBIOpaHHBIE OITI0/a.

«Pe6eHOK B COOTBETCTBUU C €0
6I0/KETOM U BKYCOBBIMHU TIPEJTIO-
YTEHUSIMU MOXKET BHIOPATh caM, YTO
oH OyzieT ecTb. Vcrionb30BaTh KapTy
YYE€HUKU MOTYT TOJIBKO BHYTPH Ha-
mero 3aBefieHudA. KapTel paboTaioT Ha
OCHOBE CHCTeMBI JIosAIbHOCTH Plazius,
Bxozsiedi B Coepdya. Y cucteMbl
6OJIBIIION TIOTEHITNA, OyZiEM ee pas-
BUBAaTh U Jasblie. Mbl paboTaeM B
IIKO — nepenoBowm I10 ajsa pecto-
paTopoB, Kyza Zo6aBWIN U HAIILY CH-
cremy KapT. Kpome Toro, B [IKO MBI
BeZleM CTATHCTUKY «II0OUMBIX /HeJIIo-
OGUMBIX>» OJII0/] Y IIKOJIBHUKOB», — T10-
scHsAeT KabaHOB-MTaAIIHIA.

B Tpex mkonax Camapsl, 06cIyKuBae-
MBIX «KOHTHHEHT-Arpo», 0COOeHHBII He
TOJIBKO ITPOLIECC OPTaHU3alUY TUTAHA,
HO U caMO NUTaHye. «MeHIO CTaHAapTU3H-

HAKPbITbIA CTON
«KLLITT» TaTbsiHbI
ABPUCKMHOW B

TOM-3 KPYMHENLLX
MOCTaBLLKOB
nUTaHNs

B LLKOJbI PErmoHa
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KpynHenwme KoMNaHn-noCTaBLLMKN WKOMbLHOIO N1TaHus B r. Camapa**, MnH pyo.

Buipyuka, 2015*

«KOMBMHAT LIKOALHOrO MUTaHMS 377,0
«KMPOBCKMi# KOMBUHAT LLKOMILHOTO MUTaHMUsE> 358,9
«KOHTUHEHT-Arpo» 210,1
«Konautepckoe» 111,05
«Hosas komnanus» KLU Nei 130,7
KLLIM «Bukropus» 20,2
«KpaCHOTAIMHCKMiA KOMBUHAT [IETCKOO NUTaHNS» 49,7
«Mera-cutn C» 90,4

Mpu6bins/ Mpubbinb, 2019 Bbipyuka, 2019**
yobiTOK, 2015
17,4 10,8 451,3
0,4 47 364,0
1,9 1,7 272,0
0,1 8,6 177,1
12,7 13,8 157,5
2,2 4,03 73,7
0,2 47 61,4
6,3 4,08 61,2

*2015 rofom AatvipyeTcs npefslayWwmin penTuHr camapckix KLLIT, coctaBneHHbIn XypHanom «fleno»
** MNpviBeaeHsb! AaHHble 2019 roaa - nocneaHen GUHAHCOBOWM OTHETHOCTH, ONyBAMKoBaHHOM B cucTeme «CMAPK»

POBAHO, HO MBI CO6MpaeM MHPOPMAIIUIO O
JIeTAX, y KOTOPBIX €CTh HENIEPEHOCUMOCTh
KaKUX-TO IIPOJYKTOB, DEIUTUO3HBIE WIN
aTHYecKue yoexxaeHnsa. MoxeM IIpUroTo-
BUTH Kallly Ha BOJe /I ZIeTell ¢ Herepe-
HOCHMOCTBIO JIAKTO3bI, HA JIMHUY pasfadn
ecTh BereTapuaHckue 6mmoza, mo CanlluH
TIOJIy4aloT OBOIIY U GPYKTHI U MIaJLINe
KJIacchl», — roBoput Cepreii KabaHos-
MIaamui. «Mel TOTOBEI 106aBUTh O0JIbIIIE
3esieHH B Omtozia. KoHauTep 1 Hammx
LIKOJI, HAlIpUMep, BeraH, KOTOPBII MOKeT
TOTOBUTB /IeCePTHl U B 3TOM HallpaBJIeHUH.
MoKeM HUCIIoNb30BaTh GepMepCKue Mmpo-
JYKTBL, HO BCE 3TO MOXKHO JIe/IaTh TOJIb-

KO B /IaJIore C POAUTEIAMY MIKOJIBHUKOB
Y a;MUHHCTpanyen mKoit. IloTomy 9to
HeCTaHZAPTHBIE PellleHNs BeAyT K POCTY
LleHbl», — KOHcTaTtupyeT Bepa KabaHoBa.
CTOUT OTMETUTD, YTO CTOUMOCTD IIUTAHUA
B IIKOJIaX «KOHTHHEHT-Arpo» — ofjHa U3
caMBbIX BBICOKMX B Camape.

«Y Hac HeT JOPOAHBIX TETYIIEK B Ips3-
HBIX papTykax. Mbl HaHMaeM COBpeMeH-
HBIX KBIMUIMPOBAHHBIX CIIEL[HAINCTOB
TI0 IleHe BbIlIIe PhIHKA IIKOJIbHBIX IOBAPOB.
[Ipuriamaem nepcoHasl U3 caMapCcKux pe-
CTOpaHOB, 110 COOTBETCTBYIOIeH IleHe. Tak
MBI 60peMcsi ¢ OCHOBHOM po6ieMoi Kave-
CTBA IIKOJIBHOTO IUTAHUA, /Ia U BCEro 00-
IENUTa — C BOPOBCTBOM», — OOBACHAET
ozivH u3 GaKTOPOB IleH00OpazoBaHus B He-
cezie ¢ «/leom» Cepreii KabaHOB-cTapmiui.
Bropas npobiema, 1o Bepcuu KabaHOBBIX,
KauecTBO MOCTABJAEMBIX IIPOAYKTOB. «Y
Hac CBOM J1abopaToOpUM, MbI ITPOBEPSAEM
IIPOAYKTHL. O4eHb CJI0KHO HalTH XOPOLIyIo
TOBA/IVHY, KYPUILY, MOJIOYHYIO IIPOAYK-
1uto. VHorza B Havyase paboThl HOCTaBKH
KauyeCTBEHHBIE, a CO BpeMeHeM BCe XyKe
U xyxe. [IpuxoauTca MeHATh IOCTABIIN-
KOB. 3a rofj UX HeCKOJIbKO MOXXeT CMEHUTh-
csA», — Ipu3sHaeTcsa Bepa KabaHosa.

CBOBOA BbIBOPA

BrIicOKas CTOMMOCTB U e GUITUT TT0-
MeIIeHUH [TOMeIIaayd COTPYAHUIECTBY
«KOHTHMHEHT-ATPO» C OHUM U3 YHU-
KaJIbHBIX 00pa30BaTeIbHBIX YIPEX-

Aeunit CaMapbl — U3BECTHOU CBOUM
HeCTaHJAPTHBIM IIOJX00M K 06paso-
BaHUIO U B I1€JIOM BOCIIMTAHUIO JleTel
Banbaopdckoii MKoIOH.

«OKOHOMUYECKU Hellenecoobpas-
HO «KOPMHUTb» LIKOJY, I[Zle HET MecTa
JUIS yCTpONCTBa aBTOHOMHOMU KyX-

HU, — IOACHAET IPUYNHBI pa3phlBa
KOHTpAaKTa C «3JIUTHBIM>» ITOCTaBIIIU-
KOM IIUTaHUA AUPEKTOp Banbaopd-
cko¥ mkosel Onbra bpeicakuHa, — HO
MBI PaCCTAIUCh APY3bAMU».

Ossbra BpeicakrHa paZja BO3MOX-
HOCTH CaMOH BBIOHpATH OllepaTopa
NUTaHUA, AeJaeT OHA 9TO COBMECTHO
C pPOAUTENbCKUM KOMUTETOM. Ceil-
4Jac MIKOJy KOPMUT MaJoNU3BeCTHOE
WIT XapuToHOBa, KOTOPOE IIPUBO3UT
TOTOBYIO €y B TepMoOcaxX 1 KOHTeu-
Hepax. [To cioBaM AupeKTopa LIKO-
JIBL, IpeATIpUHUMAaTeNb BCeraa naeT
HaBCTpeuy IIKOJIe: TOTOBA 3aMEeHUTh
OZHU ITPOAYKTHI Ha pyrue, 6e3 Tpyza
BBIIIOJIHAET ITPOChOBI 06 0cO6OM ITH-
TaHUM (BereTapuaHCKoM, CTaHAapTa
XaJAIb U ueThu4eckoM). «Hawm 1o-
BE3JIO C TEM, YTO MBI CAMH BbIOMpaeM
rnocrasliuKa, — ropoput Ousibra Bpei-
cakrHa. — Eciiu mocMoTpeTh Ha OIBIT
mrkosbl N281, rze m3-3a HeKaueCcTBEH-
Ho# paboTsl KIIII nocTpazanu AeTH,
a 3aTeM U JUPEKTOP LIKOJIBI, KOTOpas
yTBep:K/aja, 4To el «HaBsA3aau» 3TOTO
TIOCTaBIINKA, TO CTAHOBUTCS ITOHAT-
HO, HAaCKOJIBKO BaKHa aBTOHOMHOCTb
LIKOJI B BEIOOPE OIIEPaTOPOB ITUTA-
HUS».

[Ipotiecc BocUTaHuUsA, 0OyUeHUs,
OpraHmu3aluy MUTAHUA JeTel, 110 MHe-
Huto Onbru BpeEICAKMHON, 3aBUCUT B
IIEPBYIO OYepe/ib He OT CUCTEMEL, a OT
JIF0ZIel, KOTOPBIE ero peaan30BhIBAOT.

«OpHax /bl poboBaa o6e/ B
wkose N°70. Mx kopmut OO0 «KIIIT».
birosa okasannuch BKYCHBIMU, HO CaM
AUPEKTOP IPU3HAJICHA, YTO BKYC €ZIbl
3aBUCHUT OT CMEHBI: OfHa 6puraza mo-
BapOB 'OTOBUT OY€Hb XOPOLIO, APY-
rasg — He o4eHb. Kpome TOro, J0/mKeH

OBITh OTBETCTBEHHBIH 32 MUTAaHUE
yesoBeK. Ecyi muTaHueM 3aHUMa-
eTcs, HallpuMep, YIYUTelIb XUMUU U
BMECTO CBOEro Jiejla — yYUTb — OH
pasbupaeTcs ellle co BCAKUMH Oyma-
ramu, 371eCh TaKKe BO3HUKHET BOIIPOC
006 YpOBHE ero 3auHTEePeCOBAaHHOCTH,
a BIIOCJIEICTBUM U Ka4yecTBe II1Ta-
HUA», — TOBOPUT BpbICAKMHA.

B BasnpiopdCcKUX MIKOIAX yiKe
100 et ropu3oHTaIbHAA CUCTEMA
yrpaBiaeHUs (KaXXAbIU 3aHAT HEIo-
CpeJiICTBEHHO CBOMM /[IeJIOM), KOTopas
IIOMOTaeT COXPaHATh OPTaHU3ALIHNIO
SKM3HU LIKOJIbI Ha IOJDKHOM YPOBHE.
V1 opraHusanuei NuTaHu:A J0HKeH
3aHUMAaThCA CIEIIHATbHO 00yIeHHbIN
YeJIOBEK, a He KaK B OOJBIINHCTBE ca-
MapCKHUX KO — OGUOINOTEKAPh UIU
Y4IUTENb.

IIpuxoauTCA IPpU3HATh, YTO TAKOE
pasHoobpasue MOAXOAOB K OpraHu3a-
MY MUTAHWUA MOXXHO YBUZETH TOJIBKO
B Camape. Ho 061acTHOM 1IeHTp —
JIVIIb IT0JIOBUHA PBIHKA OpraHu3aliiu
LIKOJIBHOTO TUTaHusa CamMmapcKoii 06-
Jlacty. YTo 3a ero npezgeaaMu?

AAJIbLUE — BOJIbLUE

B TosbsATTH PHIHOK y3Ke 6osiee 10 jeT
ZeJIAT /iBe YacTHble KOMIIAaHUU: KPyTI-
Hetimmii KIIIT Camapckoii obaactu
«/Ipy>x6a» TaTbsaHbl COJIOAHEBOI U He-
6osbinas pupma «JIro6aBa» JIro60BU
YroukuHoii, Oneru MyxuHoii u Jlapu-
cbl BeHeIUKTOBO.

«Ipyx6a» 3anumaet 8,9% pe-
THOHAJIBHOTO PBIHKA, 06CIyK1Bast 62
TOJNBATTUHCKHUE IIKOJBI. [IponuIsIii
roA 11 KOMIIaHUY OKa3aJica HeZpy-
JKeJIIOOHBIM, BEIPYYKaA COKpATWIach Ha
COTHY MUWUIMOHOB pyb6ieii. /la 1 HbI-
HeIIHUH roJ, He IpuHec yAadu. ITog-
pobHee 0 TOM, KaK CTpouics 6HU3HeC
TaTbsaubl COJIOAHEBOM M YTO C HUM
IIPOUCXOAUT celiyac, YuTalTe B 9TOM
HOMepe B py6puKe Story.

«JIrobaBe», OTBeYalOIIe 3a ceMb
YYpeXXJeHUH, B IPOIIIOM IOy yZa-
JIOCh YBEJIMYUTDH BBIPYUKY 110 CpPaBHe-
HUO ¢ 2019 rogom 10 6,8 MITH py6IIet.
ITpu6BLIE KOMIIAaHUU BIIEPBBIE 32 IIATh
JIeT AI0CTUIVIa MIWIINOHA. [Toaaep:ka-
JI KOMOMHATHI 6ecIUIaTHbIe 3aBTPaKH,
Ha HUX OBUIO BbIZIe/IeHO B TONBATTH
3a 2020-2021 rozst 6osee 450 MIH
py6Ieii.

BTopoe mMecTo 110 10JIe PBIHKA
LIKOJIBHOI'O IUTaHuA B CaMapcKoi 00-
JacTy 3aHuMaeT «KoMOHUHAT MUTaHUA
«[IIkoJia 3J0pOBbs», HA HETO IIPUXO-
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aurca 7,1% peiaka. C 2017 roza xoM-
MaHWA OPUHAAJIEKUT, 110 AaHHbIM VIC
«CITAPK», BceBosnozy JlaBbIZOBY.

«[IIkosa 30pOBBs» Iepenuia
JasbizioBy ot JImutpuda KapnyHu-

Ha, IIepBOr0 yYpeJuTes elle OAHOI0o
Juzepa pplHKa — «KpacHOIMHCKO-
ro KOMOHWHATAa IEeTCKOr'0 MUTAHUsA-
3anaz». [1o JaHHBIM pernoHaJIbHOI'O
MHHObOpa, KoMOUHAT 3aHuMaeT 6,3%
pBIHKA. B dpeBpase aTOro roga KoM-
IaHus [lepenvia B COOCTBEHHOCTh
Wpwunst FOauHON. C anpesisa IpoLIIoro
ro/ia OHa YUCIUTCS COOCTBEHHUKOM
«KpacHOTIMHCKOTO KOMOUHATA JEeT-
CKOI'0 MUTAHUA» — OJHOTO U3 BOCbMHU
OIIEPaTOPOB ITUTAHUA IIKOJI 00IaCT-
HOTO LIeHTpa, IpHUHaJIeXaBIIero 0
nporioro rozga IleTpy Bopo6beBy. Kak
u «KpacHOIMHCKUI KOMOUHAT JeT-
ckoro nutanusa-Cesep», ¢ 2016 roza
cTaBLINH cCOOCTBEHHOCTHIO EKaTepu-
HbI Ky3He1oBoii.

«KK/IIT-CeBep» 06CITy:KUBaeT
IIKOJIBI ¥ 60/IbHULIBI KpacHOApCKO-
ro, [llenranuuckoro u CeprueBCKOro
parioHoB. Beipyuka kom6uHaTa B 2019
roJy cocTaBmia 77,4 MIH pybieii mpu
YUCTOY IPUOBLIU 2,2 MITH PyOJIeii.

KII «I1Ikosa 310pOBbsi» paboTaeT B
Hcaknuuckom, KunenbckoM, KuHenb-
YepkacckoM parioHax. [lociennue Tpu
roza GUHAHCOBBIHM pe3yIbTaT KOMIIa-
HUU KoJiebiieTcs B nipegenax 70-75
MJIH py6sieii mpu cTabUIbHOM He6OIb-

OCOBEHHbIV
nogxon

B wikone Onbru :
BpbicsknHom aypekTop
BbIOMPAET MOCTaBLLVIKA

0¥ TIPUOBLIH, JTYYIIUii TOKa3aTeTb
KoTOpo# 1,7 MutH pybsei.

«KKZTI-3amaz» KOpMUT feTeit
B [ToxBucTHEBCKOM U HedTerop-
ckoM patioHax. B 2019 rozy BeIpydka
KOMIIAHWH BBIPOCJIA IO CPAaBHEHUIO
C IIpeJbIAyIIM [IepruoioM ¢ 57,3 1o
71,3 MmiH pyb6ieii. KomO6uHAT cTabumwib-
HO ITOKa3bIBaeT MPUOBLIb OT 1,5 710 5,3
MJTH py6JIeii.

Eme oaun KIIIT 13 Tomn-10 mmo gose
pbiHKa — «KoM6uHAT nmuTaHua «H0x-
HbIi» VIHHBI JlaproHOBO#. OH 06CTy-
’KMBaeT IIKOJIBI BO/KCKOTo paiioHa B
nocenkax [lerpa JlybpaBa u CTpoiike-
paMuka, a Taxxe B «lOXHOM ropo-
Ze». Beipyuka u mpuObLUIE KOMOHUHATA
B 2019 rogy OCTUIIN CaMOM HU3KOM
OTMETKH 34 MOCJIeAHNUE IIATh JIET —
46,5 vuH u 0,1 MiIH py6Jeil cooTBeT-
CTBeHHO. [TolydnTh KOMMeHTapui
JlapriOHOBOY O TOM, YeM BBI3BaH Hera-
TUBHBIN TpeHJ, «/leny» He yZanoch.

MO>KHO IIPeAIIoN0XUTD, YTO IIepe-
pacnpezeneHre 06beMOB IIPOU30IIUIO
B [10JIb3Y ellle OZTHOTO ITOCTaBIIVKa IIU-
TaHusa Bomkckoro u KpacHoapckoro
palioHOB — KOMITaHUM «TeXHOJIOTUA»,
paboTaroleli Ha pbIHKe yxKe 15 yeT.
ITo AaHHBIM perrnoHaJIbHOI'O MUHMU-
cTepcTBa obpasoBanus CaMapcKoi
obsacty, «TeXHONIOrYs» 3aHUMaeT
I1eCTOe MeCTO B ZleCATKe KPyITHEeNHIINX
IIOCTABIUIUKOB IUTAHUA peruoHa.

[Tpunazanexxut «TexHonorusa» OJb-

BECTTJIATHBIE 3ABTPAKW YHEHVKOB
HAYAJIbHBIX KJTACCOB CTAJIA
MOACMNOPBEM [J15 KLU

re TpyxTaHOBOM. BbIpyuka GUpMBI B
2019 rozy BrIpocia 6osee yem Ha 20
MJIH py0sieli u nipeBbicwia 150 Mu-
JIMOHOB. bosbiie yeM Ha 10 MuuIno-
HOB BBIPOCJIa U TPUOBUTb KOMIIAHUH,
coctaBuB 28,9 muinoHa. 2020 rog,
pepBaj TeH/ZIeHIIUIO pocTa: IloKasare-
JI coKpaTtuauch g0 109,3 miH u 21,5
MJTH py6Jieil COOTBETCTBEHHO.

«MpbI ob6cmykrBaeM 32 IIKOJIBI.

B 2019 rozy oTkphUIach 60bIIas
mkosa N°2 B «HOxxHOM ropoze», Mbl
TaM ZieTeli KOpMUM, ApyTrie IIKOJIbI
I06aBUIUCh, 9TUM U OOBSICHIETCS
pocT», — pacckasbiBaeT «/lemy» Osbra
TpyxTanosa.

ITo ee ciioBam, becrutaTHBIE 3a-
BTPaKHU /11 BCEX YYEHUKOB Havasb-
HBIX KJIACCOB CTaJIM XOPOIIMM II0ZICIIO-
pbeM He TOJIbKO ZJIA poAuTenel, HO U
Ay camux KIIIT.

«[Intanue 100% y4eHUKOB Ha-
YaJIbHOU LIKOJIBI — Y2Ke XOPOIIIO,
371ech peyb HUJeT He TOJbKO O Hallel
paboTe, HO 0 310pOBbe feTeil. Kpome
TOTO0, C POAUTENIEH CHAIN HATPy3Ky
3aBTPAKOB, U TEM JIeTAM, KOTOPBIE Ha-
XOZIATCA B ILIKOJIE JJOJITO, CEMbU Tellephb
TOTOBHI OILUIAYUBATh 00€/bl», — pac-
CKa3bIBaeT IVIaBa « TeXHOJIOTUM».

N3 CMHArorm
HA KYXHIO

«Bo Bcex mkosiax ChI3paHU CO3JaHbl
YCJIOBUA 11 OPTaHU3aIuY TOPAYEro
MUTaHUs», — coobinaeTt «/lexy» TaThbs-
Ha 'opoxoBuIlKasA, pyKOBOJUTeENb 3a-
[1a/HOTO yIIpaBieHUsA perioHaJIbHOTO
MUHOOpA.

[To nadopMauum ynpaBieHud,

BO BCEX 9TUX LIKOJIAX eTel KOPMUT
MIpUHaIexallee MyHUITUTIaJIUTeTy
aKIMOHepHOe 0611ecTBO «KoMOUHAT
nuTaHUA». CBI3paHCKUN MyHUIIUTIAb-
HBIN ollepaTop B KapaHTUHHOM 2020
rozy ocowt 30,6 MiH py6Jieii cy6cu-
avii, moyauB Ha 2021 roz us 6rozKe-
Ta 104,6 MIH pybieii.

[peanpuATHE MOIyYaEeT CTAOMIb-
HYIO IPUOBLTH. FIHTEpeCcHO, 9TO B IIpO-
uwioM KpusrcHoMm 2020 rozy, xorzga Bce
IITIKOJTBI GBI OTTIPABJIEHBI Ha KAPAHTUH
1 OOJIBITMHCTBO OTIEPATOPOB KaJIOBa-
JIUCh Ha YOBITKY, TIPUOBLTH «KoMOUHaTa
NUTaHWA» BIIEPBBIE 3a IIATh JIET IPEBbI-
cwIa MWUTHOH py06sielt Ha GpoHe maZieHus
BBIpYYKH 0 105 MutH py6bseti co 138,5
MJIH py6siet B 2019 rozy.

BOJIBITMHCTBO MTOCTABIINKOB MY-
HUIMAITATBHOIO KOMOWHATAa — YaCTHBIE
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PA3SBEAKA NTPOKWN

koMmriaHuu Cei3paHu. KpyrHedmmit
u3 HUX (85,8 MTH py6Jieil KOHTPAaKTOB
¢ KOMOMHATOM 3a TATH JeT) — up-
Ma «/leTckoe MUTaHue» (BbIPyYKa B
2019 rozy 42,2 mutH py6se, npu-
6bpUTb — 3,6 MUIH pyOsiei) puHazie-
JKUT AHTOHY PrDKKOBY (75%) U uepe3
KOMIaHUIO «CepBUCIIPOAYKT> (BBIPYY-
ka B 2019 rozy 67,9 MuiH pybsel, npu-
6BUTE — 6,9 MITH py6iieit) AslekcaHapy
Jlonatuny (25%).

AHTOH PBIXKKOB — GeCCMeHHBIHI
zupektop PoHza 1o pecTaBpaliuy 1
pekoHCcTpyKInu CamapcKoy Xxopab-
HOM cuHaroru Muxawna Befires,
Jasbiza [THaiizepa u [lerpa Topka-
HOBCKOTO. B KauecTBe coBiazenbla
PBIKKOB y4acTBOBaJI B HECKOJIBKUX Ca-
MapCKUX HeOOJBIINX MMPOEKTax o01e-
IUTa, HBIHE 3aKPHITHIX. Kpome TOTO,
WHTEpeCH IpeJIpPUHUMATEIA PaCIIPo-
CTPaHSINCh U Ha IPOEKTEHI B cdepe He-
JBVOKMMOCTH.

Asexkcanzp JlonnaTvH IOMHUMO
«/leTCKOT0 MUTaHUA» TAKXKE COOCTBEH-
Huk OO0 «KoM6UHAT mUTaHUA» (BBI-
pyuka B 2019 rogy 5,9 MiH py6iei,
pubbLIE — 38 THIC. py6Ieit), JUpeK-
TopoM KoToporo B MIC «CITAPK» 4uc-
sTest Aslekcet BOpOHUH, AMPEKTOP
npuHaziexamiero ropoay AO «Kom-
OUHAT MTUTAHU».

OpHOUMeHHas YacTHaA KOM-
naHus ObUIa 3aperucTpUpPOBaHa B
2015 rozy no azgpecy Torza eme MYIT
«KoM6UHAT IUTAaHUA», AKIUOHHUPO-
BaHUe KOTOpOro npousouwio B 2017
rofy. Anexceii BOpOHUH BO3IJIaBIsAET
06a IIpeANpUATHA C IPOILIOro roza.
<<HepeMeH IIOKa HET, HO OHH JO0JIKHBI
6BITh. Hy’>KHO TOBHIIIATH CTOMMOCTD
ropsiuero nuTaHus, 3a 60 pybiei, Ha
KOTOpBIE COIVIACHBI ChI3PAHCKUE POAU-
TeJd, HOPMaJIbHO JleTell ropsA4YuM He
HaKOPMHIIIb», — I'OBOPAT «/lemy» Ha
KOMOUWHAaTe.

HA KA3EHHDbIX
WAX

Kak yke oTMeuasnoch BbIIlIe, 6OTbIINH-
ctBo KIIIT B pernone — 4acTHbIE Opra-
HU3alyu. MyHUIIUIIAIbHBIE CTPYKTY-
PHl — PEIKOCTb Ha 3TOM PHIHKE.

O HA PA3JAME

Bce CaMapcKkme LWKOsbI O6Cﬂy)KI/IBa}OT BCero
BOCEMb KPYMHbIX MOCTaBLWWKOB NMUTaHA

Hanmenrosanue KLLM Kon-Bo
Lkon
«KpOBCKWii KOMOUHAT LIKONLHOTO MUTAHMS» 42
«KOMBMHAT LLKONbHOTO NUTaHUs» 38
«Mera-cun C» 27
«KoHauTepckoe» 21
KLLN «BukTopus» 12
«HoBasi komnaHus» 11
«KpacHOrMHCKUIA KOMBMHAT AETCKOrO NUTaHNS» 4
«KOHTUHEHT-Arpo» 2

VIcTouHmK — [lenaptameHT 06pa3oBaHus aAMUHNCTpaLn r.0. Camapa

Kaxk coobmunu «/leny» B IIoBOIK-
CKOM yTIpaBlI€HUY MUHUCTEPCTBA 00-
pazoBanusa CaMapcKoi 061acTy, B
HoBOKyHObIIIEBCKE TUTAHUE JIETEN B
mkosax opranusyeT HMVII «dabpuxka
IIKOJIBHOT'O TIUTAHUA».

B HOBOKYHOBIIIEBCKUX LIKOJIAX,
BUJMIMO, JIETU CTaIU MEHbIIIE eCTh.
Bripyuka HMVII nocieaHue nATH JIET
HEeYKJIOHHO COKpalllaeTcsl BMecCTe C IIpU-
OBUIBIO IPEANIPUATHA. B Mponuiom rogy
«®IIIIT» BriepBbIe MMOKa3aa yObITOK.
[1pu ymagiueii BBIpydKe ¢ 94,5 MJIH py-
61ei 10 65 MUWIIHOHOB.

Bosee 17,6 MiH pyb6ieii cybcu-
nuit momyuwnna «@IIIT» B 2020 rogy Ha
GecIuraTHBIE 3aBTPaKU I Ha4albHOU
mKosel, B 2021 rogy pasmep cybcuanu
mpeBbIch 42,6 MITH py6Iieit.

[ToMoryT Jil 5TU I€HbI'U IIPUBJIEYb
Oosblile ZieTell Ha IwiaTHeIe 06eabl? Bos-
MOXKHO.

MHOIro BKYCA
nuuaeEn

JIOCTYITHOCTB IKOJIBHOTO TTUTAHUSA,
ero 6e301acHOCTb — OCHOBHI OpTa-
HU3aLUM IMTAaHUA B IKoaax. OZHako
JUISL TOTO, YTOOBI KaK MOXKHO OO0JIbIIIe
JleTe MoTyJasto MoIe3HOE TopsiIee
NnuTaHue, a He TOJICTEJIO OT MarasuH-
HBIX O6YJIOK Ha /IeIlIeBOM MaprapuHe,
JleTeli Hy>KHO TIPUBJIEYD B IIIKOJIbHbIE
crosioBble. O TOM, KaK 3TO CZAeIaTh,
CIIOPAT €IIle C COBETCKUX BPEMEH.

Y>xe ecThb ombIT B Poccuu v 3a ee
npeZieJlaMu, KOTOPBIH [OKa3bIBaET,
YTO B INKOJIE BO3MOYKHA OpraHU3a-
1M1 HOBBIX IIPUBJIEKATENTBHBIX GOPM
NUTaHUA.

MYHULWTAJIbHbBIE
CTPYKTYPbl = PEAKOCTb
HA 2TOM PbIHKE

Hampumep, B MOCKOBCKOM IIKOJIE
N°2030 y>ke HEeCKOJIBKO JIeT BBEZIEH
dopmar mBezckoro crona. MHorue
CYUTAIOT, YTO 3TO OJUH U3 CLIOCOOOB
COBpeMeHHOU IpaBUJIbHOU U IIPU-
BJIEKATEIbHOU /I TIOTpebuTenei
OpraHusallyiy 3Zl0pPOBOTO INTAHUA B
IITKOJIaX.

OnHAKO OpraHM30BaTh MIBECKUN
cToJ B ImKosax CaMapsl IIoKa He TI07,
CUJy Zla’ke cCaMbIM ITPOI'PEeCCHUBHBIM OTIle-
paropaM. CIMIIKOM Majo BpeMeH! BbI-
JiensieTcs Ha 3aBTPak U 06es KaKJ0ro
KJj1acca, 00CIyKUTh BCeX OBICTPO TIO CU-
cTeMe IIBEeZICKOTO CTOJIa He TT03BOJIAIOT
MIPOIIyCKHbIE MOITHOCTU ITOMeIeHNH.
Kak 3To yzanoch a/MUHUCTPAIIUH MO-
ckoBckoi mKosel N22030, ee aupekTop
Hatasnbs Pi6KoBa KOMMEHTHPOBATD
«/lesy» OTKasanach.

Cepreii KabaHOB-MIa AN OITH-
paeTcsa B pa3BUTHUM IIKOJIBbHBIX CTOJIO-
BBIX Ha OIIBIT aHIVIMMCKUX KOJLIET.

«B Oxcdopze 51 BUes opraHusa-
LU0 IUTAHUSA U3HYTPU, — OOBICH-
et KabaHoB. — [1aBHBIM Tam 6bLTa
arMmocdepa: CToI0Bas IPeCTaBIIAIA
o601 yIOTHOE APYKeTI0OHOEe MECTO,
r/le MOXXHO OBLIIO HE TOJIBKO ITOEeCTh,
HO ¥ OTJOXHYTb. MBI CTPEMHUMCH CO3-
ZlaThb TIOXOXKee OIIlyIlleHUe B IIKOJIaX, C
KOTOPBIMU COTPYJHUYAEM>».

JwupexTop Banbaopdckoii mko-
JIbI YTBEPIKJAET, YTO JIS TOTO, YTOOBI
IIpUBJIEYb IIOJPOCTKOB B CTOJIOBEIE,
HYy>KeH pKUI HOBBIN BKYC TOTO, YTO
OHMU eJIAT.

«Bo BpeMms moe3zku B Margebypr
B 'epmanmio 7151 06MeHa OIBITOM
Hac KOPMWIU B OZHOU U3 HEMEIKUX
IIIKOJI. (DOpMaT IIMTAaHUA MEHA OY€Hb
VAUBWI: 5TO ObUT IIIBEICKUU CTOJ C He-
6GOJIBIIIUM BBIOOPOM OJI10/I, KOTOPBIE
Y4eHUKU MOIJIX OpaTh Ha OllpeZiesieH-
HBIU OI0/KET Ha UX KapTOYKax, HO C
OTPOMHBIM Pa3HOOOPa3UeEM CITEIUH,
13 KOTOPBIX YYEHUKU U COTPYAHUKU
IITKOJIBI MOIVIV CO3/]aTh COOCTBEHHBIH
HEIIOBTOPUMBIHN BKyC», — BCIIOMMHa-
eT Osbra bpeicakuHa. OTa uziesa o4eHb
aKTyasIbHa JJIs YUpeXJeHus, e o0y-
YarTCA B OCHOBHOM IIOJIPOCTKH.

«MBI HaZleeMcsl Ha OOHOBJIEHHE U
ycoBepllleHCTBOBaHMe IIpoljecca Iu-
TaHuA, opranuzoBaHHOro «KIIIT», —
rosoput TaTbAHa ABpUCKUHA. —
Jlymaro, HaM XBaTUT uziel U A1
YIy4IIeHUA 3J0POBbsA caMapCKUX
ZleTel, U JIs POCTa Halllero MpeAIpu-
ATUA».

— Anacmacus Kopomxosa
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NHCTpYyMEHTI

9TOM r'OZly B

B CHJTy 3aKOH,
3anpenarIIui
HCIIOIb30BaTh
KPHUITTOBAIO-
TY KaK Cpe/i-
CTBO IUIa-
Texxa. Kpome Toro, o KoHIIa roza
MOXKET TIOSIBUThCS pa3pabaThiBaeMast
PocGUHMOHUTOPUHTOM CHCTEMA aHa-
JIM3a KPUMTOBATIOTHBIX TPAaH3aAKIIHMA

C TIOMOIITBIO UCKYCCTBEHHOTO MH-

Poccuu Betymmn

TeJuieKTa «[Ipo3pavHbIil GIOKYEITH»,
CIIOCOGHOTO aHAIM3UPOBATh TPAH-
3aKIUHU C [UGPOBBIMU BATIOTAMU U
BBIABJIATH IPU3HAKY, YKa3bIBAIOLIE
Ha IIPECTYIHYIO JeATENbHOCTD.

TocyzmapcTBo ycriBaeT KOHTPOJIb 33
1UPOBBIMU aKTUBAMH, POCCHUSHE ITPO-
JI0JDKAIOT MHBECTUPOBATD B HUX BIIOJIHE
PpeasibHBIE ZIEHbIY. 3a4acTyIO IeUCTBY
IIPOU3BOJIBHO, UTHOPHPYS OOBEKTHBHO
CYIIECTBYIOIIYIO PEATILHOCTD, €€ YCJIOBUS 1
3aKOHOMEPHOCTH. YTO MOKYTIAIOT, a [VIaB-
HOe — 3a4eM?

OAVH
«JIANMBOPINH »,
NMOXXANYUCTA

Bo BropHUK, 30 MapTa 2021 rozga, PayPal
COOOIIIIIA, YTO €€ aMEPUKAHCKUE KITHeH-
ThI, KOTOPBIE ZIePKaT B CBOUX AJIEKTPOH-
HbIX PayPal-Komenbkax GUTKOMH, 3GHP,
OUTKOMH-K3III WY JIAHTKOHH, Tellepb CMO-
I'yT KOHBEPTUPOBATD UX B GpUATHEIE BATIOTHI
Y1 COBEpIIaTh NOKYIIKY, UCIIONb3Ys QYHK-
o Checkout with Crypto, y mpozaBIios,
BKJIIOUEHHBIX B cucTeMy PayPal. [l1aTexxHas
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crcTeMa sIKOObI He OyZIeT BSMIMATh KOMIC-
CHIO 32 TPAH3AKIINY C UCIIONh30BAHUEM
KPHUIITOBAJTIOT. BIIpoyueM, Toc/ie TIOATBEPXK-
JeHus onepanyu PayPal 6yzet o6MeHHBaTh
KPUIITOBAIIOTY HA ZI0JUIAPHI IO COOCTBEH-
HOMY, BHyTpEHHEMY Kypcy, B KOTOPBIN, Kak
MHOTHE ZIyMalOT, YoKe 3a/I0)KeHa CTOUMOCTb
KOHBEpTAIUH.

Tesla HezZaBHO cOOOIIITA, YTO HAMEPE-
Ha TIpo/IaBaTh aBTOMOOWIIN 32 GUTKOMHBIL.
Bripouem, kak rumer CNBC, mokymka Tesla
32 GUTKOMHBI 000H/ETCS JOPOXKE, TEM 3a
posutapel. Hanorosas CIIIA npypaBHKBa-

€T TaKyIO CIEJIKY K MpoJake OUTKOMHA Ha
OUpIKe, a BHAYMT, TOKYIIKA OY/IET JOMOIHH-
TeJIbHO 06J1araThCs HAJIOTOM Ha TIPUPOCT
KanuTasa. B miazax HaJoroBo# Cry)kOb1
pacxoZioBaHNe OUTKOMHOB He OTIUIAETCSA
OT MX MIPOJAYKH, a MPOJaka 0bIaraeTcs Ha-
JIOTOM Ha TIPUPOCT KalluTasIa, TaK KaK GUT-
KOWHBI KJIaCCUPUIIUPYIOTCS KaK COOCTBEH-
HOCTh. Harnpumep, ec/iv B MapTe IpOLuIoro
roza 6sU1 IPUOOpeTeH OAWH 6UTKOMH 3a $3
TBIC., 4 3aTEM Ta MOHETA KCII0/Ib30BaIach
Juist oriathl Tesla (korza oHa CTOUT yrke 60-
Jiee $50 TEIC.), IPUAETCSA COOOLIUTE O TPH-

30J/10TOM NOPTOENDb ==

pocTe KanuTasa I10 TpaH3aKIWK.

Toka B CIIIA BHEZIPSIOT KPHUIITY B ObI-
TOBBIE IUTATEXXH IIPOCTHIX AMEPUKAHLIEB,
TIPaBUTEILCTBO VIHAMK TOTOBUT 3aKOHOIIPO-
€KT, 3alpeliaroyii KpUITOBAIIOTHI B CTPa-
He. Coob1IaeTcs1, 9TO JOKYMEHT TIpeycMa-
TPUBAET yrOJIOBHYIO OTBETCTBEHHOCTD 32
XpaHeHWe, BBIITYCK, T0Ty4eHNe, TOPTOBIIIO 1
nepesady [rGPOBEIX JIeHeT.

B Poccuyi To)Ke HeJlb3s CXOAUTD C OUT-
kKouHamu 3a Kepupom. C 1 saBaps 2021
rOZa BCTYIIIUI B CIUTY 3aKOH PP «O 1udpo-
BBIX pMHAHCOBBIX aKTHBAX>.
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CRELMANBHBI MPOEKT

SAKOH NPUHAJIN. MTO AAJIbLUE

Cpenm poCCUMCKMX KPUMTOIHTY3MACTOB HOBbIN 3aKOH O LMMPOBbIX akTBax Bbi3gan OonbLue

BOMPOCOB, 4eM [an oTtBetoB*

KpUNTOBaJIOTA 10 3aKOHONPOEKTa?

130eXaHI1e HANOroobNOXeHMs?

HyxHo N1 AeknapvpoBaHie ecnv Tebe NopapuM akkayHT BUpXu rae MeeTcs

Y10 siBNsieTCs HanoroBoii 6a3oit No 06MeHy ofHOM KpUNTHI Ha APYryi0?
Y10 npousoiipet ecim rpaxpaHuH PO nopaput kpunty rpaxaanuHy PB? Y Hux
€LUE OTCYTCTBYET HAIOrOOGNIOXEHNE KPUMTHI, HE SBNSETCS SN 3TOT MEXaHU3M

a e/ 1 HanpuUMep 3afeKnapupyio
1 BUTKOMH, TO HaflO €ero LieHy B
pacyéTe 6paTb Ha MOMEHT MOKYMKM,
Ha TEKYLLWI i MOMEHT UM HA MOMEHT
npopaxu? He o4eHb NoHMMat0
HOBbIE NpaBuia

MOXHOCTb COAPaTh HanoroB. BCé ocTanbHoe BTOPUYHO.

MNepenuctan 3akoH. He noHsiTHO yTo senatb Maiinepam. 13% HIAMDI nponucany, Aaxe MexaHu3Mm kypca nponmcant, Tonbko
KT0 GyAeT Kypc HMKCMPOBATH 1 Ha Kakoi MPOMEXYTOK. Tak BOT st HamalHu. W npopan. C TOYKW 3peHnst JaHHOTO 3aKOHA Bbl-
XOAMT CO3MAN UMYLLECTBA, M Npopan ero. Mpy 3TOM 3aTparbl HA CO3AaHNE UMYLLECTBA S HUKaK He MOry 3aduKCMpoBaTh. T.e.
3MeKTPUYECTBO, MaiiHepbl, 06cnyra Gpepmbl 1 T.4. 370 BCE HUKAK HE YYUTHIBAETCS.

Kak 6biTb, €CNM 51 NpofiaM 1x 3HakoMoMy o Kypcy Ha 80-90% Huxe, Yem pbiHOYHAs LieHa. ByneT N 370 YXOf, OT HasoroB, ¢
OfIHOI CTOPOHBI [13, C AAPYrOiA Y MEHs HyNeBble PAcXOZbl Ha CO3AaHME UMYLLECTBA, @ NOTOMY MOTY NPOAaBaTh Mo t060i LieHe.
Kopoue BonpocoB 6orblue, Yem 0TBETOB. Moka no kpaiiHe Mepe. MOHATHO 0fHO. BeCh MexaHN3M 3akoHa HanpaBneH Ha BO3-

gonpocos Ha CaMmoMm Jiene 60}1hLIJe, YeM OTBETOB. Hy 0K,\
MPUPABHSNN KPUATY K UMYLLIECTBY - MJIATULLL HAIOT C
NPOAAXY, €CTb Y TeOS JOKYMEHTabHOE NOATBEPXAEHNE
MOKYMKM KPUMTBI U NPOAAXV - BPOAE BOMPOCOB HET: COCTa-
BWN eknapauuio, 3annartuin. Aecnv Het JLOKYMEHTa/IbHOro
NOATBEPXAEHNS MOKYMKM, TO €CTb KPUNTY He nokynan, a
BOTKHY/ BIUAEOKAPTY B PO3ETKY, U OHO, KaK rOBOPMUTCH,
camo. U 410 umeHHo JAexnapnpoBartb B TaKOM cnyqae?
Bor kpunTa cHayana nonazaet Ha 6anauc B nyne (oTkyaa
Xe OHa 6epeTcs?), NOTOM C Nyna Ha KOLIENeK, NOTOM Ha
6MPXY 1 Yepe3 Hee BbIBOAL Ha KapTy yxe B Buae ¢uara. C
KaKkOro MOMEHTa HYXHO Y4MTbIBATb M KaK NOSCHUTb MPOMUC-

XOX[EHME KpUNTbI?

Ha Bcsikuii cnyyaii HanomHio. Ecnm Bbl Kynunm fonnap

no 30 pybneit B 2014 rogy, a wac npoganu ero no 75

pybnei, TO HANOroB NNATUThL He Hafo.

Tockonbky CYLLECTBYET BEPOSITHOCTb, YTO Bbl 3TOT

nonnap kynunu B 2015 rogy no 80 pybnei, To ectb

noTePSIN AEHbIM.

A KaK [10Ka3aTb, N0YEM Bbl NOKYNanM GUTKOMH - HEN3-

BecTHO. OPULIMATIbHBIX pasbsicHeHuid Ha 3Ty TeMy HeT.

TaK 410 Noka PEKOMEHAYIO 3anacTuCh MOMKOPHOM W

noAoxaath. M 04eHb ByneT MHTEPECHO nounTaTb TyT

otabibl 0 PEANIbHBIX cny4aes, ecnm koro Bapyr HO npu-

B/IEKYT K YN/IaTe HanoroB, kakue NpeabsBsT Npeabsisbl v
Q)Kymeum, 1 Kakue 6yayT y Hux 060CHOBaHMS. j

Ucrounmk — forum.bits.media. *Opdorpacus 1 nyHKTyaLys aBTOPOB COXpaHeHbI

BerynuBmuii B CUITy 3aKOH OIIHCHI-
BaeT U perynupyeT B OCHOBHOM Ludpo-
Bble GMHAHCOBBIE AKTUBBI, YIOCTOBEPSIIO-
I[¥e eHeXKHbIe Tpe6OBaHuUs U TIPaBa 1o
SMUCCUOHHBIM IIeHHBIM 6ymaram. To ecTh
3aKOH KacaeTcs B IePBYIO ouepesb Kpyll-
HBIX UTPOKOB, KOTOPBIE CMOT'YT BBIITYCKATh
co6CTBeHHbIE TOKEHBI, TIPUBJIEKAs TAKUM
06pa3oM JONOIHUTENbHOE GUHAHCHPOBA-
Hue. Hanpumep, «HopHUKEb» yKe BBIITY-
CTHWJI IIEPBbI€ TOKEHBI AJIA IIPOMBIIITIEHHBIX
KJIMIEHTOB.

/10 TIOJTHOTO TOHUMAaHUA I0pUANYe-
CKO¥ CTOPOHBI 060pOTa KPUITOAKTHBOB
ele fanexo. Hanpumep, Kak MpOKOMMEH-
TupoBal «/leny» ropuct ApTyp JlaBpuk:
«KpUnTO6UPIKY pEKJIaMIPOBAThH MOXKHO,
caMy KpUIITOBAJIOTY — HeT».

YacTHble Ke MHBECTOPHI, MaJIo YTO
MOHUMasA B IPUHATOM HOBOM 3aKOHE,
IIPOZIODKAIOT MHBECTUPOBATH B KPUIITO-
BaJIIOTY. B Hazie)k/ie IPUYMHOKUTD CBOU
KaIuTasbl.

«KpUITOAKTHBEI MOXKHO TIEPE/IaBaTh
TI0 HACJIE/ICTBY 3aKOHHO. MOXHO BBIBO-
JIUTh KPUIITY B pHaT, 370 1160 0OMEH Je-
pe3 3HaKOMBIX, 1160 P2P-6Up:Ku, HaNpu-
Mmep, LocalBitcoins, fanee 3T0 Bce MOXXHO
BBIBECTH Ha KOLIEIbKY I10 TUITY fHZEKC.
Jenbru wim QIWI», — KOMMeHTHpyeT
CIIEIMAJIMCT 110 HallpaBeHuAM «busHec-
nHdOpMaTHKa» U «PerroHanbHasA SKOHO-
MuKa» Bacunuca YepHBbIX.

B 1esiom Ha Gpopymax, MOCBAIIEHHbIX
OGUTKOVHY, KPUIITOBATIOTaM, OJIOKYEHHY U

¢duHTEXY, B TEMax 0OCYKEHUA HOBOTO 3a-
KOHa LJapUT HeZloyMeHHe: TI0Ka Y KPUIITO-
SHTY3UaCTOB (OJIbIIIE BOIIPOCOB.

HA CBETNVIO
CTOPOHY

B 11e710M KOHTPOJIB HaJl OllepayisaMu
C KpUIITOBAJTIOTAMU BeCbMa IIPUBJIE-
KaTeJIeH A1 rocyaapcTBa. Kak nu-

TOMN-20
KPUNTOBANMIOT

No PbIHOYHOWM KanuTanmsaumum*

# HassaHue Tukep Llena, $ $ mnpa
1 Bitcoin BTC 58 753,00 1110
2 Ethereum ETH 1911,20 222
3 Binance Coin BNB 305,61 48
4 Tether USDT 1,00 41
5 Cardano ADA 1,19 38
6  Polkadot DOT 36,50 34
7 XRP XRP 0,57 26
8  Uniswap UNI 28,86 15
9  Litecoin LTC 195,78 13
10 Filecoin FIL 196,56 12

11 Chainlink LINK 29,62 12
12 THETA THETA 11,97 12
13 USD Coin usbC 1,00 11
14 Bitcoin Cash BCH 538,92 10
15 Klaytn KLAY 4,13 10
16  Stellar XM 0,41 9
17 Wrapped Bitcoin WBTC 59 046,64 8
18 Terra LUNA 18,51 7
19 Dogecoin DOGE 0,05 7
20 TRON TRX 0,09 6

UcTouHpk — investing.com. *[laHHble Ha 1anpens 2021

mert frendex.info, mpaBuTeIBCTBA
Pa3HBIX CTPaH yKe UIILYT MOAXO/bI
JUIS1 pellIeHUs BOIIPOca 10 KOHTPO-
JIIO «BBIBOJ]A M3 TEHU» [TUGPOBBIX
BaJIIOT.

B CIIIA, Hanipumep, ¢ 2015 roga
npoekT Chainalysis momoraet ®eze-
pasIbHOM HasloroBou ciryx6e CIITA
PaCKpBIBATh JIULI, YKIOHAIOIINXCS OT
HAJIOTOB C JJOXO/IOB, TIOJyY€HHBIX OT
KPUIITOBAJIIOTHBIX Ollepanuii. B pe-
JKMMe peasbHOTO BpeMEHU MOHUTO-
PATCA U BBIABJIAIOTCA BBICOKOPUCKO-
BaHHbIe TpaH3akuuu. C 2018 roza
C IPOEKTOM COTPYZHUYAET KPHII-
TOBaJIFOTHAs 6uprka Binance ajist
CO3ZaHUA «dKOCUCTEMBI OIOKUYEITHA,
rZie KOKBIH [TI09yBCTBYyeT ceOs1 B
6€e301acHOCTH».

B BeslMKOOpUTAaHNUY IIPOEKT
Elliptic pazpa6otas 1O, ¢ moMoIIbi0
KOTOPOTO F'OCOPTaHBI OTCIEKUBAIOT
KpUNTOPHUHAHCUPOBAHNE TEPPOPH-
CTOB. DTOT K€ MMPOEKT U3BECTEH CBO-
UMU pacciaeZoBaHUAMHU B JJaApKHETE:
C IIOMOIIIBIO AJITOPUTMOB MaITHHHO-
ro 00y4JeHUsT BEIYUCISIOTCSA peasb-
HBIE BJIaZleJIbLIbI KOIIETbKOB.

B Poccuu ucnonb3yroT paspa-
60Tku npoekTa Crystal, aHanusupy-
fo1iero MHGOPMAIIUIO B OIOKYEHE
6utkonHa (c60p ZaHHBIX 06 aZpecax
1 Habopax TpaH3aKIui, a TaKKe 3a-
TIPOCHI C PA3JIMYHBIX CAUTOB, TEMa-
THUYECKUX GOPYMOB H T.7Z.).

Tem BpeMeHeM, ITIOKa «MHUPOBOE
MIPaBUTENTBCTBO» MIPOAYMBIBAET CXe-
MBI KOHTPOJIA lelleHTPaIN30BaHHO-
r'O PBIHKA KPUIITOBAJIIOT, IO JAHHBIM
CoinMarketCap, Ha HayaJsIo anpess
2021 roza ux 4MCIO BBIPOCJIO 0
6oJsiee UeM 9 THIC. KPUIITOBAJIIOT,
ITyOJIMIHO TOPTYIOIIMXCA 110 BCEMY
Mupy. O6111ast ppIHOYHAS KalT|Ta-
JIN3aIYs KPUIITOBAIIOT IIPEBBICHIIA
$2 TpiH, npuMepHO 60% KamnuTa-
JIU3aLMU TPUXOAUTCSI Ha OUTKOMH.
OZHaKO dKCIIePTHl yTBEPXKAAIOT, YTO
Te 10% UHBECTHUIIMOHHOTO KaITuTa-
Jla, KOTOPbI€ MOKHO OTHOCUTEIBHO
6€e360JIe3HEHHO BJIOJKUTDb B KPUIITO-
BaJIIOTY, HE CTOUT TPATUTh JIUIIb HA
OZMH B/ 9TOI'0 MHOI'00OPa3HOro
WHCTPYyMEHTA.

BHyTpH KpunTonoptdes peKo-
MeHzyeTcs AuBepcudukanys. YTo B
HEro MOXKET BOUTH?

34 AERNO | MAPT, 2021



CMOHCOP HOMEPA

== CAMAPATPAHCCTPOW

Bitcoin, BTC

Puiounas kanumanuzayus $1100 mapd

Jlons pwirixa 56%

Iena Ha Hauano mopeos: $143
Texywas yena*: $58 918,83
Hamenerue cmoumocmu 3a nepuod: +41 102%
To0 Hauana mopeos: 2013
B 2009-m HekTo mmog HuKoM Catori Haka-
MOTO (10 CHX TIOp HEM3BECTHO, OJIVH JIK 3TO
YeJIOBEK WJIY TPYIIIA, CKPBIBAIOIIAACA MO,
TICEBAOHVMOM) HaMaWHILT IEPBBIA TeHe3uC-
6510k ¢ 50 BTC. TlepBast TpaH3aKIIUs COCTOSI-
Jach 12 auBapsa 2009 roza.

BUTKOMH — 3TO Jle[leHTpalu30BaHHasA
IUIaTe)XXHast CETh, KOTOPYIO 06CTyKUBAIOT
CaMHU MOJIb30BATENH. B CETH OTCYTCTBYIOT
L[eHTPaJIN30BaHHBIE OPTaHbl YIIPABIEHUS
WJIM TIOCPE/THUKY. B OCHOBE ITPOTOKOA
JIEXKUT OJIOKIEHH — TTyOIMYHbIN PETUCT,
COZIEPIKAIINE UCTOPHUIO BCEX TIPOBE/IEHHBIX
TPaH3aKI[WH, T/ie TIOTMHHOCTD KaXK/[0H 3a-
IIUIIAETCS 3TEKTPOHHBIMU HOAMUCAMH.
Takas crcTeMa JJaeT T0Ib30BaTe/ISIM TTOTHBIN
KOHTPOJIb Ha/l lepeMellleHneM OUTKOUHOB,
KPOME TOT'O0, KaXK/[blii MOXKET 3aHUMAThCsI 00-
PaboTKO# TpaH3aKIHMH 1 MOyYaTh 32 CBOK

CRELUMANBHBIV MPOEKT

o mmim — o e o [ e

MaiiHepbl 3apabaThIBAOT HA KOMUCCHAX
oKoJto 1 6utkonHa 3a 6510k 1 $20 3a TpaH-
3akruto (mo farHbIM Clark Moody Bitcoin).
HoBble GUTKOMHBI CO3IAI0TCS € GUKCUPOBaH-
HOM CKOPOCTBIO, TO3TOMY YeM GOJIbIITe Mai-
HEPOB, TEM CJIOYKHEE MOTyIUTh TPUObLTB.

Yucs1o co3gaBaeMbIX OUTKOMHOB €3Ke-
TO/IHO aBTOMAaTHUYECKY YMEHbIIIAETCS BIBOE,
Tak GyZIET POAO/DKATHCS, TIOKa KOJTMYECTBO
OUTKOMHOB He JOCTUTHET 21 MJIH, TOTOM
TIPOM3BOZICTBO HOBBIX OUTKOMHOB TPEKpPa-
TUTCA.

Ha Teky1uii MOMEHT BBIITYIIIEHO 60JTb-
mre 18,6 myH 6utkonHOB. Ho He Bce GUTKOM-
HBI O[JMHAKOBO ZI0CTYIIHEL. B Hauase 2021

3015 MOPTPEJNb ==

TPOHHBIX KOILIeIbKAX, BJIaZIe/bIbI KOTOPBIX
NIOTEPSUIN CBOU TApoJH, a 3T0 20% MOHeT,
[IPOM3BE/IEHHBIX Ha TOT MOMEHT.

CTOMMOCTb O/HOTO OUTKOMHA BBICOKA
Y TIPOZIOJDKAET PACTH, HO He 00513aTeIbHO
IIOKYIIaTh BeCh OUTKOMH — MOKHO KYIIUTh
€r0 YacTh, TaK KaK KayK/blii OUTKOMH pa3-
6UT Ha 1 MIUTHOH CaTOIIH.

Bripouewm, I11aBa KpUIITOBAIIOT-
Holi 6upsxu Kraken [xeccu Iayan
HeZIaBHO 3asBUI, UTO CJIefyeT IIepeXo-
JIUTh K OI[eHKEe CTOMMOCTH OUTKOMHA
B aBTOMOOWIAX, a He B fojuiapax. OH
OXXHZlaeT JalbHENITHUH POCT CTOMMOCTHU
MoHeTHI. [To ero MHeHU10, yxe Kk 2022
rofy 6GUTKOWH 6yZieT paBeH CTOMMOCTH
Lamborghini, a B 2023-m — Bugatti. «<B
KPHUIITOBAJIIOTHOM COOOIIECTBE TAKHE
€ZIMHULIBI U3MePEeHUs Jake yAoOHee,
HUKTO He 3HaeT, CKOJIbKO OyZleT CTOUTh
nposutap CIITA. MoskeT OBbITh, yiKe ue-
pe3 rof; BJaCTU BBHIITYCTAT B I€CATD pa3
6oJIbIIIe JOJTAPOB, YeM ceidac ecTh Ha
PBIHKE, TI0O3TOMY OY€Hb CJIOXKHO OL[€HU-

YCITyTH GUTKOMHBI — MAHUTb. roza New York Times narmcan o $140 mipz BaTh OUTKOUWH B [0JUIapax», — 3asBUI
ITo cocrosanuio Ha Havano 2021 roga B GUTKOMHAX, 3a06/I0KMPOBAHHBIX B AJIEK- TMayssu.
Borgmny {aen Dt

Ethereum, ETH
‘ Puinounas kanumanuzayus $221
Jons puirnka 12%
Ilena Ha Hauano mopzos: $0,669
Texywas uena*: $1918
Hamenerue cmoumocmu 3a nepuod: +286 650%
ITod Hauana mopeos: 2015
Ethereum — ofiHa U3 [VIaBHBIX aJIbTEP-

HaTUB OGUTKOVHY, CO3JAHHAA KaHA/[CKUM
IIPOrPaMMUCTOM POCCHICKOTO ITPOUCXOXK/e-
HuA Buranuem ByrepuHbeiM. OTo riepBas
KPUITOBAJIIOTA, UCIIONb3YIOMIAsA TEXHOIO-
THIO «yMHbIX KOHTPAKTOB». [IpuHIuI pabo-
TBI MOKHO OIIMCATb TAK: €CJIU ZIBA MOJIb30-
BaTeJIA XOTAT 3aKJIFOYUTD TTApH, «yMHBIN
KOHTPAKT» CHMAaeT CyMMy CTaBKU CO CYETOB
000¥IX T0JIb30BaTeNel U YAEPKUBAET /10 TEX
TIOp, TIOKA YCJIOBHS KOHTPAKTA He OY/yT BbI-
TIOJIHEHBI. DTO MO3BOJIAET CO3ATh CUCTEMY
IIOJIHOM aBTOMAaTU3aIUHU U IOCTOBEPHOCTH
VICIIOJIHEHUA ZJOTOBOPHBIX OTHOILEHUH.

s Em— oo v om e

Binance Coin, BNIB
Puinounas kanumanuzayus $47
mipd
Jons pvinka 3%
ILlena na Hauano mopeos: $0,115
Texywas yena™: $302
H3meHerue cmoumocmu 3a nepuod: +262 561%
Tod nauana mopeos: 2017
BNB — TOKeH KPUIITOBATIOTHOM OGUPKU
Binance. MokeT KCII0Ib30BaThCsA /11 OILIa-
TBI TOPTOBBIX KOMHUCCHH, a TAKKe ITPY TTPOBe-
JIeHVY TIEPBUYHBIX OUPIKEBBIX MIPETOKEHUI

= i meagma oo em om e

Ha miomazke Binance Launchpad.
BNB Heb3s MaliHUTD.

Tether, USDT
Puinounas kanumanuzayus $41 mapo
Jons pvirka 2%
IL]ena na Hauano mopeos: $1
Texywas yena™: $1
HzmeHerue cmoumocmu 3a nepuod: 0%
Tod nauana mopzos: 2015

Tether — aT0 cTelibKOMH (KPUNTOBA-
JIFOTA CO CTabUIBHOM CTOMMOCTBIO), KOTOpast
oTpaxaer LieHy gosutapa CIIA. Beinyiiena
OJHOMMEHHOM TOHKOHI'CKOM KOMIIaHUEH B
2014 rogy.

[puBsaska TokeHa k goswtapy CIIA fo-
CTHTaeTcs 3a CYET TOAePyKaHuUsA CYMMBI 10JT-
JIAPOBBIX PE3EPBOB, PABHOM KOJIMIECTBY aMe-
PHMKaHCKUX JI0JUIAPOB B 00paIleHu , — 3TO
JienaeT TokeH yHuKanbHeIM. USDT samuiex
OT CBOMCTBEHHBIX IPYTHUM KPHUITTOBATIOTAM
KOJIe0aHUH CTOMMOCTH.

Tether 6bUT CO3aH HA OCHOBE OJIOKYEH-
Ha OUTKOMHA, HO TI03)Ke OOHOBJIEH /1711 pabo-

THI C IPYTUMU GJIOKYETHAMU.
BbICKa3bIBAIMCh OTIACEHHS TIO TIOBOAY
Toro ¢pakTa, 4To pe3epssl Tether HUKOTA
He MIPOBEPSUTUCH TIOJTHOCTHIO HE3aBUCUMOM
TpeTheli CTOPOoHOH. B KoHIle MapTa Tether
B «TBUTTEpe» coobumia, uto Moore Global
(mozpasaeneHue MexXyHapOJAHOH ayuTop-
CKOI 1 KOHCQJITUHIOBOM KOMITAHUM) IIO/I-
TBEPAWIO IOCTaTOYHOCTh pe3epBoB Tether
Holdings Limited 11 mosHOTO 06€ecieueHust
CTENOIKOMHA.

M
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Cardano (ADA)
** Poirounas kanumanusayus $38 mapd

S+ % Jlons poirka 2%

IL]ena na Hauano mopeos: $0,025

Texywas uyena*: $1,19
Hamenenue cmoumocmu 3a nepuod: +4660%
T'o0 Hauana mopzos: 2017
Cardano — MHOTOypOBHeBasi GIOKUeliH-
wiatopma, TIpeIHa3HaYeHHAs /7SI CO3/IaHA
[JIelIeHTPaIM30BaHHbIX PIJIOXKEHHI HAa OCHOBE
cMapT-KOHTpaKToB. Cozzarens Cardano — ma-
TEMAaTHK U TIPEANPUHIMATEN, CTOSBIIUI y HC-
ToKoB Bitshares u Ethereum, Yapsib3 XoCKUHCOH.

Cammamy Chart

e R - oas

Cy6beuHuUIIA KpUTITOBATIOTHI ADA
(0,000001 ADA) HOcuT HasBauue Lovelace.

Polkadot, DOT

Poirounas kanumanuzayus $34 mapd

Hona pvinka 2%

Ilera Ha Hauano mopeos: $2,78
Texywas yena*: $37,03
H3meHerue cmoumocmu 3a nepuod: +1232%
Tod Hauana mopzos: 2020

Polkadot — 3T0 TeXHOMIOTHSA, KOTOPAs JOJKHA
TIOBBICUTH COBMECTUMOCTD Pa3/IMIHBIX OJI0K-
JeitHOB (HampuMep, butkorHa U Ethereum u
00BEIHUTD UX B MyJIBTUOIOKIEHH), CO3/1aH-
Had ['sBuHOM Byziom. [Ipezanonaraercs, 4To
Polkadot cMoKeT penuTh KroueBbie Ipooite-
MBI, TIPEMATCTBYIOIIVE TEXHOIOTHY OIOKYeiTH
CTaTh MOTHOMACIITAOHBIM TIPAKTUYECKUM PH-
JIOKEHUIEM.

i ——— R R

Opnwn ToxeH DOT fomkeH conepKaTth
10 mip Planck — HaMMEHBIIHX ZIOTEBBIX
eIVHUII,

Pa3paboTurKu MpeyTIPERAAI0T, UTO
II0Ka CKCTeMa HeCTabWIbHA, Y II000EIaIM
JI00ABUTD B HEe HOBBI KOZ IS TIOATOTOBKY K
TIOJTHOL[EHHOMY 3aITyCKy OCHOBHOM CeTH.

Uniswap, UNI

Puinounan kanumanuzayus $15 mapo
Jons pvinka 1%

IL]ena na Hauano mopeos: $2,44
Texywasn yena*: $28

Hamenenue cmoumocmu 3a nepuod: +1047%

T'o0 Hauana mopzos: 2020

Uniswap — IPOTOKOJI ¢ OTKPBITHIM UCXOHBIM
KOZIOM ¥ KpUnToOupka. O6beJUHAET TOKEHBI B
CMapT-KOHTPAKTBI, CO3/1aBas IMyJIbI IMKBHI/IHO-
CTH. YJaCTHUKY IIaTGOPMBI MOTYT OOMEHU-
BaTb aKTHBBI, CO3/[aBaTh HOBBIE TOPTOBBIE TTAPHI
1 106aBJIATh TOKEHBI B ITyJIBI I IOy IeHUS
KOMMCCHOHHOTO BO3HAI PAKIEHUIA.

[Tpotoxkon Uniswap 6bLT co3aH pa3paboT-
ypKOM XaigeHoOM AZJaMCOM.

B Havaste 2018 roza 6bU1a pe/icTaBieHa
nemo-Bepcrs Uniswap, a 2 Hosiopst 2018 roza
COCTOSJICA 3aITYCK MOJTHOM BEPCHY IIPOTOKOJA.

B 4ricITe OCHOBHBIX XapaKTEPUCTHUK: OT-
CYTCTBUE IIEHTPaJIbHOTO TOKEHA WM KOMUACCHU
WIaTOPMBI, PABHOIIPABUE YIACTHUKOB, JIH-

b b L
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CTHHT TOKeHa OeCIUIaTHEIH, OTKPEITOCTD BCEX
byHKUMIT cMapT-KOHTPaKTa.

Uniswap He cBA3bIBaeT NPO/ABIIOB U I10-
KyTiaTeJieii, YToOBI Te YCTaHABIMBAIH LIEHY
ToKeHa. LleHa paccunThiBaeTcs ucxoas u3 6a-
Ja"ca Mex gy TokeHamu ERC-20 n ETH, a Tax-
Ke MEK/Y CIIPOCOM U TIpeyIoKeHueM. JIio6oit
TOJTb30BaTeb MOYKET TOProBaTh 3TON MOHe-
TOM M/I BHOCUTBD CPEZICTBA B ITyJI IMKBUZIHO-
CTH, TI0JTy4ast KOMUCCHOHHOE BO3HArpax/e-
Huie OT 0OOMEHHBIX orepariuii B pazmepe 0,3%.

Ripple, XRP

PuiHouHaA kanumanusayus

$26 mapd

Jons pvinka 2%
Llena Ha Hauano mopzos: $0,06
Texywas uena*: $57,39
H3meHeHue cmoumocmu 3a nepuoo:
+857%
To0 Hauana mopzos: 2013
Ripple — camas 6picTpas KpUIITOBA-
JIIOTa. DTO IPOTOKOJI pacyeTa B peXU-
Me peasibHOTO BpEMEeHH, BaIIOTHAA
6up:Ka U cUcTeMa JieHeXKHbIX Iepe-
BozoB. Co3zaBacs KakK ajJbTepHaTHUB-
HBIM MeTo/ pacyeTa /it 6aHKOBCKOM
CHCTEMEI, a He KaK aJbTepHaTHUBa
¢duaTtHBIM feHbraMm. I1o 3aABIeHUAM
pa3paboTyukoB, Ripple — meHee 3a-
TpartHas U 6oJiee MaciTabupyemas
aJbTepPHATHBA KaK APYTUM IIUGPOBBIM
aKTHBaM, TaK U CyIIeCTBYIOLINM IUIaT-
dbopmaM ZieHeKHBIX IUIATeXeH, Hallpu-
mep SWIFT. Texnosnoruto Ripple yxe
ucnosb3ytoT Bank of America u HSBC
(BankoBckast Kopriopatiysa [oOHKOHTra u
[Tauxasn).

Ripple Hestb3g MaiHUTD. DTO CH-
cTeMa, Ize Bee IUPOBBIE AeHBIU YKe
CYLIECTBYIOT U TPUHA/IEXKAT OFHOM
koMmanuu — Ripple Lab, koTopas
BbIZIAeT KPUIITOBAIIOTY 32 IOJIe3HbIE
BBIUMCJIEHN, HAalpHMep 32 06paboTKy
HayYHBIX JaHHBIX Pa3HbIX YHUBEPCHU-
TETOB.

XRP — uudpoBas BasoTa CETH
Ripple, koTOpas cymiecTByeT TOIBKO B
cucteme Ripple. 1 XRP noapaszenseT-
¢s1 Ha MWUIMOH eJUHUII, UMEHYeMBbIX
«Kamssmu» (drop).

Ha mauaso 2021 roza komuc-

Cus 3a TIEPeBOJ IeHET MEeX/Y y4acT-
HUKaM¥ CUCTEMBI COCTABJISIET BCETO
$0,00001. 3TH ZIeHBTU UCTIONB3YIOT-
s 1A TIpeZIOTBPAllleHUA IIeperpy3Ku
cetu us-3a DDoS-aTak.

Wi gt
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TpeHab!

OBELLAHME

CTAHYT /I CO3JAHHBIE B POCCUU
PEINIEHMEM ITPOB/IEM }
SAITYTAHHBIX ITPEJ IO KEHMAMU IIOTPEBUTE/TEN

KOHIIA [TPOIIIIOTO ToAa
B Poccuu 3amyien
MacIITabHbIH TPOEKT
(UHAHCOBBIX MapKeT-
IUIEHCOB, KOTOPbIE, KaK
yrBeprkzaaet LIleHTpo6aHK,
B pexxuMe 24/7 obecrie-
YMBAIOT MaKCUMaJTbHYTO
JIOCTYITHOCTb PUHAHCOBBIX YCIIYT KUTEIAM
J000TO0 YroKa Halllel CTPaHbL, TIOMOTak0T
HeZIOOUTEHIM ellie HeOOBIINIM PETHOHAb-
HBIM 6aHKaM KOHKYPHPOBATh C helepanbHbI-
MU MOHCTPaMH, IIpUBJIeKasa HOBBIX K/IVeH-
TOB U CHIKasA CTOUMOCTb UX OOCTY>KUBaHUA,
a KaK JIOTIOTHUTEJTbHbIN OOHYC 3aCTaB/ISIOT
BCEX YYaCTHUKOB IIPOLiecca IBUraThCsA B Ha-
TpaB/IeHUH TEXHOJIOTUYECKOTO TIPOrpecca.
OcCHOBHOe OT/IIYYe MapKeTIUIekca OT
PabOTarOIINX Y2Ke JABHO MHOTOUMC/IEHHBIX
PECypCOB MoA00pa COOTBETCTBYIOLIMX 3AITPOCY
KJIMEHTOB MPe/JIOKeHUH GaHKOB CO BCel CTpa-
HBI — 9TO BO3MOXHOCTB HE ITPOCTO YBUZIETh
BapHAaHThI 1, CDABHUB 1X, BEIOPATB JIydlllee

TpeJIOKEHNE, HO U CPa3y MPOBECTH CAETKY,
TIOJTYYMB 10 Hel BBIMCKY. Ha 310 pabotaror
¢uHaHCOBbIE ITAaTGOPMEI TOCTABIIUKOB IIPO-
JYKTOB U YCITYT, CAlThI-arperaTopsl v PerucTpa-
TOP GMHAHCOBBIX TPAH3aKIKH. [I1aThopMe!
00eCIeurBaoT B3aUMOJEHCTBIE TOTPEOUTENS
¥ [TOCTABIIVKA Ha OCHOBe COOPAHHOM arpera-
TOpoM MHGMOPMAIIUH, & PETUCTPATOP — PEECTP
XpaHeHus I0pUANIecKY 3HAYUMOUN NHPOP-
MallyH IO COBEPIIEHHBIM Ha IatdopMax
czenkam. Haxozsacs B Camape, IT0/Ib30BaTelb
bUHAHCOBOTO MapKeTILTelica MOXKET OTKPHITh
BKJIaZ] B 6aHKe XabapoBcKa, Ziake He ocelras
€ro caift. Bosee TOro, BO3MOXXHOCTb KYIIUTh
YCIIyTH Ha GUHAHCOBOM MapKeTIUIeice yxe
AHOHCHPYeTCA IOpIULaM. «B TepByio odepesb
pedb HzieT 0 MaJIoM U cpefiHeM Ou3Hece, 9TH
KOMITaHUH TOKe CMOTYT MOJTy4YaTh LIMPOKYIO
JIMHENKY GUHAHCOBBIX YCIIyT», — YTBEP)Ka-

€T IIepBBI 3aMeCTUTeNb IpeceaaTena baHka
Poccuu Estena YalikoBckas Bo BpeMsa MapTOB-
CKO¥1 BIZIeOKOH(EPEHIINHY C PETMOHATIBHBIMU
KypHAJIMCTAMH.

C 0KUIaHUAMU BCE GoJee WIX MeHee I10-
HATHO, HO YTO B pCaHbHOCTI/I?

PYCCKAA TPOMKA

Y KaKJI0TO U3 TpeX pabOTAIOIINX CETOHA B
Poccru QMHAHCOBBIX MAPKeTILIEHCOB €CTh
CBOW OTIepaTop U CIelaIu3aIys.

Mapxkertruieiic «BTB Peructparop» mpo-
JaeT obymranmy, «Mocobupykar pezyiaraeT
pasMecTuTh BKJIaZB! U Kyruth OCATO, a du-
HaHcoBas wiaTdopma «VTHGUHUTYM» paboTaeT
C TaeBbIMU MHBECTULIOHHBIMU OHAMU.
KoppecronzieHT «/lesia» IpOTeCTHPOBAJ Kaxk-
JIBIA U3 HUX U BBISCHIUI, YTO MOXKHO KYITUTb Ha
(UHAHCOBBIX MApKeTIUIeHcax 1 YTO /I 3TOTO
HY’KHO C/Ie/IaTh.

[TepBBIM POCCHIICKHM OIIEpPaTOpOM bu-
HaHCOBOTO MapKeTIUIelica crasa «VMocKoBcKas
Bupxa». OnHaxo ee wiatdpopmoi «PuHycy-
T'M» MOYXET BOCIIO/Ib30BAThCA MOKA /JAIEKO He
KKZIBI KUTeNb Hallleld OrPOMHOM CTPAHBL.
CamapIipl TIOTY4YMIH TAKYHO BO3MOKHOCTb B
YuicJie repBbIX. «CeroHs CTaTh KJIMeHTaMU
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CRELMANBHBI MPOEKT

«DUHyCITyT» MOTYT XKUATEIH 29 PernoHoB Poc-
CUW, B IAJIbHEHNIIIEM MbI OyZIeM PacIIvpsTh
reorpaduio IpUCyTCTBUA. TaKKe MBI TTOCTe-
TIEHHO pacipsieM QYHKIMOHA IIAaTGOPMEIL,
B OrmipKatiiiiee BpeMst I06aBUM KPEIUTHI U
[JPyTHe TIPOAYKTHI OT GAHKOB, YIPABJIAIONINX U
CTPaxOBBIX KOMITAHUH, a TAK)Ke HU3KOPUCKO-
BaHHbIE MHBECTUIIOHHBIE TIPOYKTHI, B TOM
Yucsie oburaiyu QeiepaabHOro 3aiiMa st
HacesieHvs1. CIEJTKY 10 HUM Takxke GyzyT mpo-
XOJIUTB OHJIAMH, B IMYHOM KabvHeTe «DuHyC-
JIyT», — PaCCKa3bIBaeT «/leTy» YIpaBJIAIONAN
JIPEKTOP TI0 PA3BUTHIO ITPOeKTa «PUHYCITY-
ru» «MockoBckoit bupxw» Mrops AytuH. OH
MIPOTHO3UPYeT POCT KOJMMYeCcTBa PErYOHOB,
KOTOPBIM CTaHET ZIOCTYITHA cucTeMa: «Kaxk-
[JIbIE MECSI] MBI TJIAaHUPYeM 00aBJIsTh M0 5-10
pervioHoB. CeroiHs 1eJib MPOeKTa — OXBaTUTh
80% HacesieHusA», — PACCKa3bIBAET AJTyTHH.

TOJIbKO NO CPEAAM

PeabHOCTB ITOKa MaJIO COOTBETCTBYET OXKU-
JIAHUAM.

Celigac Ha «PUHYyCITyTax» MOXXHO TOJBKO
kyruTh nomic OCAT'O u pa3MecTUTb BKJIAZ.
«JIr07Y M3 Pa3HBIX PETMIOHOB MOTYT BEIOHPATh
Ha caire finuslugi.ru BEIroIHbIE TTPe/IIOKe-
HUA GAHKOBCKUX BKJIQJIOB IO BCell CTpaHe, OH-
JIAFH OTKPBIBATh B OAHKAX JIETIO3UTHI X TIOTOM
YIIPaBJIATb UMU, TIOMOIHATD CYETa, CIEAUTD 32
HauKc/IeHreM IIPOLIeHTOB U IOTy4aTh YBEZOM-
JIEHWA 0 KOKIOM JIBIDKEHNY Cpe/iCTB. Taroke
Ha «PUHyCITyTax» MOXHO CDaBHUTB TIPeZIOKe-
HuA 16 crpaxoBbx koMmmnanuii o OCAT'O, BbI-
6paThb caMble BBITO/[HBIE YCIOBUS U KYTIUTb IT0-
JIYC, He mocelas opuc ¥ Iaxke CaliT CTPaxOBOH
xommanuu. Opopmuts OCAT'O ¢ HOMOIIBIO
«dUHyCIIyT» MOTYT BCE POCCHICKIE aBTOMOOH-
JICTBI», — yTBepKAaeT Mrops AmytuH. OnHa-
KO, KaK yrKe ObITO CKa3aHo, JAIeKO He «BCe»,

a TOJIbKO aBTOMOOGIIIVCTEI U3 TEX PETUOHOB,
KOTOpBIE y)Ke MOTYT I10JIb30BaThCA CUCTEMON.
/Jla 1 cama TpoLieZiypa COBCEM He TaK IIPOCTa,
KaK 0XKUZja/och.

Perucrpanysa Ha «PuHycIyrax» OKazanach
Cepbe3HBIM MPOLIECCOM, HY)KHO ObUIO Ipes-
craBuTh fanHble CHWJICa, nacriopra, ykasaTb
MECTO KUTeNIbCTBA, IPONTH JOTIOTHUTEbHYI0
ayTeHTHUKAIIHIIO TT0 HOMepy TesiepoHa, Toz-
TIMCATh NT0JIb30BATEIBCKOE COIVIAIEHNE.

INocre perucTpary Bcex JaHHbIX KOP-
PpectioHzieHTy «/lesia» pe/yIoKIIIN CIIHUCOK
BOIIPOCOB, HA KOTOPBIE HEOOXOIMMO OTBETHTD
«Zla» WK «HeT». Cyzid 10 aHKeTe «DUHyCITyT,
HaMOOJIBIIYIO TPEBOTY Y OLIepPaTOPOB MapKeT-
TUTelica BbI3BIBAIOT BEPOSATHBIE CBA3Y IIOTEHIU-
IbHBIX KIMeHTOB ¢ CIIA: «<Hanmu4ue rpaxaH-
ctBa CIIIA», «<Haxoawics i B CIIIA mocie i
MecAI. BoamoxkHo, mprobpectn OCAT'O wmm
Pa3MecTHTh BKJIa/ Ha IatdopMe HocJie ImyTe-
mectBrA B CoeivHeHHBIe [1ITaThl cricTeMa He

HUKAKMNX

CJNNIO)XHOCTEM

JINYHOM OMbITE BbIXOAA Ha MaPKETMNEeNC

«[leny» pacckasan OfyH 13 NepBbIX

nonb3oBarenen nnatdopmel B Camape,
©aHKOBCKMI Cly>KaLLmn Unbs KomoxHbIN.

— B okTsibpe npoLLnoro roaa, Koraa Tofb-
Ko 3apaboTtan MapkeTnnenc «DuHycnyr»,

1, HaBepHOe, B OOMbLLEN CTeneHw 113 Npo-
heccroHanbHoro MobonbITCTBa peLLmn oT-
KPpbITb BKJ1aZ, MCMONb3ys NAaTHopMy.

[ns Havana Hy>HO ObINo 3aBECTU INYHBIV
kabWHeT, cvcTeMa NpeyCMaTpVBaeT aBTopu-
3auUpio Yepes «ocycnyr». 3aTeM Hy>KHO ObIno
BbIOpaTh AaTy 1 Bpems, Koraa oyaet yaodHo
BCTPETUTLCA C KypbepoM. Kypbep npuvexan,
caenan Moe GoTo 1 hoTo NacrnopTa, 3t anbl
©Oblny OTNPaBEHbI B CUCTEMY MOATBEPXKAEHNSA
[aHHbIX. ByKBanbHO Ha cnedyioLLmmn AeHb 5 Mo-
Ny4nn LOCTYN B NIYHBIA KaOWHET «DuHycnyr.

YT1obbI NOA0OPaTH BKNaA, CUCTeMa npes-
naraeT HeCKOMbKO YCI0BM: CyMMa BKIa-

[la, CPOK BKJ1aAa, NeproanyHOCTb Bbinna-

Tbl NPOLIEHTOB. OTKPbITh BKaL MOXHO Oblino
Ha cymmy ot 10 Tbic. pyoner unm ot 100 ThiC.
pybnei. Mocne BBOAa HEOOXOANMBIX AaH-
HbIX OTKPBINCA CINCOK NPELJIOXKEHNN, BKIa-
bl ObIN PaHXMPOBAHbI MO YPOBHIO CTaBKY. §l

TI03BOJIHT, XOTA OQUIMATEHON HHPOPMALMH 110
3TOMY HOBOZY He OBUIO.

Hacrosmmm Cropripu3oM /s I0Ib30Ba-
TeJteli OHJIalH-cepBIca MOXKET CTaTh OYHOE
HOATBEPKIEHYE TMYHOCTH IIPY PETUCTPALVH.
[IpescTaBUTEN MapKeTIUTelca, OOBACHA 3TO
IIpoTHBOpeune, cebutatoresa Ha 211-03 «O co-
BepIeHY GUHAHCOBBIX CIEJIOK C UCIIONb30Ba-
HyeM uHaHCOBOH Iw1atdopMbl». BK1aap —
«TSDKEJTbIe» TPOAYKTHI 6aHKOB. «DUHYCITyTH»,
VX IIPOJAOIIYIE, €JHCTBEHHAA NHTEPHET-
wiaTdpopma, TpebyIoNIas OT KIHMeHTa TUIHON
BCTPEUH C ee [Ipe/ICTaBUTeIEM.

Yro6rl poitTy odiaitH-ayTeHTU(H-
KaLVIo, HY>KHO COOJIIOCTH ZIBa YCJIOBIS:
okasarbca B paguyce 100 kv ot Camapsl 1
JoxzaTbes cpenpl. Kypbep «Mocoupyku» py-
e3)KaeT K KJIMEeHTY B OQ¥C, KBAPTUPY WK 00-
I[AeTCs C MPETEHIEHTOM Ha MOTy4eHHe YCIyT
B aBTOMOOMTE. BCTpedy OH MOXKET IIPOBECTH
TOJIBKO B Cpezy.

«f1 Torbexana», — 607po coobiia 06ast-
TeJIbHas JIeBYIIKa-Kyphep Ha Yac paHblile Ha-
3HaueHHOro BpeMeHU. [1o ee cioBaMm, Kypbep
oT «MocOup:xu» IIpuesieT He Bo Bee ropoza Ca-
MapcKoit obsacTH. «/Iroau 13 ChI3paHy WIK CO-
cenHel YbTHOBCKOM 06IaCTH MPUE3KAloT Ha
BCTpeYy CO CIEeMaCTOM B JTIOObIe HacesleH-
Hble IMyHKTHI He fanee 100 kv or Camapel», —
paccKasbIBaeT COTPYAHUK «MocOUpiKu».
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BblIOpan GaHk 13 PoctoBa-Ha-[loHy 1 OTKPbIN
BKNaL nog, 5% rofoBblx Ha CPOK TPW MecALa.
Pe3ynbTaToM 3HaKOMCTBa C paboTor nnat-
hopMbI 1 OCTANCA AOBOEH. VIHTepdenc nnyHo-
ro kabvHeTa apy>entobeH, Kaxaoe AercTme
MpPO3payHoO, MOATBEPXKAEHMS OnepaLmmn He
3acTaBnsioT cebs xpaatb. Ecm comHeBaeTech B
JINHHOCTV Kypbepa, eCTb BO3MOXHOCTb Y3HaTb
0 HeM y COTpyAHWKa nnatdopmbl. Jorosop
BKJ1afia MOXHO YBUAETb He TOMbKO Ha 3KpaHe,
HO V1 COXPaHWTb ero Ha COBCTBEHHbIE YCTPOW-
CTBa WA pacneyatatb. [epeBoa AeHEXHbIX
CPeACTB TakKe He BbI3Bas HUKaKMNX CTIOXHOCTEN.

Kypwep czennana HecKoIbKO HOTO KOPPeCIIOoH-
ZieHTa «/lesa» ¥ ero JIOKyMeHTOB, a CITyCTs JeHb
BJIMYHOM KabUHETe y»ke MOKHO ObUIO BEIOPATh
TOAXOAAIINH BRI, Kak aTo paboTaeT?

CMJIbHO
NPEYBEJIMMEHO

«B Havasle MapTa K mwiatdopme «DUHyCIyTu»
npucoeavHwics bauk JIOM.PO, emte opsaka
JIBYX /IECATKOB OaHKOB HAXOJATCA ceifdac B Ipo-
Tjecce UHTerpalym», — yBepseT ropb AJyTHH.
[Toka e KOppEeCIIOH/EHT «/[ef1a» 0OOHaPY KT
Ha I1aTdopMe MpeIoKEHNS BCero TIATH OaH-
KOB.

MunrMaibHaA cymMMa BK1aza — 10 ThIC.
py6rieii, MakcumabHast — 100 MTH py6rieid.
[Tocsie BBOZIA CyMMBI, IUIAHUPYEMOM K pa3Me-
IIeHNIO, CAIT HaXOUT JIydlliiie pe/IoKeH .
OnyH 6aHK MOYKET TIPE/IOXKUTD CPasy HECKOIb-
KO BapUaHTOB BKJIaZia. OcTaeTcs JINIIb HaXKaTh
KHOIIKY «OTKPBITb BKJIa/l». B IMIHOM KaburHe-
Te NOABJIAETCA KapTouKa BKJIa/ia C OIMCAHUEM
BCeX YCJIOBUH NTOIb30BaHNA, a KIUEHT J0JDKeH
TIOATBEPAUTD BHIOOD. JlaHHbIE OTIIPABIIAIOTCS
B 6aHK, a y KJMeHTa OyzieT YeThIpe AHsI, YTOOBI
TIOTIOJIHUTD CYET — C 3TOr0 MOMEHTa CZle/IKa
CYnTaeTCsA 3aKIoueHHOH. Takas Jke cucTeMa
nerictByer ¢ OCAT'O. Heo6xouMo BBECTH HO-
Mep aBTOMOOWIA, ECJTU OH €llle OTCYTCTBYET —
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VKa3aTh MapKy, MOJIEJTb, TO/I BBITTYCKa, TOPO/I
perucTpanuu. Bri6paTh MOAXOIATINI TOMHC U
CKaJaTh ero B IMYHOM KaOUHeTe.

PEMCTPVUPYMN 3TO

BTOpBIM OIIepaToOpOM, KOTOPBIH IIPe3eHTOBA
cBoto rwiathopmy, crai «BTh Perucrpatops.
Ilo wziee, 31eCh YACTHBIN MHBECTOP U3 JIIOOOTO
YTOJIKa Halllel CTPaHBI MOXKET IIPHOOPEeCTH
OO/IUTAIMH Pa3IMYHBIX KOMIIaHHIA. [Toka aTa
nzes KaxeTes GyAyIniM, KOTOpoe ellie He Ha-
CTYIILIO.

Cerogps rwiatdopma IpezyiaraeT IOKyII-
Ky OOJTUraliuii TOMbKO ZerapTamMenTa GrHaH-
coB ToMCKO 0671acTH. «MOXKHO CKa3aTh, YTO
YHCJIO CZIeIOK UCIUCIACTCA YKe TPEX3HAYHBIM
YICJIOM, XOTS C MOMEHTa IIPOMBIILIEHHOT'O 3a-
Tycka B Hosi6pe 2020 roza IpoIiwio elie Majo
BpEMEeHH», — OCTOPOKHO TOBOPUT O Pe3YJlb-
TaTax paboThl IIaTGOPMEI COTPYHIK IIpecc-
cyKObI KoMnaHuy. Kak yTBep:kaaroT B becezie
¢ «/lenom» npeacrasuteny «BTb PerucrpaTop»,
wiaTpopMa rotoBa B JIF0O0I MOMEHT MOAKITIO-
YUTb U Apyrrie GUHAHCOBBIE OPraHU3ALVH JJIs
PpasMeleHrs OOIUTall|iA WA UHBIX OyMar.
HbIHenIHAs OrpaHUYeHHOCTD BRIOOPa 00BsIC-
HseTcs pocTo. «Hanboiee MOArOTOBIEHHOM U
VIMeIOIIIEel 3HAYUTETBHBIH OITBIT PAOOTHI C BHE-
OGUPIKEBBIMU OOTUTAIAMY sIBJAeTcs ToMcKas
obsacTb. [T0oaTOMY € He cocTaBIIO TpyZa Obl-
CTPO TIOAKJIFOYUTHCA K IIaTGopMe», — 3asgBU-
Ji «/leJty» B KOMITaHUU.

37ech TaKKe He 000IWIOCh 6€3 CTOIKHO-
BEeHW OXXUAHUH U peabHOCTH. UTOOBI 3ape-
TUCTPUPOBATBCA Ha IUIATGOPME, I0CTATOYHO
VIMETh JIMYHbIIN KabMHET Ha opTaie «[ocycy-
I'» Y IPOMTH IOTIONHUTE/TEHYIO aBTOPHU3ALINIO
catira «BTE Peructparop». PeabHOCTb: ITHCH-
MO C ITOATBepXK/IeHNeM perucTpaliyiy, BUAMO,
6BLTO OTIIPAB/IEHO Ha MOYTOBBIX JIUCUIIAX, €TO
TIPUIIUIOCH YKAaTh Hegenmo. Jasee rwiatdopma,
KaK 1 0’KUZIaJI0Ch, CTasla ZIOCTYITHA 3asB/ICHHEIE
24/7.

B PYYHOM PEXXMME

«3npaBcTByTe! B JaHHBIN MOMEHT peru-
cTpanys Ha caiiTe GUHAHCOBOM IIATHOPMBI
ZI0CTYIIHA TOJIBKO Yepe3 PyqHoe 3alloHeHYe
bOopMBI 1 OCTIEIyTONIIEee TTOATBEPIKIEHIE Ba-
IIVX JaHHBIX», — OTBeYaeT Ha 3aIpoC O Peru-
CcTpanyy yepes nopra « ocyc/Iyri» OHIalH-
KOHCYJIBTAHT KOMITAaHUH-0IIepaTopa TPEThEro
PpoCcuiicKoro GUHAHCOBOIO MapKeTIUIelica
«THOUHUTYM>.

Ilo cpaBHEHMIO ¢ IpyTUMU MapKeTIUIelica-
MU «MIHOUHUTYM> yrKe ceffdac aeT MoIb30Ba-
TeJTIo GOJBIION BEIGOP — 48 MTaeBbIX NHBECTH-
IMOHHBIX GOHAOB. Kakpiit GoH IpecTaBeH
KapTOUKOM-TIpe3eHTalyel: Ha3BaHue, MUHU-
MaJIbHAas MHBECTHIHA U ZIOXOHOCTb 32 TO/I.

® NPOAYKTOBDbIN
HABOP

YTO MOXHO KYMTb Ha (OUHAHCOBbIX
MapkeTnnencax

AO «BTB Perucrparop»

OBJIUTALUU fenaptamenTa putHaHcos Tomckoii obnactu

«Dunycnyrm»
BKJIALLbl BAHKOB-MAPTHEPOB: «LieHTp-1HBeCT»,
«[OM.P®», CKB-BaHk, MetannnHeectbaHk, «[lepxasa»

dunancosan nnargopma
K «indpmuurym»
nau naeBbix MHBECTULIMOHHBIX hoHAOB (MM DoB)

Tonbko iBa poHzA 13 48 Ha MOMEHT MOATOTOB-
KUY MaTepuaia IeMOHCTPUPOBA/IY CHIDKEHYE, B
cpeaHeM GOHABL, MyOIMKyeMble Ha Iiatdopme,
MOKa3bIBaIOT 15% AoxogHoCTU. Perncrpanysa
COCTOMT 13 YeTHIPEX STAIIOB: PErUCTpaLysA [1a-
CIIOPTHBIX JAHHBIX, aHKEeTUPOBAaHUE, PErUCTpa-
11151 6aHKOBCKUX PEKBU3HUTOB, TIOATIFICAHHE JI0-
KyMeHTOB. MUHUMAJIbHAs CyMMa WHBECTHIN
orpanuyeHa — 10 ThIC. pyOeit.

AOCTVINHDbI BCE

ObelaHHas JOCTYITHOCTh CEPBHCOB 24/7
BBI3BIBAET MHOT'O BOIIPOCOB. Cpe/iy HUX U CO-
XPaHHOCTB TI€PCOHAIBHBIX JIAHHBIX U JIEHET
KJIMEHTOB, IOCTYII K KOTOPBIM 4MCTO Teope-
THUYECKH MOTYT IOTy4UTb 1 MOIIEHHUKU 13
CaMbIX OTZaJIeHHBIX YT'OJIKOB Halllel CTpaHbl.
Hacko/IbKo pHUCKYIOT I0JIb30BaTeld GUHAHCO-
BBIX MApKETIUIEHCOB, PErMCTPUPYCH Ha IUIaT-
dopme? «baHKy Poccrit HUKaKKe JaHHBIE He
niepeziatoTcs!» — 3asaBiisgeT Enena YalikoBcKast.
JIn4HBIE JAHHBIE KJIMEHTA XPAHATCA UCKIIIOUM-
TesbHO B PeecTpe pUHAHCOBBIX TPAH3aKIMH.
BrImucKy o czieske KIMeHT MOXeT IOTyqUThb
TOJIBKO Yepe3 JIMIHbIN KabuHeT Ha «[ocycity-
rax». JIoCTyI K JAHHBIM MOTYT TAKKe ITOy4UTh
JILIb [TPABOOXPAHUTEIbHBIE OPTaHbl B CIydae
HeobxoAUMOCTH. Kak yTBepKIaroT Mpe/CTaBy-
Temu «duHycyr>» u «BTh Peructparop», iat-
¢dopwma, Ha KOTOPOI IIPOXOAUT PETUCTPALVA
CZIeTIKY, He ToTy4aeT MHPOPMalHIo O KIUeHTe,
YTO UCKJIIOYaeT BO3MOXKHOCTD UCIIO/Ib30BaHUA
JIMYHBIX JAHHBIX TPETBUMU JIMLIAMU. Elnie of1-
HUM OXXWZJAHUEM CTaJIY TUIaHBI MapKeTIUIeHcoB
HayaTb paboTaThb ¢ GOMETPUYECKOH CUCTe-
Moii. [ToATBep)KIeHNEM CAETKY OY/IET OTIeya-
TOK MaJIblIa KJIMEHTA JTN60 CKaHIPOBAHKE €T0
Jmna. K 9eMy 3To puBesieT B pealbHOCTH —
BOIIPOC OT/IE/IbHOT'O UCCTIEJ0BAHMA.

XKAEM NEPEMEH

[1aBHO¥ Mpo6IeEMOli PUHAHCOBBIX MapKeT-
IUTE}COB CeroiHA MOXKHO Ha3BaTh Y3KUI
CITEKTP TIPE/LIOXKEHHBIX TPOAYKTOB. [IouemMy
¢drHAHCOBBIE OpPraHU3aINY ITOKA HE TOTOBBI
paborarth ¢ MapkeTuielicamMu? «[[poekT GyzeT
ZIOCTATOYHO aKTyasieH B 6yayiieM. besycios-
HO, IOJDKHO IIPOYTH HEKOTOPOE BPEM, YTOOBI
WICIOJTb30BaHue pUHAHCOBBIX MapKeTIUIEHCOB

TIOJTY4WIO IIMPOKOE pacipocTpaHenue. MHo-
THe ellle He B Kypce BO3MOXKHOCTeH, KOTopble
JaeT GUHAHCOBBIM MapKeTIUTeHC, IMOO TIOIPo-
CTY OITACAIOTCA TAKOTO POZA B3aNMOZEHCTBUA
¢ 6ankamu. Ho MBI Bce BUIMIM, KaK MEHAETCS
MUD ¥ BCe YXOIUT B AUCTAHI[IOHHOE OOCITY K-
BaHMe, TI03TOMY B OYZyIiieM 3To, CKopee, 6yzeT
HOpMa /U1 Hac, 9YeM YTO-TO HEOOBIMHOE», —
o0BsicHAeT «/lerTy» AUPEKTOP JenapTaMeHTa
posumyHoro 6rzHeca AO «KB «ComuaapHOCTb»
Anna EBceeBa.

Huxwura ®esopoB, pyKOBOZUTENb PETHO-
HaJIBHOTO OTAeeHus «CaMapckuil» baHka
JIOM.P®, yxxe paboraroiiero Ha GUHAHCOBOM
MapKeTIUIelice, yOesx/ieH B ObICTPOM PasBUTHN
STHX CEPBHUCOB. «VIBI BU/IVIM CyITIeCTBEHHBIN
HOTEHIMAN Pa3BUTHA GHHAHCOBBIX IVIOIMA/IOK,
Ha KOTOPBIX KJIMEHT MOKET HOTYYUTb YCIYTY
6e3 Gu3IIecKoro B3auMOEeHCTBYA € GAHKOM.
Cripoc Ha IMCTaHIMOHHOE 0OCTy)KUBaHUeE 6y-
JIeT PacTH, U CBA3AHO 3TO He TOJIBKO C PacIpo-
CTpaHeHHeM KOPOHABUPYCHOM MHPEKIUH, HO
Y1 C eCTECTBEHHBIMU IIOTPEOHOCTAMY COBpe-
MEeHHOU KU3HU JKUTeJIS aKTUBHOT'O Merario-
JIVICA VT CTIOKOMHOTO IIPUTOPOZia», — CINTa-
et Hukwura ®eiopoB. VInoTedHble IPOIyKTHI
Banka JJOM.P® foCTyITHBI Ha HECKOTBKUX (H-
HAHCOBBIX MHTEPHET-TIOoNIA/IKax. «Harmpumep,
Ha «Onobpum.py» (BxoauT B cocTaB OI' BKC)
3aeMIIIKU MOTYT OpOPMUTBH UIIOTEKY 110 HaU-
6oJ1ee IpYBJIEKATEbHBIM YCIOBUAM — CTABKI
Banka JIOM.P® ofxu 13 Harbojiee HUSKKUX Ha
WIIOTEYHOM pBIHKe. VIoTeyHble IPOrpaMMb
Harmero 6aHka yrKe JOCTYITHbI ¥ Ha iatdop-
Max «/lomoii.py» (omeparop «LIndpoBsie TeX-
HoJIoruK») M M2.ru («KumuiiHast saKocucTe-
Ma BTB»). [To HaIMM ZJAHHBIM, Ha TEKYIIII
MOMEHT 3TH /IBe IIaTHOPMBI Y?Ke BEIPA3HIIN
KeJIaHYe CTaTh UIIOTeYHbIMY MapKeTILlelica-
MU, HO OQUIIMAIBHBIH CTaTyc MapKeTIvlelica
LleHTpasIbHBIN GaHK [0 HKM €llle He YTBEp-
JIWI», — PACCKa3bIBAET O CUTYAIK Ha PbIHKE
Huxkwra ®esopos.

ABCOITIOTHOE GOJIBIIIMHCTBO PECIIOH/IEHTOB
«Jlena» U3 Ynciia pecTaBuTeNel GaHKOB, ellle
He BBILIE/IIINX Ha MAPKETIUIEHCHI, YTBePX-
JIAI0T, 4TO VX GHHAHCOBAs OPTaHU3aLVA yKe
paccMaTpuBaeT 3Ty BO3BMOKHOCT B OJIrbKaki-
1meM GyzyieM. «/[ymato, mpakThKa GUHaHCO-
BBIX MapKETIUIEHCOB PaCcIIpOCTPAHUTCA MO BCEH
Poccuu rozia yepes iBa-Tpy. OIIATB e TYT Bee
3aBUCHUT OT MapKETUHIOBO COCTaBJLAIONIE! B
MPO/IBIKEHUH IPOEKTA B LIETIOM», — FOBOPHUT
Anna EBceeBa. HacKobKo GBICTPO MapKeT-
IUIEHCHI BOM/YT B IOBCEHEBHYIO PEAIBHOCTh
PSZIOBBIX TPaXKJaH? 3aBUCUT OT MHOTHX (aKToO-
POB, B TOM YHCJIe ¥ OT TOTO, KaK OBICTPO OXKHU/Ia-
HISA OT PabOTHI 3TOTO MHCTPYMEHTA ITepecTa-
HYT PaCXOJUTBCA C PeaIbHOCTBIO.

— Januun CudHes
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BN/ pelient yanexa KIApyXKes» v/ ooy Aeer M nodie/kpmaca
B/CTPAHE W/ BHYTPW CaMov KOMIMAHWA PYKa/ KOPMALLErO BCed
TonssarTn n okpecrHocren, Tareanbl Cononneson?

Story

PYKA

KOPMSIIETO

Kax xpenna monvsmmunckas «/Ipyx6a»
Tamuvsanvr ConooHesotl — KpynHetiuiezo u 6ozameiiuiezo
8 pecuoHe nocmasusuKa WKoIbH020 NUMAHUS

aKoi y Hac
ousHec?! Oguu
CJ1e3bl», — C
AIPKO BBIPAXKEH-
HOM J0cazoi B
roJioce KalyeT-
€1 KOppPEeCIIOH-
EeHTYy «/lera»
Tarpana ConogHeBa, JUPEKTOP U Bia-
Jlenuiia KpymnHetiinero B CaMmapckon
obsacTy KOMOMHATA IKOJIBHOT'O ITUTA-
HUS, TONbITTUHCKOTO KIIIT «/[py:x6an.
K cioBy, mpeBpaTHBIIUICA TPAKTU-
YeCK! B MOHOIIOJIUIO HA TOJNbATTHH-
CKOM pBIHKE OpTraHu3alluu JeTCKOTO
nuTaHusa 6usHec CologHEBOM COBCEM
He NIPOU3BOJUT yAPYydJaroLero Bleyar-
JieHus. DTo paboTaromiuii 6osee 30 jeT
rPaMOTHO BBICTPOEHHBIY MeXaHN3M,
MTO3BOJIAIOIINI 00CTyKUBaTh 63 13

75 WKOoJI, UMeruxca B TonpaTTH, a
TaKKe Bce MIKOIBl CTaBpOIIOIbCKOTO
paiioHa, 3aHUMas TeM caMbIM, 10
nHOpMAaIK MUHHUCTEPCTBA 06pa-
3oBaHus Camapckoit obactu, 12,7%
pervoHaJIbHOIO PEIHKA IIKOJIBHOTO
IUTaHUA, Ha KOTOpoM paboTaet 200
KOMIIaHUH-01IepaTopoB. Ero eMKOCTb,
110 oueHKe «/lesa», OKOJI0 S MIPJ, PY-
671 B rozi, 1 3TO 6e3 yueTa phIHKa
OpraHu3aIyy MUTaHUA B JONIKOJIbHBIX

YYpeXKAEHUAX, HA KOTOPOM KOMITAaHUU
TaTbsaubl COJIOZHEBOU MPOBOJAT TI0-
C/IeZIHUE TO/IbI aKTUBHYIO DKCIIAHCHIO.

«C pyku» BlaJenuisl «/py>KObl»
e/IAT He TOJIBKO IIKOJIbHUKU U JIeTCa-
ZIOBIIBI, HO ¥ YNHOBHUKH aIMUHHCTpPA-
uuu ToMbATTH, U COTPYAHUKU TONBAT-
THHCKO} rOpPOZACKOM AyMEL. «/Ipyx6a»
cziesaza OfHOKAITHUKAMU U paboOTHH-
KOB KPYITHBIX TOJBATTUHCKUX 3aBO-
ZIOB, U IToceTHTeNel 6yheTOB MECTHBIX
KOJUIE/KEN.

CoBOKyIIHasA BbIpyYKa IIpeAIpu-
aruii TateaHbl COIOAHEBOH yXKe MATh
JIeT KaK IIpeoziosiesia IMoIyMWUIHap/-
HBIH pyOex. B 2019 rozy 060poTe! 613-
Heca CoIoZIHEBOM BBHIIILIN HA YPOBEHb
700 mH py6seit. OaHAKO B 3Ty 6OUKY
rycroro kucenda B 2020 roay nomnasa
JIOXKKa orpaHundyeHui mo COVID-19, a
HayvaJIio TEKYIIETo roZja TOIbKO Z06aBU-
JIO TOpEeYH.

«CHJI y’Ke HeT, KpyroM MBI BUHO-
BaThie! BceM 0ObsCHsAEIb, OOBSICHSA-

elIb, IT0 CTO pa3 OJHO U To xe. JKypHa-
JIUCTBI, IPOKYypaTypa, BCEBO3MOXKHbIE
aIMUHUCTpALUU. .. 13 MOCKBBI 3BOHAT,
CIIPAIIUBAOT, YTO ¥ BAC TaM IIPOUC-
XOZIUT», — JIENIATCA C «/leom» mepe-
>kuBaHuAMU TaTesAHa CosofHeBa.
[lepexxuBath ecTh 0 ueM. KomOuHaT
CosiofHeBOM OKa3aJscs B IIeHTpe CKaH-
Jlajia C MaCcCOBBIM OTpaBJIEHUEM JieTel
TOJNBATTUHCKUX IIKOJ. 3a IIepBble TPU
MecsAna 2021 roga npou3oIwIIo Tpy UH-
LIIZIeHTa C lecATKaMU II0CTPa/laBIINX.
Opnako 79 mutH py6seii u3 190 mu-
JINOHOB CTOMMOCTY KOHTPaKTOB, 3a-
KJII09eHHBIX B 2021 rofy ofiHOM TOJIBKO
«/Ipyx60ii» (a 3TO HE eJUHCTBEHHAs
KOMITaHUA B CTPyKType 6usHeca Co-
JIOZHEBO), OBUIN BBIUTPAHEI YIKE ITOCTIe
YI1. B uem pelient ycrexa «/[pyKObl» 1
OCKyZleeT iU IIocJle Kpu3uca B cTpaHe U
BHYTPH CaMOW KOMITAaHUHU PyKa KOPMA-
mero Bces TOMBATTH U OKPECTHOCTEHN
TatbsaHbl CoIOAHEBOM?

«KAKOW Y HAC BM3HEC?! OTHU
CJIE3bI» — TATBSHA COJIOTHEBA
JKAJIYETCS C HOCAOW B TO/IOCE
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B 2021 rogy KOMBUHAT CONTOAHEBOW OKA3AJICA B LIEHTPE CKAHAOATIA
C MACCOBbIM OTPABJIEHVEM OETEN TOJTBATTUHCKWX LLIKOJT
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HOBbI YPOBEHb
B 2011 romy
KOHTPaKTbI «[py>Obi»

CTanM NCHNCIATLCS
LecsTkaMu MITH pyo.

KTO KALLY
3SABAPUN

«Y2Ke U He IIOMHIO, KOT/Zla MBI C pOJUTe-
JIAMU U3 flepeBHU B TOMbATTH IpHexa-
Jii», — BCIIOMUHAaeT 66-71eTHAA ToyeT-
Hafd rpakZlaHka ABrorpaza TaTesaHa
ConogHeBa B becefie ¢ KOPPECIIOHZEH-
TOM «/lena». B 15 et TaTbAHa npunuia
B OZIHY U3 TOJbATTUHCKUX CTOJIOBBIX B
HaZleXk/le CTaTh IIOMOIIHUKOM II0Bapa.
JleBOUKY IPUHSIN, OHA JIETKO 00yJa-
Jlach BCEM TOHKOCTSM U XUTPOCTAM
npodeccruu U J0BOJIBHO OBICTPO cTasia
roBapoM. TaTbsHA y4uiach 1 pabora-
ja. B 80-x rozax oHa y»xe oKa3asjach Ha
KIIITT ABTO3aBOZICKOTO patioHa, KOTO-
PBIi B cocTaBe TpecTa N22 obecrieunBal
3I0POBBIM IIUTaHWEM COTHU COBETCKUX
IIKOJIbHUKOB.

Bckope Havasnack nepecTporika.
I[Tepe6ou ¢ mocTaBKaMu IIPOAYKTOB, pac-
aJ| TpecTa 1 povue IpejecTh HOBOro
BpeMeHU. B 1990 rogy aupexropom KIIIII
crasa HuHa 316;11KOBa, 3aMeCTHUTENb Py-
KOBOZAUTEJA «/Ipy>KObI» II0 IPOU3BOZCTBY.
316IMKOBA BCKOPE CHIrPAET JaleKo He
MIOCJIEJHIOIO POJIb B CTAHOBJIEHUU TaTbhA-
Hbl CologHeBOH Kak IpeJIpUHUMATes.
B 1992 rogy AupekTOp 3aZyMbIBaIach O
npuBartusauuu KIITI. OpzHako, Kak BCIO-
MUHAIOT y9aCTHUKY cOObITHI, HuHa 351-
671MKOBa AKOOB! 6bUTA OTCTPaHEHaA OT 3TO-
ro Ipoliecca Ha POAHOM IIPeANIPUATHN.

BhIBIIMI AUPEKTOP 356IMKOBA C
elle YeThIPbMA €IMHOMBIIUIEHHUKA-
MU 3aperucTprpoBaa COOCTBEHHYIO
«JIpyx0y» 110 agpecy: CBepAnIoBa, 51,
r7ie ObLT 3apPETUCTPUPOBAH U KOMOMHAT
mKoapbHOTO nuTanusd. Cerogus 000
«/Ipyk06a» ABJIAETCSA OLIEepPaTOPOM CETH
cTosoBBIX B Camape, HOBOKyHOBIIIEBCKE
u TosbATTH TI0Z O61IUM 6peHzoM «CTo-
soBasg N°51».

Tem Bpemenem KIIIIT «/Ipy:x6a»,
rae Tarbana CosozHEBa IIpozo/Kaa
paboTaTh yxKe 3aMeCTUTeIEM JUPEKTO-
Ppa, cTaja MyHUIUITAJIbHBIM [IPEJIPUATH-
eM 1107 yrpasieHueM AHHBI bessgeBoi.
B co6CcTBEHHOCTH MyHUITUIIATATETA
«/lpy>x6a» rmpocyIiecTBoBaja HeZJOro.
B 1994 rogy koMO6UHAT GBUT aKITHOHUPO-
BaH U Ilepelles, KaK B Te BpeMeHa ObLIO
3aBeZIeHO, B COOCTBEHHOCTH TPYZOBOI'O
KoJIeKTHBa. PopMO cOGCTBEHHOCTU
BIIOCJIEZICTBUU GBUTO M36PaHO aKIMOHED-
HOe 06IIeCTBO 3aKPHITOTO TUIIA U IIPO-
C/IeZIUTh U3MEHEeHUsA cocTaBa aKI[MoHe-
POB B HEM BecbMa 3aTPYyAHUTENBHO.

CyZis1 T0 HEMHOTMIM ZIOKyMEHTaM,
KOTOPbIE MOYKHO HAUTU B OTKPBITOM
JIOCTYTIe, KaK, HallpuMep, OT4eT 00 UTO-
rax BBIITycKa OOBIKHOBEHHBIX UMEHHBIX
aknmit 3A0 «KIIIT «/Ipy:x6a» oT 15 mas
1998 roza, Ha TOT MOMEHT HU y OHOTO
U3 aKI[UOHEPOB «/IpyKObI» He 6BLTO0 5%
u Oojiee aKI[UH IpeATIPUATHA. 3aMeCTH-
tenb AupekTopa KIIIT «/Ipyx6a» TaTbs-

LR R TR T
Him s

Ha ColoHEBA COCTOSIA B HAGJIIOATEb-
HOM COBETEe KOMOMHATa C HaubOJIbIIEH
nJonert akiui 2,37%. B HabogaTennb-
HBIH coBeT «/IpykObl» BOIILIH TaKKe
3aBeZyollyie IPOU3BOACTBAMU YEThI-
peX TONBATTUHCKUX IIKOJI, B KOTOPBIX
KoMOuHaT paboran (urkossl N268, 69,
84 u 37), um npuHaziexano mo 1,69%
aknuii. Jupexrtop KIIIT Arna BensgeBa
Brazena 1,78% xombuHaTa.

K Tomy BpemeHHU, 110 BOCIIOMHUHAaHU-
SIM OUEBU/IIEB, Y «/Ipy:KOBI» yoKe ObUTO
HOBOE a/[MUHUCTPaTUBHOE 3/JaHKe Ha
ynuue CeBepHOH, 35, T7ie B aybHEH-
1IeM I10JIy4asIy IIPOIKCKY BCe KOMITAaHUU
CosoaHeBoM. BoccTaHaBmyBajach CeTh
IIKOJIbHBIX CTOJIOBBIX, Hayayik paboTaTth
cOOGCTBEHHOE TIPOU3BOZICTBO U 3aT0OTO-
BouHas pabprka, ObUIN 3aITyIIEeHbI MSC-
HOU 1 My4yHOH 1lexu. TaTbsaHa CosogHeBa
npezcTanisana TonbATTH B Mexperuo-
HAJIBHOM accoImanuu KyTruHapoB B Mo-
CKBe U Ha MEXyHapOJHBIX popyMax, a
¢ 1999 roga crana 6ecCMEHHBIM PYKOBO-
nputeneM KIIIIT «/[py:x6ax».

[lo cnoBam ucroyHuKa «/lesa» U3 yuc-
Jla ATPOKOB phIHKa, y2ke B 2001 rozy Co-
JIOZIHEBA KOHCOWANPOBaJa B CBOMX PyKaX
Bce akuuy npeanpuAtyda. Cama Brajenuna
kpynHeiimero B pervoHe KIIIT 06 3TuXx co-
OBITHSX TTOAPOGHO HE PacpOCTPaHAETCA.
«Cerogna MHe npuHaznesxuT 100% 3A0
«KIIIT «/Ipyx6a», — BecbMa c/iep>KaHHO
koMMeHTUpyeT TaTbaHa ConogHeBa «/lemy».
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MO TAPEJIOUKAM

«HaBapuctbimM» 6usHec TaTbsHbI CO-
JIOZIHEBOMU CTaJl y)Ke B Hayasle Hy/leBbIX.
[Tomumo ocHoBHOro KINIT rtozg pykoBoz-
ctBoM COJIOZHEBOU JlelicTBOBaIa Liejias
ceTh MpeAnpUATHH obmienuTa. «B 2000
roZly OHM Hadaau paboTaTh HAIPSMYIO C
JupeKTopamu 1kos. Hazo ckasaTe, oHU
He TOJIbKO IIMTaHUe MTOCTaBJIAIYN, OHU U
CTOJIOBBIE ITepeOCHallla/Id, XOPOIIO pa-
6otanu, 3¢deKTUBHO», — BCIIOMUHAET
cobecesHUK «Jlema».

CBOI1 IEepBBIN KOHTPAKT Ha 00CITy-
’KMBaHNe MePONPUATUN TOPOJCKOTO
Maciiraba «/Ipyx6a» momxyunia B 2002
rozy. «/Ipy:k6a» obciy:kuBana 6ydeTs 1
CTOJIOBBIE OYKBAJIBHO II0 BCEMY F'OPOZY,
oTKpbIBasa prnainsl. Kpome Toro, B To-
JIBSITTH PAbOTAIO OKOJIO AECATKA METKUX
kommaHui TaTbsaHbl COTOAHEBOM.

Tak, B 2000 rogy Tateana Comnoz-
HeBa ydypezuia KoMnanumo «JJuk». Cyaa
o Buzam gesarenabHocTH B OKBO/I, aTO
6bUTa HEOOJbINASA KyTUHAPUS, TOPTO-
BaBIIas XJ1e600yIOYHBIMU U KOHAUTEP-
CKUMH U3JeTUAMU, OJIF0IaMU U3 PHIOHI,
Msca U Ipoveli MPOAYyKIINe cCOOCTBEH-
HOTO IIPOU3BO/CTBA. JJUPEKTOPOM KOM-
IaHuU cTasa napTHep CosioZHEeBOM 1o
ApyruM KommnaHuaM CeeTnaHa ['aHTAMYy-
poBa. ®upma paboTaia, He pacKpBIBast
bUHAHCOBBIX [TOKa3aTeNel, U mepectania
cymectBoBaTh B 2007 rogy.

B 2003 rozy TaTbaHa CosozHeBa B
MapTHEPCTBE C [TIaBHBIM GyXTanTepoM
KIIII «/Ipy:x6a» CBeTnaHoki [opeMbI-
KUHOU U yKe ynoMsaHyTol CBeTIaHOHU
TaHTUMYPOBOIA 10 azpecy «/IpyK0Obl» 3a-
perucTprupoBaa HeCKOJIbKO KOMIIaHUH ¢
OZIMTHAKOBBIM BU/IOM /I€ATEIBHOCTH «II0-
CTaBKa rOTOBOY MUK (/11 TPAHCIOPT-
HBIX U CTPOUTEIbHBIX KOMIIaHUH, TypU-
CTUYECKUM T'pyIIaM, JUYHOMY COCTaBY
Boopy:XKeHHBIX CUJI, TPEATIPUATUAM
PO3HUYHOM TOPTOBJIU U PYTUM I'PyIIIIaM
motTpebuTesieii) mo J0roBopy». Bo Beex
KOMIIaHUAX [JOJIM B YCTAaBHOM KaluTase
OBUTH pacIipe/iesieHbl MEXK/y apTHepa-
MU OAUHAKOBO — 51%/24%/25% co-
OTBETCTBEHHO. PUPMBI C TOBOPAMIUMU
Ha3BaHUAMHU «IIIKOTBbHUK>, «Becenasa
repeMeHKa», «[Ibllka», «PacTunka» u
«CepBHUC anmeTUT» 06pa3oBau KeiiTe-

PUHTOBYIO TPYIILY, KOTOPYIO Y9aCTHUKHI
PBIHKA Ha3bIBaJIX UMEHEM OCHOBHOTO
npeanpusaTis ConopHeBoN — «/Ipy:x6a».
PykoBozuTeeM BceX KOMIIaHUH ObLIa
TatpsHa CoJsiogHeBa.

I'pynina HapsAzay ¢ ocHoBHbIM KIIIT
HarIo/IHAIa TUPOXKKAMH U KOTJIeTaMu
6ydeThl pa3TMIHBIX 00pa30BaTENTbHbBIX
(1 He To/IbKO) yupexAeHul ropoga. du-
HaHCOBBIE ITOKA3aTeIN HU OZHOH U3 Ie-
PeYnCIeHHBIX QUPM He PacKpPhIBAIUCH.
O maciutabe 6M3Heca MOXKHO CYAUTb
JIUIIB TIO BBIPYYKE OCHOBHOTO IIPE/TIPU-
aruda. C 2003 no 2007 rog KIIIT «/Ipyx-
6a» 3apaboTas nmopsizka 219 MiH pybieit
BBIPYYKU IIPX HEOOJIBIIIOM [TOKa3aTere
IpUOBUTH OKOJIO 6,5 MITH pyO6iteid.

7,8

VIJIH

BbIPYHKW 3APABOTAIJI
KLUTT « APYXXBA»
C2003T10 200710/,

(o cpenHemy kypcy 8 2003-2007 rr. UCXOAS 13 CTOMMOCTY fosnapa 28 pybnet)

B 2008 rozy Tatpana ComosHeBa
(51%), CBetnana l'antumyposa (25%) u
Ceemrana l'opembikriHa (24%) 3aperu-
CTPUPOBAIY KOMIIAHUIO «JIupa». B koTo-
pyo u cannucsk «llIkonbHUK», «Becenas
rnepeMeHka», «[Iblka», «PacTuiuka» u
«Cepsuc anmneTtut». Torga ke «JIupa» me-
pelwia B COGCTBEHHOCTh IMKBUATOPA, HE
BeJia [IesITeIbHOCTH U OblIa IIOXOpOHeHa
B 2012 rogy. [IpnunHy peopraHusanuu
TarbsHa CosnozHeBa B 6ecese ¢ «Jletom»
00BsICHAET 61arOPOAHBIMUA MOTHUBAMU
YCHJIEHUS KOHTPOJIA KadecTBa. «Head-
beKTUBHO IPOOGUTDH TaKOW OTBETCTBEH-
HBIN OU3HEC, eT0 HY)KHO KOHIIEHTPHUPO-
BaTh U BBIJIEPKUBATh KOHTPOJIb Ha BCEX
aranax», — ropopur TaTeaHa CosogHeBa.

3/,eCb CTOUT YIIOMAHYTD O ellle
OfHOM, OTKpbITOM B 2000 Tozy KOMITa-
Huu TaTbsaabl ConmosHeBON — «['aMMa-
IUII0C». VI3HaYa/IbHO COBJIAZe/NbllaMU

«HABAPUCTBIM» bVI3HEC
TATbAHBI COJIOOHEBOI CTAJI
YJKE B HAYAJIE HYJIEBbBIX

¢dupwmel cranu Tatbsana ConogHeBa u
6p1BIINH AupekTop KIIIT «/Ipy:x6a»
Huna 3s6mukoBa. B 2001 roay 3s6/1u-
koBa 1 CosnoziHeBa co3zanu Hekommep-
YyecKoe IIapTHePCTBO «/[eJI0BOI LIeHTp
Pa3BUTUA NIPeAIIPUHUMATEIbCTBA» B
TonparTu.

Pa3BuBasach COBMeCTHasA IPeIIpU-
HUMaTeJIbCKasd MHUIINATUBA BYX JUPEK-
TOPOB «/[py>KOBI» OBICTPO U KAYeCTBEH-
Ho. ¥Yxe B 2002 rofly mpyu MUHUMaIbHOU
BBHIpyUKe B 18 ThIC. py6iiel mpeAnpusaTie
[I0Ka3aJso MpuokLIb. B cieayronye 18a
roza «'amMmmMa-IuIroc» BBIpOCia 10 5 MIH
pyb6ueii o6oporta, a B 2007-M, K MOMEeH-
Ty KOHCOMUZAAUNY OU3Heca, TIOKa3bIBa-
Jsia yke 6osee 10 MutH py6Iieii BBIPYUKH.
KoHconmuzaypoBaTh B CBOUX PyKax Bech
yCTaBHBIN KanmuTaa KoMnaHuu TaTbsaHa
ConozHeBa cMmoria uiib B 2010 rozy.
Torza BEIpyYKa KOMIIAHUY COCTaBJIIA
17 MuH py6J1eil Ipy YUCTOH IPUOBLIIN
0KOJIO 2,5 MWwUIMOHA. Ha kakux ycio-
BHAX Pa30ILINCh TAPTHEPHI, Y9aCTHUKU
C/IeNIKY He KOMMEHTHPYIOT.

OBPA30OBATEJIb-
HbIM NPOLLECC

[Tocne npomeaeit B 2008 roxy peop-
ranusanuu 6usHeca TaTbsaHbl CoMoHe-
BOU KoMmaHuM «['aMma-1urioc» 1 KIITT
«/Ipyk6a» HaYaI HOBBIH JTAIl KC-
[IAHCUY Ha PBIHKE. YZIaUHO KOMITAaHUU
CosofHeBOY BIIMCAINCH B IPOrPaM-
MBI COBEPIIEHCTBOBAHUSA OPTaHU3aIHI
IIKOJIBHOT'O MIUTAHUA 110 HAIIIPOEKTY
«O6pazoBaHue». B GOIBITMHCTBE PETHO-
HOB, IPUHABIINX y4aCTUE B IPOrPaMMe,
codmHAHCUPOBaHKE BO MHOTO pa3 Ipe-
BBICIJIO 06'beM (eZlepaTbHbIX CPEJCTB,
cpeau Hux 6buta M Camapckas 061acTb.
CpeZcTBa pernoHaNbHBIX U MECTHBIX
610/PKETOB GBUTH HATIPaBJIEHBI HA CTPOU-
TEJbCTBO, PEKOHCTPYKIIUIO, PEMOHT
IIIKOJIbHBIX TTHINEOIOKOB, TPUOGPETEHHE
Mebeu, IOCy/[bl, COBPEMEHHOT'O TEXHO-
JIOTYECKOTO 060py/I0BaHMsI, aBTOTPaH-
CIIOpTAa /JISI UIKOJIbHBIX THIEOI0KOB.
TakuM o6pa3oMm, cpescTBa KOHCOTH/H-
POBAHHOTO OI0/KeTa, BbIZIeJIEHHOT'O Ha
peanusauutio mpoektos B 2008-2011 ro-
JlaX, COCTABWWIH, TI0 JAHHBIM (eZiepab-
Horo MuHoOpa, 6oiee 4,5 Mipz pybieii.
B deBpase 2009 roga B TonbATTH
TI0 IIporpaMMe 6bLI0 BiziesieHo 100 MTH
py6ueit u3 dpezepanbHOTO O610/KeTa. Ha
HX OCBOEHUE ITPETEHI0BAIIH 110 CYTU
JIBa KPYIMHEeUIINUX TOAbATTUHCKUX KIIITT:
«/lpyx6a» CosozHeBoOIi U paboTaBiiee
¢ 1992 roza B CTapom ropozie MyHUIU-
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nagpHoe OAO «KoMOHHAT IIKOJIBHOTO
NMUTaHUA». VI, KaKk 3TO HU CTPaHHO, CO
CJIOB OYeBU/IIEB, afiMUHUCTpalysa To-
JIBSITTH TIPOJI06OMpOBaa 3/ieCb UMEHHO
UHTepeCHI «/IpyKObl». PBIHOK GIOKET-
HBIX [TIOCTaBOK MUTAHUA OKOHYATEIbHO
Tnepenies o KOHTpoib TaTeaHsl Co-
snopHeBo#. B 2010 rozy KOppecroHAeHTY
«/lena» yamoch IOTOBOPUTD C PYKO-
BozcTBOM MyHULIIUIIAIBHOTO OAO. «MBbI
3aKpbiBaeMcs. Bece HalM KOHTPaKTHL
nepeBefieHbl Ha «/Ipy:k6y». O6UAHO, HO
YTO I10ZleJIaTh», — Pa3BOAWIN PyKaMU Ha
myHuLunaasaom KIIIT.

C nauana yyactusa B desepanbHON
TporpaMMe BhIpy4YKa «/[py»KObl» BIIep-
BbIe npeBbickia 100 MuH py6ieit. B 2009
rozly oHa BeIpocsia 6ojiee 4eM Ha YeT-
BepTh A0 126 MuuInoHoB. [Tocie uK-
BUZAIIMY MYHUIIUIIAJIBHOI'O KOHKYPEHTa
BBIpYYKa «/[py>KObI» YBETMYMUIACh BABOE.
[To utory 2011 roga 060poTI «/IpyK-
651» JocTUIIN 269 MIIH pyOIeil. Beero 3a
BpeMsA AelcTBrA mporpamMmel ¢ 2008 o
2011 rog KIUIT «/Ipy»x6a» 3apaboTa mo-
psazka 730 MIH pyOiieii BEIpyIKY U Oosee
33 MiH py06iiel YMCTOM MPUObUIH.

B Tom xe 2011 rozgy B CTpyKTy-
pe 6uzHeca TaTbsHbl COTOAHEBOM
TIOAABUJIMCH ellle /IBa aKTUBA. Bo-
TIePBBIX, JeMCTBYIOasd KOMIIAHUA
«[Ipon3BOZCTBEHHO-KOMMepYecKoe
NIpeATpUATHe «ANNEeTUT», BXOAIAA B
TepecTpoeyHble BpeMeHa B CTPYKTYPY
KIIITI. C 1992 roma oHa B MeJIKUX J0JISIX
IIpUHAZJIeXKaa AeCATKY COOCTBEHHU-
KOB, KaK GBUTO 3aBeZIeHO BO BpeMeHa
TOTaJIbHOM NTPUBATU3ALUY IOCTCOBET-
CKUX opraHusanui. [Tocie uHTErpanuu
B rpymiy CojioZiHeBOU «AIMeTUT» CcTal
LIEXOM TIO TTPOM3BO/ICTBY moydabpurka-
TOB U IIOKa3bIBaJI BEIPYYKY Ha YPOBHE 6
MJIH py6siet B roz. OfHAKO IOCIeJHIe
TPU rofia BEIPyYKa IPeANpUATHsA, coIvac-
Ho gaHHbIM VIC «CITAPK», oTcyTCTBYeT, a
B 2020 rosy KOMIaHusA IPOJEeMOHCTPU-
poBasa yoreiTok. CKOpee Bcero, dprupma
TOTOBUTCA K JIMKBU/AIIUY.

Bo-BTOpHIX, TaTbAHa CosogHEBaA
npuobpesa cHavana 50%, a 3aTeM u
100% xomnanum «becesa». CBOit HeIpo-
bunbHbIE akTHB COMOAHEBOM TIepeaanu
akrmoHepsl 3A0 «Bomkckuit «'uapo-
CIIELICTPOM» M KoMIIaHuU «['1gpocrer-

CTpOi» (110 ceil IeHb OCYIeCTBIAIOINX
PEMOHT T'HpOCOOPYKEHUM 0 Beeli cTpa-
He) Anekceii Kabanos, Anekcanzap Yeue-
HeB, Opuii TapacoB u Panca AcTaHKoOBa.
B paBHBIX IOJIIX OHU BIaZieid GUPMOWA
«becega» 1 BIUIOTH A0 2012 roga Kom-
nanueil «Kom6uHaT 1e4e6HOro muTa-
HuA «beceza», mocTaBIABIIEH TUTAHNIE

B TOJBATTUHCKUI TPOTUBOTYOEPKYJIE3-
HbIH aucnaHcep. Beipyuka KJIIT «Becema»
Kose6asach Ha ypOBHE OKOJIO 15 MJTH py-
6Jielt B T/ TpY HEOOIBIION, HO CTaOWIh-
HoU npubbLT. CeroziHsa B 6u3Hece o0iIile-
I1Ta ocTajachk Jullb Parca AcTaHKOBa,
JI0 CUX TIOp coZiepxKalias HeOoIbloe

IMJIH PYB.
BbIpyyky 3apabotan KLUM «Opyx6a»
3a BpeMmsl LerCTBUS NPOrpamMbl

COBEPLLEHCTBOBaHMS OpraHm3aLmm
LUKOJbHOrO MUTAHWS MO HaLLNPOEKTY
«Obpa3oBaHue» c 2008 no 2011 rog,

npegnpuarue «Kommor» B cese fArogHoe
613 TonmbaTTH. Y camotii TaTbsibt Co-
JopHeBoM «becesia» TakKe He 3a/1a1ach.
dupma noxasbiBazia 060pOTEI OKOJIO 2
MJIH py06steii u 6bUIa IMKBUIMPOBAHA CITy-
CTsI /IBa TOZia TOCIe TPUOOPETEHN.

nPOTMNB
«POAMHDbI»

CepbesHble KOPPEKTUBEI B Pa3BUTHE
6usHeca Tarbsaubl CoJIOAHEBOM MoOIIa
BHecTH 3apaborasias ¢ 2008 roza
crucreMa TOpros. PerysnupoBaBiinii ee
Torza 94-®3 npeanosnarai 10BEpPATh
OpraHM3allUIoO IUTAaHUA B MyHUIIU-
MaJIbHBIX IIKOIaX GUPMe, IIPe/JIOXKUB-
el 3a 3T0 MUHUMAJIBHYIO 1IeHy. «94-1
3aKOH pa3pyllaeT CUCTEMY IIKOJIbHO-
ro MUTaHUsA, HeJIb3d «OTAaBaTh JeTeli»
KOMY-II00 TOJIBKO IIOTOMY, YTO OH
JaeT MeHBIIyIo IleHy», — BO3Myllla-
nach Tatbsna ConogHeBa B 6ecesie ©
«lenom» B 2011 roxy. Ee KIIII Torma
KOHTPOJIPOBaJ okoso 60% phrIHKaA

CBISPAHCKAS «POTIHA»
HE HOXXETAJIA OTIIATE «[TPYKBE»
TONBATTUHCKUE IIIKOJIbI BE3 BOS

IIKOJILHOT'O MUTaHUA B TONBATTU U
BCe IIKOJIbI MyHHUIIUTIIaJIbHOTO palioHa
CraBponosbcKkuii. «HyXKHO rTepexo-
JUTH Ha KBATUPUKAIIMOHHBIN OTOOD,
KOTOPBIU yiKe feticTByeT B CaHKT-
[TeTepbypre, HaIpUMep», — CIUTAIA
CoJiogHeBa.

OT60p ObLI TpOBezieH. B 2011
rozay «Jpy:x6a» 3aKJIIo9niIa JoroBOp
CO MHOTHMMU I'OPOZCKHUMU IIKOJIaMU U
TIOJTy4YMJIa IIKOJIbHbIE CTOJIOBEIE U 060-
pyZoBaHUe Ha 6€3BO3ME3THOM OCHOBE.
CrrycTsa IATH JIET KOHTPAKT UCTEK, U
Mapust ToMbATTH Jo/DKHA ObUTa TPOBe-
CTH TOPTHY U BEIOpATh HOBOT'O TIOCTAB-
muKa nutanusa. OfHaKo He 060IIUI0Ch
6e3 ckaHzaa.

TopoacKkue BJacTH OTKA3aJIUCh OT
TOProB, U3MEHUB II0JIOKEHUE O T10-
psAKe Tiepefadu B 6e3B03Me3THOE
[IOJIb30BaHUE, apeH/y U cybapeHay
MMYIIEeCTBa, KOTOPOe OBLIO MYHHIIU-
maybHOM co6CcTBEHHOCTHRIO. [Tocte
BHECEHUs [TONPAaBOK M3PU JODKHA
ObLIa BBIJETUTH MIOMEIEHU B IKOJIax
TOJIBKO TeM KOMIIaHHUAM, KOTOPBIE yKe
MIMeJIH OTIBIT NMOZO0OHOM paboTsl. B aTy
KaTeropuIo ITOIaJIN JIUIIG Be GUPMBI:
«/Ipyx6a» TaTbsibl COOAHEBOM U ee
€JUHCTBEHHBIN KOHKYPEHT, C KOTOPBIM
OHa y’Ke MHOTO JIET ZIeJIUT PIHOK Ha
ZBoux, — «JIrobaBa», IpUHAaAIeKaIIasa
B paBHBIX gosiax Onbre MyxuHoi, Jlio-
60BM YTOUKHHOM U Jlapuce BeHeank-
TOBOM.

Komnanus «JIro6aBa» 3HAUUTEb-
HO ycTynaet «/[pyk6e» B Maciitabax
M ceriyac, u Torza. B 2015-2016 rozax
KpOMe IIKOJbHUKOB (65 y4ueOHbIX 3a-
BesieHUH B ToNbATTY U 28 IIKOJI B
CTaBpOTIOJILCKOM parioHe) «/[pyxba»
KopmMmwuia eue u 3aBoz «GM-ABTOBA3»
(okosio 600 "enoBeK), 3TOT KOHTPAKT
ripuHocua CONIOAHEBOM €XXeroZiHO
6osblIe 19 MtH py6seli BeIpyuku. Oz-
HaKO OCHOBHOM /leHe)KHBIH IIOTOK BCe-
Taku 0becrieynBasIy IKOJIEL. Beipyuka
KIIIT «/Ipy:x6a» B 2015 rogy yBeaudu-
sack Ha 100 MJIH IO CpaBHEHMUIO C IPO-
LITBIM TOZIOM U IpeBhIckiIa 491 MuTH
py6seii, a B 2016 rogy — 506 Mruino-
HOB. «[Ipu6aBWINCh HOBBIE IITKOJIBI, JIa-
reps, I7ie-TO CTaIo OOJIbIle feTei», —
CKPOMHO /JIeJIUTCA CEKPETOM ycIexa
Tatbsana CosiogHeBa.

[TpuBIeKaTEIBbHBIM PBIHOK ITKOJIb-
Horo nmuTaHuA ToJbATTH HaKaHyHe IIe-
pe3aKJIIoYeHNs KOHTPAKTOB C MapUen
KaszaJicsd MHOTHM IpeIIpUHUMATEAM.
«3aKJIFOYUTH JOTOBOP C POAUTENAMU
U OpraHu30BaTh 6ydeT co CBOGOAHBIM
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YAAP JIOKAAYHA
B 2020 rogy
BbIpyYKa «[py>k0bI»
CoKpaTvnach
Ha 150 MIH pybnen

BBIOOPOM OJIF0/] MOKET TOJBKO TOT, KTO
BBIMTPAJI MyHUITUTIATbHBIE TOPTU. A
3TH /IB€ CTAaThU 0X0Za MIPUHOCAT T10-
psizka 80% rozoBoro ob6opota. Hecmo-
TPs Ha TO, YTO HalleHKa Ha IMIPOAYKIIUIO
B IIIKOJIbHOM CTOJIOBOM HIDKe, YeM Ha
OCTaJIbHOM ITPOU3BO/ICTBE, U COCTABJISA-
et He 6osiee 40%, opraHU3aIUs TUTa-
HUSA B IIIKOJIAX IPUHOCUT 60JIbIIe 060-
poTa, 4YeM IIpPOM3BO/CTBO JJI TOUeK
PO3HUYHOM MPOAKU HaIlle! TTPOAYK-
LMY, — TIPU3HABAJICA B OZHOU U3 YaCT-
HBIX 6ece/] ¢ KOpPECIIOHAEHTOM «/lesa»
COOCTBEHHUK OTHOT'O U3 CAMapCKUX
KIIIIT. — STo XopoIuuii OusHec».

ITo cioBamM camMapcKOro KOJUIErr
ColofHEeBOM, OTKYCUTDH OT ITUPOXKKA B
IITKOJTBHOM CTOJIOBOM mpo6oBast B 2015
TOZY U BIUSTENbHBIA TOMbATTUHCKUMN
MIpeANPUHUMATENb KOJIOACHBIA KOPOJIb
Osner Ky3uukuH. IKOOBI /IS BBIXOJ]a HA
PBIHOK IIKOJIbHOI'O TUTAaHUA beHedu-
rapoM rpyibl «@abpuka KauecTBa»
ObLI co3zaH cobcTBeHHbIN KIIIIT. Jeii-
CTBUTENBHO, B cucTteMe «CITAPK» ecTb
nHbOPMAIUS O 3aPErUCTPUPOBAHHOMN
B 2015 rogy xoMnaHuu 110Z, Ha3BaHUEM
«KIIIIT», co6CTBEHHUKOM KOTOPO# CTa-
Jia GwIBIIas cynpyra busHecmeHa Ha-
Tasnba KysnukuHa, passuBasman B 'K
«Dabpuka KauyecTBa» KOHAUTEPCKOE

HaTmpaBJeHNe U TPOU3BOACTBO Xye6o-
OyIOUHBIX M3eani. OZHAKO OCHOB-
HBIM BUIOM JleaTeabHOCTH «KITITT»
yKa3aHbl apeH/ja U JIU3UHT aBTOTPaH-
criopTa U mpovero o6opyoBaHusA.
«KIIIIT» KysuukuHOM 3apaboTar 3a rof
6osiee 20 MJTH py6Iieli BEIDYIKH U ObUT
JIUKBUAVpoBaH B 2016 roay. [Tosyauts
NoATBep KAeHNe UIH OIIPOBEePTHYTh
BEPCHIO O TOM, UTO AeATeIbHOCTb KOM-
Ia”Huy ObUTa CBA3aHA C OpraHu3alyei
NUTaHUA TOJNbATTUHCKUX IIKOJIbHU-
KOB, y camoli Hatanpu Ky3uukuHoi
«/lesly» Ha MOMEHT cladyyl HoMepa B
revyaThb He yJaaoch.

Tak vy nHadye CHOBA OTAATh
«/Ipy>x6e» TONMbATTUHCKIE IIKOJIBI 6e3
6051 He TTOXKeJIaa ChI3paHCKas KoMIa-
Hus «PoguHa». Toraa dupmoit Birazena
IOnua Opnosa, gupekTop ChI3paHCKO-
ro MOJIOYHOTI'O 3aBo/ia. «PojriHa» 6bu1a
HeKorZia yupexxeHa AjlleKCcaHJpOM
JIymimoBeIM — GU3HECMeHOM, 6JH3-
KUM K ceMbe ObIBIIEero Mapa CeI3paHu
Bacwnua flHuHa. Komnanusa yxe 1o-
cTaBisia B TOIbATTH NIPOAYKTHL B T
LIKOJIBL, TZleé COXPAaHWIOCh CAMOCTOSI-
TeJIbHOE IIPUTOTOBJIEHUE e/bl. B mia-
HaX KOMITaHUY OBUIO IIOJIYIUTH JOCTYII
K TapejKaM TOJNbATTUHCKUX JleTel U
KOIlleJIbKaM UX POJUTEJIEH.

«PoauHa» ocopuia peleHue
YMHOBHHMKOB O Ilepeade CTOJOBBIX
«/Ipy>x6e» B obmacTHOM cyze. OgHaKo,
3aluias cBou nHTepecel, ConogHeBa
pouuia 10 BepxoBHoro cyza. 3a «/Ipyx-
Oy» BCTYIIUIVCh aKTUBHBIE POAUTETHN
TOJIBATTUHCKUX IITKOJIbHUKOB, 3a6po-
caBirrie BepxoBHbiii cyz P® obpaiiie-
HUAMU B ntoaaepkky CosogHeBoi. ToT
OTMEHWI pellleHne 06IaCTHOTO Cyza, U
«Jlpyx6a» ¢ «JIFo6aBoii» OCTATHICH TO-
TOBUTb JaJIbIIIe.

MAJIO KALLM

«[To HamM O4YeHb CHJIBHO yAapuUJ JOK-
nmayH. C MapTa 1o ceHTs6pb 2020 roga
o61enuT Boobiie He paboTal, a ¢ CeH-
TAOPS MATAINCH TOJHKO HavalbHbIE
KJIaCChl», — paccKa3bIBaeT TaThsAHA
CosozpueBa. ITo ganabiM MIC «CITAPK»,
BBIpyuYKa KoMmnanuu B 2020 rogy geii-
CTBUTEJIBHO yIlajia Io4Tu Ha 150 MiH
py6iett 1o 472,2 MIWIIHNOHA, BIIEPBEIE
3a IATh JIeT He JOCTUTHYB TTOJTyMUJUIH-
apZiHOM oTMeTKU. MHOTrHe COTPYAHUKU
KOMITAaHUU He BBIIEP)KAJTH BEIHYK/IE€H-
HOTO ITepepPhIBA U YBOJWIUCH. «I10THO-
LleHHas paboTa MHUIe6I0KOB CTapTO-
Basia B 2021 rozy, Korza Mbl Ha4aau
BBIXOZUTH Ha 3arpysky B 90%», — ro-
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Bopurt TarbaHa ConogHeBa. OfHAKO HO-
BBIU I'0/] IPUHEC HOBBIN KPU3UC, HAa 3TOT
Pa3 UCKJIIOYUTETHHO /711 KOMIIaHWH.

B auBape 3a MeAULIMHCKOU TO-
MOIIbIO OOPATHIHCH 23 yJaIIuXCs
TOJIITTUHCKOM IITKOJIBI N275 ¢ cuM-
ITOMaMU OTpaBJieHusi. B peBpase
WHIV/IEHT TOBTOPWJICA C Y4eHUKaMU
elle OJHOM TOJbATTUHCKOU IITKOJIbI.
BrLTM BO30YK/IEHBI YTOJIOBHBIE JIeJia,
KOTOpbIE Ha MOMEHT CZIa4 MaTepua-
Jia B I1eYaTh ellle He ObUTH 3aKPHITHI.
OpHako oTpasneHue B CMU cranu Ha-
3bIBaTh HOPOBUPYCHOH MHEKIINe,

a «/Ipy»x6a» TIPO/0/I’KIIIA 3aKII0YaTh
KOHTPAKTHI C MyHUIATIATbHBIMU 06pa-
30BaTeJIbHBIMU YIPEKASHUAMU, XOTS
CKaHZaJI He Tpo1ies Aa 6usHeca Co-
JIOZHEBOU 6eccIesHo.

«MBI TTOYyYMIH yAap IO peryTa-
LMY, TaK KaK CTOJIKHYJIMCh C MacCHUPO-
BaHHOUW MHPOPMAIIMOHHON aTaKOM.
MacirabHasi IpoBepKa BCEMU IIPO-
BEPSAIOIIMMU OpPraHaMU — 3TO OCO-
OeHHOCTD Hallero 6musHeca. K Hell Mbl
OTHOCHUMCA CIIOKOMHO. [TpoBepseTcsa
BCe — Ta JIM ZIOCKa, Te JIN HOXU, HC-
TIOJIb3YIOTCSI JI TIEPYATKU U TaK Jjajiee.
Ha BBIXOZIe MBI TTOJTy9aeM mrpadmi,
KOTOpBIe BBIITMCHIBAIOTCA KakK Ha pa-
OOTHMKOB, TaK ¥ Ha KOMIaHUI0. JIsa

i ]

| COLIMAJIBHOE
OPUEHTUPOBAHUE
MononHeHvie obopoToB
«[1py>xObl» TaTbsiHA
ConopHesa Haluna
B BbIXOAE Ha PbIHOK
OpraH13aLwm NUTaHms
B [IETCKMX Cafiax

NUJTH PVB. —

CyMMa KOHTPaKTOB C AECATKOM
TONBATTMHCKMX AETCAL0B, KOTOPbIe
«[lpy>x06a» 3aknioynna B mapte 2021 roga

PabOTHUKOB Jito0Oble IITpadsl cephes-
HBI, — PacCKa3bIBaeT B OHOM U3 UH-
TepBblo TaTbAHa ConogHeBa. — IToka
BBIABJIEHE! OIIpe/ieIeHHble He3HAYH-
TeJIbHble CAHUTAPHbIE HAPYIIIEHUA IPU
IIpOBEpPKE, KOTOPBIE HE MOTJIN BIUATH
Ha BCIIBIIIKU: I7le-TO paboTaiu, Ha-
npuMep, 6e3 nepyaTtok. OcTaeTcs puck
oIy4YuTh mTpad Ha cymmy 6osee 100
ThICAY py6iieii. Ho Mbl faxke He 6ygeM
CYZAUTHCS 110 9TOMY TTOBOAY. JIyis1 Hac
[JIaBHOE — HaMTU JOIyIeHHbIEe OIINO-
KU U UCIIPABUTD UX>.

VcrpaBasiTh OUIMOKU COTPYAHUKN
«/Ipyk0bI» 6yayT B 2021 rozy B OTHO-
CUTEIbHO HOBOM /I ce651 CETMEHTe.
Kopwmsamas pyka CosozHeBOU IpoTs-

HyJach K IeTCKUM cazaM TombaTTh
1 CTaBpOIIOIbCKOTO palioHa.

B mapre 2021 roza «/Ipyx6a»
3aKJTIOYIIIAa KOHTPAKThI HA CYMMY
78 MUTH pyO6Jieli ¢ IeCATKOM TOTBAT-
TUHCKHX JIETCKUX caZioB. Elle mAaTh
mkos u 11 geTckux cazoB CTaBpo-
MOJIbCKOTO pationa Camapckoi 06-
JIACTH 32 TOT K€ TIEPUO/] 3aKTIOU TN
KOHTPAKTHI C KOMITaHUeHN «'amMa-
IUTFOC» HAa OPTaHU3AIUIO TUTAaHUA
ob11eil CTOUMOCTBIO 6ojiee yem 64
MJH py6iteii. /o aToro roga o6b-
€M KOHTPaKTOB «[aMMBI-TUTIOC» He
npeBbItiai 3,2 MIH pyOiei B Toz.
Brixoz Ha feTckue cazbl TOMbATTH U
CTaBpOMOIBCKOTO patioHa Aai 6us-
Hecy TaTbsaHbl CoIOZHEBOU HOBBIHM
YPOBEHb PabOTHI C OOKETOM MYHH-
nUuIajauTeTa u pOﬂI/ITeJIef/’I BOCIIU-
TAaHHUKOB MyHI/ILU/IHaJIbeIX yqpe>1<-
JOeHUH.

Kak u3BecTHO, B IIIKOJIaX W3
Oro/I’KeTa BO3MeIaeTCs JIUIIb ITUTa-
HUe TaK Ha3bIBa€MBIX JTbI'OTHUKOB,
ux He 6osee 10% ot yyaniuxcs. /la
¥ Ha IUIaTHOM OCHOBE MUTAIOTCSA
okoJsio 70% IIKOJIbHUKOB. B IeTCKUX
cazax nutanue noayvaoT 100%
BOCIIMTAaHHUKOB. «Pe6eHOK B LIKOJIE
MOJKET HE €CTh, pe6GEHOK B IETCKOM
cany obsi3aH muTaThbes. [loaToMy
€CJIN Y HeT'O eCTh aJUIeprys, Hallpu-
Mep, Ha JIAKTO3y WU caXap, TO MbI
ZIOJDKHBI TIOCTPOUTH €MY OTZeJTbHOE
MEeHI0, KOTOpOe paspabaTeiBaeTcs
ANETOJIOTaMU», — PACCKA3bIBAET O
HOBBIX TpyAHOCTAX TaTbsaHa Cosoz-
HEeBa XKypHAJIHUCTaM, IIPOAOJIKA,
OIHAaKO, GOPOTHCS 32 KOHTPAKTHI Ha
OpraHU3alMI0 MUTAHUSA B IOIIKOJIb-
HBIX YUPEXKIAEHUAX.

Kak 6yzeT gabliile pa3BUBaTh-
cst busHec TaTbsaHbl CONIOAHEBO?
«Hy 0 KakoM pa3BUTHU OGH3HECA BB
rosopure?! Y Hac COLJMaJIbHO OPU-
eHTUPOBaHHBIN OU3Hec, Hallla 3a-
laya — obecreuynBaTh JE€TAM Kade-
CTBEeHHOe 6e30I1acHoe MUTaHue. JTO
u OyZieM pa3BUBaTh. By/ileM BBITIOJI-
HSATH CBOIO paboTy, OTBETCTBEHHO
KOPMHUTB JleTeil», — CKpOMHUYaeT
TaTtbssHa ConozHeBa B becefe ¢ «/le-
JioM». /la He OCKy/ZleeT pyKa KOpMsi-
mero. 1

— Buxmopus Ilemposa
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AnTexMen

21 rog NpoeKTUpyem, CTpoUm
W OCHaLLaeM 00beKTbl
31paBO0OXpaHeHus

+7 800 200-75-97
info @ antenmed.ru
antenmed.ru
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