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ЗАСТАВИЛИ КРАСНЕТЬ 
Итоги выборов заставили пойти красными пятнами 
многих участников и организаторов кампании. 
По ее завершении в Самарской области партия власти 
потеряла и былой уровень поддержки в целом, и часть 
округов. Но насколько болезненны эти потери, кто 
на самом деле выиграл, а кто проиграл в результате 
такого финала избирательного цикла?

власть& 
ПОЛИТИКА

С «ЖКС» 
взятки гладки 

СТР. 33 >

История бывшей 
коммунальной 
монополии 
заканчивается 
банкротством 
и уголовными 
делами

скандал

стр. 13застройщик 
помог
обновлению 
руководства 
Госстройэкспертизы 

интрига П

К

П



Самый скандальный комму-
нальный актив Самары - компа-
ния «ЖКС» - идет ко дну вместе 
с невозвращенными долгами и 
неисполненными обязатель-
ствами. Кредиторская задол-
женность «ЖКС» превышает 
миллиард, взыскивать ее прак-
тически не с кого - москвичи 
из «ДомКом Инвеста», неког-
да купившие эту компанию, 
давно бросили ее на произвол 
судьбы. Последний гвоздь в 
крышку гроба «ЖКС» забивают 
налоговики и СК, возбудившие 
на минувшей неделе уголовное 
дело по полумиллиардной на-
логовой недоимке. Кто же от-
ветит за грехи «ЖКС»? Разби-
раемся в нашем специальном 
расследовании.

Консолидация самарских ком-
мунальных активов московской 
компанией «ДомКом Инвест» 
стартовала в 2017 году. Москви-
чи выкупили крупнейшую са-
марскую управляющую компа-
нию - «Жилищно-коммунальная 
система», а затем еще четыре 
фирмы: «Жилищник», УО «Ком-
мунальник», «Куйбышевский 
ПЖРТ» и «УЖКК». После этой 
сделки в управление «ДомКом 
Инвесту» отошло 2200 много-
квартирных домов в Советском, 
Железнодорожном, Октябрь-
ском, Куйбышевском и Самар-
ском районах. 

«ДомКом Инвест», позици-
онировавший себя как «веду-
щую инвестиционную россий-
скую компанию в сфере ЖКХ», 
появился не только в Самаре. 
В управление москвичам был 
передан жилой фонд в Волго-
граде, Челябинске, Твери, Ниж-
нем Новгороде, Пензе, Астра-

НАТАЛЬЯ ЭЛЬДАРОВА
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Размер задолженности ООО «ЖКС» перед ПАО «Т Плюс» 
за поставленные тепловые ресурсы достигает 215 млн рублей.

Ольга Воробьева

История бывшей коммунальной монополии 
заканчивается банкротством и уголовными деламипреступность&безопасность

С «ЖКС» взятки гладки

хани, Москве и Московской 
области, Санкт-Петербурге, 
Новосибирской, Томской, Че-
лябинской, Тюменской, Кеме-
ровской областях и Республике 
Татарстан. 

Бенефициаром и гендирек-
тором «ДомКом Инвеста» на 
тот момент был Александр Ко-
стюков. На самом же деле под 
вывеской «ведущей компании» 
скрывались один человек в шта-
те и уставный капитал в 10 млн 
рублей. И эта откровенно экстен-
сивная коммунальная пирамида 
начала сбоить почти сразу.

Не прошло и года, как на ор-
ганизации «ДомКом Инвеста» и 

на их руководителей обрушился 
шквал жалоб жильцов на невы-
полнение обязательств. К ним 
добавились претензии со сто-
роны прокуратуры, выявившей 
факты вывода средств со счетов 
самарских управляющих ком-
паний в другие регионы. 

Вскоре стартовал процесс 
выхода домов, подконтроль-
ных группе «ДомКом Инвест», 
из-под ее управления. В 2019 
году только «ЖКС», по неофи-
циальным данным, потеряла 
две трети своих объектов. А в 
2020 году московский «Дом-
Ком Инвест» стал исчезать из 
управления самарскими акти-

вами, которые были переданы 
новому гендиректору «ЖКС» 
Сергею Воробьеву. 

Структуры «ДомКом Инве-
ста» в Самаре стали откровенно 
готовить под банкротство или 
ликвидацию, счета коммуналь-
ных организаций начали замо-
раживать, и без того вяло иду-
щие работы на объектах совсем 
прекратились. Больше всего в 
этой ситуации страдали жите-
ли домов, находившихся на об-
служивании структур «ДомКом 
Инвеста», ставшие заложника-
ми коммунальной пирамиды. 
Особенно тяжело приходилось 
зимой: по данным прокурату-

ры, из тысяч нарушений при 
выполнении работ по очистке 
Самары от снега и наледи око-
ло трети приходилось на струк-
туры «ДомКом Инвеста». Зи-
мой 2019 года ГЖИ озвучивала 
цифру в 2500 жалоб, поступив-
ших в инспекцию от жильцов 
домов, обслуживаемых «Дом-
Ком Инвестом». Отличитель-
ными особенностями работы 
УК московского холдинга были 
названы «низкая исполнитель-
ная дисциплина» и отсутствие 
какой-либо реакции на жалобы 
населения.

МАРИЯ АЛМАЗОВА,
начальник отдела по связям 
с общественностью ООО «СКС»

Сумма задолженности ООО «ЖКС» 
на текущую дату - 15,289 млн 
рублей, ООО «СКС» получен 
31 исполнительный лист на сумму 
13,646 млн рублей. Со своей стороны 
ООО «СКС» предпринимало все меры 
по улучшению данной ситуации. 
Руководителю «ЖКС» направлялось 
письмо о погашении задолженности. 
В рамках исполнительного 
производства направлялись 
запросы в налоговые органы 
об открытых расчетных счетах, 
заявления об объединении в сводное 
исполнительное производство, 
заявление об аресте расчетных счетов 
третьих лиц, находящихся в ЕИРЦ, 
ходатайство о предупреждении 
руководителя по статье 315 УК 
РФ «Неисполнение приговора 
суда, решения суда или иного 
судебного акта». ООО «Самарские 
коммунальные системы» и дальше 
будет предпринимать все возможные 
меры взыскания, при этом в компании 
понимают, что риски потери денежных 
средств в данном случае существуют.
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два пути для КПРФ на обще-
российском уровне: «Либо ак-
тивнее торговаться с властями, 
добиваясь небольших гешефтов 
и преференций; либо уходить 
дальше в оппозицию, рискуя 
перейти грань, которая отде-
ляет «системную» политиче-
скую партию от «несистемной». 
«В любом случае определяюще-
го влияния на решения, прини-
маемые законодательными ор-
ганами власти, они оказывать 
не смогут. Судя по последнему 
заявлению Зюганова (лидер 
КПРФ. - Прим. ред.), призвав-
шего однопартийцев к «сдер-
жанности», КПРФ приложит все 
усилия, чтобы оставаться в си-
стемном поле. А значит, будет 
изо всех сил демонстрировать 
гибкость и договороспособ-
ность. Как, впрочем, и всег-
да», - заключает эксперт. 

Социолог Владимир Звонов-
ский полагает: оппозиция бу-
дет использовать Самарскую 
губернскую думу как трибуну. 
С новым составом она также 
теперь может требовать пере-
смотра системы избрания мэ-
ров и городских дум, возврата 
прямых выборов. В любом слу-
чае дальнейшие перспективы 
оппозиции будут зависеть от ее 
активности. «Очень многое за-
висит от личной организован-
ности этой небольшой группы 

оппозиционеров», - добавляет 
эксперт. 

В целом возможно все, если 
не многое. И увеличение числа 
представителей оппозиции во 
власти, и обратный ход - если 
с нею начнут договариваться. 
Нельзя также исключать, что 
нынешнее статус-кво - проме-
жуточное движение к сокра-
щению числа партий в целом, 
чтобы в перспективе осталось 
всего лишь две-три партийных 
структуры. 

Пока же в Самарской обла-
сти даже КПРФ вряд ли может 
рассчитывать хотя бы на пару 
ключевых постов в региональ-
ном парламенте. 

По итогам выборов в Са-
марской области партия вла-
сти потеряла и былой уровень 
поддержки в целом, и часть 
округов. Но насколько болезнен-
ны эти потери и кто на самом 
деле выиграл и кто проиграл в 
результате такого завершения 
избирательного цикла?

И з б и р а т е л ь н а я  к а м п а - 
ния-2021 увенчалась для са-
марских единороссов формаль-
ным сокращением представи-
тельства в Государственной 
думе с семи до пяти мандатов, 
в Самарской губернской - с 41 
до 36. Партия потеряла голоса 
избирателей и по спискам, и по 
округам. Уровень ее поддерж-
ки по области снизился с 51 
до 44%, а в некоторых област-
ных округах - на все 10-20%. 
В результате в парламенты не 
прошли депутат Госдумы 7-го 
созыва Игорь Станкевич, быв-
ший председатель областного 
правительства Александр Нефе-
дов, экс-мэр Новокуйбышевска 
Андрей Коновалов и ряд других 
видных фигур. 

Потерянные голоса в основ-
ном «подобрала» КПРФ. В Са-
марской области коммунисты 
взяли сразу два одномандатных 
округа Госдумы. По всей России 
им удалось получить таким об-
разом еще только семь манда-
тов. Остальные 48 - по спискам. 
А представительство компартии 
в Самарской губернской думе 
выросло с пяти до 10 депутатов. 
«Красные» заняли 20% мест в 
парламенте. 

ЛДПР смогла провести толь-
ко одного самарского кандида-
та в Госдуму, причем в составе 
федерального списка - пред-

Как изменился партийный состав Самарской губернской думы 
в новом созыве

2016-2021 гг. 2021-2026 гг. изменение
«Единая Россия» 41 36 - 5
КПРФ 5 10 + 5
ЛДПР 1 1 0
«СРПЗП» 1 2 + 1
«Новые люди» - 1 + 1

 Дума 2016-2021
по спискам по одномандатным округам

2016 2021 2016 2021
«Единая Россия» 16 16 25 20
КПРФ 5 6 0 4
ЛДПР 3 1 0 0
«СРПЗП» 1 1 0 1
«Новые люди» х 1 х 0

Пошли красными пятнами
Итоги думских выборов могут иметь разные следствия и для партии власти, 
и для оппозиции 

ЛЮДМИЛА НИКОЛАЕВА

Для Самарской области новацией последней думской кампании стало «умное 
голосование», которое предлагало избирателям определить, за какого кандидата 
от оппозиции лучше голосовать. В начале августа 11% населения области знали, 
что такое «умное голосование», в середине сентября - уже 31%, рассказал «СО» 
Владимир Звоновский. «Не факт, что они прислушались бы к нему, просто зна-
ли», - подчеркивает он. По его словам, трехкратный рост известности говорит 
о том, что влияние есть. Но насколько оно реально? «Тут есть нюанс, - поясняет 
эксперт. - Там, где избиратели в основном уже определились, а доля неопреде-
лившихся была невелика, невелико было и воздействие «умного голосования». 
Такая ситуация наблюдалась, например, в округе Матвеева. При этом разрыв 
между ним и Станкевичем был настолько незначительным, что, возможно, этот 
небольшой перевес и был создан «умным голосованием». Есть округа, где количе-
ство неопределившихся было велико. Это в первую очередь округа в губернскую 
думу, потому что люди чаще всего не знают, когда приходят голосовать, какие 
там кандидаты. Соответственно, они определились уже на участке. Конечно, на 
таких выборах влияние «умного голосования» огромно. До 30% людей, которые 
пришли голосовать, готовы были прислушаться к рекомендациям «умного голо-
сования», - полагает Звоновский.

КОНСТАНТИН КАЛАЧЕВ, 
руководитель «Политической экспертной группы» 

У нас везде растет количество протестных избирателей по мере 
снижения социального самочувствия. Тут сказались и пандемия, и ее 
последствия, и пенсионная реформа. Коммунисты получают голоса 
отнюдь не сторонников партии ленинизма. Они получают добавку 
в виде голосов тех людей, которые не находят себе другой партии. В этот 
раз они свои позиции укрепили - и весьма серьезно - и на федеральном 
уровне, и в регионах. Власть сама сделала из них главных оппонентов. 
А «Новые люди» всем параллельны, никому не перпендикулярны.

ДМИТРИЙ ОРЛОВ, 
политолог, генеральный директор 
Агентства политических и экономических 
коммуникаций

Доминирование «Единой России» 
сохраняется, можно говорить о «расширенном 
статус-кво». Результат оппозиционных партий 
улучшился, но он не настолько значителен, 
чтобы конвертировать его в существенный 
рост политического влияния.

2016-2021 гг. 2021-2026 гг.

…от «Единой России»: 
Александр Хинштейн 

Виктор Казаков 
Владимир Гутенев 

Леонид Симановский 
Евгений Серпер
Владимир Бокк

Игорь Станкевич 

…от «Единой России»: 
Александр Хинштейн 

Виктор Казаков 
Владимир Гутенев 

Леонид Симановский 
Андрей Трифонов

…от КПРФ 
Леонид Калашников

…от КПРФ 
Леонид Калашников 

Михаил Матвеев

…от ЛДПР 
Владимир Кошелев

…от «Новых людей»
Владимир Плякин

Самарская область в Госдуме

Самарская губернская дума 7-го созыва должна собраться на свое первое заседание 28 сен-
тября. Его повестка будет включать в себя утверждение персонального состава новой думы 
и назначение на ключевые думские посты. 
Источники «СО» утверждают, что консультации и переговоры по этому поводу должны были 
вестись все минувшие выходные. А решение планируется принять на фракции «Единой 
России», которая запланирована на сегодня. То бишь ключевую роль в этом вопросе будет 
играть по-прежнему партия власти. Что останется оппозиции? «Что-то коммунистам действи-
тельно должны дать», - замечали в разговорах с «СО» единороссы, но конкретику выдавать 
отказывались, подчеркивая, что процесс постоянно идет, и все может опять измениться. 
В оппозиционных партиях говорят, что пока сами не знают, на что рассчитывать. Возможно, 
и вице-спикеров от каждой партии уже не будет (потом, правда, эту версию отвергли дру-
гие источники), и комитетов сделают меньше, чтобы оппозиции не достался ни один из них 
(по последним данным, опять же обещано сохранить). Некоторые комитеты могут возгла-
вить Марина Антимонова, Виктор Кузнецов и другие единороссы. Впрочем, чаще слыша-
лись мнения, что понимания на этот счет по-прежнему нет. 
Единственное, в чем уверено большинство источников «СО», что пост председателя думы 
останется за президентом СамГМУ Геннадием Котельниковым, который является спике-
ром уходящего созыва.

прогнозы

Много не дадут
нюансы

Предлагали «по-умному»

принимателя Владимира Ко-
шелева. В остальном для мест-
ных либерал-демократов итоги 
кампании должны считаться 
полным провалом. Возглавляв-
ший областную группу либерал-
демократов тольяттинский пред-
приниматель Александр Котляр 
мандат не получит. А в губдуме 
ЛДПР на этот раз довольствует-
ся только одним местом. Пре-
жде их было три. 

«Справедливая Россия» все-
го лишь удвоила количество 
своих депутатов в областном 
парламенте - с одного до двух, 
причем один из них всего за 
пару месяцев до выборов был 
коммунистом. 

Наконец, стоит упомянуть 
получение по одному мандату 
в национальный и областной 
парламенты новоиспеченной 
партией «Новые люди». Еще 
один сюжет - не имеющий боль-
шого политического значения, 
но весьма символический - пол-
ное исчезновение каких-либо 
электоральных перспектив у 

проектов, когда-то игравших 
заметную роль, а теперь став-
ших, судя по результатам выбо-
ров, совершенно не нужными 
самарским избирателям (типа 
«Яблока», «Партии Роста» или 
«Гражданской платформы»)

Что означает все это на прак-
тике? Реальную перекройку по-
литической картины? Или же 
в реальности она качественно 
практически не поменялась? 

Партии и эксперты по этому 
поводу строят разные прогнозы 
и дают разные оценки. Прежде 
всего большинство констатиру-
ют: как бы ни трактовали слу-
чившееся стороны, «Единая Рос-
сия» по-прежнему доминирует 
и в национальном, и в област-
ном парламентах. По мнению 
политолога Дмитрия Орлова, 
результат оппозиционных пар-
тий не настолько улучшился, 
«чтобы конвертировать его в 
существенный рост политиче-
ского влияния».

В то же время политконсуль-
тант Сергей Наследков видит 

В том числе: 
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Как изменилась поддержка «Единой России» 
по округам СГД *, **

в 2016 году в 2021 году изменение

19 Приволжский 62,60% 67,88% +5,28%

4 Куйбышевский 56,36% 60,47% +4,11%

14 Красноярский 62,31% 64,98% +2,67%

7 Тольяттинский 35,62% 33,17% -2,45%

18 Сызранский 41,55% 37,46% -4,09%

17 Жигулевский 45,19% 40,93% -4,26%

2 Самарский 42,73% 38,09% -4,64%

15 Похвистневский 72,22% 67,39% -4,83%

10 Автозаводский 36,32% 30,99% -5,33%

9 Татищевский 37,54% 32,09% -5,45%

3 Железнодорожный 42,61% 34,93% -7,68%

6 Центральный 38,59% 30,45% -8,14%

25 Отрадненский 51,12% 42,66% -8,46%

1 Волжский 42,99% 34,53% -8,46%

8 Ставропольский 44,65% 36,10% -8,55%

12 Кировский 64,11% 55,17% -8,94%

16 Комсомольский 43,24% 33,46% -9,78%

23 Советский 45,36% 34,72% -10,64%

11 Безымянский 50,64% 39,76% -10,88%

5 Новокуйбышевский 45,53% 33,99% -11,54%

21 Солнечный 44,46% 32,57% -11,89%

22 Промышленный 44,02% 31,79% -12,23%

13 Красноглинский 57,39% 39,39% -18,00%

24 Кинельский 61,44% 41,52% -19,92%

20 Чапаевский 65,24% 44,05% -21,19%

* Ранжировано по 2021 году 
** Шрифтом выделены округа, списочники которых получили мандаты. 
В 2021 году – по данным на 23 сентября 

 КПРФ 2016 2021 изменение

21 Солнечный 15,34% 28,00% 12,66%

22 Промышленный 19,94% 27,06% 7,12%

3 Железнодорожный 21,76% 26,90% 5,14%

1 Волжский 19,05% 26,80% 7,75%

5 Новокуйбышевский 19,60% 26,61% 7,01%

16 Комсомольский 21,93% 26,49% 4,56%

7 Тольяттинский 27,17% 26,31% -0,86%

9 Татищевский 26,86% 26,10% -0,76%

23 Советский 17,62% 25,83% 8,21%

11 Безымянский 16,02% 24,12% 8,10%

2 Самарский 21,06% 24,10% 3,04%

10 Автозаводский 27,21% 23,99% -3,22%

8 Ставропольский 22,34% 23,18% 0,84%

6 Центральный 27,10% 23,16% -3,94%

24 Кинельский 12,59% 21,59% 9,00%

18 Сызранский 16,11% 21,23% 5,12%

25 Отрадненский 17,32% 21,18% 3,86%

13 Красноглинский 14,18% 19,03% 4,85%

20 Чапаевский 11,22% 19,00% 7,78%

17 Жигулевский 16,47% 18,72% 2,25%

12 Кировский 11,05% 14,93% 3,88%

4 Куйбышевский 15,39% 12,78% -2,61%

15 Похвистневский 10,33% 11,89% 1,56%

14 Красноярский 12,97% 11,60% -1,37%

19 Приволжский 10,67% 11,17% 0,50%

В одномандатных округах 
отрыв единороссов от ближай-
ших соперников иной раз был 
совсем небольшим. Причем в 
спину действующим областным 
депутатам, которые проходят 
уже далеко не первые выборы, 
дышали молодые малоопытные, 
а то и почти никому не извест-
ные в округе претенденты. 

Например, врач из Самары 
Лев Храмов, поддержанный 
КПРФ - почему-то в Чапаев-
ском округе, - получил в итоге 
там 12 тысяч голосов. А депу-
тат от «ЕР» Марина Сидухина - 
21 тысячу (собственно, в Чапа-
евске разрыв вообще оказался 
несущественным). В Промыш-
ленном округе №22 дистанция 
вообще была минимальной. 
Многократный областной пар-
ламентарий от «ЕР» Виктор Во-
ропаев набрал там 13,7 тысячи 
голосов, тогда как секретарь 
райкома КПРФ Екатерина Лу-
ценко - 12,8 тысячи. 

Подобное случилось и с двумя 
областными депутатами, свя-
занными с хорошо известным в 
прошлом предпринимателем и 
бывшим депутатом СГД Олегом 
Борисовым. В губдуме с 2016 
года заседают его сестра Свет-
лана Бескоровайная и бывшая 
помощница Вера Попова. Балло-
тируясь второй созыв подряд от 
Волжского округа №1, проводя 
едва ли не каждый день (если 
верить ее соцсетям) встречи с 
избирателями, г-жа Бескоро-
вайная получила в итоге 13,4 
тысячи голосов, в то время как 
депутат Октябрьского райсовета 
Денис Сидоренко - 11 тысяч. Де-

Губернская дума - это трибуна 

Потери «Единой России» в Государственную и губернскую думу несопоставимы. В первом случае 
и 1%, наверное, нет. А во втором - все 10%. Да, и там, и там у «ЕР» остается большинство мест. При 
этом губернская дума не то место, где принимаются важные решения. Это трибуна. И я уверен, что ее 
оппозиция будет использовать как трибуну. И та же Боброва будет делать это по полной программе. 
Оппозиция будет раскачивать ситуацию, использовать эти возможности для продвижения своих 
кандидатов на должности или в другие думы. Она может работать через думу на увеличение 
своей численности, числа электоральных событий, ведь с этим составом она уже может требовать 
пересмотра системы избрания мэров и городских дум, возврата прямых выборов.
Это все будет давление на определенные точки, достаточно продолжительное. Оппозиция будет 
стараться набирать очки на промахах местной власти, связанных с неуступчивостью в отношении 
оппозиции. А так как местная власть зависима от федеральной, то ей и отбиваться будет сложнее. 
Но и «Единая Россия» сейчас в уязвимом положении. Я бы не стал говорить о каком-то большом 
единстве внутри этой фракции. Рейтинг партии падает, и непонятно, что может остановить это 
падение в ближайшем будущем. Им требуются слишком большие усилия над избирателями 
и бюллетенями, чтобы поддерживать свой рейтинг. Идеологии у этой партии никакой. Риторически 
они бесплодны. У них нет трибунов, которые могли бы излагать их точку зрения. Депутаты «ЕР» 
в губдуме будут отвечать за действия федеральной власти, на которую никакого влияния не имеют, 
и для региональных отделений риски здесь большие.
Оппозиция будет использовать это. Как она это будет делать, не знаю. Но точно будет бить в уязвимые 
места.

Коммунисты собрали голоса 

Главная причина успеха КПРФ - не только в Самарской области, но и в целом по стране, - в том, что 
партия смогла стать субъектом, аккумулирующим протест. И они собрали голоса как умеренных 
протестников, так и «несистемщиков». Коммунистам сыграл на руку скандал с отменой регистрации 
Грудинина; они в полной мере использовали антиваксерские настроения и даже оседлали эту 
повестку. 
Очень помог КПРФ и кризис двух других «системных» партий - ЛДПР и «СР». Жириновцы практически 
утратили имидж оппозиционной силы; их лидер постарел, его харизмы больше недостаточно, чтобы 
тянуть всю кампанию. Эксперимент же с внедрением в «СР» Захара Прилепина оказался неудачным. 
Голоса сталинистов и турбопатриотов он привлечь не смог, а традиционного избирателя партии 
(патерналистов, которые хотят больше прямой помощи от государства) его агрессивная риторика 
оттолкнула. 
Серьезно сыграла в пользу КПРФ и государственная пропаганда, как бы странно это ни звучало. 
Активно продвигаемые в последние годы тезисы (о великом Советском Союзе, который пал жертвой 
заговора империалистов, о вековом противостоянии с Западом, конспирологические теории разного 
рода) смыкаются с идеологией КПРФ. Более того, именно компартия давно и последовательно 
продвигает тезис возрождения СССР в том или ином варианте. В таком контексте, во-первых, для 
большого числа избирателей голосование за компартию стало приемлемым; во-вторых, идеология 
КПРФ выглядит скорее как подлинник против эпигонской копии от госпропагандистов. 
Ситуация с победами коммунистов в одномандатных округах принципиально разная. Если в Тольятти 
кандидат от КПРФ победил по согласованию сторон, никто ему особо не мешал, то победу Матвеева 
можно считать серьезной неудачей для его оппонентов. 
Что касается «Новых людей», то они получили свои голоса авансом, за счет тех, кто против «Единой 
России», но не готов голосовать за коммунистов ни по каким причинам. Будущее этого проекта 
туманно. Пока это всего лишь политтехнологический конструкт без внутреннего содержания.

МИХАИЛ МАРЯХИН, 
руководитель регионального 
отделения партии «Справедливая 
Россия - Патриоты - За правду»

Мы можем говорить уже о легитимных 
и честных выборах. Мы и наши коллеги 
от других партий, КПРФ, в частности, 
победили в других округах. Все-таки это 
было соревнование, и мы заслуженно 
получили свой результат. 

АЛЕКСАНДР СТЕПАНОВ, 
заместитель председателя Самарской губернской думы 6-го созыва 

К сожалению, результат ЛДПР, каким бы он ни был, закономерен. Кроме нас 
никто другой не виноват в подобных результатах. Нужно сделать выводы из 
этого. У нас сейчас уникальный шанс, раз уж получилось, что мы достигли 
«дна», оттолкнуться от него и как-то мощно всплыть и на федеральном, и на 
региональном уровне. Либо ничего не делать, а народ может простить все, кроме 
такого бездействия и равнодушия. Я знаю, что Владимир Алексеевич [Кошелев] 
будет куратором Самарской области от ЛДПР. Мы встретимся и попытаемся 
выстроить новую стратегию развития партии на территории региона.

Неожиданностью этой кампании стал не только результат КПРФ, но и 
те, кого оппозиционная партия вернула во власть. Среди них оказа-
лись депутат многих созывов СГД Наталья Боброва, областной пар-
ламентарий созыва 2011-2016 гг. Михаил Усов, бывший депутат думы 
Самары Максим Федоров. Всех их связывают роли членов команды 
нового депутата Госдумы Михаила Матвеева. При этом на выборах 
Наталья Боброва выдвигалась пусть и в списках, но традиционном для 
нее Промышленном округе. Максим Федоров стал одномандатником 
также родного для него Октябрьского района. А вот Михаил Усов смог 
выиграть выборы в Самаре, хотя до этого его биография была в основ-
ном связана с Сызранью. 
Сейчас г-н Усов является членом совета директоров сызранского Земского 
банка (об этом можно судить по официальной отчетности кредитного 
учреждения). В этом качестве он помогает вырабатывать и корректи-
ровать стратегию развития банка, в том числе и в плане усиления при-
сутствия на очень перспективном для него самарском рынке, отмеча-
ют в самом банке. «Штатным сотрудником банка г-н Усов не является, 
и мы к его политическим проектам не имеем никакого отношения. Он 
помогает банку развиваться, мы ценим его опыт и поддержку, но от 
политики далеки», - говорит председатель правления Земского банка 
Максим Симонов. «Если же оценивать результаты выборов в целом, то 
лично меня очень радует, что в областной представительной власти 
выросла представленность людей, знакомых с сызранской проблема-
тикой, - в какой бы части политического спектра они ни находились», - 
резюмирует г-н Симонов.

персоны

Усов меняет географию

детали

Оторвались по минимуму

путат СГД Вера Попова набрала 
10,8 тысячи голосов, а депутат 
думы Самары от КПРФ Алина 
Бакаева - 10,4 тысячи. 

Можно предположить, что 
избирателям просто захотелось 
чего-то новенького. Но в этот 
тренд не укладывается пример 
Самарского округа №2. Там от 
партии власти шел человек, 
о котором мало кто слышал год 
назад, - Роман Балтер. В этом 
году он заполонил город и соц-
сети и не был слышен разве 
что из утюга. В итоге получил 
14 тысяч голосов. А куда менее 
заметный коммунист Алексей 
Белкин - 12 тысяч.

Социолог Владимир Звонов-
ский полагает, что на этих вы-
борах главным фактором стал  
партийный. Избиратели голо-
совали в первую очередь за пар-
тии. И многие отдавали канди-
дату голос только потому, что 
он был от той или иной партии. 
Даже если совсем не знали это-
го человека, а то и вообще не 
слышали о нем. 

* Ранжировано по 2021 году 
** Шрифтом выделены округа, списочники которых получили мандаты. 
В 2021 году – по данным на 23 сентября 

Как изменилась поддержка КПРФ 
по округам СГД *, **

СЕРГЕЙ 
НАСЛЕДКОВ, 
политконсуль-
тант

ВЛАДИМИР 
ЗВОНОВСКИЙ, 
президент 
Фонда 
социальных 
исследований
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Победу коммуниста на вы-
борах в Госдуму в Промышлен-
ном округе №162 и прогнози-
ровали, и сомневались в том, 
что власть допустит выигрыш 
сразу двух кандидатов от КПРФ 
в округах. Почему это все-таки 
произошло? Как боролась за 
успех на этих выборах коман-
да Матвеева? И какой работы 
он ждет от нее в Самарской гу-
бернской думе? На эти и другие 
вопросы «СО» ответил депутат 
Государственной думы восьмого 
созыва Михаил Матвеев. 

- Чем вы сами можете объяс-
нить такой результат выборов 
и свое избрание в Госдуму по 
одномандатному округу? 

- Мой опыт участия в полити-
ческих кампаниях показывает: 
когда против тебя работает ад-
министративный ресурс, кото-
рый умножается на финансовые 
вложения в кандидата от вла-
сти, единственная возможность 
выиграть - иметь огромный от-
рыв от соперников. А для этого 
требуется много-много-много 
лет быть популярным у избира-
телей человеком - в результате 
и своей политической деятель-
ности, и конкретной работы с 
людьми «на земле». Тогда у тебя 
формируется большой ядерный 
электорат - масса сторонников, 
голосующих за тебя при любых 
обстоятельствах, что бы про тебя 
ни писали и кто бы ни выходил 
против тебя. 

Большое число сторонников - 
это первая составляющая побе-
ды. Могу сказать, что за время 
моей работы депутатом через 
мою приемную прошло около 
15 тысяч избирателей, обраще-

ниями которых мы занимались. 
И к каждому я сейчас могу обра-
титься по имени-отчеству. 

В этих условиях попытки рас-
кручивать Станкевича (Игорь 
Станкевич - соперник Матвеева 
по округу от «Единой России» 
и теперь уже бывший депутат 
Госдумы РФ. - Прим. ред.) но-
сили бессмысленный характер, 
потому что это просто пустой 
шарик. Каждое его преимуще-
ство на поверку начинало ра-
ботать против него. Чем боль-
ше рассказывали, что он Герой 
России, тем больше появлялось 
выступлений военных, которые 
рассказывали, какой он на са-
мом деле герой. 

Еще одна составляющая 
успеха - широкое протестное 
голосование против «Единой 
России» и рейтинг КПРФ, в со-
знании большинства занявшей 
место единственной оппозици-
онной партии, что давало пе-
реток голосов других партий, 
например ЛДПР. Сочетание 
«Матвеев» и «КПРФ» давало 
кумулятивный эффект: Матве-
ев и сам по себе популярен, да 
еще и от КПРФ идет. За меня 
голосовал не только коммуни-
стический электорат, но люди 
других, самых разных, взгля-
дов, так как за Матвеева про-
голосовало на 13 тысяч боль-
ше, чем за КПРФ. Думаю, здесь 
сработал эффект протестного 
голосования, включая неболь-
шую долю так называемого 
умного, так как лидер в окру-
ге был очевиден. 

- По официальным данным, 
от Станкевича вы оторвались 
не очень сильно - менее 3 тысяч 
голосов при итоговых почти 69 
тысячах у вас. В ходе подсчета 
голосов этот разрыв, бывший 
изначально гораздо большим, 

сильно сократился. Что именно 
происходило в ночь после го-
лосования, можете дать свою 
точку зрения? 

- В районе полуночи - двух 
часов ночи отрыв был порядка 
15 тысяч голосов. А в районе 
9.00 следующего дня сократился 
до 3 тысяч. И в этот момент на 
половине участков останови-
ли подсчет голосов. Экипажи 
перестали приезжать в ТИКи. 
А приехавшие тупо сидели по 
коридорам, ничего не делая под 
предлогом того, что ГАС «Выбо-
ры» зависла. Когда в полночь, 
то есть через четыре часа после 
окончания выборов, я приехал, 
например, в ТИК Волжского 
района, в ГАС «Выборы» был 
занесен только один участок - 
две колонии строгого режима 
в Спиридоновке, где с большим 
отрывом победил среди зеков 
Станкевич. Спустя шесть ча-
сов в системе по-прежнему был 
только один участок, а в коридо-
ре сидели председатели комис-
сий - около 10 человек, которые 
по-прежнему ничего не делали. 
Итакая картина была практиче-
ски повсеместной. 

В Советском районе 23 УИКа 
просто потерялись. Около трех 
часов утра они уехали с участ-
ков, а в восемь утра их все еще 
не было, хотя преодолеть тре-
бовалось всего 1-2 км. На при-
зывы к председателю ТИК об-
званивать и выяснять, где они 
находятся, я получал на протя-
жении нескольких часов один и 
тот же ответ: «Они едут». - «А где 
они?» - «Ну я не знаю, телефон 
не отвечает». Материалы по-
ступали в основном с участ-
ков в сельских районах - Бога-
товского, Кинель-Черкасского, 
Борского, Волжского. И по ним 
тотально побеждал Станкевич. 

Я видел, как у меня на глазах 
воруют победу.

Вообще все рассказывать, что 
было, газеты не хватит. Изби-
рательная комиссия Борского 
района вообще разошлась по 
домам, не подведя итоги, под 
предлогом опять же того, что 
зависла ГАС «Выборы»... 

- А избиркомы не могут 
уйти с участка, пока не под-
ведут итоги? 

- Конечно, не могут! Если 
что-то зависло, сидите на сту-
ле, спите здесь. Но покидать 
помещение нельзя! 

И здесь я хочу отдельно ска-
зать про один фактор своей по-
беды. Это не рейтинг и не аги-
тация, а армия наблюдателей. 
Армия! На каждом участке - по 
три человека. Конечно, 10-15% 
оказались засланные казач-
ки, убежавшие с участков. Но 
основная масса осталась и си-
дела до утра. 

И было мощное давление 
на работников предприятий и 
учреждений в сельской мест-
ности. Сотрудников Богатов-
ской центральной больницы 
и скорой помощи, которые на-
ходились на участках как мои 
наблюдатели, также начали вы-

зывать на работу под угрозой 
увольнения. Занималась этим 
Лунина Марина Владимировна, 
старшая медсестра. Одна жен-
щина - Дмитриева - и еще кто-
то остались на участке, осталь-
ные ушли… 

В Богатовском районе руко-
водство маслозавода под угро-
зой увольнения заставило не-
скольких сотрудников - моих 
наблюдателей - оставить изби-
рательные участки. Одна жен-
щина по фамилии Зотова отка-
залась, и ее попытались уволить. 
На сегодня с ней вроде ничего 
не происходит. Но если только 
начнется, мне придется созда-
вать проблемы уже и этому и.о. 
директора, Альмишеву, и его 
начальнику охраны Коле, кто 
угрожал моим наблюдателям, 
и руководству больницы. Я не 
дам в обиду никого из тех, на 
кого наехали. Это им придется 
полгода на опросы ходить. 

Лично мне понятно, что людей 
убирали, чтобы делать вбросы. 
Такими методами отрыв начал 
сокращаться. И на тех участках, 
откуда принуждением убра-
ли моих наблюдателей, отрыв 
Станкевича был неадекватно 
огромен, даже для сельской 
местности.

И вот на этом этапе, около 
9 утра, я связался с Геннадием 
Андреевичем Зюгановым и Юри-
ем Вячеславовичем Афониным. 
Это первое, что я сделал.

Второе: написал в «Твитте-
ре» и вообще везде, включая 
группы наблюдателей в ватса-
пе, что еду в облизбирком, так 
как у нас воруют нашу победу, и 
я призываю всех своих сторон-
ников приехать туда же. Всего 
за 30 минут под этим твитом 
появилось более тысячи лай-
ков, мне начали звонить и пи-

позиция МИХАИЛ МАТВЕЕВ депутат Госдумы - о собственной победе и ее последствиях

Людмила Николаева

Мой региональный политический 
вес возрос кратно

С Волжским округом №1 произошла 
забавная история. Я не верил, что можно 
выиграть выборы у Олега Борисова… 
Но Сидоренко выиграл практически 
по всем участкам в Октябрьском районе 
у Бескоровайной, не появившись ни разу 
ни в одном дворе ни в виде листовки, 
ни буклета, никак…

Когда я приехал 
в облизбирком, там 
полиции был уже, 
наверное, полк. 
А параллельно полицию 
стянули на площадь 
Славы.
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сать люди, что они выезжают к 
избиркому. 

Тогда стало понятно, что воз-
ник очень серьезный момент. 
Когда я садился в машину, раз-
дался телефонный звонок и 
у меня состоялся достаточно 
откровенный разговор с руко-
водством области. Меня попро-
сили не усугублять ситуацию 
призывами к людям, чтобы она 
не перешла во взрывоопасную. 
Со своей стороны я сказал, что 
меня ничего не остановит, если 
у меня, у всех нас так украдут 
победу. Все же понимали, что 
я выигрывал, это нельзя было 
скрыть от людей, вся Самара 
за меня проголосовала, к двум 
часам ночи я не проиграл здесь 
ни одного участка. Думаю, мы 
поняли друг друга с полусло-
ва, тут не о чем было долго 
говорить. 

Когда я приехал в облиз-
бирком, там полиции был уже, 
наверное, полк. А параллель-
но полицию стянули на пло-
щадь Славы. В этот момент 
требовалось принимать опе-
ративное решение - либо эта 
машина продолжала бы рабо-
тать, чтобы преодолеть разрыв 
в 2%, либо ее остановили бы. 
И ее остановили буквально в 
миллиметре от того, что мог-
ло произойти. Это, наверное, 
называется «конструктивное 
взаимодействие».

- В последние год-полтора 
ваши позиции внутри КПРФ 
заметно укрепились. Осо-
бенно после прошлогодней 
чистки рядов и выхода из 
партии Константина Рядно-
ва. Эти факторы помогли вы-
играть собственные выборы 
в этом году? 

- Да, отношения внутри об-
кома КПРФ стали более гармо-
ничными, скажем так, в свя-
зи с тем, что противостояние 
с Рядновым закончилось для 
меня выговором, но для его 
группы - полным разгромом. 
И внутрипартийная обстанов-
ка в Самаре стала на порядок 
спокойнее. Интриги, когда по-
стоянно кто-то дует в уши Ле-
скину и он начинает смотреть 
на меня с подозрением, ушли в 
прошлое. Сейчас еще есть не-
сколько проблемных райкомов, 
где нужно проводить «сани-
тарные мероприятия». Думаю, 
работа там будет в ближайшее 
время проведена. 

И конечно, укрепились мои 
связи в ЦК КПРФ. Пять лет на-
зад у меня не было мобильно-
го телефона Геннадия Андре-
евича Зюганова. Сейчас он у 
меня есть. Хочу подчеркнуть, 
что при этом я остаюсь рядо-
вым коммунистом, даже не 
членом райкома или обкома. 
И никаких планов в этой свя-
зи у меня нет. Я не лезу в пар-
тийную структуру, я собира-
юсь заниматься депутатской 
деятельностью. 

- Вы не только сами вы- 
играли выборы, но и провели 
в областной парламент, как 
вы сами написали в соцсетях, 
шесть депутатов, из которых 
четыре - ваши помощники. 
Это больше, чем результат 
иных парламентских пар-
тий. Как удалось найти на 
это ресурсы? 

- На самом деле я выиграл 
эти выборы и провел в думу на-
ших кандидатов с минималь-
ным для их масштаба бюджетом 
за счет своего рейтинга и гра-
мотной технологии кампании 
людей, которых я вел лично.  

У нас не было ни одного полит-
технолога, я все делал сам. В 
моем центральном штабе ра-
ботало пять человек. Да, мы 
ушли в минус сейчас на 1,5 млн 
рублей - пришлось занимать, 
чтобы рассчитаться с наблю-
дателями. Потому что, когда 
был остановлен подсчет, мы 
попросили наблюдателей не 
покидать участок, даже если 
придется сидеть до 8 утра, и 
95% людей откликнулись. Есте-
ственно, нам пришлось взять 
на себя все расходы - такси, 
компенсацию за то, что люди 
сидели практически сутки, а 
где-то и больше.

- Спонсоров для своей кам-
пании вы так и не нашли? 

- Нет. «Самарскому обозре-
нию» могу это сказать. Вас чи-
тают очень многие коммер-
санты, и они подтвердят, что 
им всем перекрыли кислород, 
чтобы не помогали мне, мно-
гие просто боялись даже со 
мной рядом оказаться. Вот 
мне позвонил после выборов 
один очень богатый человек 
и спрашивает: «А ты мне ко-
рочки помощника сделаешь?» 
Удостоверение помощника 
депутата Госдумы на обще-
ственных началах очень вы-
соко котируется, потому что 
с его помощью можно зайти в 
Госдуму, Совет Федерации или 
правительство, не говоря уже 
о региональных органах вла-
сти, а не стоять унизительно в 
бюро пропусков… Я ему отве-
чаю: «Помнишь, в мае я к тебе 
приехал и просил помочь. Ты 
мне отказал. Я не всем, кто мне 
помогал, собираюсь корочки 
давать. А уж тем, кто не помо-
гал…» И он мне начал объяс-
нять: «Ты пойми, я же не мог 
тогда дать тебе денег, потому 
что если бы про это узнали, то 
был бы мне край…» Но лож-
ка хороша к обеду… Так что 
в итоге мне помогали совсем 
не олигархического масшта-
ба люди. И во время выборов 
финансовое напряжение было 
очень сильным, постоянно не 
хватало денег. У меня вообще 
не было полевой структуры в 
классическом виде, все делал 
отряд в 12-15 человек, который 
то в Борском работал, то в Ки-
неле, то в Самаре. Неоценим 
вклад в мою победу Вячеслава 
Муртазина и особенно Дми-
трия Асеева, моих помощни-
ков и кандидатов в губдуму в 
Кинельском и Отрадненском 
округах. Именно они, не вы- 
играв сами, сбили наглую вол-
ну фальсификаций в сельских 
районах, удерживая до послед-
него там результат. 

- Из кого будет состоять 
теперь ваша команда в гу-
бернской думе? 

- Мой штаб работал в 162-м 
округе Госдумы, где мы вели 
нескольких кандидатов и в об-
ластной парламент, а заодно 

взяли «на аутсорсинг» 1-й и 
3-й округа. И если вы посмо-
трите рейтинг КПРФ по окру-
гам, в соответствии с которым 
распределены списочные ман-
даты, то увидите, что впервые 
за все время существования 
партийных списков ни один 
мандат КПРФ не ушел в Тольят-
ти. А он традиционно считал-
ся «красным» городом и всег-
да был для нас примером. Мы 
у наших передовиков хорошо 
учились, поэтому сейчас все 
досталось Самаре и Новокуй-
бышевску. 

Выборы в областной парла-
мент выиграли четыре моих 
помощника. Максим Федоров 
и Михаил Усов - в одномандат-
ных округах: 3-м и 22-м. По 
спискам 3-го округа прошел 
и Владимир Зимаров, которо-
го затащил за собой Федоров. 
А в 22-м в результате победы 
Федорова и Усова мандат пе-
решел легендарной Бобровой 
Наталье Алексеевне. 

- Как оказались в вашей 
команде Боброва и Усов? 
Их давно не было слышно 
в политической тематике, 
и вдруг… 

- Наталья Алексеевна предло-
жила мне свою помощь на вы-
борах в любом качестве, и я ей 
предложил войти в партийный 
список. Состоялось непростое 
обсуждение в обкоме, пото-
му что Наталья Алексеевна  - 
человек с богатой историей, 
в которой были периоды, ког-
да она переходила в «Единую 
Россию», остро критиковала 
руководство КПРФ… Думаю, 
ее выступления в думе украсят 
стенограммы этого парламен-
та. Управлять ею там никто не 
сможет - в этом я уверен. Убе-
дить, наверное, можно. По-
просить можно. Как она будет 
работать во фракции, не знаю. 
Но счастлив, что мне удалось 
вернуть Наталью Алексеевну в 
политику. У нее огромный по-
тенциал. И в думе этого созы-
ва она будет одним из самых 
опытных депутатов. 

Михаил Усов уже был депу-
татом губернской думы с 2011-
го по 2016 год. Он работал в 
комитете по бюджету и зада-
вал на заседаниях думы очень 
грамотные вопросы, которые 
ставили в тупик тогдашних 
министров. Мы поддержива-
ли отношения с ним и после 
2016 года, когда он перестал 
быть депутатом, написал заяв-
ление о выходе из ЛДПР и ушел 
из политики вообще. А перед 
этими выборами у него про-
снулось желание вернуться в 
нее. Сначала планировали, что 
пойдет от КПРФ в Сызрани, но 
Усов не договорился с местной 
парторганизацией, и я предло-
жил ему пойти по 22-му окру-
гу, где у меня была «дыра» и 
нужен был кандидат, который 
потянет там кампанию.

Усов «с колес» вошел в 22-й 
округ и показал себя там блестя-
ще. Конечно, по моим техноло-
гиям и под моим руководством 
и с моей личной помощью. Мы 
с ним вместе провели порядка 
25 встреч в округе, и еще при-
мерно столько же - он сам. Усов - 
единственный из кандидатов, 
работавших со мной, который 
финансировал свою кампанию 
самостоятельно. 

С Волжским округом №1 
произошла забавная история. 
Я не верил, что можно выиграть 
выборы у Олега Борисова, то 
есть Светланы Бескоровайной 

(Светлана Бескоровайная - се-
стра известного бизнесмена и в 
прошлом - депутата губернской 
думы Олега Борисова. - Прим. 
ред.), с учетом того, что творит-
ся на избирательных участках 
в Железнодорожном районе, 
входящем в этот округ. У меня 
объективно не хватало ни денег, 
ни людей в 162-м округе, при 
этом я еще помогал Федорову 
в 3-м. Поэтому 1-й был просто 
брошен. Одномандатником там 
стоял наш молодой депутат рай-
совета Денис Сидоренко. Как 
уроженец Кинель-Черкасс, он 
помогал мне там вместо того, 
чтобы вести свою кампанию в 
1-м округе. А партийный спи-
сок там возглавил наш депутат 
Октябрьского райсовета, врач 
Игорь Фоменко. И я ему сказал: 
«Игорь Анатольевич, у меня к 
вам просьба. Мы вас поставим 
во главе партийного списка в 1-й 
округ. Вы у нас депутат, врач. 
Врачей у нас любят, поэтому вы 
там будете нашим, скажем так, 
знаменем». И в итоге он стал 
депутатом. Всю кампанию, как 
и Сидоренко, отработав в дру-
гом округе, помогая проводить 
встречи Федорову.

Добавлю: в округе №1 мы 
не выставили ни одного на-
блюдателя, не расклеили ни 
одной листовки. У нас просто 
не хватало средств. Мы настоль-
ко были напряжены борьбой 
в 162-м округе, что всех, кто 
готов был работать наблюда-
телями в той части Октябрь-
ского или Железнодорожного 
районов, которые входят в 1-й 
округ, переводили в Промыш-
ленный. И на Волжский округ 
№1 еще и ни копейки денег не 
было потрачено. Но Сидоренко 
выиграл практически по всем 
участкам в Октябрьском рай-
оне у Бескоровайной, не поя-
вившись ни разу ни в одном 
дворе ни в виде листовки, ни 
буклета, никак…

- И чем вы объясняете та-
кой результат? 

- В прошлом году мы вели 
очень активную кампанию в 
Октябрьский райсовет. И Си-
доренко, и Фоменко, и еще не-
сколько наших ребят прошли. 
Район мы «разогрели» так, что 
он очень сильно «покраснел». 
Что произошло в Железнодо-
рожном районе? Не знаю, им я 
вообще не занимался. Так что 
это чисто протестное голосо-
вание. Но нельзя объяснить, 
что в Волжском округе №1 
протестное голосование, а в 
оставшихся 20 с лишним - нет. 
Протестное голосование было 
везде, а победили мы. Видимо, 
это результат многолетней ра-
боты моей команды в Октябрь-
ском районе. Мы выигрываем 
здесь везде, даже если ничего 
особенного не делаем. 

Конечно, на этом фоне гор-
чайшее мое переживание, что 
не прошел Дмитрий Асеев, 
который бился на выборах 
как лев. То, что произошло в 

Кинельском и Отрадненском 
округах, где были Муртазин 
и особенно Асеев, это просто 
героизм. Люди сражались за 
каждый избирательный уча-
сток, не имея реальных шансов 
выиграть ни у Живайкина, ни 
у Сомова, и тем самым не дали 
«увести» у меня те 3 тысячи го-
лосов, которые меня разделяли 
со Станкевичем. Если бы Асе-
ев «не пал смертью храбрых» 
в Кинельском районе, то я не 
стал бы депутатом. 

- Как в целом оцениваете 
итоги кампании? 

- Конечно, в целом итоги 
выборов для оппозиции в Рос-
сии не столь блестящи. Общее 
количество мандатов «Единой 
России» уменьшилось неприн-
ципиально, у них по-прежнему 
абсолютное большинство. Но 
вот в Самарской области про-
изошли перемены. Я не оце-
ниваю себя как федерального 
политика, мне до этого дале-
ко. Но региональный полити-
ческий вес мой кратно возрос. 
На сегодня я самый влиятель-
ный оппозиционный политик 
в регионе, нравится это кому-
то или нет. И размер фракции 
КПРФ работой нашей команды 
увеличен в два раза по сравне-
нию с прошлым созывом. Это 
самая большая ее численность 
за все время существования 
парламента, при этом четверо 
из 10 членов фракции - мои по-
мощники. Так что можно ска-
зать, что из губернской думы 
я не ухожу.

И еще отмечу победу моего 
товарища Алексея Лескина в 
Новокуйбышевском округе. 
Победа Лескина - это рост его 
авторитета как руководителя 
партии в регионе. И не только. 
Новокуйбышевск - родина со-
временной КПРФ в Самарской 
области. При восстановлении 
партии было зарегистрирова-
но практически одновремен-
но две инициативные группы: 
одна - Макашова на Безымян-
ке, другая - Романова в Ново-
куйбышевске. Главной стала 
новокуйбышевская. Оттуда 
Романов Валентин Степанович 
избирался депутатом Госдумы. 
Город долго считался «крас-
ным». Потом это звание уте-
рялось, и в городской думе не 
было ни одного коммуниста. 
То, что сделал Лескин, - важ-
нейшее событие для КПРФ.

Кроме того, Лескин за собой 
провел в областной парламент 
по партсписку Михаила Абдал-
кина - энергичного молодого 
человека и очень яркого спи-
кера в стилистике Коли Бон-
даренко. Абдалкин за словом 
в карман не полезет, он автор 
массы перформансов, от кото-
рых власть бросает в трепет… 
Наверняка с ним будет кон-
курировать за внимание зала 
бывший коммунист Максим 
Гусейнов, который избрался 
как одномандатник от «Спра-
ведливой России», тоже очень 
яркий политик. 

- То есть дума станет более 
«веселой»? 

- Она будет не только более 
веселой. Единороссы же очень 
занятые люди, через одного 
коммерсанты, многие прогу-
ливают заседания. Им и сей-
час иногда не хватает кворума. 
Прежде оппозиция была 9 чело-
век, сейчас - 14. Любой прокол 
в дисциплине будет оборачи-
ваться для «ЕР» вероятностью 
утраты контроля за результа-
тами голосования. 

Сейчас еще есть 
несколько проблемных 
райкомов, где нужно 
проводить «санитарные 
мероприятия». Думаю, 
работа там будет 
в ближайшее время 
проведена.

Любой прокол 
в дисциплине будет 
оборачиваться для «ЕР» 
вероятностью утраты 
контроля за результатами 
голосования.
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мнение ВИКТОР КУЗНЕЦОВ

В нынешних условиях 
это идеальный результат

Советник губернатора Самарской области - о проблемах и итогах думской 
кампании партии власти и оппозиции

ЛЮДМИЛА НИКОЛАЕВА

Как оценивают свой резуль-
тат в самой «Единой России» 
и в чем видят причины более 
низких результатов, чем пять 
лет назад? О чем свидетель-
ствует высокий, хоть и не по-
бедный результат Ирины Дол-
гополовой? Почему проиграл 
Игорь Станкевич? И чего те-
перь ждать от «Новых людей» 
и партийной системы в целом? 
На эти и другие вопросы «СО» 
ответил советник губернатора 
Самарской области, первый за-
меститель секретаря самарско-
го регионального отделения 
партии «Единая Россия» Вик-
тор Кузнецов. 

- Результат «Единой России» 
на этих выборах оказался явно 
скромнее, чем на предыду-
щих. С чем вы это связываете? 
Были ли предпосылки к это-
му и к тому, что коммунисты 
выстрелят заметно сильнее 
в минувшей кампании?

- Предпосылки, безусловно, 
были. Первая - «Единой Рос-
сии» три года назад пришлось 
идти на крайне непопулярные 
меры. Мы понимали тогда тя-
жесть этого решения, но дефи-
цит Пенсионного фонда к 2020 
году складывался уже в районе 
3 трлн рублей по стране. Вы-
бор, что делать, стоял между 
тремя вариантами, и все три 
были плохие. Первый - увели-
чивать налоги, причем резко, 
в разы повышать единые со-
циальные выплаты и тем са-
мым убить экономику. Второй 
вариант - запустить печатный 
станок. Третий - поднять пен-
сионный возраст. 

Было выбрано третье реше-
ние - как и везде в мире. И вез-
де получилось так, что партии, 
принимавшие это решение, на 
следующих выборах провалива-
лись, причем в жесткой форме. 
Это происходило в 1990-х годах 
в странах Восточной Европы, 
где пенсионный возраст был 
резко повышен. После этого к 
власти пришли коммунисты и 
неокоммунисты, которые высту-
пали против, но отменить они 
ничего смогли. Год-два прави-
ли. Потом их с треском выгна-
ли, потому что они оказались 
экономически неэффективны-
ми, и тема коммунизма в Вос-
точной Европе была закрыта 
насовсем. Сейчас там нет пар-
тий, которые называют себя 
коммунистическими. 

У нас в те годы даже рефор-
маторы типа Гайдара и Чубай-
са не решились на такой шаг -  
из-за политической неустой-
чивости. 

Три года назад «Единая Рос-
сия» вынуждена была все-таки 
пойти на эти непопулярные 
меры. И тем не менее выстоя-
ла. Результат по стране у пар-
тии теперь 49,8%. Пять лет на-
зад было 54,2%. Я думаю, что 

в нынешних условиях это иде-
альный результат. Не было бы 
никаких национальных проек-
тов, если бы мы тогда не пошли 
на это решение. 

А процент коммунистов в ны-
нешних условиях я не считаю 
успехом. Извините, на гребне 
такой волны получить поряд-
ка 20%? 

- Вы назвали макроэкономи-
ческие причины полученных 
результатов. Были ли какие-
то специфические региональ-
ные? Как в целом оцениваете 
результат региона? 

- Мы получили по Самар-
ской области 44,3%, пять лет 
назад - 50,8%. Если сравнивать 
с общероссийскими показате-
лями, то в 2011 году наш был 
ниже на 7%, в 2016-м - на 3%, 
в этот раз - на 5%. Такие коле-
бания от общего по стране у нас 
всегда были и всегда будут. По 
одной простой причине: тяже-
лее всего «Единой России» всег-
да приходится в мегаполисах. 
Для любой партии власти это 
значимый фактор: люди, жи-
вущие в мегаполисах, как пра-
вило, более критичны по отно-
шению к власти. А у нас даже 
по официальной статистике в 
городах проживает 85% насе-
ления, фактически же - давно 
уже за 90%. Примерно треть 
сельских избирателей, пре-
жде всего молодежь, прописа-
ны в деревне, а живут в городе. 
В «Крутых Ключах», например, 
где прописано 12 тысяч чело-
век, реально живет 50 тысяч. 
То же самое - «Южный город». 
Фактически он уже часть го-
рода, а номинально - сельское 
население. В  этих условиях 
общепартийный результат, на 
мой взгляд, получился опти-
мальный. 

- Как получилось, что на 
этих выборах 2 из 5 одно-
мандатных округов Госдумы 
ушли КПРФ? 

- Победа в Тольятти Калаш-
никова - тоже не выдающийся 
результат. Он, конечно, повы-
сил свой статус внутри КПРФ, 
победив по одномандатному 
округу. Но выиграть у 20-летней 

Выиграть у 20-летней девушки, 
которая прежде никогда политикой 
не занималась, – не самый большой 
подвиг для члена центрального 
руководства КПРФ.

девушки, которая прежде никог-
да политикой не занималась, - 
не самый большой подвиг для 
члена центрального руковод-
ства КПРФ. (Кандидат от «ЕР» 
Ирина Долгополова набрала 
43 644 голосов в Тольяттинском 
округе №159, заняв второе ме-
сто среди 11 кандидатов, депу-
тат Госдумы от КПРФ Леонид 
Калашников - 77 988. - Прим. 
ред.) У Ирины Долгополовой - 
очень приличный результат, 
притом что «Единая Россия» 
в данном случае ставила экс-
перимент. И думаю, в целом он 
вышел удачным. Мы попробова-
ли и плюсы, и минусы ведения 
кампании с новыми людьми, не 
адаптированными к политике. 
Где-то набили шишек, которые 
в будущем нужно будет учиты-
вать. Например, Ирину нельзя 
было вести, как всех остальных 
единороссов. Когда поначалу 
именно так мы и делали, ее 
рейтинг составлял 7-9%. Потом, 
когда начались яркие «тусы», 
когда она стала не только во-

лонтером, но и журналисткой, 
ее амплуа стало отличаться от 
традиционного для единорос-
сов, - тогда ее рейтинг пошел 
в гору. Нужно было играть на 
ее индивидуальности и на том, 
что востребовано, понятно и 
органично на нее ложится. По-
тому что сидение в президиу-
мах - точно не ее формат. Воз-
можно, пойди мы по этому пути 
немного раньше, ее результат 
был бы в итоге еще выше. 

- А что вы скажете про побе-
ду Михаила Матвеева в 162-м 
Промышленном округе? 

- Я вижу два фактора, кото-
рые способствовали его побе-
де. Первый - у «Единой России» 
уже в ходе избирательной кам-
пании произошла смена кан-
дидата, причем на достаточно 
поздней стадии. Из-за этого 
получилось, что штаб Игоря 
Станкевича был сформирован 
достаточно поздно: только в 
20-х числах июля. 

Смена кандидата в целом 
сыграла однозначно негатив-

30 июля у Игоря 
Станкевича 
диагностировали 
коронавирус. 
Из госпиталя он вышел 
только 5 или 6 сентября. 
Штаб пытался работать 
без него, и это оказалось 
не очень эффективно.
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на митинг протеста. Протеста 
против чего? Но я думаю, его 
эйфория пройдет, и достаточ-
но быстро. Москва умеет об-
ламывать. 

- Прежде у нас Тольятти в 
основном считался «красным» 
городом. А на этих выборах 
кандидаты от КПРФ оказались 
избраны от Самары и Ново-
куйбышевска. В некоторых 
округах партия потеряла по 
20% избирателей. Из-за чего 
это произошло? 

- Были провалы, которые еще 
нужно изучать. Однозначный 
провал, на мой взгляд, - ситуа-
ция в Новокуйбышевске. Поче-
му? Нужно разбираться. 

- Насколько сильно, на ваш 
взгляд, влияло на эту кампа-
нию «умное голосование»? Не-
которые уверены, что имен-
но оно способствовало тому, 
что КПРФ получила более вы-
сокий результат, чем на про-
шлых выборах. 

- Это чушь. Извините, но 
когда мне говорят голосовать 
за какого-то непонятного субъ-
екта, без понимания, кто он и 
откуда, это не вызывает дове-
рия. Если это «умное голосо-
вание», то оно должно быть и 
рассчитано на умных людей. А 
в данном случае - на каких-то 
дурачков. 

- В прошлом интервью «СО» 
вы говорили, что умение поль-
зоваться технологиями ста-

новится одним из факторов 
успеха на выборах. Можно ли 
сказать, что этот фактор стал 
одним из решающих для прео-
доления 5-процентного барье-
ра партией «Новые люди»? 

- У них просто очень удачное 
название. И все. 

Я знаю массу людей, которые 
просили: покажите нам хотя бы 
одного из этих «новых людей», 
живьем бы их посмотреть. Я и 
сам их долго искал. Потом мне 
сначала один такой попался на 
дебатах. Молодой, амбициоз-
ный человек. Но никаких новых 
подходов от него на дебатах я 
не услышал. С идеями там туго, 
да и людей кот наплакал. У них 
есть название, есть регистраци-
онные данные, только людей 
там нет. А тех, кто может что-
то сказать и сделать, вообще 
не наблюдается ни разу. 

Кстати, когда «Единая Рос-
сия» выдвигала Ирину Долго-
полову, мы чувствовали, что 
есть запрос на новых людей. 
И она в любом случае получи-
ла не только больше любого из 
«Новых людей», но и всех их 
вместе взятых. 

- Можно ли говорить, что 
эти выборы все-таки заметно 
изменили партийный ланд-
шафт и дальше он будет ме-
няться еще сильнее: услов-
но говоря, совсем исчезнут 
эсеры и либерал-демократы, 
умрут «Яблоко» и «Граждан-

ская платформа», а, например, 
«Новые люди» с «пенсионера-
ми» - опять же условно - будут 
укреплять свои позиции? 

- Я думаю, мы постепенно 
уходим от мультипартийной 
системы. У нас пока еще изби-
рательный бюллетень доста-
точно длинный - в нем около 15 
названий партий. А я помню, 
когда их в списке было 83! Воз-
можно, мы придем к формиро-
ванию двух- или, может быть, 
трехпартийной системы.

Сколько времени это может 
занять? С тех пор как у нас на-
чала работать многопартийная 
система, прошло 27 лет. В Аме-
рике этот процесс занял поряд-
ка 80 лет, во Франции - около 
50 лет. Лет через 10-20, думаю, 

и  у нас будет относительно 
устойчивая стабильная партий-
ная система, не привязанная к 
отдельным личностям. 

У «Единой России» сейчас 
имидж, который устойчив без-
относительно к персоналиям: 
люди меняются, а сформиро-
ванный бренд остается. 

Где второй центр тяготения 
для формирования новой пар-
тийной системы? КПРФ имеет 
определенный бренд, не привя-
занный уже к Геннадию Андрее-
вичу Зюганову. Но внутренние 
разборки в партии, где все хотят 
быть великими, в состоянии об-
рушить эту партию вообще.

ЛДПР на этих выборах, ко-
нечно, серьезно проиграли. 
Владимир Вольфович сейчас 
не в форме, видимо, а без него 
такой партии нет. 

«Справедливая Россия» пе-
ред выборами объединилась с 
другими партиями, а больше 
прежнего в итоге они не полу-
чили. И если раньше туда шли 
все те, кого не брали в «Единую 
Россию», то теперь там оказа-
лись еще и те, кого не берут в 
КПРФ. 

«Новые люди» выстрелили 
перед выборами. Что будет даль-
ше? Если они ничего не пока-
жут - а при существующем рас-
кладе я сомневаюсь, что они 
покажут что-либо внятное, - это 
будет партия-мотылек: на неде-
лю засветился и погас… 

* В 2007 году – «Справедливая Россия: Родина/Пенсионеры/Жизнь», в 2021 году – «Справедливая 
Россия – Патриоты – За Правду»

** «Российская партия пенсионеров за социальную справедливость»
*** «Российская партия свободы и справедливости»
**** Шрифтом выделены партии, принявшие участие в распределении мандатов 

 2007 2011 2016 2021

«Единая Россия» 305 616 541 785 651 674 488 868

КПРФ 172 950 303 604 222 767 225 724

ЛДПР 105 625 218 435 184 914 84 536

«Справедливая Россия» 137 974 175 063 73 786 69 753

«Новые люди»    63 200

«Коммунисты России»   30 550 45 689

РППСС **    37 905

«Зеленые» 69 445   20 966

РПСиС ***    15 546

«Яблоко»  54 070 33 397 12 028

«Партия РОСТА»   25 490 5 153

«Гражданская Платформа»   12 377  

«Патриоты России» 12 555 21 077   

«Союз Правых Сил» 73 893    

Сумма голосов за все партии 878 058 1 314 034 1 234 955 1 069 368

 2007 2011 2016 2021

«Единая Россия» 33,54% 40,27% 51,02% 44,26%

КПРФ 18,98% 22,57% 17,44% 20,44%

ЛДПР 15,14% 16,24% 14,48% 7,56%

«Справедливая Россия» 11,59% 13,01% 5,78% 6,32%

«Новые люди»    5,72%

«Коммунисты России»   2,39% 4,14%

РППСС **    3,43%

«Зеленые» 7,62%   1,90%

РПСиС ***    1,41%

«Яблоко»  4,02% 2,61% 1,09%

«Партия РОСТА»   1,99% 0,47%

«Гражданская Платформа»   0,97%  

«Патриоты России» 1,37% 1,57%   

«Союз Правых Сил» 8,10%    

ную роль для нас в этом окру-
ге. Если бы по Промышленному 
пошел Милеев - при всем том 
негативе, который против него 
поднимал тот же Матвеев, - то, 
уверен, результат был бы иной. 
И доказательством этого явля-
ются итоги выборов в губерн-
скую думу в Кировском районе, 
где Милеев победил с большим 
отрывом. Александр Владилено-
вич готовился к этим выборам 
заранее, за год с лишним. 

Второй фактор - ведение кам-
пании без самого кандидата. 
30 июля у Игоря Станкевича 
диагностировали коронавирус. 
Из госпиталя он вышел только 
5 или 6 сентября. Штаб пытался 
работать без него, и это оказа-
лось не очень эффективно. 

А Михаил Николаевич Матве-
ев, по моему глубокому убежде-
нию, очень крепко потерял на 
том, что начал активно исполь-
зовать чернуху против Стан-
кевича. Азы любой политтех-
нологии - чернуха не ведет к 
повышению рейтинга того, 
кто ее использует. Она ведет 
к тому, что падает явка. Люди 
разочаровываются в выборах 
вообще и не идут на них. Если 
посмотреть внутри Самары, то 
явка в Советском и Промышлен-
ном районах была существенно 
ниже, чем во всех остальных 
районах города, потому что 
именно там Михаил Николае-
вич бомбардировал людей чер-
нухой. В результате он выиграл 
с отрывом всего в 1%.

- Матвеев убежден, что у 
него голосов было бы больше, 
если бы не различные события 
в ходе подсчета голосов. 

- Это не так. Экзитполы, ко-
торые вел Михаил Николае-
вич, показывали, что у него 
был разрыв в 10-15% только в 
последний день голосования. 
Я вел экзитполы все три дня 
и знаю, что в первые два дня 
все было наоборот. В первый 
день вообще было двукратное 
преимущество у Станкевича, 
во второй день - поменьше. И 
только в третий день возник 
перевес у Матвеева. Так что, 
по моим данным, разрыв был 
плюс-минус 3% всего. Станке-
вич и Матвеев шли ноздря в 
ноздрю, и официальные резуль-
таты это подтвердили.

И везде работали камеры. 
Берите, смотрите! Проиграв-
шие всегда кричат. Матвеев 
просто начал кричать раньше 
времени. Еще выборы не на-
чались, а он уже позвал людей 

Как голосовали за партии на выборах в Самарскую губернскую думу 

… в процентном соотношении

Матвеев просто начал 
кричать раньше времени. 
Еще выборы не начались, 
а он уже позвал людей 
на митинг протеста. 
Протеста против чего? 
Но я думаю, его эйфория 
пройдет, и достаточно 
быстро. Москва умеет 
обламывать.

… по абсолютному числу проголосовавших за партию избирателей
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Максим Гусейнов, изгнанный 
из думы  Тольятти совместны-
ми усилиями депутатов фрак-
ций «Единая Россия» и КПРФ, 
на волне своего противостоя-
ния на два фронта - и с «медве-
дями», и с коммунистами - су-
мел выиграть одновременно и 
выборы в губернскую думу, и 
дополнительные выборы в го-
родскую думу.  Параллельная 
победа сделала бессмысленным 
расходование мэрией Тольятти 
2,675 млн рублей на проведе-
ние дополнительных выборов. 
Скорее всего, на этом попытки 
найти депутата на вакантное 
место в Тольяттинской город-
ской думе закончатся. 

Максим Гусейнов был ли-
шен мандата депутата Тольят-
тинской городской думы на 
заседании 19 мая. Инициато-
ром лишения мандата высту-
пила прокуратура, которая 
усмотрела нарушение в том, 
что Гусейнов какое-то время 
был параллельно и директо-
ром ООО «СВИК», и депута-
том на постоянной основе. 
Лишали Гусейнова мандата 
совместными усилиями трех 
из четырех фракций город-
ской думы - «Единая Россия» 
(«за» проголосовали 12 из 13 
депутатов), ЛДПР (два голо-
са) и КПРФ (4 голоса). В сто-
роне осталась только фракция 
«Справедливая Россия». 

28 июня избирком принял 
решение о проведении до-
полнительных выборов в То-
льятти по «одномандатному 
избирательному округу №17 
Гусейнова М.Н.» 19 сентября, 
в единый избирательный день. 
7 июля решением думы было 
согласовано выделение 2,675 
млн рублей на проведение до-
полнительных выборов. Гу-
сейнов был зарегистрирован 
как кандидат и на выборы в 
Самарскую губернскую думу, 
и на допвыборы в городскую 
думу, но уже как кандидат от 
«Справедливой России». 

Выборы увенчались для Гу-
сейнова настоящим триумфом. 
Активное противостояние и с 
КПРФ, и с «Единой Россией», 
судя по результатам голосова-
ния, только сработало ему в 
плюс. Гусейнов, консолидиро-
вав голоса противников «ЕР» и 
КПРФ, за явным преимуществом 
выиграл выборы и в Тольяттин-
скую городскую, и в Самарскую 
губернскую думы. 

На выборах в местный пар-
ламент политик собрал 4006 
голосов. Максим Васильев и 
Александр Самсонов, канди-
даты от «ЕР» и КПРФ, на двоих 
смогли консолидировать лишь 
4285 голосов. В кампании в об-
ластную думу Гусейнов полу-
чил 11 037 голосов, обогнав и 
кандидата от «ЕР» Алексея Сте-
панова (10 249 голосов), и кан-
дидата от КПРФ Степана Фила-
това (лишь 6681 голос).  

Максим Васильев, испол-
нительный секретарь тольят-
тинского отделения «ЕР», про-
комментировал исход гонки 
довольно философски: «Так 
решили избиратели», а свое 
поражение объяснил рядом 
причин, главной из которых 
стала «нехватка времени».  
Алексей Степанов продержал-
ся в областной думе лишь один 
созыв. Ряд собеседников «СО» 
в тольяттинском отделении 
партии «Единая Россия» на 
правах анонимности оценили 
общие итоги как откровенную 
неудачу, считая, что «позиции 
Васильева в Центральном рай-
оне были откровенно переоце-
нены», а «против Степанова 
сработало то, что он большую 
часть срока не работал с насе-
лением» и «явно не угадал со 
штабом на выборы». Степано-
ву не помогла даже активная 
поддержка со стороны одного 
из крупнейших работодателей 
округа - АО «КуйбышевАзот». 
Между тем его поражение на 
выборах, скорее всего, как-то 
отразится на финансирова-

нии спортивного клуба «Мега-
Лада», президентом которого 
является Степанов. 

Победа 19 сентября - пик по-
литической карьеры Гусейно-
ва на сегодняшний день. Она 
началась в 2013 году, когда он 
прошел в Тольяттинскую город-
скую думу по партийному спи-
ску. В 2016-м Гусейнов пытался 
избраться в губернскую думу по 
Центральному округу, но тогда 
проиграл Степанову. В 2018-м 
Гусейнов уверенно выиграл вы-
боры по одномандатному окру-
гу в Тольяттинскую городскую 
думу. Ожидалось, что он ста-
нет и одним из лидеров КПРФ 
в кампании-2021, но после по-
ражения во внутрипартийной 
борьбе ему пришлось покинуть 
партийные ряды. 

Пока маловероятно, что ва-
кантный 35-й мандат депутата 
Тольяттинской городской думы 
будет повторно разыгран. Не-
сколько депутатов городской 
думы сообщили, что вопрос о 
возможном проведении по-
вторных выборов пока не под-
нимается. 

Николай Краснов

Довыборы в Автограде оказались мертворожденными

Максим Гусейнов оказался слишком хорош для Тольяттинской городской думы

итоги

Больше не муниципал

Максиму 
Гусейнову 
лишение мандата 
муниципального 
депутата пошло 
только на пользу

Главный единоросс Тольятти Максим Васильев триумфально вернуться в городскую 
думу не смог

Итоги выборов в Тольятти для «Единой России» и КПРФ оказались 
крайне неоднозначными. 
С одной стороны, «ЕР» проиграла два из пяти мандатов по одноман-
датным округам. Результат выглядит катастрофой по сравнению с 2016 
годом, когда все пять одномандатных округов ушли партии власти. С 
другой стороны, КПРФ, главный фаворит выборов в муниципальную 
думу в 2018-м (17 из 35 мандатов), не смогла капитализировать свой 
успех, получив лишь один выигранный округ в новом избирательном 
цикле. Винить в этом коммунисты могут только себя. Во-первых, явной 
ошибкой оказался весь цирк с Гусейновым. Во-вторых, не сработало ре-
шение не делать ставку на людей, выигравших выборы в 2018 году. 
Из всех действующих депутатов городской думы на выборы вышли 
только Василий Воробьев, прошедший по списку, и Павел Турков, кото-
рого снова бросили на Ставропольский округ. В Ставропольский округ 
входят часть Автозаводского района Тольятти, часть Ставропольского 
района (вокруг Тольятти) и Шигонский район. Турков оказался конку-
рентоспособным в Автозаводском (6741 голос у него, 6780 - у Екатерины 
Кузьмичевой, кандидата от «ЕР»), но совершенно несостоятельным в 
Ставропольском (6783 - у Кузьмичевой, 5027 - у Туркова) и Шигонском 
(5754 и 1695 соответственно). «Я выиграл бы выборы в любом округе 
в пределах Тольятти», - уверен Турков. Воробьев проиграл выборы по 
Комсомольскому округу Владимиру Дуцеву. Но в 2016-м Дуцев выиграл 
с отрывом в 15 тыс. голосов, в 2021-м его преимущество оказалось го-
раздо скромнее - около 2,5 тыс. 
В Автозаводском районе КПРФ сделала ставку на депутатов Самарской 
губернской думы Алексея Краснова и Геннадия Говоркова, а также 
руководителя райкома Анатолия Анискина. Краснов проиграл округ 
Денису Волкову, за пять лет дистанция между ними сократилась, но 
итог оказался тот же: 18 736 и 13 903 в 2016-м у Волкова и Краснова 
соответственно, 15 856 и 14 341 - в 2021-м. Анискин, несмотря на про-
тестный электорат и проблемы АО «АвтоВАЗ», не смог справиться с 
Еленой Сазоновой, представителем официального профсоюза ВАЗа: 
9762  и 10 852 голоса соответственно. Депутат городской думы Григорий 
Басистый, выигравший у Сазоновой в 2018-м, считает, что дело исклю-
чительно в административном ресурсе. «Сазонова последние три года 
вообще не работала с избирателями. Я не понимаю, как она могла на-
брать такое количество голосов без административного ресурса», - 
считает Басистый. 
Выиграть смог только Говорков. Причем несколько представителей 
КПРФ в Тольятти подтвердили, что Говорков практически не вел ак-
тивной кампании. Однозначным фаворитом считался инфекционист 
Николай Каравашкин, которого продвигал глава администрации Тольятти 
Николай Ренц. Каравашкин - бывший подчиненный Ренца, они вместе 
работали в городской больнице №5. Но поддержка Ренца, который в 
2016-м спокойно переиграл Говоркова (17 093 и 10 707 голосов соот-
ветственно), Каравашкина не вытащила. Справиться с Говорковым не 
удалось: единоросс набрал 11 291 голос, коммунист - 11 940.

интрига 

Крах доктора Каравашкина

Основным противником партии власти в Жигулевске считалась 
«Справедливая Россия», забравшая на выборах в местный парламент 
в 2020-м четыре мандата. Но капитализировать относительную удачу 
не удалось от слова «совсем». Эсеры собрали в округе только 7,71%, 
четвертый показатель после «ЕР», КПРФ и ЛДПР. Лучший показатель 
у «Справедливой России» в Жигулевске, где удалось взять барьер в 
10%. Главный провал - в Сызранском районе, где не получилось вый-
ти даже за 5%.

тенденции 

«Справедливая Россия» не вывезла 
в Жигулевске
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Новый отопительный сезон 
начался по всей Самаре рань-
ше обычного. На сегодняшний 
день тепло подано уже практи-
чески во все образовательные 
и социальные учреждения. Так-
же ежедневно к теплоснабже-
нию подключают до 1500 жи-
лых домов. Заседания штаба 
по подключению отопления 
проводятся ежедневно. На ми-
нувшей неделе глава Самары 
Елена Лапушкина перед засе-
данием проверила, как тепло 
приходит в жилищный фонд и 
учреждения соцсферы, посетив 
несколько объектов лично.

Отопительный сезон в Са-
марской области в этом году 
стартовал в беспрецедентно 
ранний срок - 16 сентября, еще 
до понижения среднесуточных 
температур. Начать подачу теп-
ла раньше обычного поручил 
губернатор Дмитрий Азаров, 
чтобы минимизировать риски 
заболеваемости сезонными ОРЗ 
и ОРВИ. В Самаре уже в середине 
недели тепло в полном объеме 
получили учреждения опеки и 
попечительства, также была по-
ставлена задача завершить эту 
работу в оставшихся объектах 
в кратчайший срок.

Так, по состоянию на 24 сен-
тября батареи прогрелись в 96% 
зданий здравоохранения, в том 
числе в 99% стационаров с кру-
глосуточным пребыванием лю-
дей. Также администрация Сама-
ры на прошлой неделе заявила 
о максимально быстрых темпах 
подачи теплоресурса в много-
квартирные дома областного 
центра. Ежедневно к теплоснаб-
жению подключают до полуто-
ра тысяч домов, и ресурсоснаб-

Тепло должно быть везде
На этой неделе в профильном департаменте и районных администрациях открывается горячая линия по вопросам теплоснабжения

Взяли быстрый темпЖКХ

ТАТЬЯНА ВАСИЛЬЕВА

ЮРИЙ ТАПИЛИН,
заместитель руководителя департамента транспорта 
администрации г.о. Самара

Мы побывали на базе автотранспортного предприятия «Самара 
Авто Газ», выполняющего перевозки по муниципальному заказу 
и муниципальным маршрутам. Специалисты проверяют все окна, 
люки, регулируют механизмы открывания и закрывания дверей, 
приводят в порядок уплотнители и другие элементы теплоизоляции. 
Важно не допустить сквозняков, тогда и людей в салонах не продует. 
Также сотрудники заботятся о безупречном функционировании 
приборов отопительных систем, при необходимости устраняя 
неполадки. Кроме того, отдельные виды работ касаются дизельных 
автобусов, которые будут переведены на работу на зимнем топливе.

В Самаре 
на старте 
отопительного 
сезона за ходом 
подключения 
тепла организован 
непрерывный 
контроль

В преддверии холодов перевозчики Самары проводят комплекс ме-
роприятий по подготовке подвижного состава к зиме: меняют масло, 
жидкости и проводят другие регламентные работы. За своевременно-
стью их выполнения организован постоянный контроль со стороны 
профильного городского департамента.
Кроме технических работ транспортные предприятия позаботились 
о поставке специального зимнего топлива. Например, самый круп-
ный перевозчик «Самара Авто Газ», выполняющий рейсы по муници-
пальным заказу и маршрутам, заключил контракты с проверенными 
поставщиками ГСМ. Они поставляют качественное топливо, которое 
не замерзнет при низких температурах и не выведет из строя автобу-
сы. На предприятии пояснили, что зимний вид топлива изготавлива-
ется по специальной технологии, с уменьшенным содержанием серы 
и парафина. Это не позволяет топливу замерзать даже при глубоком 
минусе. Пока же на предприятии активизированы работы в зонах ре-
монта и техобслуживания автобазы. Проверку пройдет весь подвиж-
ной состав, а это более 450 автобусов. Отопление должно быть в каж-
дой единице транспорта.
Серьезно подходят к своим обязанностям и автоэлектрики - в пред-
зимний период часто подлежат замене участки проводки, моторы пе-
чек, реле. Занимаются специалисты и системой обдува стекол. В  за-
висимости от объема задач на один автобус уходит от 20 минут до 
полутора часов.
Пока обращений относительно включения отопления в автобусах на 
горячую линию предприятия и через социальные сети нет, но инструк-
ции водителям и кондукторам уже поступили - для сохранения темпе-
ратурного комфорта водителям рекомендуется закрывать двери сразу 
же, как только пассажиры зашли в салон. А ранним утром и в вечернее 
время, когда намного холоднее, чем днем, уже обеспечено включение 
отопительных систем. 
«Установки - те же самые, как и в летнее время, когда на улицы города 
впервые вышли 10 автобусов и 22 троллейбуса с системами кондицио-
нирования. Как и кондиционеры, отопительные приборы нужно вклю-
чать заранее - как только транспортное средство готовится выехать 
из депо, чтобы уже первые пассажиры почувствовали, что салон про-
грет», - отметил заместитель руководителя департамента транспорта 
Самары Юрий Тапилин. Весь комплекс аналогичных подготовительных 
работ включен в планы и других предприятий общественного транс-
порта. Это необходимо прежде всего для максимально быстрого за-
пуска систем отопления.
Чтобы не было сбоев в работе терминалов оплаты проезда, проходит 
замена их аккумуляторных батарей. Кроме того, кондукторов снабжа-
ют дополнительными комплектами сменных батареек. 

инфраструктура

Общественный транспорт 
тоже готовят к холодам

ЕЛЕНА ЛАПУШКИНА,
глава г.о. Самара

Отопительный сезон в Самаре стартовал 
16 сентября, и в первую очередь тепло 
подали в учреждения соцсферы. 
Мы выборочно проверили адреса 
в Железнодорожном районе и убедились, 
что сбоев нет, тепло поступает 
и в жилые дома. Если говорить о темпах 
подключения, то в этом году они выше, 
чем в предыдущие годы.

ВЛАДИМИР ВАСИЛЕНКО,
первый заместитель главы г.о. Самара

Ежедневно мы осуществляем объезды районов для того, чтобы понимать 
проблематику, если она есть. С управляющими компаниями и представителями 
районных администраций разбираем насущные вопросы и сразу на месте 
принимаем решения для того, чтобы в полном объеме выполнить задачи, 
поставленные губернатором по пуску тепла в кратчайшие сроки. Если, например, 
говорить о Куйбышевском районе, то на сегодняшний день все источники - это 
котельные от КНПЗ, «Нефтемаш», «Волгабурмаш» - подключены к теплу и работа 
идет уже по отдельным домам. Мы ожидаем стопроцентного подключения 
соцобъектов к теплу 27 сентября. Но хочу подчеркнуть, что температура внутри 
этих учреждений находится в пределах нормы - 22-24 градуса. Мониторинг 
температурных и гидравлических режимов ведется постоянно.

жающие организации только 
наращивают темпы. По словам 
главы Самары Елены Лапушки-
ной, всего за несколько дней с 
момента начала отопительного 
сезона тепло пришло уже в две 
трети домов.

В четверг, 23 сентября, гла-
ва города лично проверила го-
товность городского хозяйства 
к наступлению холодов и пуску 
отопления. Например, в школу 
№64 тепло пришло несколько 
дней назад, подключение про-
шло в штатном режиме, и тем-
пература в классах сейчас ком-
фортная - не менее 25 градусов. 
Елена Лапушкина убедилась в 
этом, проверив несколько ка-
бинетов и столовую. В детский 
сад №377, который находится по 
соседству, отопление поступило 
еще на позапрошлой неделе. По 
словам заведующей детсадом 
Ольги Каревой, температура в 
помещениях - в районе 25-26 
градусов, дети чувствуют себя 
комфортно, помещения регу-
лярно проветриваются.

Глава города посетила так-
же жилой дом по адресу: улица 
Тухачевского, 48. Дом отапли-
вается с начала недели, жалоб 
от жителей нет. Точечные про-
блемы встречались в некоторых 
квартирах, когда в отдельных 

комнатах батареи не прогрева-
лись. Как правило, это связано 
с регулировкой сетей внутри 
здания. По словам представи-
теля управляющей компании, 
к настоящему моменту тепло 
есть у всех жильцов дома.

Итоги объезда Елена Лапуш-
кина подвела на заседании штаба 
по подключению отопления.

По ее словам, подача тепла 
идет по четкому графику, под-
ключение котельных и запол-
нение систем отопления про-
изводятся в плановом режиме. 
Тем не менее вопросы остаются. 
Но все они находятся в работе 
у коммунальных служб до пол-
ного исполнения задач. Елена 
Лапушкина поручила всем го-
родским службам быть в не-
прерывном взаимодействии и 
незамедлительно реагировать 
на обращения жителей.

Кроме того, с начала недели 
будет открыта горячая линия 
по отоплению. Но еще до офи-
циального старта ее работы все 
вопросы горожан, связанные 
с обеспечением теплоснабжени-
ем, рассматриваются департа-
ментом городского хозяйства и 
экологии, а также в режиме он-
лайн передаются в администра-
ции внутригородских районов 
для отработки на местах. 
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С т р у к т у р ы  д е п у т а т а -
застройщика Владимира Ко-
шелева все больше становят-
ся источником руководителей 
для контролирующих строи-
тельную отрасль госорганов. 
Не чуждый группе Кошелева 
Александр Балашов, до не-
давнего времени возглавляв-
ший АО «Кошелев-Проект», на 
минувшей неделе стал новым 
директором ГАУ СО «Государ-
ственная экспертиза проектов 
в строительстве». Это учреж-
дение подведомственно Госин-
спекции строительного над-
зора, которую в свою очередь 
возглавляет еще один выходец 
из Корпорации «КОШЕЛЕВ» - 
Владимир Захарин.

20 сентября стало последним 
рабочим днем Андрея Мали-
кова в должности директора 
ГАУ СО «Государственная экс-
пертиза проектов в строитель-
стве» (ГАУ «ГЭПС»). Этот пост 
он занимал почти три года - с 
октября 2018-го. О причинах 
своей отставки Маликов пред-
почел не распространяться. 
Новое место работы он также 
пока не называет, а лишь от-
мечает, что хочет сначала от-
дохнуть.

Андрей Маликов хорошо 
известен в строительной от-
расли  - прежде он специали-
зировался на операциях с ком-
мерческой недвижимостью. 
В 2000-х Маликов работал в 
группе компаний «Самкон», 
затем - в группе RBE, подкон-
трольной бизнесмену Андрею 
Шокину. Он был заместителем 
директора группы RBE и воз-
главлял ООО «Русская бизнес-
недвижимость - Риэлт», зани-

мавшееся продажами жилья в 
Самаре, Сызрани и Ульяновске. 
Позже Маликов возглавил соз-
данную при Первобанке инве-
стиционную компанию «Профит 
Риэлти», основной профиль дея-
тельности которой заключался 
в привлечении инвестиций в 

строительство коммерческой 
недвижимости и жилья. За-
тем он работал заместителем 
директора ООО «Самаранеф-
тепродукт», возглавлял ООО 
«Башнефть-Самара». После того 
как статус самарского пред-
ставительства «Башнефти» не-
сколько раз снижался, Андрей 
Маликов покинул компанию и 
в конце 2014 года перешел на 
работу в МП «Самарский ме-
трополитен», где занял долж-
ность заместителя директо-
ра по финансам и экономике. 
Муниципальным служащим 
он пробыл всего три месяца, 
вернувшись в нефтетрейдин-
говый бизнес. А затем снова - 
в строительную сферу.

ГАУ «ГЭПС» подведомствен-
но Государственной инспекции 
строительного надзора (ГИСН) 
и оказывает услуги по органи-
зации и проведению государ-

ственной экспертизы проектной 
документации и результатов 
инженерных изысканий. В част-
ности, учреждение оценивает 
соответствие проектной доку-
ментации требованиям техни-
ческих регламентов, проводит 
технико-экономический анализ 
принятых решений на стадии 
предпроектного изучения пред-
полагаемого строительства, а 
также осуществляет публичный 
технологический и ценовой ау-
дит крупных инвестиционных 
проектов с государственным 
участием. Но прежде всего 
Госстройэкспертиза проверя-
ет достоверность определения 
сметной стоимости объектов 
капитального строительства, 
которые финансируются из 
местного, областного и феде-
рального бюджетов.

В ГАУ «ГЭПС» Андрея Ма-
ликова, по всей видимости, 
пригласил руководитель ГИСН 
Владимир Захарин. Как и Ма-
ликов, Захарин - выходец из 
группы RBE. В середине 2000-х 
он возглавлял ЗАО «Агродор-
строй», которое составляло 
часть бизнес-группы Андрея 

Шокина, в 2006-2007 годах пре-
вратившись в одного из фаво-
ритов областных и городских 
властей на самарском рынке 
дорожного строительства. Но 
внимание прежде всего обра-
щает не эта связь Владимира 
Захарина с ныне переехавшим 
в Москву Андреем Шокиным, 
а другая - с одним из наибо-
лее влиятельных застройщи-
ков последних лет, создателем 
«Кошелев-Проекта» Владими-
ром Кошелевым. До того как 
стать главой Госстройнадзора 
в ноябре 2017 года, Владимир 

Кирилл Биджанов, Татьяна Васильева

Люди растут

Ушедший в политику застройщик помог обновлению руководства Госстройэкспертизы

кадры

Корпорация «КОШЕЛЕВ» 
стала кузницей 
стройнадзорных кадров

Что такое АО «Кошелев-
Проект» 

Зарегистрировано в 1996 году по ••
адресу: г. Самара, улица Мирная, 162

Основной вид деятельности – ••
строительство жилых и нежилых 
зданий

Гендиректор – Тамара Торно (с ••
22 сентября 2021 года), ранее – 
Александр Балашов 

Собственник – ООО «ППСО-Инвест» ••
(ранее – ООО «Тренд», АО «Авиакор»)

Выручка в 2020 году – 29,11 млн ••
рублей, чистая прибыль – 224 тыс. 
рублей

Источник: «СПАРК-Интерфакс»••

Сколько ежемесячно зара-
батывали сотрудники ГАУ СО 
«Государственная экспертиза 
проектов в строительстве» 
2019 год

Андрей Маликов, директор – ••
189 287 рублей

Михаил Пирогов, заместитель ••
директора – 206 850 рублей

Вера Чигрина, главный бухгалтер – ••
177 826 рублей
2020 год

Андрей Маликов, директор – ••
195 381 рубль

Михаил Пирогов, заместитель ••
директора – 227 712 рублей

Вера Чигрина, главный бухгалтер – ••
183 744 рубля

Вместо 
ушедшего 
в отставку 
Андрея Маликова 
(на фото слева) 
Госстрой- 
экспертизу 
возглавил выходец 
из бизнес-группы 
Владимира 
Кошелева
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Захарин возглавлял дирекцию 
по строительству социальных 
объектов Корпорации «КОШЕ-
ЛЕВ», а также являлся директо-
ром стройки первой общеоб-
разовательной школы в жилом 
районе «Крутые Ключи».

Впрочем, как говорят участ-
ники строительного рынка, 
получив хорошо знакомую фи-
гуру во главе ведомства, кото-
рое контролирует в том числе 
и жилищное строительство в 
городе - а значит, и собствен-
но проекты Кошелева, - тот 
никогда не требовал для себя 
каких-либо преференций. И 
это с учетом того, что сам Вла-
димир Кошелев в последнее 
время возглавлял комитет по 
строительству Самарской гу-
бернской думы, входил в состав 
рабочей группы при Минстрое 
РФ по подготовке предложе-
ний и корректировке законо-
дательства в сфере долевого 
строительства многоквартир-
ных домов и иных объектов не-
движимости, а также состоял 
в совете при президенте РФ по 
жилищной политике и повыше-
нию доступности жилья. А по 
итогам сентябрьских выборов 
Кошелев еще и переходит в Го-
сударственную думу по феде-
ральному списку ЛДПР.

Как бы то ни было, бизнес 
депутата-застройщика остается 
кузницей кадров для региональ-
ных структур, осуществляющих 
госконтроль в строительной от-
расли. Не успело остыть кресло 
директора Госстройэкспертизы, 
освобожденное в понедельник 
Андреем Маликовым, как его 

занял Александр Балашов, до 
недавнего времени возглав-
лявший АО «Кошелев-Проект» 
(бывшее ЗАО «ППСО» АО «Ави-
акор») - компанию, которая 
является ключевым застрой-
щиком «Кошелев-Проектов» 
и получателем бюджетных 
средств на строительство ин-
фраструктуры микрорайона. О 
том, что новым руководителем 
ГАУ «ГЭПС» станет выходец из 

структур Кошелева, «СО» знало 
сразу после отставки Малико-
ва, однако до четверга эту ин-
формацию никто не подтверж-
дал, а Балашов еще значился 
в системе «СПАРК-Интерфакс» 
как генеральный директор АО 
«Кошелев-Проект». В самой 
компании «СО» сообщили, что 
Александр Балашов не работа-
ет у них уже неделю или пол-
торы, а куда ушел - не знают. 
Но уже 22 сентября фамилия 
Балашова появилась в соответ-
ствующем разделе официально-
го сайта ГАУ «ГЭПС», а генди-
ректором «Кошелев-Проекта» 
«СПАРК-Интерфакс» указывает 
уже Тамару Торно.

Александр Балашов возгла-
вил АО «Кошелев-Проект» в 
конце 2019 года, сменив на 
этом посту экс-министра иму-
щественных отношений Са-
марской области Михаила Со-
лынина. Ранее Балашов был 
гендиректором калужского ООО 
«Новый город», а, как известно, 
Корпорация «КОШЕЛЕВ» ведет 
строительство малоэтажного 
жилья не только в Самарской, 
но и в Калужской области. «Но-
вым городом» владеет поли-
тический консультант Эрнест 
Старателев, который одно вре-
мя официально позициониро-
вался как PR-директор Корпо-
рации «КОШЕЛЕВ».

Назначение Балашова могло 
произойти не без поддержки со 
стороны Кошелева, полагают 
ряд респондентов «СО». «Если 
рассуждать чисто теоретиче-
ски, то понятно, что сильные 
игроки рынка стараются и на 

ключевые посты поставить сво-
их выдвиженцев, чтобы полу-
чить какие-то преференции в 
перспективе. И это не секрет, 
это нормальная практика», - 
считает аналитик рынка не-
движимости Вячеслав Рандаев. 
Эту точку зрения разделяют не 
все. «Хорошо, когда знаком с 
человеком, - легче вести диа-
лог. Но вместе с тем работа Гос-
стройэкспертизы очень ответ-
ственная, и за любой ошибкой 
или недоглядом стоят большие 
проблемы. Любой проект про-
ходит госэкспертизу на устой-
чивость, пожаробезопасность, 
экологическую безопасность. 
Поэтому настоящие профес-
сионалы никогда не станут 
закрывать на недоделки гла-
за - неважно, свой или нет», - 
сказал «СО» один из самарских 
застройщиков.

В руководстве Корпорации 
«КОШЕЛЕВ» не видят проблемы 
в переходе на новую должность 
теперь уже бывшего руководи-
теля «Кошелев-Проекта». «У 
нас работает 3,5 тысячи чело-
век, каждый имеет право, по-
пробовав себя в одной сфере 
деятельности, перейти в дру-
гую. Мы никогда не бегали за 
госзаказами. Да, в наших ми-
крорайонах должны и будут 
появляться социальные объ-
екты - школы, поликлиники, 
детские сады, физкультурно-
оздоровительные комплексы, 
но, по большому счету, нам 
все равно, кто именно их бу-
дет строить. Главное - чтобы 
они появлялись», - говорят в 
корпорации. 

влияние

Забраковали Дворец бракосочетания и не только
От выводов экспертов ГАУ «ГЭПС» 

зависит дальнейшая реализация строи-
тельных проектов - без положительно-
го заключения госэкспертизы они мо-
гут быть надолго заблокированы или 
вовсе похоронены. Как это случилось, 
например, с идеей создания Дворца 
бракосочетания на стрелке рек Волги и 
Самары - в декабре 2016 года Госстрой-
экспертиза выдала проектировщику от-
рицательное заключение. В том же году 
ГАУ «ГЭПС» заблокировало проект по 
оснащению оборудованием технопарка 
в сфере высоких технологий «Жигулев-
ская долина». Эксперты обнаружили, 
что некоторые позиции были подсчи-
таны дважды, стоимость материалов и 

работ завышена, и в ряде случаев мно-
гократно. А в 2015 году эксперты ГАУ 
«ГЭПС» невольно сыграли на стороне 
Госфинконтроля, который в то время на-
ходился в состоянии затяжной войны с 
областной Счетной палатой. Из заклю-
чения Госстройэкспертизы следовало, 
что Счетная палата завысила стоимость 
ремонта кровли, после чего ГФК резю-
мировал: «Выявленное завышение мо-
жет свидетельствовать о совершении 
уголовно наказуемых деяний».

Опрошенные «СО» участники регио-
нального строительного рынка не име-
ют единого мнения по поводу оценки 
деятельности ГАУ «ГЭПС». Некоторые из 
них отмечают, что работа чиновников 

Госстройэкспертизы далека от совершен-
ства и зачастую характеризуется низкой 
оперативностью и предвзятым отноше-
нием. При этом политику учреждения, 
подведомственного Госстройнадзору, 
они считают недостаточно жесткой, 
результатом чего является множество 
обманутых дольщиков и незаконченных 
строек. Другие придерживаются про-
тивоположной точки зрения, полагая, 
что строителям свойственно предвзя-
то относиться к подобным ведомствам. 
К тому же Госстройэкспертиза имеет 
дело с огромными объемами работы, 
и в таких условиях часто бывает про-
сто невозможно избежать каких-либо 
недоработок и ошибок. 

Чем занимается Госстрой- 
экспертиза 

Оценка соответствия про-••
ектной документации требованиям 
технических регламентов (норм и 
правил), в том числе санитарно-
эпидемиологическим, экологиче-
ским требованиям, требованиям 
государственной охраны объектов 
культурного наследия, требованиям 
пожарной и иной безопасности

Оценка соответствия результатов ••
инженерных изысканий требовани-
ям технических регламентов

Проверка достоверности ••
определения сметной стоимости 
объектов капитального строитель-
ства, строительство, реконструкция, 
техническое перевооружение 
объектов, капитальный ремонт 
которых финансируется с привлече-
нием средств бюджета Самарской 
области, местных бюджетов, а также 
бюджета РФ

Технико-экономический анализ ••
принятых решений на стадии пред-
проектного изучения предполагае-
мого строительства

Публичный технологический и ••
ценовой аудит крупных инвестици-
онных проектов с государственным 
участием

Оценка соответствия проектов ••
документов территориального 
планирования требованиям дей-
ствующего законодательства

Аудит проектной документации••
Оценка проектных решений по ••

отдельным разделам проекта

~200 
тыс. рублей в месяц

должен зарабатывать новый директор 
ГАУ «ГЭПС» Александр Балашов
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что Регина Воробьева, третий 
номер списка «Единой России» 
на выборах в Госдуму РФ, от-
кажется от мандата в пользу 
министерского кресла.

В ранге замминистра г-жа 
Воробьева работает с 2016 
года, но больше она известна 
своей партийно-общественной 
деятельностью. С 2008-го по 
2016 год она была председа-
телем Самарского союза мо-
лодежи и на этом посту ини-
циировала и реализовала ряд 
проектов и акций с участием 
молодежи: «Студенческое са-
моуправление», «Достижение», 
«Арт-Профи форум», «Волон-
терский центр», «Молодежь  - 
ветеранам», «Деловая моло-
дежь», «Молодежный дозор», 
«Мы - граждане России». Кро-
ме того, Воробьева входила 

в состав двух созывов Обще-
ственной палаты Самарской 
области и параллельно была 
сопредседателем региональ-
ного отделения ОНФ. Сейчас 
она - исполнительный дирек-
тор общественной организации 
«Открытое сердце» и руково-
дитель штаба общественной 
поддержки партии «Единая 
Россия».

По мнению респонден-
тов «СО», работа министра 
социально-демографической 
и семейной политики напря-
мую зависит от вопросов фи-
нансирования. «Когда отрасль 
испытывает дефицит в этом 
плане, проблемы обостряют-
ся. Тут дело же не только в лич-
ности», - говорит собеседник 
«СО» в одном из самарских  
соцучреждений. 

На минувшей неделе прави-
тельство Самарской области по-
кинула Марина Антимонова, на 
протяжении почти десяти лет 
возглавлявшая министерство 
социально-демографической 
и семейной политики. Эта от-
ставка связана с переходом 
Антимоновой из чиновников 
«Белого дома» в депутаты гу-
бернской думы. Наиболее ве-
роятной кандидатурой на пост 
нового министра, по инфор-
мации ряда источников «СО», 
в настоящий момент считает-
ся заместитель Антимоновой 
Регина Воробьева.

Марину Антимонову можно 
смело характеризовать как одно-
го из долгожителей самарского 
«Белого дома». Министерство 
социально-демографической и 
семейной политики Самарской 
области она возглавила еще в 
2012 году в бытность губерна-
тором Владимира Артякова. 
Собственно, при нем оно и по-
явилось как самостоятельный 
орган исполнительной власти 
в  результате реорганизации 
министерства здравоохране-
ния и социального развития. 
Марина Антимонова сохраня-
ла свои позиции и при Николае 
Меркушкине, и при Дмитрии 
Азарове, хотя кресло под ней 
шаталось, и не раз.

Теперь же по результатам 
выборов в Самарскую губерн-
скую думу Марина Антимонова 
официально переходит в област-
ной парламент, в связи с чем 
в минувшую пятницу, 24 сен-
тября, она покинула должность 
министра. Комментируя свою 
отставку «СО», она сообщила, 
что намерена применить на-
копленный ею опыт и знание 
отрасли для совершенствова-
ния регионального законода-
тельства в социальной сфере. 
Подводя итоги своей работы, 
теперь уже бывший министр 
указала на большой объем из-
менений и преобразований в 
минсоцдемографии, а также на 
внедрение новых технологий 
работы, где особое место за-
нимает цифровизация государ-
ственных социальных услуг.

Во главе министерства после 
ухода Марины Антимоновой 
остался ее первый заместитель, 
руководитель департамента 
ресурсного обеспечения и ор-
ганизации закупок Олег Ру-
бежанский. Однако он лишь 
временная фигура, а наибо-
лее вероятным претендентом 
на освободившееся кресло ми-
нистра считается другой заме-
ститель Антимоновой Регина 
Воробьева, возглавляющая де-
партамент организации соци-
ального обслуживания, опеки и 
попечительства. Об этом «СО» 
сообщили сразу несколько ис-
точников на условиях аноним-
ности. Ни в одной из структур 
власти не смогли официально 
ни подтвердить, ни опровер-
гнуть данную информацию. 
Как бы то ни было, ожидается, 

Татьяна Васильева, Кирилл Биджанов

Проводили Антимонову

Управлять социальной и семейной политикой, скорее всего, будет 
заместительница прежнего министра

кадры

Ждут Воробьеву

При Марине Антимоновой министерство социально-демографической 
и семейной политики разработало программу «Развитие социальной 
защиты населения», стоимаость реализации которой оценивалась в 
42,26 млрд рублей. Основной проблемой был назван демографиче-
ский разрыв между стареющим и детским населением региона. В свя-
зи с этим минсоцдемографии инициировало комплекс мероприятий, 
призванных, с одной стороны, сохранить подрастающее поколение, 
с другой - обеспечить достойную старость пожилым. Для пожилых ста-
ли развивать социальные услуги на дому, чтобы сдерживать рост оче-
редей в стационарные учреждения соцобслуживания. Альтернативой 
также стал институт приемной семьи для пожилых, дневные пансионы. 
Также министерство Антимоновой предусмотрело привлечение по-
жилых граждан к активному образу жизни, создание клубов для них 
(в том числе клубов любителей финской ходьбы), оснащение пунктов 
проката спортивным снаряжением, обучение навыкам пользования 
компьютером и интернетом.
Именно Марина Антимонова подняла вопрос о том, чтобы учреждения, 
работающие в сфере социального обслуживания, расширили спектр 
платных услуг и тем самым повысили свою доходность. Чиновники 
министерства рекомендовали подведомственным учреждения зара-
батывать не только на сиделках и нянечках, готовых сделать клизму, 
сводить в баню или провести сказкотерапию, но также на прокатах 
ноутбуков, организации походов в музей, консервировании продук-
тов на зиму, ремонте тротуаров и теплиц, клейке обоев и утеплении 
окон, похоронных услугах.

итоги 

Пробуждали в соцзащите 
коммерческую жилку и работали 

со стареющим населениемМарина Антимонова 

Родилась 14 июня 1966 года••
В 1989 году окончила лечебный ••

факультет Куйбышевского 
медицинского института

В 1989-2000 годах - акушер-••
гинеколог в Сергиевской ЦРБ, 
председатель комитета по делам 
семьи, материнства и детства 
администрации Сергиевского 
района

В 2000-2006 годах - руководитель ••
управления организации 
медицинской помощи 
женщинам и детям департамента 
здравоохранения Самарской 
области

В 2006-2008 годах - заместитель ••
министра здравоохранения и 
социального развития Самарской 
области

В 2008-2012 годах - главный врач ••
Детской городской клинической 
больницы №1 имени Н.Н. Ивановой

С 2012 года - министр социально-••
демографической и семейной 
политики Самарской области

С сентября 2021 года - депутат ••
Самарской губернской думы от 
партии «Единая Россия»

Регина Воробьева 

Родилась 23 декабря 1978 года••
В 2002 году окончила ••

психологический факультет 
Самарского государственного 
университета по специальности 
«социальный педагог»

С 1999 года работала методистом ••
в ГБУ ДО «Центр социализации 
молодежи»

В 2004-2005 годах - первый ••
заместитель председателя 
президиума Самарского союза 
молодежи

В 2008-2016 годах - председатель ••
Самарского союза молодежи

В 2013-2016 годах - сопредседатель ••
регионального отделения 
общероссийского народного 
движения «Народный фронт «За 
Россию»

В 2015-2016 годах - организатор ••
региональной акции «Бессмертный 
полк»

С 2016 года - заместитель ••
министра - руководитель 
департамента организации 
социального обслуживания, опеки 
и попечительства министерства 
социально-демографической и 
семейной политики Самарской 
области

В кресле 
министра 
социально-
демографической 
и семейной 
политики 
Самарской 
области ждут 
Регину Воробьеву 
(на фото справа) - 
заместителя 
прежней главы 
ведомства Марины 
Антимоновой, 
ушедшей в губдуму

МАРИНА АНТИМОНОВА,
депутат Самарской губернской думы, до сентября 
2021 года - министр социально-демографической и 
семейной политики Самарской области

За десять лет в нашем ведомстве поменялось очень многое. 
Мы перестроили и систему управления, и структуру. 
Сейчас в рамках национальных проектов внедряются 
новые технологии работы наших служб. Огромное место 
отводится цифровизации государственных услуг и 
совершенствованию мер поддержки как семей с детьми, 
так и пожилых людей и инвалидов. Зная все эти вопросы 
и проблемы на отраслевом уровне, в губернской думе я 
буду предметно и серьезно обеспечивать законодательное 
сопровождение нововведений и совершенствование 
работы в социальной сфере, которое предстоит в 
ближайшие годы. Этим будем заниматься обязательно.

АЛЕКСАНДР СТЕПАНОВ,
депутат Самарской губернской думы

Марина Антимонова, на мой взгляд, один из самых 
больших профессионалов. У нее в ведомстве очень 
четко налажена работа. При Николае Меркушкине она 
удержалась в правительстве только благодаря своему 
опыту и профессионализму. По своему опыту общения 
с ней, по работе в комиссии губдумы по наградам могу 
сказать, что даже представления на награждаемых, которые 
поступали от нее, были настолько выверенные, четкие, что 
все проходило без проблем. Ведь не секрет, что у нас есть 
руководители, которые подписывают документы не глядя. 
С ее приходом губернская дума приобретает отличного 
специалиста. Ведь сейчас областной парламент потерял 
многих опытных депутатов - Юрия Швецова, Габибуллу 
Хасаева, Николая Ренца. На их место пришли менее 
опытные товарищи, а некоторые, по-моему, вообще не 
поняли, куда они попали.
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Хропову пришла посылка
Бывший руководитель службы мировых судей всплыл в Почте России

Сменил профилькадры

КИРИЛЛ БИДЖАНОВ

Руководивший ранее служ-
бой мировых судей Самарской 
области Константин Хропов, не 
закрепившись в Министерстве 
юстиции РФ, нашел себе новое 
место работы, не связанное с 
его прежней деятельностью. 
Он стал заместителем дирек-
тора областного управления 
Федеральной почтовой связи 
и на этом поприще курирует 
имущественный блок Почты 
России в регионе. Именно под 
руководством Хропова сей-
час идут масштабные работы 
по капремонту почтовых от-
делений.

Свою карьеру Константин 
Хропов начинал в аппарате Са-
марской губернской думы, где 
около двух лет работал в центре 
законотворчества. Из губдумы 
он перешел в отдел по работе 
с мировыми судьями управле-
ния судебного департамента в 
Самарской области, занимал 
должности главного специали-
ста и администратора мировых 
судей. С 2006-го по 2011 год 
Хропов был начальником отдела 
материально-технического обе-
спечения и договорной работы 
службы мировых судей Самар-
ской области. На тот момент 
служба состояла в подчинении 
управления судебного департа-
мента, находящегося в юрис-
дикции Верховного суда РФ. В 
июне 2011 года мировые судьи 
перешли в ведение региональ-
ных властей, и в это же время 
вновь созданную обособленную 
структуру возглавил Констан-
тин Хропов, став ее первым ру-
ководителем.

Прежний губернатор Нико-
лай Меркушкин неоднократно 
призывал сократить траты на 
мировых судей, заявляя, что 
по расходам на них Самарская 
область - абсолютный лидер в 
стране. Эти доводы усилива-
лись разгромными выводами 
Счетной палаты региона, кото-
рая признала, что служба ми-
ровых судей и созданное для 

обеспечения их деятельности 
агентство фактически дубли-
руют друг друга. В конце 2014 
года аудиторы обнаружили, что 
за два года ГКУ «Агентство по 
обеспечению деятельности ми-
ровых судей» необоснованно по-
тратило около 370 млн рублей. 
За этим действительно после-
довало резкое сокращение рас-
ходов на мировую юстицию и 
оптимизация штата возглавля-
емой Константином Хроповым 
службы. Тогда Хропов вступил в 
беспрецедентное для того вре-
мени противостояние со Счет-
ной палатой, сумев оспорить 
в суде итоги аудиторской про-
верки и уберечь агентство от 
возможной ликвидации.

В конце ноября 2019 года 
Константин Хропов покинул 
свой пост и переехал в Москву, 
устроившись в Министерство 
юстиции России. Там он занял 
позицию заместителя директо-
ра департамента управления де-
лами и даже некоторое время 
возглавлял это подразделение 
в статусе и.о. На тот момент за-
местителем министра юстиции 

РФ был Сергей Быстревский, 
бывший руководитель управле-
ния Минюста РФ по Самарской 
области. По информации «СО», 
именно Быстревский пригласил 
Константина Хропова в феде-
ральный Минюст. Между тем 
службу мировых судей Самар-
ской области возглавил Олег 
Круглов, который при Хропове 
руководил агентством, обеспе-
чивающим деятельность миро-
вых судей.

Московская карьера Кон-
стантина Хропова оказалась 
недолгой. Вскоре он вернулся в 
Самару и, как узнало «СО», уже 
нашел новую работу. Теперь Хро-
пов занимает должность заме-
стителя директора управления 
Федеральной почтовой связи 
Самарской области по имуще-
ственным вопросам. Директо-
ром УФПС и макрорегиона Вол-
га АО «Почта России» является 
Александр Вакуленко.

В новом качестве Константин 
Хропов указан в аукционной 
документации на сайте госза-
купок. Для нужд УФПС Самар-
ской области Хропов утверждал 

документацию на право заклю-
чения договора на выполнение 
кадастровых работ и работ по 
технической инвентаризации 
объектов недвижимости, в том 
числе земельных участков. Так-
же Почта России в 2021 году 
проводит в Самарской области 
масштабные работы по капи-
тальному ремонту отделений 
почтовой связи, в том числе 
в Волжском, Красноярском, 
Нефтегорском, Алексеевском, 
Большеглушицком, Большечер-
ниговском и других районах. 
В Самаре и Новокуйбышевске 
работы ведутся в рамках про-
екта «ОПС нового формата». 
Реконструкции подлежат пре-
жде всего те отделения, где не 
проводился ремонт последние 
10 лет, и почтовые офисы в от-
дельно стоящих ветхих строе-
ниях. Документацию для этих 
аукционов также утверждал 
Константин Хропов. Всего с 
начала этого года Хроповым 
было разыграно не менее 17 
контрактов на капремонт по-
чтовых отделений на общую 
сумму 40,38 млн рублей. 

Летом 2019 года, незадолго до ухода Константина 
Хропова с поста главы службы мировых судей, 
появилась информация о том, что он рассма-
тривается на должность руководителя объеди-
ненного самарско-ульяновского управления 
Росприроднадзора. И это при том, что с приро-
доохранной деятельностью Хропов прежде не 
был связан. Кто и зачем лоббировал его канди-
датуру, «СО» уточнить не удалось. В итоге меж-
региональное управление природоохранного 
ведомства возглавил Олег Кручинин, прислан-
ный из Нижнего Новгорода.
Константину Хропову также прочили кресло на-
чальника управления Минюста по Самарской 
области, однако и это назначение так и не со-
стоялось. В начале июля 2021 года в должности 
руководителя регионального управления был 
утвержден исполняющий обязанности главы ве-
домства Павел Сокол.

варианты

Искал себя

КОНСТАНТИН ХРОПОВ

Родился в 1980 году в Ульяновске••
Имеет два высших образования - ••

юридическое (Самарский государственный 
университет, 2004 год) и экономическое 
(Самарский государственный 
экономический университет, 2007 год)

С апреля 2000 года по апрель 2002-го ••
работал в центре законотворчества 
аппарата Самарской губернской думы

С апреля 2002-го по сентябрь 2006-го ••
трудился в отделе по работе с мировыми 
судьями управления судебного 
департамента в Самарской области

С сентября 2006 года по июнь ••
2011-го - начальник отдела материально-
технического обеспечения и договорной 
работы службы мировых судей Самарской 
области при управлении судебного 
департамента в Самарской области

В июне 2011 года назначен ••
руководителем службы мировых судей 
Самарской области

С конца 2019 года - заместитель ••
директора департамента управления 
делами Министерства юстиции России

В настоящее время - заместитель ••
директора по имущественным вопросам 
УФПС Самарской области
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Формально мелкий конфликт 
между начальником караула 
одной из пожарных частей Крас-
ноярского района и профиль-
ными чиновниками высветил 
колоссальные проблемы в си-
стеме обеспечения пожарной 
безопасности на территории 
Самарской области. Получая 
нищенские зарплаты, пожар-
ные пользуются устаревшим 
парком автомобилей, а про-
тивопожарные подразделения 
недостаточно оснащены совре-
менным пожарно-техническим 
вооружением. Эти факты ука-
зывают на то, что систему нуж-
но полностью менять, иначе со 
следующими природными ка-
таклизмами можно и не спра-
виться.

Лето 2021 года ознаменова-
лось аномальным количеством 
пожаров, причиной которых ста-
ла, прежде всего, сухая жаркая 
погода. Первым в начале июля 
загорелся Тольятти. Лесной по-
жар прошел огнем площадь в 
152,6 га, площадь активного 
горения составила 1 га. Пожар 
тушили 440 человек, исполь-
зовалось 156 единиц техники, 
в том числе самолет Бе-200 
МЧС России. Полностью лик-
видировать возгорание удалось 
только на четвертые сутки. На 
ликвидацию последствий по-
жара министерство лесного хо-
зяйства, охраны окружающей 
среды и природопользования 
Самарской области выделило 
73,99 млн рублей, в основном 
на приобретение техники и обо-
рудования для выполнения ле-
сокультурных работ. В августе 
тольяттинские леса вспыхива-
ли еще несколько раз.

Также в августе крупнейший 
природный пожар уничтожил 
сотни гектаров леса и оставил 
без крова десятки жителей Бор-
ского района. Муниципалитет 
полыхал почти неделю, огнен-
ный смерч затронул территорию 
площадью почти 5 тысяч гекта-
ров. На пути стихии оказался и 
национальный парк «Бузулук-
ский бор», расположенный в гра-
ницах Самарской и Оренбург-
ской областей. Пожар начался 
21 августа, и только на пятый 

день сотрудники регионально-
го управления МЧС объявили 
о локализации огня на терри-
тории нацпарка в районе села 
Борское и в Нефтегорском лес-
ничестве в районе села Гвар-
дейцы. В Гвардейцах сгорели 
14 домов, затем вспыхнул лес. 
От огня сильно пострадало и 
село Немчанка. Существовала 
угроза перекидывания огня на 
Борское, но пожарные, военные 
и добровольцы смогли отсто-
ять территорию. Для тушения 
пожара были привлечены 710 
человек и 185 единиц техники, 
самолет Ил-76, три вертолета 
и три пожарных поезда. Хотя 
впоследствии одна из житель-
ниц Немчанки написала в соц-
сетях, что ее дом сгорел сухим, 
то есть его даже не пытались 
тушить.

Природные пожары произош-
ли также в Кинельском, Кинель-
Черкасском, Красноярском и 
других районах области. Регио-
нальное управление МЧС даже 
открыло специальный телеграм-
канал, чтобы оперативно со-
общать жителям обстановку, 
которая менялась буквально 
каждый час.

На фоне этих природных 
катаклизмов особое звучание 
приобретает конфликт, кото-
рый сейчас разворачивается в 
Красноярском районе. В авгу-
сте 2021 года пожарный Сергей 
Косымов обратился в Красно-
ярский районный суд с иском 
к своему непосредственному 

работодателю - ГКУ СО «Центр 
по делам гражданской оборо-
ны, пожарной безопасности и 
чрезвычайным ситуациям». Ко-
сымов около 10 лет работает в 
должности начальника караула 
пожарно-спасательного отряда 
№41 пожарно-спасательной ча-
сти №83 села Большая Раковка 
Красноярского района. Эта по-
жарная часть является филиа-
лом ГКУ «Центр по делам ГО, ПБ 
и ЧС». Общий же стаж работы 
пожарного составляет почти 
20 лет. В своем заявлении в суд 
Сергей Косымов указал, что с 
2016 года имеет право на семь 
дополнительных дней к отпуску 
за работу во вредных условиях, 
а с 2017-го аттестован на спа-
сателя, и значит, ему положено 
еще два дня к отпуску. То есть 
его отпуск должен продолжать-
ся не 28, а 37 дней.

Представители ГКУ «Центр 
по делам ГО, ПБ и ЧС», однако, 
настаивают, что дополнитель-
ные дни к отпуску положены, 
только если Сергей Косымов 
фактически выезжал на туше-
ние пожаров. То есть для того 
чтобы получить те самые семь 
дней, на пожарах необходимо 
отработать 1780 часов в год, тог-
да как Косымов работает всего 
по 1584 часа в год, то есть эти 
семь дополнительных дней к от-
пуску ему получить не суждено, 
даже если все смены он будет 
проводить на пожарах. 

Адвокат Сергея Косымова 
Елена Крусь ссылается на ре-
шение Конституционного суда, 
признавшего недействительным 
тот пункт пожарной инструк-
ции, в котором говорится имен-
но о фактически отработанном 
на пожаре времени. «Однако 
представители госучреждения 
утверждают, что сотрудниками 
пожарной части подписаны до-
полнительные соглашения, в 
которых говорится именно о 
фактическом времени, прове-
денном на пожаре, поэтому по-
жарным дополнительные дни 
не причитаются. На мой во-
прос, какой документ главнее: 
допсоглашение, составленное 
юристами пожарной части, или 
все-таки решение Конститу-
ционного суда и разъяснения 
Верховного суда, юрист ГКУ 
с уверенностью ответила, что 

Пожарные  
дали жару

Локальный трудовой спор вскрыл масштабные недоработки 
в системе борьбы с огнем

ТАТЬЯНА ВАСИЛЬЕВА

дополнительное соглашение 
имеет большую силу, нежели 
законы, которые пишутся на 
федеральном уровне», - расска-
зывает Елена Крусь.

Председатель СОКА «Колле-
гия адвокатов Павла Астахова» 
Антон Бегеба поясняет, что 
законом предусмотрено пре-
доставление дополнительных 
отпусков пожарным в зависи-
мости от их стажа, а не от коли-
чества часов, проведенных на 
тушении пожаров. Кроме того, 
если спасатель принимал непо-
средственное участие в работах 
по ликвидации чрезвычайных 
ситуаций, то он имеет право 
еще на один дополнительный 
отпуск - не более 15 суток в 
течение года из расчета один 
день отпуска за 24 часа работ, 
связанных с ликвидацией. По 
мнению Антона Бегебы, если 
работодатель путает нормы 
закона и отказывает в предо-
ставлении дополнительного 
отпуска в связи с тем, что ра-
ботник, имеющий достаточный 
стаж работы, не участвовал в 
тушении пожаров, его действия 
неправомерны. В этом случае 
пожарный вполне может рас-
считывать на выплату денеж-
ной компенсации.

Казалось бы, локальный сю-
жет между тем высвечивает во 
всей красе масштабы проблем 
в системе обеспечения пожар-
ной безопасности в регионе. 
Сергей Косымов официально 
озвучил целый ряд других пре-
тензий к ГКУ «Центр по делам 
ГО, ПБ и ЧС». Прежде всего он 
жалуется на низкую заработную 
плату. «Зарплата начальника 
караула - 22 тысячи рублей, у 
бойца - 16 тысяч. Зато грузчик 
на мусоровозе, который не не-
сет никакой ответственности 
и не подвергает свою жизнь 
смертельной опасности, полу-
чает 25-30 тысяч рублей. Где же 
справедливость?» - вопрошает 
пожарный.

Далее он утверждает, что 
пожарные бригады выезжают 
на возгорание на машинах, 
которые эксплуатируются уже 
почти 30 лет и оснащены неис-
правным пожарно-техническим 
вооружением. По его словам, 
эта проблема уже приобрела 
угрожающий характер - однаж-
ды пожарные могут просто не 
доехать до места пожара и не 
смогут помочь людям. При этом, 
указывает Косымов, пожарным 
урезали расход топлива: «Завод-
изготовитель указывает одну 

СЕРГЕЙ КОСЫМОВ,
начальник 
караула ПСО №41 
ПСЧ №83 села 
Большая Раковка 
Красноярского 
района (филиал 
ГКУ СО «Центр 
по делам ГО, 
ПБ и ЧС»)

Почему я решил обратиться в суд? Потому что мне 
стыдно смотреть в глаза людям, пострадавшим 
от пожара! Я устал от несправедливости. Мы, 
пожарные, первыми смотрим этим людям в глаза, 
а руководство и знать не знает, что у них творится 
в душе! Я, конечно, думаю, что после суда меня, скорее 
всего, постараются уволить, потому что правду никто 
не любит, но справедливость должна восторжествовать.

Состояние дел 
с организацией пожарной 
безопасности в Самарской 
области

В 420 населенных пунктах ••
находятся участки с ограниченным 
противопожарным водоснабжением

75% составляет укомплектованность ••
пожарно-техническим вооружением 
пожарно-спасательных частей

46,6% пожарных автоцистерн находится ••
в эксплуатации свыше 15 лет

2008 единиц - численность работников ••
пожарно-спасательных подразделений 

2-3% - рабочий некомплект состава ••
работников

От 9287 до 13 052 рублей зарабатывают ••
сотрудники пожарно-спасательных 
подразделений
Источник: данные правительства Самарской 
области
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По закону «Об аварийно-спасательных 
службах и статусе спасателей», чтобы 
получить статус спасателя, необязательно 
принимать непосредственное участие 
в ликвидации чрезвычайных ситуаций. 
Данный статус приобретается на основании 
решения соответствующих аттестационных 
органов по результатам аттестации после 
прохождения гражданами медицинского 
освидетельствования, выполнения 
нормативов по физической подготовке, 
профессионального обучения по программе 
профессиональной подготовки спасателей 
и аттестации на проведение аварийно-
спасательных работ. Также данным 
законом предусмотрено предоставление 
дополнительных отпусков спасателям в 
зависимости от их стажа, а не от количества 
часов, проведенных на тушении пожаров. 
Кроме того, если спасатель принимал 
непосредственное участие в работах по 
ликвидации чрезвычайных ситуаций, то он 
имеет право еще на один дополнительный 
отпуск – не более 15 суток в течение года из 
расчета один день отпуска за 24 часа работ, 
связанных с ликвидацией. Таким образом, 
если работодатель путает указанные нормы 
закона и отказывает в предоставлении 
дополнительного отпуска в связи с тем, 
что работник, имеющий достаточный стаж 
работы в статусе спасателя, не участвовал 
в тушении пожаров, то его действия 
незаконны. В этом случае спасатель имеет 
право требовать устранения нарушений 
своего права, в том числе и путем выплаты 
денежной компенсации.

цифру, а руководство нам дик-
тует совершенно другую». Но-
вое вооружение, по его словам, 
приобретается исключительно 
за счет бойцов и начальников 
пожарных частей.

«В составе караула по доку-
ментам должно быть 6-7 человек, 
а по факту - только 4-5, - про-
должает Сергей Косымов. - Ино-
гда на тушение выезжает три 
человека: один из них - води-
тель, другой руководит туше-
нием и обязан быть на связи, 
в результате непосредственно 
борется с огнем один боец». В 
селах, по его словам, зачастую 
отсутствуют дороги, пожарные 
гидранты, пожарные пруды и 
емкости, за водой приходится 
ездить через 10-20 минут рабо-
ты за 30 км. Люди отказывают-
ся работать в таких условиях и 
увольняются. Когда пожарную 
часть Сергея Косымова форми-
ровали, в ней числилось более 
30 бойцов, сейчас же осталось 
22 человека. «Если бы не было 
такого количества недостатков в 
организации пожарной безопас-
ности, то с недавним пожаром 
в Борском районе можно было 
бы справиться за три часа, а не 
тушить его несколько дней», - 
заверяет Косымов.

Власти, судя по всему, в прин-
ципе осознают масштаб копив-
шихся годами проблем. Выводы 
о том, что пожарные пользу-
ются устаревшим парком ав-
томобилей, а подразделения 
областной противопожарной 
службы недостаточно осна-
щены современным пожарно-
техническим вооружением, со-
держатся, например, в отчете 
регионального правительства 
о ходе реализации в 2020 году 
госпрограммы «Защита насе-
ления и территорий от чрезвы-
чайных ситуаций, обеспечение 
пожарной безопасности и безо-
пасности людей на водных объ-
ектах в Самарской области». В 
том же отчете указывается, что 
в населенных пунктах региона, 
находящихся за пределами нор-
мативного времени прибытия 
пожарных бригад, отсутству-
ют пожарные депо. В настоя-
щий момент число таких посе-
лений выросло до 332 за счет 
нового перечня населенных 
пунктов, подверженных угрозе 
лесных и других ландшафтных 
пожаров. Соответственно, сред-
нее время прибытия пожарно-
спасательных подразделений на 
ЧС и пожары в 2020 году значи-
тельно выросло. Существующие 

подразделения пожарной охра-
ны настолько удалены от неко-
торых поселений, что среднее 
время их прибытия составляет 
45-50 минут. Пожарные части 
способны своевременно реаги-
ровать на вызовы о пожарах и 
ЧС только в районных центрах. 
Согласно же действующим нор-
мативам, время прибытия по-
жарной бригады к месту вы-
зова для городских поселений 
и округов составляет не более 
10 минут, а для сельских - не 
более 20 минут.

Бывший заместитель началь-
ника областного ГУ МЧС Алек-
сандр Сачков отмечает, что про-
блемы, о которых рассказывает 
красноярский пожарный, давно 
известны. «Сколько получают 
пожарные на селе - не секрет, 
даже на самом высоком уров-
не об этом знают. Про устарев-
шую технику на вооружении 
тоже правда. Насчет отпусков 
не вполне согласен - их предо-
ставляют. Бывает, не всегда в тот 
период, когда хочет сам сотруд-
ник - например, в пожароопас-
ный период руководство может 
принять решение не отпускать 
работника. Но такая у нас служ-
ба, мы сами ее выбирали», - го-
ворит г-н Сачков. 

АЛЕКСАНДР 
САЧКОВ,
бывший 
заместитель 
начальника 
ГУ МЧС 
по Самарской 
области

За недостатки в организации противопожарных 
мероприятий в сельской местности 
несут ответственность главы местных 
администраций. Проезды к населенным 
пунктам, гидранты, емкости для воды, 
пожарные пруды с оборудованными съездами 
для техники – почему-то за отсутствие всего 
этого у нас принято ругать пожарных.

Размеры должностных окладов работников 
пожарно-спасательных подразделений установ-
лены постановлением правительства Самарской 
области и в 2021 году составляют от 9287 до 13 
052 рублей (по должностям пожарный, води-
тель, начальник караула).
Работникам пожарно-спасательных подразде-
лений устанавливается надбавка за выслугу лет 
от 5 до 30% должностного оклада ежемесячно, 
надбавка за непосредственное участие в тушении 
пожаров, ликвидации дорожно-транспортных 
происшествий и аварий природного и техно-
генного характера в размере 32,222% долж-
ностного оклада, ежемесячное премирование 
в размере до 20% должностного оклада по ре-
зультатам работы в зависимости от выполнения 
ряда показателей.
В настоящее время на вооружении подразделе-
ний противопожарной службы Самарской об-
ласти имеется 191 единица пожарных автоци-
стерн с различными сроками эксплуатации на 
базе автомобилей ЗИЛ-130, ЗИЛ-131, «Урал». Из 
имеющихся на вооружении 96 единиц (46,6%) 
находятся в эксплуатации свыше 15 лет (1996-
2006 годов выпуска). 
Численность работников пожарно-спасательных 
подразделений составляет 2008 человек. В 
большинстве подразделений штат укомплек-
тован полностью, за исключением рабочего 
некомплекта, который составляет 2-3%. Из-за 
невысокой заработной платы возникают труд-
ности с комплектованием и текучестью ка-
дров пожарно-спасательных подразделений 
в Волжском, Ставропольском, Красноярском, 
Кинельском и ряде других районов.
В подавляющем большинстве случаев наступле-
ние тяжких последствий от пожаров с большим 
материальным ущербом и гибелью людей в сель-
ской местности связано с поздним прибытием 
пожарных подразделений из-за значительной 

их удаленности от места пожара, а также отсут-
ствия автомобильных дорог с твердым покры-
тием и неудовлетворительного их содержания, 
особенно в зимний период.
В ряде сельских населенных пунктов водопро-
водные сети на протяжении многих лет не ре-
монтируются и не обновляются, что зачастую 
приводит к авариям и отключениям участков 
водопроводных сетей. Из-за ветхости таких 
водопроводов давление в них недостаточно, а 
водоотдача не обеспечивает требуемого рас-
хода воды для целей пожаротушения. Участки 
с ограниченным противопожарным водоснаб-
жением находятся в 420 населенных пунктах. 
Отсутствие и удаленность источников наруж-
ного противопожарного водоснабжения спо-
собствуют увеличению площади горения и вре-
мени ликвидации пожаров.
Недостаточность принимаемых мер со сторо-
ны должностных лиц органов местного самоу-
правления по организации и функционирова-
нию добровольных пожарных формирований, 
неучастие граждан в обеспечении первичных 
мер пожарной безопасности также отрица-
тельно влияют на противопожарную защищен-
ность населенных пунктов.  Неэффективность 
разъяснительной работы по соблюдению мер 
пожарной безопасности приводит к тому, что 
создаются несанкционированные свалки, не 
осуществляется удаление сухой растительно-
сти, не проводится своевременная опашка тер-
риторий у населенных пунктов.
В результате длительной эксплуатации пожар-
ных автоцистерн часть пожарно-технического 
вооружения выработала свой ресурс, подлежит 
списанию, укомплектованность составляет 75%. 
Замена списанного вооружения производится 
по мере выделения денежных средств.

Из ответа правительства  
Самарской области на запрос «СО»

без купюр

Зарплаты низкие, людей не хватает,  
технику нужно списывать…

АНТОН БЕГЕБА,
председатель 
СОКА «Коллегия 
адвокатов 
Павла 
Астахова»

Фото: 63.mchs.gov.ru
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На прошлой неделе студент-
первокурсник юридического 
факультета Пермского госуни-
верситета Тимур Бекмансуров 
устроил бойню в кампусе сво-
его вуза. Погибли шесть чело-
век, около 40 человек получили 
ранения и травмы различной 
степени. Трагедия послужила 
причиной очередной внепла-
новой проверки всех учебных 
заведений страны, в том числе 
в Самарской области. Но пока 
очевидно: доступная школам 
и вузам физическая охрана не 
способна противостоять неа-
декватному владельцу ружья. 
Экспертное сообщество и ро-
дители бьют тревогу, требуя 
усиления профилактических 
мер по выявлению последова-
телей идеологии «колумбайна» 
на ранних этапах. Большинство 
регионов России используют 
специальные программы мо-
ниторинга социальных сетей, 
которые призваны выявлять 
девиантное поведение поль-
зователей. Однако эффектив-
ность таких мер не доказана. 
Как показывают события это-
го года - ни в Казани, где в мае 
произошла массовая стрельба 
в одной из местных гимназий, 
ни в Перми отловить тревожные 
сигналы вовремя и предотвра-
тить бойню не удалось.

В понедельник 20 сентября но-
востные интернет-ленты разры-
вались от сообщений о стрельбе 
в одном из корпусов Пермского 
государственного университета. 
Около 11:20 местного времени к 
кампусу вуза подошел молодой 

Татьяна Анзонгер, Николай Краснов

Тычут пальцем в небо

Истории российских «колумбайнов» пока не научили общество своевременно выявлять массовых 
убийц среди молодежи

безопасность

Контроля не хватает
Студенты 
устали ждать 
и начали сами 
разрабатывать 
ПО для выявления 
девиантного 
поведения 
в социальных 
сетях

Любовь Выборнова,
ректор Поволжского 
государственного 
университета сервиса

По нашему мнению, необходим 
весь комплекс мер. Прежде 
всего это внедрение более 
современного оборудования по 
контролю доступа, но для этого 
требуется дополнительное 
финансирование, и, конечно 
же, мониторинг поведения 
и персональная работа с 
обучающимися.

Борис Сидлер,
проректор по безопасности Тольяттинского 
государственного университета

В настоящий момент вуз принимает все разрешенные 
адекватные меры. В целом же профилактика событий, 
произошедших в Пермском госуниверситете, - 
исключительная прерогатива отдельных структур 
правоохранительных органов РФ, уполномоченных на 
подобные действия.

Владимир Живцов,
проректор по административной работе, социальным 
иобщественным вопросам СамГМУ

В среде обучающихся создан совет обучающихся, в состав 
которого входит совет старост, совет общежитий и 
другие общественные организации, которые доводят 
профилактические требования по недопущению 
распространения идеологии терроризма на территории 
РФ и позволяют получать обратную связь из среды 
обучающихся.

По заказу министерства социально-демографической 
и семейной политики Самарской области в 2019 году 
была разработана система мониторинга депрессивно-
го и суицидального поведения несовершеннолетних. В 
период с сентября по декабрь 2020 года осуществлял-
ся процесс пробной эксплуатации. Разработчиком си-
стемы также является самарская компания «Открытый 
код».
На сайте минсоцдема имеется презентация системы, 
из которой становится понятно, что мониторинг соци-
альных сетей возможен по одному слову или группе 
слов, можно устанавливать источник поиска, указы-
вать время и локацию, по которой осуществляется вы-
борка. Межведомственный алгоритм взаимодействия 

начал реализовываться с марта 2021 года, что позво-
лило запустить полный цикл использования систе-
мы. При этом система позволяет выявлять наличие не 
только суицидального риска, но и других проявлений 
деструктивного поведения - участия несовершенно-
летних в группах экстремистской или террористиче-
ской направленности. За период 2019-2020 гг. слу-
чаев участия несовершеннолетних в таких группах 
выявлено не было.  
Но летом этого года теперь уже бывший министр 
социально-демографической и семейной политики 
Марина Антимонова подчеркивала, что система не 
работает идеально, а ее главная задача - проанализи-
ровать степень позитивности.

профилактика 

Не допустить трагедии

Олег Сурнин,
генеральный директор ООО «Открытый код»

«Открытый код» совместно с Университетом ИТМО разработал 
аналитическую платформу для выявления и прогнозирования 
девиантного поведения пользователей социальных сетей. 
Принцип работы аналитической платформы основывается 
на выявлении аномалий поведения пользователей на основе 
оценки меры сходства-различия по отношению к типовым 
шаблонам поведения. Аналитическая платформа позволяет 
производить анализ текущей ситуации в реальном времени и 
прогнозировать динамику ее развития. В ход идут технологии 
искусственного интеллекта: нейронные сети, цифровые 
двойники, семантический поиск, распознавание текстов и 
образов.

Как показал опрос вузов реги-
она, на сегодняшний день на всех 
объектах так или иначе осущест-
вляется контроль доступа в зда-
ние. В большинстве случаев это 
уже не просто бабушка-вахтер, 
а оцифрованный контрольно-
пропускной пункт. Помимо 
кнопок тревожной сигнали-
зации с выводом сигнала на 
пульт Росгвардии такие пункты 
оснащены рамками металло- 
искателя, которые, правда, редко 
используются ввиду большого 
потока школьников и студен-
тов, системами видеоконтро-
ля и экстренного оповещения 
и управления эвакуацией. 

В 2020 году система пропу-
ска в школы и вузы претерпе-
ла серьезные изменения. При-
чиной тому стали ковидные 
ограничения и требования Ро-
спотребнадзора о мерах без-
опасности с целью снижения 
рисков заражения COVID-19. 
Школы пропускают учеников 
через разные входы. При этом 
у каждого класса есть свое вре-
мя для прохода в учебное заве-
дение. Посторонних, включая 
родителей, в школы не пуска-
ют. Все больше самарских вузов 
внедряют электронные пропу-
ска. Система турникетов уста-
новлена в Самарском политехе, 
проход через которые возмо-
жен только с помощью элек-
тронных карт студента или со-
трудника. Электронные карты 
внедрены в систему допуска в 
Поволжском государственном 
университете телекоммуника-
ций и информатики (ПГУТИ), 
Самарском национальном ис-
следовательском универси-
тете им. Королева (СНИУ), 
Самарском государственном 
медицинском университете 
(СамГМУ), Тольяттинском го-
сударственном университете 
(ТГУ). В большинстве случаев 
электронный пропуск вшивает-
ся прямо в студенческий билет 
или удостоверение сотрудника 
вуза. Часть таких карт обладает 
также функционалом зарплат-
ной карты, является пропуском 
в библиотеки.

Однако, как показала перм-
ская трагедия, против воору-

женного и неадекватного че-
ловека такие меры защиты не 
спасают. Судя по кадрам с ка-
мер видеонаблюдения, Тимур 
Бекмансуров просто перешагнул 
через турникет и начал массо-
вый расстрел.

Эксперты считают, что не-
обходимо обратить внимание 
на работу с подростками - нау-
читься вовремя выявлять и ку-
пировать агрессивные мотивы 
на этапе их формирования. По-
добная работа должна вестись 
как в вузах, так и в школах. 
«Для предотвращения таких 
ситуаций необходимо своевре-
менно выявлять обучающихся, 
склонных к проявлению наси-
лия. Это можно сделать путем 
превентивного анализа пове-
дения студентов за счет рабо-
ты психологов (в виде бесед, 
тестирования и других форм) 
начиная со школы», - коммен-
тирует ректор Самарского уни-
верситета Владимир Богатырев. 
В самих вузах работа психоло-
гов ведется с момента зачисле-
ния студента на первый курс. 
Студенты-первокурсники про-
ходят курсы адаптации. Напри-
мер, в Самарском университете 
в 2012 году в составе управле-
ния внеучебной работы создан 
социально-психологический 
центр, специалисты которого 
обеспечивают сопровождение 
обучающихся, принадлежащих 
к группе риска. Молодые препо-
даватели вуза проходят специ-
альный курс «Психологические 
аспекты высшего образования», 
на котором их обучают выяв-
лению лиц с суицидальными 
наклонностями или девиант-
ным поведением, объясняют, 
как правильно реагировать и 
какие принимать меры.

В министерстве образова-
ния и науки Самарской области 
рассказали, что есть разрабо-
танный алгоритм действий со-
трудников учебных заведений 
при выявлении обучающихся, 
склонных к девиантному или 
суицидальному поведению, в 
который помимо педагогов и 
психологов вовлечены адми-
нистрация и родители. При 
выявлении средней или высо-

человек (позже его идентифи-
цируют как студента первого 
курса юрфака ПГНИУ Тимура 
Бекмансурова) в военной ка-
ске и балаклаве, с ружьем 12 
калибра наперевес. Стрелять 
он начал еще на улице - в сети 
есть ролики о том, как он попа-
дает в лобовое стекло одного из 
автомобилей. Первым, кто по-
пытался остановить стрелка, 
оказался один из охранников 
вуза, но был ранен. По данным 
Министерства здравоохранения 
РФ, в результате стрельбы убито 
шесть человек, около 40 чело-
век получили ранения и трав-
мы различной степени тяжести. 
Преступника нейтрализовал со-
трудник ДПС, первым среагиро-
вавший на сигнал тревоги.

Сразу после появления ин-
формации о массовой стрель-
бе в Перми в образовательных 
учреждениях Самарской обла-

сти прошли экстренные совеща-
ния руководителей со службами 
охраны и персоналом. «Прове-
дена внеплановая проверка всех 
охранных систем и системы 
оповещения, внеплановый ин-
структаж с охранниками и вах-
терами. Работа ведется в тесном 
взаимодействии с представите-
лями Росгвардии», - рассказали 
в Поволжском государственном 
университете сервиса. «Неза-
медлительно прошла проверка 
работоспособности охранной 
системы вуза, подтверждено, 
что все электронные сервисы 
соответствуют требованиям ан-
титеррористической защищен-
ности объектов», - подтвердили 
в Самарском государственном 
техническом университете. 
О срочных внеплановых про-
верках в тот день сообщили 
все опрошенные «СО» учебные 
заведения.
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Массовый спрос правоохра-
нительных органов и госструк-
тур на системы мониторинга 
для отслеживания девиантно-
го и суицидального поведения 
в социальных сетях начался в 
2018 году. Тогда сразу десятки 
регионов провели тендеры на 
приобретение подобных систем 
поиска информации из соцсе-
тей. Закупки проводились в 
Пензенской, Смоленской, Ко-
стромской, Новосибирской, 
Рязанской и Ярославской обла-
стях, Пермском крае и в других 
регионах страны. 

Рынок разработки систем 
мониторинга соцсетей на се-
годняшний день достаточно 
насыщенный. Тут присутству-
ют как российские, так и ино-
странные компании, в их числе 
«Медалогия», Brand Analytics, 
«Крибрум», «СЕУСЛАБ».

«СО» удалось пообщаться с 
представителем компании «СЕ-

УСЛАБ», разработки которой ис-
пользовались правоохранитель-
ными органами Перми и Казани, 
где в этом году произошли бойни 
в учебных заведениях. Решения 
пермской компании «СЕУСЛАБ» 
на сегодняшний день использу-
ются более чем в 35 регионах 
России. Самарской области в их 
числе нет. Аналитик компании 
Александр Иванов рассказал, 
что поисковая система «СЕУС» 

является компьютерной про-
граммой по полнотекстовому 
поиску, мониторингу и анали-
зу информации из открытого 
пространства социальных се-
тей. Программа способна от-
лавливать заданный набор слов 
из всех популярных соцсетей 
и мессенджеров - Instagram, 
Telegram,VK и «Одноклассни-
ки». «Программа изначально 
создавалась для нужд государ-

ственного сектора и силовых 
структур, что предопределило 
использование огромных мощ-
ностей собственного data-центра 
и беспрецедентный уровень 
функциональных возможностей 
поисковой системы «СЕУС». Мо-
ниторинг ведется только в мас-
сивах открытой информации, 
которая доступна массовым чи-
тателям», - сообщил Александр 
Иванов. «По сути, наше реше-
ние - это огромная база дан-
ных, в которой осуществляет-
ся поиск. Система заточена на 
самостоятельную работу заказ-
чика и позволяет настраивать 
все параметры - частоту обнов-
ления, географию поиска, при 
этом поисковик не ограничен 
по словарю и запросам», - по-
делился с «СО» Иванов.

В Самаре решения, позволя-
ющие выявлять в сети девиант-
ное поведение пользователей, 
имеются у компании «Открытый 

код». Их разработкой компания 
занималась совместно с Универ-
ситетом ИТМО. Аналитическая 
платформа «Открытого кода» 
настраивается на описание раз-
личных ситуаций с помощью 
базы знаний и адаптируется к 
меняющимся обстоятельствам. 
За 2020-2021 гг. системой об-
работано свыше 1,55 млн со-
общений, из которых более 100 
тысяч были отмечены как подо-
зрительные. Информация о по-
добных сообщениях передается 
в правоохранительные органы. 
«Потребителем разработки яв-
ляется Самарская область для 
решения задач непрерывного 
и качественного мониторинга 
и анализа регионального ин-
формационного поля и обеспе-
чения дополнительного уровня 
безопасности», - прокомменти-
ровал «СО» генеральный дирек-
тор ООО «Открытый код» Олег 
Сурнин. 

Владимир Богатырев,
ректор Самарского национального 
исследовательского университета 
им. Королева

Безусловно, важно иметь в учреждении современную 
систему оповещения, работоспособные запасные, 
эвакуационные выходы, группы быстрого реагирования. 
В Самарском университете им. Королева все это есть.
Но, к сожалению, как показывает опыт последних терактов 
в учебных заведениях (Казань и Пермь), в условиях, 
когда злоумышленник идет на преступление с оружием 
наперевес и расстреливает всех, кто попадается ему 
на пути, усиление и усовершенствование физических 
средств защиты (систем контроля и управления доступом 
(СКУД) в помещения) не дает существенного эффекта. 
В данной ситуации максимум, что может сделать охранник, 
находящийся на входе в здание, это нажать тревожную 
кнопку, поскольку охранники не имеют оружия и, как 
правило, становятся первыми жертвами.
Для предотвращения таких ситуаций необходимо 
своевременно выявлять обучающихся, склонных 
к проявлению насилия. Это можно сделать путем 
превентивного анализа поведения студентов за счет 
работы психологов (в виде бесед, тестирования и других 
форм) начиная со школы.
В ближайшее время мы проведем инструктажи как 
со студентами, так и с преподавателями. В ходе этих 
инструктажей будем детально разбирать действия 
людей в ходе терактов. Надеемся, что в этом нам помогут 
профессионалы из правоохранительных органов. 
Предварительные договоренности уже достигнуты.

- На кого ориентирована программа 
«СЕУС»?
- Она заточена на работу с компаниями гос-
сектора и силовые структуры.
- Какова география работы компании?
- Нашими клиентами являются различные 
министерства и ведомства, осуществляю-
щие оперативную и аналитическую дея-
тельность в сети Интернет в 35 субъектах 
Российской Федерации 7 федеральных окру-
гов России.
- Работаете ли вы с вузами?
- Только в рамках научной деятельности.
- Как вы думаете, почему?
- Сложно сказать, так сложилось. Бюджет 
учебных заведений ограничен, и, возможно, 
такие траты им просто не по карману.
- Правильно ли мы понимаем, что на мо-
мент трагических событий в Казани и Перми 
ваши системы работали и там?
- Да. Это так. 
- Получается, что они неэффективны, если 
обнаружить «манифесты» стрелков в соц-
сетях удалось только после трагедии?
- Давайте разберемся. Система мониторинга 

работает по специальным алгоритмам. 
«Казанский стрелок» Ильназ Галявиев оста-
вил свое послание в Telegram в частной 
группе. Мало того, что специфика Telegram 
заточена на анонимность, так еще и система 
мониторинга отслеживает только публичные 
пространства и те каналы, ссылки на которые 
распространяются в них. Правоохранительные 
органы обнаружили его послание только по-
сле изъятия телефона. Судя по всему, уже 
позднее произошла утечка и оно стало из-
вестно широкой общественности. Что каса-
ется Перми, то Тимур Бекмансуров выложил 
свое сообщение непосредственно перед на-
чалом стрельбы. Даже если бы получилось 
отследить его молниеносно, отреагировать 
бы все равно не успели так быстро.
- Получается, что сообщение в сеть было 
выложено непосредственно перед стрель-
бой. А сама информация в считанные ми-
нуты распространилась в сети и вышла на 
федеральный уровень. Может ли это озна-
чать, что у него был сообщник?
- Это смогут установить только правоохра-
нительные органы.

комментарий 

«Отреагировать быстро все равно не успели бы»

Александр 
Иванов,
аналитик 
компании 
«СЕУСЛАБ»

цифровой контроль

Правоохранители ищут экстремистов, не выходя из офиса
Системы 
интернет-
мониторинга 
захлебываются 
подозрительными 
сообщениями 
из соцсетей

Лариса Суркова,
кандидат психологических наук, 
практикующий психолог

…Если бы прохожие задумались, куда так деловито 
идет человек с ружьем; если бы в школах проводились 
обязательные учения по безопасности; если бы тревожные 
кнопки работали, охранники оплачивались, а психиатры при 
выдаче справки на оружие отрывали глаза от бумаги… Если 
бы…
…Вот скажите, давно вы проверяли, работает ли пожарный 
выход в ближайшем кинотеатре? А ведь нам казалось, что 
не забудем никогда. Все проходит, и по правилу спирали 
случается новая беда-напоминание. Печаль состоит в том, 
что выводов хватит на короткое время, особенно учитывая, 
что впереди конец учебного года. (Пост был опубликован 
после трагедии в Казани. - Прим. ред.).
Сейчас пошерстят школы, выдадут выговоры директорам, 
попиарятся чиновники с плакатом «Каждой школе - 
охранника с пулеметом и тревожную кнопку» - и все. 
Забудется и пройдет. Никто не вспомнит о все так же не 
работающих фильтрах в социальных сетях, где убийца 
честно написал: «Иду убивать». Но, видимо, те, кто прочел, 
не восприняли всерьез. К сожалению, все эти дерганья 
смысла иметь не будут. Разовый (для власти) случай 
обязаны помнить мы! Каждый на своем месте… Выключая 
безразличие. Но не превращая свою жизнь в паранойю.
Из всего этого будет вывод, который вас не порадует: 
не перегибайте палку. Детей надо научить поведению 
в опасных ситуациях, но не нужно их пугать и порождать 
в них ужас перед школой. Чтобы навык поведения в опасных 
ситуациях был сформирован, его надо тренировать!

кой степени риска к вопросу 
подключают центр психолого-
педагогической, медицинской 
и социальной помощи, специа-
листы которого оказывают по-
мощь обучающемуся.

Еще одним способом предот-
вращения подобных трагедий 
является работа с социальными 
сетями. В СамГМУ управлением 
по связям с общественностью 
университета ежедневно про-
водится мониторинг социаль-
ных сетей с целью выявления 
негативной информации о де-
ятельности запрещенных на 
территории РФ организаций, 
пропагандирующих распростра-
нение идеологии экстремизма, 
радикализма, терроризма. По 
данным регионального миноб-
рнауки, в образовательных орга-
низациях такая работа ведется 
классным руководителем, зав-
учем или другими педагогиче-
скими работниками.

Студенты Самарского уни-
верситета создали для этих це-
лей собственное программное 
обеспечение. «В последние не-
сколько лет учеными универси-
тета на основе технологий Big 
Data разработан программный 
комплекс «Социальный эхолот», 
который используется для ин-
теллектуального анализа пове-
дения сообществ в социальных 
сетях. Он может быть исполь-
зован и для мониторинга де-
виантного или суицидального 
поведения студентов в социаль-
ных сетях, однако для решения 
именно этой задачи комплекс 
нуждается в доработке», - рас-
сказали в вузе.

Несколько лет назад комплек-
сы мониторинга девиантного 
поведения в социальных сетях 
начали интегрироваться в пра-
воохранительные органы. Об 
этом свидетельствуют многочис-
ленные тендеры, проводимые 
в различных регионах страны 
на закупку таких систем. Каким 
образом такая работа ведется 
в губернии, не очень понятно. 
Получить официальный ответ 
от ГУ МВД России по Самарской 
области о том, используется ли 
такая система в регионе и кто 
является ее разработчиком, «СО» 
не удалось. Запросы «СО» про-
игнорировали также в ПГУТИ 
и Самарском государственном 
институте культуры. 

В настоящее время в Самарской 
области завершается работа по 
созданию центра информаци-
онной безопасности молодежи 
в целях выявления признаков 
девиантного поведения под-
ростков и их вовлеченности 
в асоциальные субкультуры, а 
также противодействия влия-
нию негативного контента сети 
Интернет на молодежь. Об этом 
«СО» сообщили в региональном 
министерстве образования и 
науки. К деятельности центра 
будет относиться работа по по-
иску и принятию мер по блоки-
рованию в интернете противо-
правного контента с помощью 
специализированного про-
граммного обеспечения.

инициатива 

Медленно, 
но верно
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Министерство лесного хо-
зяйства, охраны окружающей 
среды и природопользования 
Самарской области может па-
рализовать бизнес ООО «Горно-
лыжный комплекс», управляю-
щего горнолыжным курортом 
«Красная Глинка». Ведомство 
Александра Ларионова отказа-
лось продлевать право аренды 
компании на лесные участки в 
Волжском лесничестве на преж-
них условиях - на много лет и 
без проведения торгов. Опера-
тор «Красной Глинки» сейчас 
оспаривает это решение в суде, 
и в случае его поражения даль-
нейшая судьба комплекса может 
оказаться под вопросом.

ООО «Горнолыжный ком-
плекс» выступает оператором 
ГЛК «Красная Глинка» - круп-
нейшего в Самарской обла-
сти горнолыжного курорта и 
спортивно-развлекательного 
комплекса, имеющего самую 
большую территорию. По дан-
ным открытых источников, ком-
плекс включает в себя 10 трасс 
разной сложности, в том числе 
детские, учебные и тюбинг, а 
также полноценный сноуборд-
парк. Работают восемь канат-
ных дорог: одна кресельная, три 
буксировочных, две бугельных 
и два бэби-лифта. Трассы об-
служивают семь кресельных и 
бугельных подъемников. Про-
тяженность маршрутов - от 
300 до 1200 метров. В ГЛК есть 
прокат снаряжения, служба ин-
структоров, камеры хранения, 
хостел и комнаты отдыха, пред-
ставляющие собой 2-4-местные 
номера с душем.

ГЛК «Красная Глинка» зани-
мает земли Волжского лесниче-
ства, которыми ООО «Горно-
лыжный комплекс» пользуется 
на правах аренды. Договоры 
аренды были заключены с ми-
нистерством лесного хозяйства, 
охраны окружающей среды и 
природопользования Самар-
ской области в 2008 году без 
проведения торгов. Согласно 
реестру договоров аренды лес-
ных участков минлесхоза, дого-
вор №95-А/12 на право арен-
ды лесного участка площадью 

Татьяна Васильева

Не вписались в новые правила

Самарскому горнолыжному комплексу пришлось побороться за землю под своими трассами и подъемниками

спор

«Красная Глинка» 
вошла в зону турбулентности

АНТОН 
БЕГЕБА,
председатель 
СОКА 
«Коллегия 
адвокатов 
Павла 
Астахова»

В последнее время участились обращения по вопросам, 
связанным с пролонгацией договоров аренды 
государственного и муниципального имущества. Возможно, 
наметилась тенденция к переделу рынка аренды такого 
имущества либо выполняется установка на пополнение 
бюджета, в том числе за счет установления более высокой 
арендной платы, чем та, которая была определена в ранее 
заключенных договорах. 
Исходя из ответа министерства, можно сказать, что оно 
отказало по двум основаниям. Во-первых, минлесхоз 
считает, что отсутствуют основания для перезаключения 
договора аренды горнолыжного комплекса на новый 
срок без проведения торгов. Во-вторых, министерство 
утверждает, что арендатор нарушил условия договора 
и закона, устанавливающие обязательное составление 
арендатором проекта освоения лесов. Перспективы 
судебного разбирательства предположить сложно. Но с 
учетом длительности рассмотрения подобного рода споров 
ближайшей зимой горнолыжка, скорее всего, продолжит свою 
работу, так как на практике до тех пор, пока суд не поставит 
точку в споре, арендаторы продолжают пользоваться спорным 
имуществом.

АЛЕКСАНДР 
ТАМОДЛИН,
адвокат 
АБ «Яблоков 
и партнеры»

Закон предусматривает перечень условий для повторного 
предоставления лесных участков в аренду без проведения 
торгов, но в данном случае значение имеют два из них. Первое - 
наличие на момент заключения нового договора оснований для 
предоставления лесного участка без торгов. К ним, в частности, 
относится нахождение на арендуемых лесных участках 
принадлежащих арендатору зданий, сооружений. Если такие 
строения оформлены в собственность ООО «Горнолыжный 
комплекс», условие будет соблюдено. Вторым критерием 
является отсутствие неоднократных нарушений предыдущего 
договора. Министерство полагает, что ООО «Горнолыжный 
комплекс» ненадлежащим образом исполняло договор, 
а именно не разработало проект освоения лесов или не 
получило на него положительное заключение государственной 
экспертизы. Полагаю, именно это обстоятельство и будет 
главным при рассмотрении спора. Вероятно, общество 
постарается представить утвержденный проект. Не исключаю, 
что оно может пойти и иным путем и попытается обосновать, 
что это нарушение нельзя считать неоднократным.

ООО «Горнолыжный 
комплекс» 

Зарегистрировано 17 апреля 2000 года ••
по адресу: г. Самара, пос. Красная Глинка, 
квартал 3-й, д. 37, стр. 1

Основной вид деятельности - ••
деятельность спортивных объектов

Совладельцы - Павел Савинов (47%), ••
Владимир Киценко (33%), АО «СГЛК» (20%)

Директор - Павел Савинов••
Финансовые показатели

2018 год: выручка - 67,07 млн рублей, ••
прибыль - 3,23 млн рублей

2019 год: выручка - 57,67 млн рублей, ••
убыток - 2,42 млн рублей

2020 год: выручка - 67,68 млн рублей, ••
прибыль - 8,39 млн рублей
Источник: «СПАРК-Интерфакс»

Из-за каких участков спорят 

Площадь - 3,25 га
Кадастровый номер - 63:17:2501013:101••
Адрес - Волжский район, Волжское ••

лесничество, Самарское участковое 
лесничество, квартал №27

Категория земель - земли лесного фонда••
Разрешенное использование - для ••

осуществления рекреационной 
деятельности

Кадастровая стоимость - ••
15,35 млн рублей
Площадь - 3,2 га

Кадастровый номер - 63:17:2501013:100••
Адрес - Волжский район, Волжское ••

лесничество, Самарское участковое 
лесничество, квартал №27

Категория земель - земли лесного фонда••
Разрешенное использование - для ••

осуществления рекреационной 
деятельности

Кадастровая стоимость - ••
15,29 млн рублей
Источник: публичная кадастровая карта России

6,45 
га 

горнолыжного 
комплекса 
«Красная 
Глинка» могут 
отойти новым 
арендаторам из-за 
принципиальности 
министерства 
Александра 
Ларионова
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3,25 га (кадастровый номер 
63:17:2501013:101) подписан 
3 июля 2008 года, его срок ис-
тек 20 апреля 2021-го. Договор 
№344/12 на другой участок 
площадью 3,2 га (кадастро-
вый номер 63:17:2501013:100) 
подписывался 25 марта 2008 
года, его срок истекает 2 октя-
бря 2021-го. По данным пу-
бличной кадастровой карты, 
участки расположены в 27-м 
квартале Самарского участко-
вого лесничества, вид разре-
шенного использования - для 
осуществления рекреационной 

деятельности. Их кадастровая 
стоимость составляет 15,29 
млн и 15,35 млн рублей. На 
этих участках располагаются 
подъемники, без которых гор-
нолыжный комплекс вообще 
не способен работать, и часть 
его трасс.

В 2021 году ООО «Горнолыж-
ный комплекс» обращалось в 
минлесхоз с заявлением о прод-
лении срока действия догово-
ров на прежних условиях - без 
проведения торгов, но полу-
чило отказ. В ответ компания 
направила в Арбитражный суд 
Самарской области два иска. 
В каждом из них оператор «Крас-
ной Глинки» требует признать 
отказ министерства незакон-
ным и обязать ведомство за-
ключить новые договоры без 
торгов сроком сразу на 49 лет. 
Судебные заседания стартуют 
в октябре.

Представители ООО «Горно-
лыжный комплекс» отказались 
комментировать «СО» их спор 
с минлесхозом, сославшись на 
то, что рассмотрение исков про-
должается. В ведомстве Алек-
сандра Ларионова свой отказ 
объяснили тем, что у опера-
тора горнолыжки отсутствует 
проект освоения лесов с поло-
жительным заключением госу-
дарственной экспертизы, что 
является нарушением условий 
заключенных ранее договоров. 
«Вопрос дальнейшего использо-
вания лесных участков, занятых 
ООО «Горнолыжный комплекс», 
зависит от исхода судебных 
дел по заключению договоров 
аренды на новый срок», - под-
черкивают в минлесхозе.

Из занятой министерством 
позиции следует, что ООО «Гор-
нолыжный комплекс», по сути, 
попало в зону нестабильности. 
Если компания проиграет суды 
минлесхозу, право аренды спор-
ных участков будет выставлено 
на торги, которые сможет вы- 
играть кто угодно. А поскольку 
ООО «Горнолыжный комплекс» 
принадлежит недвижимость 
спортивного объекта, включая 
подъемники, жестко привязан-
ная к местности, перемещать ее 
куда-либо невозможно. «Новый 
арендатор, который выигра-
ет аукцион, если это будет не 

аффилированное с ООО «Гор-
нолыжный комплекс» лицо, 
получит рычаг давления на ре-
альных собственников имуще-
ства ГЛК, - отмечает директор 
ЮК «Ковалюнас и партнеры» 
Денис Ковалюнас. - Но кем бы 
ни был новый арендатор, он все 
равно столкнется с необходимо-
стью привести существующий 
порядок использования участ-
ков в соответствие с новыми 
требованиями закона».

Г-н Ковалюнас поясняет: те-
перь без торгов можно взять 
лесные участки в аренду толь-
ко для специфических видов 
деятельности (заготовка дре-
весины, прокладка линейных 
сооружений и проч.), но не для 
рекреации. То есть по действу-
ющим нормам размещение та-
кого комплекса, как ГЛК «Крас-

ная Глинка», на лесных участках 
фактически невозможно. «Хотя 
бы уже из того правила, что 
размещение капитальных объ-
ектов на лесных землях запре-
щено. А порядок пользования 
арендатором лесным участком 
не должен приводить к невос-
полнимым потерям для лесного 
фонда. Вряд ли кто-то возьмется 
утверждать, что эксплуатация 
ГЛК, сопряженная с нахождени-
ем на лесных участках большого 
количества людей, транспорта, 
с размещением большого коли-
чества объектов, не влияла на 
лес. Я, как и большинство жи-
телей Самары, с удовольстви-
ем посещал «Красную Глинку», 
но как юрист считаю, что по-
добное использование лесов не 
соответствует закону», - резю-
мирует Ковалюнас. 
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Парламентские выборы 2021 
года прошли в Самарской об-
ласти без существенных нару-
шений, жители региона про-
демонстрировали зрелость и 
ответственность, а региональ-
ная партийно-политическая 
система - эффективность и спо-
собность к обновлению. Такую 
позицию высказала уполномо-
ченный по правам человека в Са-
марской области Ольга Гальцова. 
Какие факторы способствовали 
этому? Почему международные 
эксперты оценили российскую 
избирательную систему как одну 
из самых прозрачных в мире? 
Были ли у омбудсмена замеча-
ния к ходу выборов? На эти и 
другие вопросы «СО» ответила 
сама Ольга Гальцова.

- Завершилась выборная 
кампания, в ходе которой из-
биратели проголосовали за 
новый состав Государствен-
ной думы РФ и Самарской гу-
бернской думы. Как вы оце-
ниваете это событие? 

- Всем избирателям нашей 
Самарской области были пре-
доставлены все возможности 
реализовать свое избиратель-
ное право, гарантированное 
Конституцией Российской Фе-
дерации. Гражданская позиция 
позволила избрать законода-
тельный орган РФ восьмого 
созыва и Самарскую губерн-
скую думу седьмого созыва. 
Количество участвующих по-
литических партий, кандида-
тов по одномандатным окру-

гам, независимых кандидатов 
говорит о реализации демокра-
тических принципов, гаранти-
рованных законодательством и 
Конституцией нашей страны. 
Хочу отметить: открытость, 
прозрачность, честная конку-
рентность - начиная с момен-
та выдвижения кандидатов до 
голосования и подсчета голо-
сов - эти факторы определили 
прошедшие выборы.

- Что касается новшеств 
электорального процесса, то 
какие вы видите плюсы?

- Развитие дистанционных 
технологий наблюдения в Рос-
сии позволило качественнее 
наблюдать за ходом голосо-
вания и быстро реагировать 
в случае сомнений в легитим-
ности избирательного процес-

са. «Мобильный избиратель» 
позволил нашим гражданам 
голосовать, находясь в любой 
точке Самарской области, что 
расширило возможности наших 
избирателей, система стала бо-
лее удобной, доступной. Важно 
учесть, что избирательная кам-
пания проходила в период пан-
демии, в связи с чем были опре-
делены три дня голосования, 
чтобы обеспечить санитарно-
эпидемиологическую безопас-
ность наших граждан, членов 
комиссий, всех участников из-
бирательного процесса. 

Также отмечу, что в целях мак-
симального содействия в реали-
зации конституционных прав 
граждан на участие в управле-
нии делами государства как не-
посредственно, так и через сво-

их представителей, избирать и 
быть избранными в органы го-
сударственной власти и органы 
местного самоуправления - в те-
чение трехдневного голосова-
ния я как уполномоченный по 
правам человека и сотрудники 
аппарата оставались открыты 
для конструктивного взаимо-
действия со всеми участника-
ми избирательного процесса: 
избирателями, общественными 
наблюдателями, кандидатами в 
депутаты, представителями по-
литических партий, представи-
телями избирательных комис-
сий всех уровней.

На площадке уполномоченно-
го по правам человека, в прием-
ной граждан - и это уникальный 
случай в России - был организо-
ван центр независимого обще-
ственного наблюдения, кото-
рый посетили международные 
эксперты из Италии, Мексики, 
Ливана. Они отметили россий-
ский избирательный механизм 
как один из самых прозрачных 
в мире. Всего же в регионе дей-
ствовало три центра, где каждый 
мог принять участие в видеона-
блюдении, онлайн увидеть, как 
организована работа на изби-
рательных участках.

- При подготовке и в ходе 
выборов уполномоченный 
и сотрудники аппарата по-
сетили свыше 250 избира-
тельных комиссий. Были ли 
замечания?

- Проводимый на постоянной 
основе в формате нон-стоп мо-
ниторинг соблюдения избира-
тельных прав граждан на тер-
ритории Самарской области 
позволяет мне как уполномо-

ченному утверждать, что в на-
шем регионе выборы прошли 
без существенных нарушений, 
которые могли бы повлиять на 
результаты выборов. Об этом в 
своем интервью сказал и Алек-
сандр Точенов, ответственный 
секретарь совета при прези-
денте РФ по развитию граж-
данского общества и правам 
человека, который находился 
в Самаре, с ним мы провели 
рабочую встречу. 

Результаты голосования по-
зволяют уверенно идти вперед 
и будут способствовать повы-
шению уровня соблюдения и 
реализации прав граждан на 
территории Самарской обла-
сти и России в целом.

Я также хочу отметить и по-
благодарить членов участковых, 
территориальных избиратель-
ных комиссий, глав муници-
пальных образований, избира-
тельную комиссию Самарской 
области, которые сумели ор-
ганизовать работу на высоком 
уровне! 

Избранным депутатам пред-
стоит решать очень важные зада-
чи по социально-экономическому 
развитию региона и нашей стра-
ны, по разработке и принятию 
законов, направленных на ре-
ализацию конституционных 
прав и свобод человека и граж-
данина.

Уверена, что депутаты Госу-
дарственной думы РФ восьмого 
созыва и Самарской губернской 
думы седьмого созыва выполнят 
все наказы избирателей и сде-
лают все возможное для повы-
шения качества жизни наших 
граждан. 

мнение Ольга Гальцова Уполномоченный по правам человека в Самарской области оценила итоги 
избирательной кампании

Федор Коршиков

Открытость, прозрачность и честная конкурентность 
определили прошедшие выборы

даты

27 сентября
• Всемирный день туризма
• День воспитателя и всех дошкольных 
работников в России
• 155 лет назад родился Михаил Челышев – 
будущий городской голова, депутат 
Государственной думы
• 115 лет назад Самарская городская 
дума одобрила предложение купца А.Н. 
Шихобалова построить на свои средства 
бесплатную больницу для неимущих
• 85 лет назад Куйбышев был поделен на 
пять районов: Дзержинский, Молотовский, 
Пролетарский, Сталинский, Фрунзенский

28 сентября 
• Международный день всеобщего доступа 
к информации
• День деловой книги в России
• День работника атомной 
промышленности в России
• День генерального директора в России
• Всемирный день борьбы против 
бешенства

29 сентября
• Всемирный день сердца
• День отоларинголога
• 85 лет назад ЦИК СССР постановил 
создать в Куйбышеве музей имени А.М. 
Горького, а драмтеатру присвоить имя 
писателя 

30 сентября
• Международный день переводчиков
• День интернета в России
• 45 лет назад в Самаре открылся Дом 
мебели

1 октября  
• Международный день пожилых людей
• Международный день музыки
• Всемирный день вегетарианства
• День сухопутных войск России
• 230 лет назад родился самарский 
писатель Сергей Аксаков, автор сказки 
«Аленький цветочек».
• 135 лет назад в Самаре начал действовать 
первый в России хозяйственно-
противопожарный водопровод
• 95 лет назад в Самаре образован трест 
коммунальных предприятий. В его состав 
вошли водосвет, водоканал, городской 
электротрамвай, электромонтажная 
контора
• 85 лет назад в Куйбышевском крае 
началась промышленная добыча нефти. 
Впервые ее получили при проходке 
скважины в районе Сызрани
• 70 лет назад в пос. Новокуйбышевский 
сдана в эксплуатацию теплоэлектростанция
• 20 лет назад на проспекте Ленина 
в Самаре открыт монумент «Ракета-
носитель «Союз» 

2 октября 
• Международный день социального 
педагога
• День профессионально-технического 
образования в России
• Всероссийский день ходьбы

3 октября 
• Всемирный день трезвости и борьбы 
с алкоголизмом
• День учителя
• День ОМОН в России

ОЛЕГ ДЕРБЕНЕВ,
генеральный директор 
ПАО «Самараэнерго».
Родился: 27 сентября 
1968 года.

АЛЕКСЕЙ ЗВЕРЕВ,
заместитель 
генерального 
директора – директор 
Волжского филиала АО 
«ЭнергоремонТ Плюс».
Родился: 27 сентября 
1979 года.

НИКОЛАЙ ЧЕРНЫШЕВ,
руководитель 
представительства 
ГК «Ростех» в Самарской 
области.
Родился: 27 сентября 
1959 года.

ВИКТОР МАХОВ,
глава муниципального 
района Хворостянский, 
почетный гражданин 
Самарской области.
Родился: 28 сентября 
1946 года.

СЕРГЕЙ ИВАНОВ,
директор ГБОУ ДО СО 
«Самарский дворец 
детского и юношеского 
творчества». 
Родился: 28 сентября 
1959 года.

АЛЕКСАНДР АНЮКОВ,
бронзовый призер 
чемпионата Европы 
по футболу 2008 года. 
Родился: 28 сентября 
1982 года.

СЕРГЕЙ РАДЬКО,
глава муниципального 
района Кинель-
Черкасский.
Родился: 29 сентября 
1979 года.

БОРИС ФРАДКОВ,
совладелец и 
генеральный директор 
ООО «Два капитана».
Родился: 30 сентября 
1949 года.

НАТАЛЬЯ МИХАЙЛОВА
руководитель 
управления 
Федеральной службы 
по надзору в сфере 
связи, информационных 
технологий и массовых 
коммуникаций 
по Самарской области.
Родилась: 1 октября 
1977 года.

ВЛАДИМИР КОШЕЛЕВ,
бенефициар АО 
«Специализированный 
застройщик «Кошелев-
Проект Самара».
Родился: 1 октября 
1974 года.

ПАВЕЛ ЧУМАК,
депутат думы 
г.о. Самара, проректор 
по организационной 
и воспитательной 
работе Международного 
института рынка.
Родился: 1 октября 
1990 года.

АЛЕКСАНДР САЧКОВ,
депутат 
Промышленного 
внутригородского 
района г.о. Самара. 
Родился: 2 октября 
1967 года.

ИВАН СОЛОВЬЕВ,
глава муниципального 
района Клявлинский.
Родился: 3 октября 
1946 года.

ЭДУАРД ХАРЧЕНКО, 
уполномоченный 
по правам 
предпринимателей 
в Самарской области.
Родился: 3 октября 
1968 года.

ВЕРА ПОПОВА,
депутат Самарской 
губернской думы.
Родилась: 3 октября 
1969 года.
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Неожиданным оказался ис-
ход торгов по продаже одно-
го из крупнейших самарских 
торгово-офисных центров «Вер-
тикаль». В борьбу за него всту-
пили ведущие самарские де-
велоперские и строительные 
группы, сильно задрав цену. В 
результате более чем за 1 млрд 
рублей «Вертикаль» досталась 
лицам, близким к самарскому 
«королю фанфуриков» Дмитрию 
Островскому. 

ТОЦ «Вертикаль» - одно из са-
мых высоких зданий Самары. Он 
начал работать в 2009 году. Об-
щая площадь центра составляет 
более 45 тыс. кв. м. «Вертикаль» 
состоит из 27-этажной офисной 
части и пятиэтажного торгового 
центра. В комплексе действует 
двухуровневая парковка. 

Изначально объект планиро-
вали возводить бенефициары 
тольяттинского АвтоВАЗбан-
ка и бенефициар московского 
строительного холдинга «Миракс 
Групп» Сергей Полонский. Позд-
нее Полонский вышел из проекта 
и банкирам пришлось завершать 
проект самостоятельно, в том 
числе за счет кредитных ресур-
сов АВБ. Всего в строительство 
«Вертикали» проинвестирова-
но более 2 млрд рублей. Изме-
нившаяся не в лучшую сторону 
рентабельность девелоперско-
го бизнеса внесла коррективы 
в сроки окупаемости проекта. 
В результате санации АвтоВАЗ-
банка объект отошел банку не-
профильных активов «Траст», 
который инициировал банкрот-
ство его оператора, ООО «Вер-
тикаль». В ходе банкротства 
компании торгово-офисный 
центр выставили на продажу. 
По информации «СО», инте-
рес к объекту проявляли сразу 
несколько региональных де-
велоперских групп. Эксперты 
предполагали, что покупатели 
будут ждать максимального 
падения цены и прогнозиро-
вали, что в итоге центр может 
поменять хозяина не менее чем 
за 500 млн рублей. 

Эта интрига разрешилась на 
прошлой неделе, причем си-
туация развивалась по прямо 
противоположному сценарию. 
Торги стартовали с отметки в 
720 млн рублей. Их участникам 
предлагалось внести задаток 
в 144 млн рублей, что должно 
было отсечь на старте сомни-
тельных или несерьезных пре-
тендентов. Этот барьер сразу 
снял с дистанции некоего Олега 

Роман Аврусин

Борьба девелоперов за право купить торгово-офисный центр разогнала его цену до небес

Сгоняли по «Вертикали»

Битва 
за «Вертикаль» 
завершилась 
победой 
структуры, 
которую участники 
процесса 
связывают 
с именем Дмитрия 
Островского. 
Станет ли эта 
победа пирровой - 
зависит от того, 
как будет 
меняться дальше 
конъюнктура 
рынка 
коммерческой 
недвижимости

Роман 
Плотников,
президент 
корпорации 
«РосРегион 
Развитие»

«Вертикаль» - интересный объект, и мы 
внимательно следили за торгами. Как 
это обычно и бывает, у всех разные цели 
покупки подобных объектов. Мы следили 
с целью инвестирования капитала, и 
при такой цене IRR (внутренняя норма 
доходности. - Прим. ред.) проекта не 
выглядит привлекательной.

Самарский бизнесмен Дмитрий Островский выстроил многопрофиль-
ный холдинг, работающий в различных сферах бизнеса. Его совокупный 
оборот может достигать 10 млрд рублей. Сам Островский предпочитает 
держаться в тени, больше позиционируя себя как общественного дея-
теля. Сам он себя называл президентом Союза производителей гале-
новых лекарственных препаратов. Учредителями союза выступили две 
компании, подконтрольные Островскому, - «Гиппократ» и «Медстар». 
В 2017 году СПГЛП прекратил свою деятельность. 
Сейчас Островский официально владеет лишь двумя компаниями - 
ООО «Курорты Поволжья» и ООО «Остров Джус». Первая управляет 
«Матрешкой Плаза» и базой отдыха «Циолковский». В прошлом году 
выручка компании составила порядка 300 млн рублей. «Остров Джус» 
специализируется на производстве изделий из стекла. Компания управ-
ляет стекольным заводом в Ульяновске. В 2020 году выручка «Острова 
Джус» составила порядка 1 млрд рублей. 
Основным бизнес-активом Островского считается предприятие по 
производству галеновых препаратов «Гиппократ». Ранее Островский 
владел им лично, а теперь официально оформил компанию на Татьяну 
Рогожкину. В прошлом году выручка «Гиппократа» составила около 
2 млрд рублей. Деятельность «Гиппократа» связана с многочисленны-
ми скандалами. Предприятие Островского обвиняли в производстве 
дешевой алкогольной продукции, главными потребителями которой 
становятся асоциальные элементы, а также загрязнении водоемов во-
круг своего ульяновского производства.

управление

Островский везде и почти нигде

Федотова, и в итоге на торгах 
потенциальными претендента-
ми на «Вертикаль» оказались 
Светлана Бескоровайная, ООО 
«Солстек Базис», Татьяна Дедо-
ва, ИП Александр Петрущенко 
и Данил Либуркин. 

Все они представляли интере-
сы владельцев крупных регио-
нальных бизнес-групп. Светлана 
Бескоровайная - депутат Самар-
ской губернской думы и сестра 
известного девелопера, бене-
фициара холдинга «Молл Групп 
Девелопмент» Олега Борисова. 
Он контролирует самарский и 
тольяттинский торговые центры 
«Русь», офисный центр «Капи-
тал» и новый ТЦ «Рио». 

Татьяна Дедова - мать соз-
дателя корпорации «Кошелев» 

Владимира Кошелева. Он реа-
лизовал в Самаре ряд крупных 
строительных проектов, самым 
известным из которых является 
микрорайон «Крутые Ключи». 
Структуры, близкие к Кошеле-
ву, владеют самарским отелем 
Lotte. 

Холдинг «А льянс-Менед- 
жмент» Данила Либуркина воз-
водил жилые комплексы «Галак-
тика» и «Парус». 

Александр Петрущенко в тор-
гах по «Вертикали» действовал 
на основании агентского дого-
вора в интересах АО «Концерн 
Энерготехнологии» (Санкт-
Петербург, оператор ТЦ «Ку-
батура») ИП Дмитрия Моши-
на, ИП Андрея Корнилова и ИП 
Людмилы Васильевой. 

Из всех претендентов самые, 
на первый взгляд, непонят-
ные - тюменское ООО «Транс-
сервис» и большеглушицкое 
ООО «Солстек Базис». Между 
тем ряд признаков указывает 
на прямую или косвенную их 
связь с интересами хорошо из-
вестного самарского бизнес-
мена Дмитрия Островского. 
Основной бизнес Островского 
связан с производством гале-
новых препаратов, оператором 
которого выступает компания 
«Гиппократ». Имеет Остров-
ский и опыт управления ком-
мерческой недвижимостью. Он 
контролирует санаторий «Ма-
трешка Плаза» и базы отдыха 
«Циолковский». 

Большинство претендентов 
ограничились присутствием 
в процессе и, обнаружив такое 
скопление соперников, играть 
на повышение не стали. Только 
между «Транссервисом» и Та-
тьяной Дедовой развернулась 
настоящая ценовая гонка. Во-
обще в ходе торгов цена под-
нималась 9 раз, в финальной 
части соревновались именно 
Дедова и «Транссервис», вздув 
цену сделки до отметки, вызы-
вающей откровенное недоуме-
ние остальных потенциальных 
соискателей. Мать Владимира 
Кошелева сдалась после того, 
как ее последнее предложе-
ние в 1,008 млрд рублей было 
перекрыто «Транссервисом». 
В итоге купит «Вертикаль» за 
1,044 млрд рублей именно тю-
менская фирма. В течение 5 
дней она должна подписать 
договор купли-продажи иму-
щества и оплатить оставшуюся 

часть суммы (то есть 900 млн 
рублей, на которые был пре-
взойден размер задатка). 

Респонденты «СО» расходятся 
в оценках адекватности итого-
вой цены «Вертикали». 

«Вертикаль» - объект доста-
точно сложный. Потенциально 
он интересен для приобретения 
и управления им, но в нем нет 
ничего сверхъестественного. На 
наш взгляд, нормальный диа-
пазон стоимости покупки  - в 
пределах 800-900 млн рублей, 
при цене более 1 млрд - мы не 
понимаем, какой бизнес можно 
там организовать, чтобы оку-
пить вложения», - констатиро-
вал один из участников тор-
гов. С ним согласен еще один 
крупный девелопер, по словам 
которого, и цифра в 700 млн 
рублей при нынешней конъюн-
ктуре рынка коммерческой не-
движимости сильно завышена. 
Генеральный директор ГК «Ви-
зит» Михаил Минаев, наоборот, 
считает предложенную цену 
адекватной. «Да, ТОЦ нужда-
ется в некоторой доделке. Но 
при грамотном менеджменте и 
дополнительных инвестициях 
его можно превратить в дей-
ствительно достойный объект и 
окупить заплаченные средства. 
«Вертикаль» - относительно 
новый торговый центр, и рас-
положен он в хорошем месте. 
Если строить подобный объект 
с нуля, его стоимость составит 
порядка 4 млрд рублей. «Вер-
тикаль» находится в хорошем 
состоянии. Поэтому для поку-
пателя сделку можно считать 
выгодной», - добавляет глава 
группы «Визит». 
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тема&
главное

ООО «Транссервис» 

Вид деятельности - аренда и лизинг ••
легковых автомобилей 

Совладельцы – Максим Кудейкин ••
(99%), Ольга Кожухова (1%)

Дочернее общество – ••
АО «Березичский стекольный завод» 
(100%)

Финпоказатели за 2020 год – ••
выручка 7,7 млн рублей, прибыль 
310 тыс рублей, краткосрочные 
и долгосрочные обязательства 
7,5 млн рублей

Сколько предлагали претенденты 
на «Вертикаль» в ходе торгов 

ИП Александр Петрущенко – 828 млн рублей ••
Татьяна Дедова – 1,008 млрд рублей••
ООО «Транссервис» - 1,044 млрд рублей••

Участники торгов 
за ТОЦ «Вертикаль» 

Допущенные
ООО «Транссервис»••
Светлана Бескоровайная••
ООО «Солстек Базис»••
ИП Александр Петрущенко••
Данил Либуркин••
Татьяна Дедова••

Недопущенные
Олег Федотов••

Что официально принадлежит 
Дмитрию Островскому 

ООО «Остров Джюс» - 99%••
ООО «Курорты Поволжья» - 100%••

собственность

«Транссервис» 
невелик, но емок

Прямая аффилированность 
«Транссервиса» с Дмитрием 
Островским не прослеживается, 
но в ее пользу свидетельству-
ет ряд косвенных признаков. 
«Транссервис» зарегистрирован 
в 2008 году и прописан в Тюме-
ни. Его владельцы - Максим Ку-
дейкин (99%) и Ольга Кожухова 
(1%). Согласно учредительным 
документам, «Транссервис» спе-
циализируется на аренде и ли-
зинге автомобилей. В прошлом 
году компания задекларирова-
ла выручку около 8 млн рублей 
и чистую прибыль в 310 тысяч 
рублей. Капитал «Транссерви-
са» составляет только 20 тысяч 
рублей. За счет собственных 
средств победитель торгов не 
сможет заплатить обещанный 
миллиард (более того, ему не-
откуда было бы самостоятель-
но взять и 144 млн рублей на 
задаток для участия в торгах 
по «Вертикали»). 

Между тем в августе 2021 
года «Транссервис» стал вла-
дельцем АО «Березичский сте-
кольный завод», расположен-
ного в Калужской области. 
Предприятие специализиру-
ется на производстве стеколь-
ной посуды для фармацевти-
ческих целей. В прошлом году 
выручка компании превыси-
ла отметку в 570 млн рублей. 
Предприятие хорошо вписы-
вается в технологическую це-
почку производителя галено-
вых препаратов «Гиппократ», 
котнтролируемого Остров-
ским. Спиртовые напитки, по-

лучившие в народе название 
«фанфурики», разливаются в 
малую тару и продаются под 
видом лекарственных средств. 
В орбиту бизнеса Островско-
го ранее попадали и другие 
производители стеклянной 
тары - например, подмосков-
ный завод «Солстек», связан-
ный с другим претендентом на 
«Вертикаль», участвовавшим 
в торгах («Солстек Базис»). 
«Солстеком» Островский вла-
деет не напрямую, а через до-
веренных лиц - Наталью Про-
шину и Екатерину Чертилину. 
Островскому же принадлежит 
ульяновский стекольный завод 
«Остров Джус».

В пользу версии о связи 
Островского с «Транссерви-
сом» могут свидетельствовать 
и имена бывших собственни-
ков тюменской компании. До 
Кудейкина владельцем «Транс-

сервиса» числился Владимир 
Панарин. Панарину принад-
лежит ООО «ИАЦ «Брок», за-
регистрированное по адресу: 
Самара, Енисейская, 62а. Здесь 
же располагается принадле-
жащий Островскому санато-
рий «Матрешка Плаза». ИАЦ 
«Брок» ранее являлся совла-
дельцем ООО «Оникс», кото-
рое в свою очередь выступало 
учредителем ООО «Самфарм». 
Компания также зарегистриро-
вана на территории «Матрешки 
Плаза» и, судя по всему, также 
тесно связана с фармбизнесом 
Дмитрия Островского. 

Совладельцем «Брока» ра-
нее также числился Олег Ту-
руткин. Последний выступал 
одним из собственников ООО 
«ЦСБ». Между тем ЦСБ управ-
ляет целым рядом компаний 
Островского, в том числе «Гип-
пократом». 

Покупатель 
«Вертикали» 
широко и далеко 
шагает: в прошлом 
году он же стал 
хозяином завода 
по выпуску 
стеклотары 
в Калужской 
области
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В августе 2021 года в интер-
вью газете «Самарское обозре-
ние» адвокат Руслан Якупов, 
действовавший в интересах АО 
«Тольяттихимбанк», изложил 
версию о возможности потен-
циального конфликта интере-
сов в действиях органов след-
ствия региональной полиции. 
Якупов обнаружил в команде 
менеджеров самарских деве-
лоперов Сурковых юриста Ни-
колая Зеленова и официально 
попросил различные органы 
проверить, нет ли у этого Зе-
ленова родственных связей с 
генерал-майором юстиции, 
начальником ГСУ МВД России 
по Самарской области Алек-
сеем Зеленовым. На этот во-
прос Якупова ответил, выйдя 
на связь с «Самарским обозре-
нием», сам Николай Зеленов  
- и этот ответ оказался отри-
цательным. 

- Имеете ли вы какие-либо 
родственные связи с Алексе-
ем Зеленовым, заместителем 
начальника ГУ МВД России по 
Самарской области - началь-
ником Главного следствен-
ного управления, генерал-
майором юстиции? 

- Я не имею никаких род-
ственных отношений - ни близ-
ких, ни дальних - с Алексеем 
Зеленовым. Мы с ним не зна-
комы и не общались. Более 
того - никогда даже в одном 
помещении не находились. До 
всех этих событий я ни разу не 
бывал в здании Главного след-
ственного управления (ГСУ). 
Сразу скажу, у меня есть стар-
ший брат, но и он тоже никог-
да не виделся и не общался с 
г-ном Зеленовым. Моим ро-
дителям за 70 лет, они сейчас 
на пенсии. 

- Приглашали ли вас в пра-
воохранительные органы 
для проверки этой инфор-
мации? 

- Да, свои пояснения по это-
му вопросу я давал представи-
телям правоохранительных 
органов, проводившим про-
верку по обращению Якупо-
ва. Во время опроса я сказал 
ровным счетом то же самое - 
что не состою с заместителем 
начальника ГУ МВД России по 
Самарской области - началь-
ником Главного следственного 
управления ни в родственных, 
ни в дружественных связях.

- Но вы действительно ра-
ботаете в компании «Виктор 
и Ко», принадлежащей семье 
самарских девелоперов Сур-
ковых, и представляли ее 
интересы в судах различно-
го уровня? 

- Я действительно работал, и 
достаточно долго, в этой ком-
пании, представлял ее в судах. 
Но я уволился оттуда уже пол-
тора года назад. Поддерживаю 
отношения с бывшими колле-
гами, но совершенно не в кур-
се того, как у них сейчас скла-
дывается ситуация.  

- А где работаете сейчас? 
- В какой компании я сейчас 

работаю - не хотел бы гово-
рить. Она ко всему этому сю-
жету не имеет ровным счетом 
никакого отношения. Поэтому 
меня так и удивляет то обсто-
ятельство, что спустя столько 
времени я снова оказался в 
этой теме. 

мнение Николай Зеленов

Бывший юрист Сурковых ответил на вопрос 
адвоката Тольяттихимбанка

Николай Краснов

С генерал-майором 
Алексеем Зеленовым меня 
вообще ничто не связывает

ОАО «Волготанкер» вновь 
оказалось под прессингом нало-
говой службы. Фискалы нашли 
в компании налоговые наруше-
ния, связанные с возмещени-
ем НДС. Между тем именно 
махинации с этим налогом в 
свое время стали причиной 
банкротства пароходства и уго-
ловного преследования его топ-
менеджмента. 

Банкротству «Волготанкера» 
предшествовали четырехлетние 
споры с налоговой службой. В 
2004 году фискалы выявили в 
компании масштабные махина-
ции. Сперва озвучивалась сумма 
незаконного возмещения НДС 
в размере 300 млн рублей.  Она 
легла в основу уголовного дела в 
отношении ОАО «Волготанкер». 
Впоследствии совокупный раз-
мер претензий налоговой служ-
бы увеличился до нескольких 
миллиардов рублей, появились 
новые уголовные дела, четыре 
топ-менеджера компании при-
знаны виновными в мошенни-
честве. Все это фактически па-
рализовало работу компании. 
В итоге в 2008 году «Волготан-
кер» признали банкротом. Кон-
курсное производство продол-
жается до сих пор. 

Похоже, теперь история мо-
жет повториться. Компания 
успела вновь проштрафиться 
перед налоговой службой. И, 
судя по всему, снова по части 
НДС. В Арбитражном суде Са-
марской области рассматрива-
ется иск от ОАО «Волготанкер» 
в адрес УФНС по Самарской 
области, а также межрайон-
ной ИФНС №18 по Самарской 
области. Пароходство требует 
признать незаконными реше-
ния фискалов от 9 марта 2021 
года и 25 ноября 2020 года о 
привлечении компании к от-
ветственности за совершение 
налогового правонарушения. 
Также оно оспаривает отказ 
ИФНС в возмещении полной 
суммы НДС от 25 ноября 2020 
года. Более детально суть раз-
ногласий между налоговика-
ми и «Волготанкером» пока не 
раскрывается. В фискальном 
ведомстве подробных поясне-
ний по этому поводу не дают. 
В УФНС по Самарской области 
отметили лишь, что «Волготан-
кер» представил налоговую де-

кларацию по НДС за IV квартал 
2019 года. По всей видимости, 
именно ее содержание и легло 
в основу претензий. 

 Сумма претензий сторон 
друг к другу также неизвест-
на. Согласно сведениям квар-
тального отчета «Волготанке-
ра», в период с 2001 по 2011 год 
у компании перед налоговой 
службой сформировался долг 
в размере 2,9 млрд рублей. Эти 
требования включены в реестр. 
По данным системы «СПАРК-
Интерфакс», в 2019 году недо-
имка по НДС «Волготанкера» 
составляла 1,33 млрд рублей. 
В сравнении с 2018 годом она 
сильно увеличилась. Тогда раз-
мер недоимки составлял 641,5 
млн рублей. 

Если речь идет о нарушени-
ях, связанных с НДС, получа-
ется, что «Волготанкер», уже 
порядка 13 лет находящийся 
под управлением арбитраж-
ных управляющих, лояльных 
ФНС (как основному кредитору 
компании), продолжает укло-
няться от уплаты налогов. Си-
туация осложняется еще и тем, 

что конкурсный управляющий 
Виталий Шемигон, руководив-
ший процедурой банкротства 
«Волготанкера» с 2014 года, 
умер весной нынешнего года. 
Это может затруднить процесс 
разбирательств и поиск ответ-
ственного за недоимки.

 По мнению самарских юри-
стов, сложившаяся ситуация 
достаточно редкое явление. 
«Вопросы прежде всего к кон-
курсному управляющему, его 
команде. Но это очень свое- 
образный случай. Арбитраж-
ные управляющие очень редко 
оказываются замешаны имен-
но в такого рода сомнительных 
операциях», - говорит адво-
кат КА «Литис» Олег Казачек. 
По его мнению, нарушения, 
связанные с НДС, чреваты до-
статочно серьезными послед-
ствиями. «Они могут повлечь 
за собой последствия вплоть 
до уголовного дела, если это 
умышленные действия», - от-
мечает Казачек. 

Получить комментарии в 
«Волготанкере» «СО» на момент 
сдачи номера не удалось. 

Надежда ГАЛИМУЛЛИНА

Пошли проторенной дорогой

У банкротящегося пароходства снова появились проблемы с НДС

проблема

«Волготанкер» наступил 
на прежние грабли

В целом, несмотря на то, что «Волготанкер» находится в 
процессе банкротства, он сохранил часть прежнего биз-
неса. Основные активы пароходства (флот, контракты и 
персонал) сосредоточены у дочерней компании, уфим-
ского ЗАО «СК «БашВолготанкер». Также в процессе бан-
кротства «ВТ» была зарегистрирована дочерняя компания 
АО «Волготанкер», на баланс которой заведено несколько 
судов, а также акции «БашВолготанкера».
Флот ЗАО «СК «БашВолготанкер» составляет поряд-
ка 100 судов. Объем выручки компании в 2020 году 

был на уровне 1,886 млрд рублей, убытки - 293,1 млн. 
Выручка АО «Волготанкер» в прошедшем году - 112,259 
млн рублей, убытки - 276,12 млн. На балансе самого 
ОАО «Волготанкер» находится как минимум 10 судов. 
Объем выручки по итогам года - 35,3 млн рублей, при-
быль - 6,679 млн рублей. Таким образом, совокупный 
оборот всех подразделений «Волготанкера» превы-
шает 2 млрд рублей, совокупные убытки - 562 млн ру-
блей. В деятельности компаний группы занято поряд-
ка 750 человек.  

активы 

Есть с чем работать

«Волготанкер» 
прессуют 
за попытки 
сэкономить  
на налогах

Я не состою с заместителем 
начальника ГУ МВД России 
по Самарской области – 
начальником Главного 
следственного управления 
ни в родственных, 
ни в дружественных 
связях.
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Гарантирующий поставщик 
«Самараэнерго» направил Ав-
тоВАЗу предложение по опти-
мизации расходов на электро-
энергию. Проект направлен на 
минимизацию риска роста цены 
на электроэнергию в условиях 
нестабильной работы предпри-
ятия. Успех этой инициативы 
может означать возобновление 
сотрудничества двух предприя-
тий, поставленного на паузу в 
прошлом году.

Менеджмент АвтоВАЗа уже 
неоднократно пытался сэконо-
мить на электроэнергии, сотруд-
ничая с независимой энерго- 
сбытовой компанией. В отличие 
от гарантирующего поставщика 
он реализует ресурс по ценам 
без фиксированной сбытовой 
надбавки. Между тем кажуща-
яся привлекательность такого 
ценообразования может обер-
нуться потерями в случае неста-
бильной работы предприятия. 
И в особой уязвимости данной 
схемы ВАЗ вполне мог убедить-
ся в 2021-м, когда под знаком 
вынужденных простоев прош-
ли август - сентябрь.

Летом 2021 года АвтоВАЗ 
столкнулся с дефицитом элек-
тронных компонентов. Полу-
проводниковый кризис выну-
дил автозавод несколько раз 
приостанавливать производ-
ство. Как долго предприятию 
придется работать в таком ре-
жиме, остается только гадать. 

Не исключено, что плавающий 
график работы завод сохранит 
до 2023 года, а то и дольше. Вы-
нужденный простой ощутимо 
бьет по экономике АвтоВАЗа: 
в условиях падения выпуска 
автомобилей, а за ним - и их 
реализации предприятию при-
ходится тратиться на компенса-
ции работникам, а также заку-
пать электроэнергию по более 
высокой цене из-за нестабиль-
ной работы производственно-
го оборудования. Как правило, 
форс-мажор обходится произво-
дителям недешево. 

В сентябре 2021 года с целью 
минимизации риска роста цены 
на электроэнергию гарантирую-
щий поставщик ПАО «Самара- 
энерго» предоставил АвтоВАЗу 
модельный расчет стоимости 
электроэнергии в случае за-
ключения прямого договора. «В 
период рыночных колебаний в 
машиностроительной отрасли 
на фоне пандемии коронавиру-
са и роста цен на электроэнер-
гию на оптовом рынке многие 
крупные предприятия, в том 
числе АвтоВАЗ, сталкиваются с 
неравномерной загрузкой про-
изводства. Это отражается и на 
загрузке энергопринимающего 
оборудования. Возникает так 
называемый переменный спрос 
на электроэнергию. Планиро-
вать энергопотребление в таких 
условиях предприятию слож-
но. Однако на оптовом рынке 
электроэнергии свои правила, 
главным из которых является 
максимальная точность пла-

нирования энергопотребления 
с последующим исполнением 
данных прогнозов. В противном 
случае предприятие вынужде-
но покупать электроэнергию 
на оптовом рынке отклонений, 
где цена на электроэнергию 
значительно выше купленной 
по плану», - комментирует ге-
неральный директор «Самара-
энерго» Олег Дербенев. Ссыла-
ясь на данные оптового рынка 
электроэнергии, он отмечает, 
что точность самостоятельного 
прогноза энергопотребления у 
предприятий обычно невысока 
и составляет 20-40%. Это значи-
тельно увеличивает стоимость 
электроэнергии. «Со своей сто-
роны ПАО «Самараэнерго» как 
гарантирующий поставщик бе-
рет на себя задачу прогнозирова-
ния энергопотребления за всех 
своих потребителей. Точность 
прогноза у гарантирующего по-
ставщика составляет 95-98%, то 
есть отклонения от прогноза не 
превышают 5%. Таким образом 
компания предотвращает риски 
роста цены на электроэнергию 
своим партнерам», - констатиру-
ет Дербенев. На АвтоВАЗе пока 
не спешат говорить о перспек-
тивах сотрудничества с «Сама-
раэнерго». «Компания традици-
онно не комментирует детали 
своих взаимоотношений с по-
ставщиками и контрагентами во 
всех сферах своей деятельности. 
Это конфиденциальная инфор-
мация», - сообщил директор по 
коммуникациям предприятия 
Сергей Ильинский. 

КСЕНИЯ ЧАСТОВА

Готовы пойти навстречу

Тольяттинскому автозаводу предложили вернуться к сотрудничеству с «Самараэнерго»

инициатива

ВАЗу протянули руку помощи

Впервые о выходе на оптовый рынок электроэнергии и мощности 
(ОРЭМ) АвтоВАЗ задумался в 2006 году. Тогда руководство автоза-
вода решилось разорвать договор с гарантирующим поставщиком 
Самарской области - ПАО «Самараэнерго». Этот шаг вазовский ме-
неджмент мотивировал желанием снизить тариф на электроэнергию. 
По оценкам руководства автозавода, со сменой поставщика затраты 
на этот ресурс должны были сократиться почти на треть. Но в итоге 
ожидаемая экономия обернулась прямой противоположностью - зна-
чительными убытками.
В 2014 году новый контрагент - ООО «РТ-Энерготрейдинг» - потре-
бовал с АвтоВАЗа порядка миллиарда рублей. Долги у предприятия 
возникли из-за разногласий в вопросе определения стоимости мощ-
ностей, которые приобретал завод. Вазовский менеджмент счел, что 
«РТ-Энерготрейдинг» применил несправедливый расчет. На требования 
поставщика автозавод ответил несколькими исками, в которых про-
сил признать недействительными огромные доначисления. Однако 
по итогам этих разбирательства АвтоВАЗ все равно остался в минусе 
на 434,263 млн рублей. 
Разочаровавшись в работе на ОРЭМ, АвтоВАЗ вернулся к «Самараэнерго». 
«К менеджерам завода, принявшим решение по уходу от гарантирую-
щего поставщика, у акционеров, наверное, были неприятные вопро-
сы. Ну и самарский бюджет потерял в поступлении налогов, поскольку 
у «Самараэнерго» из-за ухода АвтоВАЗа уменьшился размер отпуска 
энергии», - ранее отмечал в одном из своих интервью местным СМИ 
генеральный директор ПАО «Самараэнерго» Олег Дербенев. 
Несмотря на неудачный опыт прошлых лет, в 2019 году при президенте 
Иве Каракатзанисе АвтоВАЗ вновь ушел на оптовый рынок электриче-
ской энергии. Этот шаг мог также обернуться для автозавода новыми 
убытками. Теперь сменившему Каракатзаниса на посту главы АвтоВАЗа 
Николя Мору предложили исключить прежние риски.

акцент 

Нажили проблем

«Самараэнерго» 
предложило 
специальные 
условия 
сотрудничества 
АвтоВАЗу, чтобы 
поддержать 
предприятие 
в непростой 
для него период

тренд

Успешно сотрудничают многие
Большинство крупнейших региональных про-

мышленных предприятий продолжает сотрудни-
чать с «Самараэнерго», даже не пытаясь уйти в 
самостоятельное плавание. «Самараэнерго» яв-
ляется крупнейшей энергосбытовой компанией 
Среднего Поволжья, обеспечивающей поставками 
около 65% общего электропотребления губернии. 
У предприятия заключены договоры с 55 россий-
скими генерирующими компаниями, а также с 52 
компаниями, которые осуществляют транспорти-
ровку электроэнергии конечному потребителю. 
В числе крупнейших потребителей «Самараэнер-
го» - предприятия химической, нефтехимической, 

нефтеперерабатывающей, металлургической и 
машиностроительной промышленности, желез-
нодорожного транспорта, нефтедобычи и произ-
водства строительных материалов. Более 20 лет 
ПАО «Самараэнерго» бесперебойно поставля-
ет электроэнергию ПАО «КуйбышевАзот», ООО 
«Тольяттикаучук», АО «Арконик СМЗ», АО «РКЦ 
«Прогресс», АО «ТАРКЕТТ», АО «ТЯЖМАШ», ООО 
«Самарский Стройфарфор», ООО «ПК «Фабрика 
качества». В общей сложности число юридиче-
ских лиц, с которыми компания находится в до-
говорных отношениях, достигает 17 тысяч, фи-
зических - около 800 тысяч.
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Управляющий банкротством 
владельца Тольяттихимбанка 
Сергея Махлая на 100% обновил 
наблюдательный совет кредит-
ной организации. Теперь его ко-
стяк составляют бывшие банки-
ры и чиновники. Во многом от 
позиции нового наблюдатель-
ного совета будет зависеть бу-
дущее одного из последних ре-
гиональных банков, который, 
несмотря на все пертурбации 
вокруг Махлая и корпорации 
«Тольяттиазот», продолжает 
стабильно работать.

Тольяттихимбанк - одна из 
крупнейших региональных кре-
дитных организаций. Банк был 
основан в 1993 году рядом то-
льяттинских предприятий хи-
мической промышленности. 
Сейчас владельцем банка вы-
ступает бенефициар корпорации 
«Тольяттиазот» Сергей Махлай. 
Активы ТХБ превышают 16 млрд 
рублей, капитал составляет око-
ло 7 млрд рублей. Несмотря на 
то, что банк уже продолжитель-
ное время находится в эпицент- 
ре корпоративного конфлик-
та вокруг группы «ТОАЗ», ТХБ 
стабильно работает. Только чи-
стая прибыль банка превышает 
1,5 млрд рублей.   

Ситуация вокруг Тольяттихим-
банка пришла в движение в сен-
тябре этого года. Причиной стал 
процесс банкротства владельца 
кредитной организации Сергея 
Махлая, который инициировал 
холдинг «Уралхим» Дмитрия 
Мазепина. В августе 2021 года 
Махлая признали банкротом и 
в его отношении открыли про-
цедуру реализации имущества. 
Управляющим банкротством 
бизнесмена с подачи «Уралхи-
ма» назначен Олег Егерев. 

15 сентября Егерев, распо-
ряжающийся 100% акций ТХБ, 
инициировал смену наблюда-
тельного совета банка, состо-
явшего из пяти человек. Из со-
вета вывели представителей 

Махлая, а также председателя 
правления банка Андрея Дробо-
това. Освободившиеся позиции 
заняли Равиль Саитов, Сергей 
Литвин, Константин Зырянов, 
Александр Зудин и Михаил Во-
ронин. 

Новый председатель совета 
банка Равиль Саитов до 2018 
года занимал ответственные по-
сты в Федеральном агентстве по 
управлению государственным 
имуществом, а также в мини-
стерстве имущественных от-
ношений Московской области. 
В дальнейшем его карьера явно 
пошла на спад: два года Саитов 
руководил благотворительным 
фондом «Межконфессиональ-
ная солидарность», а в прошлом 
году возглавил «Промышлен-
ный парк «Одинцово-1». Ши-
роко известен на финансовом 
рынке Константин Зырянов. 
В какой-то момент он возглав-
лял Русский международный 
банк. В 2013 году Зырянов чис-
лился генеральным директором 
одного из самых именитых фут-
больных европейских клубов - 
«Монако». В дальнейшем и ка-
рьера Зырянова забуксовала. 
Он является исполнительным 
директором общественной ор-
ганизации ACI Russia, которая 
объединяет специалистов фи-
нансовых рынков. Кроме того, 
Зырянов выступает директором 

по развитию бизнеса ООО «Диа-
софт Системы», предлагающе-
го  IT-услуги для финансовых 
компаний. Сергей Литвин до 
2017 года работал в компании 
«Стройтрансгаз» - одной из круп-
нейших российских подрядных 
организаций, где дослужился 
до должности заместителя ге-
нерального директора. Литвин 
курировал строительство ста-
дионов в Нижнем Новгороде и 
Волгограде, которое вел «Строй-
трансгаз». С 2017 года Литвин 
занимает громкую должность 
председателя совета директо-
ров Sky Capital Management. 
Чем занимается эта организа-
ция, не совсем понятно.

Карьера Александра Зуди-
на в последнее время связана 
с банком «Зенит». Он занимал 
там пост руководителя проек-
та департамента проблемных 
активов. Единственный член 
нового наблюдательного сове-
та ТХБ, у которого прослежива-
ется непосредственная связь с 
«Уралхимом», - Михаил Воро-
нин. Он занимает пост главного 
специалиста отдела внутренне-
го контроля ООО «Томет». Ранее 
компания контролировалась 
бенефициарами ТОАЗа, одна-
ко через процедуру банкрот-
ства фактический контроль над 
ней установил холдинг Дмитрия 
Мазепина. 

Какие дальнейшие шаги бу-
дет предпринимать новый на-
блюдательный совет ТХБ, не 
совсем понятно. Равиль Саитов 
сообщал СМИ, что «на предстоя-
щий период мы поставили зада-
чу провести анализ финансового 
состояния банка, его операци-
онной деятельности и активов. 
Наша цель - сохранить стабиль-
ность, повысить эффективность 
работы банка и прозрачность 
его операций. В нашей деятель-
ности мы будем максимально 
учитывать интересы клиентов 
Тольяттихимбанка - как юриди-
ческих, так и физических лиц. 
Уверен, что банк будет более 
полно соответствовать требо-
ваниям регулятора по нормати-
вам, резервам, рискам, в сфере 
кредитной политики. Надеюсь 
в этом на конструктивное со-
трудничество с правлением и 
сотрудниками банка». 

Ключевым моментом для бу-
дущего банка действительно яв-
ляется вопрос, станет ли новый 
наблюдательный совет менять 
действующий менеджмент ТХБ, 
в котором собралась одна из са-
мых стабильных и профессио-
нальных команд регионального 
банковского сектора. Теорети-
чески ничто не мешает новому 
совету снести правление банка. 
«Председатель правления на-
значается акционером ТХБ, а 
его кандидатура утверждается 
наблюдательным советом. Со-
ответствующее решение может 
быть принято хоть сегодня. В те-
чение 30 дней нового руководи-
теля должен утвердить Центро-

банк», - пояснил «СО» источник, 
знакомый с ситуацией.

Однако именно на действую-
щем менеджменте завязана боль-
шая часть клиентуры. Соответ-
ственно, отставка правления во 
главе с Андреем Дроботовым мо-
жет спровоцировать непредсказу-
емые последствия для ресурсной 
базы ТХБ. В данном случае под 
удар могут попасть и уже новые 
члены совета директоров ТХБ, 
и управляющий банкротством 
Махлая Олег Егерев. Самарские 
юристы не исключают, что если 
банк в итоге лишится лицензии, 
его управленцы, принимавшие 
повлекшие такие последствия 
решения, могут столкнуться с 
перспективами субсидиарной 
ответственности. «Действующее 
законодательство о банкротстве 
позволяет привлекать к ответ-
ственности, в том числе субсиди-
арной, членов наблюдательного 
совета юридического лица. Это 
происходит в том случае, если 
их незаконные или неразумные 
действия либо бездействие при-
вели к банкротству или причини-
ли имущественный вред креди-
торам. К такой ответственности 
можно привлекать любых кон-
тролирующих должника лиц, с 
оценкой действий или бездей-
ствия за период их официальных 
полномочий», - пояснил адвокат 
Дмитрий Натариус.  

В самом Тольяттихимбанке 
отказались от комментариев от-
носительно смены наблюдатель-
ного совета. Связаться с Олегом 
Егеревым «СО» на момент сдачи 
номера не удалось. 

Роман Аврусин

присмотрят за потоками

Ставленники представителей «Уралхима» зашли 
в наблюдательный совет кредитного учреждения

передел

Власть в Тольяттихимбанке 
меняется

Ставленники 
холдинга 
Дмитрия Мазепина 
начали забирать 
в свои руки рычаги 
управления 
Тольятти- 
химбанком
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Крупная сделка, связанная 
с претензиями татарстанского 
Россельхозбанка к Тимашевской 
птицефабрике, официально 
признана недействительной. 
ООО «Тарховское» оспорило до-
говор залога векселя, служив-
шего обеспечением по кредиту 
Россельхозбанка, по которому 
поручалось самарское пред-
приятие. По мнению юристов, 
такое развитие событий спо-
собно усилить позиции «Тима-
шевской», отбивающей сейчас 
атаку тех же банкиров. 

Конфликт Тимашевской пти-
цефабрики и татарстанского 
Россельхозбанка вышел в пу-
бличную плоскость более года 
назад. Тогда кредитная органи-
зация потребовала банкротства 
самарского предприятия. Пре-
тензии основывались на дого-
воре поручительства птицефа-
брики по кредиту на сумму 900 
млн руб, полученному в банке 
татарстанским комбикормовым 
заводом «Репродукт». Оба пред-
приятия подконтрольны извест-
ному татарскому бизнесмену 
Ильшату Тукаеву. Именно с его 
подачи и заключался договор 
поручительства, несмотря на то, 
что для «Тимашевской» сделка 
не имела никакого экономи-
ческого смысла, так как денег 
предприятие не получало.

 Эта сделка поставила под 
угрозу существование Тимашев-
ской птицефабрики, так как воз-
вращать деньги татарстанский 
РСХБ рассчитывал именно за 
счет самарского предприятия. 
Сейчас «Тимашевская» пытается 
оспорить поручительства Тукае-
ва. Более того, в первой инстан-
ции уже добилась признания 
договора недействительным. 
Сейчас РСХБ пытается обжа-
ловать решение в апелляции, 
которая назначена на 30 сен-
тября 2021 года. 

Поддержать Тимашевскую 
птицефабрику в ее борьбе с 
кредитором (который, судя по 
всему, способен на поверку ока-
заться вообще не тем, за кого 
себя выдает) может решение 
московского арбитража. Он 
рассматривал иск нефтедобы-
вающего предприятия «Тархов-
ское», бенефициаром которого 
называют экс-главу «СИБУРа» 
Якова Голдовского, к РСХБ. 
ООО «Тарховское» якобы пре-
доставило в качестве залога по 
кредиту «Репродукта» в РСХБ 
вексель на 586,7 млн руб. Эта 
операция имеет прямое отноше-
ние к претензиям РСХБ к Тима-
шевской птицефабрике. Дело в 
том, что предоставление этого 
векселя в залог банку было обя-
зательным условием открытия 
кредитной линии ООО «Репро-
дукт», по которому поручалась 
уже птицефабрика. То есть без 

векселя кредит не мог быть вы-
дан в принципе. Однако, как 
выяснилось в суде, операция 
оказалась фиктивной. 

По данным судебных матери-
алов, вексель с правами требо-
ваний к ООО «Тарховское» на 
более чем полмиллиарда рублей 
выпустила компания «Стройин-
дустрия» и передала его в залог 
РСХБ. Банк уверял, что вексель, 
подписанный директором «Тар-
ховского» Виталием Плотнико-
вым, передан его доверенным 
лицом Региной Шарифуллиной. 
Однако, по версии ООО «Тар-
ховское», в компании узнали 
о сделке только тогда, когда ее 
привлекли в дело о банкротстве 
«Стройиндустрии». Согласно 
материалам дела, представи-
тели «Тарховского» уверяли, 
что компания не заключала с 
банком договоров залога, ни-
каких дел со «Стройиндустри-

ей» не имела и о существова-
нии векселя не знала.

Виталий Плотников также 
уверял судей, что не подписы-
вал вексель, а с Региной Ша-
рифуллиной даже незнаком. 
Результаты экспертизы пока-
зали, что подпись Плотникова 
на документах - подделка, как 
и печати ООО «Тарховское». 
Кроме того, в материалах дела 
указывается, что доверенность 
на имя Шарифуллиной датиро-
вана числом, когда Плотников 
уже покинул пост директора 
предприятия. Суд счел эти ар-
гументы убедительными, а до-
говор залога векселя - недей-
ствительным. 

История с векселем ООО 
«Тарховское» по ряду призна-
ков сильно напоминает «по-
ручительство» перед РСХБ со 
стороны Тимашевской птице-
фабрики. В основу заключения 
этого договора также легли по 
факту фальсифицированные 
документы. Решение о пору-
чительстве по чужому кредиту 
в Тимашевской птицефабрике 
принималось на внеочередном 
общем собрании участников. 
Однако, несмотря на запись 
в протоколе о том, что на со-
брании присутствовали участ-
ники общества Ильшат Тукаев, 
Рафаэль Фаизов и Юрий Яков-
лев, двое последних утвержда-
ют, что ничего о нем даже не 
знали. Их подписей в прото-
коле действительно нет. Быв-
ший директор Тимашевской 
птицефабрики Андрей Пивнов 
утверждает, что собрание он не 
созывал и протокол не подпи-
сывал. Суд также счел, что до-
говор поручительства был за-
ключен неправомерно. 

Представители Тимашевской 
птицефабрики в ходе судебного 
процесса утверждали, что дого-
вор поручительства мог быть 
результатом сговора Тукаева 
и сотрудников татарстанско-
го РСХБ. 

По мнению экспертов, реше-
ния суда в пользу ООО «Тархов-
ское» и Тимашевской птицефа-
брики были обоснованными.

«Напрямую судебные про-
цессы не оказывают друг на 
друга влияния, но поскольку 
и вексель, и поручительство 
являются обеспечением одно-
го и того же кредита, в опре-
деленной степени такое влия-
ние все же будет иметь место. 
Представители птицефабрики 
могут говорить в суде о том, 
что складывается определен-
ная характеристика, общая 
картина - одни и те же корпо-
ративные решения по кредиту 
признаются не соответствую-
щими закону. Все крутится во-
круг того, что кредит выдан не-
законно. РСХБ не должен был 
его выдавать и не выдал бы, 
если бы проверил вексель, до-
говор залога векселя, доверен-
ность по векселю, поручитель-
ство птицефабрики», - говорит 
адвокат Самарской областной 
коллегии адвокатов Вахтанги 
Арзиани. 

 «Если в обеспечение кре-
дита предоставлены фальси-
фицированные залоги, пору-
чительство, предоставленное 
в обход акционеров, то зако-
номерно, что суд признал эти 
сделки недействительными. 
С точки зрения арбитражных 
споров это параллельные, не 
связанные друг с другом про-
цессы, однако если за этими 
операциями стоят одни и те 
же лица, то эти взаимосвязи 
уже должны искать правоохра-
нительные органы, тем более 
если речь идет о поддельных 
документах и таких крупных 
суммах», - отмечает адвокат 
КА «Литис» Олег Казачек. По 
его словам, судя по практике, 
такие схемы чаще всего прохо-
дят при участии как сотрудни-
ков банка, так и бенефициаров 
компаний, представляющих 
подложные документы. 

Надежда ГАЛИМУЛЛИНА

Действовали под копирку

Россельхозбанк потерпел новое поражение в конфликтах вокруг кредитов Ильшата Тукаева

решение

«Тарховское» попало в компанию 
с Тимашевской птицефабрикой

Подчиненные 
главы 
татарстанского 
подразделения 
Россельхозбанка 
Ляли 
Кудерметовой, 
похоже, слишком 
поверхностно 
подошли 
к поручительствам 
по долгам структур 
Ильшата Тукаева
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Ф р а н ц у з с к и й  х о л д и н г 
SOPREMA задекларировал планы 
инвестирования в свой новый 
актив, самарский завод «Мяг-
кая кровля», более 5 миллиардов 
рублей. Зачем компании, рабо-
тающей в 90 странах мира, рос-
сийская производственная пло-
щадка? Что будет происходить 
на «Мягкой кровле» и какими 
станут масштабы ее модерниза-
ции? На эти и другие вопросы в 
интервью «СО» ответил прези-
дент компании «Сопрема» Пьер-
Этьен Биндшедлер.

- SOPREMA - крупнейший 
мировой производитель ма-
териалов для гидроизоляции, 
компания с богатой историей. 
Чем обусловлены ваш интерес 
к Самарскому региону и реше-
ние инвестировать средства в 
развитие именно завода «Мяг-
кая кровля»? 

- Россия - замечательная стра-
на. Тут есть огромные возмож-
ности, богатейший потенциал. 
Когда в компании было принято 
принципиальное решение зай-
ти на российский рынок, встал 
вопрос: начать все с нуля или 
приобрести уже существующее 
предприятие. Второй сценарий 
дает нам ряд преимуществ - вы-
игрываем время, да и к работе 
подключается команда специа-
листов, которая имеет богатый 
опыт работы на местном рынке. 
Мы рассматривали различные 
варианты, но в итоге остано-
вили свой выбор на «Мягкой 
кровле». Это был правильный 
выбор. Основа любого бизнеса - 
хороший менеджмент. Я всег-
да считал, что самое главное в 
компании - это ее сотрудники, 
профессионалы. Для того что-
бы сформировать эффектив-
ную команду, нужно время, а 
время - деньги.

- Ранее в СМИ обозначалась 
сумма инвестиций SOPREMA 
в «Мягкую кровлю» в размере 
1 млрд рублей. Этих средств 
достаточно для модернизации 
предприятия? 

- Недостаточно. 1 млрд руб- 
лей - это только первоначальные 
инвестиции в модернизацию. 
Чтобы производить широкую 
гамму качественной мембран-
ной продукции, этого, конечно 
же, мало. Самарская область бла-
годаря своему географическому 
расположению имеет большое 
значение для развития бизне-
са нашей компании. Дополни-
тельное преимущество прида-
ет развитие международного 
транспортного маршрута Европа 
- Западный Китай, в частности 
начавшееся строительство моста 
через Волгу в Самарской области. 
Задача нашей компании - создать 
здесь крепкую местную регио-
нальную базу, которую снабдим 
всем необходимым, нашими ин-
новационными технологиями и 
современными разработками. 
Это процесс поэтапный. Пока 
мы начали со сноса старых зда-
ний и модернизации некоторого 

оборудования. Если говорить о 
полном портфеле инвестиций в 
«Мягкую кровлю», то на сегод-
ня определена сумма порядка  
50-60 млн евро. Работа предсто-
ит большая. 

- В Самаре у компании бу-
дет лишь производственная 
площадка?

 - Команда «Мягкой кровли» 
- это профессионалы, которые 
хорошо работают, прекрасно 
адаптированы под русский ры-
нок, а он имеет свои особенно-
сти. Нужно использовать этот 
позитивный опыт, чтобы полу-
чить наилучший результат.

- Каковы, на ваш взгляд, пер-
спективы российского рынка 
изоляционных материалов?

- Рынок перспективный и мно-
гообещающий. Задача состоит 
в том, чтобы работать над ка-
чеством продукции, сделать ее 
более экологичной, улучшить 
потребительские характери-
стики. Нужно, чтобы продукция 
становилась лучше, а строящи-
еся здания имели современную 
изоляцию. Например, часто не-
достаточное качество продукции 
и быстрый износ оборудования 
связаны с присутствием в воде, 
задействованной в технологи-
ческом процессе, СО

2
 (диоксида 

углерода). Наша первостепенная 
цель - уменьшить его содержа-
ние в производстве. Пандемия, 
ограничивающая рынки сбыта, - 
это временно. А наши инвести-
ции долгосрочные. 

Возможно, этот год непро-
стой, но мы с оптимизмом смо-
трим в будущее. Когда человек 
покупает квартиру, он понима-
ет, что это долгосрочные инве-
стиции, и, вкладываясь сегод-
ня, он хочет знать и понимать, 
какой материал задействован 
при строительстве его жилья. 
Ведь жить в квартире он пла-
нирует не один год. Понятно, 
что дома, построенные 30 лет 
назад, сегодня должны быть 
адаптированы под современ-
ные нормы и требования. Рос-
сийский рынок еще очень мо-
лод, поэтому и перспективен. 
А наша задача - отвечать всем 
современным требованиям вы-
пускаемой продукции. В России 
мы должны найти таких инже-
неров, которые помогут нам 
справиться с этой задачей и, 
возможно, направят нас в более 
правильном направлении. А у 
российских инженеров очень 
высокий уровень.

- Ранее сообщалось, что 
SOPREMA построит в Под- 

московье на территории инду-
стриального парка «Южный» 
завод строительных материа-
лов стоимостью 2 миллиар-
да рублей. Зачем вашей ком-
пании понадобилась вторая 
площадка?

- «Южный» в Подмосковье - 
это среднесрочный проект. Мы 
планируем приобрести там зем-
лю после того, как реализуем 
задуманное в Самаре. «Мягкая 
кровля» - приоритет. Думаю, 
пройдет несколько лет, прежде 
чем подмосковный проект ста-
нет для нас актуальным.

- В Европе очень серьезно 
относятся к защите окружа-
ющей среды. «Мягкая кров-
ля» находится в черте города-
миллионника. Вы планируете 
что-то менять в работе пред-
приятия с экологической точ-
ки зрения?

- В первую очередь мы будем 
думать об условиях работы на-
ших сотрудников. Если люди 
чувствуют последствия загряз-
нения окружающей среды в жи-
лом массиве на растоянии 500 
метров, то что могут испытывать 
сотрудники предприятия, кото-
рые находятся непосредственно 
на самой площадке? Экологиче-
ская безопасность - приоритет. 
Если мы хотим нанимать на 

работу хороших специалистов, 
мы обязаны создать все усло-
вия и исключить все риски для 
их здоровья. Безопасно на за-
воде - хорошо и вокруг. Новые 
производственные здания воз-
водятся на «Мягкой кровле» по 
современным стандартам. Са-
мый экологически чистый город, 
который я знаю, - это Ванкувер. 
В 2001 году мы построили в его 
пригороде завод. Предприятие 
окружено жилыми домами. Мы 
делали полный мониторинг окру-
жающей среды. Все показатели 
в норме, жалоб от населения 
нет. Самарцам нечего опасать-
ся. У нас большой опыт работы 
в других городах мира.

- Как SOPREMA планиру-
ет управлять «Мягкой кров-
лей»? 

- Думаю, русским удобнее 
работать с русскими. Конечно, 
мы привнесем в деятельность 
предприятия навыки наших 
ИТР-специалистов. Но костяк 
остается прежним. Команда ге-
нерального директора «Мягкой 
кровли» Владислава Тимофеева с 
делами хорошо справляется. Не 
вижу смысла привозить кого-то 
из Франции, если на месте есть 
профессионалы, которым я до-
веряю. Вместе мы сделаем наш 
бизнес успешнее. В общем, будем 
сочетать компетенции француз-
ских и русских сотрудников. 

- Удается ли выстраивать 
взаимодействие с местными 
властями?

- Владислав Тимофеев позна-
комил меня с мэром Самары 
Еленой Лапушкиной два года 
назад. Нас прекрасно приняли. 
Из моего опыта знаю следую-
щее: как правило, встречают-
ся проблемы в отношениях с 
отдельными чиновниками, но 
не с властями в целом. Это мы 
пришли сюда, поэтому нам нуж-
но подстраиваться под местные 
правила, а не наоборот.

- Планирует ли компания 
приобретать еще какие-либо 
активы для развития бизнеса 
в регионе и в России?

- Пока подобных планов нет. 
Возможности такие есть, но я 
сторонник поэтапного разви-
тия бизнеса. 

- Будут ли сохранены основ-
ные виды деятельности «Мяг-
кой кровли» и работающей на 
той же площадке компании 
«ЕТ-Пласт»?

- Все остается в прежних рам-
ках. 

- Как SOPREMA чувствует 
себя во время пандемии? На-
сколько глобальный короно-
карантинный кризис затронул 
деятельность предприятий в 
разных странах мира?

- Индустрия стройматериалов 
пострадала меньше, чем, на-
пример, ресторанный или тури-
стический бизнес. Если и были 
остановки на наших предприя-
тиях, то они длились от одной 
недели до месяца. Наш бизнес 
был стабилен даже в этой не-
простой ситуации.

 - Что вообще означает  
аббревиатура SOPREMA?

- SO - компания, PRE - преми-
ум, MA - мамонт. Более 100 лет 
назад, когда мой прадед органи-
зовал компанию, первый мате-
риал он назвал «Мамонт». Тогда 
было модно давать названия в 
честь животных, да и мягкую 
кровлю за шершавость в то вре-
мя называли мамонтовой.

- Именно поэтому в 2017 
году вы приобрели на аукци-
оне скелет мамонта стоимо-
стью €548 тысяч?

- Да. Я по-другому не мог. 
Мамонт - символ нашей ком-
пании, он изображен на лого-
типе. Мамонт прекрасно сохра-
нился. Его высота составляет 
3,4 м, длина - 5,4 м. Это самый 
большой скелет мамонта, кото-
рый находится в частной кол-
лекции. Скелет мамонта стоит 
на входе в наш главный офис в 
Страсбурге.

- Считаете символичным для 
компании, что данный экзем-
пляр был обнаружен в вечной 
мерзлоте в Сибири, а после 
приобретения этого экспона-
та вы пришли в Россию?

- Конечно. И надеюсь, это  
добрый знак. 

мнение Пьер-Этьен Биндшедлер Президент SOPREMA рассказал, зачем французскому холдингу 
понадобился самарский завод

АЛЕКСЕЙ СЕМЕНОВ

Пандемия - это временно. 
А наши инвестиции долгосрочные

Мы рассматривали 
различные варианты, 
но в итоге остановили 
свой выбор на «Мягкой 
кровле». Это был 
правильный выбор.

Компания «Сопрема» 
(SOPREMA) 

Компания «Сопрема» (SOPREMA) ••
создана более 100 лет назад 
и сейчас является мировым 
лидером в области производства 
гидроизоляции для всех видов 
сооружений. Компания пред-
ставлена в 90 странах мира, имеет 
81 производственное предприятие, 
17 научно-исследовательских и 
22 учебных центра, более 4000 
дистрибьюторов. Годовой оборот 
компании составляет около 3 млрд 
евро. 

В 2019 году компания «Сопрема» ••
официально объявила о своем на-
мерении выйти на российский рынок 
и планах развития собственных 
производственных и коммерческих 
предприятий. Компания остановила 
свой выбор на Самарской области. 
В январе 2020 года «Сопрема» 
выкупила 100% акций АО «Мягкая 
кровля» и АО «ЕТ-Пласт» для строи-
тельства нового здания площадью 
более 2 тыс. кв. метров, в котором 
планируется установить итальянское 
оборудование для производства 
гидроизоляционных материалов 
премиум-класса.

Досье 
Предприятие «Мягкая кровля» ••

работает в Самаре с 1932 года и 
занимается производством мягких 
рулонных кровельных и гидроизо-
ляционных материалов. Продукция 
предприятия широко применяется 
в промышленном и гражданском 
строительстве, в жилищно-
коммунальном хозяйстве. АО «Мяг-
кая кровля» занимает более 10% 
объема рынка рулонных кровельных 
материалов. Предприятие по-
ставляет свою продукцию в регионы 
России, а также в Казахстан, Грузию, 
Азербайджан, Киргизию, Армению, 
Туркмению. В 2003 году при участии 
АО «Мягкая кровля» было создано 
предприятие АО «ЕТ-Пласт» (в на-
стоящий момент находится в стадии 
присоединения к «Мягкой кровле»), 
осуществляющее выпуск продукции 
из пенополистирола, в частности 
теплоизоляционных плит, несъемной 
опалубки, термоконтейнеров.
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Маслоэкстракционному за-
воду «Самараагропромперера-
ботка» («САПП») вернули пра-
во взыскивать с уссурийского 
ООО «Приморская соя» 524 млн 
рублей. Соответствующее ре-
шение принял Арбитражный 
суд Поволжского округа. Как 
ранее писало «СО», компания 
«Приморская соя», как и «Са-
мараагропромпереработка», 
контролируется федеральным 
холдингом «Русагро». В 2019 
году уссурийский масложир-
комбинат остановил работу. 
Позже предприятие пытались 
обанкротить и выставить его 
активы на торги. Однако этому 
воспрепятствовала совладели-
ца «Приморской сои» Раиса Ло-
гинова, которой принадлежит 
25% в капитале компании. В 
частности, Логинова попыта-

лась оспорить предоплату за 
сою, которую ранее уссурий-
скому ООО перевела «САПП». 
По версии Логиновой, это была 
попытка накачать «Приморскую 
сою» долгами, а потом обанкро-
тить. Она аргументировала это 
тем, что «САПП» продолжала 
переводить заводу миллионы 
даже после того, как собствен-
ник остановил предприятие. Ре-
шение конфликта в суде идет с 
переменным успехом. Первая 
инстанция встала на сторону 
«Самараагропромпереработ-
ки», а апелляционный суд при-
знал правоту Логиновой. Те-
перь решение кассации вновь 
оказалось в пользу «САПП». 
Последняя сумела доказать, 
что «Приморская соя» все же 
осуществляла поставки в этот 
период другому предприятию - 
ОАО «Жировой комбинат», ко-
торое также входит в холдинг 
«Русагро».

В августе состоялись ком-
плексные испытания послед-
ней из семи машин. Это озна-
чает, что реконструкция одной 
из самых северных гидроэлек-
тростанций - Усть-Хантайской 
ГЭС - завершена. Полностью 
модернизированные мощно-
сти позволили гидроэлектро-
станции прибавить в выра-
ботке энергии рекордные для 
отрасли 10%.

П е р е о с н а щ е н и е  Ус т ь -
Хантайской ГЭС велось с 2012 
года. Тогда руководство ПАО 
«ГМК «Норильский никель» при-
няло решение о поэтапной за-
мене основного оборудования. 
Генеральным подрядчиком было 
выбрано АО «ТЯЖМАШ». Сотруд-
ники завода отвечали за все эта-
пы создания гидротурбинного 
оборудования для ГЭС - от про-
ектирования и производства до 
доставки на объект. Основные 

узлы изготавливались на чеш-
ском дочернем предприятии 
ČKD Blansko, а обширная но-
менклатура технологического 
оборудования - в цехах №17 и 
30 АО «ТЯЖМАШ». Кроме того, 
сызранцы выполнили множе-
ство строительно-монтажных 
операций. Среди них - соору-
жение новой компрессорной 
станции и ввод в промышлен-
ную эксплуатацию всех семи 
пусковых комплексов. 

«Самараагропромпереработка» 
переиграла «Приморскую 
сою»

«ТЯЖМАШ» завершил 
работу над гидроагрегатами 
Усть-Хантайской ГЭС

Надежда ГАЛИМУЛЛИНА

Ксения Частова

С ноября 2012-го по август 2021 года 
«ТЯЖМАШ» отгрузил Усть-Хантайской ГЭС 
семь гидроагрегатов

НОВОСТИ

Самарский КОШЕЛЕВ-БАНК 
укрепляет свои позиции в Мо-
скве. Банк открыл второй по 
счету офис в столичном реги-
оне, а также планирует про-
двигать в Самаре ипотечные 
кредиты на покупку недвижи-
мости в Москве. АО «КОШЕЛЕВ-
БАНК» - одна из крупнейших 
региональных кредитных ор-
ганизаций. На начало августа 
2021 года активы банка со-
ставили более 17,5 млрд руб- 
лей, а капитал - около 2 млрд 

рублей. Помимо Самарской об-
ласти КОШЕЛЕВ-БАНК работает 
также в Москве и Калуге. В ре-
гионе офисы банка представле-
ны в Самаре, Тольятти и Ново-
куйбышевске. Всего сеть банка 
насчитывает 16 офисов. В сентя-
бре КОШЕЛЕВ-БАНК приступил 
к расширению сети. В частно-
сти, самарский банк открыл уже 
второй по счету офис в Москве, 
который разместился по адре-
су: ул. Большая Тульская, д. 2. 
Первый офис КОШЕЛЕВ-БАНКа 
был открыт в 2020 году в самом 
центре Москвы, на Сретенском 
бульваре. Новый московский 

офис оказывает широкий спектр 
услуг физическим и юридиче-
ским лицам, включая кредиты 
малому и среднему бизнесу. 
От усиления позиций банка 
в Москве выиграют и жители 
домашнего для кредитной ор-
ганизации региона. «С учетом 
расширения филиальной сети 
АО «КОШЕЛЕВ-БАНК» теперь 
предоставляет удобный сер-
вис по оформлению ипотечных 
кредитов на объекты в Москве 
и области из домашнего регио-
на», - заявил «СО» председатель 
правления банка Олег Багаев. 
В КОШЕЛЕВ-БАНКе не скры-

Оптимизируют сеть

Кредитная организация открывает второй офис в Москве

развитие

КОШЕЛЕВ-БАНК покоряет столицу

Роман Аврусин

Олег Багаев,
председатель 
правления 
АО «КОШЕЛЕВ-
БАНК»

Расширение филиальной сети 
в Москве и ее оптимизация 
в домашнем регионе, а также развитие 
новых продуктов и сервисов - часть 
эффективной стратегии банка, 
направленной на рост и развитие. 

Группа «Регион» покинула со-
став учредителей будущего опе-
ратора саратовского завода - АО 
«Саратовский завод РМК», пере-
дав свою долю партнерам - ООО 
«Промышленные технологии». 
Свой отказ от участия в судьбе 
площадки бенефициар группы 
Александр Меньших объясня-
ет желанием сосредоточиться 
на бизнесе недавно приобре-
тенного Самарского резерву-
арного завода. Эксперты не ис-
ключают вероятности того, что 
выход «Региона» из бизнеса Са-
ратовского РМК может носить 
формальный характер. 

ООО «Регион» зарегистриро-
вано в 2008 году. Владельцем 
компании выступает Александр 
Меньших. Выручка «Региона» - 
порядка 2 млрд рублей в год. С 
2016 года фирма работает на 
мощностях Самарского резерву-
арного завода (с 2020 года это 
предприятие вошло в структуру 
группы компаний «Регион»). А 
с 2017 года «Регион» вел борь-
бу за активы банкротящегося 
АО «АП Саратовский завод ре-
зервуарных металлоконструк-
ций» (АО «АП РМК»). Интерес к 
саратовскому заводу Меньших 
объяснял тем, что у «Региона» 
сформирован большой пул за-
казов и его компании понадо-
билась дополнительная произ-
водственная площадка.

В 2019 году Александр Мень-
ших выкупил долг «АП РМК» 
перед ООО «СБК Паритет». За 
счет этого он получил право на 
90% всего залогового имуще-
ства предприятия - производ-
ственные корпуса и вспомога-
тельные здания (41 объект), а 
также оборудование, необходи-
мое при производстве резерву-
арных металлоконструкций, и 
запасы металлопроката. Став 
залоговым кредитором, «Реги-
он» начал трансформировать 
под себя схемы продажи иму-
щества должника. 

Через год Меньших обзавелся 
партнерами по освоению сара-
товской площадки. 12 октября 
2020 года было зарегистриро-

вано АО «Саратовский завод 
РМК». Основным видом его де-
ятельности значится производ-
ство металлических цистерн, 
резервуаров и емкостей. Совла-
дельцами этой компании ста-
ли ООО «Регион» (50%) и ООО 
«Промышленные технологии» 
(50%). «ПТ» работают с 2008 
года и являются официальным 
представителем Самарского за-
вода котельно-вспомогательного 
оборудования и трубопроводов 
(СЗ КВОиТ). Прямая аффили-
рованность «КВОиТ» с «ПТ» не 
усматривается, хотя оба пред-
приятия находятся по одному 
адресу. В равных долях компа-
нией владеют Алексей Коваль-
чук и Сергей Корнеев. Обороты 
«Промышленных технологий» 
невелики. По итогам 2020 года 
они составили 44,397 млн руб- 
лей. Чистая прибыль оказалась 
равна 4,5 млн рублей.

28 декабря 2020 года под-
контрольная Александру Мень-
ших компания «Метапром» ку-
пила 100% акций дочернего 
предприятия Самарского ре-
зервуарного завода, на балан-
се которого числился весь его 
производственный комплекс. 
За СРЗ Меньших заплатил 438 
млн рублей. Однако с приоб-
ретением самарской площадки 
«Регион» не потерял интерес к 
развитию саратовской. За это 
время АО «Саратовский завод 
РМК» успело вступить в борьбу с 
кредиторами «АП РМК» за право 
оставить залоговое имущество 
за собой. В качестве компенса-
ции организация перечислила 
на счет банкрота 221,768 млн 
рублей. Это не понравилось кре-

диторам, которые попросили 
суд наложить обеспечительные 
меры на имущество саратов-
ского предприятия. Разбира-
тельства по этой теме длятся 
до сих пор.

12 сентября 2021 года компа-
ния Меньших вышла из состава 
учредителей АО «Саратовский 
завод РМК». В разговоре с «СО» 
бизнесмен подтвердил отказ от 
планов развивать саратовское 
предприятие. «Прошлый год был 
довольно сложным для СРЗ, мы 
сосредоточимся на его развитии. 
А Саратовским заводом РМК 
теперь будут заниматься «Про-
мышленные технологии», - кон-
статировал он. Условия сделки 
Александр Меньших называть 
не стал. 

 Саратовский завод РМК пока 
еще не является собственником 
имущества «АП РМК», поэтому 
предположить, сколько стоило 
«Промышленным технологиям» 
отступное, сложно. Чистые ак-
тивы предприятия ранее экспер-
ты «СО» оценивали примерно в 
760 млн рублей. 

Эксперты не отрицают, что 
дистанцирование Меньших от 
бизнеса могло носить формаль-
ный характер. «Так иногда про-
исходит на фоне конфликтов 
вокруг той или иной компании. 
Но не исключено и то, что биз-
несмен просто потерял интерес 
к развитию саратовской площад-
ки. Поскольку на ее балансе еще 
ничего не числится, то и сумма 
сделки по передаче доли могла 
быть невелика», - считает руко-
водитель Самарского региональ-
ного центра судебных экспертиз 
Александр Суворов. 

КСЕНИЯ ЧАСТОВА

Ушел в тень

«Регион» дистанцировался от площадки Cаратовского завода 
резервуарных металлоконструкций

передел

Меньших выбирает Самару

Меньших 
оставил 
Саратовский 
завод РМК 
официальному 
представителю 
Самарского 
завода котельно-
вспомогательного 
оборудования 
и трубопроводов

вают, что открытием москов-
ского офиса оптимизация сети 
не завершится. «В ближайшие 
шесть-десять месяцев в банке 
также запланирована оптими-
зация филиальной сети в Са-
маре. Для повышения доступ-
ности банковских услуг для 
жителей города некоторые из 
офисов банка будут перенесены 
в новые, более востребованные 

локации», - сообщил «СО» Олег 
Багаев.  Кроме открытия новых 
точек обслуживания банк раз-
вивает и новые продукты. Для 
юридических лиц во всех реги-
онах присутствия банк теперь 
предлагает срочные депозиты 
со ставкой выше среднерыноч-
ной, которые можно оформить 
полностью дистанционно и без 
открытия расчетного счета. 



Положительную динамику 
объемов производства маши-
ностроителей, полученную по 
итогам первого полугодия 2021 
года, испортил автопром. Спро-
воцировав рост экономики в 
январе - июне этого года, в ав-
густе автомобильная промыш-
ленность стала явной обузой для 
ее статистических показателей. 
И масштаб сбоев, вызванных не-
стабильной работой конвейера 
АвтоВАЗа, станет понятен еще 
нескоро - хотя бы потому, что 
лидер регионального автомо-
бильного машиностроения так 
и не восстановил нормальный 
ритм жизнедеятельности. Более 
того, даже непонятно, когда это 
случится.

В структуре регионально-
го промышленного комплекса 

Самарской области машино-
строение, по оценкам регио-
нального минпрома, играет 
ведущую роль, занимая долю 
в размере 35%. В нем трудит-
ся более 123 тыс. человек, или 
13% населения, занятого в эко-
номике региона. «Машино-
строительный комплекс объ-
единяет порядка 148 крупных 
и средних предприятий и ор-
ганизаций», - подчеркивают в 
ведомстве. Крупнейшими пред-
ставителями комплекса высту-
пают такие предприятия, как 
АО «РКЦ «Прогресс», ПАО «ОДК-
Кузнецов», АО «ТЯЖМАШ», АО 
«Авиаагрегат», АО «Салют», 
ОАО «Металлист-Самара», ОАО 
«Авиакор - авиационный завод», 
ОАО «Агрегат», ОАО «Гидроавто-
матика», «Строммашина-Щит», 
ОАО «Самарский электромеха-
нический завод», ОАО «ЕПК Са-
мара», ООО «Завод приборных 

подшипников», АО «АвтоВАЗ», 
АО «АКОМ».

Кризисные тенденции 2020 
года отразились на финансо-
вых показателях многих пред-
приятий региона (см. допблок 
«Как машиностроители пере-
жили 2020 год»). Однако в этом 
году многие промышленные 
предприятия перешли в фазу 
восстановления. По итогам 
января - июля 2021 года про-
мышленность России выросла 
на 4,4% год к году. Согласно 
информации Росстата, в июле 
2021-го российские предприя-
тия нарастили объемы произ-
водства на 6,8% после роста на 
10,2% в июне. В общей слож-
ности по итогам января - июля 
промышленность поднялась на 
4,4% относительно соответ-
ствующего периода 2020 года. 
Такие данные приводят анали-
тики Агентства экономической 

информации «ПРАЙМ». Эконо-
мику «потянул вверх» автопром. 
Продажи автомобилей за пер-
вое полугодие 2021-го показа-
ли максимальную динамику за 
последние два года. Аналитики 
Ассоциации европейского биз-
неса даже изменили прогноз 
роста рынка с 2,1% на 9,8% на 
2021 год. 

Самарская область вполне 
следовала общероссийским тен-
денциям. По словам региональ-
ного министра промышленно-
сти и торговли Андрея Шамина, 
в январе - июне 2021 года ма-
шиностроители демонстриро-
вали положительную динамику. 
Стремительнее всего наращи-
вали производство представи-
тели автопрома. «Предприятия, 
занимающиеся выпуском ав-
тотранспортных средств, при-
цепов и полуприцепов, за семь 
месяцев этого года отгрузили 

товаров на сумму 237,1 млрд руб-
лей, темп роста составил 152%, 
индекс производства - 129% по 
сравнению с аналогичным пе-
риодом 2020 года», - отмечает 
Шамин. В том числе объем от-
груженной продукции АвтоВАЗа 
увеличился на 49% и составил 
170,8 млрд рублей. «Аналогич-
ные показатели демонстрируют 
предприятия отрасли автомо-
бильных компонентов, кото-
рые традиционно зависят от 
ситуации на АО «АвтоВАЗ» и 
автомобильном рынке», - кон-
статировал министр. 

На втором месте оказались 
предприятия аэрокосмического 
сектора и производители прочей 
машиностроительной продук-
ции. Предприятия, специали-
зирующиеся на производстве 
«прочих транспортных средств 
и оборудования», по словам Ан-
дрея Шамина, в январе - июле 

Автопром подвел 
машиностроителей

КСЕНИЯ ЧАСТОВА

Кризисные тенденции 2020 года продолжают отражаться на многих 
предприятиях региона
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Машиностроение 
традиционно является 
одним из драйверов 
развития экономики.

Дмитрий 
Азаров,
губернатор 
Самарской области
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В 2020 году 
машиностроители 
чувствовали 
себя лучше, чем 
представители 
других отраслей 
региональной 
промышленности



По итогам 
2021 года 

отрасль вряд ли 
восстановит 

прежние позиции

тренд

факт 

Помогают чем могут
Развитию промышленных предприятий Самарской области способствует реализация мер 
государственной поддержки, предусмотренных как на региональном, так и федеральном 
уровнях. Так, в 2020 году производители региона, в том числе машиностроительных отрас-
лей, по данным облминистерства промышленности и торговли, получили субсидии на общую 
сумму 2,1 млрд рублей из средств федерального бюджета. «Кроме того, Правительством 
РФ в период возникновения сложной финансово-экономической ситуации, вызванной 
распространением новой коронавирусной инфекции, был сформирован перечень си-
стемообразующих организаций. Компании, которые в него попали, могли рассчитывать 
на средства льготных кредитов на пополнение оборотных средств», - отмечает министр 
промышленности и торговли Самарской области Андрей Шамин. По его утверждениям, 
компаниям, включенным в этот перечень, предоставили более 4,5 млрд рублей дешевых 
заемных средств. Некоторые производители при этом получили займы из федерального 
Фонда развития промышленности. К примеру, в 2020 году этим правом воспользовалось 
ООО «Рулевые системы». Сумма займа составила 192 млн рублей.
 «На региональном уровне в 2020 году в рамках государственной программы «Развитие про-
мышленности Самарской области и повышение ее конкурентоспособности до 2024 года» 
предприятия получили субсидии на сумму 27,1 млн рублей», - сообщил министр.
В 2021 году машиностроителей продолжают поддерживать. Так, в бюджете губернии пред-
усмотрено 10 млн рублей на предоставление субсидий на возмещение затрат, связанных 
с выполнением НИОКР, а также на осуществление мероприятий по реализации проектов 
развития участников кластера автомобильной промышленности. «В 2020-2021 годах 11 ре-
гиональных предприятий воспользовались правом на применение инвестиционного на-
логового вычета по налогу на прибыль в размере 157,7 млн рублей, из которых 139,4 млн 
рублей выделено из областного бюджета», - подчеркнул Шамин.
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2021 года отгрузили продук-
цию на сумму 24,54 млрд руб-
лей. «Темп роста отгруженной 
продукции по отношению к 
аналогичному периоду 2020 
года составил 131,8%, индекс 
производства - 137,1%», - кон-
статирует руководитель ве-
домства. В качестве одного из 
наиболее значимых проектов 
предприятий данного сегмента 
министр назвал «Реконструк-
цию и техническое перевоору-
жение производственной базы 
для изготовления агрегатов и 
арматуры ПГС РН СК «Союз-5», 
завершение которого планиру-
ется в 2024 году. Им занимает-
ся РКЦ «Прогресс». По словам 
генерального директора «Про-
гресса» Дмитрия Баранова, на 
предприятии также сдали за-
казчику эскизный проект на 
создание новой многоразовой 
РН «Амур» на сжиженном при-
родном газе. «В октябре 2020 
года прошла защита техниче-
ского проекта по ОКР «Аист» 
и сдан соответствующий этап 
государственного контракта 
на создание двух МКА «Аист-
2Т», - добавляет Баранов. «По 
итогам 2021-го РКЦ «Прогресс» 
планирует нарастить обороты, 
обеспечив выручку в размере 
44,48 млрд рублей и валовую 
прибыль - 6,599 млрд рублей», 
- говорит руководитель «Про-
гресса». 

В 2020 году экспортеры столкнулись с трудностями, возникшими ввиду рас-
пространения COVID-19. Рушились логистические цепочки, а длительная изоли-
рованность зарубежных партнеров привела к сокращению спроса. В итоге мно-
гим предприятиям, по информации облминпрома, пришлось приостанавливать 
развитие экспортной деятельности. Согласно анализу данных, опубликован-
ных АО «Российский экспортный центр», за 12 месяцев 2020 года экспортные 
поставки в машиностроении упали на 20%. В числе крупнейших экспортеров 
отрасли находятся такие предприятия, как АвтоВАЗ, «ТЯЖМАШ», «Адверс», 
«ПЭС/СКК», «Рулевые системы», «Завод кондиционеров «Август», «Брозе То-
льятти Автомотив», «Нобель Автомотив Русиа», «Ладапласт-Т», «АКОМ».

По информации министерства промышленности и торговли Самарской об-
ласти, в 2021 году ситуация по экспорту продукции машиностроения стаби-
лизируется. «Это подтверждается как статистическими показателями за по-
лугодие, так и планами предприятий. В настоящее время экспорт продукции 
машиностроения сохраняется на уровне прошлого года. При этом наблюдает-
ся положительная динамика экспорта товаров автопрома во втором квартале 
2021 года (рост на 45%). В связи с этим можно сделать вывод о положительных 
перспективах экспортной деятельности региональных предприятий. В целом 
мы ожидаем роста промышленного экспорта по итогам года на уровне 5%», - 
считает Андрей Шамин.

развитие

Возобновляют 
отгрузки за рубеж

Положительная динамика, 
по словам министра, наблюда-
ется на ПАО «ОДК-Кузнецов». 
«На предприятии после рекон-
струкции открылся новый кор-
пус гальванического произ-
водства, с вводом в действие 
которого предусматривается 
увеличение объема выпуска 
продукции благодаря сторон-
ним заказам», - отметил Ан-
дрей Шамин. 

Подшипниковая отрасль 
региона пока демонстрирует 
разнонаправленные резуль-
таты. «ЕПК Самара» заявляет 
о планируемом росте продаж 
в 2021 году. По информации 
пресс-службы предприятия, в 
этом году завод должен реали-
зовать продукцию на 2,63 млрд 
рублей. Это 112% от плановых 
показателей бюджета. Самар-
ский подшипниковый завод-4, 
столкнувшийся с финансовыми 

проблемами в прошлом году 
(обороты предприятия по ито-
гам 2020-го просели с 560,4 млн 
до 146,8 млн рублей), и вовсе 
сейчас балансирует на грани 
банкротства. 5 августа 2021 
года предприятие потребовал 
обанкротить Балтинвестбанк. 
Долг СПЗ-4 перед банком пре-
вышает 196 млн рублей. Осо-
бенно заметный на этом фоне 
уверенный рост демонстриро-
вал подконтрольный Алексан-
дру Хенкину «Завод приборных 
подшипников». В 2020 году его 
выручка увеличилась с 2,04 
млрд до 2,181 млрд рублей, 
чистая прибыль - с 523 млн до 
609 млн рублей.

Какие-либо прогнозы от-
носительно итогов 2021 года 
Шамин не дает. Однако уже 
сейчас очевидно, что многим 
машиностроителям вряд ли 
удастся сохранить достигнутые 

было во втором полугодии 2021 
года темпы. В августе - сентя-
бре конвейер тольяттинской 
площадки АвтоВАЗа, как уже 
сообщало «СО», простаивал. 
Причиной послужила нехват-
ка электронных компонентов, 
обусловленная полупроводни-
ковым кризисом. Не исклю-
чена вероятность, что кризис 
отрасли может продлиться до 
2023 года. На фоне сложив-
шихся обстоятельств специа-
листы IHS Marki прогнозиру-
ют уменьшение производства 
легковых автомобилей во всем 
мире по итогам 2021 года на 
6,2% в годовом сравнении. В 
2022 году, по их данным, из-
за проблем с поставками ком-
плектующих мировой автопром 
сократится еще на 9,3% - до 
82,6 млн машин. Сейчас, по 
информации ряда источников 
«СО», конвейер ВАЗа все-таки 

заработал, но его поставщи-
ки не в состоянии планиро-
вать свою деятельность даже 
в краткосрочной перспективе, 
поскольку понимание по объ-
ему заказов есть у них лишь 
на неделю вперед.

Как сильно упадет произ-
водство автомобилей в Са-
марской области по итогам 
этого года, неизвестно. По-
лучить ответ на этот вопрос 
на АвтоВАЗе не удалось. При 
этом за собой ВАЗ потянул 
еще сотню предприятий, за-
висящих от его заказов. Все-
го на автозавод в Самарской 
области работает более 200 
предприятий-смежников с пер-
соналом почти 27 тыс. чело-
век. Многие производители 
автокомпонентов, оставшие-
ся без работы, уходили на вы-
нужденные каникулы вслед за 
ВАЗом. 

На стр.  30 >

Всего 
на АвтоВАЗ 
в Самарской 
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более 200 
предприятий-
смежников 
с персоналом 
почти 27 тыс. 
человек
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По результатам тяжелого для 
российской экономики 2020 
года промышленное производ-
ство сократилось на 2,9%. Такие 
данные приводит Росстат. Па-
дение зарегистрировали впер-
вые за последние 11 лет. 

По данным бюллетеня «Ма-
шиностроение», подготовлен-
ного экспертами рейтингово-
го агентства «РИА Рейтинг», 
спад производства именно в 
машиностроении по итогам 
2020 года составил 0,5%. Со-
гласно их оценкам, это «очень 
неплохой результат на фоне не-
гативных внешних и внутрен-
них экономических условий, 
сложившихся в прошлом году». 
Объемы производства, просев-
шие в первом полугодии 2020-
го, по мнению экспертов «РИА 
Рейтинг», заметно выросли в 
июле - декабре прошлого года. 
«Одной из причин улучшения 
динамики во второй половине 
года стал фактор отложенно-
го спроса. По многим видам 
машиностроительной продук-
ции в период карантина обра-
зовался дефицит на рынке, ко-
торый активно преодолевался 
после снятия ограничений», - 
отмечают они. При этом самый 
глубокий спад производства 
по итогам года, как следует из 
бюллетеня, произошел в авто-
мобилестроении. «Но и в этом 
секторе машиностроения дина-
мика производства во второй 
половине года стала быстро 
улучшаться, а в декабре темп 
роста достиг многомесячного 
рекорда», - подчеркивают ана-
литики «РИА Рейтинг».

Индекс промышленного про-
изводства Самарской области в 
минувшем году достиг уровня 
95,5%. В том числе в обрабаты-
вающем секторе - 94,8%. Сни-
жение в этой группе отраслей 
произошло в том числе и за счет 
машиностроителей. Отрицатель-
ная динамика достигнута из-за 
спада производства в сегменте 
нефтепродуктов (ИПП - 92,1%), 
электрического оборудования 
(94,7%), компьютеров, элек-
тронных и оптических изделий 
(96,5%) и химических веществ 
(99,5%), автотранспортных 
средств (ИПП - 83,8%), прочих 
транспортных средств и обору-
дования (77,5%). Вверх сектор 
обрабатывающих производств 
тянули только производители 
одежды (ИПП - 130,6%), лекар-
ственных средств и материалов, 
применяемых в медицинских 
целях (118,2%), машин и обо-

Как машиностроители пережили 2020 год
история

рудования (109,3%), напитков 
(106,6%), пищевых продуктов 
(105,4%), металлургии (103%), 
резиновых и пластмассовых из-
делий (102,9%), строительных 
материалов (102%). На уровне 
прошлого года сохранилось про-
изводство готовых металличе-
ских изделий.

Падение объемов произ-
водства прямо отразилось на 
финансовых показателях ма-
шиностроителей. Флагман 
ракетно-космической промыш-
ленности - РКЦ «Прогресс» - су-
щественно снизил свои обороты 
по итогам минувшего года: этот 
показатель упал с 40,28 млрд 
до 28,911 млрд рублей. Размер 
полученной чистой прибыли в 
пресс-службе предприятия не 
называют. Годом ранее «Про-
гресс» был в плюсе на 750,5 млн 
рублей. «Снижение выручки 
по итогам 2020 года связано с 
переносом сроков исполнения 
работ на более поздний срок», - 
поясняет генеральный дирек-
тор ракетно-космического цен-
тра Дмитрий Баранов. На 32% 
в 2020 году обвалилась выруч-
ка «Строммашины-Щит». Она 
сократилась с 542,381 млн до 
369,165 млн рублей. Чистая при-
быль завода упала на 61%, до 
3,161 млн рублей. Предприятие 
специализируется на выпуске 
оборудования для строительной, 
нефтяной, дорожной, металлур-
гической, горнодобывающей и 

других отраслей промышлен-
ности. Обороты «ЕПК Самара», 
входящей в холдинг Европейской 
подшипниковой корпорации, 
стали меньше в прошлом году 
на 26% по сравнению с 2019-м. 
При этом чистая прибыль за-
вода упала вдвое: с 860,496 
млн до 411,792 млн рублей. 
«Кризисная ситуация, вызван-
ная коронавирусной инфекци-
ей в целом по миру и в нашей 
стране в частности, безусловно, 
отразилась на ОАО «ЕПК Сама-
ра», но не глобально. Так, в 2020 
году в связи с падением спроса 
на подшипниковую продукцию 
на внутреннем рынке предпри-
ятие недополучило 424,944 млн 
рублей, что составило от запла-
нированного 17,3%», - конста-
тировали в пресс-службе за-
вода. Несмотря на снижение 
финансовых показателей, на 
предприятии продолжали за-
ниматься модернизацией. «В 
2020 году были реализованы 
различные проекты на сумму 
187 млн рублей. С целью со-
вершенствования технологи-
ческого процесса изготовления 
деталей подшипников, повыше-
ния качества продукции и про-
изводительности труда прове-
дена реновация оборудования, 
создано новое гальваническое 
производство, приобретено 
измерительное, контрольное, 
лабораторное и другое обору-
дование, а для оптимизации 

организации работ по испы-
таниям и исследованиям под-
шипниковой продукции создан 
единый Испытательный центр 
ЦСКБ в рамках группы компа-
ний ЕПК», - пояснили в ком-
пании. АвтоВАЗ потерял 12% 
в оборотах в 2020-м. В итоге 
этот показатель снизился до 
256,851 млрд рублей. Чистая 
прибыль автозавода за этот пе-
риод выросла с 385,457 млн до 
741,656 млн рублей. На 13,4% в 
прошлом году сбавил обороты 
«АКОМ», специализирующий-
ся на выпуске аккумуляторов. 
В результате выручка компа-
нии остановилась на отметке 
5,197  млрд рублей. На этом 
фоне чистая прибыль «АКОМа» 
сократилась с 637,495 млн до 
355,513 млн рублей. 

Некоторые машиностроители 
в минувшем году остались на 
прежнем уровне. Так, выручка 
«Авиакора» практически не из-
менилась: в 2019 году она была 
равна 1,263 млрд рублей - и в 
2020-м примерно столько же. 
Однако заводу удалось за год 
выйти из многомиллионного 
убытка. В 2019 году он составлял 
404,131 млн рублей. В минув-
шем году предприятие вышло 
в плюс на 291,607 млн рублей. 
«Авиакор» входит в холдинг «Рус-
ские машины», объединяющий 
машиностроительные активы 
группы «Базовый элемент», и 
занимается модернизацией, 

техническим обслуживанием, 
капитальным ремонтом само-
летов для различных силовых 
ведомств. «Гидроавтоматика» 
тоже в 2020 году осталась прак-
тически на том же уровне, что 
и в 2019-м. По итогам минув-
шего года ее выручка - 1,243 
млрд рублей. Годом ранее она 
была равна 163,066 млн рублей. 
Чистая прибыль на этом фоне 
увеличилась с 103,549 млн до 
130,516 млн рублей. На пред-
приятии производят агрегаты 
для авиационной промышлен-
ности, а также комплектующие 
для автомобильной техники и 
сельхозтехники. Мало изме-
нился финансовый результат 
«Завода приборных подшип-
ников». Его выручка подросла 
с 2,040 млрд до 2,182 млрд руб-
лей. Зато чистая прибыль вы-
росла на 16,5%, до 609,267 млн 
рублей.

Улучшить свои финансовые 
результаты в прошлом году су-
мели единицы. К примеру, вы-
ручка «ОДК-Кузнецов» за 2020 
год поднялась с 13,231 млрд до 
15,541 млрд рублей. Но, несмо-
тря на рост оборотов, убыток 
завода в 2020 году тоже вырос 
и составил 3,331 млрд рублей. 
ПАО «ОДК-Кузнецов» произво-
дит двигатели летательных ап-
паратов. В настоящий момент 
приоритетным продуктом за-
вода выступает двигатель НК-
32-02. Предприятие входит в со-
став государственного холдинга 
«Объединенная двигателестро-
ительная корпорация». 

На 7% - с 17,648 млрд до 
18,863 млрд рублей - в ми-
нувшем году выросла выруч-
ка «ТЯЖМАШа». Чистая при-
быль сызранского завода при 
этом стала больше на 297 млн 
рублей, до 3,837 млрд рублей. 
Предприятие специализируется 
на тяжелом, энергетическом и 
транспортном машиностроении. 
Завод контролируется семьей 
Трифоновых. За январь - декабрь 
2020 года «Агрегат» несколько 
улучшил свою выручку: с 577,811 
млн до 681,216 млн рублей. 
Чистая прибыль за этот пери-
од возросла с 122,985 млн до 
151,022 млн рублей. Компания 
сосредоточена на производстве 
топливных, гидравлических, 
пневматических, криогенных, 
технологических и санитарно-
технических систем, а также 
агрегатов общего машиностро-
ения. Самарский электромеха-
нический завод, «Авиаагрегат», 
«Салют» и «Металлист-Самара» 
финансовую отчетность не рас-
крывали. 

ДМИТРИЙ БАРАНОВ, 
генеральный директор 
АО «РКЦ «Прогресс»

Ограничения, связанные 
с пандемией коронавируса, 
внесли свои изменения в 
работу предприятия в 2020 году, 
скорректирован график запусков 
ракет-носителей «Союз-2». 
Несколько запланированных пусков 
были отменены по инициативе 
заказчиков или из-за неготовности 
полезной нагрузки. Несмотря на 
это, в 2020 году специалисты РКЦ 
«Прогресс» обеспечили 15 пусковых 
кампаний: шесть с Байконура, шесть 
с Плесецка, одну с Восточного и две 
из Гвианского космического центра.

АНДРЕЙ ШАМИН, 
министр промышленности и 
торговли Самарской области

Непростые условия 
прошлого года, вызванные 
распространением новой 
коронавирусной инфекции, 
негативно сказались на 
темпах развития предприятий. 
В связи с вводимыми 
ограничениями, ситуацией на 
внутреннем и международном 
рынках промышленность 
региона понесла 
определенные потери, это 
отмечается и по итогам 
работы машиностроительных 
предприятий.

АЛЕКСЕЙ ГУСЕВ, 
генеральный директор ОАО «Авиакор - авиационный 
завод»

К сожалению, в стороне от пандемии СOVID-19 
не осталось ни одно предприятие. Прямой метод 
подсчета потерь показывает следующее. Количество 
заболевших СOVID-19, больничный 65+, нерабочие дни 
с 30 марта по 3 апреля дают конкретную цифру потерь 
рабочего времени, не запланированного в бюджете 
предпринимателей. Процент неотработанных часов от 
плановой мощности по разным организациям в среднем 
колеблется от 4 до 8%. Есть еще непрямые потери, 
связанные с проблемами смежников, которые внепланово 
закрывали предприятия, или с отложением тех или иных 
обязательств в кооперации в связи с вынужденными 
больничными листами нетрудоспособности ключевых 
специалистов. Тем не менее запланированный объем 
производства по основным показателям выполнен.

Из 
региональных 
предприятий 
машиностроения 
единицы 
достигли хороших 
результатов 
по итогам 
2020 года

Фото: пресс-служба «ОДК-Кузнецов»

< На стр.  28
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На «ОДК-Кузнецов» внедряют ме-
тодику обучения и программу меро-
приятий проекта «Фабрика процес-
сов». Проект позволит специалистам 
отработать подходы к управлению 
жизненным циклом изделия. 

ПАО «ОДК-Ку знецов» выпус- 
кает авиационные, ракетные и ин-
дустриальные двигатели. Предпри-
ятие входит в состав Объединенной 
двигателестроительной корпорации 
«Ростеха». Должность управляюще-
го директора завода с весны 2019 
года занимает Алексей Соболев. В 
течение последних нескольких лет 
предприятие занимается масштаб-
ной модернизацией и техническим 
перевооружением производства, в 
настоящее время работы ведутся на 
22 объектах строительства и рекон-
струкции. Одновременно на «ОДК-
Кузнецов» идет внедрение инстру-
ментов бережливого производства 
в рамках национального проекта 
«Производительность труда». Всего 
в этом нацпроекте на сегодняшний 
день принимают участие около сот-
ни компаний губернии. 

В этом году на предприятии раз-
работана методика обучения и про-
грамма мероприятий по реализации 
проекта «Фабрика процессов». Это 
учебно-производственная площадка, 
на которой обучаются рациональной 
организации процессов, инструмен-
там, подходам и методам бережли-
вого производства сотрудники всех 
уровней предприятия. На «Фабрике 
процессов» имитируется операцион-
ная деятельность, в основу которой 
положен конкретный производствен-
ный процесс. На «ОДК-Кузнецов» 
в качестве примера была выбрана 
сборка топливного насоса авиаци-
онного двигателя НК-12. 

«Для работы над учебными узла-
ми составлены сборочные карты, 
которыми руководствуются участни-
ки процесса. Полный курс обучения 
рассчитан на два дня, экспресс-курс 
- на один. Участники процесса рас-

КСЕНИЯ ЧАСТОВА

Реализуют проекты

На предприятии откроют «Фабрику процессов»

управление

«ОДК-Кузнецов» 
вкладывается в персонал

1200 сотрудников «ОДК-Кузнецов» пройдут обучение на «Фабрике процессов» в ближайшие 2 года

Обучая сотрудников на местах, «ОДК-Кузнецов» так-
же участвует в образовательном процессе новых 
поколений работников. Так, за счет предприятия 
будет обучаться группа «Крылья «Ростеха», органи-
зованная в 2021 году на базе Самарского универси-
тета. В нее вошли 20 самых успешных по результа-
там вступительных испытаний абитуриентов.
Образовательная программа для новой группы сфор-
мирована так, чтобы уровень подготовки выпускника 
соответствовал требованиям предприятия. В част-
ности, обучение в пилотных группах включает углуб- 
ленное изучение английского языка, конструк-
торских IT-компетенций, наставничество работо-
дателей с первого курса для развития профессио-
нальных навыков и возможность международных 
стажировок.

акцент 

Воспитывают кадры 
с юности

Павел Бехер,
заместитель управляющего 
директора по развитию 
ПАО «ОДК-Кузнецов»

Фабрика процессов «ОДК-Кузнецов» – 
это проект, нацеленный на вовлечение всех 
сотрудников предприятия в повышение 
эффективности деятельности. Сейчас, 
реализуя проекты бережливого 
производства, мы сталкиваемся 
с непониманием сотрудниками практик 
применения инструментов LEAN. 
Практическая отработка навыков в рамках 
деловой игры позволяет нам сломать 
лед недоверия и непонимания через 
быструю демонстрацию роста показателей 
производства при реализации предложений 
по улучшениям. Кроме того, на территории 
«Фабрики процессов» создаются эталонные 
рабочие места, организованные по 5С, – 
рабочим лучше один раз увидеть, чем 
сто раз услышать, как рациональная 
организация позволяет больше производить 
и, следовательно, больше зарабатывать.

пределены по ролям и погружены в 
смоделированные ситуации. В ходе 
действия они должны будут искать 
пути выхода из таких ситуаций, как 
задержка поставки ДСЕ (деталей, 
сборочных единиц. - Прим. ред.) 
или ошибки при планировании. Вся 
проблематика, с которой могут стол-
кнуться сотрудники производства еже-
дневно, отражается в игре», - отмеча-
ет один из организаторов «Фабрики 
процессов», начальник управления 
по преобразованию производствен-
ной системы Денис Крайнов.

В каждой группе «Фабрики про-
цессов» единовременно обучаются 
до 20 сотрудников. Среди них рас-
пределены роли: десять производ-
ственных рабочих, директор, два 
инженера по охране труда, два спе-
циалиста по улучшению, контролер, 
логист, экономист. Во время теоре-
тических занятий им рассказывают 
об инструментах и методах береж-
ливого производства, организации 
производственного потока и технике 
безопасности. В дальнейшем усвоен-
ные знания применяются на практи-

ке. По итогам обучения участникам 
вручаются сертификаты. 

«Производственный коллектив 
становится кросс-функциональной 
командой по улучшению процесса, 
участники генерируют идеи под руко-
водством директора с целью выпол-
нения производственной программы. 
Они предлагают организационно-
технические мероприятия, реали-
зуют их в выделенное время. Группа 
может выйти на точку прибыли или 
точку безубыточности, если реализа-
ция мероприятий проходит успешно. 
В третьем раунде у игроков появля-
ется возможность воспользоваться 
сторонними инвестициями для мо-
дернизации производства и выполне-
ния производственной программы», - 
рассказывает Денис Крайнов. 

К концу 2023 года на «Фабрике 
процессов», по информации пресс-
службы «ОДК-Кузнецов», будет обу-
чено 1200 сотрудников предприя-
тия. Аналогичные проекты сейчас 
также реализовываются в «ОДК-
Сатурн» (г. Рыбинск) и «ОДК-УМПО» 
(г. Уфа). 
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Группа ЕПК – крупнейший и 
системообразующий россий-
ский производитель подшип-
ников в России и странах СНГ. 
Предприятия группы выпуска-
ют подшипники качения всех 
конструктивных групп для всех 
отраслей машиностроения. По 
итогам 2020 года консолидиро-
ванная выручка группы соста-
вила 17,5 млрд рублей, а чистая 
прибыль - 2,2 млрд рублей. Как 
предприятия группы пережи-
ли пандемийный год? Почему 
просели показатели «ЕПК Сама-
ра»? Как развивается ситуация 
в 2021 году? Получится ли у са-
марского завода отыграть про-
шлогоднее падение? Насколько 
высока угроза отечественному 
рынку промышленности в свя-
зи с растущим объемом поста-
вок китайской продукции? На 
эти и другие вопросы «СО» от-
ветил председатель Ассоциации 
производителей подшипников 
Олег Савченко.

- По итогам 2020 года вы-
ручка ОАО «ЕПК Самара» соста-
вила 2,5 млрд рублей против 
3,4 млрд рублей в 2019 году, а 
чистая прибыль сократилась 
более чем в два раза - до 411 
млн рублей. Что повлияло на 
снижение показателей?

- «ЕПК Самара» специализиру-
ется на высокоточной продукции 
для авиастроения, ракетострое-
ния, станкостроения, корабле-
строения, оборонной промыш-
ленности. Очевидно, что из-за 
пандемии и нарушения комму-
никации спрос на строительство 
новых самолетов, также как и на 
ремонтные работы, значительно 
сократился. Поэтому самарский 
завод немного просел, тогда как 
в целом группа продемонстри-
ровала увеличение производи-
тельности. Менеджменту ком-
пании удалось найти решение, 
которое позволяет показывать 
стабильные результаты в общем 
по корпорации.

- О каком решении вы го-
ворите?

- Компания не придумала 
что-то новое, а воспользовалась 
опытом крупнейших западных 
корпораций, которые выполнили 
специализацию своего бизнеса. 
Это процесс, который позволя-
ет сосредоточить деятельность 
каждого из предприятий группы 
на выпуске ограниченной номен-
клатуры изделий или техноло-
гически однородной продукции. 
ЕПК ушла от столь распростра-
ненного еще с советских времен 
опыта, когда одни предприятия 
производили все - от шприцев 
и кофемолок до двигателей для 
ракет. Ставка на специализа-
цию позволила существенно по-
высить результаты. Например, 
когда был ажиотажный спрос на 
железнодорожную продукцию, 
саратовский завод демонстри-
ровал очень хорошие показате-
ли. В 2010-2018 годах процветал 
самарский завод, так как был 
высокий спрос на подшипни-
ки в связи с перевооружением 
российской армии.

- ЕПК перераспределяет при-
быль между предприятиями 
группы по итогам?

- Ни в коем случае! Компа-
ния понимает, что спрос - это 
цикличное явление, ведь она 
работает для обеспечения под-
шипниками целых отраслей. 

Исходя из этого в период по-
лучения хороших прибылей 
заработанные средства реин-
вестируются в модернизацию, 
в уменьшение себестоимости 
продукции, в качество. Таким 
образом, к следующему циклу, 
который обычно меняется раз 
в 2-4 года, продукция компании 
уже более конкурентоспособна и 
по себестоимости, и по качеству. 
Этот принцип работы показал 
свою жизнестойкость, несмотря 
ни на какие кризисы и сложно-
сти, поэтому его необходимо и 
дальше совершенствовать. Каж-
дый российский производитель 
сейчас должен реинвестировать 
прибыль в новое оборудование 
и новое качество.

- Какие направления груп-
пы ЕПК в прошлом году пока-
зали уверенный рост?

- У компании выросла экс-
портная составляющая.

- Но ведь у «ЕПК Самара» 
доля экспорта также весо-
ма?

- Да, самарский завод тоже 
работает на экспорт. Но я бы не 
стал комментировать цифры. 
Могу лишь отметить, что из года 
в год экспортная составляющая 
растет. Сегодня это одно из луч-
ших и стабильных по прибыли 
направлений развития отрасли, 
потому что после девальвации 
рубля и улучшения качества рос-
сийские производители вышли 
на европейские рынки, у ЕПК 
это получилось. Это был долгий 
путь - около пяти-семи лет ком-
пания выстраивала взаимоотно-
шения с европейскими потреби-
телями, оттачивая и качество, и 
регламентные моменты. Сегодня 
мы ежегодно видим увеличение 
экспорта по группе, пусть хотя 
бы на несколько процентов, но 
динамика позитивная, и это не 
может не радовать. Российские 
компании готовы работать, на-
строены на сотрудничество, по-
тому что экспорт высокотехно-
логичной продукции дает очень 
хорошие бонусы.

- «ЕПК Самара» сегодня ак-
тивно привлекает специали-
стов отрасли на работу, хотя 
еще в прошлом году компания 
сокращала кадры. Набор пер-
сонала связан с ростом экс-
портной составляющей или 
с восстановлением спроса 
по оборонной промышлен-
ности?

- Я бы не хотел об этом гово-
рить, потому что каждая ком-
пания находится в жесткой кон-
курентной среде. Последние 10 
лет на рынке появляются некие 
компании, которые постоянно 
хотят сорвать прибыль в ущерб 
рынку.

- Что вы имеете в виду?
- Вы знаете, что такое создать 

высокотехнологичный продукт, 
который со стороны кажется про-
стой конструкцией?! На самом 
деле, чтобы произвести подшип-
ник, нужно проделать порядка 
тысячи технологических опера-
ций, большую роль тут играет 
качество металла и многое дру-
гое. И когда кто-то, далекий от 
реального производства, берет 
калькулятор и на скорую руку 

интервью Олег Савченко Председатель Ассоциации производителей подшипников рассказал о том, как специали- 
зация позволила подтянуть бизнес крупнейшего члена Ассоциации – группы ЕПК в кризис

Татьяна Анзонгер Мы выбрали путь развития, 
который приносит хорошие результаты

ЕПК ушла от столь распространенного 
еще с советских времен опыта, когда одни 
предприятия производили все – от шприцев 
и кофемолок до двигателей для ракет.
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рассчитывает получить сверх-
прибыль, не понимая самого 
процесса производства и его 
тонкостей, он сильно заблуж-
дается. Но из-за таких попыток, 
которых было около восьми за 
последние десять лет, рушит-
ся рынок. Это были компании 
разного формата, часть из них 
даже получала государственное 
кредитование, но всех их жда-
ла одна участь - банкротство 
и забвение. Выходя на рынок, 
такие компании сразу начина-
ют демпинговать, так как у них 
не получается переиграть  тра-
диционных производителей по 
качеству, а именно качество яв-
ляется главным конкурентным 
преимуществом группы ЕПК. На 
качество делает сегодня ставку и 
большинство крупнейших пред-
приятий страны, являющихся 
потребителями группы.

- Как контрактуется ЕПК?
- Компания изменила стра-

тегию работы на рынке и за-
ключает сегодня долгосроч-
ные контракты. За последние 
несколько лет обновились все 
контракты с крупнейшими по-
требителями, с обязательством 
инвестировать в конструкцион-
ные изменения реализуемых ме-
ханизмов в случае поступления 
заявки. Это позволяет двигать-
ся в ногу с ведущими потреби-
телями подшипников как по 
качеству, так и по технологич-
ности выпускаемой продукции. 
Такой формат работы означает 
возможность планировать свой 
бюджет на несколько лет вперед 
и безбоязненно инвестировать 
средства в развитие. Ведь если 
предприятие-контрагент делает 
заказ на новый тип или новую 
конструкцию подшипников, 
значит, оно думает о будущем и 
развивается. А это гарантирует 
стабильность. Группой подпи-
саны долгосрочные контракты 
со всеми успешными промыш-

ленными предприятиями и это 
работает как единый организм, 
как это и должно быть во всех 
направлениях экономики. Имен-
но тотальное распространение 
такой практики на нашу про-
мышленность сделало бы ее кон-
курентоспособной с китайской, 
европейской и американской, и 
у нас бы все получилось.

- Как вы оцениваете мас-
штабы теневых контрафакт-
ных поставок подшипников 
на российский рынок? 

- На самом деле ничего не 
изменилось за последние годы, 
потому что наша таможенная 
служба где-то там на границе 
на Дальнем Востоке пропуска-
ет подшипники в разобранном 
виде. Естественно, по регламен-
ту они проходят как два коль-
ца или труба обрезная… Если 
честно, сначала все боролись, 
ловили, но потом поняли, что 
это то же самое, что поймать 
черную кошку в темной комна-
те. Поэтому бросили занимать-
ся этим, сделав ставку на каче-
ство и долгосрочные контракты. 
Именно стратегия долгосрочных 
контрактов помогает. Только 
некомпетентные руководите-
ли предприятий могут позво-
лить себе ориентироваться на 
стоимость продукции в ущерб 
качеству. Тот, кто хочет, чтобы 
качество конечного продукта 
было высоким, обращается к 
известным производителям с 
репутацией, как группа ЕПК. 
Поэтому теневой рынок в итоге 
обречен на вымирание.

- По итогам выборов 19 сен-
тября вы стали депутатом Госу-
дарственной думы РФ. Попыта-
етесь ли попасть там в комитет 
по промышленности?

- Да, конечно, я буду ини-
циировать вхождение в коми-
тет Госдумы по экономической 
политике, промышленности, 
инновационному развитию и 

предпринимательству, как это 
сегодня называется. Причин 
тому немало. Во-первых, я ин-
женер по образованию и отдал 
машиностроению десятки лет. 
Во-вторых, у меня есть опыт. В 
силу специфики работы пред-
приятий подшипниковой про-
мышленности и уникальной 
продукции, которую производят 
предприятия, я хорошо ориен-
тируюсь и разбираюсь во всех 
отраслях промышленности. Я 
не понаслышке знаю как о труд-
ностях, которые сегодня ис-
пытывают наши крупнейшие 
предприятия самых разных от-
раслей, так и тех сложностях, с 
которыми сталкиваются малые 
и средние предприятия России. 
Напомню, что два созыва назад, 
тогда я тоже входил в число де-
путатов Госдумы и был членом 
комитета по промышленности, 
был принят федеральный закон 
о промышленной политике в 
РФ. Тогда впервые на промыш-
ленность обратили серьезное 
внимание на государственном 
уровне. И когда в предвыбор-
ной гонке уже в этом году меня 
обвиняли в том, что я работаю 
только на себя, то я легко от-
бивал такие обвинения. Пото-
му что промышленность - это 
мотор экономики, и если будет 
процветать промышленность, 
то встанет на ноги и все вокруг 
нее. Это и есть тот самый сти-
мул, который настраивает меня 
на то, чтобы поднимать нашу 
промышленность и создавать 
условия для ее развития.

- Как вы знаете, в Самарской 
области сегодня распродают-
ся с молотка имущество, кор-
пуса и оборудование некогда 
подшипникового гиганта - Са-
марского подшипникового 
завода. Интересны ли группе 
его активы?

- Когда-то группа вела перего-
воры о возможной покупке как 
самого предприятия, так и части 
производства, но договориться 
тогда не удалось. В последнее 
же время ЕПК придерживается 
концепции: не покупать про-
блемные активы. В компании 
создано и успешно работает соб-
ственное предприятие по произ-
водству и реновации станков в 
Москве. В целом же в отрасли 
устали разговаривать с «эффек-
тивными» менеджерами разо-
рившихся предприятий, когда в 
ход идут какие-то нерациональ-
ные предложения типа откатов, 
банкротств. Хотя любому пред-
приятию отрасли безусловно ин-
тересно рассмотреть вариант по-
купки уникальных станков, если 
они реализуются по приемлемой 
цене, потому что я сам как тех-
нарь и инженер понимаю зна-
чимость такого оборудования. 
Когда такие станки продают на 
металлолом, это можно прирав-
нивать к преступлению. Будучи 
депутатом, я всегда обращался 
в прокуратуру, чтобы подобные 
случаи рассматривались право-
охранительными органами, а 
те ценности, которыми владе-
ло предприятие исторически, 
сохранялись и использовались 
по назначению. 
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Самый громкий крах ждал 
ООО «ЖКС» - наиболее крупный 
актив москвичей. Территория 
обслуживания «ЖКС» сокраща-
лась как шагреневая кожа. На 
момент покупки «ДомКом Ин-
вестом» в управлении «ЖКС» 
было 1344 дома, на апрель 2020 
года их осталось всего 354. На 
конец 2020 года кредиторская 
задолженность «ЖКС» состав-
ляла 1,02 млрд рублей. Значи-
тельная часть долгов связана с 
неисполнением обязательств 
перед поставщиками и иных до-
говоренностей, которые стали 
предметом рассмотрения в ар-
битраже (подробнее об этом - 
в тексте «Погрязли в судах»).

Летом 2020 года «ЖКС» по-
пытались обанкротить фиска-
лы с иском на 10,5 млн рублей. 
Суд в иске отказал, но компания 
продержалась на плаву недолго 
и уже в марте 2021 года вошла 
в процедуру банкротства. Вре-
менным управляющим ООО 
«ЖКС» была назначена Веро-
ника Стреколовская. Компания 
спешно съехала из офисов на 
улице Гагарина, 131а, причем, 
по словам очевидцев, выезд «ве-
дущей компании в сфере ЖКХ» 
сопровождали сотрудники по-
лиции, активно изымавшие до-
кументацию. 

Где сейчас прячутся эф-
фективные управленцы ООО 
«ЖКС» - доподлинно неизвестно, 
однако квитанции должникам 
в обслуживаемых уже другими 
организациями домах они ис-
правно рассылают. Так, жите-
ли дома №4 на улице Красных 
Коммунаров (дом давно ото-
шел под крыло МП «ЕИРЦ) по-
лучили квитанции от «ЖКС» 
с  грозными увещеваниями о 
погашении долгов в конце ав-
густа 2021 года.

Скандал, подобный краху 
«ЖКС», неизменно должен был 
сопровождаться претензиями 
уголовного характера. И без 
внимания силовых структур 
здесь не обошлось.

Первый звонок прозвенел 
весной 2019 года, когда с кры-
ши обслуживаемого «ЖКС» 
дома на улице Победы рухну-
ла наледь, пробившая череп 
полуторагодовалому ребенку. 
СК возбудил по факту уголовное 
дело. Затем были возбуждены 
уголовные дела в отношении 
ряда коммунальных компаний 
Самары, задолжавших зарплату 
своим сотрудникам. В версии 
опрошенных директоров, долги 
возникли из-за того, что «ЖКС» 
вовремя не расплатилась по до-
говорам подрядов. Ситуацию 
удалось как-то разрулить.

С «ЖКС» взятки гладки

В конце 2020 года стартова-
ла проверка по факту хищений 
денежных средств у АО «ПТС». 
Фигуранткой проверки стала 
экс-финдиректор «ЖКС» Надеж-
да Малова. Заявление в поли-
цию о якобы совершенном хи-
щении, следствием чего стала 
неоплата обязательств перед АО 
«ПТС», направило руководство 
«ЖКС». В рамках проверочных 
мероприятий были опрошены 
бывшие и нынешние сотруд-
ники «ЖКС», в том числе экс-
гендиректор Вячеслав Князьков. 
По словам Вячеслава Князько-
ва, после смены собственника 
«ЖКС» в апреле 2017 года из Мо-
сквы приехал некий Эльдар Ку-
лиев. Лицо с теми же ФИО ранее 
значилось совладельцем многих 
коммунальных компаний. Как 
говорит Князьков, Кулиев яко-
бы порекомендовал ему переве-
сти все остатки со счетов «ЖКС» 
на счета никому не известной 
в Самаре нижегородской ком-
мунальной компании «Похва-
лихинский». Сумма остатка на 
тот момент составляла более 
100 млн рублей. Князьков от-
казался подписывать докумен-
ты, был уволен, и его место за-
нял Кулиев.

И теперь те же самые лица - 
Князьков и Кулиев, которые 
руководили ООО «ЖКС» в 2015-
2017 годах, - могут стать по-
дозреваемыми по новому уго-
ловному делу, возбужденному 
20 сентября 2021 года Советским 
МСО СУ СК РФ по Самарской 
области. Согласно фабуле дела, 
неустановленные лица из числа 
сотрудников ООО «Жилищно-
коммунальная система» в пери-
од с января 2015-го по декабрь 
2017 года совершили уклонение 
от уплаты налога на добавлен-
ную стоимость в особо крупном 
размере «путем создания схемы 
дробления производственного 
процесса, а также включения в 
налоговые декларации по НДС 
заведомо ложных сведений, 
выразившихся в умышленном 
занижении налогооблагаемой 
базы по налогу на добавленную 
стоимость, в результате чего 
в  бюджеты различных уров-
ней не перечислена сумма НДС 
в размере 573,041 млн рублей». 
По факту возбуждено уголов-
ное дело по статье «Уклонение 
от уплаты налогов с организа-
ции в особо крупном размере». 
Санкция статьи - до 6 лет лише-
ния свободы.

Что такое ООО «Жилищная 
коммунальная система» 

Регистрация в 2012 году по адресу: ••
Самара, улица Куйбышева, 48 (затем: 
Самара, улица Самарская, 8; Самара, улица 
Промышленности, 288; Самара, улица 
Гагарина, 131а)

Основной вид деятельности - ••
управление эксплуатацией жилого фонда 
за вознаграждение или на договорной 
основе

Собственник - Сергей Воробьев ••
(ранее - АО «ДомКом Инвест», ООО «ПКФ 
«Гармония», Олег Ипполитов, Алексей 
Горшков, Сергей Куманцов)

Гендиректор - Сергей Воробьев ••
(ранее - Эльдар Кулиев, Вячеслав Князьков, 
Андрей Паршин, Галина Бочкарева, Сергей 
Куманцов)

С марта 2021 года находится в процедуре ••
банкротства
Источник: spark-interfax.ru

Как выглядят финансовые 
показатели работы 
ООО «ЖКС»

Выручка
2016 год - 1,099 млрд рублей••
2017 год - 1,043 млрд рублей••
2018 год - 2,694 млрд рублей••
2019 год - 820,801 млн рублей••
2020 год - 189,849 млн рублей••

Чистый убыток
2016 год - 73,465 млн рублей••
2017 год - 35,489 млн рублей••
2018 год - 21,486 млн рублей••
2019 год - 136,254 млн рублей••
2020 год - 18,89 млн рублей••

Источник: spark-interfax.ru

11 января 2021 года в отношении должностных лиц управляющей компании возбуждено уголовное дело по пункту «б» 
части 2 статьи 165 УК РФ (причинение имущественного ущерба путем обмана или злоупотребления доверием в особо 
крупном размере). Проводится следствие.
На основе материалов, выделенных из этого дела, 21 сентября 2021 года в отношении должностных лиц управляющей 
компании ООО «ЖКС» Советским межрайонным следственным отделом СУ СК РФ по Самарской области было возбуждено 
новое уголовное дело, на этот раз по признакам состава преступления, предусмотренного пунктом «б» части 2 статьи 199 УК 
РФ (уклонение от уплаты налогов, совершенное в особо крупном размере), по факту неуплаты налогов за период 2015-2017 
годы на сумму более 573 млн рублей. 

ОЛЬГА 
ВОРОБЬЕВА, 
руководитель 
регионального 
центра 
стратегических 
коммуникаций 
ПАО «Т Плюс» 
в городе Самаре

Ни один юридический форум в настоящее время не 
обходится без темы по уголовной ответственности за 
неуплату налогов. Это обусловлено очень непредсказуемой 
практикой расследования данных уголовных дел. Могу 
сказать по собственному опыту: это самые нелогичные 
уголовные дела. Почему эти дела непредсказуемы? Дело 
в том, что при возбуждении уголовного дела следователь 
основывается на акте налоговой проверки и сумме 
неоплаченных налогов, которые отражены там, либо 
на результатах оперативно-розыскных мероприятий и 
подсчетах финансового аналитика МВД. Сумма, которая 
изначально фигурирует в начале расследования, может 
измениться кардинально, например, по результатам 
проведенной экспертизы, назначенной следователем, 
по результатам рассмотрения акта налоговой проверки 
Главным управлением ФНС РФ, а также по результатам 
решения арбитражного суда. Также никто не отменял и 
институт налоговой амнистии - это режим, при котором 
налогоплательщик раскрывает аффилированных себе 
контрагентов в обмен на признание налоговым органом 
реальности сделок, заключенных с ними, что существенно 
уменьшает сумму недоимки. 

Как именно дробился про-
изводственный процесс ООО 
«ЖКС», можно только предпо-
лагать (подробнее об этом яв-
лении в тексте «Дробить можно 
по-разному»), а вот некоторые 
детали претензий налоговиков 
Советского района Самары к 
ООО «ЖКС» изложены в матери-
алах арбитражного дела, реше-
ние по которому было оглашено 
в мае 2021 года. ФНС прове-
ла выездную проверку «ЖКС» 
в конце 2018-го - начале 2019 
года. По итогам проверочных 
мероприятий коммунальщикам 
доначислили 174,1 млн рублей 
налога на прибыль, 398,9 млн 
рублей НДС, 220,3 млн рублей 
пеней и 12,7 млн рублей штра-
фов. Была начата процедура 
принудительного взыскания 
этих сумм. «ЖКС» взысканию 
противилась, уверяя суд, что 
это причинит обществу «значи-
тельный ущерб», и ссылаясь на 
«социальную значимость» своей 
работы и то, что у них в управ-
лении находится более 400 жи-
лых домов. В том же решении, 
кстати, указан смехотворный 
штат «ЖКС» - 9,9 человек - и го-
ворится об отсутствии у обще-
ства активов в виде основных 
средств. Суд посчитал все эти 
доводы необоснованными и в 
жалобе «ЖКС» отказал. А те-
перь претензии налоговиков 
воплотились в уголовное дело, 
вероятность возмещения ущер-
ба по которому, впрочем, явля-
ется минимальной. 

573,041
млн рублей -

такую налоговую 
недоимку 
вменили 
руководству 
ООО «ЖКС»

ВЯЧЕСЛАВ 
ЗЕМЧИХИН, 
управляющий 
партнер 
АБ «Фортис» 
(Тольятти)

На стр.  34 >

«ЖКС» обанкротилась и съехала из офиса на Гагарина, 131а, несколько месяцев 
назад, но продолжает донимать бывших жильцов требованиями погасить долги 
по «коммуналке»
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Что такое дробление бизнеса, 
которое могут вменить в вину 
руководителям ООО «ЖКС»? Ад-
вокат Марина Жирова, партнер 
самарского АБ «Яблоков и пар-
тнеры», назвала искусственное 
дробление бизнеса одной из са-
мых актуальных на сегодня тем 
налоговых проверок. «В Москве 
дробление на особом контроле 
ФНС еще с 2019 года, а до Са-
мары эта тенденция докатилась 
только сейчас,  - говорит Жи-
рова. - Между тем фиктивное 
дробление - один из самых рас-
пространенных методов ухода 
от уплаты налогов, как правило, 
путем использования спецрежи-
мов (упрощенки, единого нало-
га на вмененный доход)». 

Искусственное дробление 
бизнеса дает возможность со-
кратить показываемый юрли-
цом доход и получить право на 
использование упрощенного 
режима налогообложения. Для 
этого создается второе юрлицо, 
как правило, не ведущее реаль-
ной деятельности, и часть дохо-
дов приписывается ему. Когда 
же налоговый орган устанав-
ливает факт искусственного 
дробления, то участникам схе-
мы пересчитывают налоговую 
нагрузку, как если бы это было 
одно лицо, и они теряют право 
на использование спецрежимов. 
Кроме того, сделки между все-
ми участниками схемы могут 
посчитать недействительными 
и не учитывать их при расчете 
налоговых обязательств. 

«Можно предположить, что 
контролирующим лицам ООО 
«ЖКС» вменили искусствен-
ное дробление: например, ими 
были созданы якобы независи-
мые компании - субподрядчики, 
у которых ООО «ЖКС» якобы 
закупало работы, или товары, 
или услуги, а на самом деле все 
эти фирмы - то же ООО «ЖКС». 
Вариантов дробления существу-
ет довольно много», - говорит 
Марина Жирова. По ее словам, 
контролирующим лицам ООО 
«ЖКС» грозит уголовная от-
ветственность по части 2 ста-
тьи 199 УКК РФ (уклонение от 
уплаты налогов с организации 
в особо крупном размере), что 
наказывается лишением сво-
боды на срок до 6 лет. «Ущерб, 
причиненный бюджету, будет 
также взыскан с виновных лиц 
в полном объеме. К контроли-

Искусственное дробление бизнеса – самая «модная» сегодня тема в налоговых 
проверках. В Москве дробление на особом контроле ФНС еще с 2019 года, а до 
Самары докатилось только сейчас: в регионе идут первые проверки по данной теме.
Фиктивное дробление – один из самых распространенных методов ухода 
от уплаты налогов, как правило, путем использования спецрежимов 
(упрощенки, ЕНВД). 
Например, у некоего ООО доход 250 млн рублей, что не дает использовать 
упрощенку, а очень хочется. Что делает владелец общества? Создает другое 
ООО, и у каждой из фирм по 125 млн рублей дохода. Теперь обе могут быть на 
упрощенке, а это огромная экономия на налогах. 
Такая схема дробления является незаконной, поскольку видимая деятельность 
нескольких лиц фактически прикрывает деятельность одного налогоплательщика, 
при этом главной целью налогоплательщика является уход от налогов. 

Суды 
заставляют 
«ЖКС» платить 
за затопленные 
квартиры и снег, 
упавший с крыши

тенденция

Дробить можно 
по-разному

Методика доказывания неуплаты налоговых и иных 
платежей через установление фактов дробления бизнеса 
не нова, но расследование и установление подобных 
обстоятельств требует большого опыта и максимум 
объективности. Если пояснять кратко, то неуплата налогов 
путем дробления бизнеса представляет собой создание 
внутри одного бизнеса нескольких самостоятельных 
хозяйствующих субъектов для уменьшения 
налогооблагаемой базы. С одной стороны, оптимизация 
налоговых обязательств путем дробления бизнеса может 
иметь признаки правонарушения, а с другой стороны, 
существуют позиция Конституционного суда РФ и судебная 
практика, базирующиеся на доктрине о том, что дробление 
бизнеса представляет собой добросовестную реализацию 
права на свободу экономической деятельности. И с этим 
трудно спорить. В этой связи правоохранительным органам 
необходимо исключить предъявление необоснованных 
претензий к разделению бизнеса, не направленному 
на злоупотребления, поскольку выбор и изменение 
внутренней структуры бизнеса являются исключительным 
правом предпринимателя. Четких критериев разделения 
добросовестного и искусственного дробления законом не 
установлено. 

рующим лицам могут быть от-
несены директор, участники 
общества, главный бухгалтер, 
а также бенефициар (если его 
установят)», - заявила «СО» 
партнер АБ «Яблоков и пар-
тнеры».

Коллега Марины Жировой, 
управляющий партнер АБ «Мир-
зоян, Селиванова и партнеры» 
Сергей Мирзоян, напротив, 
считает, что «правоохрани-
тельным органам необходимо 
исключить предъявление нео-
боснованных претензий к раз-
делению бизнеса, не направ-
ленного на злоупотребления, 
поскольку выбор и изменение 
внутренней структуры бизнеса 
является исключительным пра-
вом предпринимателя. Четких 
критериев разделения добро-
совестного дробления и искус-
ственного дробления законом 
не установлено».

В то же время, по словам 
Марины Жировой, налогови-
ками уже разработан список 
из 17 признаков фиктивного 
дробления бизнеса - он изло-
жен в письме ФНС от 11 авгу-
ста 2017 года №СА-4-7/15895@. 
Кроме того, в судебной практи-
ке выработаны дополнитель-
ные критерии (по разным под-
счетам - от 24 до 40 в общей 
сложности). Например, это 
фактическое управление дея-
тельностью участников схемы 
одними лицами. 

«Самые частые «проколы» 
всех бизнесменов - сдача бух-
галтерской отчетности разных 
лиц с одного IP, использование 
«банка-клиента» с одного IP; 
сдача отчетности за участни-
ков схемы одним лицом с ука-
занием одних и тех же номеров 
телефона; общие вывески, сай-
ты, обозначения, адреса. Порой 
формально разные предприятия 
параллельно работают под еди-
ным логотипом (одним брен-
дом), имеют единый сайт «груп-
пы компаний» (либо страницу 
в соцсети), компании имеют 
одинаковый юридический или 
фактический адрес у компаний, 
у всех сотрудников - фактически 
один работодатель, хотя фор-
мально «трудовые книжки» за-
полняются от имени разных юр-
лиц и ИП. Потом, кстати, те же 
сотрудники дадут свидетельские 
показания, что были переведе-
ны в новое юрлицо, но их тру-
довые функции никак не изме-
нились, а две разные компании 
они воспринимали как «единый 
субъект предпринимательской 
деятельности». Бывает такое, что 
работники формально разных 
налогоплательщиков проходи-
ли собеседования при приеме на 
работу в одном месте, зарплату 
тоже получают в одном месте. 
Это лишь некоторые признаки 
фиктивного дробления, а на деле 
их намного больше», - заявила 
«СО» Марина Жирова.

Как именно дробилась «ЖКС» - 
установит следствие, но неко-
торые нити можно увязать уже 
сейчас. Например, последний 
гендиректор ООО «ЖКС» Сер-
гей Воробьев - также директор 
ООО «Межотраслевое управля-
ющее предприятие «Комплекс» 
(управление эксплуатацией жи-
лого фонда) с регистрацией по 
адресу: Самара, улица Казачья, 
2. Сведения в ЕГРЮЛ об этой 
компании признаны недосто-
верными, по юридическому 
адресу она отсутствует. 

Учредитель ООО «МУП «Ком-
плекс» - ООО «Домком Эксплуа-
тация» (Самара, улица Урицкого, 
19), ранее - ООО «Жилищно-
коммунальная система» (то есть 
сокращенно - то же ООО «ЖКС»). 
Собственник «Домком Эксплуа-
тации» - АО «ДомКом Инвест», 
директором которого был Тимур 
Алимкулов. Эта компания ликви-
дирована в июне 2020 года.

По адресу «ЖКС» на улице 
Гагарина, 131а, располагалось 
еще одно подразделение «Дом-
Ком Инвеста» - АО «Домсер-
вис», руководимое Альбертом 
Гомбожав. Сейчас это юрлицо 
находится в процессе ликви-
дации.

Тот же Сергей Воробьев был 
директором и собственником 
ООО «УО «Коммунальник», еще 
одного самарского «осколка» 
империи «ДомКом Инвеста». 
Эта организация в феврале 2021 
года была перерегистрирована 
в Москве и сейчас находится 
в процессе ликвидации.

Менеджеры «ЖКС» Сергей 
Куманцов и Олег Ипполитов 
засветились в работе самар-
ской коммунальной компа-
нии «Альтернатива», вопросы 
к работе которой возникали 
еще в 2015 году. В 2019 году 
это юрлицо вошло в процеду-
ру банкротства. 

Налоговая инспекция и суды уже разработали несколько десятков признаков 
искусственного дробления бизнеса

СЕРГЕЙ 
МИРЗОЯН, 
управляющий 
партнер 
АБ «Мирзоян, 
Селиванова 
и партнеры»

МАРИНА 
ЖИРОВА, 
партнер 
АБ «Яблоков 
и партнеры»
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АО «СамГЭС» - удовлетворен 61 иск ••
на 10,84 млн рублей

ООО «Мегаполис Комфорт» - удовлетворено ••
3 иска на сумму 7,047 млн рублей

МП «Инженерная служба» - удовлетворено ••
7 исков на сумму 3,256 млн рублей

ООО «СКС» - удовлетворено 24 иска на сумму ••
9,11 млн рублей

ИП Попов Михаил Николаевич - удовлетворен ••
1 иск на 256,5 тыс. рублей

ООО «УК «Доверие» - удовлетворено 3 иска ••
на сумму 2,902 млн рублей

ИП Оксана Казакова - удовлетворен 1 иск на ••
сумму 192,5 тыс. рублей

ООО «Фортуна» - удовлетворен 1 иск на сумму ••
198,7 тыс. рублей

МП «Универсалбыт» - удовлетворен 1 иск ••
на сумму 247,1 тыс. рублей

САО «Военно-страховая компания» - ••
удовлетворено 3 иска на сумму 693 тыс. рублей

АО «Объединенная страховая компания» - ••
удовлетворено 12 исков на сумму 278,1 тыс. 
рублей

ООО «Мастер Ком» - удовлетворено 2 иска ••
на сумму 1,617 млн рублей

ООО «Управком Самара» - удовлетворен 1 иск ••
на сумму 1,992 млн рублей

ООО «УК «Быстрая аварийная ремонтная ••
служба» - удовлетворен 1 иск на сумму 616,8 тыс. 
рублей

ООО «УК «Самарская Лука» - удовлетворен ••
1 иск на сумму 920,5 тыс. рублей

ООО «УК «21 век» - удовлетворено 5 исков ••
на сумму 6,693 млн рублей

ООО «УК «Ассоциация управляющих ••
компаний» - удовлетворен 1 иск на сумму 
3,655 млн рублей

АО «ГСК «Югория» - удовлетворен 1 иск ••
на сумму 137,7 тыс. рублей

СПАО «Ингосстрах» - удовлетворен 1 иск ••
на сумму 28,66 тыс. рублей

ИП Дмитрий Дмитриев - удовлетворен 1 иск ••
на сумму 694,3 тыс. рублей

ООО «УК «Диола» - удовлетворен 1 иск на сумму ••
611 тыс. рублей

ООО «СК «Сбербанк Страхование» - ••
удовлетворено 17 исков на сумму 771,1 тыс. 
рублей

ООО «Ключ» - удовлетворено 3 иска на сумму ••
5,163 млн рублей

ПАО «Самараэнерго» - удовлетворено 3 иска ••
на сумму 882,9 тыс. рублей

ООО «Самаралифт-Сервис» - удовлетворено ••
3 иска на сумму 898,7 тыс. рублей

ООО «УК «Ответственные люди» - удовлетворен ••
1 иск на сумму 1,097 млн рублей

АО «АльфаСтрахование» - удовлетворено ••
4 иска на сумму 476,7 тыс. рублей

ООО «Городская эксплуатационная компания» - ••
удовлетворен 1 иск на сумму 702,7 тыс. рублей

ООО «ЖЭУ №1 Железнодорожного района» - ••
удовлетворено 2 иска на сумму 2,7 млн рублей

ООО «Ремстройсервис» - удовлетворен 1 иск ••
на сумму 227,4 тыс. рублей

ООО «ЖЭК Куйбышевского района» - ••
удовлетворен 1 иск на сумму 702,7 тыс. рублей

ООО «ЖЭУ №2 Советского района» - ••
удовлетворен 1 иск на сумму 5,386 млн рублей

ООО «ЖЭУ №3 Железнодорожного района» - ••
удовлетворено 2 иска на сумму 5,307 млн рублей

ООО «Волгатеплоснаб» - удовлетворен 1 иск ••
на сумму 9,725 млн рублей

ООО «ЖЭУ №5 Советского района» - ••
удовлетворен 1 иск на сумму 1,394 млн рублей

ООО «ПЖРТ-Железнодорожный» - ••
удовлетворен 1 иск на сумму 616 тыс. рублей

ООО «СВГК» - удовлетворено 4 иска на сумму ••
3,088 млн рублей

ООО «ЖЭУ №6 Октябрьского района» - ••
удовлетворен 1 иск на сумму 4,833 млн рублей

ООО «Глория» - удовлетворен 1 иск на сумму ••
16,2 тыс. рублей

ООО «ЖЭУ №4 Советского района» - ••
удовлетворен 1 иск на сумму 3,241 млн рублей

ООО «УК «Панорама» - удовлетворен 1 иск ••
на сумму 21,5 тыс. рублей

ООО «Добродом» - удовлетворен 1 иск ••
на сумму 1,647 млн рублей

ИП Мещеряков Андрей - удовлетворен 1 иск ••
на сумму 1,265 млн рублей

Кто подавал иски в арбитраж к ООО «ЖКС»  
в 2020-2021 годах

тяжбы

Погрязли в судах
Еще одна расходная статья для разорив-

шейся «ЖКС» - исполнительные листы по 
судебным решениям. Только в 2020-2021 
годах арбитражным судом было удовлетво-
рено не менее 184 исков к ООО «ЖКС» на 
общую сумму свыше 102 млн рублей. Еще 
12 исков находятся на рассмотрении. Это 
шесть исков АО «СамГЭС», два - УК «Квазар», 
по одному - от УК «21 век», «СберСтрахова-
ния» и «Самараэнерго». 

Больше всего претензий от ресурсоснаб-
жающих организаций. Так, АО «СамГЭС» 
выиграло у «ЖКС» 61 дело на сумму более 
10,84 млн рублей. Начальник отдела по свя-
зям с общественностью ООО «Самарские 
коммунальные системы» Мария Алмазо-
ва рассказала «СО», что организацией уже 
получен 31 исполнительный лист на сумму 
13,646 млн рублей, в суде еще рассматри-
ваются иски на общую сумму более 1,643 
млн рублей. Сайт арбитражного суда за 
2020-2021 годы говорит о 24 делах «СКС» 
против «ЖКС», сумма выигрыша превыша-
ет 9,11 млн рублей. У ООО «СВГК» в 2020-
2021 годах удовлетворено четыре иска на 
сумму 3,088 млн рублей.

Отдельная категория судов связана с пре-
тензиями управляющих компаний, которым 
отошел проблемный жилой фонд «ЖКС». По 
этим же тяжбам можно примерно отсле-
дить, кому достались дома «ДомКом Инве-
ста» в Самаре. Претензии обычно связаны 
с пропажей необходимой документации и 
собранных с жильцов на различные комму-
нальные нужды денег. Некое ООО «Корпо-
рация «Берлускони» через суд добилось у 
«ЖКС» выдачи актов выполненных работ 
и оказанных услуг по содержанию общего 
имущества дома №41 на улице Стара-Загора, 
смет доходов и расходов на работы, инфор-
мации о порядке учета денежных средств. 
Собственник «Корпорации «Берлускони» - 
известный в Самаре бизнесмен, владелец 
компании «Новый Эдем» и маслосыровой 
базы «Самарская» Вячеслав Гришин.

УК «21 век» через суд также добилась от 
«ЖКС» выдачи кадастровой, технической и 
иной документации на дома №187 на улице 
Партизанской, №56 на улице Полевой, №23 
на проспекте Карла Маркса, №3 в переул-
ке Колхозном, №8 и 2в на улице Осипенко. 
Кроме того, УК «21 век» требует вернуть со-
бранные с жильцов деньги и уже выигра-
ла пять исков на сумму 6,693 млн рублей. 
В материалах судебных дел упоминаются 
и другие адреса, взятые на обслуживание 
«21 веком»: Партизанская, 177; проспект 
Ленина, 7; Балаковская, 26.

ООО «УЖКК «Электрощит», обслужива-
ющее дома №46 и 48 на улице Мичурина, 
тоже требует документы от эффективных 
управленцев из «ЖКС». 

УК «Доверие» через суды взыскивает не-
освоенные деньги, собранные на ремонт до-
мов по адресам: Ерошевского, 17; Ленин-
градская, 73; Советской Армии, 144. Уже 
удовлетворено три иска на сумму 2,902 
млн рублей. 

Побед в судах также добились МП «Уни-
версалбыт» (обслуживает дом №14 на Мо-
сковском шоссе), ООО «Мастер Ком» (Мо-
риса Тореза, 6; Тухачевского, 26), ООО 
«Управком Самара» (Ерошевского, 70), ООО 
«УК «Быстрая аварийная ремонтная служ-
ба» (Гагарина, 61) и УК «Самарская Лука» 
(Свободы, 16).

С аналогичными исками в арбитраж обра-
тились ООО «Образцовое содержание жилья» 
(обслуживает дом №89 на улице Гагарина), 
ООО «Добродом» (Владимирская, 58 и 58а), 
«ПЖРТ-Железнодорожный» (проспект Мас-
ленникова, 23), УК «Панорама» (Антонова-
Овсеенко, 4), ООО «Мегаполис-Комфорт» 
(Ново-Садовая, 34; проспект Ленина, 10), 
УК «Ответственные люди» (Аэродромная, 
60а), УК «Ассоциация управляющих ком-
паний» (Аэродромная, 127), ООО «Ключ» 
(проспект Ленина, 2, 9, 5). Почти все эти 
дела выиграны.

Судились не только коммунальщики. 
В июне 2021 года департамент управления 
имуществом Самары обязал «ЖКС» предоста-
вить отчеты о выполнении договоров управ-
ления и информацию о выполненных работах 
в 59 многоквартирных домах, где имелись 
принадлежащие ДУИ помещения.

Часть тяжб связана с возмещением вре-
да от заливов помещений и падения сне-
га и льда с крыши. Например, ИП Казако-
ва отсудила деньги за залитое помещение 
магазина «Оптика» в доме №105а на улице 
Мориса Тореза. Однако большая часть этих 
исков рассматривается в порядке суброга-
ции: то есть страховая компания сначала 
возмещает вред собственнику помещения, 
а затем взыскивает эту сумму с плохо рабо-
тающей управляющей компании.

Так, САО «ВСК» взыскало с «ЖКС» деньги 
за залитие квартиры в доме №61 на улице 
Пензенской. На Запорожской, 17а, затопи-
ло квартиру Юлии Нагорновой. Экспертиза 
установила, что пролив произошел вслед-
ствие разрушения резьбового соединения в 
месте крепления счетчика, и взыскала стра-
ховое возмещение с «ЖКС». На машину Олега 
Шишкина упал снег с крыши дома №47 на 
проспекте Масленникова, обслуживаемого 
«ЖКС». ГСК «Югория» оплатила страховой 
случай и пошла в суд с иском к управляю-
щей компании. От снега пострадала и ма-
шина Евгения Лысенкова. А на улице Кли-
нической, 17, на автомобиль «Киа Оптима» 
упало дерево, в итоге компания «Альфа-
Страхование» взыскала с «ЖКС» в порядке 
суброгации более 380 тыс. рублей.

От коммунальных аварий в результате 
плохой работы «ЖКС» пострадали самар-
цы Ирина Любогощинская, Игорь Одарчен-
ко, Марина Тырсина, Светлана Федюкова, 
Татьяна Дудко, Нина Туманина, Зинаида 
Малькова, Алексей Наумов, Людмила Кар-
пухина, Александр Андриянов, Лариса Пи-
чугина, Ольга Абрамова, Инна Балыкина, 
Анастасия Бикбаева, Оксана Митякина, 
Людмила Щекачихина, Александр Мар-
тьянов, Вера Асташкова, Оксана Уланова 
и многие другие.

Еще одна расходная статья «ЖКС» - суды 
с ГЖИ. Сотрудники ГЖИ нередко выезжали 
на внеплановые проверки по жалобам жи-
телей и затем штрафовали управляющую 
компанию. Средняя сумма штрафа состав-
ляет 125-250 тыс. рублей. Большую часть 
этих тяжб (в 2020-2021 годах их было не 
менее 35) «ЖКС» проиграла.

Подрядчики «ЖКС» тоже времени даром 
не теряют. У компании были суды с под-
рядчиками и городским ДГХиЭ по поводу 
работ в рамках реализации муниципаль-
ной программы городского округа Сама-
ра «Комфортная городская среда», но, как 
выяснилось, основная проблема была не в 
них. В 2020-2021 годах с исками в суд пош-
ли коммунальные компании и ИП, кото-
рые по сути делали работу за ООО «ЖКС» 
и обслуживали его жилой фонд. Эти дела 
также заведомо выигрышные. Например, 
ООО «ЖЭУ №3 Железнодорожного райо-
на» отсудило у «ЖКС» 4,391 млн рублей за 
услуги по уборке домов и исполнение до-
говоров техобслуживания. Удовлетворены 
аналогичные иски ООО «ЖЭУ №1 Железно-
дорожного района» (2,7 млн рублей), ООО 
«ЖЭК Куйбышевского района» (702,7 тыс. 
рублей), ООО «ЖЭУ №2 Советского райо-
на» (5,386 млн рублей), ООО «ЖЭУ №5 Со-
ветского района» (1,394 млн рублей), ООО 
«ПЖРТ-Железнодорожный» (616 тыс. ру-
блей), ООО «ЖЭУ №6 Октябрьского райо-
на» (4,833 млн рублей), ООО «ЖЭУ №4 Со-
ветского района» (3,241 млн рублей). Даже 
разворованная и обанкроченная компания 
«Волгатеплоснаб» Александра Швидака - и 
та умудрилась отсудить у «ЖКС» 9,725 млн 
рублей за поставки тепловой энергии. Вот 
только получат ли коммунальщики и все 
остальные истцы эти деньги - большой 
вопрос. Источник: сайт Арбитражного суда Самарской области
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В Самаре разворачивается 
своеобразная «война стомато-
логов»: покинувшую клинику 
«Медицина» и создавшую соб-
ственный стоматологический 
бизнес Ирину Бажутову пыта-
ются сделать причастной к хи-
щению некоего особо ценного 
инструмента, а также клиент-
ской базы. По всей видимости, 
вместе с Бажутовой ушла вся ее 
клиентура, как правило, ори-
ентированная не на клинику, 
а на персонал врача, чем и мо-
жет объясняться накал страстей 
вокруг этой истории.

У истоков создания много-
профильной клиники «Меди-
цина» стоял бывший главврач 
самарской МСЧ-14 Александр 
Куцепалов (подробнее о нем - 
в  тексте «Пострадал за част-
ную медицину»). Сейчас Куце-
палов формально не является 
собственником клиники, но 
трудится там главным врачом. 
Участники рынка считают его 
реальным бенефициаром биз-
неса «Медицины». Клиника спе-
циализируется прежде всего на 
стоматологии всех видов: тера-
певтической, детской, ортопе-
дической, хирургической, про-
тезировании, пародонтологии, 
имплантации зубов. Кроме того, 
в прайс-листе: косметология, 
лечение суставов, гинеколо-
гия, маммология, флебология, 
хирургия, эндокринология, те-
рапия, дерматовенерология, 
гастроэнтерология, здесь ра-
ботает врач ЛОР, есть УЗИ и 
лаборатория.

Клиника расположена в двух 
зданиях - на Ново-Садовой, 311, 
совсем рядом с МСЧ-14, и че-
рез дорогу, на Ново-Садовой, 
180. 

Отзывы о «Медицине» в сети 
разные, например, пациенты 
пишут, что якобы только здесь в 
Самаре лечат суставы стромаль-
ными (стволовыми) клетками. 
«Отличная клиника, профес-
сиональные врачи, приятный 
персонал», - пишет в «Яндекс-
отзывах» пользователь Игорь 
Мироненко. «Клиника хоро-
шая, цены ниже средних, врачи 
реально помогают, поэтому к 
ним и запись на месяц вперед», 

НАТАЛЬЯ ЭЛЬДАРОВА

Увольнение не прошло бесследно

Клиника «Медицина» пошла войной на ушедшего из нее создателя 
«Центра восстановительной стоматологии»

интрига

Конкуренты атаковали 
напоследок Бажутову

Клиника 
«Медицина» 
недосчиталась 

оборудования - 
и попыталась 

обвинить 
в пропаже бывшую 

сотрудницу

Что такое ООО «Поликлиника «Медицина» По какой статье возбудили уголовное дело 

Пункт «в» части 3 статьи 158 УК РФ. Кража в крупном ••
размере - наказывается штрафом в размере от ста тысяч до 
пятисот тысяч рублей или в размере заработной платы или 
иного дохода осужденного за период от одного года до трех 
лет, либо принудительными работами на срок до пяти лет 
с ограничением свободы на срок до полутора лет или без 
такового, либо лишением свободы на срок до шести лет со 
штрафом в размере до восьмидесяти тысяч рублей или в 
размере заработной платы или иного дохода осужденного за 
период до шести месяцев либо без такового и с ограничением 
свободы на срок до полутора лет либо без такового.
Источник: consultant.ru

Александр Суворов,
директор Самарского регионального центра судебных 
экспертиз

Если речь идет о стоматологическом оборудовании, то 
оно номерное и его можно идентифицировать, а вот 
стоматологический инструмент, даже самый дорогой, 
идентифицировать, увы, нельзя. Вот, например, так 
называемый наконечник, в который вставляются сверла 
и другие насадки, - он номерной, у него есть паспорт, он, 
как правило, стоит на балансе организации и его вполне 
можно идентифицировать. А вот со всем неномерным 
инструментарием это не получится.

Анатолий Антонов,
управляющий партнер АБ «Антонов и партнеры»

В первую очередь необходимо установить, был ли 
уволившийся сотрудник материально ответственным лицом 
и проводилась ли при его увольнении инвентаризация с 
его участием. Если инвентаризации не было, она прошла 
без него или он не был материально ответственным 
лицом, то факт недостачи доказать невозможно. Но 
можно попробовать доказать факт кражи. Тут важно 
сосредоточиться на том, чем может быть подтверждено 
утверждение, что человек якобы выносил из клиники 
оборудование, и можно ли доказать, что данное 
оборудование сейчас используется в другой клинике. 
Некоторое оборудование может быть номерным, и, если 
это номерное оборудование было на балансе клиники, это 
сильно облегчит работу следователя.

- это отзыв некоей Светланы. 
Критика тоже присутствует. 
«Никому не советую идти в эту 
шарашкину контору! вас обде-
рут как липку и припишут вы-
думанные болезни!» - сердито 
комментирует пользователь 
Анастасия С. (сохранена ор-
фография оригинала).

Летом 2020 года в клинике 
«Медицина» разразился скан-
дал, который сейчас вовлек 
в  свою орбиту и правоохра-
нительные органы. В клинике 
Куцепалова более 10 лет труди-
лась стоматологом-хирургом 
доцент кафедры стоматологии, 
кандидат медицинских наук 
Ирина Бажутова. Летом 2020 
года Бажутова ушла в отпуск 
с последующим увольнением, 
на ее место взяли нового вра-
ча. Вскоре Бажутова основала 
собственную клинику - «Центр 
восстановительной медицины» 
(подробнее о ней - в тексте «Ле-
чат зубы под микроскопом»).

В версии представителей 
«Медицины», после ухода Ба-
жутовой в ее кабинете якобы 
недосчитались некоего хи-

рургического инструмента и 
жесткого диска с базой дан-
ных пациентов. Руководство 
«Медицины» подало в связи с 
этим заявлением в полицию. 
Проверочные мероприятия 
длились почти год, в конце 
июля 2021 года было возбуж-
дено уголовное дело по фак-
ту кражи в крупном размере 
(часть 3 статьи 158 УК РФ). 
Согласно его фабуле, в пери-
од с 15 июня по 13 июля 2020 
года неустановленное лицо со-
вершило кражу медицинского 
оборудования из стоматоло-
гического кабинета клиники 
«Медицина». Сумма ущерба - 
более 808 тыс. рублей.

По делу уже допрошен ди-
ректор «Медицины» Сергей 
Муронов. Муронов изложил 
в ходе допроса информацию 
следующую: клиника «Меди-
цина» полностью обеспечивает 
лечебный процесс оборудова-
нием, инструментами и рас-
ходными материалами, своим 
инструментом врачи (в версии 
Муронова) не пользуются. Ка-
бинет, в котором работала Ба-

жутова, был закреплен за ней, 
«доступ других врачей в него 
невозможен». Медсестра Бажу-
товой Светлана Маслова будто 
бы тоже подтвердила факт от-
сутствия в кабинете стомато-
логического инструмента.

Со слов Муронова, похищен 
стоматологический инструмент, 
имеющий довольно специфи-
ческое назначение, - им может 
пользоваться только «лицо, 
обладающее определенными 
познаниями в хирургической 
стоматологии, навыками и 
опытом работы». Исчезнувший 
инструмент якобы находился 
на балансе «Медицины». 

Сергей Муронов также ссы-
лается на видеозапись камер 
наблюдения, которая пока-
зывает, как Бажутова заходит 
в клинику с пустыми руками, 
а выходит с двумя пакетами. 
Опять-таки по версии Муроно-
ва, «похищенный инструмент 
настолько мал по размеру, что 
мог поместиться в два пакета». 
Этот аргумент сам по себе вы-
глядит не очень убедительным: 
с неменьшей (а то и с большей 
вероятностью) Бажутова могла 
забирать и свои личные вещи 
из клиники, в которой больше 
не собиралась работать.

Пропавший диск с базами 
данных, по словам директора 
«Медицины», материальной 
ценности не имеет, но его ис-
чезновение «парализовало ра-
боту клиники на определенный 
срок», так как там были лич-
ные данные пациентов, схемы 
лечения и другая медицинская 
документация.

Список «похищенного» ин-
струмента также передали сило-
викам: там, в частности, указан 
набор для расширения кости 
Split control (71,5 тыс. рублей), 
набор хирургический Ankylos 
(193,5 тыс. рублей), набор для 
расширения альвеольярной 
кости (49,5 тыс. рублей), два 
имплантовода машинных ко-
ротких и иные специфические 
приспособления.

Получить комментарии Ири-
ны Бажутовой на момент сда-
чи номера «СО» не удалось. 
Известно, что она была опро-
шена в рамках этого дела как 
свидетель, но что именно ска-
зала - неизвестно.

Эксперты «СО» говорят, что 
идентифицировать исчезнув-
ший инструмент с оборудова-
нием «Центра восстановитель-
ной медицины» возможно лишь 
в том случае, если похищенное 
оборудование было номерным 
и стояло на балансе клиники 
«Медицина». «Доказать, что 
оборудование принадлежит той 
или иной организации, можно, 
например, по индивидуально-
му идентификационному номе-
ру, присваиваемому заводом-
изготовителем. В  случае его 
отсутствия доказать что-либо 
не очень реально», - уверен 
управляющий партнер АБ «Ла-
пицкий и партнеры» Валерий 
Лапицкий. С коллегой согласен 
и управляющий партнер АБ «Ан-
тонов и партнеры» Анатолий 
Антонов: «Некоторое оборудо-
вание может быть номерным, 
и, если оно было на балансе 
клиники, это сильно облегчит 
работу следователя».

А вот директор Самарского 
регионального центра судеб-
ных экспертиз Александр Су-
воров говорит, что «стомато-
логический инструмент, даже 
самый дорогой, идентифици-
ровать нельзя». 

Врачи частных самарских 
клиник вообще сомневаются 
в обоснованности претензий 
к Бажутовой. Почти все специ-
алисты стараются работать на 
своем инструменте, который бо-
лее удобен, говорят они. «Я на 
операции беру свой инструмент 
просто потому, что рука уже к 
нему привыкла. Инструмента-
рием клиники почти не пользу-
юсь, - отмечает практикующий 
хирург в одной из известных 
частных больниц.  - Что каса-
ется инвентаризации, то она 
может оказаться палкой о двух 
концах. Я знаю случай, когда 
мой знакомый врач использовал 
на работе собственный подо-
скоп - прибор для определения 
плоскостопия, он стоит поряд-
ка 50 тыс. рублей. Однажды он 
ушел в отпуск, а когда вернулся, 
то с удивлением обнаружил, что 
на подоскопе уже стоит инвен-
тарный номер, то есть клини-
ка, по сути, его присвоила. Не 
исключено, что в этой истории 
тоже могло произойти что-то 
подобное». 

Регистрация в 2007 году ••
по адресу: Самара, улица 
Запорожская, 33

Основной вид ••
деятельности - деятельность 
в области здраво- 
охранения

Директор - Сергей ••
Муронов (ранее - Дмитрий 
Астафьев, Ольга Зинина, 
Татьяна Шалаева, Светлана 

Иванова, Александр 
Куцепалов)

Собственник - Валентина ••
Ляпнева (ранее - Александр 
Куцепалов, Татьяна 
Галичева, Татьяна 
Малюгина)

Выручка в 2020 году - ••
45,585 млн рублей, чистая 
прибыль - 1,736 млн рублей
Источник: «СПАРК-Интерфакс»



Валерий 
Лапицкий,
управляющий 
партнер 
АБ «Лапицкий 
и партнеры»

Доказать, что оборудование 
принадлежит той или 
иной организации, можно, 
например, по индивидуальному 
идентификационному номеру, 
присваиваемому заводом-
изготовителем. В случае его 
отсутствия доказать  
что-либо не очень реально.

Набор для расширения кости Split control ••
(71,5 тыс. рублей)

Молоток пародонтологический ••
(17,5 тыс. рублей)

Набор хирургический Ankylos ••
(193,5 тыс. рублей)

Набор «Ферст» (38,6 тыс. рублей)••
2 ключа рожковых (5,6 тыс. рублей)••
Инструмент для вывинчивания короткий ••

(4,4 тыс. рублей)
Инструмент для вывинчивания длинный ••

(3,52 тыс. рублей)
Набор для расширения альвеольярной ••

кости (49,5 тыс. рублей)
3 ручных круглых ключа для отверток ••

(6,6 тыс. рублей)
2 имплантовода машинных коротких ••

(10,2 тыс. рублей)

Имплантовод машинный длинный ••
(5,1 тыс. рублей)

4 направляющие для спирального бора ••
(8,8 тыс. рублей)

Набор для синус-лифтинга ••
(52,5 тыс. рублей)

21 ложка кюретажная маленькая ••
(52,5 тыс. рублей)

18 ложек кюретажных синих ••
(45 тыс. рублей)

2 ручных круглых ключа для отверток ••
(4,6 тыс. рублей)

Пинодержатель прямой Frios ••
(3,1 тыс. рублей)

Инструмент для удаления пинов Frios ••
(3,1 тыс. рублей)

Иглодержатель Hu Fryoly (6,3 тыс. рублей)••
Жесткий диск (2,75 тыс. рублей)••

Модель имплантата Ankylos ••
(1,069 тыс. рублей) 

2 ключа-трещетки Ankylos ••
(13,5 тыс. рублей)

Маленькая фреза от набора Transfer ••
control (4,664 тыс. рублей)

Набор остеотомов с ограничителями ••
(18,3 тыс. рублей)

Набор остеотомов без ограничителей ••
(33 тыс. рублей)

8 ручек для скальпеля (16,2 тыс. рублей)••
Распаторы 10 штук (40 тыс. рублей)••
7 насадок для отвертки шестигранника ••

(13,3 тыс. рублей)
Шприцы карпульные 5 штук ••

(2,3 тыс. рублей)
2 щипцов для удаления зубов ••

(4,33 тыс. рублей)

Элеватор изогнутый на себя 10 штук ••
(13,3 тыс. рублей)

Элеватор изогнутый от себя 12 штук ••
(15,96 тыс. рублей)

Элеватор прямой 22 штуки ••
(29,26 тыс. рублей)

Гладилка хирургическая 6 штук ••
(5,4 тыс. рублей)

Гладилка хирургическая (900 рублей)••
Отвертка для мембран 2 штуки ••

(9,16 тыс. рублей)
Инструмент для прижатия пинов ••

(3,1 тыс. рублей)
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карма

Частная медицина легко не дается
Собственником ООО «Поли-

клиника «Медицина» до июля 
2021 года числился бывший 
главврач самарской МСЧ-14 
Александр Куцепалов, то есть 
медицинский инструмента-
рий похищался (если версия 
о похищении соответствует 
действительности) именно у 
него. Сейчас его заменила в 
роли владельца Валентина Ляп-
нева. Куцепалов же несколько 
раз становился директором 
этой фирмы. На сайте клини-
ки Куцепалов указан как глав-
ный врач «Медицины», но не 
исключено, что он до сих пор 
является ее фактическим соб-
ственником. По крайней мере 
именно таковым его счита-
ют многие опрошенные «СО» 
участники рынка.

В прошлом г-на Куцепалова 
присутствуют свои нюансы. Экс-
главврач МСЧ-14 устремился в 
частную медицину еще тогда, 
когда руководил государствен-
ным медучреждением. В конце 
2000-х Александр Куцепалов 
был директором ООО «Поли-
клиника «Медицина», его отец 
Владислав Куцепалов руководил 
ООО «МСЧ «ЗИТ». Обе компа-
нии специализировались на 
деятельности в области здра-
воохранения. МСЧ «ЗИТ» была 
зарегистрирована в конце 90-х 
по адресу: Самара, Заводское 
шоссе, 133-й километр. Дочер-
няя фирма этой компании - ООО 
«Медицина-Сервис» - имела ре-

В конце 
2000-х один 
из владельцев 
и директоров 
«Медицины» 
Александр 
Куцепалов успел 
засветиться 
в эпицентре 
уголовного дела 
о выводе активов 
самарской МСЧ-14

Кто такой Александр Куцепалов 

По данным ИАС «СПАРК-Интерфакс», Ирина Бажутова является дирек-
тором и собственником ООО «Академия стоматологии», зарегистри-
рованного в 2019 году. Это и есть клиника «Центр восстановитель-
ной стоматологии», созданная ею после ухода из «Медицины». ЦВС 
оказывает услуги по лечению зубов, в том числе под микроскопом, 
по протезированию, пародонтологии, имплантации, ортодонтии, в 
области хирургической, детской и эстетической стоматологии.
Сама Ирина Бажутова - доцент кафедры стоматологии ИПО СамГМУ, 
кандидат медицинских наук, врач-имплантолог, пародонтолог, хи-
рург, автор публикаций в профессиональных изданиях, участник и 
докладчик российских и международных конференций.
Как говорится на сайте «Центра восстановительной стоматологии», 
Ирина Бажутова «проводит все виды стоматологических хирурги-
ческих вмешательств, удаление зубов любой сложности, импланта-
цию, восстановление объема костной ткани челюстей, занимается 
лечением пародонтита, владеет всеми видами регенеративных ме-
тодик на тканях пародонта». Она разработала шесть защищенных 
патентами РФ авторских методик для восстановления и регенерации 
тканей зубочелюстной системы, применяемых в пародонтологии, 
хирургии и имплантации, регенеративной стоматологии для укре-
пления зубов и восстановления костной ткани челюстей.

практика 

Лечат зубы под микроскопом
Что такое 
ООО «Академия 
стоматологии» 

Регистрация в 2019 году ••
по адресу: г. Самара, улица 
Лукачева, 6

Основной вид деятельности ••
- профессиональное 
дополнительное образование

Директор и собственник - ••
Ирина Бажутова

Выручка в 2020 году - ••
5,231 млн рублей, чистый 
убыток - 7,617 млн рублей
Источник: «СПАРК-Интерфакс»

Что пропало в клинике «Медицина» (по версии ее руководства)

Ирина Бажутова ушла из «Медицины», чтобы 
обеспечить развитие собственного «Центра 
восстановительной стоматологии». Вряд ли это 
сильно понравилось ее бывшим работодателям

svs63.ru
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Врач-хирург, главный врач ••
многопрофильной клиники «Медицина», 
кандидат медицинских наук

В 1984 году окончил Куйбышевский ••
медицинский институт по специальности 
«Лечебное дело»

Проходил интернатуру в городской ••
больнице №1 имени Пирогова по 
специальности «Хирургия», затем 
зачислен в клиническую ординатуру при 
Куйбышевском мединституте 

После окончания ординатуры работал ••
врачом-хирургом, сосудистым хирургом

В 2003 году ему была присуждена ученая ••
степень кандидата медицинских наук

Проходил профессиональную ••
переподготовку и повышение 
квалификации по программам 
«Организация здравоохранения 
и общественное здоровье», 
«Восстановительная медицина», 
«Флебология», «Актуальные 
вопросы хирургии», «Ультразвуковая 
диагностика», «Экспертиза временной 
нетрудоспособности», «Онкология»
Источник: сайт клиники «Медицина»

гистрацию по адресу ООО «По-
ликлиника «Медицина». Кроме 
того, до августа 2006 года Вла-
дислав Куцепалов значился ди-
ректором ООО «Поликлиника 
«Сатура».

Тяготение к частному биз-
несу сыграло с младшим Куце-
паловым злую шутку: он стал 
фигурантом уголовного дела 
о злоупотреблении и превы-
шении должностных полно-
мочий и в 2008 году был при-
говорен к штрафу в сумме 100 
тыс. рублей.

Что вменили в вину Алексан-
дру Куцепалову? Он трудился 
главврачом ММУ МСЧ № 14 
с октября 1995 года по февраль 
2007 года и был отстранен от 
должности по инициативе ад-
министрации городского округа 
Самара на основании статьи 178 
Трудового кодекса РФ. Проверка 
медсанчасти, осуществленная 

городским управлением здраво-
охранения в конце 2006 - начале 
2007 года, выявила многочис-
ленные факты злоупотреблений, 
допущенных руководителем 
клиники. В большинстве слу-
чаев главврач ММУ МСЧ №14 
действовал в интересах аффи-
лированного с его родней ООО 
«МСЧ «ЗИТ».

Следствием и судом было 
установлено, что Куцепалов, 
являясь главным врачом ММУ 
МСЧ №14, поручил своему за-
местителю Саликовой заклю-
чить договор купли-продажи 
катера «Сигма», принадлежа-
щего его отцу - Владиславу 
Куцепалову. Однако расчет по 
данному договору он не произ-
вел, что повлекло взыскание с 
медсанчасти стоимости катера 
и компенсационных выплат на 
сумму более 620 тыс. рублей. 
Зачем медсанчасти завода име-

ни Тарасова понадобился катер 
- большой вопрос.

Также в период с 2005-го по 
2007 год Куцепалов незаконно 
заключил с ООО МСЧ «ЗИТ», 
главным врачом которого яв-
лялся его же отец, договоры 
аренды имущества МСЧ №14 
на сумму более 453 тыс. руб. Он 
же в период с декабря 2006-го 
по июль 2007 года незаконно 
установил себе ряд дополнитель-
ных выплат из средств террито-
риального фонда обязательно-
го медицинского страхования 
и получил при этом денежные 
средства на сумму более 307 
тыс. рублей. 

Изначально обвинения в 
адрес Куцепалова были намного 
серьезнее, и по иронии судьбы 
они очень напоминают те пре-
тензии, которые руководство 
клиники «Медицина» сейчас 
пытается адресовать Ирине Ба-

жутовой. Проверки силовиков 
установили, что Куцепалов яко-
бы был причастен к списанию 
по дефектным ведомостям ча-
сти медоборудования МСЧ-14. 
Причиной в документах указы-
вался стопроцентный износ. Да-
лее, в версии проверяющих из 
ОБЭП, главврач заключил дого-
вор с ООО «Классик» и ЗАО «ТД 
«БИО-Тон Волга» и передал им 
списанное оборудование якобы 
на запасные части и на утили-
зацию. Как обнаружили сотруд-
ники УВД Самары, на этих агре-
гатах пациентам оказывались 
платные медицинские услуги. 
По итогам инвентаризации в 
МСЧ-14 после увольнения Ку-
цепалова установлено, что в 
медучреждении списано 64 еди-
ницы медицинского оборудова-
ния, среди которого находились 
аппараты с неизрасходованны-
ми ресурсами работы. 
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еда& 
рестораны

тема&
главное

Рес торанный обозрев а-
тель «СО» провела в Санкт-
Петербурге неделю. Сходила в 
новые рестораны и посмотрела 
то, до чего не доходили руки. 
Осталась очень довольна. Пи-
тер умеет кормить: не очень 
дорого (особенно в сравне-
нии с Москвой), но при этом 
по-настоящему хорошо, неба-
нально, по-настоящему вкусно. 
Отобрали для вас самые лучшие 
места для завтрака, обеда, ужи-
на или особенного случая. Рас-
сказываем, куда стоит идти за 
гастрономическими удоволь-
ствиями. Только на основании 
личного опыта.

Начну с ресторана от Димы 
Блинова (точнее, от Duoband) - 
Recolte. Читается - «Рекольт», а 
не «Рекольте», как упорно гово-
рят сами питерцы. Это ресторан 
файн дайнинг, расположен он 
прямо над рестораном Harvest. 
Если вы там бывали, то могли 
наблюдать три года подряд кра-
сивую лестницу наверх. Теперь 
по ней можно подниматься. И 
вы окажетесь в авангардно-
художественном пространстве 
с питерским душевным серви-
сом. Малевич и Родченко - вот 
о ком ты думаешь, оказываясь 
здесь. Очень рекомендую место 
для особого случая - подходит 
идеально. А также если вы хоти-
те гастрономических радостей. 
Плюс - здесь просто отличная 
умная винная карта. По тради-
ции, как и всегда в ресторанах 
от Duoband, - просто отличный 
тартар мясной. Брать непремен-
но. Здесь его подают с черной 
икрой и разнообразными красо-
тами растительного характера 

Лучшие рестораны сезона 
в Санкт-Петербурге
Италия, морепродукты, Блинов, демократичный и дорогой, и многое другое

Личный выбор ресторанного обозревателярекомендации

МАРГАРИТА ГОРКИНА

(900 руб.). В целом наибольшее 
впечатление здесь производят 
закуски и стартеры, а также де-
серты. Вследствие перегретых 
ожиданий и супы, и основные 
блюда показались проще, чем 
хотелось бы. Но объективно - 
приготовлено все практически 
безупречно. Брать непременно: 
датские пончики с олениной и 
черной икрой (1100 руб.), паро-
вую бриошь с крабом (650 руб.), 
тарталетки с косулей (тоже в 
виде тартара, 550 руб.). Из де-
сертов отдельная рекомендация 
и полноценная радость без ку-
пюр: десерт из черного трюфеля 
(750 руб.), а также тарт с реве-
нем (650 руб.). Нас еще и кон-
фетами с трюфелями угостили, 
но их пока нет в меню. Спра-
шивайте - возможно, дадут. Это 
тоже десерт из серии высшего 
пилотажа. Оба первых блюда, 
представленных в меню, - суп 
из сезонных грибов (550 руб.) 
и суп с крабом и гребешком 
(650 руб.) - брали. Но оценить 
не получилось. Все ингредиен-
ты при нас залили бульоном 
мисо. Он и перетянул на себя 
одеяло. Разница между двумя 

разными супами была сведена 
к одному японскому знаменате-
лю. Из основных блюд могу от-
метить оленину с баклажаном 
в грибной глазури (1300 руб.) 
и треску с лисичками и брок-
колини (990 руб.). Это ровно и 
хорошо, хотя перегретые ожи-
дания сулили восторг, которо-
го не случилось. Камчатский 
краб с щучьей икрой и кремом 
из сельдерея (1550 руб.) - это 
тоже красиво, в меру гастроно-
мично и изящно, но опять же 
без этого самого вау. В общем, 
пообещала себе быть в следу-
ющий раз сдержаннее в ожи-
даниях. Но еще раз: ресторан 
оставляет только положитель-
ные впечатления. 

Если вы не хотите высокого 
чека, но требуется качественная 
хорошая еда, то очень советую 
обратить внимание на другой 
проект от Блинова и Duoband. На 
Новой Голландии в «Бутылке» - 
бистро Oggi. Просто отличная 
домашняя еда с итальянским 
характером, но зачастую с ис-
пользованием ингредиентов 
традиционной русской кухни. 
Со вкусом, цветом и запахом, 

В Recolte брать 
непременно: 
датские пончики 
с олениной 
и черной икрой

Полба с шеей 
бычка и ароматной 
подливкой

Sea, signora. 
Здесь пекут 

настоящие бейглы, 
халу, морбидо. 

Нежность - 
воздушные 

и прекрасные

Прекрасное 
место 
для завтраков - 
ресторан «Сад». 
Омлет с крабом
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И все-таки 
он кормит
Воздуха в Самаре становится 
все больше

МАРГАРИТА 
ГОРКИНА,
редактор отдела 
«Еда&Рестораны»

Город, если исключить дикие 
безвкусные граффити, появив-
шиеся за последний месяц на до-
мах, а также восхваление блоге-
рами в услужливо-раболепном 
тоне отдельных ресторанных 
компаний, якобы способствую-
щих развитию городского про-
странства, - как-то вдруг явно 
похорошел.

Похорошел он благодаря, на-
пример, Фабрике-кухне, кото-
рую наконец приоткрыли для 
посетителей. И где был пред-
ставлен перформанс «Утопия на 
ужин», как-то сразу поставивший 
событие в разряд уникально-
модерновых. Свежий воздух 
вдруг появился в пространстве 
города.

Чуть раньше открылся для го-
стей вернувшийся из небытия 
особняк фон Вакано 1903 года - 
«Кухмистерская фон Вакано». 
И уже хочется рассказывать - и 
рассказываешь с оживлением 
всем питерским и московским 
друзьям, зачем им стоит при-
ехать в Самару.

Нет, там по-прежнему не фи-
гурируют и никогда не будут 
фигурировать рестораны круп-
ных ресторанных групп масс-
маркетового характера. Потому 
что они не создают уникальный 
гастрономический контент. И не 
работают на продуктах высоко-
го качества. Но, безусловно, и 
отрицать заслуги масс-маркета 
нельзя. Именно они - хороший 
перегной для ресторанной по-
чвы города. Чем лучше будет 
масс-маркет, тем быстрее мы 
дождемся всходов красивых 
цветов на ниве гастрономии 
в Самаре.

Между тем очень заметно 
стало, каков должен быть га-
строномический маршрут ту-
риста, посетившего Самару. 
И в нем реально есть свой мо-
дерновый почерк. Об этом мы 
скоро расскажем отдельно. Сле-
дите за публикациями в «Ин-
стаграме» oboz.rest и на сайте 
oboz.info. В городе запахло жиз-
нью. Взять хотя бы арт-кластер 
«Артист лофт», открывшийся 
на Ленинградской в середине 
сентября. Здесь совершенно пи-
терское пространство. Об этом 
обозреватель «СО» знает еще с 
летней поры, потому что прово-
дила здесь одну из литературно-
гастрономических гостиных. 
Уникальное место.

Жаль только, что бар «Рюмоч-
ка», располагающийся пример-
но тут же, никак не откроется. 
То есть в день официального 
запуска лофта он приоткрыл 
двери - и опять закрылся. До-
делывать второй зал. А обеща-
ли запуститься, помню, еще в 
мае. В общем, надеюсь, что из 
этого долгостроя выйдет что-
то очень приличное. И не в 
последнюю очередь надеюсь 

здесь на хороший алкоголь. А 
то уже слышала про настойки 
не очень высокого качества, ко-
торые подавали гостям в день 
открытых дверей. Надеюсь, до-
садная ошибка и оговор.

А в целом - разочарований 
от гастрономии в городе тоже 
хватает. Зайдешь в Poke Room, 
заведение, которое нравилось в 
целом, перекусишь, напишешь 
в «Инстаграме», что еда какая-
то усталая. Потом тебя и вовсе 
накроют тошнота и все сопут-
ствующие. А через два дня тебе 
директор ресторана «в срочном 
порядке» сообщает, что они все 
проверили и у них все хорошо. 
«Никаких недочетов по опреде-
ленным критериям не обнару-
жили». Да, ребята, все окей. У 
вас отлично. Есть я примерно 
через неделю смогла нормаль-
но. Но из приличного качества 
еды, которая была хотя бы пол-
года назад, я ничего у вас в по-
следнее посещение не обнару-
жила. Понимаю, ресторанный 
бизнес - тяжелый. Но и сама к 
вам больше не пойду, и не по-
советую никому. Думаю, вы 
отлично справитесь без моих 
рекомендаций. Побольше треш-
рекламы самарских блогеров, 
которые в еде не рубят от слова 
«совсем», - и к вам будут продол-
жать ходить. Бизнес худо-бедно 
будет жить. Но разочаровали 
вы знатно.

А вообще, предлагаю сосре-
доточиться на главных гастро-
событиях столичного масшта-
ба. Которые пойдут на пользу 
и нам. Надеюсь.

Во-первых, с 5 по 8 октября 
в Москве пройдет выставка PIR 
EXPO. Крупнейшая международ-
ная выставка для профессиона-
лов ресторанного бизнеса.

Во-вторых, 14 октября в Мо-
скве представят первый гид 
«Мишлен». С большим инте-
ресом ожидает результатов все 
профессиональное сообщество. 
Хотя, если честно, в Москве та-
кой дикий швах наблюдается с 
сервисом, что даже интересно, 
как это все будет выглядеть по 
итогам-то. В любом случае сле-
дите за результатами. Потому 
что, как правило, попасть по 
итогам «Мишлена» в ресторан 
потом невозможно - все брони-
руют надолго вперед. Интерес-
но, как будет у нас.

Пока же «Мишлен» только в 
Москве, ваш обозреватель рас-
сказывает о своем личном опы-
те последнего, сентябрьского 
рейда по питерским рестора-
нам. Наша северная Венеция 
кормит, на мой взгляд, куда как 
разнообразнее и интереснее, 
чем прекрасная златоглавая. 
Читайте в сегодняшнем номере 
о самых новых и по-настоящему 
вкусных (хоть и не новых) ре-
сторанах сезона. 

как говорится. Сюда хорошо 
прийти по-настоящему про-
голодавшимся, навернуть как 
следует тарелку полбы с шеей 
бычка и ароматной подливкой 
(490 руб.), потом (или до) зака-
зать теплый язык под соусом из 
анчоусов и каперсов (420 руб.). 
А на десерт - неклассический 
тирамису (280 руб.), который 
как-то так себя хитро ведет и 
красиво имитирует подлинник 
при помощи белого ганаша, что 
ты ничуть не возмущена воль-
ной трактовкой, а напротив, 
ценишь новую аранжировку 
классики и получаешь удоволь-
ствие, вполне сравнимое с удо-
вольствием от классического 
тирамису. Местечко небольшое. 
Можно бронировать, а можно 
немного подождать в очереди. 
В любом случае здесь просто от-
лично обедать. Место про еду в 
стиле кэжуал. Запишите себе в 
обязательные. Я бы даже ска-
зала, что ребята стали моими 
любимцами в локации Новая 
Голландия. А обошла и пере-
пробовала ваш обозреватель 
здесь все, включая fine dining-
ресторан Матильды Шнуровой 
Cococouture.

Следующее место про еду, 
атмосферу и обязательное по-
сещение - это Salone Pasta&Bar. 
Бронируйте. Здесь битком. Всег-
да. Не потому что модно, а мод-
но потому, что очень хорошая 
паста, пицца и сервис, к кото-
рому придраться не получается. 
Комфорт, радость, колдовская 
атмосфера без преувеличения. 
Пасту (только fresca, конеч-
но: 590-2500 руб.) приносят в 
огромных тазах-тарелках (луч-

ше брать одну на двоих). После 
поедания пасты вообще остает-
ся ощущение, что ты где-то в 
Италии трапезничаешь. Пиццы 
римские (650-900 руб.): на ред-
кость удачное тесто - хрусткое 
снаружи и пышное, дышащее 
внутри. Хорошая мука, вода и 
про ферментацию в течение 
определенного времени при-
личные люди не забывают, а 
не то, что в Самаре называют 
римской пиццей. Сюда хочет-
ся возвращаться. Жалею, что 
еще год назад, когда меня сюда 
посылали все знакомые, не по-
шла, поддавшись клише: «Раз 
все хвалят, значит, просто рас-
пиаренное место». Нет, реаль-
ность здесь такова, что с первого 
раза записываешь этих ребят в 
гастрономические любимчики. 
И непременно пробуйте десер-
ты. Профитроли (450 руб.) по-
дают такие, какие делает дома 
только идеальная хозяйка. Фан-
тастика. Отдельное удобство 
в Salone Pasta&Bar - возмож-
ность самому аккумулировать 
ингредиенты для пиццы или 
пасты (очень удобно при на-
личии пищевых аллергий или 
просто ярко выраженных вку-
совых пристрастий).

Уже не первый год обозре-
ватель «СО» ходит в ресторан 
Jerome. Место под куратор-
ством итальянца - шефа Анто-
нио Фреза. Очень лично мне 
нравится здесь и завтракать, и 
сколь угодно поздно ужинать. 
Непременно не откажите себе 
в домашнем хлебе на закваске. 
И далее - будьте готовы к тому, 
что все будет более или менее 
по-итальянски. Мой последний 

поздний ужин (так получилось - 
это был единственный прием 
пищи за день) был ознамено-
ван просто отличной треской 
с соусом из томатов и трав. А 
на десерт принесли домашне-
го шоколада. Как итальянцам 
в России удается делать его так 
аутентично - не знаю. Но это 
прекрасно. И да, запомните, 
если ищете место для завтра-
ка в Питере - то всегда Jerome. 
Бронировать, конечно.

Недавно Антонио Фреза от-
крыл неподалеку от Jerome, тут 
же, на Большой Морской, рыб-
ный ресторан Sea, signora. Уди-
вительно, что при этом здесь 
пекут настоящие бейглы, халу, 
морбидо. Нежность - воздушные 
и прекрасные. Не заказывайте 
это перед едой, пожалуйста. 
Остановиться не сможете. Съе-
дите, а потом уже ничего после 
этих великолепных, как умеют 
печь только итальянцы, хлебо-
булочных изделий вам ничего 
не захочется. А надо. Здесь пре-
красная свежайшая рыба и море-
продукты. И не менее отличные 
пасты fresca. Например, берите 
треччу с рагу из осьминога и со-
леными лимонами (1200 руб.). 
Очень непривычная для наше-
го менталитета история. Осо-
бенно радуют здесь солонова-
тые лимоны, придающие пасте 
неожиданный ракурс. Свежесть, 
сытность, слаженность вкусов. 
И да, здесь тоже обязательно 
брать шоколадные трюфели. 
Кстати, много говорят (и пишут 
в столичной прессе) о том, что 
Антонио представляет в меню 
блюда по рецептам мамы. Ка-
кой итальянец не любит свою 
маму! Это я понимаю. Но пер-
цы маринованные, запеченные 
с козьим сыром (650 руб.), все 
равно не то чтобы очень впечат-
лили. Антонио пока сам в зале. 
Я очень ценю итальянский сер-
вис, когда хозяин обеспокоен, 
почему ты не доела, что не так. 
Подходит, общается, зовет еще 
приходить. 

И, пожалуй, стоит сказать о 
новом проекте Хезрета-Арслана 
Бердиева, чей Birch мы все 
знаем и преимущественно лю-
бим. Недавно он с командой 
открыл новое местечко - осте-
рию Betulla. Даже в соцсетях у 
ребят написано: итальянская 
столовая. Для столовой там, 
конечно, все слишком сложно. 
Элемент кокетства налицо. И 
история с тем, что вы не смо-
жете здесь забронировать ме-
сто, тоже немного раздута. Да, 
когда звоните, выясняется, что 
все уже на месяц вперед распи-
сано. Не огорчайтесь. Просто 
идите, как ваш обозреватель, в 
свободном режиме. Места точ-
но будут. И в основном зале, и 
за барной стойкой. Хотя здесь 
крошечная посадка в 20+ че-
ловек. К еде отнеситесь, пожа-
луйста, тоже без перегретых 
ожиданий. Тогда и паста будет 
хороша, и вариация на тему ви-
телло тоннато не очень огорчит, 
а десерт (это правда) - кофей-
ное мороженое собственного 
приготовления со взбитыми 
сливками - порадует на пол-
ную катушку. Место подходит 
для обеда или простого ужина 
без особых обязательств перед 
ситуацией. Здесь красиво, го-
товят хорошо, выбор вина от-
личный. Камерно, мило. 

Десерт 
от остерии 
Betulla, 
кофейное 
мороженое 
собственного 
приготовления 
со взбитыми 
сливками, 
порадует 
на полную катушку

Salone pasta&bar. Пицца с мортаделлой
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Новое покрытие для димитровград-
ского стадиона и обеспечение его после-
дующей реконструкцией. - это и многое 
другое станет следствием нового альянса 
регионального и федерального бизнеса 
на территории Ульяновской области. В 
этот альянс вошли Госкорпорация «Ро-
сатом», АО «Институт «Оргэнергострой» 
и тольяттинский холдинг «АКРОН».

На прошлой неделе соглашение о со-
трудничестве в сфере развития детско-
го футбола на территории Ульяновской 
области было подписано генеральным 
директором АО «Акрон Холдинг» Пав-
лом Морозовым, директором по капи-
тальным вложениям, государственному 
строительному надзору и государствен-
ной экспертизе Госкорпорации «Роса-
том» Геннадием Сахаровым, первым 
заместителем генерального директора 
АО «Институт «Оргэнергострой» Герма-
ном Кокосадзе. 

Целью соглашения является реализа-
ция инициатив по развитию детского и 
юношеского футбола в Димитровгра-
де, а также инициатив, направленных 
на создание и развитие необходимой 
инфраструктуры, проведение совмест-
ных мероприятий, популяризацию спор-
та, детского и юношеского футбола.  
«Госкорпорация «Росатом» уделяет осо-
бое внимание строительству социаль-
ных и спортивных объектов в городах 

присутствия атомной отрасли. Поэтому 
при поддержке властей Ульяновской об-
ласти, администрации Димитровграда, 
а также с такими надежными партнера-
ми, которых мы нашли в лице АО «Ин-
ститут «Оргэнергострой» и АО «Акрон 
Холдинг», «Росатом» готов реализовать в 
регионе масштабные инфраструктурные 
преобразования для развития детско-
юношеского спорта», - отметил дирек-
тор по капитальным вложениям, госу-
дарственному строительному надзору и 
государственной экспертизе Госкорпора-
ции «Росатом» Геннадий Сахаров. 

Глава компании «Акрон Холдинг» Павел 
Морозов уже передал в качестве подар-
ка городу Димитровграду современное 
покрытие для футбольного поля. Новый 
искусственный газон Tri Shape P+ 60 для 
местного стадиона «Торпедо», нуждаю-
щегося в обновлении, изготовлен ита-
льянской компанией Limonta. Это по-
крытие позволит футбольным командам 
всех возрастов тренироваться в совсем 
других условиях. По информации «СО», 
возможен вариант, при котором «Акрон 
Ходинг» станет участником строитель-
ства полноразмерного купола, который 

вкупе с газоном последнего поколения 
даст димитровградцам возможность за-
ниматься футболом и проводить сорев-
нования разных уровней в любое время 
года. «Госкорпорация «Росатом» - один 
из наших ключевых партнеров, и мы 
высоко ценим наше сотрудничество. 
АО «Акрон Холдинг» является страте-
гическим партнером и поставщиком 
на проекты Госкорпорации «Росатом», 
а также активным членом АСКАО (Ас-
социации организаций строительного 
комплекса атомной отрасли. - Прим. 
ред.). Подписание соглашения - при-
мер практической реализации страте-
гического партнерства», - подчеркивает 
генеральный директор АО «Акрон Хол-
динг» Павел Морозов. 

 AKRON HOLDING активно занима-
ется поддержкой спорта. Он создал и 
финансирует детский футбольный клуб 
«Акрон», который располагается в по-
селке Новосемейкино Самарской обла-
сти. Холдинг же провел реконструкцию 
жигулевского стадиона «Кристалл», за-
явленный домашним для ФК «Акрон». 
Кроме того, крупнейший в Самарской 
области частный спортивный инвестор, 
владелец индустриальной бизнес-группы 
«Акрон Холдинг» Павел Морозов гото-
вится вложить еще несколько миллиар-
дов рублей в развитие регионального 
футбола. В том числе - в финансирова-
ние второй частной профессиональной 
футбольной команды и строительство 
стадиона на 15 000 мест. 

«Акрон Холдинг» вступил в альянс 
с «Ростатомом» и «Оргэнергостроем»
Холдинг поможет развитию детско-юношеского спорта в Димитровграде

Расширяют границыперспектива
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футбол Играют Кубок России

Разгромили с рекордным счетом
«Крылья» возглавили турнирную таблицу группового раунда турнира

«Надо эту игру уже забывать. 
Потому что крупный счет может 
и расхолаживать», - подытожил 
главный тренер «Крыльев Со-
ветов» Игорь Осинькин матч 
2-го тура элитного группового 
раунда Кубка России. На этом 
этапе турнира клубы ФНЛ-2, 
прошедшие начальные стадии, 
принимают соперников из РПЛ. 
Команда Игоря Осинькина про-
вела матч в Ногинске с мест-
ным «Знаменем», играющим 
во втором дивизионе. Гости от-
крыли счет на 9 минуте встре-
чи - отличился Данил Липовой 
- 0:1. На 21-й минуте 16-летний 
Сергей Пиняев вывел один на 
один Дмитрия Цыпченко, кото-
рый удвоил разницу в счете 0:2. 

Через минуту ассистент преды-
дущего гола Сергей Пиняев, по-
лучив мяч от Владислава Сар-
вели, сделал счет 0:3. А на 31-й 
минуте он оформил дубль - 0:4. 
«В профессиональной карьере 
это первый дубль. Я всего за-
бил четыре мяча в профессио-
нальной карьере. Первый раз 
дубль. Мелкую галочку можно 
поставить, а так ничего особого 
не сделал», - считает 16-летний 
нападающий «Крыльев» Сергей 
Пиняев, ставший автором дубля 
и голевой передачи в матче. 

После перерыва самарцы 
продолжили забивать в ворота 
соперника. Сначала Дмитрий 
Цыпченко на 61-й минуте сде-
лал дубль, а через 10 минут с 
передачи Ивана Сергеева, вы-
шедшего на замену, он оформил 
хет-трик - 0:6. «В последний раз 

оформлял хет-трик давно, когда 
еще играл за «Чертаново». Се-
годня 100 процентов, что я мог 
больше забить. Но в последнее 
время не так часто играл, по-
этому рад, что сегодня провел 
90 минут и забил три мяча», - 
сказал нападающий «Крыльев 
Советов» Дмитрий Цыпченко. 
На 77-й минуте Денис Якуба 
довел счет до 0:7, а под занавес 
матча отличились Иван Серге-
ев, записав себе в актив дубль. 
Окончательный счет опреде-
лил Гленн Бейл на 89-й минуте 
встречи - 0:10. «Мы поставили в 
стартовый состав футболистов, 
которые имели немного меньше 
игровой практики в последнее 
время. А дальше получилось то, 
что получилось. Быстрые голы 
в начале первого тайма смогли 
раскрыть игру. Наше преиму-

щество в скорости, наше уме-
ние чуть лучше проводить бы-
стрые атаки преобразовались 
в такой крупный счет. Надо 
сказать, что в любом случае - 
в конце матча мы освежили 
игру несколькими заменами, 
отсюда и пришел такой круп-
ный счет», - прокомментировал 
игру главный тренер «Крыльев 
Советов» Игорь Осинькин. Са-

марская команда возглавляет 
таблицу группы 9. В других мат-
чах «Ахмат» переиграл москов-
ский «Кайрат», «Краснодар»  - 
«Ленинградца». Следующим 
соперником по Кубку России 
«Крыльев» станет красноярский 
«Енисей». Игры заключитель-
ного 3-го тура элитного груп-
пового раунда запланированы 
на 27-28 октября. 

ИРИНА ЗОБНИНА

Что такое ГК «Акрон Холдинг»

«Акрон Холдинг» - один из крупнейших в России вертикально интегрированных ••
промышленно-металлургических холдингов полного цикла, удерживающий лидерские 
позиции по объемам заготовки и переработки лома черных и цветных металлов на 
территории Российской Федерации и стран СНГ. Промышленные предприятия холдинга 
занимаются производством в сфере цветной металлургии, кабельно-проводниковой 
продукции, а также переработкой и утилизацией вторичных ресурсов и всех видов 
электронных отходов. В холдинг входят 62 компании, работающие на территории 
России и за ее пределами. Количество сотрудников холдинга превышает 14 000 человек.

Что такое ФК «Акрон»

Частный футбольный клуб «Акрон» создан в 2018 году. За три года прошел путь от ••
любительского футбола до профессионального и стал постоянным участником первенства 
ФНЛ. Стремительное развитие футбольного клуба стало возможным благодаря устойчивой 
финансовой и организационной поддержке ГК «Акрон Холдинг». Цели ФК «Акрон» на сезон-
2021/2022 - занять лидирующие позиции в первенстве ФНЛ, а в сезоне-2022/2023 - выйти 
в российскую Премьер-лигу. В состав структуры ФК «Акрон» входит детская футбольная 
школа, основанная в 2011 году, в планах - создание футбольной академии европейского 
уровня на базе Академии футбола имени Ю. Коноплева с разветвленной сетью филиалов.


