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«Дно еще 
не достигнуто»

– Борис Алешин, 
президент АвтоВАЗа, 

на встрече с поставщиками 
11 марта 2009 г.заДело

ПОД СТЕКЛОМ

НЕЦЕЛЕВЫЕ И НЕЭФФЕКТИВНЫЕ. Каждый
десятый рубль, потраченный в Самарской области на
нацпроекты «Доступное жилье», «Образование»,
«Здоровье», израсходован с нарушениями 
(% от суммы выявленных нарушений)

КЛУБ РАНТЬЕ

Затворник
ПРЕДСЕДАТЕЛЬ СОВЕТА директоров банка «Солидарность»
Алексей Титов теперь появляется в Самаре эпизодически, так
как проживает вместе с семьей неподалеку от Лондона. В
Самаре Титову теперь похоже делать особо нечего – суще-
ствующий бизнес и так стабилен, а активно вкладываться во
что-то не имеет смысла.

В 2008 году Алексей Титов был вынужден отменить из-за
кризиса сделку по продаже главного актива – банка «Соли-
дарность». Сделка, которая могла принести семье Титовых
более $100 млн, не состоялась. Не удалось продать и акции
холдинга «БиМоло», который формально принадлежит парт-
неру Титова Алексею Мартынову, но находится в полной
финансовой зависимости от банка «Солидарность». Непонят-
ной остается ситуация с участием Титова в глобальном про-
екте строительства нового района Тольятти, который должна
была реализовывать созданная с его участием Волжская деве-
лоперская компания. 

Повлияли эти события или нет, но, по информации «Дела»,
сам Титов променял самарскую грязь на туманный Альбион,
где теперь проживает вместе с семьей неподалеку от Лондо-
на. Пока Титов дышит воздухом свободы, оперативное упра-
вление банком осуществляет его президент Олег Синицын. 

Как уверяют источники «Дела», за границей Титов сменил
образ самарского полуолигарха на образ добропорядочного
буржуа и даже стал экономить. Рассказывают, что он сетовал
на чрезмерность затрат на совместный ужин с еще одним
покупателем лондонской недвижимости – владельцем груп-
пы RBE Андреем Шокиным, не желавшим пить ничего, кроме
«Шато Петрюс».

— Вера Андриянова

……ИИ ККААННААРРЕЕЙЙККУУ ВВ ППРРИИДДААЧЧУУ
Алексей Титов отдыхает 
от кризиса 

БОРИС АЛЕШИН запустил дви-
гатель своего любимого меха-
низма – лоббизма. Президент
АвтоВАЗа нашел, где взять
26 млрд рублей
для расчетов с
поставщиками и
текущей деятель-
ности. В роли
спасителя авто-
прома снова
п р е д л о ж е н о
выступить госу-
дарству. Правда,
теперь прави-
тельство помо-
жет не таможен-
ными льготами,
финансировани-
ем через госбанки или выкупом
проблемных для ВАЗа активов.
Требуемые миллиарды государ-
ство готово внести в капитал
либо самого АвтоВАЗа, либо его
основного акционера – холдин-
га «Ростехнологии». 

Обсуждение вопроса шло на
фоне появления малозаметных,
но знаковых статей в тольят-
тинских газетах, где Алешина
критиковали за рост издержек
и выстраивание неработаю-
щей, но очень громоздкой и
дорогой системы управления. В
числе прочих уже открыто заз-
вучали призывы вернуть на

ВАЗ вместо 27
приехавших из
Москвы вице-
президентов чле-
нов команды
В л а д и м и р а
Каданникова.
Правда, это при-
зывы снизу.
Узнать, что
реально думают
по поводу эффек-

тивности работы нынешнего
менеджмента ВАЗа в Москве,
скорее всего, никому не удаст-
ся. Равно как и то, готов ли
высший менеджмент корпора-
ции, получающий господдерж-
ку, пойти на снижение своих
зарплат и бонусов. Ну, разве что
в случае кадровых перемен.

— Роман Аврусин

ЛОББИСТ МЕСЯЦА

СНОВА 
ПОПРОСИЛ 

ААЛЛЕЕШШИИННУУ
нужно все
больше
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АЛЕКСЕЙ ЛЕУШКИН занялся
экстремальными видами
политического спорта. Соб-
ственник группы «Техоборон-
пром» стал первым за послед-
ние два года региональным
бизнесменом, готовым бо-
роться с властями за влияние
на всех уровнях. 

В 2008 году мажоритарный
акционер ДСК «Самараавто-
дор» Алексей Леушкин вступил
в конфликт с министром транс-
порта Валерием Матвеевым.
Матвеев не давал ДСК подря-
дов на строительство дорог, но
так и не смог добиться влияния
на ситуацию в «Самараавтодо-

ре» даже при учете того, что
областное правительство вла-
деет 49% акций компании.
Итог разбирательств: банкрот-
ство «Самараавтодора» тоже
прошло по сценарию его мажо-
ритарного собственника – иму-
щество ДСК выкупили компа-
нии, лояльные Валерию Матве-
еву и его замам. За деньги –
живые и настоящие. 

Чуть позднее у отделения
Минюста появился новый и.о.
– Сергей Быстревский. Област-
ные власти желали видеть на
этом посту совсем другого
человека. И снова в эпицентре
внимания оказался Алексей

Леушкин, хотя за сценой про-
цесса многие видели руку депу-
тата Ольги Гальцовой. 

В конце 2008 года област-
ные власти добились смены
руководства ОАО «Самарский
дом печати». В 2009 году по
фактам вывода активов из ОАО
возбуждено уголовное дело
против экс-директора ОАО
Дмитрия Минюкова, в про-
шлом помощника и соратника
Алексея Леушкина. Формально
главы «Техоборонпрома» в
процессе нет, но происходящее
снова связывают с его именем
и с конфликтом, направлен-
ным персонально против него.
Тем более что к делу Дома
печати еще ранее добавились
два дела в отношении одного
из менеджеров Леушкина, экс-
президента «Самараавтодора»
Кронида Старкова.

Интересно, что конфликты с
чиновниками областного пра-
вительства, сформированного
из выходцев из «Рособоронэк-
спорта», Леушкин успешно сов-
мещает с сотрудничеством со
все той же организацией. К
примеру, он смог продать бло-
кирующий пакет подконтроль-
ного ему предприятия «Метал-
лист-Самара» («МС») холдингу
«Оборонпром» и сохранить
свое участие в бизнесе компа-
нии в тот момент, когда отно-
шения с властями резко ухуд-
шились. Как долго сможет биз-
несмен стоять на своем? Ответа
на этот вопрос никто не знает. 

— Вера Андриянова

ВЕРНИСАЖ «ДЕЛА» «Ангелочки» Рафаэля & Члены «президентской сотни»
Дмитрий Азаров и Вадим Куличенко

ББООРРООТТЬЬССЯЯ
ИИ ИИССККААТТЬЬ
Леушкин
не сдается

ГЛАВНЫЙ ГЕРОЙ

Огонь на себя
ВЛАДЕЛЕЦ РЯДА заводов,
совладелец более чем десятка
коммерческих фирм и просто
влиятельный бизнесмен Алек-
сандр Хенкин избавляется от
скандального фона, сопровож-
давшего его фамилию в 2008
году. 
Тогда предприятия, так или
иначе связанные с фамилией
Хенкина, накрыла волна нало-
говых и силовых проверок. Она
совпала по времени с анало-
гичным массовым всплеском
интереса все тех же структур к
бизнесу Андрея Ищука – чело-
века, которого с Александром
Хенкиным объединяла при-
частность к избранию в 2006
году мэром Самары Виктора
Тархова, явного оппонента
нынешних властей региона.
Исход компаний для бизнесме-
нов оказался разным – Ищук
стал банкротом и был вынуж-
ден продать свою компанию, 
а вот конфликт налоговиков и
Хенкина перешел в стадию
вялотекущих разбирательств.
По простой причине – из кон-
фликта ушел политический
ресурс, обеспечивавший
давление на бизнесмена.
Теперь он конфликтует только
c УМНС и совсем не из-за дея-
тельности рынка «Караван», с
которого начинались обыски и
выемки в его фирмах. А, к при-
меру, из-за деятельности
общества инвалидов, в кото-
ром числились сотрудники
завода «Строммашина». 
Как уверяют источники «Дела»,
конфликт вокруг «Строммаши-
ны» тоже может сойти на нет,
так как предприятие играет
свою роль  в  выполнении обо-
ронного заказа. Узнать, что
думает по этому поводу сам
Хенкин, «Делу» не удалось. 

— Виктория Антонова

ЛИНИЯ ФРОНТА

АЛЕКСАНДР ХЕНКИН 

ПОНИЖАЕТ
НАПРЯЖЕНИЕ



12 ДЕЛО № 2 (757)  АПРЕЛЬ 2009

али кредит в банке» – то, чем раньше можно
было похвастать перед конкурентами, сейчас
- причина депрессии, а то и паники крупней-
ших игроков областной стройиндустрии. Кто
может – расселяет дольщиков в готовые дома.
Другие «замораживают» свои стройки – таких
уже 80%. С каждым днем все более очевидно:
скоро на самарском рынке жилстроя появит-

ся новый тип участника. Это банк-кредитор, основные активы
которого – амбициозные строительные проекты, доставшиеся
ему за долги. 

ВСЕ ТЕ ЖЕ ЛИЦА
ПО ДАННЫМ ДЕПАРТАМЕНТА строительства и архитектуры
Самары, в 2008 году было сдано 730,3 тысячи кв.м жилья
при плане 520 тысяч кв.м. По словам осведомленного источ-
ника, когда министр строительства и ЖКХ Самарской обла-
сти Павел Донской узнал о том, что на конец ноября факти-
чески введенного за год жилья было всего 250 тысяч кв.м,

были предприняты оперативные меры, с застройщиками
поработали, и буквально за последнюю неделю декабря
ввели еще 480 тысяч кв.м. Согласно официальному перечню
принятых объектов, в период с 17 по 29 декабря было выда-
но 60 разрешений на ввод. Для сравнения: всего за 2008 год
их было выдано 96. 

Пока чиновники радостно рапортуют о перевыполнении
плана по вводу жилья, участники рынка констатируют: по
итогам 2008 года 50% городских строек не были закончены и
перешли в 2009 год. В департаменте «признают» только
«Региональный деловой центр» (жилой комплекс на 40 тысяч
кв.м на Московском шоссе). В Госинспекции по надзору за
строительством по Самарской области сообщили, что не кон-
тролируют ситуацию по каждому из строящихся в городе
объектов. При этом источник в ведомстве сообщил, что боль-
шинство площадок «в разработке» в основном принадлежат
крупнейшим строительным холдингам города. Согласно заяв-
ленным ранее планам, в этом списке фигурируют ИСК «Волга-
Групп», СК «Авиакор», компании «Материк», «МЖК-1»,

ДЕТИ
ПУЗЫРЯ

Анализ & КомментарииГлавное

Почему крупнейшие
застройщики с треском
«вылетят» со строительного
рынка 

ПОД КОВРОМ
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18 ТЕНИ АДМИРАЛА 
КОРЧАКА 22 ЛОББИТОМИЯ

50 лучших лоббистов Самарской области  

Скоро 
на самарском 
рынке жилстроя
появится новый 
тип участника –
банк-кредитор“

ТАКЖЕ В РАЗДЕЛЕ:
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Анализ & Комментарии

«Портал», «Спектр Недвижимости», «Самаражилинвест»,
«Град», группы «Амонд», «Уран» и «Берег». 

ПРОБЛЕМНЫЕ МЕСТАМИ
У ОДНОГО ТОЛЬКО «БЕРЕГА» в работе около шести площа-
док. Уже в четвертом квартале этого года должен быть сдан
ж/к «Ливерпуль» общей площадью 137,2 тыс. кв.м.  В конце
прошлого года у «Берега» возникли проблемы в связи с невоз-
можностью проведения дальнейшего отселения его площад-
ки. В итоге дольщики были переведены на другие, уже гото-
вые объекты. «У нас нет новых дольщиков по данному объек-
ту, поэтому мы приняли решение предоставить людям гото-

вые дома, – рассказывает вице-президент «Берега»
Игорь Филиппов. – Потом будем решать вопрос о
том, как быть с тем, что только строится». Исходя
из данных в проектной декларации «Ливерпуля»,
его стоимость составляет не менее 5,9 млрд рублей.
Участники рынка говорят о «Береге» как о крайне
недоверчивой к банковским кредитам структуре.
Группа явно рассчитывает на средства инвесторов,
что в текущих условиях безнадежно. 

Вообще в ходе анализа проектных деклараций
строительных компаний выясняется, что при запу-
ске строительных проектов лишь немногие опира-
ются на собственную капитализацию. 

На ул. Советской Армии жилой комплекс «Совре-
менник» строит «Спектр Недвижимости». Застрой-
щиком является ООО «Х+Транс», чей финансовый
результат по 2008 году составил 213 тысяч рублей
при кредиторской задолженности в 345,8 млн
рублей. Стоимость проекта, согласно его деклара-
ции, составляет не менее 1,3 млрд рублей. «Если

ничего сверхъестественного не произойдет, в этом году мы
хотим закончить первую очередь «Современника» площадью
45 тысяч кв.м», – надеется президент ГК «Спектр Недвижимо-
сти» Олег Вахрамов. Раскрыть долю банковских кредитов в
своих стройинвестициях г-н Вахрамов отказался, однако сооб-
щил, что любая коммерческая организация, которая активно
занимается застройкой, неизбежно будет привлекать банки.
«Построить дом на 8 тысяч кв.м стоит около 300 млн рублей, и
их надо где-то брать», – аргументировал он свою позицию.  

Масштабную застройку на 18 км Московского шоссе более
года ведет СК «Град». Стоимость проекта оценивается в 2,1
млрд рублей. Сдачу домов здесь планируют начать с первого

Главное

ЗЗаассттррооййщщиикк ППррооеекктт ППллоощщааддьь ((ттыысс кквв..мм)) ИИннввеессттииццииии ((рруубб..)) ССрроокк ссддааччии ЧЧттоо вв ррееааллььннооссттии
ОООООО ««ДДоомм--7755»» ж/к «Радужный Люкс» 140 Около 6 млрд 2-я очередь, IV кв. 2009 г. 3-я очередь IV кв 2011 г.

1-я очередь сдана (2 дома)
ОООООО ««ДДоомм--7755»» ж/к «Ливерпуль» 137,2 5,9 млрд 2-я очередь, IV кв. 2009 г. 1-я очередь сдана,

строительство 
2-й заморожено

ОООООО ««ДДоомм--7755»» ж/к «Ленинградский» 15,8 Нет данных II кв 2010 г. Объект на стадии котлована
ОООО ИИЛЛВВ ЖЖееллееззннооддоорроожжннооггоо ж/к «На Мяги» 8,4 Около 397,2 млн III кв 2009 г. Готова «коробка»,
рр--ннаа ССааммааррыы коммуникации
ОООООО ««ДДоомм--7755»» ж/к «Радужный Элит» Нет данных Нет данных 3,4 дома, IV кв 2009 г. Работы приостановлены

1,2 дома, IV кв 2010 г. 
ОООООО ««УУннииввееррссаалл 22000000»» ж/к «На Шверника» 9,8 474,2 млн III кв. 2008 г. Построена «коробка»
ОООООО ««ССКК ""ВВееккттоорр»» ж/к «Юго-Восточный» 19,6 863,5 млн IV кв. 2009 г. Построена «коробка»
ГГКК ««ББеерреегг»» ж/к «21 квартал» Нет данных Нет данных Нет данных Готова плита под первыми 

двумя подъездами
ОООООО ««ХХ++ТТррааннсс»» ж/к «Современник» 52,6 1,3 млрд II кв. 2009 г. Объект строится
ЗЗААОО ССКК ««ГГрраадд»» дом на ул.Садовой 8 Нет данных IV кв. 2008 г. Объект не сдан
ЗЗААОО ССКК ««ГГрраадд»» дом на ул.Владимирской 17,5 Нет данных 4-5 секции, IV кв. 2008 г. Строительство завершено 

на 40%
ОООООО ООССКК ««ГГрраадд»» ж/к на 18 км 30 2,1 млрд 4-5 секции, IV кв. 2008 г. Работа идет по первым 

Московского шоссе 3 секция, IV кв. 2009 г. 3 секциям (10 тыс. кв.м). 
Остальные работы 
приостановлены. 

ОООООО ««ППрраадд»» ж/к на ул.Димитрова 16,5 550,9 млн Сентябрь 2011 г. Работы остановлены
ОООООО ««ППррееддппрриияяттииее ДДИИССССАА»» дом на ул.Ленинской, 5 Инвестиции в весь 31 декабря 2010 г. Нет данных

5-я секция проект 1,8 млрд
ППППССОО ААОО ««ААввииааккоорр»» дом на ул.Димитрова 22,9 707,4 млн II кв 2009 г. Объект строится
ОООООО ««ППооррттаалл»» ж/к «Портал Билдинг» Около 17 740 млн II кв 2010 г. Объект строится
ОООООО ««УУрраанн»» ж/к «Надежда» 14,4 Нет данных IV кв 2009 г. 1-я очередь сдана, 

2-я очередь строится

Застали врасплох 
У кого есть все шансы перевести свои площадки в «замороженное»  

ККРРУУППННЕЕЙЙШШИИЙЙ ППРРООЕЕККТТ 
Ростислава Хугаева, 
ЖК «Волгарь», может
остановиться
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квартала 2009 года. Застройщиком выступает ОСК «Град» с
прибылью по 2008 году в 1,4 млн рублей.  Как следует из про-
ектной декларации, в строительстве используются собствен-
ные и заемные средства. По данным «Дела», несколько домов
из квартала сданы, остальные принято решение пока не стро-
ить. Ситуация осложняется еще и тем, что «Граду» надо
достраивать дома на ул. Владимирской (стоимость 490 млн
рублей) и ул. Рабочей (265 млн). Как компания будет выхо-
дить из положения, неизвестно – ее финансовый директор
Александр Банников от общения отказался.  

ПОЛОЖИЛИСЬ НА СЕБЯ   
ИЗ ВСЕГО СПИСКА САМАРСКИХ строительных холдингов
найдется лишь пара «перестраховщиков», которые не полага-
ются на банковские средства, а также на деньги дольщиков.
СК «Авиакор» собиралась к 2010 году ввести 360 тысяч кв.м
жилья. «Конечно,  тот объем, о котором мы говорили в июне
прошлого года, был рассчитан на целый ряд проектов, реали-
зацию части из которых мы на некоторое время приостанови-
ли, – признался председатель совета директоров СК «Авиакор»
Владимир Кошелев. –  Думаю, что и цифра, заявленная нами,
может быть несколько скорректирована». Из заявленного
«Авиакор» пока построил 100 тысяч кв.м и 60 тысяч из них уже
сдал. В руководстве компании говорят, что не имеют кредитов.
«Мы располагаем возобновляемыми кредитными линиями, –
уточнил г-н Кошелев, – но в настоящее время их не используем.
Строительство ведем на собственные средства». 

Такой же позиции придерживается и генеральный директор
ОАО «Самаражилинвест» Константин Анцинов: «Мы отталки-
ваемся от собственного капитала – вложили в стройки свои $20
млн. Если брать один наш проект стоимостью 2 млрд рублей, то
банковских в нем будет от силы 40 млн рублей – остальное
наши деньги». До 2010 года компания планировала ввести 47,2
тыс. кв.м жилья, но по факту это будет не более 10 тысяч. По
откровенному признанию г-на Анцинова, «что бы ни говорили
– сейчас полная задница вообще у всех, и причиной этому
огромные кредиты компаний, тем, у кого больше 200 млн
рублей долгов, – просто конец». И даже если у застройщиков
есть готовые дома, у них никто ничего не покупает. 

«Я думаю, что ни поглощения и ни господдержка наше
будущее, а залоговая яма», – не идеализирует Анцинов. «Мы –
не ломбарды, а банки, и нам не нужны залоги, – поправляет
строителя один из банкиров. – И, поверьте, нам тоже не ком-
фортно от того, что сегодня ты дашь большой кредит надеж-
ному клиенту, а через два месяца он окажется банкротом». «К
счастью, мы еще в августе перестали кредитовать строителей,
– говорит управляющий ЕвроФинансМосНарБанка Аркадий
Колесов. – Просто мы вовремя поняли, что это де-факто невоз-
вратные деньги». По словам вице-президента Первого объе-
диненного банка Дениса Хадеева, его банк работает со строи-
телями по условиям от 18 до 25% годовых. Сдержанность бан-
ков по отношению к кредитованию строителей г-н Хадеев
объяснил отсутствием у банков свободных длинных денежных
средств.  

ПОПАЛИ ПО-КРУПНОМУ
ГЛАВА ДЕПАРТАМЕНТА СТРОИТЕЛЬСТВА и архитектуры
Самары Александр Бурнаев – оптимист. Он уверен, что кризис
должны пережить либо мелкие, либо средние компании.
«Большие компании с крупным привлеченным капиталом
кризис переживут сложнее, – прогнозирует чиновник. – Пото-
му что маленькие компании рассчитывают только на свои
силы, собственные средства, на два-три дома легче привлечь
дольщиков, чем на большое количество объектов». По оценке
г-на Бурнаева, доля заемного капитала застройщика не дол-
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жна превышать 15%, тогда есть вероятность, что внешние
факторы не повлияют кардинально на деятельность организа-
ции. 

Первым это понял один из мелких, но в силу увлечения PR-
деятельностью один из самых известных на рынке игроков
Андрей Шокин. В декабре прошлого года его группа RBE вер-
нула порядка 100 млн рублей своим дольщикам по жилым
проектам в Самаре и Ульяновске. При этом компания успела
завершить строительство первой очереди жилого комплекса
«Гармония». Сейчас только в Самаре группа Андрея Шокина
остановила строительство ж/к «Изумрудный город» (12,158
тыс. кв. м) и ж/к «Гармония» (32,504 тыс. кв. м). По данным
«Дела», в «заморозку» ушел и самый глобальный проект
Шокина – «Самара-Мегаполис». Он подразумевал освоение
более 1,5 тысячи га земель Волжского района под жилую
застройку площадью 3 млн кв.м. Инвестиций для этого потре-
бовалось бы более $7 млрд – на этом все и закончилось. 

По словам директора агентства N.A.M.E.S. (представляет
интересы Шокина в общении со СМИ) Игоря Летичевского,
начало проекта – это его единственная стадия, на которой реа-
лизация может быть заморожена относительно безболезнен-
но. Затем объем вложенных средств возрастает настолько, что
проект экономически безопаснее довести до конца. 

Впрочем, кроме RBE этого никто из инвесторов пока не
понял. Так, самый амбициозный проект области – застройку
120 га территории совхоза «Волгарь» – ведет группа компаний
«Амонд». Общая стоимость проекта оценивается в 40 млрд
рублей. Год назад подразделение «Амонда», ООО «Шард»,
получило госгарантии на 176,2 млн рублей, 90,2 млн рублей
дали федералы. На самом «Шарде» по итогам 2008 года 53,2
млн рублей задолженности при убытке в 300 тысяч рублей. В
основном же консолидированный бюджет проекта составля-
ют средства самого «Амонда», его подрядчиков, кредиты от
частных инвесторов, банковские кредиты. В частности, одним
из партнеров группы является Первый объединенный банк. В
прошлом году «Амонд» планировал сдать 175 тысяч кв.м
жилья, но, как удалось выяснить «Делу», продажи квартир (по
цене 33-35 тысяч рублей за кв.м) сейчас идут только в двух
домах «Волгаря». Многое из запланированного пришлось
перенести на 2009 год. Сложно назвать удачными дела и дру-
гих подразделений группы. Так, ее компания «Экосинтез»
имеет дебиторскую задолженность в 941 млн рублей, а ООО

«Амонд-Риэлт» по итогам 2007 года получило «кредиторку» в
более чем 1,4 млрд рублей. Сейчас проценты по банковским
кредитам на «Волгарь» обслуживает государство, но, если эта
схема перестанет работать, кредиторам «Амонда» достанутся
два дома и 120 га земель в Куйбышевском районе.  

Не менее громкий проект «Дубрава» принадлежит ИСК
«Волга-Групп». Проект уже скорректирован. Вместо котте-
джей во второй очереди строительства компания пытается
продавать малометражные бюджетные квартиры. Половина
всего проекта вряд ли будет реализована в ближайшие не-
сколько лет. В группе явно рассчитывают на средства дольщи-
ков, так как финансовую картину ее структур нельзя назвать
устойчивой. Так, прибыль одного из застройщиков ИСК, ком-
пании «Самарагорстрой», составляет 195 тысяч рублей при
кредиторской задолженности в 129,1 млн рублей. При этом и
другие компании, входящие в ВГ (ООО «Самарапромстрой»,
ООО «Волгаспецстрой-Проект»), при убытках имеют креди-
торскую задолженность в несколько миллионов. Однако в
самой «Волга-Групп» оптимизма не теряют, здесь «Делу» сооб-
щили, что ни одного проекта не остановили – «все сдадим в
срок». 

Какие шаги предпримут собственники крупнейших хол-
дингов в случае своего финансового дефолта, неизвестно, так
как компании не комментируют эту тему. Управляющий
самарским филиалом ОРГРЭС-Банка Михаил Липовецкий уве-
рен, что должно вмешаться государство: «Например, выбрать
приоритетные проекты в строительстве и финансировать их,
в том числе и через свои, государственные банки». Впрочем,
сам ОРГРЭС-Банк от кредитования строителей отказался еще
в ноябре. 

Большие надежды на большие кредиты привели к тому, что
сегодня только в черте города Самары заморожено более 80%
строек. По словам топ-менеджера одного из холдингов, на
самом деле проекты практически всех строительных компа-
ний были заморожены уже с сентября 2008 года. Просто об
этом никто не знал. Некоторые компании, правда, готовы
поспорить о терминах. Скажем, по словам вице-президента
приостановившей ряд объектов компании «Эл-Траст» Вяче-
слава Рандаева, это нельзя назвать решением о заморажива-
нии. «Просто было ограничено финансирование ряда проек-
тов в целях перераспределения средств на площадки, которые
необходимо завершить, довести до ума», – объясняет Рандаев.

Большие надежды
Пять крупных компаний помогут Павлу Донскому
выполнить план по вводу жилья в 2009 году
(планы застройщиков на I-е полугодие)

ООО «Астрал» –  жилые дома 12 тыс кв.м

ЗАО СМП-1 –  около 18 тыс кв.м

ООО «Спектр» –  более 13 тыс кв.м

ООО «СПК Дон» –  16,5 тыс кв.м

ООО «Кросс» –  28,9 тыс кв.м       
Источник: департамент строительства Самары

Главное
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Большинство этих проектов находятся на стадии проработки
или котлована, а ведь, по данным экспертов, именно такие,
совсем свежие площадки составляют 25% всего предложения
на первичном рынке. Скажем, в своем проекте «Город мира»
ЗАО «Губерния»  достраивает очередь «Москва», а «Париж»
остановлен. 

Если исходить из данных городского департамента строи-
тельства, в настоящее время на территории Самары насчиты-
вается около 200 жилых объектов, имеющих разрешение на
строительство. Если уравнять все эти объекты только по
минимальной площади в 7 тысяч кв.м – уже в этом случае
получается, что в Самаре к концу весны обнаружится более
1,2 млн кв.м недостроев. С учетом минимальной продажной
цены в 43 тысячи рублей за кв.м в воздухе повиснет не менее
54,1 млрд рублей. 

ЗАБЕРУТ ЗА ТАК
«БАНКИ С ТРУДОМ БУДУТ кредитовать строителей и дальше,
– прогнозирует один из банкиров. –  Во-первых, нет понима-
ния, как изменится спрос на жилье, во-вторых – нам не ясно,
как именно застройщики планируют использовать другие
варианты кредитования (дольщики, свой капитал). И вообще,
удастся ли им достроить и продать свои дома?». 

Альтернативным вариантом развития событий может
стать выкуп жилья государством. Об этом особенно много
говорится в последнее время, но толку пока нет – госцена
вопроса при выкупе квартир составляет 29,4 тысячи рублей за
кв.м, хотя даже 39 тысяч – это уже, по словам многих застрой-
щиков, ниже себестоимости. На «круглом столе» газеты
«Самарское обозрение» заместитель министра строительства
Самарской области Владимир Березовский обнадежил строи-
телей, сообщив, что в ближайшее время будет разработана
программа по выделению 2,7 млрд рублей на расселение
областного аварийного фонда. 330 млн рублей даст областной

бюджет, 2,2 млрд – министерство реформирования ЖКХ. Ори-
ентировочно 50% этих средств планируется перекинуть на
Самару. Основной критерий для застройщиков здесь – соот-
ветствие документации объектов 214-му закону о долевом
участии. Средства будут распределяться путем аукционов. В
марте Минстрой собирается выйти на правительство с утвер-
ждением программы, а в июне – получить средства. При этом
сам Березовский согласен, что «42-43 тысячи рублей за кв.м –
оптимальная цена для продажи. Она не позволит провалиться
рынку». «Конечно, роль государства как посредника между
конечным потребителем и застройщиком очень важна, – счи-
тает Вячеслав Рандаев. – Но все это коснется лишь тех, кто два
года назад заложил свои проекты в сфере «эконом». 

В министерстве согласны с тем, что наиболее ликвидным в
ближайшее время будет жилье именно эконом-класса. Такая
уверенность даже позволила Владимиру Березовскому на том
же «круглом столе» предложить собравшимся «скорректиро-
вать свои планы под социальные нормы». Такие слова заста-
вили побледнеть Марата Мухаметшина, главу «Портала» –
компании, которая специализируется на премиальной
застройке. Но своевременность замечания нельзя переоце-
нить – в ближайшие годы Минобороны планирует купить в
области около 2 тысяч квартир метражом 18 кв.м, а это более
1,5 млрд рублей.

Другое дело, что те, кто сейчас начнет перестраиваться под
дешевизну, – выйдут в сегмент лишь через полтора года, когда
все уже может измениться. «Если сейчас мы вернемся к эко-
ном-классу, мы вернемся в прошлый век, к «хрущевкам», –
предупреждает финансовый директор СК «Материк» Сергей
Рыжков. Никому не хочется оглядываться назад, именно поэ-
тому, возможно, имеют смысл слова одного из участников
рынка: «Как только государство начнет вмешиваться в рыноч-
ные процессы – ни к чему хорошему это не приведет».

— Вера Андриянова

Пионерам в пример
Основные объемы введенного в 2008 году
жилья (тыс. кв.м)

Источник: департамент строительства Самары

64,5
««ТТРРААННССГГРРУУЗЗ»»

(входит в строительный
холдинг «Эл-Траст»)

42,1
««ДДООММ--7755»»

(входит 
в ГК «Берег»)

39,6
ЗЗААОО ««ППППССОО»»
АО «Авиакор»

31,1
ГГКК ««УУРРААНН»»
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ИгрокиГлавное

Ы ОСТАНЕМСЯ, даже
в том случае, если все
умрут!» – безапелля-
ционно заявляет пре-
зидент компании
«Волга-Групп» Евге-
ний Корчак, говоря о
перспективах своего

бизнеса. Участники рынка
относятся к подобным заяв-
лениям со скепсисом, а
некоторые прямо говорят,
что до сих пор не знают,
кто же все-таки контроли-
рует появившуюся словно
из ниоткуда  и откусившую
небольшую, но заметную
долю рынка жилищного
строительства компанию.

Председатель правления
«Волга-Групп» Петр Сиво-
железов – фигура в Самаре
очень даже известная. Его
имя не сходит со страниц
газет, мелькает в релизах
общественных организа-
ций строителей – такой
публичности нет ни у одно-
го руководителя ни одной
строительной компании
региона. Между тем еще
два года назад эта фамилия

никому ни о чем в Самаре не говорила.
Многим ничего не говорит и сейчас.
«Да, мы слышали об этой компании.
Она очень много рекламируется. А кто
это так тратит деньги?» – таков обыч-
ный ответ на вопрос, что же такое «Вол-
га-Групп», заданный владельцу средней
строительной компании. 

ЛЮДИ 
ИЗ НИОТКУДА 
ДО 2006 ГОДА Петра
Сивожелезова боль-
ше знали в соседней
Оренбургской обла-
сти. Выходец из
органов госбезопас-
ности, бывший заме-
ститель начальника
УФСБ по Оренбург-
ской области делал
после ухода из орга-
нов карьеру в Орен-
бургской медно-ни-
келевой корпора-
ции, где еще в 1998
году числился заме-
стителем руководи-
теля и попутно
пресс-секретарем.
Выступать на пресс-
конференциях Сиво-

железов начал еще в то время. Уже поз-
днее он официально превратился в биз-
несмена. А спустя еще несколько лет
инвестировал средства от своего бизне-
са в создание «Волга-Групп». По край-
ней мере, так говорит он сам. Как вся-
кий офицер системы КГБ-ФСБ Сивоже-
лезов прекрасно понимает, что такое
легендирование.

Согласно официальной версии самой
«Волга-Групп» (история размещена на
сайте компании), история «Волга-
Групп» началась с компании-подрядчи-
ка ЗАО «Самарапромстрой», работав-
шей с бюджетом и строившей 10 лет
назад некие коттеджные поселки на
7-й, 8-й и 9-й просеках. В 2006 году
«Самарапромстрой» объединился с еще
рядом компаний в ИСК «Волга-Групп».
Между тем, согласно данным системы «-
Спарк Интерфакс», до 2007 года «Сама-
рапромстрой» принадлежал на 99% ЗАО

Владелец ИСК «Волга-Групп», в отличие 
от большинства коллег, готов продавать
государству квартиры по ценам ниже
установленных властями 29000 рублей 
за квадратный метр. Коллеги уверяют, 
что это невозможно. Кто прав?

М

ТЕНИ
АДМИРАЛА
КОРЧАКА

АМБИЦИИ И ЛИЦА

Смена власти
в Самаре 
и области
создала для
«Волга-Групп»
широкие
возможности
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«Точка опоры» – компании, явно никак
не связанной с «Волга-Групп». Само же
ЗАО «Самарапромстрой» занималось
сдачей в аренду недвижимости, а объем
его реализации, к примеру в 2007 году,
составил 1,3 млн рублей – примерно как
у продуктового ларька. Откуда в таком
случае взялись средства на многомил-
лиардные амбициозные проекты?

Ответ на этот вопрос кроется не в
«Самарапромстрое» и не в председателе
правления «Волга-Групп», точнее не
только в его прошлом. Согласно дан-
ным ЕГРЮЛ, Петру Сивожелезову при-
надлежит лишь 12% ООО «ИСК «Волга-
Групп». 76% долей в капитале компа-
нии принадлежат ее президенту Евге-
нию Корчаку, которому в апреле этого
года исполнится 35 лет. Корчак не
публичен – о президенте «Волга-Групп»
не пишут в газетах. Но в отличие от
председателя правления у него есть

свой кабинет в офисе, даже после кри-
зисных сокращений.

Как рассказал «Делу» сам Корчак,
история группы началась с его альянса
с Петром Сивожелезовым. «Мы род-
ственники», – так кратко обозначил
президент «Волга-Групп» историю свое-
го знакомства с председателем правле-
ния. Петр Сивожелезов говорит, что
знает Евгения Корчака с детства. И тот
и другой имели к моменту появления
«Волга-Групп» и бизнесы, и деньги для
создания новых проектов. У Петра
Сивожелезова была сеть АГЗС (ЗАО
«Оренгаз») и Бузулукский кирпичный
завод. Так говорит сам бывший офицер.
«Оренгаз» (существует еще три компа-
нии с подобным названием) на 100%
принадлежит Анатолию Леонидовичу
Сивожелезову начиная с 2001 года.  А
вот у Бузулукского кирпичного завода,
равно как и у его торгового дома, тако-

го руководителя никогда не было. Но
это в условиях российского бизнеса сов-
сем не значит, что там не было Петра
Сивожелезова. Евгений Корчак источ-
ник средств для создания ИСК «Волга-
Групп» обрисовывает более туманно: «У
меня были проекты, в том числе связан-
ные с бюджетными подрядами». «Я
знаю Евгения и его отца. Они сидели
при Инкассбанке, решали финансовые
вопросы, те самые, которые решали все
в 90-х. То есть не делали ничего экстра-
ординарного и не зарабатывали ника-
ких средств для суперпроектов», – гово-
рит знающий Корчака бизнесмен. Так
или иначе, но в 2006 году Корчак и
Сивожелезов создали ИСК «Волга-
Групп».

СТРОГО ПО УЧЕБНИКУ
В 2007 ГОДУ «ВОЛГА-ГРУПП» резко
вышла в публичное пространство. Ком-
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пания стала рекламироваться
так активно, что вызвала пере-
суды в профессиональной среде.
«Кто это?»  – спрашивали друг у
друга строители.

Корчак называет происходя-
щее лукавством. «Все знали, кто
мы такие. Мы стартовали с
единственной площадки на
Молодежной и не имели ни
ресурса, ни политической под-
держки. У нас были амбиции и
желание что-то сделать. И еще:
мы инвестировали большие
средства в создание группы зам-
кнутого цикла – мы создали всю
цепочку, от проектирования до
строительства. У нас была про-
стая цель – создать публичную
компанию западного типа,
которая бы отличалась от тех,
что существуют. И мы сразу
поставили цель занять 25%
рынка. Никто и никогда не
обрадуется, если придет кто-то
и начнет делить рынок, это тоже надо
понимать», – констатирует он. Коллеги
действительно не особо церемонились с
комментариями по поводу «Волга-
Групп» и все как один обращали внима-
ние на большой объем рекламы компа-
нии. «Слишком смахивало на истории с
«пирамидами», – говорил «Делу» один
из строителей. «Это все разговоры. У
нас, в отличие от многих наших коллег,
существовали бизнес-проекты, анали-
тика по каждому проекту. Стоимость
рекламы укладывалась в себестоимость
и составляла 3-4% от оборота. Если кто-
то не умеет заниматься маркетингом,
то это его проблемы. Мы не собирались
быть на кого-то похожими», – говорит
Корчак.

«Волга-Групп» действительно была
выстроена несколько по иному принци-
пу, нежели остальные. К примеру, в ней
было много вице-президентов. Часть из
них в 2008 году ушли из компании и
основали собственный проект ИСК
«Инком-Волга». Но появились и новые
лица. К примеру, вице-президентом
группы по инвестициям стал Данила
Хведчик – сын известного в Самаре
предпринимателя Никиты Хведчика.

БАЗОВЫЙ РЕСУРС 
В ИСТОРИИ «ВОЛГА-ГРУПП» Хведчик
сыграл свою роль. «Я глубоко уважаю
этого человека – он помог нам и сдер-
жал все свои обещания», – рассказывает
Корчак. Представители бизнеса говорят
несколько иначе и уверяют, что «Волга-
Групп» контролируется именно Хведчи-
ком. «Мною нельзя манипулировать», –
сказал «Делу» по этому поводу Петр

Сивожелезов. Интересно, что помимо
Хведчика газеты называли совладельца-
ми компании его компаньона Юрия
Присекина и одного из министров обла-
стного правительства Габибуллу Ха-
саева. Факт участия Хасаева в капитале
газеты опровергли, Хведчика нет. «В
этом нет смысла. Он нам действительно
помогал», – говорит Корчак. 

В 2004-2006 годах Хведчик продавал
ряд строительных площадок в Самаре и
области, которыми завладел после уча-
стия в компании теперь уже экс-мэра
Самары Георгия Лиманского. На одной
из таких площадок компания «Град»
строит теперь комплекс «Седьмое
небо». В случае с «Волга-Групп» Хведчик
продал компании свои площадки и
выступил лоббистом в части проектов.
Именно он помог оформить земли под
коттеджным поселком «Дубрава» – глав-
ным проектом «Волга-Групп» на сегод-
няшний день. «У нас был график взаи-
морасчетов, и стороны его полностью
выполнили. Приход же в группу Данилы
(Хведчика. – Прим. ред.) связан с наши-
ми человеческими отношениями», –
говорит Корчак. По его словам, продви-
жением проектов группы занимался не
только Хведчик. «Смена власти в Сама-
ре и области создала для нас более
широкие возможности. Мы стали рабо-
тать куда интенсивнее», – признает Кор-
чак. Уточнять, что именно произошло
со сменой власти, в группе не спешат.
Но компания успешно начала работать
с бюджетными подрядами и преуспела
в получении господдержки для реализа-
ции проекта «Дубрава». На рынке на
вопрос о том, что же произошло в слу-

чае с «Волга-Групп», кон-
куренты компании Корча-
ка и Сивожелезова всегда
рекомендуют тщательнее
изучать оренбургские
корни в биографиях ны-
нешних силовиков и
чиновников.

ДЕРЖИТ ШТУРВАЛ
В КРИЗИС «ВОЛГА-
ГРУПП» вошла без части
менеджмента и с только-
только начатыми проекта-
ми. Ее владельцы уверены
в том, что это не проблема.
«Мы сделали уникальный
проект – «Дубраву». Цена
квадратного метра в этом
поселке не имеет аналогов
в России. Бюджет готов
поддерживать нас и в том,
что касается строитель-
ства сетей, и в том, что 
касается строительства

дорог на объекте», – говорит Корчак.
Между тем кризис ударил по главному –
по потребителю и банкам. Нет креди-
тов, нет реализации коттеджей. Вла-
дельцы «Волга-Групп» уверены, что
нашли выход. Вместо части коттеджей
компания начала строить дома с
маленькими квартирами – площадью
по 28 квадратных метров и себестоимо-
стью 20000 рублей за кв. метр. Это пря-
мой ход навстречу властям, которые
объявили о том, что готовы покупать
жилье у строителей не более чем по
29000 рублей за кв. метр. «Такого не
может быть», – говорят застройщики.
«Может. Мы по более низкой цене гото-
вы продавать готовые квартиры с отдел-
кой в пригородном поселке с инфра-
стурктурой. Этот проект готовы поддер-
живать венгерские банки и чешские
инвесторы. И им интересуются власти»,
– парирует Корчак. По информации
«Дела», одним из потенциальных поку-
пателей таких объектов могло бы стать
Министерство обороны. «Это не город»,
– уверяют строители. Корчак обещает
инвестировать в инфраструктуру
Петра-Дубравы и транспортное сообще-
ние. «Это единственный вариант рабо-
ты на схлопнувшемся рынке – предла-
гать самый жесткий вариант эконом-
жилья. У нас в этом поле нет конкурен-
тов», – считает президент «Волга-
Групп». И сожалеет о том, что россий-
ские социальные нормы отличаются от
китайских. «Там можно строить кварти-
ры по 18 квадратных метров. В них все
помещается, и их будут покупать», –
говорит он.

– Дмитрий Солнцев

ИгрокиГлавное
Золото Корчака 
Лица и тени
инвестиционно-
строительной
компании
«Волга-Групп»

ККООРРЧЧААКК ССИИВВООЖЖЕЕЛЛЕЕЗЗООВВ

ИСТОРИЯ Автор «проектов, Экс-замначальника 
связанных   УФСБ по 
с бюджетными Оренбургской 
подрядами» области,

Экс-заместитель 
руководителя 
Оренбургской 
медно-никелевой 
корпорации

ДОЛЯ В ИСК «ВГ» 76% 12%

ПРЕЗИДЕНТ      ПРЕДСЕДАТЕЛЬ     
ПРАВЛЕНИЯ





оббисты? А кто это?» –
мягко улыбается глава
крупной самарской фи-
нансово-промышленной
группы. В списке ее штат-
ных и внештатных «пред-
ставителей», уютно рас-

севшихся по разным ветвям власти, не одна
фамилия. И год от года их становится боль-
ше. Российский бизнес, подрастерявший на
фоне кризиса вместе с капиталом былой
апломб, все более зависим от благосклонно-
сти власти, раздающей пряники господ-
держки под звонкое щелканье кнута нацио-
нализации собственности. Стать власти
ближе и роднее – эта ключевая формула
успеха десятков людей в Самаре, чьи имена
хоть и потускнели, но по-прежнему бронзо-
веют в списках самых богатых и влиятель-
ных, сегодня актуальна как никогда. Про-

движением интересов бизнеса занимаются
в Самаре сотни лоббистов, одни из которых
при слове  «лобби» краснеют как курсистки,
а другие готовы бежать за допровским чемо-
данчиком, как ильфовский Кислярский.

БОЙЦЫ НЕВИДИМОГО ФРОНТА
КОРРУПЦИЯ И ЛОББИЗМ сегодня для мно-
гих едва ли не синонимы. Хотя употребле-
ние невинного слова «лоббизм» табуирова-
но лишь в отношении бизнеса. «В стенах
Государственной думы  Виктор Казаков
умело лоббирует интересы Самарской
области», – гордо повествует сайт «Единой
России» об известном самарском депутате.
Нет ничего зазорного и сомнительного в
том, чтобы лоббировать решение проблем
региона, города, района. Соответствующие
задачи перед депутатами официально ста-
вят губернаторы и избиратели, для чего в

российском политическом сленге даже
существует умильное определение – «депу-
татский наказ». Впрочем, сами депутаты
обижаются, когда их называют лоббиста-
ми. И с точки зрения мировой практики и
законодательного регулирования лоббист-
ской деятельности они правы – политики
не могут быть лоббистами. Однако в отсут-
ствие осознанного и отрегулированного
законом лоббизма единственно видимой
стороной нелегкой работы по воплощению
в жизнь чьих-то потребностей – не важно,
отраслей, групп или отдельных компаний –
становятся сегодня у нас как раз сами поли-
тики. 

«Многие считают, что если ты лоббиру-
ешь интересы какого-то производства –
значит,  хочешь что-то, попросту говоря,
«урвать». Сложно объяснить, что ты не пре-
следуешь цели личного обогащения, что
твои предложения могут принести пользу
многим людям, производству, что важно во
время кризиса для всего региона», – негоду-
ет известный бизнесмен Александр Миле-
ев, в качестве лоббиста выступающий от
имени Самарской алкогольной ассоци-
ации. Милеев прав – в отношениях власти
и бизнеса лоббизм автоматически расцени-
вается как коррупция. И совершенно
напрасно. 

На самом деле ничего удивительного и
предосудительного в стремлении бизнеса
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отстаивать свои интересы во власти нет. Не
признавать этой очевидной потребности –
это и значит создавать почву для корруп-
ции. Хотя многие иронично сравнивают
легализацию лоббистской деятельности с
легализацией проституции, на самом деле
сравнение не совсем уместно. И это понят-
но не только самим лоббистам.

Как известно, лоббисты легально и вот
уже десятки лет работают в США, Канаде,
Великобритании и многих других странах.
Закон, регламентирующий лоббистскую
деятельность, предусмотрен и принятым в
России национальным планом противо-
действия коррупции. В самом конце про-
шлого года стало известно о том, что в Госу-
дарственном правовом управлении (ГПУ)
президента РФ готовится первый законо-
проект, легализующий в стране лоббистов
и лоббизм. Как заявил, комментируя про-
ект закона, адвокат, член Общественной
палаты РФ Анатолий Кучерена, суть доку-
мента – «регламентировать деятельность
разного рода лоббистов, создать соответ-
ствующий реестр, чтобы вся их деятель-
ность была максимально прозрачной и
законной». Стоит заметить, что принять
этот закон не могут вот уже несколько лет.
Дошло до того, что, не дожидаясь федераль-
ных решений, некоторые регионы само-
стоятельно ринулись в пучину лоббистско-
го законотворчества. В Свердловской обла-
сти депутаты законодательного собрания
уже согласовывают такой закон с местной
прокуратурой. Накипело, наверное. 

Однако пока законодатели в Москве и
регионах переводят бумагу и просиживают
штаны в президиумах, лоббизм живет
преуспевающей жизнью, бодро пританцо-
вывая под бравые реляции и пустое, в
общем-то, словоблудие чиновников о борь-
бе с коррупцией. 

АЭРОДРОМЫ 
И БОМБАРДИРОВЩИКИ В ПОГОНАХ
НЕ ПРОШЛО И ДВУХ МЕСЯЦЕВ с момента
вступления в должность вице-президента
по взаимодействию с государственными
органами АвтоВАЗа Марины Бортовой. 10
последних лет госпожа Бортова проработа-
ла в администрации президента РФ. Зачем
АвтоВАЗу штатный лоббист при таких
руководителях, как Сергей Чемезов, – не
очень понятно, но теоретически объясни-
мо: лоббировать приходится с каждым
месяцем все больше и больше. Неудиви-
тельно, что хорошая мысль – разжиться
влиятельными кадрами для решения про-
блем –  приходит не только АвтоВАЗу.

Немногие, как АвтоВАЗ, открыто называ-
ют трудоустраиваемых «полезных» людей со
связями лоббистами, или, как это теперь
более принято, – GR-специалистами. 

Government Relations для многих бизнес-
менов остается заграничной экзотикой и
отдает ненужным пафосом. Деньги у нас в

стране любят тишину, поэтому запасными
аэродромами для бывших высокопоста-
вленных силовиков и чиновников стано-
вятся обычно почетные, но часто формаль-
но малозначимые должности всевозмож-
ных советников, вице-президентов, заме-
стителей, руководителей служб безопасно-
сти. Мало кто готов признать, что главный
интерес бизнеса в «бывших» - их умение
«решать вопросы» и «разруливать» пробле-
мы при всем уважении к профессиональ-
ным навыкам и опыту оргработы.

Самую успешную среди самарцев карье-
ру лоббиста сделал в свое время бывший
мэр областной столицы Олег Сысуев. Из
насиженного кресла на Куйбышевской он
перелетел в свое время в кабинет вице-пре-
мьера российского правительства, а оттуда
– прямиком в Альфа-банк, где успешно
приумножает банковский капитал в дол-
жности первого заместителя председателя
совета директоров и по сей день. 

Чем сложнее бизнес и выше его риски,
тем в более мощном штате лоббистов нуж-
дается компания. Целая плеяда бывших
высших чинов МВД работает сегодня в
известнейших бизнес-структурах региона.
Одна из самых «вооруженных» в этом отно-
шении ФПГ – группа СОК. Владимир Глу-
хов, бывший начальник областной мили-
ции, и Игорь Ежов, работавший до конца
90-х годов начальником областного ОБЭП,
решают сегодня в СОКе вопросы в статусе
вице-президентов группы. 

Еще один бывший начальник УБЭП
ГУВД Самарской области, Алексей Левков,
отвечает за вопросы безопасности Волж-
ской ТГК. Бывший глава управления соб-
ственной безопасности областного ГУВД,
Александр Гадлин, работает в банке «Соли-
дарность». В банках же трудятся бывший
начальник областного ГИБДД Евгений
Климов (Газбанк), бывший начальник
Средневолжского УВД на транспорте Вла-
димир Кириченко (Пробизнесбанк), быв-
ший замначальника областного ГУВД Вик-
тор Ульянов, бывший прокурор области
Александр Ефремов (РСХБ) и бывший

заместитель прокурора области Евгений
Новожилов (ФИА-банк).

Помогают бизнесу и выходцы из спец-
служб. Бывший замначальника УФСБ по
Самарской области Сергей Очиров работа-
ет в тольяттинском «ТОН-Авто», несколько
бывших сотрудников ФСБ трудоустроил
Виталий Зыков (ГК «Виза»). «Мы привлека-
ли их на работу не как потенциальных лоб-
бистов, а как хорошо обученных профес-
сионалов, они занимаются совсем другими
вопросами – отрицает целевое назначение
своих силовиков Зыков,  –  лучший лоббизм
– это выстраивание доброжелательных
отношений с конкретными территория-
ми».

Немало лоббистских кадров поставили
на службу бизнеса органы исполнительной
власти и всевозможные контролирующие
структуры. Бывший замначальника обла-
стного УМНС Владимир Московский помо-
гает сегодня Виктору Суркову, бывший
замминистра сельского хозяйства области
Александр Веревкин – Алексею Гриншпу-
ну, бывший глава комитета по управлению
имуществом Самары Александр Сидорен-
ко – Владимиру Захарченко, бывший руко-
водитель аппарата Константина Титова
Сергей Савельев – Сергею Мамедову. Иног-
да, впрочем, лоббистский потенциал чело-
века определяет не его должность, а, напри-
мер, звучная фамилия. Самый яркий при-
мер в этом смысле, конечно, Игорь Путин.

ХОДОКИ 
БЛИЖЕ ВСЕХ К КЛАССИЧЕСКОМУ пони-
манию лоббиста руководители всевозмож-
ных фондов, обществ, союзов, ассоциаций
и объединений. «Активными лоббистами,
последнее время стали различные обще-
ственные организации (это относительно
новое направления лоббизма), – делится
наблюдениями Виталий Зыков, – такие,
как ветеранские объединения, ассоциации
инвалидов, фонды помощи различным
категориям граждан, другие объединения,
которые занимаются лоббированием инте-
ресов, определенных структур и получают
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Увеличение региональной доли в консолидированной ставке налога на
прибыль до 19,5%

Изменение методики расчетов при распределении акцизов на алкогольную
продукцию с использованием в качестве основного нормативного критерия
численность населения в регионах без учета граждан несовершеннолетнего
возраста

Изменение соотношения софинансирования приоритетных национальных
проектов и программ в сторону увеличения доли федерального бюджета

Региональный проект федерального закона «О внесении изменений в
федеральные законы «О ветеранах» и «О социальной защите инвалидов в
Российской Федерации» ВВллааддииммиирр ААРРТТЯЯККООВВ

Наказ
Что лоббирует правительство Самарской области в Государственной думе 



за это деньги».Объединения, лоббирую-
щие интересы самарского бизнеса, созда-
ются по отраслевому признаку: самарские
отделения общероссийских объединений,
таких как «Аудиторская палата России»,
«Ассоциация российских банков», «Межре-
гиональное партнерство оценщиков», «Рос-
сийский союз страховщиков» и им подоб-
ные. Действуют в Самаре и Тольятти объе-
динения, изобретенные местными бизнес-
менами, некоторые из них даже носят меж-
дународный статус: «Международная ассо-
циация дилеров АвтоВАЗа», например, или
«Ассоциация металлоторговцев», интересы
самарских банкиров пытался в свое время
весьма активно представлять Алексей
Титов, возглавляющий банковский союз
«Большая Волга». Есть свои лоббисты в
Самаре у игорного бизнеса, который реша-
ет проблемы взаимодействия с властью и
обществом с помощью ассоциации «Все
игры».  Успешно функционирует «Ассоци-
ация городов Поволжья», куда входит и
Самара, потому что всем ясно, что гораздо
проще лоббировать свои интересы по
принципу «когда мы едины мы непобеди-
мы». 

Самые мощные в этом смысле возмож-
ности у строительно-риелторского лобби,
представленного в Самаре сразу нес-
колькими группами – тут и гильдия строи-
телей во главе с Любовью Аристовой, и
ассоциация строителей под началом Петра

Сивожелезова, и Поволжская гильдия риел-
торов Максима Хвостова, и, конечно, рос-
сийская гильдия риелторов, которой руко-
водит бывший руководитель комитета по
управлению имуществом администрации
Самары, а сегодня глава ООО «АН Арбат»
Сергей Канухин. 

Эффективным лоббистом может высту-
пать ТПП Самарской области и города
Тольятти.  «У нас есть возможность лобби-
ровать интересы бизнеса, – соглашается
Владимир Жуков, президент ТПП г. Тольят-
ти, –  большинство членов ТПП вхожи и
работают структурах власти, в обществен-
ных советах и различных комиссиях. Ряд
предпринимателей находятся в думе, неко-
торые бизнесмены работают с силовыми
структурами. В советах при прокуроре и
губернаторе состоят и члены ТПП». 

С ТОЛКАЧА
ЕДВА ЛИ НЕ КАЖДЫЙ даже самый закаму-
флированный под псевдообщественный
законопроект или нормативный акт – это
чьи-то деньги, потерянные или заработан-
ные. «Квинтэссенция лоббизма в законода-
тельной власти – принятие бюджета», –
соглашается Михаил Матвеев, один из
самых активных, хотя и не самый удачли-
вый и влиятельный лоббист Самарской
губернской думы. 

Лоббистские возможности депутатов
Государственной думы очевидно превыша-

ют потенциал региональных, а тем более
муниципальных политиков. Но и здесь есть
свои нюансы. «Влиятельность депутатов
Самарской области можно оценить как
среднюю. Они не возглавляют профильные
комитеты Государственной думы. Они не
входят в очень важный орган законода-
тельного лоббирования в Государственной
думе – в президиум фракции Единая Рос-
сия», – констатирует позицию самарцев в
Госдуме Павел Толстых,  руководитель
московского Центра по изучению проблем
взаимодействия бизнеса и власти Loby-
ing.ru. Однако место середнячков не поме-
шало им лоббировать интересы ключевых
отраслей самарского бизнеса. По словам
Толстых, исходя из инициатив самарских
депутатов можно сделать вывод, что в
регионе активно продвигают свои интере-
сы нефтяная отрасль (бывшие активы
ЮКОСа) и производители водки. «Алек-
сандр Беднов, например, очень активно
продвигает водочное лобби, с ним Виктор
Казаков и Анатолий Иванов. Именно эта
троица внесла законопроект в интересах
водочных компаний, – делится наблюде-
ниям Толстых. – Виктор Казаков принима-
ет активное участие в формировании неф-
тяного законодательства. В региональном
лоббизме отличились депутаты Вера Лека-
рева, Екатерина Кузьмичева и Ольга Галь-
цова».  Указанные депутаты заботились об
области вместе с сенатором Константином
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В
стремлении вывести лоббистов на
чистую воду они объединились под
эгидой совета по противодействию
коррупции при губернаторе Сверд-
ловской области. 

«На совете рассматривался вопрос о лоббиз-
ме, и было принято решение просить проку-
ратуру и заксобрание разработать и принять
такой законопроект», – рассказал «Делу» Ана-
толий Гайда, председатель комитета по зако-
нодательству Свердловской думы. – У нас
уже будут свои наработки к моменту появле-
ния федерального закона». 
Активное участие в подготовке свердловского
областного закона приняла прокуратура, под-
готовившая немало конструктивных предло-
жений. Вот лишь некоторые из них. 
Лоббизмом признаются  встречи и перегово-
ры с должностными лицами и депутатами
законодательного собрания, участие в рабо-
чих совещаниях, направление в органы гос-
власти и депутатам, при которых аккредито-
ван лоббист, проектов решений, а также полу-

чение от органов госвласти необходимой
информации и документов. 
Депутатам, выборным и назначенным дол-
жностным лицам осуществлять лоббистскую
деятельность запрещено. Лоббистская дея-
тельность должна осуществляться только теми
лоббистами, которые аккредитованы в органах
госвласти. Для аккредитации лоббист должен
направить депутатам палат законодательного
собрания области на имя председателя палаты

или органам госвласти на имя их руководителя
соответствующее уведомление за десять дней
до начала лоббистской деятельности. 
Юрий Денисов, прокурор Самарской обла-
сти, уверен, что бежать впереди федераль-
ного паровоза не стоит. Ведь в Самарской
области принят закон «О противодействии

коррупции». И хотя, по словам
Денисова, в документ не вошли
предложения прокуратуры по
законодательному определению
конкретного перечня «коррупцио-
генных» факторов, прокурор
надеется, что этому позднее
удастся посвятить отдельный
нормативный документ. «В запад-
ных странах успешно претворяет-

ся в практику законодательно зак-
репленный лоббизм. Крупнейшие
компании, например, «Форд Мотор
Ко», «Дженерал Моторс», «Боинг»,
«Майкрософт», »Уолт Дисней» и так
далее, официально обнародуют

данные о многомиллионных расходах, затра-
ченных на лоббирование своих интересов. В
современной России во избежание нечетких,
двояких и некорректных трактовок содержа-
ния понятий «лоббизм» и «коррупция» я пола-
гаю нецелесообразным принятие региональ-
ного закона «О лоббизме» до принятия тако-
вого на федеральном уровне», – заявил
Денисов «Делу».

Главное

ПРЕЦЕДЕНТ

СЫН ОШИБОК ТРУДНЫХ

ЮЮРРИИЙЙ 
ДДЕЕННИИССООВВ 
не хочет 
бежать 
впереди
паровоза

Закон «О лоббистской деятельности» разрабатывают
законодатели Свердловской области
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Титовым. Проект предполагает перераспределение доходов от
акцизов на алкогольную продукцию. В случае его принятия в рас-
чете коэффициентов распределения акцизов будет использоваться
численность населения и потребление алкоголя на душу населе-
ния в субъекте РФ, тогда поступления в бюджет Самарской обла-
сти от распределения акцизов увеличатся более чем в три раза.

На губернском уровне лидеры рейтинга «Дела» входят в состав
наиболее влиятельных органов законодательного лоббирования.
Занявший второе место в рейтинге Виктор Сазонов – председатель
законодательного собрания области. Обошедший его вице-спикер
СГД Олег Дьяченко входит в два профильных комитета – по
бюджету, финансам, налогам, экономической и инвестиционной
политике (руководителем, которого является бронзовый призер
рейтинга Алексей Ушамирский) и по нефтехимии топливно-энер-
гетическому комплексу и охране окружающей среды.
Руководитель этого органа – замыкающий пятерку лидеров
Андрей Кислов. Возглавляемый им комитет  решает вопросы столь
необходимой сейчас государственной поддержки инновационной
деятельности в сфере нефтехимии и топливно-энергетического
комплекса. Кроме  того,  в ведении г-на Кислова установление
порядка образования и использования областных целевых
бюджетных фондов в сфере нефтехимии, ТЭК и охраны окружаю-
щей среды, вопросы утверждения и исполнения областных целе-
вых программ по направлениям деятельности комитета. 

Широкий простор для лоббирования предоставляет членство в
комитете по промышленности, связи и торговле, председатель
которого Олег Борисов занял 14-ю строчку в рейтинге «Дела». В
качестве примера можно привести простой, казалось бы, обла-
стной законопроект «О запрете продажи алкоголя в ночное
время». Депутат областной думы Михаил Матвеев «за». Коллеги, в
том числе Алексей Ушамирский, Олег Борисов, «против». Кто бес-
покоится: Александр Милеев. Как это работает? Матвеев вносит
законопроект. Коллеги создают общественную комиссию «По ана-
лизу социально-экономических последствий законодательных
инициатив в сфере оборота этилового спирта, алкогольной и алко-
гольсодержащей продукции» при комитете по промышленности,
связи и торговле СГД.

«Создание такой комиссии – нонсенс, ведь в комитете уже есть
три комиссии, соответствующие его названию, – по промышлен-
ности, связи и торговле», – негодует Матвеев. Немудрено, ведь
«лишняя» комиссия блокирует его законопроект. Матвеев заруча-
ется положительным заключением губернатора, поддержкой
общественных организаций, официальными отзывами из регио-
нов, где такой закон принят. Не помогает. Лоббизм? О чем это вы?
Кто кого лоббирует?

2007 год. Закон «Об ограничении работы игровых автоматов
на территории Самарской области». Субъекты Федерации получа-
ют право ограничить деятельность игорного бизнеса на своей тер-
ритории при условии принятия соответствующего закона до 1 сен-
тября 2007 года. Губернатор Титов вносит законопроект, который
начинает движение по комитетам. Однако невидимая рука изы-
мает его из повестки всех комитетов как раз перед последним засе-
данием думы, когда документ можно утвердить. Кто против? Кто
воздержался? 

Лидерами рейтинга «Дела» на уровне городской думы стали
ее председатель Виталий Ильин, руководитель комитета  по
местному самоуправлению Татьяна Братчикова и председатель
комитета по охране здоровья Алла Демина. Депутат Демина
работает еще и в комитете по развитию городской инфраструк-
туры и ЖКХ, свои лоббистские устремления она связывает имен-
но с этой работой. «Самой яркой лоббистской кампанией я счи-
таю, ту которую проводили я, депутаты Братчикова и  Куцев, –
заявила г-жа Демина, – она завершилась отменой решения о
застройке зеленой зоны на улице Осипенко, чего мы и добива-
лись».   
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Счетная палатаГлавное

ММеессттоо ФФИИОО ииннддеекксс ииннддеекксс ииннддеекксс ииннддеекксс ииннддеекксс
ддееппууттааттссккооггоо ппооллииттииччеессккооггоо ццииттиирроовваанниияя ццииттиирроовваанниияя ллооббббииссттссккоойй
ооппыыттаа ((ГГДД РРФФ)) ооппыыттаа вв ССааммааррее ааккттииввннооссттии 

1 ККааззааккоовв ВВииккттоорр 4,62 6,90 65,5 34,63 14
2 ГГааллььццоовваа ООллььггаа 1,00 20,00 1,422 13,56 20
3 ККооггаанн ЮЮрриийй 4,62 10,70 16,5 11,54 8,5
4 ББеедднноовв ААллееккссааннддрр 1,00 1,00 1,936 1,22 10
5 ИИвваанноовв ААннааттооллиийй 7,69 7,69 247,5 73,21 42

ММеессттоо ФФИИОО ииннддеекксс ииннддеекксс ииннддеекксс ииннддеекксс ииннддеекксс
ддееппууттааттссккооггоо ппооллииттииччеессккооггоо ццииттиирроовваанниияя ццииттиирроовваанниияя ллооббббииссттссккоойй
ооппыыттаа ((ддууммаа ооппыыттаа вв ССааммааррее ааккттииввннооссттии 
гг..оо.. ССааммаарраа))

1 ИИллььиинн ВВииттааллиийй 1 1 23,86 13,00 39
2 ББррааттччииккоовваа ТТааттььяяннаа 1 1 1,90 2,10 35
3 ДДееммииннаа ААллллаа 2,6 5,8 30,00 40,85 36
4 ССююссиинн ВВллааддииммиирр 1 1 1,45 1,88 32
5 ББууяянноовв ЮЮрриийй 1 1 10,98 6,88 31
6 ББооггддаанноовв ССееррггеейй 1 1 85,00 10,57 31
7 ККууццеевв ММииххааиилл 1 1 1,01 1,25 29
8 ООффииццеерроовв ААллееккссеейй 1 1 142,50 13,86 28
9 ШШааттооххиинн ААллееккссааннддрр 1 1 4,02 3,87 28
10 ММаассттееррккоовв ААннддрреейй 1 1 2,61 1,90 25

ММеессттоо ФФИИОО ииннддеекксс ииннддеекксс ииннддеекксс ииннддеекксс ииннддеекксс
ддееппууттааттссккооггоо ппооллииттииччеессккооггоо ццииттиирроовваанниияя ццииттиирроовваанниияя ллооббббииссттссккоойй
ооппыыттаа ооппыыттаа вв ССааммааррее ааккттииввннооссттии
((ССааммааррссккааяя 
ггууббддууммаа)) 

1 ДДььяяччееннккоо ООллеегг 6 6 95 100 16,17
2 ССааззоонноовв ВВииккттоорр 4 4 16,48 19,64 9,833
3 УУшшааммииррссккиийй ААллееккссеейй 1 2,5 170 280 10,67
4 ККииррииееннккоо ААллееккссеейй 1 1 90 43,85 22,17
5 ККииссллоовв ААннддрреейй 1 6 6,265 5,12 14,5
6 ССввееттккииннаа ГГааллииннаа 1 16 31,49 52,33 11,33
7 ШШееввццоовв ЮЮрриийй 1 1 7,685 9,8 22,17
8 ККооллыыччеевв ААллееккссааннддрр 4 4 17,44 20,79 9,5
9 ЮЮррььеевв ЕЕввггеенниийй 1 1 1,52 1,39 22,33
10 ББооггддаанноовв ДДммииттрриийй 1 1 17,89 7,57 13,5
11 ББооббрроовваа ННааттааллььяя 7,5 7,5 10,87 11,7 22
12 ССииннииццыынн ООллеегг 1 1 14,1 20,93 9,833
13 РРееннцц ННииккооллаайй 7,5 7,5 110 93,82 22,83
14 ББооррииссоовв ООллеегг 1 1 4,085 5,42 17,5
15 ВВааллииттоовв ГГууммаарр 1 1 12,35 15,89 26,17
16 ММииллююттккиинн ВВллааддииммиирр 1 1 1,685 1,49 18,83
17 ККооннооввааллоовв ААннддрреейй 1 1 12,9 5,94 14,33
18 ААнниищщееннккоо ДДммииттрриийй 1 1 5,63 5,35 10,83
19 ММииххааййллоовв ССееммеенн 1 1 10,44 12,42 19,17
20 РРооккккеелльь ААллееккссааннддрр 6 9,5 5,945 9,63 17,33
21 ЖЖииввааййккиинн ААллееккссааннддрр 1 3 33,88 57,27 19,33
22 ААннддрреееевв ССееррггеейй 1 4,5 41,37 50,09 16,83
23 ЯЯррккиинн ВВллааддииммиирр 1 2,5 8,61 13,62 10
24 ММииннччуукк ВВииттааллиийй 1 17,5 6,96 7,95 13,33
25 ССааввииццккиийй ООллеегг 4 9,5 4,9 6,76 20,33
26 ММууссааттккиинн ННииккооллаайй 1 4 4,78 2,03 12,17
27 ППооттяяккиинн ВВаассииллиийй 6 13,5 90 170 18,83
28 ММааррккиинн ГГееннннааддиийй 1 1 3,39 2,46 15
29 ССииммоонноовв ВВллааддииммиирр 1 1 27,14 9,02 13,67
30 РРооддииоонноовв ММииххааиилл 1 1 48,34 47,11 17,33
31 ВВооррооппааеевв ВВииккттоорр 1 4 10,61 5,2 13,17
32 ДДееггттяярреевв ММииххааиилл 1 2,5 10,57 13,19 23,83
33 ИИббррааггииммоовв РРууффиилльь 1 7,5 20,3 26,61 23,33
34 ГГррооййссммаанн ВВииттааллиийй 4 10 6,475 8,11 16,5
35 ППииккааллоовв ВВяяччеессллаавв 1 1 21,71 33,27 11,33
36 ГГооннттааррьь ААннааттооллиийй 1 15,5 25,76 18,97 13,33
37 ММааллььццеевв ННииккооллаайй 1 1 34,23 17,8 18,33
38 ППеерршшиинн ААннддрреейй 1 2,5 10,22 9,41 14,17
39 ЯЯнниинн ВВаассииллиийй 7,5 11 8,295 8,88 8,5
40 ДДоорроошшееннккоо ССееррггеейй 1 1 7,75 8,31 17,33

5 лучших лоббистов 
Государственной думы РФ от Самарской области

40 лучших лоббистов 
Самарской губернской думы  

10 лучших лоббистов  
городской думы Самары

МЕТОДИКА РЕЙТИНГА
Рейтинг лоббистов среди депутатов думы г.о. Самара,
депутатов Самарской губернской думы и депутатов
Государственной думы РФ от Самарской области счи-
тался на основе результатов объективных показате-
лей депутатской деятельности, а также опроса самих
депутатов и экспертов. В качестве внешних источни-
ков информации были использованы «Итоги работы
Самарской губернской думы IV созыва за 2008 год»,
информация о деятельности депутатов и комитетов на
официальных сайтах Государственной думы РФ,
Самарской губернской думы и думы г.о. Самара, а
также официальных сайтах думских фракций и пар-
тий, в которых состоят депутаты.      
Уровень лоббизма оценивался по нескольким индика-
торам, которые были выделены по итогам опроса экс-
пертов. В качестве объективных показателей учитыва-
лись: стаж работы депутатом городской/губерн-
ской/государственной думы, общий политический
стаж, индекс цитирования (количество ссылок на
депутата в открытых источниках), занимаемая дол-
жность (спикер, вице-спикер, председатель комитета,
заместитель председателя комитета), партийный
ресурс (принадлежность к партии власти), участие в
думских мероприятиях (заседания «круглых столов»,
думские слушания, выездные мероприятия и др.),
административный ресурс (опыт работы в органах
власти муниципального, регионального и федераль-
ного уровня).     
ВВ ккааччеессттввее ккррииттееррииеевв ддлляя ссууббъъееккттииввнноойй ооццееннккии
ииссппооллььззооввааллииссьь ссллееддууюющщииее ккррииттееррииии:: 
1. Активность депутатской деятельности, предпола-
гающая активность законотворческой деятельности
депутата, работу во фракциях, комиссиях, комитетах,
организации слушаний, формировании запросов, и
так далее. 
2. Результативность (эффективность) депутатской
деятельности (количество и качество принятых ини-
циатив, поправок).
3. Качество депутатской деятельности (актуальность,
важность вносимых инициатив, поправок, предложе-
ний).  
4. Возможность блокировать решения (должностное и
личное влияние, наличие связей, способствующих
принятию/непринятию решений других депутатов).
Соответствие указанным критериям оценивалось по
10-балльной шкале, где 1 – минимальный, 10 – мак-
симальный показатель признака. 
ССббоорр ддаанннныыхх ппррооввооддииллссяя сс 1166..0022.. ппоо 0044..0033..22000099 ггооддаа.. 
Полученные данные суммировались, затем вычислял-
ся их средний показатель. Участники рейтинга ранжи-
ровались по итоговому показателю, который был
получен в результате суммы средних показателей.
Далее подсчитывался индекс по всем показателям
для каждого актора. 
ИИннддеекксс ддееппууттааттссккооггоо ооппыыттаа рассчитывался как отно-
шение минимального стажа работы депутатом Госу-
дарственной думы РФ/ губернской думы Самарской
области/ думы г.о. Самара к стажу работы депутатом
ГД РФ/ губернской думы Самарской области/ думы
г.о. Самары каждого рейтингуемого. 
Индекс политического опыта рассчитывался как отно-
шение минимального политического стажа среди
депутатов к суммарному политическому стажу каждо-
го депутата. 
ИИннддеекксс ццииттиирроовваанниияя представляет собой разность
минимального количества цитирований среди участ-
ников рейтинга к количеству цитирований каждого
депутата. 
ИИннддеекксс ллооббббииссттссккоойй активности считался с учетом
нескольких показателей: публичная активность, орга-
низация и участие в общественных слушаниях, собра-
ниях, «круглых столах» и т.д.; активность в иницииро-
вании запросов, обращений, поправок, законов и пр.
инициатив в зависимости от законодательного уровня
депутата; наличие партийного и административного
ресурсов; наличие поддержки в бизнес-структурах. В
качестве дополняющих данных были использованы
оценки самих депутатов и экспертов.
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ТЯЖЕЛАЯ ДОЛЯ 
«ЕСЛИ МЫ С ВАМИ В ДОЛЕ, то закон о лоб-
бизме нам нужен, а если нет, то сами пони-
маете», –  объясняет проблему отсутствия
внятного законодательно закрепленного
регламента отношений лоббистов и власти
уважаемый самарский бизнесмен. Самар-
ские профессиональные лоббисты с ним не
спорят. 

«Я за то, чтобы лоббизмом занимались
профильные организации – Союз машино-
строителей, например, или Союз производи-
телей зерна, которые должны создавать кон-
солидируемое мнение и участвовать в зако-
нотворческой деятельности на уровне Госу-
дарственной и губернской думы, – говорит
Александр Милеев, председатель Самарской
алкогольной ассоциации. – Сейчас все, в
общем, так и происходит. Но если это будет
легализовано, то лоббистская деятельность
станет более прозрачной и понятной». 

С ним солидарен Вадим Иоффе, прези-
дент ассоциации «Все игры»: «Несомненно,
мы пытались лоббировать интересы своей
отрасли, и неправильно, что  закон, регули-
рующий эту деятельность, отсутствует.
Лоббисты должны взаимодействовать с
властью по правилам, а в отсутствие закона
–  взаимодействуют, как умеют». 

Однако и власти, и местным политикам

говорить о лоббизме конкретно не нравит-
ся. Они предпочитают бороться не с лоб-
бизмом, а с ветряными мельницами тео-
рий, виртуозно жонглируя словами «борь-
ба с коррупцией» на многочисленных
комиссиях и советах.

«Лоббизм в России носит неприкрыто
циничный характер, – благородно возмуща-
ется Валентин Романов, депутат Государ-
ственной думы РФ. – В условиях гигантского
распространения коррупции вряд ли закон о
лоббизме перекроет нелегальные способы
лоббирования интересов бизнеса». 

«У нас иная действительность: то, что
работает на Западе и приносит положи-
тельные плоды, редко работает в России.
Принятие такого закона приведет к появле-
нию дополнительных лазеек для корруп-
ционеров», – уверена Наталья Боброва,
депутат Самарской губернской думы. 

По мнению Павла Толстых, в законе,
регулирующем лоббистскую деятельность,
заинтересованы три группы: «В первую
очередь закон нужен профессиональным
консультантам, оказывающим услуги в
области профессионального продвижения
интересов в структурах государственной
власти. Таких компаний, как наша, набе-
рется еще, наверное, с десяток. К ним
можно добавить еще десяток PR-агентств,

которые занимаются тем же. Кроме того,
есть столько же крупных юридических
компаний, пытающихся оказывать подоб-
ные услуги», – говорит г-н Толстых.  Вторая
группа  – общественные, некоммерческие
организации, ограниченные в материаль-
ных ресурсах. Ведь если вы официально
зарегистрировались как лоббист, вы имее-
те прямой доступ в органы законодатель-
ной и исполнительной власти. 

Кроме того, уже сейчас практически во
всех крупных компаниях существуют GR-
специалисты и целые департаменты по
взаимодействию с государственными
структурами. Принятие закона обеспечит
этим группам влияния доступ в органы
государственной власти. Хотя не обойдется
и без жертв, жертвовать придется  тем, что
будет раскрыта информация о заказчиках,
исполнителях и суммах контрактов между
ними, что в российской действительности
не всем одинаково полезно.

Не стоит и сомневаться, что всем этим
уважаемым людям и их работодателям
закон о лоббизме, учет и контроль много-
трудной деятельности по связям с властью
и общественностью нужен не более чем
веревка и мыло. Однако их все равно рано
или поздно посчитают.

— Виктория Петрова

ИГОРЬ ПУТИН

АЛЕКСАНДР ЕФРЕМОВ

ВИКТОР УЛЬЯНОВ

ЕВГЕНИЙ КЛИМОВ

ВЛАДИМИР КИРИЧЕНКО

СЕРГЕЙ ОЧИРОВ 

ЕВГЕНИЙ НОВОЖИЛОВ

ВЛАДИМИР  МОСКОВСКИЙ

АЛЕКСАНДР ВЕРЕВКИН

СЕРГЕЙ САВЕЛЬЕВ

АЛЕКСАНДР ГАДЛИН

АЛЕКСЕЙ  ЛЕВКОВ

ИГОРЬ ЕЖОВ

ВЛАДИМИР ГЛУХОВ

Связи: двоюродный брат Владимира Путина, экс-председатель Лицензионной палаты Рязанской области. Должность: 
председатель совета директоров ОАО «Самарский резервуарный завод».

Связи: бывший прокурор Самарской области. Должность: советник председателя Самарского филиала РСХБ.

Связи: бывший заместитель начальника ГУВД по Самарской области. Должность: вице-президент ОАО КБ "Межрегиональный
Волго-Камский Банк реконструкции и развития», член совета директоров банка.

Связи: бывший начальник ГИБДД ГУВД области. Должность: начальник отдела развития ЗАО АКБ «Газбанк»

Связи: бывший начальник Средневолжского УВД на транспорте, генерал-майор милиции. Должность: региональный управляю-
щий ОАО КБ «Пробизнесбанк» по Самарской области.

Связи: бывший заместитель начальника УФСБ по Самарской области, бывший директор по безопасности ОАО «АвтоВАЗ». 
Должность: заместитель директора по общим вопросам ЗАО «Тон-Авто».

Связи: бывший заместитель прокурора Самарской области. Должность: руководитель службы экономической безопасности
ФИА-Банка. 

Связи: бывший замначальника УМНС по Самарской области. Должность: вице-президент по экономике и финансам ООО «Вик-
тор и КО».

Связи: бывший замминистра сельского хозяйства Самарской области. Должность: директор по АПК ФПК СВ.

Связи: бывший руководитель аппарата Самарской губернской думы. Должность: председатель совета директоров ОАО «Термо-
степс МТЛ».

Связи: бывший глава УСБ ГУВД Самарской области. Должность: вице-президент ОАО КБ «Солидарность».

Связи: бывший начальник УБЭП ГУВД Самарской области. Должность: директор по безопасности и режиму ОАО «Волжская
ТГК». 

Связи: бывший начальник ОБЭП УВД г. Самары. Должность:вице-президент группы «СОК».

Связи: бывший начальник ГУВД по Самарской области. Должность: вице-президент группы «СОК».

Длинные руки
Бывшие чиновники и их старые связи: не забывается такое никогда

»
»
»
»
»
»
»
»
»
»
»
»
»
»
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ПЕРЕДНИЙ КРАЙ

Самарские банки вымирают. Еще несколь-
ко лет назад количество банков, зареги-
стрированных в Самарской области, вызы-
вало зависть у соседей. Впереди были разве
что северокавказские республики, где, судя
по статистике, собственным банком распо-
лагал каждый аул. Кризис 1998 года, отсеяв
самые слабые и ненадежные кредитные
учреждения, казалось, оставил на рынке
наиболее сильных. Более того, самарским
бизнесменам приходилось перетаскивать в
Самару иногородние банки. Например, по
такому пути пошел АвтоВАЗ, перереги-
стрировав в Тольятти московский банк с

романтичным названием «Волна» и переи-
меновав его в более солидный «Автомо-
бильный банкирский дом». Еще каких-то
семь лет назад любая мало-мальски ува-
жающая себя бизнес-группа считала своим
долгом владеть банком или на худой конец
пакетом акций банка. Собственный банк
был таким же атрибутом олигарха, как
золотой «Паркер» или бронированный
«Гелендваген». Какие-то холдинги без лиш-
ней скромности даже давали банкам свои
имена. Например «Волгатрансстрой» неко-
торое время располагал Волгатрансстрой-
банком.

Впрочем, ажиотажный спрос на кэп-
тивные банки быстро угас. Ведь помимо
громкого звания банкира и возможности
осуществлять различные сомнительные
финансовые операции банки приносили
своим владельцам заметные трудности.
Прежде всего, взятый ЦБ курс на капита-
лизацию банков заставлял их акционеров
инвестировать значительные средства в
капиталы кредитных организаций, а эти
затраты соглашались нести далеко не все.
Кроме того, холдингам требовались зна-
чительные финансовые средства, предо-
ставлять которые мелкие региональные
банки были не в состоянии. Бизнесменам
приходилось обращаться за кредитами в
крупные федеральные банки, а те в ответ
требовали размещения средств предприя-
тия у себя. Кэптив оказывался «обескро-
вленным», и в результате олигархи с тем
же азартом, с каким недавно скупали,
стали продавать свои банки. В определен-
ный период на них был стабильный спрос.
Чтобы создать банк с нуля, требовался
капитал в пять млн евро, а при покупке
действующей лицензии достаточно было
имеющейся у банка капитализации. Учи-

Самарский банковский бизнес
стремительно обесценивается:
предложение активов заметно
превышает спрос. Инвесторы не
видят будущего и бегут из банкинга.
РОМАН АВРУСИН

NNOOffuuttuurree
Ы ГОТОВЫ К СДЕЛКАМ ПО СЛИЯНИЮ и поглощению бан-
ков. Даже в условиях кризиса нам интересны бан-
ковские активы. Но с другой стороны, и цены на
них должны быть адекватны существующим реа-
лиям. Например, собственники одного из банков
предложили купить его с коэфициентом «три» к
капиталу. Но таких цен уже давно не существует», -

грустно удивляется наглости продавцов заместитель председате-
ля совета директоров Альфа-банка Олег Сысуев, глядя из окна
нового самарского офиса «Альфы». Финансовый кризис заметно
обесценил банковские активы, да и перспективы самого банков-
ского сектора области выглядят весьма туманно. 

М
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Большая розница
В борьбе за остатки ресурсов  банкам ничего не остается, как
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Ставки сделаны
Ставки по рублевым депозитам зашкаливают 
за 18% годовых. Кто больше и куда дальше?

ТАКЖЕ В РАЗДЕЛЕ



тывая неиссякаемый поток желающих
задешево почувствовать себя настоящими
банкирами, сделки с банками проходили с
завидной регулярностью. Создавались
даже компании, специализирующиеся на
купле-продаже банков. Впрочем, в боль-
шинстве случаев речь шла о фактической
покупке лицензии, так как имеющийся в
банке бизнес котировался невысоко. В
результате число банков в регионе стало
сокращаться. 

Без шума и пыли ушли Лепта-банк и
Волжский универсальный банк, которые
были проданы на уровне лицензий. Неко-
торые владельцы банков проявили боль-
шую изобретательность в определении
судьбы своих кредитных учреждений. Так,
Александр Швидак слил свой Промавто-
банк с питерским Балтинвестбанком, удо-
вольствовавшись скромным титулом
миноритарного акционера БИБа. Леонид
Михельсон и Андрей Ищук объединили
свои активы, создав на их базе Первый
объединенный банк.   

Остальные хотели продать-
ся, причем продаться дорого.
Идеальный вариант - западно-
му инвестору. Для этих целей
банкиры стали проводить
нехитрые, но дорогостоящие
операции, которые, по их пред-
ставлениям, должны были под-
нять интерес инвесторов к
своим кредитным организа-
циям. Прежде всего это созда-
ние филиальной сети и введе-
ние линейки розничных про-
дуктов. На бумаге замыслы
казались верными. Инвесторов
интересовали банки общерос-
сийского масштаба с полной
линейкой финансовых инстру-
ментов. Другой вопрос - эффек-
тивность подобных шагов. Соз-

дание филиальной сети - процесс весьма
дорогостоящий, и не всегда вложенные в
нее инвестиции окупались. Филиалы
открывались фактически на пустом месте,
для галочки, и в результате висели балла-
стом на головных офисах банков. Но зат-
раты на офисы – это полбеды. Они были
прогнозируемы. А вот излишнее увлече-
ние розницей напоминало игру в русскую
рулетку. 

Запускались широкомасштабные роз-
ничные программы, которые должным
образом не просчитывались. Печальный
пример подал банк «Солидарность» совме-
стно со страховой компанией РОСНО.
Скорринговое кредитование обернулось
многомиллионными потерями. 

Справедливости ради стоит сказать,
что реализовать задуманные планы уда-
лось группе СОК, продавшей подкон-
трольный ей Промэк-банк французской
банковской группе «Сосьете Женераль»,
создавшей на его основе Русфинанс-банк.
Другие оказались менее удачливыми.

Вялотекущие переговоры до сделок не
доводили. Первый республиканский банк
отказался от покупки Элкабанка, «Кон-
верс-групп» - от «Волга-Кредита», Газэнер-
гопромбанк - от «Солидарности». 

В результате броуновское движение
пакетов акций банков происходило толь-
ко внутри самарских бизнес-групп. 

ПО УШИ В КРИЗИСЕ
ГРЯНУВШИЙ В 2008 ГОДУ финансовый
кризис, который моментально обнажил
все слабые стороны банковской системы,
окончательно подвел черту под размно-
жением или удержанием банковского
«поголовья». Вследствие рискованной
политики своих акционеров рухнул
Юнитбанк, у которого была отозвана
лицензия. Из-за возникшей в Тольятти
паники не смог выполнить своих обяза-
тельств перед вкладчиками жигулевский
Потенциалбанк. От отзыва лицензии его
спасло только вмешательство в ситуацию
Агентства по страхованию вкладов, кото-
рое нашло для него реаниматора в лице
банка «Солидарность». Ряд банков из-за
оттока средств оказались на грани оста-
новки. Остальные заняли выжидательную
позицию, фактически прекратив кредит-
ную деятельность, выдавая средства толь-
ко родственным структурам и опасливо
ожидая следующей волны перепуганных
вкладчиков.

Другим бичом для банкиров стали про-
блемы с собственным кредитным портфе-
лем. Финансовый кризис, не обошедший
стороной реальный сектор, превратил
еще недавно надежных партнеров в про-
блемных заемщиков, которые рушили
платежную дисциплину и прекращали
обслуживать свои долги. Суды разных
уровней оказались переполненными
встречными заявлениями банков и заем-
щиков, которые сходились лишь в одном
пункте: нежелании иметь друг с другом
дело. По остальным ключевым вопросам
мнения сторон расходились. Если банки
требовали вернуть долг, причем досрочно
и с дополнительными накрутками в виде
пени и штрафов, то клиенты, пользуясь
общим кризисом, требовали отсрочить им
выплаты, а то и вовсе заморозить долги.
Похожая ситуация складывалась и на
рынке частных заемщиков. Люди, лишив-
шиеся работы или потерявшие большую
часть доходов, оказались неспособны пла-
тить за опрометчиво купленные в кредит
квартиры и машины и прекратили рассчи-
тываться с банками. Банкиры начали
резать штаты, не трогая разве что службы
безопасности и юридические управления,
которым заметно прибавилось работы. 

Но это были еще цветочки. Выжившие,
но ослабевшие банки оказались перед еще
более острой проблемой: как жить и раз-
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ММеессттоо ННааииммееннооввааннииее ббааннккаа 0011..0011..0099 0011..0011..0088 0011..0011..0077 РРоосстт сс 0011..0011..0077 
ппоо 0011..0011..0099,, %%

1 РРууссффииннааннссббааннкк 110746485 50390951 23384148 374
2 ППееррввооббааннкк 61688745 27435305 16120190 283
3 ГГааззббааннкк 47269928 33947561 21470692 120
4 ННТТББ 36246122 18214270 9311136 289
5 ААВВББ 25289955 18310686 13611700 86
6 ТТХХББ 19057317 7361807 6529294 192
7 ФФииаа--ббааннкк 17039038 11241873 8014205 113
8 ССооллииддааррннооссттьь 13379004 14689282 25821985 -48
9 ААББДД 9495898 7879143 8130767 17
10 ВВооллггаа--ККааммссккиийй 6976159 3252874 2000469 249
11 ВВооллггаа--ККррееддиитт 6417502 6217690 6129388 5
12 ЭЭллккааббааннкк 4043750 1659734 887363 356
13 ППррииооррииттеетт 4001669 2453041 1857001 115
14 ЗЗееммссккиийй ббааннкк 2480255 2097967 1913842 30
15 РРТТСС 818024 527473 405180 102

Крупнейшие банки 
Размер валюты баланса банка, тыс. рублей

ППООДДККООННТТРРООЛЛЬЬННЫЫЕЕ
ВВииккттоорруу ДДааннииллииннуу
ббааннккии ввыыммииррааюютт
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виваться в сложившихся условиях? Про-
блема не исчерпывалась зависшим над
ними «дамокловым мечом» испуганных
вкладчиков, которые не сегодня-завтра
прибегут досрочно вынимать свои деньги,
или трудностями с проблемными заемщи-
ками. Перестали, в принципе,  действо-
вать принятые на рынке нормы и прави-
ла, а следовательно, иссякали источники
доходов. 

Накопленный запас ликвидности и
повышение ставок по кредитам теорети-
чески должны были позволить банкам
возобновить кредитную деятельность. Но
возник вопрос: кого, собственно, кредито-
вать? 

Раньше у банков был широкий пласт
заемщиков как среди физических лиц, так
и среди корпоративных клиентов. Кризис
истончил его до неузнаваемости. Отсут-
ствие возможности рефинансирования
ранее взятых кредитов сделало крупные
предприятия с большой долговой нагруз-
кой малоперспективными клиентами.
Немногим лучше обстоят дела с физиче-
скими лицами. Сокращение их доходов, а
также отсутствие понятных перспектив у
их работодателей вряд ли повышает инте-
рес банков к ним. 

КОМУ ДАТЬ
ВОПРОС, КОМУ СЕЙЧАС БАНКИ могут
выдавать кредиты, превратился в ритори-
ческий. «Никому», - отшучивается упра-
вляющий самарским филиалом Еврофи-
нанс Моснарбанка Аркадий Колесов. Но в
каждой шутке только доля шутки. «Ситуа-
ция на самом деле дикая. Считанные пред-
приятия умудряются демонстрировать
хорошие показатели, но и с ними не все
так просто. Есть предприятие оборонной
отрасли, которое сохранило хорошие
показатели, но оно может позволить себе
кредит под 16-17% годовых, что нереаль-
но для коммерческого банка. Есть пред-
приятие пищевой промышленности, кото-
рое довольно уверенно себя чувствует, но
и оно не поднимет ставки, предлагаемые
банками. Рынок исковеркан. Ставки ком-
мерческих банков дошли до 25-35%. Пре-
доставлять относительно дешевые деньги
способны только госбанки», - печалится
Аркадий Колесов. 

Большинство опрошенных «Делом»
банкиров хоть и в менее категоричных
выражениях, но, в принципе, согласны с
Колесовым. По мнению управляющего
самарским филиалом Номосбанка Вяче-
слава Урванова, ситуация на рынке креди-
тования такова, что стандартные правила
практически не действуют, а анализ
финансового состояния заемщиков пре-
вратился в головоломку. «Повсюду кризис
неплатежей, и, если клиент выпускает
продукцию, это вовсе не означает, что за

нее он в ближайшем будущем получит
деньги. Сейчас компания имеет рынки
сбыта, а через полгода встанет», - говорит
Урванов. Своеобразным пропуском для
заемщиков к кредитным ресурсам банков
Урванов считает наличие у них госзака-
зов. «Как показывает практика, клиент с
хорошей кредитной историей обладает
большими шансами выжить, особенно
если у него есть госзаказы. В плане креди-
тования более предпочтительны именно
те предприятия, которые близки к гос-
структурам», - уверен Урванов. 

Управляющий самарским филиалом
банка «УралСиб» Павел Сычев считает,
что в группу риска попадают те категории
клиентов, которые так или иначе связаны
со строительной отраслью и операциями с
недвижимостью. «Не секрет, что строи-
тельные компании испытывают трудно-
сти, риелторские агентства разоряются и
закрываются, поэтому по таким клиентам
проводятся более тщательные проверки,
зачастую заканчивающиеся отказом», –
заявил «Делу» Сычев. Среди физических
лиц перспективными заемщиками Сычев
называет людей, находящихся на государ-
ственной службе или работающих на кру-

пных промышленных предприятиях: «Там
хоть и случаются задержки зарплаты и
есть другие трудности, но с ними хотя бы
можно работать». Весьма оригинальной
позиции придерживается председатель
правления ФИА-банка Анатолий Воло-
шин. По его мнению, кредитовать можно
тех, кто производит золото. «Оно всегда
будет продаваться», - утверждает Воло-
шин, являющийся совладельцем золото-
добывающей компании «Голден Индигир
Групп». Также, несмотря на кризис, Воло-
шин призывает иметь дела с партнерами
ВАЗа. «Можно давать деньги поставщи-
кам ВАЗа, которые сейчас накапливают
его векселя, потому что с июля автозавод
все равно начнет по ним платить, и
финансовые потоки поставщиков будут
на том же уровне, что и в прошлом году», -
уверяет глава ФИА-банка.

В сложившейся ситуации более или
менее уверенно себя чувствуют кэптив-
ные банки, ориентированные на работу с
ключевым клиентом и связанными с ним
предприятиями, уверяет управляющий
самарским филиалом Всероссийского
банка развития регионов Александр
Витевский. «Мы - специализированный
банк, банк «Роснефти». Мы кредитуем в
первую очередь те предприятия, которые
являются контрагентами и поставщиками
нашего главного акционера. Мы уверены,
что «Роснефть» - надежная организация,
которая всегда будет выполнять обяза-
тельства», - говорит Витевский. Наличие
такого серьезного ресурса, как средства
«Роснефти», позволяет ВБРР проявлять
определенную вольность в кредитной
политике. По словам Витевского, «банк
работает с реальным сектором экономи-
ки, с теми предприятиями, которые явля-
ются градообразующими для Самарской
области и пользуются поддержкой обла-
стного правительства и правительства
РФ». К числу таких Александр Витевский
относит холдинг «Волгабурмаш», который
переживает в финансовом плане далеко
не лучшие времена.  «Мы продолжаем
сотрудничать с ВБМ, потому что пред-
приятие будет работать, будет развивать-
ся. Мы охотно кредитуем такие предприя-
тия», - без ложной скромности сообщил «-
Делу» Витевский. 

ЧТО ВЗЯТЬ
НО ДАЖЕ В ОТНОШЕНИЯХ с финансово
здоровыми предприятиями у банкиров
возникают непреодолимые трудности.
Дело прежде всего в определении залого-
вого обеспечения. 

Если раньше наиболее ликвидным
залогом была недвижимость, то в совре-
менных условиях нестабильного рынка
она потеряла былую привлекательность.
Не пользуются большим спросом ценные

СПЕЦВЫПУСК БАНКИ

ЧТОБЫ 
ППООММННИИЛЛИИ
Самарские банки с отозванной
лицензией (1988-2008 г.)

»» ААДДААММААСС--ССААММААРРАА--ББААННКК
»» ААККРРААББААННКК
»» ЖЖИИГГУУЛЛИИ
»» ИИННЖЖЕЕННЕЕРР--ББААННКК
»» ККРРЕЕЗЗ
»» ЛЛААДДАА--ББААННКК
»» ННООВВООККУУЙЙББЫЫШШЕЕВВССККИИЙЙ
»» ППРРИИММАА--ББААННКК
»» РРООССЭЭССТТББААННКК
»» ССААММААРРАА--ББААННКК
»» ССААММААРРААММЕЕДДББААННКК
»» ССААММААРРССККИИЙЙ ББИИРРЖЖЕЕВВООЙЙ ББААННКК
»» ССААММААРРССККИИЙЙ ГГУУББЕЕРРННССККИИЙЙ 

ББААННКК
»» ССААММЗЗЕЕММББААННКК
»» ССААТТББ
»» ССРРЕЕДДННЕЕВВООЛЛЖЖССККИИЙЙ 
»» ТТООЛЛЬЬЯЯТТТТИИ--ББААННКК
»» ЮЮННИИТТББААННКК

Источник: www.cbr.ru
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бумаги и оборудование, которое раньше
банки с удовольствием принимали в
залог. Таким образом, в одночасье боль-
шинство кредитов перешло в разряд
необеспеченных или частично обеспечен-
ных. На это банкиры отвечают требовани-
ем увеличения дисконта при определении
стоимости залога, а также повышением
процентных ставок из-за возросших
рисков. В результате кредиты для боль-
шинства заемщиков стали сказкой. 

«Недвижимость принимается с дискон-
том 50%, и то банк может с нею «завис-
нуть». В отсутствие альтернатив брать ее
приходится, но с колоссальными дискон-
тами. Возможно, скоро они будут дохо-
дить до 60 и 70%», - сокрушенно заключа-
ет Аркадий Колесов. С ним согласен упра-
вляющий самарским филиалом Связь-
банка Евгений Абибулаев. «Наиболее лик-
видным обеспечением является недвижи-
мость, прошедшая оценку банком и
застрахованная в страховой компании.
В сегодняшних реалиях дисконт на
залог может достигать 50% и выше. К обя-
зательным требованиям также относятся
поручительства собственников объек-
тов недвижимости», – констатирует Аби-
булаев. 

Управляющий самарским филиалом
банка «Глобэкс» Вячеслав Галочкин счита-
ет, что труднее всего получить кредит тем
организациям и предприятиям, у которых
срок ведения бизнеса меньше года. «Веро-
ятно, сохранится тенденция, когда банк
будет предпочитать в качестве залога
недвижимость либо ликвидное оборудо-
вание. А вот товарно-материальные цен-
ности предприятия в качестве залога для
банков будут терять свою актуальность», -
уверен Галочкин. «Машинное оборудова-
ние может быть более или менее привле-
кательным в зависимости от отрасли, –
рассуждает Павел Сычев. - С опаской
берем товар в обороте, особенно если это
одежда или другой товар, подверженный
сезонному спросу. В целом недвижимость
и автомобили остаются в числе наиболее
ликвидных залогов». По оценкам Вячесла-
ва Урванова, «и сейчас недвижимость не
потеряла актуальности в качестве залого-
вого обеспечения. Не востребована она
сейчас, так будет востребована через год.
Товар в обороте может быть ликвидным
залогом, если принадлежит определенной
отрасли. Автомобильные шины будут
более ликвидны, чем кирпич. Ликвидны-
ми также могут быть товары в обороте в
сфере сельского хозяйства». 

По оценкам Анатолия Волошина, «если
речь идет о поставщиках ВАЗа, то с серьез-
ным дисконтом залогом могут выступать
векселя ВАЗа. Поэтому нет смысла их про-
давать с большим дисконтом, лучше их
заложить и взять под них кредит. Особен-

ММеессттоо ННааииммееннооввааннииее ббааннккаа 0011..0011..0099 0011..0011..0088 0011..0011..0077 РРоосстт сс 0011..0011..0077 
ппоо 0011..0011..0099,, %%

1 РРууссффииннааннссббааннкк 13510649 6420157 6285786 115
2 ППееррввооббааннкк 4868375 3213508 1473729 230
3 ГГааззббааннкк 4004284 3311673 2724714 47
4 ННТТББ 3238158 1630778 862897 275
5 ССооллииддааррннооссттьь 2950267 2887797 1905686 55
6 ААВВББ 2779384 2700200 1047500 165
7 ААББДД 2239699 1958112 1707143 31
8 ТТХХББ 1836842 1699527 1158863 59
9 ФФииаа--ббааннкк 1535522 1159570 708132 117
10 ВВооллггаа--ККррееддиитт 677678 624070 582287 16
11 ВВооллггоо--ККааммссккиийй 471055 268670 153678 207
12 ППррииооррииттеетт 441283 273481 229164 93
13 РРТТСС 396555 207280 178182 139
14 ЭЭллккааббааннкк 335994 166703 166111 102
15 ЗЗееммссккиийй ббааннкк 246395 221309 211856 16

Самые капитализированные  
Капитал банка, тыс. рублей

ММеессттоо ННааииммееннооввааннииее ббааннккаа 0011..0011..0099 0011..0011..0088 0011..0011..0077 РРоосстт сс 0011..0011..0077 
ппоо 0011..0011..0099,, %%

1 РРууссффииннааннссббааннкк 1204066 549961 217515 454
2 ГГааззббааннкк 912548 766109 726960
3 ППееррввооббааннкк 645485 535883 507171 27
4 ННТТББ 591039 330640 187858 215
5 ТТХХББ 284450 289973 214748 32
6 ААББДД 227774 711942 527247 -57
7 ААВВББ 177234 240000 202000 -12
8 ССооллииддааррннооссттьь 151950 673237 713066 -79
9 ВВооллггаа--ККррееддиитт 116446 116105 115547 1
10 ФФииаа--ббааннкк 93149 325564 123084 24
11 ППррииооррииттеетт 65075 77767 26878 142
12 ЗЗееммссккиийй ббааннкк 50556 32829 30227 67
13 ЭЭллккааббааннкк 30230 14226 5786 422
14 ВВооллггоо--ККааммссккиийй 28271 23788 12846 120
15 РРТТСС 6628 14286 491 1250

Самые прибыльные   
Прибыль банка, тыс. рублей

ММеессттоо ННааииммееннооввааннииее ббааннккаа 0011..0011..0099 0011..0011..0088 0011..0011..0077 РРоосстт сс 0011..0011..0077 
ппоо 0011..0011..0099,, %%

1 РРууссффииннааннссббааннкк 82845209 46596787 21508909 285
2 ППееррввооббааннкк 25627426 18844904 10125778 19
3 ГГааззббааннкк 22200009 21228865 16665510 33
4 ННТТББ 19635405 14391078 7503223 162
5 ААВВББ 13478927 11289276 8432541 60
6 ФФииаа--ббааннкк 9043138 8582108 нет данных
7 ССооллииддааррннооссттьь 8505852 11186527 14508574 -41
8 ТТХХББ 7546323 6297571 5645964 34
9 ААББДД 6652311 6384608 6217220 7
10 ВВооллггаа--ККррееддиитт 3797934 4584268 4488165 -15
11 ВВооллггоо--ККааммссккиийй 3665854 2062219 1114965 229
12 ЭЭллккааббааннкк 1992821 1148772 551534 261
13 ППррииооррииттеетт 1662327 1476030 1196955 29
14 ЗЗееммссккиийй ббааннкк 1270659 1455592 1287075 -1
15 РРТТСС 601051 269206 209583 187

Самые кредитные    
Размер кредитных вложений банка, тыс. рублей

Для составления рейтинга были отправлены анкеты 18 региональным банкам. Коммерческий Волжский социальный
банк, Ипозембанк и «Потенциал» отказались предоставлять информацию. Особое положение в рейтинге занимает
Русфинансбанк - банк с местной регистрацией, но функционирующий как федеральный.



НАДЕЖНЫЕ ЗАЕМЩИКИ ЕСТЬ. Здесь
во главу угла я бы поставил не
отраслевую принадлежность, а

прежде всего долговую нагрузку, кото-
рую предприятие взяло на себя до кризи-
са. Если она адекватна финансовым
показателям предприятия, с ним можно
работать дальше. 

Основные сложности испытывают
предприятия, которые реализуют инве-
стиционные программы. Например, пред-
приятие взяло кредиты на переоборудова-
ние, работу выполнить до конца не успе-
ло,  долги тянут вниз, а отдачи нет, допол-
нительных поступлений, на которые рас-
считывали, нет. Но есть предприятия,
которые кредитуются на «оборотку», с
ними вполне можно работать.   

При работе с заемщиком необходимо
попытаться оценить, как будут дальше
развиваться события. Необходим запас
надежности предприятий, чтобы дебет с
кредитом «не бился копейка в копейку».

Залог для банка всегда был вторичен.
Банк не риелторская контора, чтобы тор-
говать недвижимостью. Сейчас это еще
более актуальная мысль, потому что, по
сути, определить рыночную стоимость
залога невозможно: нет рынка недвижи-
мости, нет рынка оборудования. Соверша-
ются только единичные сделки, которые
нельзя считать эталоном. Ликвидность
любого имущества сомнительна. Товар в
обороте несет другие риски, есть большая
вероятность утери залога. Банкиры стара-
ются создать запас прочности, увеличива-
ют дисконт, но это на уровне здравого
смысла. Все будет зависеть от того, как
дальше будет развиваться рынок, а прог-
нозировать это невозможно.

но если ВАЗ сумеет войти в список тех, кто
выпускает бумаги, рефинансируемые
Центробанком. КамАЗ, например, выпу-
скает такие бумаги, а ВАЗ - пока нет», -
уточняет Волошин.

ЧТО ДЕЛАТЬ
ВЛАДЕЛЬЦЫ БАНКОВ СТРЕМИТЕЛЬНО
теряют интерес к своим активам. Экс-со-
владелец банка «Солидарность» Андрей
Богданов, отвечая на вопрос, в связи с чем
он продал свой пакет, лишь удивленно
пожимает плечами: «Учитывая ныне-
шнюю конъюнктуру рынка, лучше было
спросить, почему я так поздно это сделал».
Терпящий бедствие банк «Потенциал», по

информации «Дела», обошелся владельцу
«Солидарности» Алексею Титову в симво-
лические 5 тысяч рублей. За сравнимые с
этим суммы сменили владельцев и кру-
пные федеральные банки, такие как
Связь-банк, «Глобэкс», «КИТ-Финанс».
Предложение банковских активов замет-
но превышает спрос. Следовательно, вла-
дельцам банков придется самостоятельно
решать проблемы с ликвидностью, вклад-
чиками, проблемными кредитами, зало-
гами. Далеко не все смогут найти выход.
Значит, число самарских банков продол-
жит сокращаться, а число сделок с тремя и
менее нулями на рынке купли-продажи
банков будет расти. 
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ПРОГНОЗИРОВАТЬ 
НЕВОЗМОЖНО

КОММЕНТАРИЙ

Артем МАСЛОВ,
директор
самарского филиала
Балтинвестбанка

ммеессттоо ББииззннеессммеенн ооррггааннииззаацциияя ббааннккии ссууммммаа
1 ЛЛееоонниидд ММииххееллььссоонн НоваТЭК Первобанк 3,1 млрд рублей

2 ББоорриисс ААллеешшиинн АвтоВАЗ АБД, НТБ 2,5 млрд рублей

3 ВВллааддииммиирр ММааххллаайй ТольяттиАзот ТХБ, РТС-банк 2,2 млрд рублей

4 ААллееккссеейй ТТииттоовв «Солидарность» «Солидарность», 2,1 млрд рублей
Потенциал

5 ННииккооллаайй ТТаарраанн «Росскат» АВБ, Ринвестбанк 1,1 млрд рублей

6 ЕЕллееннаа ККааззыыммоовваа АВБ АВБ, Ринвестбанк 1,1 млрд рублей

7 ВВллааддииммиирр ККааддааннннииккоовв НТБ НТБ 830 млн рублей

8 ВВеерраа ППррооккооппееннккоо АВБ АВБ, Ринвестбанк 700 млн рублей

9 ААннааттооллиийй ВВооллоошшиинн ФИА-банк ФИА-банк, Эл-банк 690 млн рублей 

10 ААллееккссааннддрр ННооссоорреевв Инком-Центр ФИА-банк, Эл-банк 690 млн рублей

* доля капитала банков, пропорционально размеру личной доли акционерного капитала

Тающие миллионы
10 крупнейших распорядителей банковского капитала*

СПЕЦВЫПУСК БАНКИ

УУттооччннееннииее
В «Деле» №1 за февраль 2009 г. в материале «Биржа труда» допущена неточность. Вместо слов «точное число вице-
президентов…в ГК СОК не смогли назвать»следует читать: «как сообщили в ГК СОК, «никаких изменений среди топ-
менеджмента компании не произошло». 
В материале «Автозапор» вместо слов «ГК СОК… купила у АвтоВАЗа сбытовой бизнес» следует читать: «ГК СОК…
планировала обменять ИжАвто на «Лада-Сервис», который принадлежит АвтоВАЗу». 
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анковская система стала
одним из основных звеньев,
на которые мировой кризис
повлиял в полной мере. Тем
не менее банки продолжают

работать с физическими и юрлицами,
предоставляя своим клиентам возмож-
ность сохранения и приумножения
капитала. О том, что для своих постоян-
ных и новых клиентов приготовил Пер-
вый республиканский банк, «Делу» рас-
сказала директор самарского филиала
Наталья Суслова.      

Согласно последним исследова-
ниям, кризис привел к трансфор-
мации общественного сознания –
люди начали больше внимания уде-
лять экономии средств, а также их
выгодному вложению.  Вы соглас-
ны с этим?
На самом деле такие показатели не-
удивительны, ведь именно в кризис-
ных ситуациях люди получают уни-
кальные навыки. В данном случае это, с
одной стороны, умение защитить себя с
финансовой точки зрения, с другой –
развить в себе способности к аналитике,
прогнозированию и быстрому принятию
оптимальных решений.

Какие рекомендации вы могли бы дать
клиентам в плане защиты их сбереже-
ний?
Пытаясь любыми способами сохранить
нажитое, люди часто забывают об
элементарных мерах безопасности. В том
числе я говорю и о хранении крупных
сумм у себя дома – такая наличность
часто становится легкой наживой для
преступников. Поэтому я рекомендую
воспользоваться вариантом хранения
денег на банковских вкладах. Это позво-
ляет не только сохранить деньги от пре-
ступности, но и защитить их от инфля-
ции. Причем сделать это можно, не оттал-
киваясь от таких негативных понятий,
как дефолт и девальвация, потому что
сегодня банковская система ручается за
сохранность вкладов и стабильное, свое-
временное получение процентов по ним.
Например, в нашем банке максимальная
ставка по рублевым вкладам достигает
19% годовых. Идеальный вариант, если

клиенты будут размещать средства в раз-
личных валютах, используя для этого
выгодные финансовые инструменты.

О каких инструментах в данном случае
идет речь?
В условиях жесткой рыночной конкурен-
ции банки прежде всего стараются повы-
сить привлекательность своих продуктов,
проводя различные акции для клиентов, а
также предлагая достойные проценты по
вкладам. Например, в нашем банке особен-
но востребован мультивалютный вклад.
Ставка по нему в долларах США и евро
достигает 10,75% годовых. Этот вклад уже
несколько лет существует в нашей продук-
товой линейке, но особую популярность
получил в конце 2008 года. Именно в этот
период мы наблюдали высокую степень
изменчивости валютных курсов. Соответ-
ственно, вкладчикам стало очевидно, что
заработать можно не только на банковских
процентах, но и на курсовых колебаниях.
Мультивалютные вклады интересны и тем
клиентам, которые не определились, в
какой именно валюте хранить свои сбере-
жения. В этом случае они могут разделить
средства на три части в каждой из предлага-
емых валют вклада. Большой бумажной

работы это не потребует – все делается в
рамках единого договора по вкладам. Как
только вкладчик решит, что ему нужно
изменить соотношение средств, например,
уменьшив сумму вклада в долларах в пользу
рублей, он может легко это сделать через
конвертацию. Я говорю о неоднократной
конвертации на протяжении всего срока
действия вклада. Важно, что при этом
вкладчику даже не потребуется заходить в
кассы банка и иметь дело с наличными

деньгами.   

В какой валюте ваши вкладчики
предпочитают хранить свои сбере-
жения?
Если до кризиса 80 % вкладчиков хра-
нили деньги в рублях, то сейчас мы
наблюдаем равномерное распределе-
ние между вкладами в долларах США,
евро и национальной валюте.           

Как быть тем, кто категорически не
доверяет банковским вкладам?
Совсем недоверчивым можно пореко-
мендовать обратить внимание на сей-
фовые ячейки. Их банк сдает клиентам
в аренду не только для хранения денег
и драгоценностей, но и важных доку-
ментов. В нашем банке минимальный
срок аренды – один день, максималь-
ный неограничен. Да, ячейка гаранти-
рует 100-процентное сохранение, но не
приносит прибылей. К ее плюсам
можно отнести невысокую стоимость
аренды – от 30 рублей за один день.

Чем больше срок аренды, тем ниже ее стои-
мость.  

Что в плане сохранения средств вы
можете посоветовать юридическим
лицам?
Если у компании есть свободные средства, я
бы порекомендовала разместить их на
депозитном счете. Сегодня ставки по ним
сопоставимы со ставками по вкладам для
физических лиц. Кроме этого, можно вос-
пользоваться различными социальными
предложениями банков. Например, в
нашем банке с 10 марта проводится акция
для юридических лиц, которая включает
бесплатное открытие и ведение рассчетно-
го счета, бесплатное подключение и обслу-
живание по системе «банк-клиент». Это
предложение позволит значительно сокра-
тить расходы компании на банковское
обслуживание.  

Филиал ОАО «ПРБ» в г. Самаре, 
443020, г. Самара, ул. Некрасовская, 82-86

тел. (846) 277-72-29
www. pr-bank.ru

КАК ЗАЩИТИТЬСЯ 
ОТ КРИЗИСА?
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П
лощадь Куйбышева се-
годня стала не только
историческим центром
Самары, но и банков-
ским. В шаговой доступ-
ности находятся офисы
Р а й ф ф а й з е н б а н к а ,

«Сосьете Женераль Восток», «Абсолют»
банка, Русского банка развития, Мос-
комприватбанка, «Северного морского
пути», «Юникредит» банка, ОТП банка.
Примерно такая же картина в районе
Самарской площади, где пестрят выве-
ски Газбанка, Газпромбанка, Альфа-
банка, Сбербанка, «УралСиба», Русфи-
нансбанка, Москоммерцбанка, Русь-
банка, банка «Адмиралтейский», МДМ-
банка, ВТБ, Московского банка рекон-
струкции и развития. Политика банков
проста — открыть офисы, желательно в
центре города, и  ждать притока клиен-
тов. То, что в ряде случаев офисы пред-
ставляют собой переоборудованные
квартиры и служебные помещения, не
очень пригодные для работы с клиента-
ми, мало кого беспокоит. «Дело» реши-
ло выяснить, какие банки в Самаре
можно считать наиболее удобными для
клиентов. Исследование не претендует
на истину в последней инстанции, одна-
ко, на наш взгляд, является любопыт-
ной попыткой впервые выделить и оце-
нить совокупность показателей удоб-
ства современного розничного банка.

ПЕРЕХОД КОЛИЧЕСТВА
В РЕТЕЙЛ БАНКИ стали активно вкла-
дываться чуть более пяти лет назад.

Обжегшись на кризисе 1998
года, банкиры еще несколько лет
предпочитали работать преиму-
щественно с корпоративной кли-
ентурой. Да и сам розничный
рынок был малоинтересен с
точки зрения возможностей:
население обеднело, а остатки
среднего класса после банков-
ских дефолтов по вкладам никакого
доверия к банкам не испытывали. Едва
ли не единственным банком, активно
работавшим с населением, оставался
Сбербанк, на вклады в котором распро-
странялась гарантия государства. 

Закончившийся передел клиентов-
юрлиц и рост благосостояния населения
заставил банки повернуться лицом к
человеку. Конкурировать со Сбербанком
коммерческие банки пытались не столь-
ко ставками, сколько уровнем сервиса, к
которому в госбанке были серьезные
претензии. Банки бросились открывать
ретейл-офисы, ориентированные на
работу с населением, офисы для VIP-кли-
ентов. К наиболее обеспеченным граж-
данам банкиры готовы были приста-
влять личных менеджеров и всячески
обхаживали их бонусами и допуслугами.
Реагировать на это пришлось даже Сбер-
банку, видимые преимущества которого
медленно, но верно таяли.

С началом кризиса практически
самые доступные банкам финансовые
ресурсы на рынке оказались в руках у
населения. Банки развернули настоя-
щую войну за клиентов. В этой борьбе
неизбежно на первый план наряду с

привлекательными финансовыми усло-
виями выходит и качество сервиса.

ГОНКИ ПО ГОРИЗОНТАЛИ
РАЗУМЕЕТСЯ, УДОБСТВО розничного
банка – во многом понятие субъектив-
ное и определяется огромным количе-
ством самых разных критериев. «Дело»
решило проанализировать 13 из них,
наиболее, на наш взгляд, важных. 

В результате по совокупности выде-
ленных показателей на первом месте
оказался ФИА-банк. У него самая раз-
ветвленная сеть точек взаимодействия
с клиентом: 18 офисов, ориентирован-
ных на физлиц, 110 собственных банко-
матов, 2,5 тыс. кв. м клиентских зон,
больше 300 сотрудников, работающих с
физлицами. Банк также предоставляет
клиентам возможность управления сче-
том с помощью телефона и Интернета.
Результат такой доступности – сравни-
тельно высокие финансовые показате-
ли работы с физлицами: свыше 5,8 млрд
руб. вкладов и 700 млн рублей экспресс-
переводов в 2008 году. 

Призовые позиции в рейтинге также
у АвтоВАЗбанка (2-е место), банка
«Солидарность» (3-е место)  и Сбербан-
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БОЛЬШАЯ 
РОЗНИЦА
В борьбе за остатки ресурсов, среди
которых самыми доступными являются
деньги частных клиентов, банкам ничего
не остается, как включаться в войну
сервисов

СПЕЦВЫПУСК БАНКИ
ААННААТТООЛЛИИЙЙ ВВООЛЛООШШИИНН
ппооззааббооттииттссяя ообб ууддооббссттввее
ккллииееннттоовв ссввооееггоо ббааннккаа
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ка (4-е место). Знаменательно, что первенство в борьбе за
лояльность клиента — за региональными банками, предста-
вляющими вместе со Сбербанком первую семерку самых
удобных розничных банков. Крупные федеральные и между-
народные представители банковской розницы (ВТБ24, Рос-
банк, Ситибанк) разместились в нижней половине рейтинга. 

Анализ данных показал, что самая разветвленная сеть офи-
сов — у Сбербанка, НТБ, банка «Солидарность» и Первобан-
ка. Самые «пластиковые» банки — Сбербанк, «Солидар-
ность», АвтоВАЗбанк и Росбанк. Больше всего банкоматов,
обслуживающих клиента без комиссии, собственных и бан-
коматов банков-партнеров, — у ФИА-банка, Автомобильного
банкирского дома, Национального торгового банка и Авто-
ВАЗбанка. 

Интересно, что актуальной проблемой многих банков
остается недостаточная развитость услуги функции приема
денег банкоматами сети. Такой сервис у многих банков
отсутствует вовсе или им можно воспользоваться лишь в
небольшой части собственных банкоматов банков. 

Позиции некоторых участников рейтинга снизились и из-
за отсутствия работы с экспресс-операциями: кредитами и
переводами. Также не все банки имеют возможность дистан-
ционного управления счетами, что тоже повлияло на их сме-
щение вниз. 

ЛЮБОЙ КАПРИЗ ЗА НАШИ ДЕНЬГИ
«СУДИТЬ ОБ УДОБСТВЕ розничного банка можно по нес-
кольким критериям. У офиса банка должно быть удобное
местоположение — рядом с торговыми центрами и другими
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СПЕЦВЫПУСК БАНКИ

местами покупок. Услуги – простыми и
прозрачными, чтобы клиенту не приш-
лось разбираться со скрытыми процен-
тами. Банк должен быть удобен с точки
зрения выплаты процентов, которую
можно было бы осуществлять во многих
местах. И наконец, по западному образ-
цу офисы должны быть уютными. Рас-
суждать о том, кто из банков соответ-
ствует этим критериям, сейчас, когда
розничные продукты существуют в сур-
рогатном виде, неуместно. Я скажу, что
удобен Райффайзенбанк или Связьбанк,
и что? Клиент придет, а розницы нет», -
сомневается Евгений Абибулаев, упра-
вляющий самарским филиалом Связь-
банка.

«Уровень обслуживания одинаково
высокий в таких сетевых банках, как
Альфа-банк, ВТБ24, Райффайзенбанк. В
последнем практически никогда не
бывает очередей. Плюсом этих банков
является также то, что их банкоматы –
принимающие: у клиента есть возмож-
ность гасить кредиты через банкомат.
Из региональных банков обслуживание
мне нравится в Газбанке. В Сбербанке
самая удобная схема гашения кредита,
по которой можно платить любую, а не
только фиксированную, сумму в дни
выплат, и банк автоматически пересчи-
тывает остаток. Преимуществом Сбер-
банка является и то, что выплачивать
проценты можно в любом его отделе-

нии на всей территории Российской
Федерации», - делится своими предста-
влениями об удобстве розничного
банка президент Самарской гильдии
финансистов Дмитрий Яковенко.

«Об удобстве банка говорит многое:
разветвленность филиальной сети,
количество допофисов, оптимальный
штат, применение всех средств элек-
тронной обработки банковских опера-
ций. Я считаю, что филиалы инорегио-
нальных банков выше по качеству
обслуживания, чем региональные,
поскольку более крупные банки могут
позволить себе большее количество
точек обслуживания клиентов. С серви-
сом и комфортом у них тоже все в
порядке», – считает Наталья Суслова,
управляющая самарским филиалом
Первого республиканского банка.

Клиенты при выборе розничного
банка удобство ставят не на первое
место, но оценивают и его. «Оптималь-
ный вариант розничного банка –
ВТБ24. Недавно взял кредит: быстрое
обслуживание, документы в срок, удоб-
ство по оплате. Хотя главное в рознич-
ном банке – ставки. Это первый крите-
рий, на который опирается клиент.
Удобство оценивается уже потом», -
говорит Алексей Сорокин, генеральный
директор ОАО «Новокуйбышевскмоло-
ко». «Сбербанк самый удобный банк,
потому что самый крупный по количе-
ству филиалов, отделений, банкоматов,
и качество сети высокое. У других бан-
ков оно на порядок ниже. Может быть,
по уровню обслуживания Сбербанк
уступает некоторым банкам, но плот-
ность покрытия важнее», – считает
директор филиала АйТи в Самарской

ММеессттоо ННааииммееннооввааннииее ббааннккаа ЧЧииссллоо ббааннккооммааттоовв ЧЧииссллоо ЧЧииссллоо ЧЧииссллоо ЧЧииссллоо ооффииссоовв,, Площадь Объем привлеченных Объемы Объем Число менеджеров, Возможность Возможность  
вв ррееййттииннггее ((ввммеессттее сс ббааннккооммааттааммии ссооббссттввеенннныыхх ссооббссттввеенннныыхх ээммииттиирроовваанннныыхх ооррииееннттиирроовваанннныыхх клиентских зон, за 2008 год экспресс-кредитов экспресс-переводов работающих управления счетом управления счетом

ббааннккоовв--ппааррттннеерроовв))****** ббааннккооммааттоовв ббааннккооммааттоовв ппллаассттииккооввыыхх ннаа ффииззллиицц кв. м вкладов, (2008 год), (2008 год), с частными лицами с помощью с помощью
сс ффууннккццииеейй сс ффууннккццииеейй ккаарртт тыс. руб. тыс. руб. тыс. руб. телефона   Интернета
ппррииееммаа ддееннеегг ооппллааттыы ууссллуугг 

1 ФФииаа--ббааннкк 18920 3 + 30* 110 49700 18 2500 5 833 486 нет 708920 337 есть есть 
2 ААввттооввааззббааннкк 902 1 315 106077 18 2000 7515919 нет 1163846 110 нет есть 
3 ССооллииддааррннооссттьь более 397 3 97 более 265 000 35 около 2000 2600000 нет нет данных Около 300 есть есть 
4 ССббееррббааннкк 426 53 426 779460 438 нет данных порядка 70 000 000** нет более 11 000 000 нет данных в ближайших планах в ближайших планах 
5 ННТТББ 978 нет данных нет данных 12 597 39 5909 8 388 734 нет данных нет данных 178 есть нет 
6 ППооттееннццииаалл 532 нет 32 22442 14 1392 2112782 нет 6534443 115 нет есть 
7 ППееррввооббааннкк Более 855 нет нет 30 30 нет данных 8306429 1452760 1633436 нет данных есть есть 
8 РРооссббааннкк 32 5 17 51139 11 682 3 880 826 19305 нет данных более 22 есть есть 
9 ВВТТББ2244 76 9 30 50468 8 порядка 650 1963261 нет 77465 30 есть есть 
10 ВВооллггоо--ККааммссккиийй 230* 230* нет данных 7 249 16 нет данных 2 481 498 н ет 485 917 нет данных нет есть 
11 ААББДД 2862 нет 4 16500 1 339 531083 нет нет 12 есть нет 
12 ЗЗееммссккиийй ббааннкк 23 нет данных нет данных 6 827 10 нет данных 4510486 нет 183 129 нет данных нет данных нет данных
13 ССииттииббааннкк Свыше 5 2 5 нет данных 3 300 нет данных нет данных нет данных 85 есть есть 
13 ААКК ББааррсс ББааннкк 37 нет 12 780 4 294,58 155808 нет 31300 9 нет есть 
14 BBSSGGVV нет данных нет данных нет данных 5724 5 нет данных 55262 нет 48548 нет данных нет данных нет данных 
* терминалы   ** остаток средств частных клиентов во вкладах   *** в случае отсутствия данных о числе банкоматов банков-партнеров учитываются только собственные банкоматы банков

Лицом к клиентам  
Рейтинг удобных розничных банков, работающих в Самарской области

ААННААТТООЛЛИИЙЙ ВВООЛЛООШШИИНН
ппооззааббооттииттссяя ообб ууддооббссттввее
ккллииееннттоовв ссввооееггоо ббааннккаа
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