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CHRIST

German Leather Fashion
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caroH “CHRIST”

TLI “IN CUBE” ("3oa0roe s16A0K0”),
ya. Kommynucriaeckas, 90, 11 atax,

T. 3020272
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TSK-SAMARA.RU NPOE3/4 MAJIBLIEBA, 4

KOMIMNIEKCHOE CHABXXEHUE
TOBAPAMW NMPOMDbILUJIEHHO-
TEXHUHECKOI'O HASHAYEHWUAA
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Elegance is an attitude*
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Oner MeHblHEos

H0B=NG

Camapa, yn. Kyinbbiwesa, 91
Ten. (846) 332-83-38
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« KOHKYPC Ha nyuLuvit 6 1ocmmmnminom kominmekce

MackKapafgHblii KOCTIOM
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e Jly4lune BoKanbHble LIEHA HA 1 NEPCOHY:
{ W TaHuesanbHbie KonnekTuebl Camapsl 18000 (c npoxueaHuem). 10000 (Gea npoxueaHma)
® [leq Mopo3 u CHerypqua e [luckoTeKka Detw go 6 net 6ecnnaTtHo! Ana getelt ¢ 6 go 14 nert
» Meltepeepk ¢ C geTbMy paGoTaeT aHUMATOop GimaK: g ]é
OH@%{%&ZJJ@%&Q ® [1na B3pOCNbIX — NOXMENbHAaA Be4epuHKa

C Kapaoke U NMEOM B I'IDJJ,EIDDK!

Eﬁgaﬂﬂ.}/ﬁgﬁ%? / * [Inf peteit — 3uMHWe 3a6aBbl Ha CBEXEM BO3ayXe

>KenaroLmm npogonmKuTe CBOI

oTAbLIX B «Pycckon oxote»

npegocTaenAeTca B Nogapok

nio6as ycnyra Ha Bei6op

1 yac (KE[TEHHE Ha nowagnx,
{ KOHbI(H NBDKY, ﬁunbﬂpn

6aHM t” cayerl) ;;




g T

W%ZJM&M%@M
1a 106o100nne
%:‘0,%0,%77;%5%

[na Bac 3 3ana BMeCTUMOCTbLHO
ot 30 po 350 4yenoeek

CneumansHoe 6aHKETHOE MEHIO,
npepcrasneHHoe 6noaaMu pycckon
N eBPONencKon KyxH!

Bonbwoi BeiGop 6ni0g,
MPUrOTOBMEHHBIX HA «)XWBOM» OrHe

MpodheccuoHanbHoe My3blKankHoe
obopyngoBaHue

Bo3amMoXHOCTb OpraHu3auum
KOMaHOHbIX Urp
Ha CBeXeM Bo3ayxe
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ADCHE LERDECH PRIBEARE

Hosa0pb 2010

NToru

ByHpepkuuapbl
«TOII 300 koMTIaHu# cpefiHero GusHeca»
crp. 10-15

3onotas cepepuHa
100 sy4myx KoMIaHuH

crp. 16-17

3onoras cepeamHa
200 caMBbIX JUHAMUYHBIX KOMITQaHUH

crp. 18-21

Wrpoku

3onoroii 6eper MuHeruna
cTp. 24-25

CepenuHka baraeea
crp. 30

KucenbHble Oepera
cTp. 32-33

Boiknioyarenu
cTp. 36

OOKTOPCKASI MHALLAKAHAHA

IIouemy cerosHs OfvH U3
KPYITHENIIVX B pETUOHE
3€PHOTPENEpPOB

Y JIEHZJIOPZOB IPAYETCA
OT XXYPHAaJIUCTOB?
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LEJO. 3koHOMMYecKoe 0603peHne
N210 (775), HOSIEPb (8.11.2010)

YYPEOUTENb O0O0 «lMeyatHoe aeno»
W3[ATEJIb OO0 «[MeyatHoe peno»
TEHEPAJIbHbIV UPEKTOP EneHa HemaHoBa
W.0. PEOAKTOPA PomaH ABpycuH

OTBETCTBEHHbI/ CEKPETAPb Anekcaap KopLuyHoB

HA/l BbINYCKOM PABOTAJIN: Bepa AHaopusiHoBa, Buktopus
AHTOHOBa, BrikTopus Metposa, MonvHa Epmantok

OTAEN GOTOUINHOCTPALMIA: Muxaun Hoocenos, Wropb lopLukos,
Maprapvta AHapusiHoBa

OWU3ANHEP Butanuit CeBOCTLSHOB

OTAEN PEKJIAMBI:

HAYAJNIbHUK Hatanbs LLlykuHa, E-mail: shukina@delo.smrtic.ru
Ten.: 334-69-23, 342-50-22, 342-50-27

E-MAIL: reklama_delo@delo.smrtlc.ru

MEHEDKEPBI: Hapexna Moropenosa, Jliogpmuna Kasapaesa,
Onbra LLiep6ayesa, Eneqa dponosa, EneHa TpeTbsikosa, MapuHa
KesTkoBckas.

WN3apaetcs c 1992 roga.

AIPEC PE[AKLMN: 1. Camapa, yn. EpoLuesckoro, 3, nutep C3, odric 503.
TenedoHb!: (846) 334-59-21, 342-50-27. dakc (846) 334-67-13.
E-MAIL: roman@delo.smrtic.ru

BapervcTprposaHo B YnpaeneHun defepasbHol CyxObl o Haa3opy
B Cepe CBSA3N, MHPOPMALMOHHbIX TEXHOSIOTUIA N MACCOBbIX
KOMMyHMKaumii no Camapckoii obnactv. CBUOETENsCTBO O
pervctpaumm CMU M N2TY 63-00138 ot 7 okTsi6ps 2009 roaa.
Tupax 6 940 aks3.

OrtneyaraHo B PMNB «3PdDEKT»
(r. Camapa, yn. EpoLuesckoro, 3,
Ten.: (846) 334-57-20, 279-20-46).

LieHa ceo6opaHas

Pacnpoc@gHaeTca CCOBMECTHO C 0BLLECTBEHHO-MONUTUHECKO
rageToli «Camapckoe 0603peHue» No noanmncymkam «CO» 1 B pO3HULLY
uepes knocku OAO «Pocnevarsb», 3A0 «[leyaTsb», TOprosble CETU U
HaCTHbIX pacnpocTpaHuTenei

Moanuckoii nipexc 31 019

O6Go3peHue

RN REHEN

npepocTaBneHue 0aHKOBCKNX rapaHTHi

OTKPbITHE, BEAEHWE W KOMNIEKCHOE PaCYeTHO=KaccoBoe DGGI’I}’KHBBHHE
p}fG.IIEBI:II W BaNKOTHLIX CYETOB

CHCTEMBI AUCTAHLMOHHOrO 00CNYXUBAHWA
CpPOYHOE NpPUBNEYEHHUE ACHEXHbIX CPeacTs
apeHaa celoBbix a4eeK

KpeauTOBaHKUe PUAUYECKNX UL U MHAWBHAYaNbHBIX NpeANPUHUMATENei

dunuan «Camapckuii» AKB «@opwrtanr» (3A0)

Poccua, 443071, r. Camapa, Bonxckuia npocnekr, 37

Ten.: (846) 242-22-12, (dbakc) 242-30-80
www.forshtadt.ru

Tagr (AAC) Fesepanuias isesans LG P
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MNOBOMAMCKAA
MoOCYaAPCTBEHHAR
COLMATENO- Y MANHTAFTAR

AKAAEMHA

06 axao

MUuu.

- FYMEHUTENHAR

AHCTATY T,

O6pawyenue dexana
paxyrvmema:

LANWDDBA
ONbLrA HUKONAEBHA

Dewas hamyintaTa, KRHIAAT Noa0resecus Hays, LoUsHT,
BRIFTENAL Ay TRTE TA HHGCTRa s samon Kydfiuilanceomo rooy-
NAPCTBE SO NAJAMOTIEECHOND WHETUTYT

Buwclee 0fpaiosanne Ha MaEKyMETETE MHOCTPEHHEL
A3kikos NTCTA - 310 NpeBOCXOOHLIE IR B 06RICTH
BLIGPETHOND RILEE (B RCKIR, pEHLyIcEnd,
1¢EMEIL.|{HI:I. I'I1a.'|:.ﬂr|,','|'(|-'|l.":| W RYILTY il 81T l:1[|i!|l|.l d TaEksEe
HMOWHER KOMMYHARELWIHAER D@3, CTMDEHILIER MEREHALR
MERIY M0bMW U CTPAHAMM

OCHOBHAA aCTE YYHTENEA MHOCTRAHHL RILIKOE B
Camapcsol oOnacTH ORI HAL aKyNETET, HO HaLW
BITYCKENKH HAXOAAT Ce0A HE TONGKD B Negarorvse. D
YONEU B Pa3Hbi COEPaY GERTENEHOCTH HALEH CTPaHL W
34 PyOEmoM: [oE TREGYETCA yMoime ODUETECA C MofbMY W
JHAHHE WROCTPERHONT R3hiNG

34 Gonze $el NoNYERKOaYK WCTOPMK akynser cran
EHTDON [LIA MHOAE MERYHADOHBR KOHTAKTOR Camap-
CHOM OGNACTH: ANALEMAA ANTHBHD COTRYIHHYEET © By3aMI
@padimn, Feprmasi, VTandn & pEnM3a0NY COBMBCTHLX
HEYYHBL TPOEKTOR I DGMBHHED TROrPaMM

UHOCMpanH

JAKAPOBA
ONEFA MAXAXNDEHA

LIABAE

B
CEPTEW ©EJOPOBMY

TOPYUIMAHA
TAThAHA BANEPRERHA

Dmgawmap Joma Cartier

I, Mo

BE3[lYXOB
BNALWMUP NETPOEMY

NEMEHTRERA
NAFKCA TPUMOPBEBHA

Buvicwuuee obpazosanue —
yHoamenm xapovepoi!

Boinycknuxu %iw{‘ ibmema
IX A3bIKOG.!

HBAHOBA
CEETNAHA CEPTEEEHA

FOBEPADBCKAR
NAAKA NETFOBHA

[YJIHVKOR
BANEPYR BNARWMIPOERY

XAPLKDBCKAR
AHTOHAHA ANEKCAHOFOBHA

NN HYECEN, I
SEER LN B

Toaizaiil i

TRES=IT] ¥

BbILLKHH
EdM MPHMOPREBHY
[loieTnp EunoCodEx Hiyy
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PeTVHE NMOEPOB 3onoTan cepeanta

Kak rpeBpaTHTh CTO THICAY B CTO
MWUINOHOB 3a TpU roza? «/leo»
IIpe/CTaBJIAeT BTOPOM
cneraabHbIA TpoeKT «TOIT 300.
Jlydiive v camble AMHAMUYHbBIE
KOMITAaHUU cpeZiHero busHeca
CaMapckoii o6acTu»



TAKXKE B PA3IEJIE:

1 Komnanum ¢ BbIpy4kon
5-300 mnH pybneii

A3BAHUA NX KOMIIA-
HUM moka Mano d4To
TOBOPAT GOJBIINHCTBY
6U3HECMEHOB, a HMe-
Ha U3BECTHBI Pa3Be YTO
mapTHepaM W OJMKai-
UM KOHKypeHTaM. Vx
EE: 0¢uCHl He YKpaIIaoT MBIIIHbIE BEIBECKH,
" KabuHeTH — goporas Mebesh, a mpueM-

HBIE — JINTHBIE CEKPETAPINU U CyPOBBIE
‘paHHUKYU. O6OPOTHI UX OU3Heca oKa

OpaKaIOT BOOOpaskeHMe, a IaHCH!
CIIMCKY PETMOHAaNbHOM 613-
bI CMOXKET OLIEHUTh PEeKHUI BEH-
nHBecTop. OHU TOPIYIOT BCEM

<k
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KTO 13 HEIHEIITHUX IIpeCTaBUTEIeMn
«30JI0TOX CEpeIUHBI» JOPACTET
J10 «30JIOTOU THICAYU»

Komnauum ¢ Bbipyykon
100-300 mnH pyoneii

MOAPSAA, CTPOAT, UTO IIPUIETCS, U IIPOU3-
BOJIAAT TO, 3a YTO ZApyrue He 6epyTcs. Of-
HaKO BCE OHU MEUTAIOT O MULIMAPAHBIX
COCTOSHUSAX, IIOJTHBI IEP30CTU U CAMBIX
aMOMIIMO3HBIX IIJIAHOB. JINIIb HEMHOIUM
U3 HUX yJacTCA BEIOUTHCA B JIFOJH, HE pa-
30PUTHCA U HE HaZleaTh HEMTOMIPaBUMBbIX
omnbokx. Ho KTO-TO — 3TOro TOYHO 00b-
€Tc.

OHU — Jy4lllvie U caMble ZUHAMUYHbBIE
KOMIIaHUU CpegHero 6usHeca CaMapCcKoi
06J1aCTH, K KOTOPBIM CTOUT MIPUCMOTPETh-
cs BHUMAaTesbHee yxe cerogHsa. Cpeau
OYyAYIUX YIACTHUKOB «30JI0TOM THICAYUM»
«Jlema», O4YEBUJHO, HEMAJIO HBIHEIIHUX

19

KomnaHum ¢ BbIpy4Kon
50-100 mnH pybnei

NpeAcTaBUTENeH «30JI0TOM CepeArHbBI».
O6 X CKPOMHOCTH ¥ HaUBHOCTH 4Yepe3
kakue-To 10-15 yeT 3abyayT Tak XxKe, KaK
0 IIepBbIX KoonepaTtuBax Hukosad Yyzae-
Ba, mmamnkKax Bukropa CypkoBa U rpUOHU-
max Muxawnna KaimeikoBa.

KTO cerogHa nuzget aTUM IIyTeM?

B crienuanbHOM HOMepe «/leso» mpes-
CTaBJAeT NTOATOTOBJIEHHbIE II0 HOBOW Me-
TOAVKE PEUTUHTH CTa Jyduux (paboTaro-
mux 6e3 yOBITKOB HE MeHee TpeX JIeT) U
ZByXCOT CaMBbIX AUHAMUYHBIX KOMIAHUN
cpeaHero 6usHeca CaMmapcko# obaacTu
(mozpobHee 0 MeTOAVKe Ha CTpaHUIlE
17).



Pel/T/HE T

JIMILKE

000 «HEDTECTPOMITPOEKT»
Beipyuka 204 man pyb6baell
(+465,8%*)

«Jlouka» HOBOKYHOBINIEBCKO
CTPOUTENbHON KoMITaHuU «CaMa-
panedTrerasctpoii» (CHI'C). 3a-
HUMaeTcsA IPOeKTHPOBAaHUEM
HedTeIpoBOJOB, I'a30NIPOBOZOB,
KOHZIEHCATOTIPOBO/IOB; pa3paboTKOM
HeTAHBIX, FA30BBIX, TA30KOHAEHCAT-
HBIX MECTOPOXX/JEHU; CTPOUTEINb-
cTBOM. PocT BBIpY4KM 0becrieqrin
TIPOEKTHEIE pabOTHI HA OAPS/AX TO-
JIOBHOW KOMITAaHH.

000 «I'AJIC»

Beipyuka 191 mau pybaei
(+1464,4%%*)

Kommanws nosiBriack B Host6pe 2007
roza u 3apabaTelBaeT Ha TOProOBIe
MeTavioM. [IprHazIexuT Gr3HecMe-
Hy Asekcero [TandepoBy. HecmoTpst
HAa CapaTOBCKYIO IIPOIKCKY, HaxoauTcs B Ca-
Mape. [TaHdepoBy yz1a10Ch TOAHATH CBOH O13-
HEC 3a /IBa TO/Ia, XOTS PETMOHATBHBIN PHIHOK
METaJUIOTOPTOBIIH TIEPETIONHEH, a BpeMs CTa-
HOBJIEHUS «['aJICa» TIPUIIUIOCH HA KPU3KCHBIN
TIEPUOZ.

I'YTI «AI'PO CEPBHC»

Beipyuka 192 mnn pybnetl (+988,2%%)
Kowmrmanys, npuHazyiexxaras MUHUCTEPCTBY
VIMyIIleCTBEHHBIX OTHOIIeH!I Camapsbl, 6bU1a
3apervcTprpoBana eiile B Ziekabpe 2002 roza,
HO HECKOJIBKO JIeT He OGIrrcTasia pe3ysbrarTa-
mu. B 2005-2007 rozgax ee rogoBoii 060poT
Kosebasics B iMana3oHe OT OIyMIWUIMOHA 10
JIByX MIWUTHOHOB pyOJiei, a HeGOobIlast TIpY-
6bUTb YepeZoBaIach C yOBITKaMU. [IpUYHHBL
KOMMep4ecKoro npopsisa 2009 roga ciesyeT
HCKAaTh, BUAAUMO, B OIO[PKETHBIX MHBECTHIIU-
X, HallpaBJIeHHBIX B ycTaBHBIN donz ['YI1a B
paMKax Mep TOAAEPKKY CETbXO3IPOU3BOAH-
TeJiel pervioHa.

000 «/IEJIBTA»

Beipyuxa 150 wir py6aneii (+1079,5%*)
HaBepHoe, m1s1 cpesHero 6u3sHeca 3T0 HOp-
MaJIbHO — OCTaBJ/IATb HOMED CBOErO IOMAlIHe-
ro TeiedoHa KaK pabourii ¥ TIOTOM OTKAa3bl-
BaTbhCA 110 HEMY pasroBapuUBaTh Ha Jle/IOBbIe
TeMbl. TeteoH caMapcKoii KOMITaHUH «/lefTb-
Ta» Ha CaMOM /JieJIe ABJIAETCA IOMAIIHNM Tejle-
¢doHOM Hekoero rocrioguHa HoBokpelieHoBa.
[o HeMy IpUIIalIalOT NpeACTaBUTEIbHULLY
«/leJIBThI», HO PACCKa3bIBaTh O CBOEH KOMIIa-
HUHU OHA He Xxo4yeT. MI3BeCTHO, 4TO «/lesbTa»
3aperucrprposana B 2007 rozy. Kommnanusa
TIPUHAZJIEKUT ee e JUPeKTopy AJleKcaHzpe
HyK1HOM 1 3aHUMAETCs PO3HUYHOM TOPIOB-
Jlelt KOHAUTePCKUMHU u3zienuaMu. HecMoT-
PA Ha BCe TONBITKY, «/lesTy» Tak U He yaIoch

*Cpednuil memn pocma 2007-2009 2.
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“IIBE CECTPbl
KOHAPALLIOBAs4, LLIMLLIKMHA=
0Ka3asCh Ha «LLuTe»

pasraZiaTh ceKpeT Toro, Kak HyikuHa cMora
HAa TPETH IOfl, CYLIECTBOBAHKS CBOET'0 KOH/H-
TepcKoro 6rsHeca MpoAaTh KOHQET, TOPTOB U
MMUPOXXHEIX HA 150 MutH py6ieit (310 1o 410
TBICSTY PyOsIeli B ZieHb) U TIOJyIUTh IPUObLTH
pazmMepoM 177 ThICTY pyOseid.

000 «BUT-C»

BeIpyuka 55,4 wiH pybaeti (+1685%%)
«BUT-C» - cTpouTeIbHasi KOMIIAHUs, IIPU-
HajyTe)kaias 6usHecMeHy 13 3yOuaHMHOBKU
Bopucy I'npimuHy, KOTOpBIN TakKe KOHTPO-
JpyeT 3yOUaHUHOBCKUIA priHOK. PupMa 3a-
HUMAETCsA TPKAAHCKUM U TPOMBIIUIEHHBIM
crpoutebeTBOM. Ha caifte KOMITaHUY CO06-
11aeTcs, 9TO OHA CyLIecTByeT ¢ 1998 roza u
r“MeeT COOCTBEHHYIO IIPOM3BOJCTBEHHYIO U
MaTepHalbHO-TEXHIUUIECKYTOo 6a3y. Kak mosic-
HWU «/ley» B KOMIIaHuy ['MplivHa, OCHOB-
HOU 06eM paboT «BUT-C» CBsSI3aH C IPOEK-
Tamu «PocHeTH»: 1 HePTAHON KOMITAaHUH
3yOGUaHUHOBCKUI GM3HECMEH CTPOUT 3allpaB-
KM, peayu3yeT MpoeKThl Ha «HOBOKYHOHI-
meBckoM HII3», «CamapanedTerase», «Hoso-
KyHOBIIIIEBCKOM 3aBOZie KaTaIn3aTopos». Ha
caifTe KOMIIaHUV COODIIAETCs TakKe, YTO OHA
BBITIOJIHSUIA PAOOTHI HA TAKUX OOBEKTAX, KaK
«KyiibpimeBckuit HI13», «BBITOBas XUMUS»,
«CamaparaBcHab», «Hedrexumus» B Hoo-
KylibblieBcke, «Xem-CepBrc», [I0BODKCKUI
6ark Cb PO B Camape.

AUHAMUYHDBIE

000 «TEXHOJIAIH>»

Beipyuka 200 mnH py6netl (+1662,8%*)
Komnanus «TexHosnaiiH» ImpocjaaBuiach
CTPOUTEILCTBOM 3aBO/IA T10 IIPOM3BOZICTBY He-
TKaHBbIX MaTepuasioB B OTpagHoM. [Ipoaykiwisa
VIMeeT caMoe IIMPOKOe IIPUMeHeHre: OT J0-

POXKHOT'O CTPOUTENILCTBA JI0 HedTera-
30Tpy6OIIPOBOAHOT0. CTPOUTENBCTBO
3aBozia pUHAHCUPOBAIM MOCKOBCKUE
MHBeCTOphl. O6bEM MHBECTUIIUN
coctraBui 19 muH eBpo. Emre f0 3a-
BepllleH!A CTPOUTEIbCTBA 3aBOJa B
IIpecce nosABJsUIack UHGOpMALKA O
TOM, YTO «TeXHOIAlH» XO4eT IIPoZaTh
npefnpuATHe 3a 25 MIH eBpo. OfHa-
KO II0JIy4aTh N03/IpaBiieHus rybepHa-
TOpa 06JIACTH IO TIOBOAY OTKPHITHSA
3aBoga B 2008 rozy mpUIIUIOCh BCe e
IIpe/ICTaBUTE/IIM MOCKOBCKOM KOMITa-
Huu. Celfyac o mpogake OTpasHeH-
CKOT'0 3aBO/Ia OHH He 3aroBaprBaloT.

DKCIePThI ONTACAJIUCE, UTO B PETHO-
He OyZeT HeZJOCTaTOYHBIH CIIPOC Ha
ripoAyKuio «TexHomatiHax. [Ipezcta-
BUTeNIb KoMITanuu Exatepruna Xpo-
MYILIKMHA coobmma «/ley», 9To B
HacTosIIee BpeMs [IPOU3BOJCTBO 3a-
rpyxeHo Ha 80%. [Tpoaykiiyia nonb3y-
€TCs OTPOMHBIM CIIPOCOM Ha PBIHKE,
yTBep:KAAIOT B «TexHoaliHe». TeM He
MeHee 32 HECKOJIBKO JIET PabOThI OTPaJHEH-
CKOMY IIpeJTIPUATHIO He yZalI0Ch CTaTh KOM-
Mepueckd adpdekTuBHbIM. [Tpu 060pote B 200
MJTH py0sieii 3aBoz rioHec B 2009 rogy YOBITKI
B paszMepe 119 MyH pyOieii. Bupodem, oteH-
I[1aJI poCTa 3aBOZia SKCIIEPTHI OLIeHHBAIOT I10-
JIOXKUTEJTLHO.

000 «CBETCEPBHC»

Beipyuka 247,4 man pyénetl (+505%*)
«Halil pocCT - 3TO UCKJIIOUUTEIbHO pe3y/bTaT
VAQIHOTO CTeYeHUsT OOCTOATENbCTB, — YBe-
panu «/leno» B komnanuu «CeeTCepBUC». -
Y Hac coBepIIEHHO HEUMHTEPECHBIH OU3HeC:
IIpoZiavKa 7IEKTPOOOOPYAOBAHNA C HAIIEHKOH
B 5 KOITeeK».

[peAnprHUMATEBCKOU 1eATETBHOCTHIO
30-yeTHUE BiaJeNbIbl KOMIIAHUN BUKTOD
Kottnos u Auzpett Kones 3ausics B 2000
rozly B paMkax oTKpeIToro OOO «Pock». Kom-
[IaHVA TOProBaJia OIITOM KOXKTr'aJlaHTepeHEI-
MU ToBapamu. B okTsa6pe 2001 nosiBuIoCh
posHnuHoe nozapasgeneHre OO0 T/I «Poce».
BusHec okasasicsl HeyAauHbIM, 1 06a 10piu-
Ija 6BUTH 3aKpBITHL. B 2003 rozy y npearpu-
HUMarTeJel OABWINCh HOBble KOMITaHUMU:
«I7poc», «CBeTCepBUC», «DIEKTPOIAMIIBL»,
«Pockabeinb», T[] «CBeTCepBuc». OCHOBHAA
cdepa ux eATeNbHOCTH - PO3HUYHAA U OII-
TOBAas TOPTOBJIA IEKTPOOOOPYAOBAHUEM:
MarasuH «MedTa d7eKTpUKa» Ha MPOCIeK-
Te ITobeapl, TOproBas To4Ka Ha IUIOIAZKe
T1] cTponTenbHOrO PhIHKA, OIITOBAS TOYKA
Ha TeppUTOpUN O0PUCHO-CKITaZCKOM 6a3bl Ha
3yb6uaHMHOBCKOM ImIocce. B IuiaHax mpez-
IIpUHUMAaTeslell HayaTb COOCTBEHHOE IIPOU3-
BOZICTBO 3IEKTPOOOOPYZOBAHMUA.

«OHH TOPIYIOT IeLIeBEIM KUTaHCKUM 060-
pyZoBaHHEM B 60IbLINX 06BEMAxX U C He-
OO0JIBIIION HAIleHKOU. PaHbllle 3TO Ha3bIBa-



JIOCh CIIeKy/IALNel, Terepb KoMMepIirei»,
- TaK XapaKTepu3yloT 6u3Hec «CBeTCepBrCa»
KOHKypeHTBI. HecMOTps1 Ha TO, YTO COBOKYTI-
Has BbIpyuKa Bcex ropiui] KoiiHoBa u Kone-
By 1o uroram 2009 roga cocraswia 293 MIH
pyO6Jieii, 3TO He IOKa3aTeslb pocTa Ou3Heca,
yBepeHbI UT'POKU PBIHKA 3JIeKTPOTOBAPOB:
yBesmueHye 060poTa CBA3aHO C KOHCOHAA-
LMeli TIoKa3aTesiell IPYIIIbI IOPJIULL B OJHOM
OO0 1 pocTOM LieH Ha IIPOAYKLIMIO.

I[MpobuTscst KoitHoBy 1 KoHeBy Ha pBIHKe
NEKTPOTEXHUYECKUX TOBAPOB OYAET HETIPO-
CTO, CYUTAIOT SKCIIEPTHI, TaK KaK KOHKYPEH-
1IMA 37ieck crpamiHad. Kak MeTko 3aMeTW1 B
pasroBope ¢ «/lesioM» IIpeAicTaBUTeIb KOMIIa-
Hru 000 «3TM-Camapa» Banepwuii 11BaHOB,
3TOT CETMEHT - «TePpapyyM eANHOMBIIILICH-
HHKOB».

00O «BUKTOP 11 KO META-JIOTICTVIK>»
Beipyuka 165 muH pybnetl (+413,7%*)
MHoTroCTpajaibHBIN JOTUCTHYECKUN OU3-
Hec JI0 CUX IIOp He cZiesias IIpe3yieHTa JieBe-
Jioriepckoi kommnanuu «Bukrop u Ko» Buk-
Topa CypkoBa cdactiusee. OO0 «BukTop
u Ko Mera-Jloructuk» (cetivac OO0 «Mera-
JlorucTuk»), 3aHUMarolleecss TPaHCIIOPTHOMN
06paboTKOM TPY30B U MX XpaHEHUEM, OBLIO
obpazoBaHo B Mae 2006 roga. Kommnanus

ITPOM3BOICTBO

ylpasAeT nocTpoeHHbIM B 2008 rozy yoru-
CTUYECKUM LIEHTPOM C TepMHUHaJIaMH KJIacca
«A» 0b1Iel wiomageio 95,4 Teic. KB. M. Kak
U3BECTHO, 3aIIOJIHUTh CylIepCOBPEMEHHBIN
LeHTp apeHzaTopamu CypKOBY He yAaJioch,
BCJIe/ICTBHE Yero YacThb IUIoIaziel mpeBpa-
THIAch B PIHKY aBTOMOOWIel, 3armyacTeii 1
oBolei. [To IaHHBIM caiiTa KoMITaHUU «BUK-
Top u Ko», oneparopamMu TepMHUHaIa cero-
[IHA ABJIIOTCA «AlllaH», «[amMMa», HJIK u apy-
rve koMnaHuy. HecMoTps Ha pocT BBIPYYKH,
«Mera-Jloructuk» Hecsa yopITku. B 2008-
2009 rozax OHU COCTAaBWIN 57 MJIH pyOIIei.
A BOT KpeZiuTOpCcKas 33/10/DKEHHOCTb KOMIIa-
HUU COKpaTwIach ¢ 91 MiH 10 42 MiH py6-
sei. «Mera-JIorMCTHK» OTMeTWIaCh aKTUB-
HOU cyAe6HOI ieATebHOCTRIO: B 2007 rogy
4yepe3 apOUTPaKHBIN CyZ OHA ZOOHBaIach
0T 06JIaCTHOTO MUHCTPOSA IIPU3HAHKA IIpaBa
coOCTBEHHOCTH Ha /iBa KOpIIyca MerakoM-
wiekca Ha MockoBckoM. [Ipo6iema 6buU1a
CBsSI3aHA C TeM, YTO CTPOUTETHCTBO KOOBI
BeJIoch 6e3 0popMIIEHHS BCEX Pa3pelUTeb-
HBIX JIOKyMEHTOB.

I[NepcrieKTUBEI JIOTUCTUYECKOTO OH3HeCa
CypKoBa 10 CUX IIOp HEOZHO3HAYHEI. Jlaxke
oblIiee OKUBJIEHVIE Ha PhIHKE BPs/, JIU CZefIa-
eT B O/mpKaiiiye rozbl IOTUCTUKY IPUObUTb-
Hee TOProB/IY aBTOXTAMOM.

KPbILIA JIOMOHOCORBA

CobcTsentuku 3AQ «Kposns» B npoLLIOM rogy 3apadoTani
Ha CamapCkyix KpbiLLiax 03 Masloro noAMUIMapga pyonei,
YBEMAYMB BbIDYYKY CBOVX NpeanpusTii noytv B 30 pas

Mecro 1

Buipyka (2009), Mk pyS. 206,9
T Temn pocra Bbipyuku (2009/2008) 3084 %
R s 8930

unep pentuhra «fena» «100 nyywmx
KomnaHuii cpeaHero busHeca» — 3A0
«KpoBnsi» Ha CaMapCcKoM pbIHKE
NPOKU3BOAUTENEN METANIIMYECKO
KpOBNM, 06bEM KOTOPOrO €0
YYaCTHUKM OLIEHMBAIOT MPUMEPHO B 12 Mnpp,
pybneit B rog, nosisunocs B 2001 rogy. Xota
OCHOBHO COOCTBEHHMK M reHepasbHbliA AMPEKTOP
komnaHun FOpuit JIOMOHOCOB B KPOBENBHOM
6usHece ¢ Hauana 90-x. «B Te roabl Mbl OTKpbIBaM
11 3aKPbIBA/IM MHOMO MaieHbKuX GUPM CO CIIOBOM
«KPOBNS» B HA3BaHWM, MOSIBAS/IUCH NAPTHEPI,
KOTOpble BbICTPO BbIXOAWAM U3 BK3HECA NO
NPUYMHE MAOiA PEHTABENbHOCTM 1 6OMbLLOV
TPYLOEMKOCTU», - B3AbIXaeT JIOMOHOCOB.

B 1998 rony B 04epeHyto KOMMaHuto ¢
«KITH04EBbIM» CJIOBOM B HA3BaHWM NMPULLITA HOBbIE
COTPyaHMKu. NMpopaboTaB OKOMIO TPEX JIET, OHM CTN
ee cornagenbuamm. Tak nosemiocs 3A0 «Kposns»,
25% Kkotoporo npuHaanexut Bagumy CunaHTbeBy,
yyTb GonbLue 10% - ynparnsioLLEeMy KOMMaHUeN 1

Jvpextopy Uropio KoBo3eBy 1 CTONbKO Xe
MonoaoMy naptHepy JlomoHocosa - Uropto
C6uTHEBY. JTOMOHOCOB MMEET PELLAIOLLMI FONIOC U B
3AO «HIL, «Kpoenst», 1 COOTBETCTBEHHO B €10
no4epHem npeanpusitan 000 «Kpoens». 060poTHI
nocneatero ¢ 2008 roaa npesbiwatot 200 MiH
py6neii.

B kpuancHblii 2009 roa MHOMVie KOMMaHWM
«M0CHINANNCH C KPbILL. «[POBIEMbI SKOHOMMKN
CWIbHO CKa3/ICh Ha PbIHKE», - COMIACEH
npenceaatenb NpaeneHns POCCMiickoin Accoumaumm
nepepaboTumKoB CTasm ¢ nokpbitveM (ATCH)
[Omutpuii BapaH. Ha atom doHe Bo3pociuas B
[JIecsiTKW pa3 no cpaeHeHnto ¢ 2008 romom npmbbiib
Bcex «Kposenb» JIoOMOHOCOBA 1 NAPTHEPOB BLIMISAAUT
0c00eHHO yavBuTenbHO. «3A0 «KpoBns» - oaHa U3
HEMHOIX M1IaHOMEPHO ABVXYLLMXCS BNEPEL, U C
KaX[bIM r0fl0M OTBOEBLIBAIOLLIX CBOIO 0O PbIHKA
KOMMaHWI», - NPU3HAET 3aMECTUTENb AUPEKTOPA
KOHKypupytoLLen komnadum «Mactep-lpodunb»
Cepreii KyBLUMHOB.

000 «HEDTETA3CITELICTPOMMOHTAXK»
Boipyuka 144 mam py6reti (+513,6%*)
HoBoky#ibbiteBckas komnanus «Hedreras-
CIIELCTPOMMOHTaXK» 3apelCTPUPOBaHa B
utosnie 2005 roza ¥ 3aHUMaeTCs TOKYIIKON 1
IpoAaxel HeABKUMOTro umytiectBa. CoB-
JaZieNbIbl GUpPMbI — MOCKOBCKOe 3A0 «CTpoii-
busnecXonaunr» u Anekcangp Kopaees. B
Ppa3Hoe BpeMsi AUPEKTOpaMI HOBOKYHOBIIIIEB-
CKOM KoMIIaHMY ObUIH AJtekceil Beliman, Buk-
Top PakoBud u cam KopHees. ITocie BecbMa
CKPOMHBIX GUHAHCOBBIX PE3YJIETaTOB IIEPBBIX
Tpex JIeT CBOEro CyIleCTBOBAHUA (HauMUHas C
2005 rozia TofOBOLT 060pOT 6BUT 166 THICSY,
1,1 mymH, 5,5 MH py6uteit) B 2008 rogy Komma-
HUA ITOKA3aJ/1a MHOT'OKPATHEIN POCT BBEIPYYKU
(zo 74 mutH py6iieit), KOTOpas yepes rof yBe-
JIMYWIach elle BaBoe. B mepuoz cBoero cTpe-
mutenbHoro pocra HI'CCM 6bUT TpU6BUTE-
HBIM (3 MJIH py6ieii B 2008 rozy, 4,3 MIH
py6ueii B 2009 rozy), HO 3aKpeJUTOBAHHBIM
npegnpuATHeM. Ero Kkpeguropckas 3azo01-
skeHHOCTh B 2009 rozy BeIpocia ¢ 30,5 MIH 0
50 MuTH py6reit.

000 «MAKCHMA»

Beipyuxka 117 man pyoneti (+925,7%)
TonpaTTUHCKAA komMnaHua «Makcuma»
(«I'panz-Murap») 3aperucTpupoBaHa B HO-

OKHO B EBPOMY

Opwin JToMOHOCOB yunTCS PyOUTH OKHA B
CaMapCKux MaHcapaax no eBponefckum
CTaHAapTam

CeropHsa y «Kpoenu» 1700 kB. M LieX0B, B
KOTOpbIX, N0 oLeHKe akcneptos AlCIT, komnaHus
NPOU3BOAMT €[18A /N HE LLECTYIO YaCTb BCETO
kpoBenbHoro npocuns obnactu. Otkyna poct? «B
TeHepax He yyacTyeM, 3aiiMamm He yBnekaemcs
- 0o 2005 roaa pa3suBanCh Ha COBCTBEHHbIE
cpenctsa. «Kpeautopka» 2009 roaa - okono 15
MJH pyoneit. CTaBky Aenaem He Ha npopaxy
MOrOHHLIX METPOB, @ HA NPEOCTABNEHNE
COMYTCTBYIOLLYX YCYT U Pean3aLmio
[DONONHUTENbHbIX MATEPUANIOB?, - 0OBSICHIET
«CeKkpeT» JIoMOHOCOB. HackombKo HAaZEXHOM
OKaXETCS «KpbllLia» ero GU3Heca — NOKaXyT UTOMm
HbIHELIHErO roa. - Buktopus lNetposa
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Pel/mHr MOEn0B 3onoras ce

s6pe 2007 rofa ¥ 3aHUMAETCS MPOAAKEN
U TeXOOCIy)KMBaHUeM aBToMoOwmeil. Kak
coobmun «/Zleny» ee gupekTop Bragumup
KpbLtoB, cHavasna «MakcuMa» 6bUta OpUIIH-
aJbHBIM AntepoM aBToMobuneit Cherry. Ho,
IIOCYUTAB YOBITKH, KOTOPBIE KOMITAHUH IIPH-
Hec/M Tocsieanye Asa roga (170 Teicsy py6-
Jsieii B 2008 rozy u 974 TeicsTau pyoieii B 2009
rozly), OHa OTKasajach OT 3TOTO HalpasJe-
Hud. B 2009 rozy «Maxkcuma» paboTaia no
JIOTOBOPY TIOCTaBKH C «/XaBTO», TPOU3BO/SA-
M aBToMo6uK Mapok Kia, Yk, BA3. Ona
BBIIIUIA B IUTIOC, ITOKA3aB 1,7 MJTH py6iel ipy-
ObLIM, HO IIPH 5TOM HapacTiIa KpeJuTop-
CKYIO0 33/I0JbKeHHOCTD ¢ 9,8 MyH 0 16,7 MIH
py6ieii. M3-3a mpobiieM Ha MXKeBCKOM 3aBO-
Zie COTPYAHUYECTBO OBLTO IPUOCTAHOBJIEHO
Ha HEKOTOpoe BpeMs:, Ho ceiyac «Makcruma»
BO30OHOBJISIET TIOCTABKHU M PACCIUTHIBAET Ha

OITBIT

TO, YTO GyZET MOAAEPKUBATH OTHOLIEHU C
3aBozoM U fasblite. Taxoxe B 2009 rogy «Mak-
CHMa» BBIMTPaJIa psiZi KOHTPAKTOB Ha ITOCTaB-
Ky aBToMoGweit BA3 st ®TC Poccuu, ['YU
HIIO «IIpodeccronanpHbli mureit Ne8», I'Y-
YTI® PO no I'prbGaHOBCKOMY paiioHy.

OOO <<yHI/IBEPCA.H TYP»

Beipyuka 108 wiH py6neii (+943,1%*)
Basupyromasca B asponoprty «Kypymou»
KOMITaHUA «YHHUBepcas Typ» apduiupoBaHa
I'K «Buzp, cyliecTBeHHas YacTb GH3Heca Ko-
TOPOH BBICTPOEHA BOKPYT' CAMapPCKOI'0 a3po-
TopTa. «YHUBepcasl Typ» 3aperucTpupoBaH
B Hos16pe 2005 roga rpaskaanuHoM Poccuu
1 OO0 «YHuBepca rpymin». [1o 7aHHBEIM Ha
amnpesb 2010 roga, yapeuTeraMyi KOMIIAHAN
yucarea OO0 «Pacun Tpases» u Boe rpa-
»kzaH Poccun. «YHUuBepcas Typ» 3aHUMAeTCs

«OTLUbI» — (AETAM>

oBnaneneL, komnaxun «CMapTe»

lenHaauii KuptowmH B Havane 90-x ¢

XAAHOCTBHO KUHYNCS B KOMMEPLIMIO:

pecTopaHHbii1 G13HEeC, NpoaykToBas

Toproensi, Tenekom. CBoe NpuaBaHue oH
noHsn B 1994 roay, kora ero
TeNEKOMMYHMKALWOHHAS KOMMaHWs AOKHA Bbina
BOT-BOT NOJY4MTb NULEH3NI0 GSM. BonbLuve
JEeHbI NPULLAK BbICTPO, HO YEro 3To CTouNo. «[1o
3TOr0 Mbl 1BA rOf1a HEC/IM CEPbE3HbIE 3aTpaThl U
OanaHcUpoBa/M Ha rpaHK pa3operus. Ecnm Obl
Hac 3ax0Te/In TOra NPUXIOMNHYTh, TO
nerko 6bl 310 caenanu. Y Hac Obnu
OrPOMHbIE KarBNOXeHus. A
KpeanTopoB Obi0 04eHb TPYAHO
ybenuTh B TOM, 4TO MOXHO BIIOXUTb
HECKOIbKO MUUTMOHOB [0/Nap0B, a
MOTOM KaXAblii rof, noayyath AecTKA
MWIIMOHOB. Ham Npuxoamnoch
1CMONb30BaTh 60NbLLE AECATH
UCTOYHUKOB GpMHAHCMPOBAHU,
MnponaBaTh NakeThbl akLwii BymyLueit
KOMMaH1K, - BCMOMUHAET 0
UHAHCOBBIX TPYAHOCTSX KUPHOLLWH. -
KaxiiA HOBbIA 3Tan B Pa3suTiin Obint
PUCKOBAHHbIM XO[IOM. VN BbINETULLb,
WM nepeiipeLub Ha 6onee BbICOKYIO
CTYNEHb>.

BbIBLLUMIA MUTULMOHED M YUHOBHMK
Anekcen YureHeB Toxe He B
O[IHOYACbE CTA1 KPYMHbIM
MOCTOCTpOMTENEM U GpaBOPUTOM 0ONACTHOIO
Otomxeta. Mocne 6e3ycreLHoii packpyTku
MPOTUBOYFOHHbIX YCTPOICTB OH, OCHOBaB
KOMMaHuio «BoArocneLcTpoit», ewe napy net
[I0BOJIbCTBOBAJICS OCTAaTKaMM Ha PbiHKe
CTPOUTENLCTBA TMAPOTEXHNYECKNX COOPYXEHNNA.
«Korma Mbl Obint MeHbLLe, ObII0 HAMHOTO
MHTEPECHEE, NOTOMY YTO Mbl CTPEMWIUCH K
pacLUMPEHMIO, K HOBOMY. A Tenepb eCTb
OMacHOCTb, Kak Obl LUTaHbI HE MOPBATb, NO3TOMY
BK/IHOY@€ELLIb TOPMO3a», - OTKPOBEHHMYAET
00opaumBatoLLMiA N0 ABA-TPY MUINAPAA B FOf,
Yurenes. «Ecnu KomnaHus cpasy nosyyut
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6onblure 06bEMBI Ha roc3akasax, To BbICOka
BEPOATHOCTb, 4YTO OHa UX HE BbIMOJIHUAT U
JvckpenuTupyert cebs. Jlyylue HaYnHaTb ¢ MasibIx
3aKa30B, 10Ka3arb HA H1X CBOIO COCTOSTENBHOCTD,
NnoKa3aTb KAYECTBO, YMEHVE BbIXOAUTb 13 KPU3MCA.
Torza 3aKka3umku Te0s camu HaiiyT», - HACTaBNSET
MonoabIx 6M3HECMEHOB YnreHeB, X0Ts HABEpHSIka
3HaeT 0 cnocoBax f0BUTLCS NOSITLHOCTY BnacTen
YTO-TO elLe.

Bnapgenew kpynHoii cCamMapckoil aBToAUIEPCKOM
KOMMNaHu1 BCIOMWHAET O BPEMEHAX CTaHOBJNIEHNS C

CTPOUTEJIb KWPOBCKOI0O MOCTA Yurenes
HauMHan C NPOAAX NPOTUBOYTOHHLIX YCTPOICTB

TOCKOM. «PaHblue 0X0/bl JOCTaBAINCHL
3HaYMTENbHO Nerye. U ynpaensits ManeHbkM
613Hecom 6bi10 npoLue. A Tenepb 3bHEKTUBHOCTL
CcTana MeHbLue, puck 6oniblue. bonbLioMy kopabnio
— GonbLuyto TOpreay», - B3abxaeT Gu3HeCMeH. B
MOTEHLMAN COBPEMEHHOTO CpenHero GuaHeca oH
He BepuT. «4T100bI WarHyTb U3 cpenHero GusHeca B
KDYMHBIiA, HO BKAJILIBATH 1 PALMOHATBHO
PacXof0BaTb CPELCTBA, YEro Y HAC HE NPUHSITO.
Ins yupenuTeneii MOAHO He paboTarb, a OTabIXaTb,
[Jienarb I0pOrve MoKynku, HOCUTb J0porve
ozexabl. Bce ato GusHecy BpeauT», - BOPYUT
asTopunep.

KOHCOJIH,L[aHI/Iefl TYPUCTUYIECKUX aBUaTypOB.
«JlJIs HaC 3TO HOBOE HAIlpaBJ/IeHUE, [I03TOMY
U IMHAMUKA BBICOKAA, - MOACHWIN «/leny» B
KOMIIaHUH. - B aTOM romy pa6OTaJII/I HeILIOo-
x0. [naHbl pazfy>kHbIe, HO CKa3aTh, COYAyTCa
JI1 OHU, CJIOXKHO — PBIHOK BCE €IIIE€ HE crabu-
JIEH».

000 «CEPBIC KPEIUIEHV CKBAYKH —
TEXHOJIOTI»

BeIpyaka 101 miH pybneii (+547,5%%)
Poccuiicko-yKpanHCKas KoMIaHus «CepBuC
KpeIUIeHUA CKBaXUH — TeXHOJIOrUu» 3ape-
ructpupoBaHa B Mae 2007 roza B Camape u
paboraert B chepe yciyr 1o Z06bHEe HEPTH U
rasa. Ee coBiazienblpl - Boe rpaxzaH Poc-
CUY ¥ TpaKjaHe YKpauHbl AHzpeii CKoderric,
fApocinas I'aspunos, [TaBesn Masypok. ILioze!
POCCHICKO-YKPaWHCKOTO ITPOeKTa Ha caMap-
CKOM 3eMJle HeoZHO3Ha4Hble. [TapauiebHO
C yBemIeHrneM 060pOTHBIX cpezcTB «CKC —
TexHOIOTMY» C KQXKJBIM T'OZIOM TepseT B J10-
xozie. Ecyvi mepBble /1Ba roia IIpUHECIN KOM-
[TAHUY HeOOJIBIIYIO IPHOBUIL, TO B 2009 rozxy
OHa OTOpYM/Ia CBOMX X0351eB YOBITKOM B 3,6
MJIH py6rneit. K ToMy ke 3a rof; ee KpeauTop-
CKas 3a0JDKEHHOCTD yBeIMIWIACh ¢ 21 MIH
210 60 MuTH py6rneii. Takast BBICOKAs JOJITOBAs
HarpysKa MOXXeT 03Ha4aTh KaK TO, YTO ceiddac
KOMITaHUA aKTUBHO MHBECTHPYeET B CBOE pas-
BUTHE, TaK U TO, YTO OH3HECMEHEI IIepeolie-
HIWIV CBOIO HEOOXOAMMOCTb B CpeZie MECTHBIX
HeTAHMKOB.

000 «MOBWJITUTKOC»

BeIpyuka 91,8 mnn pybnetl (+2608%*)
Korza-to Exatepuna KongparoBa pabora-
JIa B KPYITHOU KOMITAaHUY Ha PHIHKE METaJUIO-
mpokata «Bosranpomib». Hakomus ombIT 1
CBfA3H, OHA PEIIIUIa OTKPBIT CBOM 6u3HecC. B
ceHTsA0pe 2007 roza BMECTe CO CBOe#i cecTpoit
Enenoii [IIUIIKUHOM OHA OcHOBasA «VOOHT
IUTIOC».

Kommanus sBieTcs oQUIManIbHEIM Jyile-
poM 3asoza «Tepmocrernc-MTJI» - ogHOro 13
KPYIHEHIINX POCCUMCKUX IIPOU3BOAUTENIEH
CTPOUTEIbHBIX TEIUIOU30JIAMOHHBIX MaTe-
PHAJIOB, TaKXe NEePUOANYECKU 3aHUMAETCS
poAakel MpodHACTIIA «DIEKTPOIUTA». Y
MIT OTKpBIT AOHOMHUTENbHBIN odric B Mock-
Be. BeIpy4uB B nepBrIii rog Bcero 135 Thicay
pyOJieii, IpeATpUNMYUBEIE CECTPEL OUYEHD
CKOPO BBIIIUIV Ha HEIUIOXYie 000POTEL: 86 MIIH
py6uteit B 2008 roxy u 92 mitH py6uiett B 2009
rogy. «MBl BEIPOC/IY, IIOTOMY YTO PBIHOK pac-
KpyTwIn. Il1roc HOBBIE X035ieBa MPUIIUIA HA
3aBO/, a1 [BIIIATE», - PacCKasbiBaeT KoH-
Zpaioa. B 2009 rozy 6usHec IpHHec eif ¢
cecTpoit 2,6 MIH py6Iieii YUCTOTrO Z0X0Aa.
Teorpadus moctaBok MIT orpaHUYUBaETCa
B OCHOBHOM PacCTOSHUEM /IO OHOMN THICAYN
kwioMmeTpoB: [lensa, Caparos, YIbAHOBCK,
Yoa, Kazans, pexxe VpkyTck, OMck. B aTom
rofly rocnioxxa KoHzipamioBa oxyjjaeT OBbI-
ImeHus1 06beMa MPOJIAK CBOel KOMITaHUH I7ie-
To Ha 15% U paccuuThIBaeT Ha AabHeMiit



pocT. «Ec/ GaHKOBCKas crcTeMa He
PYXHET, KaK B 3TOT KPU3KC», - YTOY-
HfeT OHa. Y KOMIIaHUU Cepbe3HBIl
VHTEepHET-MarasyH 1 HEIUIOXUE BO3-
MOXKHOCTH /LIS POCTA, YBEPEHBI 3KC-

TIePTEL

000 «U3JATEJbCKUN [OM
AT'HI»

Beipyuka 86,8 man pyb6aeil
(+1366%*)

«M3maTenbCcKuii IoM ArHu» paboTa-
eT B Camape ee ¢ 1990-x rozios u,
K COKaJIeHHIO, HUKAaKOro 0Cco00ro
pocTa B IIOC/IeIHEee BpeMsI He JIEMOH-
cTpupyeT. [TosBUBIIIASACS B PEUTHH-
re «/lesia» KOMITaHus 06pa3oBaIach
B pe3yJIbTaTe peopraHu3ariu ooiie-
CTBa.

N/ npunaanexutr MexzayHa-
POZHOI O6IIECTBEHHO OpraHu3a-
uuu «LIeHTp AyXOBHOM KyJIBTyphI»
(99,99%) u Jluguu YepHOYCOBOM
(0,01%). Kak mosicHUI «/]eJTy» KOM-
MepYECKUH JUPEKTOP KOMIIaHUU
Tennazuii Kapes, peasbHble 06be-
MBI OM3Heca M3aTeIbCKOTo IoMa 3a IOCIe]-
HYe TPY T'ofia CyIECTBEHHO He N3MEeHWINCh.
«Hairra BeIpyJKa 1aziajia BMeCTe C PeKIaMHbIM
PBIHKOM. CErofiHsI IMOCTENIEHHO BOCCTAHABIIH-
BaeTcs. [JoMeHsUTHCh TOJIbKO CETMEHTBI: MBI
TIPUIIUTN B TI€YaTh KHUT, TOCTEPOB, KaTaJIOroB
U TIPEACTABUTENbCKOM TIPOAYKIIMH», - CO06-
1 Kapes.

000 «METAJIJIOCHAB»

Beipyuxa 85 man py6neii (+8396%*)
Kommnanus «MeTayutocHab» ocHoBaHa bo-
pucom PuskunzoM u Jleonnzgom KoTtenbHu-
KOBBIM B 2007 rozy u 3aHuMaeTcs IIpoja-
XKeli TPy U MeTaJUIoNpoKaTa. B rog cBoero
OCHOBAaHWA OHA yCIlesia BEIPYYUTh Bcero 12
THICSTY pyOJIel, O3TOMY ee AaibHeNIas
CTPEMUTENIbHOCTh HEYAUBUTEIbHA, XOTA U
He OTpa)kaeT peaJbHOI'0 U3MEeHEeHNs pa3Me-
pa 6usHeca PuBkuHza v KotenbHrkoBa. Kak
HOSICHIWIN «/leJTy» B KOMITAHIH, OHU paboTa-
0T Ha 3TOM phIHKe ¢ 1992 roza, oaHako opra-
HU3alYsA HeOAHOKPAaTHO MeHsUIa Ha3BaHUA U
¢dopmy cobeTBeHHOCTH. [0 ZIaHHBIM «CITAPK-
Uurepdakca», PUBKUHZ ObLT IUPEKTOPOM
ocHOBaHHOTO B 2002 rozy 3A0 «CamapaMert-
CHab», a Takke PyKOBOAUT KOMITAHUSIMU
«AT'IC-TIoBomkbe» (2005) u OO0 «Camapa-
MetCHab» (2004). Teorpadus cobita «Me-
TaJIocHaba» OXBaTHIBAET MHOTHE TOPOZa
Poccun. OznHO BpeMs KOMITaHWA 3aHUMalach
nocraBkamu B Kaszaxcras. B Camape, 1o ciio-
BaM IpefcTaBuTess «MeTawiocHaba», CrIb-
Had KOHKyPeHIIUA Ha PbIHKe MeTa/UIONpOKa-
Ta. B yacTHOCTH, 37ech pabOTAIOT KPyIIHbIE
WUI'POKY, IIPEJCTABJIAIOIYE 3aBOZBI «Vederr»,
«CeBepcTasb». B omiume oT Hux «MeTtauio-
cHab» He MMeeT CBOero IIPOM3BOZCTBA U pa-

*CpedHuil memn pocma 2007-2009 ze.

CAMOCAL
«Kowweneska» C
nonana «B 6oy

6oTaeT Kak Tpetiziep. HecMOTps Ha 9KOHO-
MuYecKue ciokHocTd, B 2008-2009 rogax
KOMIIaHHA IeMOHCTPUPOBAJIa POCT IIPOJAK
u 6bUTa TpUOBLTbHOMN (717 ThICAY py6JIeii B
2009 rogy). «YBenu4rwIach HOMEHKIATypa,
TOHHAXX Ha ckyiazie. JleHbI'M ecThb. MBI U celi-
Yac IBMDKEMCA 110 HApaCTAIOIIE», - 3asBIIN
B «MeTasuiocHabe».

000 «TEXHOCTPOL1»

Beipyuka 79,9 man pybaeii (+5892%*)
CrpowuresnbHas KOMIIaHUA «TeXHOCTPO» 3a-
perucrpupoBasa B Camape B 2007 rogy Baie-
pueM JKuzoBemv 1 OsieroM 3aif9MKOBEIM. JTO
JIVIIB OfHA U3 HECKOJIBKUX GUPM CTPOUTED-
HOM U OKOJIOCTPOUTEbHON OTpaciield, KOH-
TPOJIUPYEMBIX TOM K€ TPYIIION GU3HECMEHOB.
B 9acTHOCTH, MM OJIM3KH KOMITAHUH «XXI BEK»
(pO3HUYHAS TOPTOBJIA CKOOSHBIMU U3JETTHs-
MU, JJAKOKPACOYHBIMU MaTepuajlaMyu U Ma-
TepUaJaMy IS OCTeKJIeHNs), «Bosra-JIrokc-
Crpoii» (KpoBJIsA) U BeAyIIVe CTPOUTETBHYIO
ZlesATeIbHOCTh «BoJjira-mokc», «I[loBonKbe-
CTpoi» U «CIIercTpoii». Bolpeku npaBwiaM
KPH3HC He 3ac0Cayl KOMITAaHUIO «TeXHOCTPOI»
B TpsicuHy yOBITKOB. Ee mpu6suts B 2009 rozy
cocraBwia 1,9 miH py6rneii. Kpeanropckas
3a/I0/DKeHHOCTh COKpaTHIach ¢ 59 MJH 70 45
MJTH pyOieti.

000 ®VIPMA «CEPBIIC»

Beipyuka 35,6 M pybnetl (+2070,2%*)
Komrmanus 3apeructprupoBaHa B TOIBATTU B
2007 rozy u odunyanbHO IprHaIeXUT Ma-
puHe KiieMeHTbeBOH. YIIpaBIIseT elo G13Hec-
MeH BukTop KiiemeHTheB. OH KOHTPOIMPYeT
MHOKeCTBO KoMmaHui B Camape ¥ TO/bSITTH,
3aHMMAIOIIXCA CTPOUTEIBECTBOM, PEMOHTOM,

TOProBJIEH cTpoliMaTepraiaMy, Jie-
coMaTeprasamMmy, 0GHUCHBIM 060py-
JoBaHeM. B pasHoe BpeMs OH 6bLT
ZVIPEKTOPOM KOMIIaHU B TOMBATTH
(«BosnraCrieriCHa6», TMKBUAMPOBAH-
Hasl KOMITaHuA «CTpoiipecypc», dup-
Ma-6aHkpoT «Kommanusa «CepBHUC»),
B Camape («ITonullpom-Camapa»,
«[IpompIUIeHHBIE TTO/TBI Camapa») U
B Mockse («[IpoMbIIIIEHHBIE TTOJTBL
LIeHTpP»). B apceHase HEKOTOPBIX U3
HUX - oApszb! [IPUBODKCKOrO TaMo-
>KeHHOT'0 yIIpaB/ieHrs. B yactHocTH,
¢urypanr pelirrnra B 2009 rozy rmo-
CTaBJISI /IS TAMOXKEHHHUKOB YCITyTH
10 PEMOHTY CITy)keOHOM KBapTUPBI
U aIMUHHCTPATHBHO-IIPOM3BO/CT-
BEHHBIX 3/IaHMH Ha OOLIyI0 CyMMY
nopsizika 5,4 MyH py6ieii. «Cefiuac
MBI CTPOVIM KIJIBIE ZIOMA Y TOPTOBBIE
ueHTpel B TonbarTty 1 Camape», - 1a-
KOHHMYHO coo01m «/lemy» KiemeH-
TBEB.

OAO «KOIIIEJIEBKA»

Beipyuka 13,8 man pyb6aeil
(+2183,5%%)
OnuH U3 s67109HbIX Koposieit CaMapcKoti 06-
JIaCTH, caMapcKuii 6uzHecMeH ViBaH CHBaKoOB,
KOHTPOJIUPYIOIINY KoMIaHuto «bakasuesn»,
«OnTOBBIM PBIHOK «Camapa», IPOU3BOZACTBO
COKOB «VIBaHbIY», BEIPALIUBAET IUIOABI «IIO-
3HaHUA A06pa U 371a» B CHI3PAaHCKOM paiioHe
¢ 2001 roga.

[MTomaBuree B pedTuHr «/lena» OAO «Ko-
111ejieBKa» nosBuiIoch B utosie 2004 roza. Kak
pacckasan «/ley» aupekTop «KoleneBCcKoro
niocazia» Astexcanzap CepAoOHHIIEB, KOMITAHHS
6bLU1a co3aHa i1 06pabOTKU CeTbX033eMeTh
B CBI3paHCKOM patioHe. [L1omiaas obpabaTsl-
BaeMbIX YTOAWH Ha JaHHBIN MOMEHT COCTaB-
JisieT 6 ThICAY ra. BelpamyBaeMele Ky/IbTypBI -
TIEHUIIa, HyT, cosi. CepaobUHIIeB He bepeTcs
MIPOrHO3MpOBaTh pesyasraTsl 2010 roza, moka
He 3aKOHYIIach y6OpKa ypoxkas, HO yiKe Ha-
3bIBAET €ro MPOBaJIbHBIM: «l13-3a HEZOIIONY-
YEeHHOT'O YPOXKasl KOMITAHVIA IIOHECeT yIepo».

000 «TPOMCITELIMOHTAX>
Beipyuka 12,1 man pybneii ( +4158%*)
TonbATTUHCKAA KOMIIAHKUA, 3aHUMAIOIIAsSCS
SKCIUTyaTaliel ra3oBoro xo3aicTBa U Maru-
CTPaJIbHBIX TPy6GOIPOBOZOB, 06pa3oBaHa B HO-
s16pe 2006 rozga Cepreem Jlnbpose. Ero most-
HBIY Te3Ka B cBoe BpeM:A Bo3mias/uur [OM-4
AgsrozaBozckoro POB/] TombstrTi. OrpOMHBIH
POCT BBIPYYKY KOMITAaHUH CBsI3aH C ee Gosee
YeM CKPOMHBIM pasMepoM. B cBo¥ nepBeIii
¢brHaHCOBBI rof «[IpoMCIeIMOHTaX» 3apa-
6oTa Bcero 7 ThICsY pyOsiell. BipodeMm, ectu
BBIABJ/IEHHOE «/le/IoM» CXOZICTBO UMEH He CIIy-
YaifHO, Y KOMITAaHUU €CTh IAHC ITPO/IOJDKUTD
CBOM pOCT.

-Buxmopus AHmoHosa
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30/10Tas CepeanHa
NIyYLLINX KOMMaHWA cpeaHero brsHeca

A

2 BbipyuKa (Thic.py6.) Temn pocra (%) Cpennmit TOPOiA rOf} MOAPSAL XypHaN
E 2 E’s Komnanus Topop/PaiioH PyxoBopuTens 2009 2008/ Temn «fleno» npexcrasnsier
'S %’ é 2009r. 2008r. 2007r. 2008/ 2007/ pocta, % PEATUHI CaMbiX AVIHAMUY-
£E &8 . . . . ’ HbIX KOMMaHWil CPEaHEero
Il KOMNAHWU C BbIPYYKOI4 200-300 MJIH PYBJEW 6uaHeca Camapckoii
1 1 3A0 "Kposna" Camapa f=) Wropb Koboses 206907 6707 2594 3084,9 258,6 893,1 obnacTu.
2 2 000 "HedreCrpoii MpoekT" HoBokyi6biweBck [sa] Cepreii Cyrari 204289 126878 9417  161,0 13473 465,8 B 310M rogy MeToauka penTuHra
3 3 000 "CusiHue” Camapa (#e) Bsuecnas Octpoyxos 217999 54741 22976 398,2 238,3 308,0 npetepnena MgMeHeHMﬂ.
- Y4acTHUKM peitTiHra 6binm pac-
4 4 OAO "Whtaitm” Camapa [im Cepreii KyaHeLos 242720 138627 44349 1751 312,6 233,9 npeaesneHbl no AByM rpynnam:
5 5  TYN'TMXuCMP" Camapa i@ Esrenvii Esrenbes 203123 117333 38403 173,1 305,5 230,0 1. 100 cambix AMHAMU4HBIX KOMNa-
N — HWiA, [EMOHCTPMPOBABLUMX NPK-
6 6  OAO "OprrexHedrecTpoit” Camapa s Jleonma TpeHuH 277289 79346 67487 349,5 17,6 202,7 Bbb Ha MPOTSXEHNM TPEX NOCNes-
7 7 3A0 "Camapckas NM3MHrOBas Camapa ($) Bukrop Mnarsmxmt 281757 199905 78239 140,9 255,5 189,8 HUX TIET, - NyHLIUE KOMMaHWUiA;
KoMnaHus" o 2. 200 caMblx AMHAMMYHBIX KOMMa-
8 000 "KpacHosipckoe MOnoko"  KnsiBMMHCKWiA p-H @& Pomvar MykosHmH 281216 190336 135199 147,7 140,8 144,2 Hui Ge3 yyeta nokasarens npu-
. Oblirb (YOBITOK) Ha MPOTSXEHUN
9 9  3A0 "Pemctpoit” CbizpaHb (@) Poman Jlapnoxos 286721 201722 194684 142,1 103,6 121,4 TPEX NOCNEAHUX JIET,
KOMMAHWU C BbIPYYKOM 150-200 MJIH PYBJIEW
1 10 000 "Tanc" Camapa &) Anekcanzp JloruHos 191081 61275 891 311,8 6877,1 1464,4
2 11 000 "Oenbra” Camapa {1y Avekcangpa Hyiikuia 150103 53855 1288  278,7 4181,3 1079,5 @ BVI,U,bI [IETENbHOCTH
3 12 TYN CO "Arpo Cepsuc" Camapa () Hwkonai Axkyna 192468 5282 1971  3643,8 268,0 988,2 o
4 13 000 "TextpaHccTpoii" Camapa i) Buktop Moposos 178395 103547 10965 172,3 944,3 403,4 :% ABTONPOMBILITERHOCTE
5 14 000 "MoHOAMTCTPOM" Camapa (& Awapeit Cakpuep 167902 71834 17145 2337 4190 312,9 AL HEQEra3062 IPOMLTEIHOTS
= [R.] TpaHcnoptuposka HedTv 1 rasa
6 15 OAO "Cokap" Camapa Anppeii Xepebenkos 161611 107250 16671 150,7 643,3 31,4 () snexposHepreTuka
7 16 000 "Camapckas Toprosas Camapa [#) Enena Kypnbikosa 191912 117421 23349 163,4 502,9 286,7 (@] xvMueckas IPOMBILITEHHOCTS
KoMnaHus" =
8 17 000 "Peseps" Camapa Bnagumup 3yes 150151 53089 43840 282,8 121,1 185,1 ® oo
|©] wmerannoo6patorka
9 18 000 "Bonxckas razosas Xurynesck @& Buranuii Kopotkux 174178 118726 64269 146,7 184,7 164,6 (o .
KoMnatms” o :eﬂ ape;a NerkoBbIx asTomo6uneit
10 19 000 "CkopnuoH" Besenuykckuid p-H [ Bnagvmup [lehncos 167051 118761 66922 140,7 1775 158,0 @ TPaHCMOPT 1 MepeBosk
$|
20 000 "CK-Npomasro” TonbsTTH & Anexceiifepacumos 156516 101947 92659 153,5 10,0 130,0 % TOPTOBIA MeTATON
12 21 OAO'CMK"Poman" Camapa @ Barewrualonnobuka 151688 108879 92622 1393 1176 128,0 ) ouiancs
. e [®] Toprosns HedTenpoaykTamu
KOMMAHUMU C BbIPY4KOW 100-150 MJTH PYB.HEVl &) nponseoncTE CpOHMETSpHANGE
1 22 000 Hogokyiibbiwesck (4§ Bukrop Pakosuy 144478 73604 5477 196,3 1343,9 513,6 Hay4HO-TIPOU3BOAICTBEHHAS!
"HedrerascneLcTpoimMonTax” a LeATENbHOCTL
2 23 000 "Kosyer" TonbaTn [©) MuauakaH boctanusH 117562 47153 9559  249,3 493,3 350,7 (=] TOproBns pagvo- U Teneannaparypoit
3 24 000 "TexHoPecypc" TonbsiTTn (&) Auppeii Kotos 147480 112131 13018 131,5 861,4 336,6 [Z] crpourenscreo
4 25 000 "UCTsun" TonbsiTT () Vipuna PopmHa 114836 60179 16548 190,8 363,7 263,4 ‘k‘j‘ Merannyprus
5 26 000 "ABP-Llextp" Camapa &) Omutpuii 137314 68389 19948 200,8 342,8 262,4 [T:” HERBIXIMOCTb
CkopoboratoB @8 nuuesas npombiunenHocTs
6 27 000 "Crpur" Camapa (&) Anexcanpp bawkatos 118375 50912 18743 232,5 27,6 251,3 (&) Toproens dapm- u MeToRapaMU
7 28 000 "BecHa" Kuvenbckuit p-H  (§s) Mynnabek bepcurypos 122841 38635 19511  318,0 198,0 250,9 [T} L‘ggﬂg?ﬂﬂggﬁgx"gggl'gﬂfp"b“”
8 29 000 "Camrex" Camapa (&) Muxaun Kapmasaos 102649 75596 17320 135,8 436,5 2434 (& asToroprosns
9 30 000 "HedrexuMUHXUHUPUHT" Camapa @) Konctantuh MBoHthes 119933 88461 24214 135,6 365,3 222,6 @ arpobustec
10 31 000 "Xurynesckuii BoouHbii  Kurynesck @ Bnagumup Kopres 127011 64176 48875 197,9 131,3 161,2 Em OToBas TOPrOBA
3asop” [d¢] TOProBAA NULIEBLIMKM NPOYKTAMM 1
1 32 000 "HaDo" OTpaaHbiii [y Hatanvs Cuwmusiva 119208 68146 48180 174,9 141,4 157,3 . HANUTKAMN, BKNIOYas! aTKorofb
1233 000 "Wnmpeiig-rpynn” Camapa @ Korcranmum 113030 50899 51786 188,7 115,7 77 & asoyonm
3axapeBckuii g XKKX
13 34 000 "Pervon-TexHo" TonbsiTTin (& Ypan fkynos 12371 71172 51891 157,9 137,2 147,2 @ 3/IEKTPOTEXHI4ECKas POM-Tb
14 35 3A0 "Keagpar nnoc” TonbsTTn @) Buranuii Kpetos 139342 92334 73526 150,9 125,6 137,7 @ TOproBiA CTPOMMaTepUanami
15 36  MVYM AnekceeBckuii oMGuHaT  Kuerib @ Muxaun Typkun 140395 91326 74279 1537 122,9 1375 @ yonym
KOMMYHaIbHbIX IPEANPUATH U [8® po3nwHas Toproans
GnaroycTpoiicTea (™) w3parensckast pesTeNbHOCTb
16 37 000 "Komnacc-PosHuua" TonbaTTn @) Anexceit Capadaos 138308 97273 74114  142,2 131,2 136,6 VHGOPMALIOHHbE TeXHOTOrMM
17 38 MM "CneuxombuHat putyanbHbix  Camapa (@ Anexcanpp Lllatoxun 142311 95437 76342 149,1 125,0 136,5 ® normcvka
yenyr” @
18 39 000 "Kowgwrep-Becr" Camapa (@ Crawucnas Kyaweuos 139895 91286 76963 153,2 118,6 134,8 % YIPEGIEHWE 1 KOHCATTMHT
19 40 000 Hawaameka" Hegreropciuni p-1 (g8 Ceprei 3sarunues 108674 78024 60054 1377 1314 s ooHoAd MPOMLIHHO
20 41 000 "Mapyc” Camapa @ BukTop Jlomakvh 119610 79746 74072 150,0 107,7 1271 @ :’ek"c‘;{q‘;‘;zz:”:pommm
21 42 000 O®X "BospoxpeHue-1" Be3eHuykekui p-H Bnagumup Kannpanos 115372 84440 77230 136,6 109,3 122,2 B UennIonoaHo-yMaXHOE NPOH3BONCTED
KOMMAHWM C BbIPYYKOW 50-100 MJIH PYBJIEN [34] npoexTMpoBOYHas AesTENBHOCTL
1 43 000'BMI-C’ Camapa &) Bopuc Ipum 55360 33385 195 1658 171205 |HGBASN e ol e seueorsamn
2 44 000 "9HeproTexcepauc” Xurynesck () Awatonwit Imutpaukos 83008 13827 1295  600,3 1067,7 800,6 @ 106bI4a NONE3HLIX UCKONAEMBIX
3 45 000 "CraHpapt-3kc” Kunenb () Cepreii CaHueHko 60285 5714 1434 1055,0 398,5 648,4 @ NPOM3BOACTBO
4 46 000 "UcToK" Bonxckuit p-H &9 Angpeii CyxaHos 89933 55141 2164 1631 25481 644,7 S ggg‘éﬁg%ﬁwBlol(rgﬁg'y’fl’;?vrlgogameB
5 47 000 MK® Tonbsn- TonssTTH i@ Oner Annaos 75598 19186 2740 3940 700, 525,3 | ADOVIBOACTRO TEOpOTa 1 CHpKOBO-
KotnopemoHT" (M TBOPOXHbIX M3AENNIA
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Komnanus

000 "BonraCneuPe3eps”

000 "Pecypc”

000 MKK "CepsuccasizbiHdopm”

000 "CrpoiTex"

000 "BonracHabcepauc”

000 "BapuaHt"
000 "Laxc”
000 "PeanCamapa”

000 "Tamma cepsuc Boctok”

000 ®upma "Texmka"
000 NTd "3pa”

000 "CaHuta"

000 "Monudopmakc”
000 "AstomacTep”
000 "PervoHCrpoit”
000 "Bonrocneymau”
000 "Cutunad”

000 "CubrasHedtn"
000 "BomxaHun"
000 "XCK-286"

000 "CepBHCHbIif LEHTP —
TonbsTTUHCKMIA TPaHChOpMaTop”

000 "Komnanus dnnaga”
000 "Pycckoe noagopbe”

000 "tOHpoc”

000 "ArponpomMmoHTax-2"

000 "Mocense”
3A0 "Poctak-Camapa”

000 "MuiwecHab-Bonra"

000 "CAMMEB-ugeHTp"
3A0 "Husa"

3A0 "Yuusepcan-T"

000 "NHxeHepHO-TEXHUYECKUI

LieHTp ABTochepa”

000 "dabpuka Jlakromenus”

000 "CrenHble 30pn”
000 "flenuc”

HOYBIO "Camapckuii UHCTUTYT —
BbicLuas Lukona npuBarm3aumum u

npeanpuHIMaTensCTBa”
000 "Texxonorus"

000 "TEMI Mnioc"
000 "Teomactep”
OAO "Kaprenb"

000 "Mpometeit”
000 ¢upma "Moran"
000 "Anbranp”

000 ':Fopop.cxoﬁ anTeyHbIA

lopop/PaiioH

Cawmapa
KnsiBnuHckmii p-H
Camapa
TonbsiTTn
Camapa

Camapa
KnsiBAvHCKNiA p-H
Camapa
Bopckuii p-H
Camapa

Camapa
XKurynesck
Camapa

Camapa
HoBokyii6biLueBck
TonbsiTTn
Camapa
Kunenbckuit p-H
Bonxckuit p-H
Camapa
TonbsiTTn

Camapa
KnasanHckmii p-H
Camapa

Camapa

Camapa

Camapa

Cawmapa
Bonxckuit p-H

CraBpononbckuii
p-H
TonbsiTTn

TonbsiTTn

Camapa
BoraroBckuii p-H
HoBokyi16blLeBCK
Camapa

Camapa
Camapa
Camapa
Camapa
Camapa
TonbsTT!n
Camapa
Cbi3paHb

cnap
KOMMAHWM C BbIPYYKOW 5-50 MJTH PYBJEM
1

.
Y
2EZ
6 48
7 49
8 50
9 51
10 52
n 5
12 54
13 55
14 56
15 57
16 58
17 59
18 60
19 61
20 62
21 63
22 64
23 65
24 66
25 67
26 68
27 69
28 70
29 7
30 72
31 73
32 T4
33 75
34 76
3 77
36 78
37 719
38 80
39 8
40 82
4 83
42 84
3 85
4 86
45 87
46 88
47 89
48 90
49 91

92
2 93
3 94
4 95
5 96
6 97
7 98
8 99
9

100 000 MO "Crpoiicepsuc”

000 "KomMMnact"
000 "Basuc”

000 "ToprCepsuc - ont"

000 "Aittu-dkcnept”
000 "Peanta”

000 "Crpoiikomdpopr-Cepauc”

000 "3MC Crpoit”
000 "Bektop-K"

TonbsiTTyn
KnsiBavHCKWiA p-H
TonbsiTn

TonbatTn
Camapa
Camapa
TonbsiTn
Camapa
Camapa

Pykosoputenb

(&) Wropb Kopyak

[@ Anexceii becuetHos

@

Anekcanap laHunH
Cepreit Hukudopos

Anekcangp lapacesuy

Y

Cepreit Mutsixos

MBaH BonowmH

) @)

[$) bopuc Kynpusros
{d¢) Tamapa lMonykaposa
Oner bopo3avH

¥ Angpeit Hetkaves
{8 Teopruit Pomaros
@) [vnalyseesa

&) Anekcanmp Kanaes
(&) AHTOH JIAcKOBCKMA
(&) Banepwii Kavnos
(@) Haranbs Areesa

[m) Oxcana byxpsikosa
{8 Bsuecnas OcTpoyxos
& Cepreii Pa608

@ Cepreii Jlososckmit

(d¢) Banepwuit Xoxno8

[ Hukonai baknaHos
Onbra Eroposa

[@#) Anekcangp Kongpyc
{8 Bsuecnas OcTpoyxos
[E] Muxaun Kouetkos
[@ Hwkonai Msaros
(&) MapuHa Kapnexko

& BeHuamux Jlbicos

) [Opuit XopuH
BanentnHa Makaposa

@2 [lenvc KocTbipes
&) AmuTpuit Py3aHos
(@ Opwii flermcos

(@) Anppeit buptokos

] Onbra TpyxTaHoBa

£ Bnagnmup Maxkos

@8] Jlioamuna lfoxyaposa

(@) BwkTop bapaos

(&) Muxaun Kpasios

&) VWropb Bonyenkos

f) Vropb CasuH

(@) Bnagumup
CepBunoBckuii

%0 Auppeit Caynu

& Cepreii XpunyHos

[@t) Banepwuit CnopplHIOK-
3anopoxel,
(@) AxToH Mepkyiies

©) Bnagumup Ctonos
&) Buranmii Kapros

@ lennaguit MapamoHoB
[©) Auapeii Epmonaes

[@e) Omutpuid Nlanux

Bbipyuka (Tbic.py6.)

2000r. 2008r. 2007r. 2009/

77382
78634
61910

83517
53059
53078
86551
51617

94694
57023
78963
62386
62004
62045
85058
89739
79054
85524
52428
84161

82099

50758
59526
67908
59062
65842
67199
62763
87461

51267

66486
63904

88380
98388
65902
98176

82920
83250
78141

58349
89124
57621
54235
98506

10938
35974
30386

5802
37849
12179
42186
5901
29547

25626
7054
26456
39914
33023
15909
18762
15203
59027
12920
18731
29258
16640
13237
54504
55690
50841
63310
33737
60492
54563

33476
19812
48391
29843
40541
48108
37061
47275
29370

44193
45311

64775
46558
48536
66705

57403
50232
55616
37942
66610
35044
33516
74081

3018
19162
18114

2030
1225
7243
30690
2517
17016

4566
5049
5313
7489
4791
5101
8434
5512
10198
7140
1722
9282
9235
12460
21641
23284
23044
25564
15747
26260
25776

16050
18950
21929
20090
22533
23208
22025
35344
20879

28064
27381

40579
45488
32752
50561

42861
44772
42806
33409
52086
34781
32999
65921

30
169
176

76
521
343
1198
218
1267

Temn pocra (%)
2008/
2008 rr.
302,0 561,2
1114,7 139,7
234,0 4979
209,2 533,0
160,7 689,3
333,6 31,9
461,3 222,5
339,5 275,8
160,4 578,8
4414 181,0
4216 159,8
213,2 315,2
372,6 180,2
468,7 106,2
156,1 251,9
161,1 239,2
155,5 220,6
135,1 2417
155,4 214,2
139,1 230,4
150,5 21,7
151,6 208,6
300,5 104,5
140,3 220,7
197,9 148,5
162,4 179,9
139,7 207,3
169,4 168,3
185,0 133,8
174,6 140,7
150,4 157,5
141,0 165,5
136,4 159,6
211,3 102,4
135,8 148,2
147,2 131,9
144,5 133,9
165,7 12,2
140,5 129,9
153,8 113,6
133,8 127,9
164,4 100,8
161,8 101,6
133,0 12,4
362,4 10 060,0
187,7 11338,5
167,7 10292,0
285,8 2671,1
3089,7 235,1
168,1 2111,7
137,5 2561,8
2344 1154,6
173,6 1343,0

Cpepnwuii

Temn
2007 rr. PocTa, %

7
394,6
3414
333,9
332,8
3226
320,3
306,0
304,7
282,6
259,5
259,3
259,1
2231
198,3
196,3
185,2
182,9
182,5
179,0
178,5

1778
177,2
176,0
171,5
170,9
170,2
168,8
157,3
156,7

153,9
152,8

147,6
147,1
141,9
139,3

139,1
136,4
135,1
132,2
130,8
1287
1282
1222

1909,5
1459,0
1314,0

873,7
852,3
595,9
593,4
520,3
482,9

CnoHcop pa3nena
000 «Megua-Camapa»

10 net appekTvBHoro yrpasnexnns CMU

eituHr 100 nyymx kom-
naxuii cpegHero 6GusHeca
Camapckoit obnactn
CcHOPMMUPOBAH HAa OCHOBE
aHanmM3a oTYeTHOCTH
npeanpustuii 3a 2009 rop,.

[laHHble N0 KOMMaHWsSIM, 3aperucT-
pupoBaHHbIM B popme OAQ, npe-
[0CTaBNeHbl TeppuTopranbHbIM
opraHom epepanbHoii CyxObi
rOCYAAPCTBEHHOMN CTATUCTUKU NO
Camapckoii obnactu. [laHHble
KOMMaHWiA 0CTasbHbIX HOPM CO6-
CTBEHHOCTM COBPaHbl HA OCHOBE
MHPOPMALWMOHHBIX CUCTEM:
«CIMAPK-WHTepdaxkc», EMPION,
®UPA, a Takxe ¢ MCNONb30BAHU-
€M OTKDbITbIX MCTOYHUKOB W flaH-
HbIX KOMMaHWiA, pa3MeLLEHHbIX Ha
X UHTEPHET-CaiiTax.

B 061t CNMCOK y4aCTHUKOB peii-
TUHa NYYLLINX KOMMaHWiA Bbin
BKJTIOYEHbI TO/IbKO MPUOLUTbHBIE B
TEYEHME NOCNELHMUX TPEX NIET KOM-
naHuv ¢ BbipyuKoil B 2009 rogy ot
5 mnH pybneii go 300 mnH pybneit,
JEMOHCTPUPYHOLLME POCT BbIPYYKM
¥ NpefoCTaBnsBLLNE UHPOPMA-
Lo 0 cebe 1 CBOE AeSTENbHO-
CTU B TEYEHME NOCNEHUX TPEX
ner.

B pamkax cdhopmM1poBaHHOMO
0LLEro CnncKka y4acTHUKK peit-
TUHFA NIYHLLINX KOMMAHWIA GbuTn
CrpyNNMpOBaHBbI MO Knactepam B
3aBMCMMOCTU OT 060pOTa OK3HE-
ca: 1) koMnaHuu ¢ BeIpyuKoii 200-
300 mnH py6neit; 2) koMnaHum1 ¢
BbIpyukoit 150-200 mnH py6neis;
3) komnaHum ¢ Buipyykoit 100-150
MJH py6neit;

4) xomnanum ¢ Bbipyykoit 50-100
MIH py6neit; 5) komnaHum ¢
BbIPYYKOii 5-50 MH py6neit.

B kaxnom knactepe npoBefeHO
PaHXMPOBAHME Y4aCTHUKOB MO
CpenHeMy TeMny pocTa BbIpy4Ku
3a TpW NOCNeHIX roaa.

B wtoroBblii pertuHr Bownm 100
nepBbIX KOMMAHWIA NOLTOTOBNEH-
HOro Takum 06pa3oM crmcka.
MecTa B peitTuHre ykasaHbl ¢

1 no 100 ans BCex BOWweEALNX B
TOMN 100 komMnaHwit (perTUHr
00LWwmit), a Takke MecTa B kiacTe-
pe (peiTuHr B rpynne).

Wcrounuku: panubie Camapacrara (OAO),
"CNAPK-WnTepdakca”, ETPIOJ1, oryeTHOCTD
npeanpusTHiA
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200 cambIx AnHAMUYHBIX KOMMAHWA

30notas cepeanHa

cpenHero Ou3Heca

m
Ii (-] Ii = =
’E E E § Komnanus Topop/PaiioH
ZE 23 ) )
KOMMAHUM C BbIPY4KOW 200-300 MJIH PYBJIEU
1 1 000 "TexHonaiiH" OTpagHblii (@
2 2 3A0 "Kposns" Camapa =
3 3 000 "NCK - MoHoamt" TonbarTn k)
4 4 000 "CsetCepauc" Camapa @
5 5 000 "HedreCrpoii Mpoext" HoBokyi0bllescK  [sv]
6 6 3A0 "Asepc” Camapa ®
7 7 000 "Cusitue" Camapa ie)
8 8 000 "Bnagn” TonbsiTTn (]
9 9 000 "PopHuK po3Huua” Camapa m
10 10  OAO "Wntaitm” Camapa (&t
1 1 YN "NMXu v CMP" Camapa =
12 12 OAO "OprrexHedrecTpoii” Camapa v
13 13 000 "Camapckuit uixeHepHo-  Camapa R
TEXHUYECKMIA LIeHTP"
14 14 000 "IOnudnaiikc” TonbsTIn ™
15 15  3A0 "Cbi3paHckas kepammka” Cbl3paHb =
16 16 M "KoMmyHanbHuk" Cawmapa 2]
17 17 3A0 "Camapckas nm3nHroBas Camapa 3
KOMNaHns"
18 18 000 "Mpoaykt" Camapa M
19 19 000 "3cnaCa” Camapa (&)
KOMMAHWM C BbIPYYKOW 150-200 MJIH PYBJEN
1 20 000 "ranc” Camapa %
2 21 000 "[enbra” Camapa M
3 22 YN "Arpo Cepsuc” Camapa )
4 23 000 "BukTop 1 Ko Mera- Camapa [se]
Jloruetuk”
5 24 3A0 "Pocbu” Otpagbiii (®
6 25 000 "TextpaHccTpoi” Camapa =)
7 26 000 "MoHonutcTpoit" Camapa (&
8 27 OAO "Cokap" Camapa @
9 28 000 "Camapckas ToproBas Camapa &
KOMnaHmns"
10 29 000 "Xunkomcepauc-2" Camapa £)
1 30 000 "Megrapn" Camapa @
12 31 MM no akcnnyataumu, Camapa £)
COAEPXaHuIo 0BLUeXUTII roposa
Camapb!
13 32 000 "Pe3eps” Camapa f=)
14 33 000 "Bonxckas raosas Xurynesck =)
KOMMaHus" . N
KOMMAHUU C BbIPYYKOM 100-150 MJIH PYBJIEN
1 34 000 "Craryc" Camapa @
2 35 000 "Ynusepcan Typ" Camapa (se)
3 36 000 "Makcuma” TonbatTn (&
4 37 000 "Cepsuc kpenneHus Camapa R
CKBaXWH-TexHonormm"
5 38 000 HoBokyiiObilesck (4]
"HedrerascneLCTpoiiMOHTaX"
6 39 000 Toprosbiit lom "XuMtako"  TonbsTTn @
7 40 000 Anteka "[lomawunuii poktop” Camapa &)
8 41 000 "Kosuer" TonbsTn i
9 42 000 "TexHoPecypc" TonbsiTTn (&
10 43 000 "9n6n" Camapa (&)
11 44 000 "UCTeun" TonbatTn ie)
12 45 000 "ABP-LeHtp" Camapa 2y
13 46 000 "Poccu” TonbsiTn =]
14 47 000 "Crput” Camapa &
15 48 000 "BecHa" Kurensckuit eg)
paiioH
16 49 000 "Camrex” Camapa (&)
17 50 000 "HedrexumuHxutmpunr”  Camapa )
18 51 000 "MpoekT long" TonbsiTTn ($)
19 52 000 "3nepremuka u Cesab TonbsTIn ']
Crpourenscrea”
20 53 000 "Onurpo" Tonbarmn &
21 54 000 "Xurynesckuit BOROUHbIA  Xurynesck '

3asoq”
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Pykoeoputenb

CsetnaHa ApceHbeBa
Wropb Kobo3es
Auppeii CysopoB
Anppeii Kones

Cepreit CyTaru
Anxenuka MNurapesa
Bsiuecnas OcTpoyxoB
[LmuTpuii Bnaxummupos

Bsuecnas
[LlopmuponToB
Cepreii KysHeLos

Esrenuii EBreHbes
Jleonmp TpenuH
BukTop PeBsikuH

Bacwnuit Kysbmun
Bnapucnag [ln3os
Penar CaiipytanHos
BukTop Mnarumxun

Mwuxawn lMewepckuin
Cepreit ManuHoB

AnekcaHgp JloruHos
Anekcanpapa HyiikuHa
Hukonaii AHkypa
Burtanuii LLIeByenko

Hukonaii Comos
Bukrop Mopo3os
Anppeii Cakpuep
Anppeit XepebeHkos
Enena Kypnbikoa

Hukonaii Ky3Heuos
Hwkonai JlbicoB
Metp Metpos

Bnagummp 3yes
Buranuii Kopotkux

Bapsapa borarosa
Cepreit Camoxun
Bnagumup Kpeinos
Cepreii 3y6koB

BukTop PakoBuy

Cepreii Kongpartbe
EneHa PbixoBa
Mnauakan boctanusH
Anppeii Kotos

Enena Pbixosa
MpwuHa PoguHa

[LmuTpuii
Ckopoboratos
Kcenus Ocunosa

Anekcanpp bawwkaros
Myngabek bepcurypos

Mwuxaun Kapmasaros
KoHcTaHTH VBOHTbEB
Kcenus Llynposa
BaneHtuH borpskos

Wropb Mypaux
Bnagumup KopHes

BbipyuKa (Tbic.pyo.)
2009r. 2008r. 2007 r.

200464
206907
251922
247359
204289
216847
217999
222024
253133

73728
6707
15083
202064
126878
20283
54741
94008
228314

725
2594
3164
9680
9417
14442
22976
31891
43181

242720
203123
277289
297583

138627
117333
79346

231183

44349
38403
67487
74937

212198
250939
219750
281757

180093
204204
191263
199905

56085
67033
60809
78239

204085
209684

185301
127599

58270
63618

191081
150103
192468
164773

61275
53855
5282

62614

891
1288
1971
9628

170333
178395
167902
161611

191912

136118
103547
71834
107250
17421

10014
10965
17145
16671
23349

182459
168855
185404

158350
100649
153306

28222
37146
42721

150151
174178

53089
118726

43840
64269

131056
108070
116629
100581

57743
40919
48028
60394

1163
1215
1361

3355

144478 73604 5477

105655
117545
117562
147480
140533
114836
137314

88009
36522
47153
12131
58790
60179
68389

5353
8118
9559
13018
14064
16548
19948

118471
18375
122841

92450
50912
38635

17607
18743
19511

102649
119933
122953
103434

75596
88461
99831
87258

17320
24214
25872
22888

123982
127011

100560
64176

32703
48875

Temn pocra (%) Coamasi
2009/ 2008/ Temn
2008rr. 2007rr. pocra, %
271,9 10169,4 1662,8
3084,9 258,6 893,1
1670,2 476,7 892,3
122,4 2087,4 505,5
161,0 1347,3 465,8
1069, 1 140,4 387,5
398,2 238,3 308,0
236,2 294,8 263,9
10,9 528,7 2421
175,1 312,6 2339
173,1 305,5 230,0
349,5 17,6 202,7
128,7 308,5 199,3
17,8 3211 194,5
122,9 304,6 193,5
14,9 314,5 190,1
140,9 255,5 189,8
110,1 318,0 1871
164,3 200,6 181,5
31,8 6877,1 1464,4
278,7 4181,3 1079,5
3643,8 268,0 988,2
263,2 650,3 43,7
125,1 1359,3 4124
172,3 944,3 403,4
233,7 419,0 312,9
150,7 643,3 311,4
163,4 502,9 286,7
115,2 561,1 254,3
167,8 21,0 213,2
120,9 358,9 208,3
282,8 1211 185,1
146,7 184,7 164,6
2270 4965,0 1061,5
264,1 3367,8 943,1
2428 3528,9 925,7
166,5 1800,1 547,5
196,3 1343,9 513,6
120,1 1644,1 4443
321,8 449,9 380,5
249,3 493,3 350,7
131,5 861,4 336,6
239,0 418,0 316,1
190,8 363,7 263,4
200,8 342,8 262,4
128,1 525,1 259,4
232,5 27,6 251,3
318,0 198,0 250,9
135,8 436,5 2434
135,6 365,3 222,6
123,2 385,9 218,0
18,5 381,2 212,6
123,3 307,5 194,7
197,9 131,3 161,2

eiituHr 200 cambix

| IMHAMUYHBIX KOMMAHWI

cpenHero 6usHeca

Camapckoii obnactu

¢hOPMMPOBaH Ha OCHO-
BE aHa/n3a OTYETHOCTY Npea-
npusituia 3a 2009 rog.

[laHHblE N0 KOMNAHMAM,
3apercTpupoBaHHLIM B hopme
0AQ, npepocTasneHbl
TeppuTopUanbHLIM OPraHoM
denepanbHoit cyx0bl rocyaap-
CTBEHHOWN CTAaTUCTUKK NO
Camapckoii 06nactu. [JaHHble
KOMMaHUiA 0CTaNbHbIX GOPM
€06CTBEHHOCTM COOPaHbI Ha
0CHOBE MH(OPMALIMOHHBIX CUC-
Tem: «CIMAPK-UHTepdakc,
ETPION, ®UPA, a Takxe ¢
MCMONb30BAHNEM OTKPbITbIX
MCTOYHWKOB U JaHHbIX KOMNa-
HWA, PA3MELLIEHHBIX Ha UX
MHTEPHET-CaiiTax.

B 06wwmii cnmcok y4acThu-
KOB peiTMHra cambix AnHamuy-
HbIX KOMMaHN OblaK BKIKOYEHSI
BCE KOMMaH!M C BLIPYYKOM B
2009 rony ot 5 MnH py6neit oo
300 mnH py6bneit, LEMOHCTPH-
pytoLLVe POCT BLIPYUKU U Nipe-
[0CTaBMsBLIME MHbOPMALMIO O
cebe 1 cBoeit iesTeNbHOCTY B
TEYEHWE NOCNESHNX TPEX JIET.

B pamkax copmMmnpoBaHHo-
ro 06LLero cnucka yyacTHKI
peVITI/IHI'a CaMblX JUHAMUYHbIX
KOMMaHuii Gbin CrpynnmUpOBaHBbI
no Knactepam B 3aBUCMMOCTU OT
obopota busHeca: 1) komMnaum
¢ Bbipyukoit 200-300 mnH py6-
neii; 2) KOMNaHWK C BbIPYUKOA
150-200 mnH py6neit; 3) komna-
Hum ¢ Bbipyykoi 100-150 mnH
pybneii; 4) koMNaHUK ¢ BbIPYY-
ko 50-100 mnH py6neit;

5) komnaHum ¢ BbIpyyKoi 5-50
MIH pybneii.

B kaxmoM knactepe npose-
[€HO PaHXMPOBAHWE Y4aCTHN-
KOB 10 CpeJHeMy Temny pocTa
BBIPYYKM 32 TPW NOCNEAHNUX
roga.

B UTOrOBbIi PETUHI BOLAK
200 nepBbIX KOMMaHWIA NOAro-
TOBNEHHOrO TakuM 06pasom
cnvcka.

Mecrta B peiiTuHre ykasaHbi
¢ 1 no 200 ans BCex BOLIEALIMX
B TOM 200 komnaHwii (peiTuHr
00LwiA), a Takxe MecTa B Kia-
cTepe (peiTuHr B rpynne).



CnoHcop pasgena
000 «Meguna-Camapa»

10 net appextuBHoro ynpasneHus CMU

m Bbipyuka (Tbic.py6.) Temn pocra (%) C o
2 %k Fopos/Paii PyK 2009/ 2008/ "
E omnanms o] aiioH 0BOAUTEND Temn
g £ E% 2009r. 2008r. 2007r. X0V 2008 TN
KOMMAHUWU C BbIPYYKOW 50-100 MJIH PYBNEN
1 55 000 "MertannocHa6" Camapa &¥ bBopuc PuskuHg, 84609 52222 12 162,0 435183,3 8396,9
2 56 000 "TexHocTpoii" Camapa [©) Banepuii Xunos 79854 73388 23 108,8 319078,3 5892,3
3 57 000 "MoGun nmoc’ Camapa &) Eneva Lnukuna 91811 86433 135 1062 640244 | 26078 E Buabl pesrenbHocTy
4 58 000"B.U.L-C" Camapa 2 bopuc Mpumn 55360 33385 195  165,8 17120,5 1684,9 (R asTonpoMBiLTeHHOCT
5 59 000 "Usparenbckuit fom "Arin” - Camapa (®) Enena Hukutuna 86791 78055 465 11,2 16786,0 1366,2 (R] Hedrerasosas npombiwstenHocTs
6 60 000 "3nb6pyc” Bonxckuii paiion  (s) Muxawi XapuioHos 62705 9991 430 6276 23235 1207,6 @ TP2HONOPTUPOBK HeQTH W 1232
7 6 000 - c & OnerC 75284 61842 973 1217 63558 8796 ) sexpoancprenden
NEMEHT npodu amapa {&a) Oner Cunopos 528 ’ %5, ’ (] xummdeckas npoMBILLNEHHOCTD
8 62 000 "9HeproTexcepaiuc” Xurynesck [ Anatonuit Imutpaukos 83008 13827 1295 600,3 1067,7 800,6 CBsI3b
9 63 000 "CrpoiinHgyctpus” Camapa &) Pvd Pussanos 78167 23500 1500 332,6 1566,7 7219 /0] merannoopatorka
10 64 000 "CraHgapr-9KC" Kunenb () Cepreii Canetiko 60285 5714 1434 1055,0 398,5 648,4 }ﬁ“ apeHna NerkoBbix a8TOMOGWTEl
n " .. - S8 TPaHCMOPT W NEePeBO3KM
11 65 000 "Uctok Bomxckwii paiton ¥ Axnpeit CyxaHos 89933 55141 2164 163,1 2548,1 644,7 A ——
12 66 000 Mpoussoncteenoe  Camapa @@ Haranbs Hukonaesa 81847 69497 2298 17,8 3024,2 596,8 ($) dunancy
o6beanHenmne "MHeecTCTpoit I ———
13 67 000 "Bonra Ctpoii-npoext” Camapa 8y Omutpuit Summ 79258 61449 2760 129,0 2226,4 535,9 [a P p‘fy
& NPOM3BOACTBO CTPOAMATEPUANoB
14 68 000 MKP "TonbsiTTn- TonbatTn [Z] Oner Annaros 75598 19186 2740 394,0 700,2 525,3 @ Hay4HO-NPOM3BOACTBEHHAS
KOT/IOPEMOHT" o ) [eqTesnbHOCTb
15 69  OAO "Kepamaut” Camapa @ Anexcanpp Monowokwit 64246 4104 2642 15654 1553 4931 o Joneanmabanoi
16 70 00O "Bonra-Asuaras” KpacHosipcknii (s8] Opuii [loporins 52671 11299 2633 466,2 429,1 473 =) crpomtenscreo
panoH k.| merannyprus
17 71 000 "CreknonnacTukoBble TonbaTTn @) Hwkonaii LLlanouka 70924 52484 3784 135/ 1387,0 432,9 (58] Hesuxumocts
TpyGi @8 rnuwesas npombiunenHocTs
18 72 000 "Menonus 300poBbst” Camapa (&) EsrenuiiYepussckmii 88368 33595 4844 263,0 693,5 4271 (& Topromns bapw- n MemoBApaMN
19 73 000 "BonraCneuPe3eps” Camapa (&) Wropb Kopyak 77382 25626 4566 302,0 561,2 7 [Ty Eggmgggﬂggmxﬂgg&%epﬂmx"
20 74 000 "Accopro-1" TonbaTTn {@e) Teopruii Camaes 63680 16632 3989 382,9 416,9 399,5 (& asroroproens
21 75 000 "Pecypc” KpacHospokuit (g Anexceii becuerno 78634 7054 5049 11147 139,7 394,6 08 amobuamec
paioH ) [ onTosas Toprosns
22 76 000 "Camapckuii 3aBOA Bonxckuit paitoH  9g  Oner Basbikir 64980 5763 4290 11275 134,3 389,2 [d¢) Toproens nuwwieBbIMM NPoayKTaMM 1
CNOMCTBIX NNACTUKOB" ’ — HATMTKGMMH, BKIIONES 2KOTO
23 77 000 KK "CepsuccesisbiHdopm” Camapa £ AnekcaHp MaHuH 61910 26456 5313 234,0 4979 4 “'% asroycnyrv
! OKKX
24 78 000 "CrpoiiTex" TonbaTTn Cepreii Hukudpopos 83517 39914 7489 209,2 533,0 333,9 &
{9 anexTpoTexHeckas npom-To
25 79 000 "Bonrocabeepsuc” Camapa (&) Anekcanpp lapacesny = 53059 33023 4791 160,7 689,3 332,8 8] Toproans cTpoiivarepuanamm
26 80 000 "BapuaHt” Camapa &) Cepreii Mutsxos 53078 15909 5101 333,6 31,9 322,6 @l yenym
27 81 000 "lWaHc" Kpactoapmeiickuid [+fz] Vlgar Bonowimt 86551 18762 8434 461,3 2225 320,3 ') po3HaHas Toproans
paioH (™ w3parensckast pesTenbHOCTb
28 82 000 "PeanCamapa” Camapa [$) Bopuc KynpusHos 51617 15203 5512 339,5 275,8 306,0 MHGOPMALVMOHHbIE TEXHONIOTMM
29 83 000 "Tamma cepsuc Boctok” Bopckuii paitoH  [ge] Tamapalonykaposa 94694 59027 10198 160,4 578,8 304,7 &) norvcrvka
@
30 84  3A0 TonmeHuK" Camapa & [Owipwii Burorpazos 98508 45361 11486 217,2 394,9 202,9 YTIPARIEHAE 1 KOHCATHT
= (B8] maumHocTpoete
31 85 000 dupma "TexHuka" Camapa &l Oner Bopo3aut 57023 12920 7140 44,4 181,0 282,6 o ggggsﬁgggm%npomumemom
32 86 000 "Crpoit naiin" TonbsiTTn & Masen lopbyHos 96709 51589 12249 187,5 4212 281,0 [Q TekcTnbHOE NPOUBONCTBO
33 87 000 Toprosbiit iom "KayectBo"  Camapa [@e) Cepreii HyauH 78260 69676 10561 112,3 659,7 272,2 @) Hggﬂlggggg%gwaxuoe
34 88 000 NI "3pa” Camapa Anppeit Hetkaues 78963 18731 11722 421,6 159,8 259,5 ) npoexuposottas pesTensocTs
“ﬂ TOProBns XMMU4ECKUMU
35 89 000 "Canuta" Xurynesck (@) Tleopruii Pomaros 62386 29258 9282 213,2 315,2 259,3 - BELLEeCTBaMu
il
36 90 000 "MonmdopmaKc” Camapa @ [wialyseesa 62004 16640 9235 372,6 180,2 259,1 %Lﬁ FIODBING OTESHAX MCKONACHEX
|90 npoussoncreo
37 91 000 "Kackap" TonbsiTTn (&) BukTopus fopneHiok 55421 16796 8259 330,0 203,4 259,0 . pa3paboTka NPOrpaMMHOro
&) 00eCreyeHms 1 KOHCYNbTMPOBaHMe
38 92 000 "Camapactpoi-XonguHr" Camapa [Q Esrenmii ®epnn 91104 81905 14605 111,2 560,8 249,8 B 3701 00n1acTU
{1a) TPOU3BOACTEO TBOOTa U CHIPKOBO-
39 93 000 "PWKO nntoc” TonbsiTTn fz Onbra Pynn 73893 55360 14450 133,5 383,1 226,1  TBOPOXHbIX 3ae/vA
40 94 000 "Astomacrep” Camapa &) Anexcanpp Kanaes 62045 13237 12460 468,7 106,2 223,1
4 95  MYN "Tenno" MpuBonxckuit @ Hvkonait bawapos 50081 37875 10078 132,2 375,8 222,9
paioH
42 96 OAO "Camapa-UHdpopmenyThuk” Camapa Bnanvcnas Ceprees 62584 57490 14432 108,9 398,4 208,2
43 97 000 "Bonxckasi anektpo- Camapa (&) Muxann Koumapes 53974 44517 12599 121,2 353,3 207,0
KOMNaHug"
44 98 000 "K.X.Bonrapb" Bonbwermywnuknin (7 Ceprei Cannaes 53373 33615 12517 158,8 268,6 206,5
paiioH
45 99 000 "PernoHCtpoit" HoBokyiiOblleBck (=] AHTOH JIAcKoBCKuiA 85058 54504 21641 156,1 251,9 198,3
46 100 00O "Bonrocneumatu” TonbarTn (&) Banepuii Kaunos 89739 55690 23284 161,1 239,2 196,3
47 101 OAO "OxTsiGpbCckas xnebHas OKTA6pbCK 7 Hwkonait Mockaes 77926 36421 20405 214,0 178,5 195,4
6asa"
48 102 000 "Cutunab” Camapa Haranbs Areesa 79054 50841 23044 155,5 220,6 185,2
49 103  ®onp nopaepxku NEK "Kpbinbst  Camapa (@) Crenax NlaHuH 96331 33077 28641 291,2 115,5 183,4 . Mcrounm: aanneie Camapacrara (0AO),
coBeToB" et i '
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63

2
23
2%
25
2
27
28

29

30

31
32
33

108

114

n7

18
19

120
121
122
123
124
125

126

127
128
129
130
131

132

133
134
135

136
137
138

139
140
141
142
143
144
145

146

147

148
149
150

Komnanus

000 "CubrasHedts"

000 "BonxaHuH"

lopop/Pavio

KuHenbckuii paitoH

Bonxckuii paiioH

000 "XCK-286" Camapa

000 "CepBuCHbIit LEHTP — TonbsiTTn

TONLATTUHCKMIA TpaHChopmarop”

000 "Komnanus dnnaga” Camapa

000 "Pycckoe nopsopbe” KpacHosipckuin
paiioH

000 "OHpoc” Camapa

000 "ArponpoMMoHTax-2" Camapa

000 "Monecse" Camapa

3A0 "Poctak — Camapa” Camapa

000 "MuwecHab-Bonra” Camapa

000 "AsrycTopym-TpaHc" Camapa

000 "YebypeyHas" Camapa

000 "Bukoitn" TonbsiTTn

KOMMAHWM C BbIPYYKOWN 5-50 MJTH PYBJIEN

000 "MpomcneumoHTax" TonbsaTTn

OAO "Koweneska" Cbi3paHckuii
paiioH

000 "Aswarexasro" Camapa

000 dupma "Cepauc” TonbsT

000 "Coto3" TonbsiTT

000 "KomMMnact" TonbsiTTn

0AOQ "BonrarpaHctepMuHan” Camapa

000 "baauc” KpacHosipckuii
paiioH

000 "ToprCepsuc - ont" TonbsTTn

000 "Cepsuc-LlieHTp" TonbsiTT

000 "Crpoii-Cepsuc” TonbsTTn

000 "3ranox nnioc” TonbsiTTn

000 "PeatTta" Camapa

'Y BHelwHeaKoHOMUYeckas Camapa

¢dupma "TypbuHa"

000 "KsaHT" TonbsTTn

000 "MetepceH Camapa” Camapa

000 "H3B3" HoBokyi6biLueBck

000 "Camapckas TpaHcnoptHas  Camapa

3KCMeanLMOoHHas KoMnaHns”

000 "Crpoitkomdopt-Cepauc”  Camapa

000 "9MC Crpoit” TonbsiTn

MY KuHenb-Yepkacckuii KuHenb-

canaropuit "Konoc” Yepkacckuit
paiioH

000 "T.K.COM-cepsuc” TonbsTTn

000 "BTO" TonbsiTTn

000 CK "Mocksopeube” KuHenb

000 "ankoapmacepsuc” Camapa

000 NO "Crpoiicepsuc” Camapa

000 "Bonra-craHgapTcTpoi” TonbsTTn

000 "Texarpopecypc” KpacHosipckuii
paiioH

000 "MpomTexCreitr" Camapa

OAO "KupoBckasi MaLMHHO- KpacHoapmeiickuii

TEXHO/I0MMYecKas CTaHums” paiioH

000 "Coto3 Metann-Kommepums” Camapa

000 "Mupa-Makc" HoBokyiBbiLuesck

000 "Tuber" TonbsiTTn

000 MNCK "MpodyHusepcan” Camapa

34
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Pykoeoputenb

30n0Tas cepeayHa

Bbipyuka (Tbic.pyo.) Temn pocra (%)
2009/ 2008/

2009r. 2008r. 2007r. 2008. 20071,
135,1 247,7
155,4 214,2
139,1 230,4
150,5 211,7
151,6 208,6
300,5 104,5
140,3 220,7
197,9 148,5
162,4 179,9
139,7 207,3
169,4 168,3
10,4 250,5
109,7 2474
205,8 130,2
163,3 105885,7
144,3 33048,3
128,7 33766,7
172,9 24779,5
107,8 36347,6
362,4 10060,0
150,4 16078,6
187,7 11338,5
167,7 10292,0
1048,2 1286,3
209,4 5864,7
159,1 6222,6
3089,7 235,1
999,1 644,5
797,9 690,9
17,7 4418,4
106,6 4573,5
2424 1823,7
168,1 21,7
137,5 2561,8
1274 2754,9
120,3 2411,3
115,2 24074
145,4 1693,1
202,5 1196,8
173,6 1343,0
348,4 648,5
172,0 1086,8
1447 1206,7
629,9 273,4
189,8 806,7
215,4 710,6
395,6 378,6
186,7 788,4

Cpepnuit
TeMmn
pocra, %

182,9
182,5
179,0
178,5

1778
177,2

176,0
1715
170,9
170,2
168,8
166,3
164,8
163,7

4158,0
2183,5

2085,0
2070,2
1979,3
1909,5
1555,2
1459,0

1314,0

1161,1
1108,2
994,8
852,3
802,5

742,5

721,3
698,3
664,9

595,9
593,4
592,5

538,5
526,7
496,1
4922
482,9
4754
4323

4178
415,0

391,3
391,2
387,0
383,6

I'HE POCJIN

Cdepa busHeca Temn
pocra,%*

1 Toprosns 461
2 Crpoutenscteo 389
3 Tpomssoacteo 371
4 Yenyrm 290
5 ®wuHaHcbl 260

6 ArpobusHec 252

*CpepHuit 2008/2007 no Bcem
KOMMaHusM, BoweAwwm 8 TOM 200

I'TE PACTVT

Cdepa busHeca Temn

pocta,%*
1 ArpobusHec 226
2 Yenymm 197
3 Tpomssoacteo 193
4 ®uHaHCb! 193
5 Toprosns 177

6 CrpoutensctBo 165

*CpepHuit 2009/2008 no Bcem
KOMMNaHusM, Bowweawum 8 TOM 200

Codepa 6usHeca Bripyyka*®

1 Toprosns 10671,736
2 CrpoutensctBo  6317,451
3 MpousBoacTeo 5670,601
4 Yenyrm 2965,792
5 ®uHaHCbl 1270,976
6 ArpobusHec 620,972

*CogokynHas 3a 2007-2009 rr. no scem
KOMnaHusim, Boweawum B TOM 200,
MIH py6.



PeiiTuHr B
rpynne

45
46
a7

48
49
50
51
52
53
54
55
56

57
58
59
60
61
62

63
64

65

66

67
68

69
70
mn
72

73

74
75

76
7
78
79
80
81

82
83

1 PelituHr

2
153
154
155
156
157
158
159
160
161

162
163
164

165
166
167
168
169
170
7
172
173

174
175
176
177
178
179

180
181

182

183

184
185

186
187
188
189

190

191
192

193
194
195
196
197
198

199
200

’S Komnaus
5

€

000 CMK "KpoHa"

000 "MpoManekTpOMOHTax"
000 "WHokc"

000 "Pecypc-Cepauc”
000 "Camapa-TpaHaut"
3A0 "KC-nmaunHr"

000 "3Heprus natoc”

000 "Mepkypwmii"

000 "Koppupa"

000 3aBoa CTPOUTENbHBIX
KOHCTPyKUmii "CTpoii-MK"

000 "Ycnex-Mnioc"
000 "[lomaLuHuit okTop”

000 "MoBonxXcKkue BTOPUYHbIE
pecypcsl”

000 "Bop"

000 "Tascepsuc”

000 "Tutyc"

000 "Espo-Mera"

CMCCK "Okrabpbekuii”

000 "PocTexcHab"

000 "LieHTpoMOHTaxaBTOMaTIKA"
000 "MpomasTomaruka”

000 "Tansect"

000 "Hoso dapm"
000 "Kegp"

000 "Asro-Gapr”

000 "TexpemkomniekT"
000 "M-[Ipaiis"

000 "Cepsuc-Jlapa”

000 "Napa-Astogetans”

YN "LieHTp yTunusaumm
MEIULIMHCKUX OTXOM0B"

000 "PeknamHoe areHTCcTBO
"HorabeHe"

000 "YanaeBckas ceteBas
KoMnaHmns"

000 "3ko-NaitH"
HerocynapcTeeHHoe yupexaeHve
npogeCccHoHanbHOr

06pa3oBaHus "Y4e6HO-KypCoBOi
KoMGuHat"

MY "Bomxckuii Bogokaran"
000 "IT"

000 "Agroc6bIT"

000 "Arpodupma Pycw"

000 "®-Mpecc”

000 "Nuratpybmatu”

OAO "CIMK n HAW AsnaumoHHoi
NPOMbILLIEHHOCTH"

3A0 "MPI MpoMaHepropemoHT"
000 "Oenkam-Camapa-4"
000 "3koHomMCTpoit"

000 "TonbsTTUCIMPTAPOM"
000 "®asroH"

000 "CpenHeBonxckas
3emneycTpouTenbHas KoMnanus”

000 "bparcteo”
000 "Anbda nnioc”

F'opop/Paiion

Camapa

Camapa
Cbl3paHb
Camapa

Camapa
Bonxckuit palioH
TonbaTTyn
TonbatTyn
Camapa

Camapa

Camapa
Camapa

TonbsiTTn

CbI3paHb
Xurynesck
TonbarTn

CbI3paHb
KuHenbckuii paiioH
Camapa

TonbsiTTn

Camapa

TonbsiTn

Camapa
Camapa
TonbaTTn
Camapa
TonbaTTn

TonbarTn

Tonbartn

Camapa
Camapa
Yanaesck

Camapa

CraBpononbekuii
paiioH

Bomxckuii paiioH
Cbl3paHb
TonbarTn

CraBpononbckuii
paiioH

TonbsiTTn
Camapa

Camapa

TonbsTTn
Camapa
TonbarTn
TonbsiTTn
Camapa

Camapa

Camapa

Camapa
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PykoBogutenn

[leHuc Banppiwwes
Mwuxawn AradoHoB
Anartonuin Conpatos
Anexkceii AbpamoB
Baaum Akosnes
Bnagummp Koyetos
Tamapa Kosanesa
Onbra MunosaHosa
Hukonait MokuH

Cepreii KokypkuH

Enena Bsizosa
Oner CrapuHoB

[exnc Bonkos

Wputa Kpueosa
Anexceii [leHucos
Cepreii [any3uHckuii
Hopaiip [laHuensx
Cepreit Mutpres
Wnbs Hasapos
Bopuc Auapees
Bopuc Kasaukui

Anexcangp
OntoHnH

Buranuii LLiep6arbix
lanuHa Xepebuosa
Bacunuit AHTOHEHKO
[Lmupwuii MepesHatos
Bnagumup bopoakut

KoHcTaHTUH
PoroxHukos

Unbsic Temep6Gynatos

Imupuii Ennsapos
Wropb HecTepeHko
Oner A6pocbkuH

KoHcTaHTH Makapos

[Opwin MaHTenees

Cepreii NecTo
AnexcaHap Baciotku
EBreHuii BarHep

Bukrop Pomatos

Anexcangp
Ky3bMeHkoB

®avn BapuH
Opwit lonoHos

Onus Kosbipesa
BukTop JlbBOB
Bsiuecnas PorosLies
Bnagumup Apretkud
Anexcangp YeBoTkuH

[LmuTpuii Eropos

Makcum Boiiko

Maxkcum FpunGaym

Bbipyuka (Tbic.py6.)

2009r. 2008r. 2007 .

33994
13815
35252
36344
12893
12137
12600
13661
10203
45638

17931
48485
36560

12389
15508
13829
11067
11690
24508
36397
30187
17184

10545
40867
38581
16034
10220
21558

13928
25016

13112

39100

18919
11398

14273
39586
14500
28150

10753

27948
44908

25426
40193
18172
33495
12622
30398

26547
20608

26923
12931
23519
21598
1722
8409
8479
9950
1643
21327

10971
12748
11570

10666
3104
10642
4681
6678
2862
27191
25981
4671

1605
19786
27224
13235
2098
5653

11190
16797

3975

29191

6019
3227

2184
6908
9257
14395

7097

11692
6322

12112
18011
15443
29298
7521
22930

9371
12868

2357
967
2565
2656
969
940
1009
1159
884
4020

1720
4760
3634

1235
1563
1422
1154
1225
2589
3866
3218
1853

1182
4609
4464
1867
1215
2614

1694
3044

1619

4859

2363
1429

1825
5079
1940
3834

1476

3854
6254

3730
5902
2716
5334
2032
4931

4417
3449

CnoHcop pa3sgena
000 «Megua-Camapa»

10 net agppextusHoro ynpasnexmns CMU

Temn pocrta (%) .
CpepHuii
2009/ 2008/ W
2008r.  2007rr.  Pocta, %
126,3 1142,3 379,8
1068 12 38O =] Bynpl pesTenbHOCTH
149,9 916,9 370,7
1683 §13.2 369.9 aBTONPOMBILLNEHHOCTH
[R] Hedrerasosas NPOMbILLNEHHOCTS
48,7 i 364,8 [R.] Tpancnoptupoeka ey 1 raza
144,3 894,6 359,3 [#] anextposkepretuka
148 6 8403 3534 (k] xummueckas npombineHHOCTS
(@ ces3b
LS R 3433 ©] wmerannoopabotka
621,0 185,9 339,7 (@] apeHna nerkosbix aBToMoGunei
214,0 530,5 336,9 TPAHCTIOPT ¥ MIepeBO3KiA
[« Toproena Meranniom
163,4 637,8 322,9 ($) dnvarce
380,3 267,8 319,2 (] Toproens Hedrenpoayktamu
316.0 318.4 3172 [&] npoussoncTBO CTPOiIMaTEpUANos
' ' ’ &) HaysHo-pou3Bo/CTEHHAA
) eATENbHOCTb
116,2 863,6 316,7 | TOProens panvo-n
Tefeannaparypoit
499,6 198,6 315,0 ] ctpourensctao
1299 7484 31,8 K& werannyprus
a§|  HenBMXMMOCTL
236,4 405,6 309,7 -
@8 ruwesas npombiwnenHocTs
175,1 545,1 308,9 [&f] Toprosns dapM- u MesToBapamu
RO AT
133,9 703,3 306,8 &] asroroproens
162 8074 306,3 () amotuec
&8 onTosas Toproans
367.9 252,1 304‘5 \L! TOProBAs NULLEBLIMKA NPOAYKTaMU 1
HanuTKaMi, BKIKYas ankorolb
657,0 135,8 298,7 (&l asroycnym
2065 4293 2978 oKX
0, -]
1417 609.9 294.0 [%] 3nenporexumq'ec5<an NPOM-Tb
| Toproena cTpoiimatepuanamm
121,1 708,9 293,1 @ yorym
4871 172,7 290,0 DO3HM4Has! TOPrOBASt
381.4 216.3 2872 (B w3patenscxas aesTensHoCTS
MH$OPMALVIOHHbIE TEXHOMOMM
124,5 660,6 286,7 [®1 normctuka
148,9 551 18 286’7 [g} ynpasneHue U KOHCATTUHI
(B mawmHocrpoetme
329,9 2455 284,6 C ggsﬁgﬂagm% TIPOMBILLIEHHOTO
1339 6008 o [Q TexcTunbHoe npou3soacTeO
5 , ) -6
o g omses
3143 254,7 283,0 [3%] npoexTMpoBOYHas aesTENbHOCTL
&) TOPrOBNS XVMUECKUMM
353,2 225,8 282,4 ' Bewecteamu
(@0 no6bi4a noneaHix Mckonaembix
%o npoussoncreo
pa3paboTka NporpaMmMHOro
653,5 19,7 279,7 00€CreYEHIs ¥ KOHCY/ILTUPOBAHME
B 370/ 06nacT1
573,0 136,0 279,2 {1 NPOMIBOICTBO TBOPOTA 1 CHIPKOBO-
TBOPOXHbIX U3aenn
156,6 4772 273,4
195,6 375,5 27,0
151,5 480,8 269,9
239,0 303,4 269,3
710,3 101,1 268,0
209,9 324,7 261,1
223,2 305,2 261,0
17,7 568,6 258,7
14,3 549,3 250,6
167,8 370,1 249,2
132,6 465,0 248,3
283,3 212,2 245,2
16 0, 1 373, 1 2 44’ 4 "nmgicvmuuum: WIHHII';:G Cauap’acmm (0A0),
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TenedonHan nuuuAa Private Banking:

(495) 642-88-88 (r. Mockea v MockoBckan obnacTs)
(812) 777-88-81 (r. Canur-Nerepbypr)

(343) 222-24-24 (r. ExaTepunbypr)

(861) 267-24-94 (r. KpacHopap)

(843) 567-24-24 (r. Ha3aHs)

(B46) 979-24-24 (r. Camapa)

8 800 700-00-24

“.AB8Mopckoe
&\ ucnonHe

S BTB24

Private Banking

Basiw BTE 24 (1akpbiToe anuyonepnoe afiec o).
Tesepansyar nuienanp Banka Poccwm N® 1623, Pexnasa,
Private Banking — vactHoe Gawnoscxoe obcrywseanme,



AOCTYYATbCH
A0 HEBEC

KuprouH gosoxwi [TlyTrHy

o IpobJieMax OTpacu

OKTABPE npegcenarens
coBeTa gupekTtopoB OAO
«CMAPTC» u ero oCHOB-
Hol Biagesnen [eHHaaui
KupromuH Ha 3acefaHuu
reHcoseta «JlegoBoi Poc-
CUM» BBICTYIIWJI C KDaTKUM
co00IIEHNEM O TPO6IeMax Pa3BUTHS MO-
OrIbHOM B3 B PO. [To nToram coBelaHus
npejcezaTenb paBuTenscTsa PO Bragu-
mup ITyTuH, IPUCYyTCTBOBABIINHI
Ha BCTpeye, opy4ywi MUHKOM-
cBs3u PO k cepeznnHe gekabps
cpopMIpOBaTh IpEUIOKEH TI0
BOIIPOCY MOBBIIIEHUS 3P HEKTHB-
HOCTH HCIIOJIb30BaHUA PaZiuo-
YacTOTHOI'O pecypca U pa3BUTHUA
KOHKYPEHTHOM CpeJIBL.

3acezaHue rercoseta «Jle-
JoBOoH Poccuu», B KOTOPOM
IIpUHAJ y4YacTue U Ipezjceza-
TeJb coBeTa AupekTopoB OAO
«CMAPTC» Tennaguii Kupio-
IIWH coCTosIoch B MockBse 12
OKTA6psA. OTKPHLIT 3aceaHue
npejcejaTelb IPaBUTEIbCT-
Ba P® Bragumup ITyTuH, c006-
IIWB, YTO IPABUTEIBCTBO BHU-
JUT B OpraHusanuu «/leiosas
Poccus» HafileXKHOT0, KOHCTPYK-
TUBHOTO IIapTHEpPA, HalleJIeH-
HOTO Ha JUAaJjoT, TOCTAaHOBKY
U pellleHVe KOHKPETHBIX Ipobiem. [Tocie
3aIJIaHNPOBAHHBIX BEICTYIUIEHUH 1 0OMe-
Ha MHEHUSIMU CJIOBO GBUTO TIPEIOCTABIEHO
TenHazvio KuprouInHy, KOTOPBIH Z0IOXKWIT
0 HauboJsiee OCTPHIX TpobIeMax pa3BUTHUA
MobwibHOU cBsi3u B P®. KommeHTHDYS
CJIOKUBIIYIOCS HAa CETOAHALIHUN MOMEHT
CUTyaLUIo Ha peIHKe, KUPIOIINH BBIZEIIT
clleiytolie OCHOBHBIE TeH/IEHIINN:

- BblZlaBJIMBaHUE MEJKUX U CPeAHUX
OIIepaTopOB C PHIHKA;

- CO3JjaHVe YCJIOBUH /1711 Pa3BUTHUA TOJIb-
KO KPYITHBIX OIIepaTOpPOB;

- ICUe3HOBEHNE KOHKYPEHTHOM CpeJibl;

- IBYDKEHUE OTPaCjJy B HallpaBJIeHUU
OJIUT'OTIONIMCTUYECKOT'O PhIHKA.

KoMMeHTHPYs PBIHOYHYIO CUTYaI[UIO
Y IPUBOJA B IPUMED 00IIeMUPOBEIE TEH-
JeHnuu, leHHaguil KUpoomH oTMeTHII:
«Jly11 pa3BUTHUA KOHKYPEHTHOH Cpeibl B Te-
JIEKOMMYHUKAIIMOHHOHN OTPac/I CyILIeCTBY-
IOT Bce HEOOXOAUMEIE YCJIOBUSA, B TOM YHC-
JIe ¥ J0CTaToYHO YacToT. OgHako B Poccuu

CJIOKIJIACh CIOXKHAsE OOCTAaHOBKA B pacIIpe-
JleJIeHUU 4acTOT U CTPOUTENbCTBE ceTel
MOOWJIBHOH CBA3M HOBOT'O ITOKOJEHUA. B
cTpaHe OTCyTCTByeT KoHIlenua pasBUTUA
MOGWIBHOM CBS3U, HET pa3pelleHus Ha Uc-
I10JIb30BaHUeE HOBBIX TEXHOJIOTHH ITOCTpoe-
HUA TaKUX ceTell (B MepByIo odyepesb IO
texHosioruu LTE), oTcyTCTByIOT pemieHuA
0 TI0JI0CaX YacTOT, B KOTOPHIX MOTYT IIPH-
MEHATHCA HOBBIE TeXHOJIOTUHY, B TOM 4UCIe
LTE. 1 5TO IpOUCXOAUT B TO BpeMs, KOrJa
EBpomnetickuii Coro3 y)Ke IPUHST BCe He0O-
XOJVIMBIE PeIlIeHUA 1 BHePAET KOHLIEIIIIUIO

WAPECS - OIUTHKY THOKOTO Peryanpo-
BaHMA MCIO0Jb30BaHUA PaZUOYaCTOTHOTO
CIeKTpa. OTa KOHIIENIUA yCTaHABIUBaeT
TIPUHITUTI TEXHOJIOTMYECKON HeUTpaIbHO-
CTH, KOTOPas MO3BOJIAET OIIEpaTOPaM CBA3U
HCIIOIb30BATh CAMYIO COBPEMEHHYIO TEXHO-
JIOTHIO B YacTOTHBIX AuanaszoHax WAPECS,

YTO CO3/laeT paBHbIe KOHKYpPEHTHEIE YCIIO-
BUA 71 BceX Iojib30oBaTesell paauoyvac-
TOTHOTO crieKTpa. PakTUIeCKU BO3MOXKHO
UCIIO/Ib30BaHUE CYIeCTBYIONMX (6e3 Bhiza-
YU HOBBIX!) YaCTOT /7151 COBpEMEHHBIX TeX-
HOJIOTUH. 3aiepKKa BHeZIpeHUs IPUHIIUIIA
TEXHOJIOTM4YeCKON HeUTpalbHOCTU MOXKET
TIPUBECTH K MPSIMBIM SKOHOMHYECKUM II0-
TepsiM».

Bo3MoXXHOCTH 2151 HeJONYIIeHUSA OJIU-
rOTOJIN3alu PhIHKa MOGUIBHOMN CBA3U
ellle UMeIOTCs, TOABITOXKII ['eHHaaui Ku-
promwH. J[ist 3TOro B KpaT4YaIme CpOKHU
HeoOX0AUMO:

- Ha4aTh pabOTHI 10 BHEAPEHUIO TEXHO-
JIOTUYECKOHN HEUTpasmbHOCTU (KOHLIEMIIUY
WAPECS);

- B KauyecTBe [1epBOro I1ara BHeAPeHUs
TeXHOJIOTUYeCKOU HelTpalbHOCTU NIPU-
HATH IpUHIUINAIbHOE pellleHre O BO3-
MOXKHOCTH HCITOJIb30BaHusA B Poccum Tex-
Honoruu LTE B auamnazonax WAPECS;

- MpoBecTU paboTy IO UCCIEOBAHUIO
BO3MOXXHOCTH U OIIpefieJIeHUI0 YCIOBUM
ucnosb3oBanua B PP mosoc
gactoT 900 MI'm 1 1800 MTI'1g
JUIS TIOCTPOEHUs ceTel IOJ-
BUXXHOH pazuoTrenedoHHOHN
cBa3u cranzgapra LTE c¢ nocite-
JAYIOIIUM IIPUHATUEM COOTBET-
cTBytomiero pemenus [KPY;

- BHECTU JIOTIOJTHEHU B JIU-
IIeH3UU OIEepaTOPOB cCeTel
GSM 0 BO3MOXXHOCTHU HCITOJIb-
30BaHUS B BHIIEJIEHHBIX IT0OJIO-
cax 4acToT TexHoJoTu GSM
u LTE.

VHTepecC K [OKJIAAY TJIaBbI
CMAPTCa 6bLT IPOSIBJIEH KaK
CO CTOPOHBHI IIpeZicTaBUTeNeH
«JlenoBoii Poccun», Tak u co
CTOPOHBI TIpe/iceiaTeNs IPaBU-
TenbcTBa PO. Ilo utoram Berpe-
uy Bragumup [lyTuH gan yka-
3aHue MuHkomcBA3u Poccuu
pasobpaThCs C STUM BOIIPOCOM.
B wactHOCTH, K 15 ekabpsa chopMUpoBaTh
TIpe/JIoXKeHUsA 110 BOIIPOCY O MOBLIIIEHUN
3¢ deKTUBHOCTU UCIONB30BAHUSA HAIHO-
HaJIBHOTO PaZii04acTOTHOTO pecypca 1 pas-
BUTHUA KOHKYPEHTHOM CpeZbl IIyTeEM CO3/a-
HUS PaBHBIX YCJIOBUY yYyacTHUKAM phIHKA,
B TOM 4YHCJIe IIyTeM BHeJpeHUs pexxuMa
TEXHOJIOTMYECKON HENTPaJIbHOCTH, a TaK-
JKe pa3pelieHns CTPOUTEThCTBA COBMeEIIEH-
HbIX ceTert GSM/UMTS u GSM/LTE ore-
paropaM, UMeIOLUM YacTOTHEIN pecypc B
auarnasoHax 900MI' u 1800 MI'11.

- Examepuna MAJIOH
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CTPOUTEJIECTBO

30J10TOU BEPET
NMAHENKHA

[ToTepsB TONMBATTUHCKUI KOMOMHAT
XJ1e00NIPOAYKTOB M KoMItaHMio «CoBTexC»,
TOJISITTUHCKMM OM3HECMEH CTPOUT OM3HEC

C HyJIA

Mecto 3
goo BbIpyuKa (2009), MrH py6. 251,922

Temn pocTa Bbipyuky (2009/2008)  1670%
OVMHAMWYHEBIE &%ﬁg@gg_’;gw Bblpqu 892%

A TIOJTIKAX KABMHETA
IOpusa IluneruHa crodaT
HOZlapOYHbIe KOPabIUuKU
C 3aIBUIUBUINMUCS TTapy-
camu. busHecMeH U ObIB-
MY AXTCMeH, KOTOPOTO
KOTZla-TO He JOXJAJTUCh
OJIUMIIHMCKYE MeJaH, XeT IIOIIyTHOTO
BeTpa yzauu. Cyzpba He pa3 caxkaia AXTy
ero 6usHeca Ha MeJb, HO OH He 6poCHI
mTypBaj. IIoTepaB HeCKOIbKO IIpeAIpu-
ATUHN U TIepeXUB HalllyMeBIllee orpabJe-
Hue, [lu"neruH B kpusucHoMm 2009 roxay
IIoLIesI OBEPLITAr: IIOAKOHTPOIbHAA IIPeJ-
[IPUHUMATENI0 CTPOUTENbHASA KOMIIAHUA
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«JICK-MoHOMUT» ITOKa3aja PEKOPAHBIN
16-KpaTHBIN POCT BBIPYYKU, IPEBHICUB-
mei $8 muH. Kyza TeueHUe BBIHECET €ro
JIOAKY?

noa nAPYCOM

BM3HEC-KAPLEPA [0pus [Iunerusa, mo
€ro co6CTBEHHOMY NMPU3HAHUIO, Hauanach
B TO XK€ caMoe BpeMs, KOIZla 3aKOHYWIach
€ero Kapbepa AXTCMeHa. A 3aKOHYWJIaCh
OHa B TOT MOMEHT, KOT/Zla €My, [1oJarole-
My HaZleXXJbl CIIOPTCMEHY, OAHaX/Abl He
XBaTWIO A€HET 1A moe3aKu Ha OJuMITna-
Zly — BCEro KaKux-To 18 TeICAY J0/IapoB.
OH oTmpaBWiICsA WX 3apabaThiBaTh U 3aHU-

MaeTcs 3TUM C [IepeMeHHBIM yCIIeXOM /IO
CHIX TIOD.

Eme B 1998 roay [IuHeruH ocHoBal
coberBeHHyI0 dupmy «CoBTexC» («CoBpe-
MEeHHBbIe TEXHOJIOTUU CTPOUTENbCTBA»),
KOTOpas cyMeJa BHIpPACTH B OJHY U3 U3-
BECTHBIX TOJBATTUHCKUX CTPOUTETHHBIX
KOMITaHUY BCero 3a ATk JeT. [IpoaBuras
«IIePCIIeKTHBHBIE PEellleHNU B BEICOKOKOH-
KYPEHTHOM IIPOCTPaHCTBe» (Tak MHcaIu O
¢dupme [TMHETMHA HEKOTOPBIE JKyPHAJIBI),
«CoBTexC» 3aHHMAaJICA BCEMHU BHAAMMU
cTpouTenbcTBa. JKuible JoMa, KOTTEHXK-
HBbIe II0CeJIKH, TepMOocKIael... Komnanusa
6u3HeCcMeHa CTpOMIA TOProBhle IIeHTPBI,
6aHHO-03/I0pPOBUTEIbHBIE KOMIIJIEKCHI,
6aHKOBCKHe NmoMelleHUs B TONBATTH.
«CoBTexC» 3aHMMaJICA PEKOHCTPYKINEN
MIATUITAXKHBIX 3/[aHUH 110 TEXHOJIOTUH, KO-
TOpas MMO3BOJIAET BECTU HAZICTPOUKY ellle
YeTHIpeX JKUIBIX dTaKEN «Oe3 BhICeIeHU
KUTenei». Y ¢upMbl 6bLI0 COOCTBEHHOE
IIPOU3BOZCTBO MeTa//INYeCKUX KOHCTPYK-
LU A1 KPOBEJNbHBIX PabOT, TEXHOJIOTH-
yeckas JWHUA, KylleHHasa B CJI0OBaKuU.
BusHec poc ¥ pazioBaj cBoero Biazesblia.
Bce mio Hemioxo, noka ITuaerus He pe-
IIVJI PACUIHUPUTD U «JUBEPCUPHUIIIPOBATH»
CBoIi 6u3Hec.

BpuTtaHckoMy apuctokpary rpady
Yunpamy AMxXepcTy NpUHAATIEKUT U3-
BecTHas ¢pasa: «EcTh Tpu crocoba paso-
PUTBCSA: CAMBI GBICTPHIN — CKAUYKH, CAMBII
IIPUATHBIN — KEHI[VHBI, a CAMBIN HazexX-
HBI} — cesbckoe X031 cTBOo». CKa3aHo 3TO
OBLIO ITOYTHU ABECTU JIeT Ha3aJ, HO aKTy-
AJIBHOCTH HE YTPATWIO U CErOJHA: JI0 CUX
IIOp He IepeBeINCh POMaHTHUKH, MEYTalo-
IYe YBEJIUYUTh KallUTAJI B arpapHoi coe-
pe. B uncio Takux MedTaTesnel nomnasn U
FOpwii ITuHeruH.

XJIEBA HAJIEBO

B 2003 I'OAY IMuuernH kynua okono 90%
axknuiit OAO «ToMbATTUHCKUI KOMOUHAT
xnebonpoaykToB» (TKXII), KOTOpoe KOH-
TPOJIUpPOBaIK OU3HECMEH U TOJIUTHK Bo-
puciaB ['puHOIAT U reHepaIbHEIN JUPEK-
Top npeanpusTys Hukomnati 'epacumos.

TKXII, GBIBIINII B COBETCKHE I'OJbI
KpynHeHmuM B CTaBpOIOJbCKOM palioHe
3epHOXPaHWINIIEM, B TO BpeMs IIpe/CTaB-
JII7T COOOH KOMILTIEKC B COCTaBE 3JIEBATO-
pa, KOMOMKOPMOBOTO 3aBOZia ¥ [IPOU3BOJ-
CTBEHHOW JIMHUM IO BBIITYCKY OBCAHBIX
XJIOTIBEB.

KoHkypeHIIUA Ha pbIHKe 3epHOXpa-
HeHUA ObUIA XKeCTKOH, KOMOHKOPMOBOE
MPOU3BO/CTBO TPe6OBaNO COOCTBEHHBIX
ITIOCEBHBIX ILIONIA/IEN, a OBCAHBIE XJIOIIbA
— BJIOXX€HUU YPOBHSA, KOTOPBIM MOIJIA I10-
3BOJIUTD cebe pa3Be uTo Nestle. B o6uiem,
0COOBIMU pe3y/bTaTaMU TPeATNPUATHE He
pazosaio: B 2003 rozy ero BeIpydKa eBa
JotAruBasa 10 38 MiH py6iiel, a yOBITOK
npeBbiman 1,5 muH py6sei. O mpuunHax,




MOABUTHYBIINX COOCTBEHHUKOB KOMOU-
HaTa Ha IIPoJaxy, CerofHA HUYero He U3-
BECTHO, OZJHAKO MOXXHO IIPeAINOJIOXHUTb,
4YTO GOJBIINX MEPCIEKTUB B 3TOM aKTH-
B€ OHU, MATKO rosopsd, He Bugenn: TKXII
npo3sabai, Hy)Kzajacsad B UHBECTULUAX U
JMI060BHOM yXxoZie, a puHOIIAT - B CpeacT-
Bax Ha IPOJBUXEHUE CBOEH IMOJUTUYE-
CKOM Kapbephl.

Ha yTo paccuutsiBai, nokymnaa TKXII,
cam IluHeruH, ckasaTh c10XXHO. CerofHsA
OH /IOBOJIPHO TyMaHHO PacCKa3bIBaeT O
IUIaHaX BKJIIOYEHUA [IPeANPUATHA B OJUH
U3 KJIACTEPHBIX CeJIbCKOX03ANCTBEHHBIX
IIPOEeKTOB aZfMUHUCTpanuu CaMapcKoi
obyacTH ¥ CO3/jaHuUsA Ha €ero OCHOBE He-
Koero arpokomiiekca. OgHako, cyasd 1o
BCeMY, Y IIDOeKTa He OBUIO HU BIUATENb-
HBIX JIOG6UCTOB, HU MapTHEPOB, a pas-
BUBATh HOBOE HallpaBjeHUe, CBA3aHHOE
C BecbMa JaJleKUMU OT NPOPUIBHOTO
CTPOUTENbHOI'0 OM3Heca UHTepecaMy,
[TuHeruH Ha cOGCTBEHHbIE CPeACTBA GBI
He B COCTOSIHUH.

B 2004 rogy Beipyuka TKXII ymana zo
15 mutH py6iieHt, a yOBITOK BEIPOC L0 4 MIIH.
Kom6buHaT, IPOEKTHAsA MOIIHOCTb KOTO-
poro cocTasJisla 18 TOHH B r'ofj, CMOT pea-
JIN30BATh JIUIIb TOHHY CBOEU NPOAYKIIUU
pu ToYKe 6e3yOBITOYHOCTU B 3,5 TOH-
Hbl. B utore yxe xk 2005 rozay gour «Cos-
TexCa» mepesi KOMMep4YeCcKUMU 6aHKaMU,
BBIJaBIIMMU KPEJUTHI Ha IPOeKT [InHeru-
Ha, goctur 250 MuH py6ieli. BusHecMeHy
HUYero He OCTaBaJlIOCh, KaK HayaTh U36aB-
JISITHCSA OT TAHYIIEro ero Ha AHO KOMOWHa-
Ta. B 2005-2006 rr. 66UTH TIPOJAHBI dJI€-
BaTOP U NIPOU3BOZCTBO OBCAHBIX XJIOIBEB,
a B 2007-M - KOMOUKOPMOBBIH 3aBoz. 1o
9KCIIePTHBIM OlleHKaM, 061as CTOMMOCTh
peanusanuu He mpeBblmana 110 MiaH
py6ieii. [Tocse 3TOTO «IMycTHIIKY» TKXII

06aHKpPOTWIH, a [InHernH
BEPHYJICH K CTPOUTENIBCT-

B ato Bpemsa ero «Cos-
TexC» aKTUBHO IIPOJABU-
raj TeXHOJIOTUIO MOHO-
JINTHOT'O CTPOUTEILCTBA
OBICTPOBO3BOAUMBIX (KOT-
TeK «I10J KJII0Y» 3a TpU
MecsAIa) XUJIbIX U KOM-
MepUYECKUX OOBEKTOB C
HCII0/Ib30BAHNEM HeCheM-
HOI omany6Ku U3 IeHO-
monucTuposa. Komnanus Beiia Ha 6107-
JKETHBIE TTOAPS/BI, paboTas mo 06acTHOM
IIporpaMMe yIy4dlleHHs MeUIMHCKOU 110-
MOIIY Ha Cejle ¥ 3aHUMAsACh CTPOUTENb-
CTBOM JXUJIBIX JOMOB U 0HCOB Bpaueit
0011el TPaKTUKHU B paiioHax CamapcKoi
ob6sactu. Kpome Toro, «CoBTexC» mouy-
4yl B TONBATTY 3eMeIbHBIN YIacTOK 107,
CTPOUTENBCTBO CIIOPTUBHO-03Z0POBU-
TeJIbHOTO ZI0OCYTOBOTO LIeHTpa B ABTO3a-
BOJICKOM paioHe Ha IlepeceYeHUH YIul]
CnoptuBHoit u Mapmaia JXykosa. Oz-
HAaKo /IeHeT Ha CTPOUTENbCTBO He OBLIO,
pPaccYUTaThCA C ZOJATaMH He YAaBaloch, U
«CoBTexC» [InHernHy IpUILIIOCh TaKXe
IIPOZATh.

Ko BceMm 6ezaM 6usHecMeHa Z06aBU-
Jachk eme ogHa. B 2007 rogy 6auza rpabu-
TeJlell yCTpowia HanaJZileHue Ha KOTTeX
[Muneruna. ITorubd ero Apyr, 10 HeCYaCThbIO
OKa3aBIIUKCA B JOMe IIpeAIIpUHUMATeN,
TIOJIyYUJIN TSDKENIble paHEHUs IpUeMHast
J09b U Tema. VI3 KOTTeKa MIPECTYITHUKU
BBIHECJIU OBITOBYIO TEXHHKY, AparoleH-
HOCTH, TIOXUTHUIN aBTOMOOWIb BMW X5,
npuHaiexapunii [luneruny. Cam x031-
YH ZioMa He [OCTPazajl, MOCKOIbKY B MO-
MEeHT HallaJleHUs HaXOAWJICA C XKEeHOH Ha
OTZBIXe 3a FPaHULIeH.

Yero JIMIWICA Y YTO TOIYIHI?

I0puiA MHernH Gbin COOCTBEHHIKOM HECKOMbKIX KOMMNAHWIA, KOTOPbIE HE CyMeN COXPaHTh.
(OnHaKo ero HoBbIl GM3HEC 0DELIAET MCMPaBHUTD OLLIMOKYM NPOLLAOTO

COBTEXC

H Komnanus «COBpPEMEHHbIE
TexHonorum CTpouTenscTaa»
6bina cospaqa B 1998 ropy

TKXN

M B 2003-2004 ropax MuHernx
koHTponuposan 88,94% akuuit OAO
«TONbATTUHCKMIN KOMOUHAT

JICK-MOHOJIUT

M 3aperucTpupoBaH B
anpene 2007 roga (OkcaHa
MunernnHa - 100%)

W B 2003 rogy EERRIO M 3a Tpu rofia BbIpyyKa
TpaHchopmMMpoBaHa B M B 2004 roay Bbipyuka TKXI BbIpocna B 16 pas, AOCTUrHYB
MPOW3BOACTBEHHOE coctaensna 15,8 mnH pybneii 250 mnH pyo.
SE: ;ﬁm %{gg' (%g;(%:x%_TaB W B 2005-2006 . npoaaHbl anesatop 1 | M Kpeautopckas

o _ NINHYS XJ10MbeB. B peaynbrate no MToram | 3a10/XEHHOCTb N0 UTOraM
gl1p %'I(ATB((%) AL 2006 ropa BbIPY4ka BbIPOCHA 10 107,9 | 2009 rona npeBbiwaet 100
«3HeprocTPOIMOHTax» (H0pwii | MH PyOneii MITH DYO.

MuHernH — 100%)

M B 2008 rogy npekpatuna
LleqTenbHOCTb «B Gopme

NPMCOELNHEHMNS» 6aHkpoTOM

M B 2007 rony KOMOMKOPMOBBIiA 3aBOLL
BbICTAB/IEH Ha NPOAAXxy Mo LieHe $1,7 Mk

M B 2008 rogy TKXI npu3HaH

Tpu crmocoba
By Pa30pUTHCA:
CKauKH,
*KEHIITUHBI,
CeJIbCKOe
XO3SUCTBO

HA BEPETY
HECMOTPA HA BCE
[NEPEZIPATY, [Tunerun
He majn gyxom. B 2007
roZly OH 3aperucTpupo-
BaJl HOBOE IIPeATIpUATHE
— 000 «JICK-MoHOIUT>.
B 2008 rogy xoMmmnaHusa
Hayasia paboTaTh B Kayve-
CTBe reHINoApAAYNKA Ha
IIPOEKTe CTPOUTEJNbCT-
Ba 3aKPBITOT'O AJIUTHOTO
XKUJIOTO0 MUKpopalioHa
«30510TOH 6eper» Ha MecTe OZHOMMEeHHOH
OBbIBIIIE} Ba30BCKO Typ6asbl B 30HE OTABI-
xa LleHTpaspHOTO paiioHa, B MpUOpPeKHON
3oHe [lopTmocenka. Ha Mecte Typ6assl 0
2012 roga mnaHupyetcs nocrpouts 20 ge-
THIPEX3TaXXKHBIX ABYXCEKIIMIOHHBIX JIOMOB U
HECKOJIbKO KOTTe/KeH.

3eMeJbHBIM y4acTOK, I'Zle paciosa-
rajach Ba3oBcKas Typbasa u rie Tenepb
UzleT CTPOUTENIBCTBO COBCeM Apyroro «be-
pera», IpUHAJJIEXUT 3aCTPOUIIUKY MUK-
popaiioHa, ¢pupme «ABTOBA3cTpoii». Ee
yypeauTenaMu, 1no gaHHbM «CITAPK-UH-
tepdakca», B 2006 rogy ABIATUCH MATE-
PO TOJNBATTUHCKUX IpeANPUHUMATENEH,
[BO€ U3 KOTOPHIX — OBIBIINE TON-MeHeJ-
>kepbl ABTOBA3a: GBIBIINI JUPEKTOP TIO
6BITY 3aBoZla BUKTOp DHC 1 OGBIBIINI Ha-
JaJbHUK OTAENa COUKYIbTOBITa MUuXamn
Couees. 1o cBeleHUAM NPOEKTHOH JieK-
napauuu «ABTOBA3cTposa» Ha 2009 roz,
cocTaB ee COOCTBEHHUKOB U3MeHUICA. B
TIPOILIJIOM T'OAY KOMIIAaHUA IpUHAaZJIexa-
Jla 6usHecMeHaM u3 JKuryneBcka u Tosb-
artu: Hukonaro Pagaiikuny, IOpuro Kop-
HeBY U CbIHYy nosutuka Hukonasa Penna
— Anexcanzpy Penny.

CMeTHas CTOMMOCTBb CTPOUTENBbCTBA
«3osoToro bepera» onieHuBaercs B 1,072
MiIpZ py6seii. Hauanoch OHO Kak pas B
2009 roay, xorza «JICK-Mouosnut» I1u-
HEruHa Mokasaja 16-KpaTHBIM POCT BHI-
pyuku: 252 MuH py6Ieit mpoTus 15 MIH
py6:eit B 2008 rozy. CTpouTeabHass KOM-
naHus Ou3HecMeHa TeM He MeHee IOJy-
yuia yObITOK B pasmepe 14 MiH py6Iei.

3acTpOHIIMK YaCTUYHO PACCUUTHIBA-
ercs ¢ ¢upmoii [lmHerrHa KBapTHpaMH,
KOTOPBIMU OH3HECMEH, B CBOIO OUepelb,
pacmiaduBaeTcsa ¢ noApAgIruKaMu. Brpo-
YyeM, [0 CJIOBaM CTPOUTEJIA, HECMOTPS Ha
KPU3UC, peanusanys KBapTUup B «30J0TOM
Gepere» UJeT AOBOJILHO ycrenrHo. Kak oH
yTBepKJaeT, IpofaHa y>Ke 3HauYUTeJbHas
4YacTb KBapTUP, a TOTOBHOCTDH IIPOEKTA
onieHHBaeTcA B 70 MPOIEHTOB.

Hamen nu I0puti Ilunerus csoit «30-
JIoTOM Oepers», U HAZIONTO JIU EMY YAACTCSA
TIPUIIBAPTOBATHCA K «IIPUYaTy>» Pasaliku-
Ha, KopHeBa u PeHnia? Bce 3T0, BEpoATHO,
CcTaHeT MOHATHO yxe B 2012 roay, korzga
IIpOeKT BoHZeT B a3y 3aBeplleHHUs.

- AnOpeii 3apeuxkutl
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l- CIO CJIEAYIOUIYIO HE-

JEJIIO MBI 6yzZieM TaM»,

- 0O6BACHAA CBOIO 3a-

HATOCTb, MHOTO3HAYH-

TeJIbHO NOAYEepKUBAET

Ha BcTpeye ¢ «Jle1oMm»

coBnazener; OO0 «Cus-

Hue» BaveciaB OcTpoyxoB. «TaM» - 3TO

yIbSAHOBCKAA IIIOIAZKA, I/le IOCTPOEH

HOBHIN 3aBog SABMiller, Ha oTkpbITUM

koToporo OCTpOyXoBy KaK CyOmoApsAA-

YUKy BeJeHO ObITh. HeCKOIbKO JIeT Ha-

3az «CusHue», 3a0bIB 0 6pycKax U Jiec-

HBIX JeJsHKaX, B3AJ0Ch 3a JIOMATH U

6etoHoMemanku. Temepb ZOXOABI KOM-

NaHUW U3MEPAITCA ABYMSA COTHAMH

MWIWIJIHOHOB, a TOpTdeb 3aKa30B IIeCT-

PUT MeXAyHapoAHBIMU OpeHAaMU. Yia-

ctea nu upMe OCTPOyXxoBa M Jajblie

«CUATDH» HA II0JIe CEPOT0 U HENMPOCTOTO
PBIHKA cyb6moapsaa0B?

JNIEC U LWENKKU
MAJIEHBKUM O®UC «Cuanusa» Haii-
TH HemnpocTo. HempuMmeTHas ABepb Ha
OZIHOM M3 3Ta)kel TUIMOBOTO OPUCHO-
r0 «yJbsi» Ha yaulle PeBONIOIMOHHOMN
BeZleT B CKDOMHBIM KaOUHET, The Aaxe
CecTh HeKy/Zla — BCEe 3aBaJIeHO MPOEKT-
HBIMM YepTexaMu. Biazenel kabuHe-
Ta, AUPEKTOP U COBJaZiesel] KOMIIaHUH,
MOTMAaBIIel B CIUCOK JYYIIUX U CAMBIX
AVMHAMUYHBIX KOMIIAaHUM cpefHero 6u3-
Heca peruoHa, BayeciaB OCTpoOyXoB, -
TUXUM, HEMHOTOCJIOBHBIN 4eJIOBEK, HU-
KakK He TAHET Ha MUWLINOHEpA.
OkoHYUB TOJNBATTUHCKOE CTPOUTEb-
HOe BOEHHOE yYWJIUIIE, 10 TepecTpoii-
KW OH CJIYXWJI U paboTasn Ha 06beKTax
BOEHCTpPOsA: as-
NOAroTOBULLKA DPOZAPOMEBI B 10X~
«CWGHWE» rOTOBUT nouBy HBIX peruoHax,
CBOEMY U HyXomy Ka3apMbl - HHU-
6usHecy 4ero BhIAAOIIE-
rocsa u Tem 60-
Jiee oz alIero
CTPOUTEJIBCTBO Hazgex/Jbl. B 1992 roay, xorga B apMuu

Havajock coxkpaumeHue, OCTPOyXOB yBO-
Juica B 3amac u 6e3 Jesa He 3acuzgen-
cd. Yxe B 1993-m BMecTe ¢ mapTHepa-
MU AnexcaHZpoM HUKYIBPHUKOBHIM U

Hukonaem Kuiiko on coszan ¢upmy c

MHOTooO0OemaIinuM Ha3BaHueM «CHs-
Hue». TOproBaju 3epHOM U OBOIIAMH,
KOTOpBIe TI0 CXOAHOUH LleHe 6panu B

HedTteropcke, Boratom u cenax Yabs-

HOBCKOU obsactu. Habupanuce omeiTa,
HeCOTOpPOBHIDI HepeKBaJII/I(l)I/IHI/IpOBaJII/ICb npupociau eie AByMa ¢upmamu: 000
B CTPOUTEJIEN U HE IpOra/ja/i sape 2000, Kotaa 40 Caaperoit 06

JIacTH JOKaTHJach MOJa Ha KOTTeX-

Mecro 3 HOE CTPOUTENLCTBO, «CUAHME», VIOBUB
Boipyxa (2009), m pyb. 217.9 aKTyaJIbHBEIE HIOAHCH CIIPOCa, 3aHANOCH
. Temn pocra eipyskn (2009/2008)  398% Y poca,
e CpeaHuMii TeMnN POCTa BbIpyHIH 308% NOCTaBKaMH B PETHOH Jleca u3 Ilepmu,
(2009-2008-2007) YIbIHOBCKO#M o6sacTu M Bamkupuu.
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«Ha#T¥ MOCTaBIIMKOB GBLIO, KOHEYHO,
He CJIOXKHO. I'opasfio ciioskHee HAHUTH I0-
Kynarenei», — yneibaeTca OCTPOYXOB,
BCIIOMMHAA NepBYIO IPOU3BOACTBEH-
Hyto 6a3y Ha yi. XXII [TapTcbesna, rae
mapTHEPH «IMWIWIHN KPYTJIAK», J06UBa-
sicb peHTabenbHOCTH B 50%. KoMmanus
paboTana 6e3 yOBITKOB, HO HOJbIINX
060pOTOB AOCTUYDb HE yZAAIOCh. B mo-
HCKaX ZIelIeBOro Chlpbs «CHUAHME» Jaxe
IIBITAJIOCh AaPEH/I0OBATH JIECHBIE YTOAbA B
[TepMcKOM Kpae - «ZleIIHKU», OT KOTO-
PBIX, BIIpOYeM, OBICTPO OTKA3aJI0Ch: Jle-
IIeBJie ObUIO MEPEeKyIaTh.

Toprosina 1ecoMm He npuHecna «Cus-
HUIO» OCOOBIX Pe3yJIbTAaTOB, XOTA BeAy-
mye B [ocjeZiHUe IoZlbl 9TO HalpasJie-
HUe ¢upMHl «Iloseche» U «BOMKAHUH»
(OcTpOyX0B ABAAETCA ZUPEKTOPOM 0be-
UX) ZEMOHCTPUPYIOT yCTOUYUBBIN POCT,
BBINAA B 2009 rozy Ha 060poT $3,5 MITH.
Ob6e XoMIIaHUM TeM He MeHee, KaK yBe-
pseT OCTpOyXOB, IJIAaHUPYeTCs IPOJATh:
0CHOBOY 6u3Heca «CUAHUA» BOT YXKe IIA-
TBIY I'0Zl ABJAETCA CTPOUTEILCTBO.

ITAXHU

EINIE B 2003 I'OAY, korza B cTpaHe U
pervoHe Haydajcs BeJUKUN CTPOUTE/b-
HBIH 6yM, TapTHEPHl PEUININ MONpPo60o-
BaTh CUJIBI B CTPOUTEIBHEIX CyOIOApS-
zax. [TepBBIMU 0ObEKTAMHU CTAJIH IITKOJIBI
B Bomxckom patione — «CusHNe» BEICTY-
MIHJIO CyOIOAPSAAYUKOM KOMIIAHUHY, B35IB-
el FOCKOHTPAKT. JleHbTY HebobIINe,
HO OTIBIT OBLT Zlopoke. [TocTeneHHO Ppup-
Ma 063aBoznIach COBCTBEHHOM TsKENIOH
TeXHUKOU 1 KaZpamu. Ilar 3a marom ma-
JIeHbKasA KOMIIAHUA OCBOWJIA BCE YPOBHU
CTPOUTENLCTBA: OT QYHKIUY TeHIIOAPAL-
YyyKa A0 3eMJeyCTPOeHUA U UHXKUHU-
pPUHTa 0OBEKTOB «IIOZ KJIIOU».

Yepes gBa roga «CUAHUIO» HAYAJO
Be3TH Io-HacToAmeMy. «B 2005 roay
MBI BBIIUTY Ha KOMIIaHUIO «Biragumup».
OHU TIPEeANOXUIN B3ATh HaM JHUIEH-
3UI0 U paboTaTh Ha HUX», - C YAOBOJb-

CTBUEM BCIOMHU-
HaeT OCTpOyXOB
IepBOe cepbe3Hoe
3HakoMcTBoO. C Ta-
KUM KOMMepCaH-
TOM, Kak BJaje-
aen «Bragumupa»
Bragumup Axpe-
MEeHKO, JJOTOBO-
PUTBCA HE IPOCTO.
3a rog «CusHue»
YTPOUJIO BHIPYyU-
Ky, KOoTopas Torza
BIIepBBIE OCTUIJIA
MWJIJIHOHA Z0JLIa-
pOB.

«IToliMmaB BOJ-
Hy» OCTpPOyXOB U
HUKyTBbHUKOB BBI-
IIJIM Ha CTPOHUKY
«Keu», IOoJy4uB
cybrnogpsg Ha pas-
paboTKy TPYHTOB
B KpacHowm Ilaxa-
pe ot OO0 «Ces-
cTpoii». 3aTeMm
OB ZOTOBOPBHI
¢ «MaTepuKoOM»,
«CTpOUTIPOEKTHUH-
BeCTOM», «Boi-
ranpoMcTpOeM».
JloroBopel He-
GoJibIlivie — HATIPH-
Mep, GUHAHCOBBIH
zupekrtop CK «Ma-
Tepuk» Cepreit
PHIXKOB B 6eceze
¢ «Jlerom» po Ta-
KYI0 KOMIIaHUIO, KaK «CuAHUE», TaK U
He BCIIOMHUJL.

B 2008 rozy OcTtpoyxoB 1 HukynpHU-
KOB BBIIIUIY HA CTPOMKY Y/IbAHOBCKOTO 3a-
BOZIa MMBOBapeHHOro ruranta SABMiller.
C xoMmaHuel ObLT 3aKJIIOUYEH CaMBIil
KPYIIHBIH 32 BCIO UCTOPUIO 6u3Heca «Cus-

pasyMa

Kak pacryt
[0X0b!
KOMMaHNiA
OctpoyxoBa
HuKynbHVKOBA.

Bbipyuka, MH
Pyo.

2008

o4,7

2008

40,5

2008

33,7

Wcrounuk: «CMAPK-Untepdakc»

HUs» JOTOBOP CTOMMOCTHIO MOPSAKa
200 muiH pybieii. VIMeHHO 3a CYeT 3To-

340POBbE BE3 JIEKAPCTB!

HoHCy NbTalkH M 32Ka3 Ny TeBOK no Tenedionam:
e Camape (846) 951-93-43, 926-37-98
e Toneard (B482) 61-16-82, B -909-34-27-347

443063, Poccun, r. Camapa,
yn. Hoeo-BoxaaneHei Tynuk, 21a
e-mail:zdorovie@samaramail.ru

LLEHTP ECTECTBEHHOTO BOCCTAHOBNEHMSA ®YHKLIMUH OPT AHH3MA

CugHue YnucToro

ro 3akasza ¢up-
Ma BhIpBajach B
NuZepsl pedTUH-
ra caMbIX AWHAa-
MMYHBIX KOMIIa-
HUU cpeAHEro
6usHeca «/lena».
«YeM HMXKe IleHa
U IUpe CIeKTp
yCAYT, TEM JIier-
Ye MOJYYUTH TOT
UJIU UHOU cy6-
nozp:Az. Bee npo-
CTO», - HE VAUB-
JISIeTCS TIPOPHIBY
caMapCKUX KOH-
KYPEHTOB JUPEK-
TOP YJIbIHOBCKOU
CTPOUTENBHOU
KoMIIaHUU «BecT-
Ctpotli» JleoHUzA
Kentakos.

2009 Ha YIbAHOBCK

y OcTpoyxoBa u

217,9 HukynpHUKOBA
Temepb caMble

pazZyXHble ILIa-

2009 Hbl. OHuU Meu-
65 8 TalwT BHIBECTHU
9 «CusaHUe» Ha pa-

60Ty B paMKax

2009 aMOUIIMO3HOTO

npoekrta «Cum-
6UpCKOe KOJb-
1o», UJeoyora-
MU KOTOPOTO
ABJAIOTCA KPYII-
Helimue OIIT pe-
ruoHa: «Makcuma-X» Baguma XapioBa
u «B3netr» Haunga AinumMmoBa.

«Jlymaro, 4TO TeKyIIuii roJi MBI 3aBep-
UM C BBIDYYKOM He MeHbllel, 4yeM B
2009 roay, 1 ocTaHeMcs C IPUOBLIBIO»,
- yBepeHHO ropoput OcTpoyxos. [TapT-
Hepbl T'OTOBATCA K HOBOCEJIbIO B HOBOM
npoctopHoM oduce B 0pUCHOM KOM-
miekce «I'opos Mupa» Ha MOCKOBCKOM
mocce. «Tam y Hac 6yzeT ynpasidiomas
KOMIIaHUM», - C TOPAOCTbIO coobImaer
AupeKTop «CUAHUA».

B 6mmxafmux miaHax ero GUpPMBI
HEMaJIo IPOEKTOB: MOAPAAB HA CTPOU-
TenbcTBe B Paszanu HoBoro HII3, B Ka-
JMHUHTpaJe - OYUCTHBEIX COOpYyXe-
Hui, pab6ota ¢ 000 «XKengzopcTpoii»
1o cTpouTeabcTBy Aeno Aaa OAO PXK/,
y4JacTue B BO3BeZleHUU HOBOTO 3aBOJa
aBTOKOMIIOHEHTOB B YIbIHOBCKE.

CerozHda «CHUAHUE» CIIENUATUIUDPY-
eTca Ha paboTrax B paMKax HYJIEBOTO
CTPOUTEIBHOTO IIMKJIA, HO CAMO, KaXKeT-
csA, HyJIeBOll YpOBeHb OU3Heca IIpeofo-
seno. Jlo kakux aTakel BHIpacTeT ero
6u3Hec — y3HaeM 4epe3 HeCKOJIbKO JIeT.

-Bepa AndpusiHosa

52,4
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BIIACTB

NO MECTAM

Krto u kak nozenia Mecta B CaMapcKol yMe

OBBIM COCTAB JIYMBI
ropojckoro okpyra Cama-
pa Havas paboTaTh B pe-
KOPJZHO KOPOTKHE CPOKH.
13 oKTS6ps GBLTH MTOABE-
ZIeHbl UTOTH BBHIOOPOB, a
yxe 15 okTsa6psa cocTosd-
JIOCh IlepBoe 3acefjlaHue AyMbl, Ha KOTOPOM
[IPOU30IIUIA MHAYTYPALMs HOBOU36PaHHOTO
miaBel Camapsl JIMutpus AzapoBa, a Takxke
BBIOpaH INpezicesiaTesb JyMbl. VIM cTas elry-
TaT, U36paHHBIN 0 1-My U36HUpaTeTbHOMY
okpyry, Anekcauzap Petrcos. 21 oKTAGPs
ZyMa yTBepAwia KaHAuAaTypsl BUlle-CIu-
KepOB, IepCOHAIbHBIA COCTaB KOMUTETOB,
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a Ha CJIeZIyOIU IeHb MPOIIUIO 3aceZlaHue
KOMHTETA 10 MECTHOMY CaMOYIIPABIEHHUIO.
Cnukep aymbl Anekcanzp Petucos oTme-
YaeT, YTO TeMIl paboThl OyZeT HapacTaThb,
YYIUTHIBAA, UTO JeIlyTaTaM IIPeCTOUT OYeHb
BaKHBIN dK3aMeH — KOPPEKTUPOBKA U YT-
BepkaeHue Oromxera Camapsl Ha 2011 roz.

NEPBbIU P

B M3BUPATEJIbHOM KAMITAHMU 2010
roza 3a Kpecja JenyTaToB LyMBI IIITOTO
CO3bIBa IUTAHUPOBaIK 60pOThCs Moyt 300
KaHAWJATOB. VI3 HUX MTOYTH IOJIOBUHA OT-
cesUINCh Ha CTaZIUM PerucTpaiyvu, 4acTb
KaHJUZATOB ObLIM CHATHI 11O PELIeHUIO

CyZia, HEKOTOphIe OTO3BA/IU CBOU KaHAUZA-
TypHL. B uTOTE [0 AHSA TOMOCOBAHUA Z06-
panuch 154 kaHauzAAaTa, U3 KOTOPBIX OBUTH
u36paHbl 35 AemyTaToB AyMBI TOPOZACKOTO
okpyra Camapa IIATOro co3bIBa.

B HOBBI coCTaB AyMEI yAQIOCh TIepeus-
6paThCs JIUII TPETH [IETTyTaTOB Y€TBEPTO-
ro co3biBa. JlemyTaTckue MaHJaThl BHOBb
cMmoru nonyuuTh CBeTnaHa beckopoBaii-
Hag, Muxaun Kytes, Jluaua deznoceesa,
TaThsaHa BpaTunkoBa, AHApel MacTepKoB,
Bacwiuii PoroxkHukoB, Braaumup ClocuH,
Bragumup Arozakus, Jlrogmuna AKCEHOBaA,
Ouer Komapos, Cepreit borzanos.

Yro xacaeTca MapTUNHON pUHAZJIEXK-
HOCTH, TO TipeAcTaBuTenu «Eaunoit Poc-
cun» 3aHAIU 28 Kpecel B fyMe, «CripaBes-
suBas Poccusa» nposesa MeCcThb Yel0BeK.
EcTb opyH 6ecriapTuiinsiii. [IpeacraBuTe-
s KITP®, JIATIP u «[latpuotoB Poccun» B
TOPOZCKYIO [yMy He IOIaju.

Cpezu eANHOPOCCOB YacCTh JeyTaTOB
TIPOIILTK B ZIyMY ITOZ] STH/I0M OOIIeCTBEHHOTO
JBrokeHnA «3a Camapy»: Haranbsa Muxatino-
Ba, Bauecsas JlopmuzonToB, AHaTommii Ky-
MaHOBCKUM, Anekcanzp ['yceB. Ayekcanap



@etucoB u Anekcanap CaukoB I10J1b30Ba-
JIUCh TIOAZIEPXKKON GoHza «/JoOpble BECTH».
Taxoke B ropAyMe 6yayT paboTaTh IIOMOII-
Huku genyrata Onera Boprucosa — Hukonait
Cxobees u Bepa ITormoBa. CBou MecTa B TOp-
ZyMe 3aHsUIN U IIpeZICTaBUTENHN OT Gu3Hec-
cTpykTyp. Hannpumep, Poman CrenaHeHKo
u Bacwuii CaMCOHOB M36UpasIiCh MY MO~
Jepxke «['asrpom TpaHcras Camapa», elle
TpU ZieryTarTa - oT «Bonronpomrasa». Jlroz-
Mmia AKceHoBa U Ajiekcanzip Kaprsak npez-
CTaBJIAIOT UHTEPECHI ITPYIIIIHI «DJIeKTPOILUAT»
u HK «PocHedTh». ECTh cpesiy ey TaToB u
6ecrapTuitHelil kKauaugaT Makcum ®Pezo-
OB, TIPeACTABIAOIIMI OOIIECTBEHHOE JABH-
>xeHue «biiok MartBeeBa».

HecMoTpA Ha MHOTOIIOJIAPHOCTD NIpeJ-
CTaBJIEHHBIX UHTEPECOB, JeIyTaThl NIpakK-
TUYECKU eJUHOIIACHO U36pajn CITUKEPOM
nymel Anekcanzpa ®etvcoa. HoBbl criu-
Kep yBEpeH, 4TO JyMa IO-IpeXXHEMY OC-
TaHeTCs IUIOMIAKOM A/ AUCKyCcCcuii, Bce
peleHus 6yAYT 06CYKAEHBI, TPOaHATU3HU-
POBaHBI U COIVIACOBAHEI.

MEHSIOT CTPYKTYPY

YTBEPXKJAEHUE KAHZIMJIATYP Bunie-criu-
KepOB IIPOU30IIUIO TI0C/Ie HECKOIbKUX AHEN
koHcyabTauui. Ha mepBoMm sacegaHuu
ZyMBI TIpeAcesarenb AnekcaHap Perucos
TIPEZIOXKIUT U36paTh CBOMMU 3aMeECTHUTES-
vy CBeiany BeckopoBaiiayto (okpyr N22)
u Bauecnasa JlopmuzonToBa (okpyr N214).
Dro npezoxeHre 6bUI0 TTOAEPKAHO JyM-
CKUM GOJBIIMHCTBOM. OZHAKO KOJTUIECTBO
3aMecTuTeNel IpezcesaTessa JyMbl IUIaHU-
pyeTcs YBEeIUYUTD JI0 TPeX YeJ0BeK. DTOT
BOIIPOC y2Ke IIpoles obcy-
JKJeHHe Ha 3aceflaHUU KO-
MUTETA 10 MECTHOMY CaMO-
yIpaBlIeHUI0, Ha KOTOPOM
pacuiMpeHue KojaudecTBa
3aMecTUTeell Ipejcesa-
TeJIs AyMbl OBLTO MPHU3HAHO
1esiecoo6pa3HbIM. B uer-
BEPT 3TOT BOIPOC 0OCYXK-
Jajica Ha iyMe. TpeTbuM BU-
Lie-CIMKepoM ctai Hukomait
MuUTpsHUH, N30MpaBIIMICT
110 24-My U30MpaTeIbHOMY
okpyry. Hukomnaii Mutps-
HUH BO3IVIaBJAET paiioH-
Hoe oTaeneHue «EP», Tak
YTO OIIBIT B3aUMOZEHCTBUA
€O CIIMKEpOM AJIeKCaHpPOM
®eTHCOBBIM, BO3IVIABIABIINM PEerUOHAb-
Hb1i ucnonkoM EP, nmeetcs. 1o pemeHuro
pernonutcoBeta «EP» Hukomnait Murpsaua
TaKKe BCTAHET BO IVIaBe Gppakiuyu «EauHoN
Poccun» B ropayme.

PASOLLJTUCb

Nno KOMUTETAM

JEITYTATBI T'OPIYMEI onpezenunuch, B
KaKUX NPOQUIbHBIX KOMUTETaX OHU OY-
ZyT paborark. CerofHA B iyMe CYIECTBY-

T'o/l

Cpeau
rIepBooyYe-
PEeTHBIX
3a71a4 IYMBI
— IIPUHATHE
Oro/KeTa Ha

CIEYIOITH

€T A€BATb KOMMUTE-
TOB, 3aTparuBarolnux
BCe€ OTpacCjiu pa3Bu-
TUA TopoJa. Cornac-

Jromu&Kpecia

Kro Oynet ynpasnstb HoBOM Gamapckoii aymoit

HO perimpamMeHTaM

AJIEKCAHOP ®ETUCOB MMpencenatens aymbl r.0. Camapa

paboTHI AyMBI, KaX-
[BIH ZIeryTaT MOXKET

HUKOJA MUTPSIHUH Mepsbiit 3aMecTUTeNb NpeaceaaTens ayMs,
pykoBoauTenb dpakumuu «EP»

OBITH WIEHOM He 60-

CBET/IAHA BECKOPOBAWHAS 3amectuTens npeaceaarens ayMmbl

Jiee IByX KOMHUTETOB,

BAYECJIAB JOPMUOHTOB 3amectutens npeaceaarens ayMol

B KaXIOM KOMUTETE

MWUXAWJT KYLLEB KomuTet no 6104XeTy 1 Hanoram

YUCIIUTCA CEMb AECITy-
TaToB.

ANNEKCAHLP KAPNAK Komutet no 3kOHOMMKE

I[Ipeacematensa-
MU KOMHUTETOB B

CEPTEW ANIEXWH KomuTeT no BONpocam CTPOUTENLCTBA,
VIMYLLLECTBEHHBIM 1 3EMENbHBIM OTHOLLEHMSIM

GOJIBIITUHCTBE CBOEM
ObUTH U30paHHI Jely-

HUKOJIAN CKOBEEB KomuTeT no passuTuio rOpOACKOi
uHdpacTpykTypbl 1 XKKX

TaTbI-HOBUYKU. Jle-

EJIEHA LLUIWPHUHA KomuTeT no oxpaHe 340p0Bbsi

IIyTaThl U3 IPOILIOTO

AHATOJIUNA TPUOHEB KomuteT no 06pa3oBaHuio 1 Hayke

CO3hbIBa, BO3IJ/IaBJIAB-
I11€ KOMUTETHI (B]Ia-

POMAH CTENAHEHKO KomuTeT no couuanbHoMy pas3suTuio, KynbType,
MOJIOAEXHOIA NONUTUKE, TYPU3MY, GU3NHECKOI KyNLTYpe 1 CnopTy

aumup ArozkuH, Ba-
cruii POroXHUKOB),

BJIAAUMUP CHOCUH KomuteT no obecneyeHnto 6e30nacHocTy
XWU3HELEATENLHOCTY HACENEHNA U PaLMOHANLHOMY NPUPOAONOIL30BAHNIO

IIpeTeHAo0BaThb Ha JI-

HATAJIbSI MUXAMJIOBA KoMuUTET MO MECTHOMY CaMOyNpPaBReHuio

ZIepCTBO B KOMUTETaX
He ctamu. COXpaHUTh
CBOU TO3ULIUU YZa-
Jocek fgemnyraty Muxawty KynieBy. OH BHOBb
cTasn mpejcezaTeseM KOMUTETa 110 610f-
JKeTy 1 HajoraM. Bnagumup CrocuH, BO3-
IJIABJIABIINN B YETBEPTOM CO3BIBE KOMHU-
tet 1o JKKX, 661 u36paH npezcezaTeneM
KOMHUTETa 110 0b6ecieueHnIo 6e30MMacHOCTH
SKU3HEAEATETbHOCTH HACETeHUS U Palyo-
HaJIbHOMY TIPUPOJOTIOIb30BaHU0. Komu-
TeT 10 JKKX Bo3mIaBUI ONBITHHIN Jemy-
TaT, paboTaBUINH B IPEABIAYIINX CO3bIBAX
ropaymbl, Hukomnait CkoGeeB. «[IpobieMel
JKKX u 61aroyctpoiicTBa
B HaIlIeM T'OpPO/Ie — KJIF0Ye-
Bble. MBI 6yzZieM B3auMO-
JIeICTBOBATH C TOPOJCKON
aZIMUHUCTpaIiell B yac-
TH peaju3alnu LeJeBbIX
mporpamm, — obemiaer
Hukosnatt Ckobees. - [Toka
OHUM peanusyoTcsa He
oueHb 3dpdekTuBHO. Ca-
MOE€ IJIaBHOE - MOJNyYUTh
MaKcHUMaJbHOEe QUHAH-
CHPOBaHHE W3 BHIIIECTOSI-
KX OFO/IPKETOB HA HY KB
JKKX u 6iaroycrporicTsa.
[pezacenaTeneM CTpou-
TENBHOTO KOMHUTETA CTaJl
reHaupekTop 3A0 «IIpea-
TIpUATHE TeIUIOBLIX ceTell» Cepreii AsexuH,
3asBUBIINH, YTO TIepBas 3aZla4a KOMUTETA -
Pa3obpaThCsI CO CIOXKUBIIIEHCS CUTYaIEH B
CTPOMTEJIBCTBE B ropojie. «Hazo mpoaHasu-
3UPOBaTh CUTYAIIUIO Ha KOHEI] ToZja U TPy
TIPUHATUY OIO/KeTa BHECTH MPEJJIOKEHUS
110 GI0/PKETHBIM MHBECTULIMAM. EcTh azMu-
HUCTPaTUBHBIE BOIPOCH], KOTOPHIE HEOO-
XOJUMO pellaTh, HalPUMEDP CPOKH IPOXO-
JKIEeHUA T0KyMeHTOB. Heo6XoqUMO Takxe
COBEpIIEHCTBOBaTh HOPMATHUBHYIO 6a3y 0

AJIEKCAH[P CAYKOB KOHTpOAbHbI KOMUTET

TIPU3HAHUIO BETXUX JJOMOB aBapUUHBIMU»,
— cunTaeT AJIeXVH.

KomuTeT o MecTHOMy camoyIpasJe-
HUIO BO3IVIaBWIA 3aMeCTUTeb FreHANPEeKTO-
pa 1o conisonipocaM OAQ «Pozpuuk» Hatanbsa
MuxatinoBa. [IpezacesareseM KOHTPOIBHO-
ro KOMUTeTa U30paH 3aMHavyaIbHuKa [OY
«Camapckuil yueOHblIi 11eHTp desepanb-
HOM MPOTUBOIOKAPHOU CIYyXOBI» AJeK-
canzip CaukoB. ConManbHyIO IpobIeMaTh-
Ky B iyMe OyZieT KypHpoBaTh 3aMeCTHUTeNlb
renaupexTopa OOO «Bonral'asnpoekT» Po-
MaH CTenaHeHKO, KOTOPBIH cTaj mpejce-
JaTreseM KOMUTeTa 10 COLIMaIbHOMY pas-
BUTHIO, KY/IBTYPE, MOJIOIE?KHON IIONUTHKE.
KomuteT 110 06pa3oBaHHI0 AOCTAJIC JUPEK-
Topy I'YZIO «lJeHTp coluaarsanuy MoJoze-
JKU» MUHOGpaszoBaHusa CaMapcKoii obacTu
Anatonuto ['prgHeBy. ENMHCTBEHHBIM IIpe-
crasuTtesneM «CrpaseannBoil Poccun», Bo3-
VIAaBUBIINM KOMUTET, CTajla 3aMeCTUTeNb
pykoBoguTesa «['asnpom TpaHcrasz Camapas»
Enena [llupuuna. OHa 6yZeT 3aHUMATbCSA
BOIIpOCAMH 37paBOOXPaHeHN.

Kax cuuraeT cnukep AyMbl AJeKCaHAp
®eTHCOB, KOMUTETHI OBUTH CHOPMUPOBAHB
ONTUMAJIbHO: «Ba’kHO, YTOOHI AyMa GbLia
OZHUM OPraHM3MOM, HO B TO )Xe BpeM:d
J0/DKeH OBITH coXpaHeH GanaHc. Jlymaro,
MBI 3TOTO Z06MIHCE». Cpey IepBooYepes -
HBIX 337124 YMBI — IPUHATHE OI0/PKETa Ha
clleAyromui rog. «Mbl paccUuTbIBaeM, YTO
6romkeT Camapel 6yzeT 6osee HATIOTHEH-
HBIM, — oTMeuaeT PeTHcoB. - AAMUHUCT-
panua Camapsl ceifuac mpopabaTbiBaeT B
[IPABUTENILCTBE U I'YOEPHCKOH Z[yMe BOIIPO-
CBI 10 YBeJINUEHUIO JOXOAHOM yacTu 610/-
’)keTa. JlemyTaTel TOPAYyMBI TOXe IOJKIIIO-
YyaTcA K 9TOMY B3aUMOZEHCTBUIO».

- JTudus KysHeyosa
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JIN3VHT

OTNOXEHHA4A TPYCTb
BukTop MnatymxuH ewie oo
KOHL He 0CO3Han npoBa
PbIHKA IU3MHIA NPOLbIX

CEPEAMHKA
BAIAEBA

biuskas GbIBITMM MeHelKepaM
«CompapHoctr» CJIK BBIpOCTa B
Kpusuc B 3,5 pa3a. Kak aTo yzanocn?

Mecto 7
Bbipyuka (2009), MH py6. 281,7
Temn pocTa Boipyuku (2009/2008)  7141%
Cpe/Huii TeMn pocTa BhIPyky 190%
(2009-2008-2007)

2000 roay camapckui
ropuct Jlenuc KosanroHac
(cerogus comnazeern Gpup-
Mbl «KoBasroHac u naprt-
Hephl») BMeCTe CO CBOUM
BY30BCKUM IpusATe/ieM Buk-
TOopoM IlIaTYNXUHBIM 3a-
perucrprupoBau «CaMapcKyio JU3UHTOBYIO
kxommanuto» (CJIK), B koTopoii KoBantoHac
CTaj JUPEeKTOpoM, a IInaTuyuxuH - Havasb-
HUKOM aHAJINTUYECKOTO OTZENa, B KOTOPOM,
BIIpOYEM, ObUI €JTUHCTBEHHBIM COTPYAHU-
KOM. B ampesie mapTHepb! OIy4WIN JULeH-
3UI0, B Mae 3aKJIFOUWIN [IEPBYIO CAENKY. «MBbI
npunut B «COMAAPHOCTD», PAcCKa3aau O
TOM, KaK MHTEPECHO 3aHUMAThCS JIM3UHTOM.
U 6aHK BbIJaJI HAM Ha PHIHOYHBIX YCJIOBUAX
TIepBBIM KpeAUT Ha cAeIKy. Kaxercd, 4,5 MIH
pybieti», - BcmomuHaeT [UtaTyuxuH. «Comu-
JIApHOCTDb» Ha HECKOJIBKO JIET CTaja OCHOB-
HBIM KpeJUTOPOM KOMITAaHWH U Y4acTBOBaIa
B ee KanuTase. A Bckope xo3deBamu CJIK cra-
JIV TOTI-MEeHeKephl 6aHKa, B TOM YHCIIE B-
JIBIINCA TOTZIA TEPBBIM BULIE-TIPE3VEHTOM
Osner baraes.

Bckope Jlennc KoBanmtoHac AucTaHIPO-
BaJICSA OT JIM3MHIOBOIO OM3Heca, IOCBATUB
cebs1 TIOTHOCTBIO IOPUCTIPYAEHIIUU U COXPa-
HUB 3a COOOM JINIIL HeOOJIBILION MAKeT aKLIIA
xoMmnanuu (5%). B 2009 rogy akionepamu
CJIK, KpoMe Hero, ABJIAIUCH BBIXOALBI U3 «Co-

JIMZIAPHOCTH», TOTI-MeHe/Ke-
pol [TepBobanka u «HoBaTaka»

Oner baraes (19%), Braau-

vup ABepuH (19%) u AHzpeit

Komapckwii (19%), Butie-mipe-

3uieHT «ConngapHocTy» bynat I'a3au3aHoB
(19%), mupexTop «II0BOJDKCKON TM3UHTOBOU
KoMmaHuy» AHTOH OpiioB (19%).

NEPBOJINSUHT

J0 2005 I'OZA CJIK pasBuBanach BecbMa
HeCIIenHo. «MBbI CTaBWIM Ha PBIHKE CBOEro
PoZia SKCIIEPUMEHT — paboTau «B OeIyIo», —
¢ y/IbI6Ko# 06BsicHsieT [InaTurxut. CaMbIMU
6ypubiMu B pasButuu CJIK cranmu 2007-i u
nepsas nosuosuHa 2008 roza, Kak, BIPOYEM,
U U151 GOJBIIMHCTBA JTM3WHIOBBIX KOMITAHUI.
«3JT10 6BUTO patickoe BpeMsl. JleHbI'M pasziaBa-
JICB JIETKO U BECEJIO, CTOSUIN OYepesyl KiIU-
€HTOB», - C HOCTaJIbrueli BcriomuHaer [Liat-
yuxuH. JIusuHroBbIi noprdens CJIK B 2008
rozy Beipoc 10 500 MuH py6ieid.

Ho y»Ke CKOPO CTaJIo ICHO, YTO XKUOTaX
Ha PBIHKe Ha CaMOM Jiejie OBUI eT0 aroHue.
JIM3VHT OZIHUM U3 IIepBBIX OKa3aJcsA B «4ep-
HO ibIpe» Kpu3uca. [IpoBas 6bLT TAKUM, ITO
06beM HOBBIX CAEIOK OOJBIIMHCTBA JIU3UH-
TOBBIX KOMITAHUH M3 COTHU KPYITHENIINX B
2009 rofy MCYNCIIAICA B JIydllleM CIy4ae Je-
CATKaMU MIJUTMOHOB PyOJIeli, a HeIIaTeXu
TOJIBKO POCIIHL.

ITVP ITEPE[] «IYMOTI»

BbIPYYKA U MPUBbUIb CJIK pocnv B nocnenHue roasl onee yem ydegutensHo. Ho
(heHoMeHanbHOro B aTuX Ludpax Mano. B npownom roay cnpoca He 6bin0, a 3HauuT, B 2010-2011 rogax
KOMMNaHWUS OLLYTUT OTIIOXEHHOE NajieHne, NPeaynpeXaatoT KOHKYPEHTI

2005 2006 2007 2008 2009
43851 60484 78239 199905 | 281757
2919 1726 o170 3902 15566
I

30 | BENO N2 10 (775) Hos6ps 2010

OBYX et

CJIK 6pU1a B HeraTHBHOM TpeHze. JlocTa-
TOYHO JIOJITO JIN3WHI'OBBIE ZIOTOBOPEI B KOMIIa-
HHUU BOOOIIIe He 3aK/TI0YaIHCh. TeM He MeHee
B 2008 rozy Beipyuka CJIK nodtu yrpomiach
u cocraBuia 200 miH, a B 2009 rogy nepe-
Baymia 3a 280 MTH py6iieit. «JTO, KOHEYHO,
O4Y€Hb Pe3KUH pOCT /I Halllel OTPacim»,
- mpu3sHaeT ycrex «CaMapcKOU JTM3UHTOBOM
KOMITaHUU» TeHepaIbHBIN AUPEKTOP KOHKY-
pupyroiero «Porop-JIusuHra» Jlenuc Pout-
kuH. OJHaKO HUKAKoro Iapajokca HeT. lu-
HaMUKy obecleyrin KpyIIHbE JOTOBOPHI,
KOTOpBIe ObUTH 3aKJIF0UEHBI 10 KPHU3HCa, B I1e-
pYioz pacriBeTa phIHKa.

«CpezHUH CPOK UCIIOTHEHUA IU3UHTOBO-
ro JoroBopa — Tpu roga. K Tomy ke B Gyxrai-
TEPCKOM OTYETE MBI YKa3bIBAE€M Te IUIATEXMY,
KOTOPBIE JOJDKHBI ObLTH TIPHIATH, a He Te, KO-
TOpBIE TIPUIIUIH HA CAMOM JeJIe», - OOBACHSAET
[InaTymxuH. HackoibKO pacxogarcsa BUPTY-
aJIbHBIE IUGPHI C peaIbHBIMU, OH HE TOBOPUT,
HO COOOIIAET, YTO KJIMEHTOB C IPOCPOYKOI
wu Heytwiatod mwiatexei B CJIK - 10-15%.
OTCyTCTBHE HOBBIX CAEJIOK OTYACTH KOMIIEH-
CHPOBAJIOCh NTepeKYIKOM JTU3UHIOBBIX IIOPT-
¢erefi y KOHKypeHTOB. B yactHocTH, CJIK 11e-
PeKyIIrIa HeCKOIbKO JOTOBOPOB Ha JIM3UHT
HEZIBIDKUMOCTH Y «I IOBOJDKCKOM JIM3UHTOBOM
xommaHur» 1 MJIK «COT-TU3UHT» Ha 0010
cymmy 6onee 60 MITH pyGteit.

OzHako 3uHroBeIN noproesns CIIK co-
KpaTwiICA BIBOE U COCTaBJIAET ceiiuac Mopsaz-
ka 250 MTH py6sieit. HacKoIbKO cephe3HO IMo-
CTpajiaia KOMIIaHUA Ha CAMOM /iejle, CTaHeT
M3BECTHO JIUIIIH 110 rroram 2010-2011 rogos.

- Buxkmopust AHmoHosa
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IMUIITEBAA ITPOMBIIIIIEHHOCTD

BEPEIA

KUCEJIbHbBIE

[Touemy MoKa Zpyrrie CTarHUPYIOT U IIPOJAIOT
ousHec, «KpacHOSIpCKOe MOJIOKO»
HapaliBaeT 00beMbI ITPoAaK?

Mecto 8
Bbipyuka (2009), miH pyo. 281,2
Temn pocra Bbipyyku (2009/2008)  147%

CpepHuii Temn pocTa BbIPYyKM 144%
(2009-2008-2007)

TPO CPEJIBI, ceno Kpac-
HBIUA fIp, IPOU3BOACT-
BeHHBIN komIuiekec OO0
«KpacHospckoe MOIOKO»
(KM). B Bo3yXe BUTAeT
3amax MUporoB, KOTOPEIE
eKyT B QUPMEHHOM Ma-
rasuHe. HUKTO He MeueTcs IO TepPUTO-
puH, Bce TIpH Zieie, ¥ paboTa B cCaMOM pas-
rape — KTO B I[exaX, KTO B JjabopaTopuu,
KTO TOTOBUT B pelic MalluHbL. B kabuHeTe
AUpEKTOpa 3aBO/ia eioBas TUIIWHA U 60-
Jlee YeM acKeTHYHas 06CTaHOBKa: HU Kap-
THUH, HU IUBAHOB. VI3 «yKpalleHuil» pa3Be
yTO ¢uiar PO, na mamMaTKa i «IIPOAAKHU-
KOB». 3a Iapy JieT Kpu3uca pyKOBOAUTENb
KM Poman MyKOBHUH IIPUBBIK 3SKOHOMUTh
Ha BceM, YTOOBI 06ecreYuTh peHTabesn-
HOCTh IPOU3BO/CTBA HA 50 TOHH IPOAYK-
LIUU B CyTKHU.

32 | BENO Ne 10 (775) Hos6ps 2010

MACJ10 MACNNHHOE
EIIIE YETBIPE I'OZIA HA3A/I 3a aKTHUBBI
KM mnuta Hacrosmasn BotiHa. B 2005 roxy
BO3IVIaBAABIIUN YIbAHOBCKUU XOIAUHT
«AneB» (KOHTPOJIU-
posai okoso 40%
KM) 6usHecMmeH
Cepreii KonoTnreB
KOHCOJHUAUPOBAJ -
6osmee 60% kamnu-
Tasa «KpacHoap-

A
PACABE

B MeCsiLl, TOHH*

[JvHamnka cpegHx 06bemoB peanaauym npogykuun KM

KOPIOPAaTUBHOM 3TUKU, peii-
ZlepCTBa, B3aUMHBIX JI0JITOB U
0OBUHEHUH B BHITYCKE TIO/-
JIOXXHOU npoaykuuu. B 2007
roZly Iocjie MHOTOYMC/IEHHBIX
CyZIOB U IIePEroBOPOB «AJIeB»
BhIIIes u3 6uzHeca KM, mpo-
ZlaB CBOIO JIOJII0O HEU3BECT-
HBIM T'paxkzaHaMm: EBreHuto
CrpenkoBy u Alipaty Myc-
TakuMoBYy. CerofHa Ha Kax-
ZIOr0 U3 HUX 0POPMJIEHO MO
25% KM. Ceprero KonoTseBy
U ero celgy IlaBiny Takke npu-
Hazjexart 1mo 25% kanurtaina
MoJ0Ko3aBoza. Kpome Toro,
KosoTbheB - coBnazener yib-
AHOBCKOI'0 «HOBOMAJIBIKJINH-
CKOro mMacnao3aBoza». Jlo cux
IIOp He M3BECTHO, ABJAIOTCA
au CTpenkoB U MycTakuMOB
CaMOCTOATENbHEIMU UTY-
paMu, IpeACTaBIAIT KaKo-
ro-to naptHepa KosoTbeBa
wiy adpduampoBaHsl eMy camomy. VHTe-
pecHo, yTo B 2007 rozy KosoTbeB npogan
IpuHajIexasuue eMy 19% axuuii cep-
IrMeBCKOI'0 MacJa0Chpo3aBoja. Bosmox-
HO, CpPeZCTBa OT POy MOILIN KakK pa3
Ha BBIKYI J0JH «AneBa» B «KpacHoAp-
cKkoM Mosoke». C 2007 roja o npeanpu-
MMYUBOM OBIBIIEM I'eHAUDPEKTOpE yibi-
HOBCKOTO XOJIIVHTa HUYEero He CJABIIIHO.
[Ty6auyHbIM oM KM BOT y»Ke Tpu roga
sABJseTCA Ha3HaueHHBIN B 2007 rogy re-
HepaJIbHBIM AupeKkTopoM PomaH MyKoB-
HUH.

[TepTypbaliuu ¢ COGCTBEHHOCTHIO, Ha
yAWBJIEHUE, He NoMellaJly pasBUTUIO
«KpacHoapckoro mosoka». «B 2007 roay
o6beM mepepaboTku coctaBasi 30% oT
MOIIIHOCTeH 3aBO7Ia, - BCIOMUHAET MyKOB-
HUH. - 100% mbI goctury B 2009 rogy». B
npouwioM rozay npozgaxu KM Belpociu Ha
20%, 9T0 TOTPe6OBAJIO PACIINPEHMUS MOTII-
HocTel 3aBozia. Ha co6cTBeHHBIE CpeicTBa
IIpeANpUATHE IIPOBENIO MOJEePHU3ALUIO
CTOMMOCTBIO OKoJi0 10 MH py6aeii. Jo-
[IOJTHUTEJIbHO OBbLIY NIPUBJIeYeHBl KPeJUT-
Hble pecypchl PCXb — nmopagka MUIMO-
Ha pyb6ieit — Ha
MIOKYIKY CpeJHe-
TOHHaXXHBIX TI'py-
30BUKOB. O6muit
pasMep 3a/0/KEH-
"Hoctu KM 1o kpe-
autaM MyKOBHUH

800
CKOI'o MOJIOKa» Hu

Oll€HMBAET B CE€EMb

yuren us yapaHop- (0

MJIH py6IIei.

ckoi rpynmnsl. ITo-
cJle 5TOro Havascsa

600

HE KUCJ0

500

pacTaHyBmUMcCA

KPU3UC HCIIOP-

[IOYTH Ha ZBa roja 400

TWJI 6usHec MHO-

ny6GIUYHBINA CKaH- 300

nan ¢ o6cyxie- 2007 2008

*MPUBEREHbI YCPEAHEHHBIE NC

T'MM IIpeACTaBU-

Al TeJAM MOJOYHOMH

2010r.

HHUEM IIPpUHIUIIOB

AaHHbie

nepepaboTku 06-




nacTtu. [IepBBIM «CKUC» MOJOYHBIN XonguHT «buMomno», 3a-
KpPBIBIINUH CBOU «by3aeBCKUI MOJIOYHBIN 3aBOA» U yMEHbIIUB-
¥ 06EeMbI TPOU3BOACTBA TOJNBATTUHCKOTO U KMHEIbCKOTO
MOJIOK03aBOZOB. C1eZioM «3aKBAaCUINUCh» U APYrHUe NpeJnpu-
ATUA OTPAC/IU: U3panJbCKUe UHBECTOPHI IPOMOPTalu Mac-
no3aBoj «[loxBUCTHEBCKUil» (Temeph OH 6aHKpPOT) U MC3
«VcaknuHCKui». HejlaBHO CTano U3BECTHO O rpsAAyleM 6aH-
kpoTcTBe OAO «CBHI3paHbMOJIOKO», U €CJIM YK TAKOU I'MTaHT
6ayjaHCUpyeT Ha I'PAHU, TO YTO TOBOPUTH O PAHOHHEIX MOJIO-
Ko3aBogax?

«A BOT HaM ocJiabeHre KOHKYPEHTOB TOJBKO TOMOIJIO», - pa-
nayetcs Pomad MykoBHUH. CeKpeT BEDKUBAHUsA OM3HECMEH 00b-
sicHseT npocTto: «Eciu 3a «Posuic-Poiic» oTgaroT 6 MutH pybiei —
3HAYUT, OH TakK U cTOUT. Eciu Hallle MOJIOKO JIIOAU He TIOKYTIaloT
3a 25 pyb6Jieii, 3HaYUT, OHO JOJDKHO CTOUTH 22 py6iisi». Bopbba 3a
pPeHTabeNbHOCTh ¥ HU3KYIO ce6ecTOMMOCTD cTana ¢parom, noj
KOTOPBIM cO6cTBeHHUKHN KM BBITaCKMBaIN 3aBOZ U3 KpU3KCA.
«DKOHOMUM Ha yNaKoBKe, pekjaMe, CUdTaeM KaXAylo Kolei-
Ky», - KOPOTKO 06BbsACHSIeT MyKOBHUH TaKTUKY. C TOUKHU 3peHUs

crpateruu KM, 6e3ycioBHO,
II0OBE3JIO: y NIPeANPUATUA HeT
Ha 3aB O,Z[e rpomosz[i{oﬁ yIpaBjieHYecKol’
HaJICTPOMKH, KoTopas 3abupa-

YBepHI'OT, eT TIpUOBLIb, U HET 3aBUCUMO-

CTH OT KPYIIHBIX 3aiMOB.

9TO MM HE Ceroansa KM execyTouHO
CTpaI_HEH OTTpyXaeT 0KoJ0 40 TOHH Ipo-

AYKIIUY moj 6penzamu «Kpa-

CprbeB OI'}’I caBa» U «KpecTbsAHCKOE J1€TO>»,

u cOBIT TOIBKO pacTteT. [1o ciio-

KPI/ISI/IC, BaM MyKOBHUHa, OCHOBHAaA
pond npoaykuuu KM peanu-

O KOTOPOM 3yeTcsd B TOPTOBBIX CETHX - 3a-
HOCJIe BaCYXI/I BOJ paboTaeT MOYTHU CO BCe-

MU OCHOBHBIMU OIl€epaTOopaMH

FOBOPHT ceTeBoro pereiina. JlupeKkTop

Macyo3aBoza «IlecTpaBcKuii»

MHOTI'AE Anexcauzap ActadypoB yBe-

. PEH: «B3PBIBHBIE» IIPOJAXKH 3a-
BoZa - 3¢deKT «HU3KO# H6a3bl»

B NIpeABIAYIIHE TOABL.

PacTymuii cpoc Ha MPOAYKIMIO 3acTaBUI Biazenbies KM
3aJyMaThbcA O MOKYTNKe KOHKYPUPYIOIUX IpeAnpuaTuil. OxnHa-
KO KYIIUTh HUYero He yganoch. HeaddpeKTHBHBIM ObLI IPU3HAH
Y BapuaHT pa3MelleHUA 3aKa30B Ha APYrux 3aBojax. «CBA3HI-
BaThCA C APYTHUMHU JIOJbMHU 9aCTO AOPOXKeE, YEM CO3/aBaTh C
HYJIA 4YTO-TO CBOE€, - KOHCTaTUpyeT MyKOBHUH. - MBI peluiy,
4YTO uykue GpUHAHCOBEIE JBIPH 3aKPHIBATh He OyzeM». B utore
cOOCTBEHHUKY OOBSABUIN O CTPOUTETHCTBE COOCTBEHHOTO HO-
BOr0 3aBoZa MomHocThio 100 ToHH. [IpeanpusaTre, UHBECTHU-
LIMY B CTPOUTEIBCTBO KOTOPOT'O COCTABAT OKOJIO 3,5 MJIH €BpO,
MIOABUTCA PAJOM C AeHCTBYIOIUMU Kopitycamu KM.

K xonkypeHTaMm B KM oTHOcATCA clloKofHO. «<KoHe4HoO, y
«CaMapanaKTo» U TEXHOJIOTHH, U INIy6uHa mepepaboTKH, U J0-
poroe obopyzoBaHue, — cortamaerca MykoBHUH, — HO «Kpac-
HOSPCKOe MOJIOKO» IBITaeTcsA paboTaTh Ha COBCEM APYroro
MOTPeOUTeNA, KOTOPBIH BHIOUpAET He MEXAY JYUIIIUM U COBEp-
LI€HHBIM, & MeX/Y «eCTh WIHN He eCTb».

Ha 3aBojie yBepAIOT, UYTO UM He CTpallleH ChIpbeBOU KPU3UC,
0 KOTOPOM, OCOOEHHO II0C/Ie 3aCyXH ITOTO JIeTa, FOBOPAT MHO-
rue. Cerogusa KM, mo ciioBam MykoBHUHA, clIocO6eH obecte- wwwudentlinla.ru
YUBaTh Ce0s MOJOKOM, IOAHUMAsI 3aKyIOYHEIE I[eHbI. «ChIpbe : . .
Iepepacipezenuioch Mexay paboTaloIuMy 3aBoJaMu, Aedbu- . J dent'l ine @ mal I ru
I[UTa HeT», — yIbI0aeTcs MOJIOYHUK. . 3

Haponro iy XBaTUT y HErO 3aKBACKU?

CTOMBTONONYYeCxKan
KIMWHWES

- Andpeti Ilempos
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TOPI'OBIJIA

BbIKJIOYATEJIN

OHU Ha3bIBAIOT CBOIO PUPMY prrIHeI/IIJ_IeI/I
3JIEKTPOTEXHUYECKON KOMIIaHen Poccun.
KTO 1 3aueM BhIZAEeT KejlaeMoe

3a JeUCTBUTEIbHOE?
000 «3cnaCa»
Mecto 19
goo BbipyuKa (2009), M1H py6. 209,6

Cpepuii Temn pocta Buipyukn 187 %
(2009-2008-2007)

AVHAMWYHEIE

OC®OH/Z KNHO®MJIBMOB
B 3TOM r'oJy KyIUJI B KOM-
nanuu «3cnaCa» dJIEKTPO-
BBIKJIIOYATeNell Ha CyMMY
424 TeicsTyn pybieii. Cymma,
IpsAMO CKaXkeM, He KOCMHU-
4yecKas, HO COOCTBEHHUKAM

KOMITaHUH OY€Hb XOUETCH «B KUHO».

Calit camapckoii GuUpMHI yBeps-

eT, YTO OHa KpymnHelmasa B Poccun,

OZIHAKO II0Ka 3TO He 6osee yeM 60-

Jle3HEeHHas GpaHTa3uA MEeHAIINXCA

COOGCTBEHHUKOB.

000 «MoHonumempoil»
Mecto 1

Bbipyuka (2009), MH py6. 167,9
CpepHuii Temn pocra Bbipyskn  373%
JETIVE (2009-2008-2007)

TPO3AIIUTHBIX CPEACTB U JIEKTPOTEXHU-
yeckux usgenuii Poccun. «C OO0 «Icna-
Ca» mbI paboTtaeMm ¢ 2003 roga, - TOBOPUT
Anexkcangp l'opaeeB, koMMepuyecKkuit gu-
PEeKTOp capaHCKOro 3aBozia «KoHBEKTOP»,
- IOTOBOD HCTEKAET B leKabpe U ZjalbHeH-
II¥e TIEPCIIEKTUBHI MBI TIOKa He 006CcyXAa-

- dupma-koHKypeHT «IcrnaCrl», camap-
CKUM «DJeKTpocHab», CO3aHHBIH OBIB-
IIUM MapTHEPOM COOCTBEHHUKOB «DcIia-
Chbl», y2Kke yIOMHHaBIIuMcA Bragjumupom
MakapossIM. [TocneaHuit cBOU OTHOIIIe-
HUA ¢ MannHoBBIM, TakTaeBeIM U Cak-
KpUepoM He KoMMeHTupyert. ITo HekoTo-
PBIM JJaHHBIM, UHTEepechl MakapoBa U ero
napTHepoB B 2007 rozy pasolLInCh, IIOCIe
yero oH ObLT BEIHYKZEeH paboTaTh caMo-
CTOSAITEJIbHO Ha TOM JKe IToJie. Biazenbiibl
«3cnaCel» U «MOHOMUTCTPOA» C «/lesom»
BCTpeyaThCs OTKa3aINCh.

NEPEMEHHbIW TOK
OCHOBA YCIIEIITHOM PABOTHI Ha prin-
Ke IIOCTaBOK JJIEKTPOTEXHUYECKUX TOBa-
POB - OT/Ia>XX€HHbIE€ IIPpAMbBI€ KOHTAKTBI C
IIpOU3BOAUTE/IIAMUA, MHOTHE N3 KOTOPHBIX
MMeIOT COGCTBEHHBIE COBITOBBIE CTPYKTY-
pbl. He yauBuUTENBHO, YTO 32 MpaBo pabo-
TaTb C TEMHU, KTO IIPEAIIOYHUTAET IIOCPpe-
HI/IKOB-L[I/ICTpI/I6bIOT0pOB, UAYyT CEPBE3HBIC
6aTaJII/II/I, B KOTOPBIX BBI2KUTH COBCEM HE-
MIPOCTO. 3aBOJBI-IIPOU3BOAUTENIN NIPEATIO-
YUTAKT IIPpEJOILIaTy, a KJINEHTHI IIOCTaB-
IIWUKOB — OTCPOYKH IIaTexxe.
Poccutiickuii ppIHOK AUCTPUOYIIUY SJTEK-
TPOTEXHUYECKHNX TOBAPOB OT OTCYTCTBUA
KOHKYPEHIMH, MATKO I'OBOpA, HE CTpaJa-

Tyt cBeT

Ha kpynHeiLero auctpubbiotopa

ECTh KOHTAKT Espasa «dcnaCa» noka He Moxoxa.
Bbipyuka, MIH pyo.
000 «3CITACA» YYPEWJIV B 1998 ScnacCa
ij’ﬂcﬁﬁpifﬁrﬁ’[eiﬂ(ﬁ};"ﬁff 050 OBUIECTRO ¢ OrFAHWYEWHOR OTBETCTBEHNOCTSIO 2008r.  2009r.
,o%).
rozia GupMa 3aHUMaeTcs Topropiei . . , "
JJIEKTPOTEXHUYECKUMU TOBapa- Enljengg:;;Haieclca[ap:‘:nl:ﬁ::u:: -.E%iﬁ::::qaoﬂnumm «SCHaca» 127,5 209,6
MHA. C ZOOO‘FO o 2007 I‘OZ[ KOMIIa- EO gac'ru I'IO%TEBDII CGHAOER: NONYNPaEdAHHEDER
HHIO BOBLNABAT BIafMup MaKa-  OTFached npemulnauncen, SHaprarnrn
poB, paboTrapuuii B KoHIe 90-X Tpu ! TRAREnepTS. «“Mutumakc» 4213 | 3501
Mape 'eoprum JIMMaHCKOM JUDPEK-
;Zlf(ong N;ynﬁ;[iiﬁ?};ag Hapy KA «anektpokomnniekr» | 1528 | 1398
Iama. Ba pAJ UCTOY-
HUKOB «Jlela» Ha3sIBAIOT Heoso-
TOM CO3ZaHMs KoMIaHuu «JcmaCa»
U Apyro#, 61u3koii k Heil dupmsel — OO0  su». CJIOBO «TIOKa» He cIydaiiHo: Ha caiiTe  eT. OG0pOThHl KPYIMHEHIINX POCCUMCKUX

«MOHOMUTCTPOM» (TOProOBJIsI KOTENBHBIM,
TIPOMBIIIIEHHBIM U 3JIeKTPOTeXHUYECKUM
obopyzoBanuem): o 2007 roga MakapoB
OBUI ee AUPEKTOPOM U COBJIAZEIbIIEM.

C 2007 roga «3cmaCoti» pyKOBOAUT CaM
Cepreit ManuHoB, a «MOHOIUTCTpOEM>»
- IpocToy MeHepkep «JcnaCol» AHApel
Cakpuep. Emy, cornmacHo ganHbsIM ETPIOJI,
npuHagIexxuT 51% «MoHonuTcTposa». Oc-
TaBiMecs 49% HaxoJATCA B COOCTBEHHO-
ctu Bragumupa lllyBanosa.

3a ceMb JIeT COBMECTHOM paboThI mapT-
HepBI 3aKJII0YMIN JWIePCKUe COIalleHUA
C BeAYLUIUMHU IPOU3BOAUTEIAMU dJIEK-
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00O «3cnaCa» mepeyncaeHsl BCe 3aBO-
ZbI, C KOTOPBIMU 3aKJIIOYAINCh AWIEPCKUe
ZIOTOBOPEHI C HavaJIa AeATeJIbHOCTH, HO Ha
caliTax 5TUX NPeJIPUATHH B CIIMCKe AUIe-
POB camapckas KOMIIaHUSA OTCYyTCTBYeT.
«OHU OBUTM HAIIUMU TIPECTABUTES-
MU, - TIOACHAET <<,ZleJ1y» «BBIKJIOYEHH E»
«dcnaCel» Butanuii [lapxomeHKo, 3aMAN-
PEeKTOpa KpacHOZAapCKOTro 3aBojja «DJIeK-
TpOTIPHUOOP», - HO C TEX MOP, KaK OHU CTaIU
C HaMU KOHKypUPOBAaTh Ha TOPrax, MbI pe-
LIWJIY, YTO OHU HAlllU UHTEPECHI IIPe/CTaB-
JIAIOT HEeZJOCTaTOYHO XOPOIIO, U CTaMU CO-
TPYZAHUYATH C APYTUMU». Cpeay «Ipyrux»

KOMIIaHUH — «SJIEKTpOCTaHz[apT», «MwuHu-
MaKC», «JJIEKTPOKOMIUIEKT» U APYTUX — UC-
YHUCIIAIOTCA MWUIMapAaMuy py6seit. Yro 3a-
CTaBWIO BJIaJIEIbIIEB caMapCKoH «JcraChl»
mpunucarhb cebe JaBphl 6€3yCIOBHEIX JIH-
ZIepOB — OZIHA M3 MHOT'UX 3araZlok cpejHero
6u3Heca, K KOTOPOH HEBOJIbHO OTHOCHIIb-
CAl C UPOHUEH, YIUTHIBAA CIIEIUUKY «BU-
ZI0BOIi 60PBOBI», KOTOPAs BEJETCA B 9TOM
cerMeHTe. Bripouem, AnHaMUKa, ¢ KOTOPOH
camapckas JIeKTpOTeXHU4YecKas TOproBas
KOMITaHUA T0TIaia B PeUTHHT «/lena», f0-
Ka3bIBaeT OHO - MEUTaTh He BPEHO.

- Buxmopus Ilemposa
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XOJIOUHI'N

AOKTOPCKAS

MHALIAKAHAHA

3a BaAaTh JIET BIaJesiel] rpybl «CUHKO»
CO3/aJ1 U3 HeOOJIBIINX KOMIIAHUU CEMEMHbBIN
XOJIZIUHT ¢ 060POTOM OKOJIO ITOJTyTOpa
MWLTHAPAOB pyosieii. [ToueMy cerofiHsa ofuH
13 KPYITHEUIITNX B pETMOHE 3€pHOTPEN/IEPOB
1 JIEH/JIOP/ZIOB IPAYETCS OT KyPHAJIUCTOB?

000 «Medzapo»
Mecro 30
BeIpyuka (2009), MAH py6. 168,8

Cpepnuii Temn pocra Boipyukn  2713%
(2009-2008-2007)

200

AVMHAMWYHEIE

ETBIPE TOJA HA3AJ u3-
BECTHBIN caMapCKUi arpo-
WHBECTOP Yl KHUTOTOPTOBeI]
dnyapa MHanakaHAH «I10J-
JIEUWT» CBOM GM3HEC HOBBIM
HampaBJeHUEM, IPOUZSICH
OTTOYEHHBIM CKAJIbIIEJIEM C
siorotutioM «Mezrapzy» 1Mo PeIHKY MeIVIIH-
CKUX YCIIyT pervioHa. K MuwumrapaHomy 060-
POTY IPYIIIIBL CO3/A0IIAACH CETh MHOTOIIPO-
GWIBHBIX MEIKIMHUK MOKa 00aBHIa NI
ok0s10 10%. OgHaKO aMOUIIMO3HbIX IUIAHOB
SKcIaHcuu B «CUHKO» He CKPBIBAIOT, U Me-
JULIHOW OHHU OTHIOZIb HE OTPaHUYMBAIOTC.
B03MOXHO, IO3TOMY BJIaZIeJIel] CaMapCcKOM
CeMeMHO!N KOMITAHUU, BRIOPABIIMI UMUK
U3BECTHOI'0 aMepUKaHCKOr'o MWLIHap/e-

pa KepkopsiHa, KOTOpBIM HUKOT/ZIA He JaeT
WHTEPBBIO, CKPBIBAETCA OT XKYPHAJIMCTOB U
TIPSYET JIUIIO OT poToKamep. XoaguHr MHa-
I[aKaHAHA y>Ke He pa3 ObUI BTAHYT B CKaH-
Jlasbl, a caM 6GM3HEeCMEH TePeIT KaK MU-
HUMYM OZIHO IIOKyllIeHVe. YeM 3aKoH4aTcA
odepeJHble MTHHOBALUU «CUHKO»?

MOS CEMb$i

«BOT BCE MbI EJIEM cmoTpeTb ¢yT6oI, a y
HEro OKOIIIKO /IO [IeBATH 9acoB Bedyepa CBe-
TUTCS», - YMWIAETCSA TPYAOJIIOOHIO CBOErO
meda 3aMecTUTeNb JUPEKTopa CelbXo3/e-
napraMmeHTa «CUHKO» Badyecias CypuH. Bme-
CTe C KOPPEeCTIOHAEHTOM «/le/1a» OH BXOAUT B
T Ha TpeThbeM 3TaXe caMapcKoro «Mez-
rapza», Iie paclojoxeHa IITab-KkBapTupa

«Tonkaiickuin anesarop», «besenyykckoe XMI»)

«4eCHOKOBCKOE», «3aneche», «K0peeso», «[ioHa»)

WCTOYHNK: paHHble KoMNaHuK

CEJIbXO3MNPOU3BOACTBO (npeanpustus, BXOAALLME B «3EPHO XN3HW»: <PoCTok»,
«/BaHoBCKOE», «CeMEeHOBCKOe», «30N10TON KONOC», «J1a3oBckoe», «Kapmana», <PomaHOBKa»,

KHUTOTOPIOBNIA («Metuaa» u dpunnansl, «<Metnga-ont»)
MEQUUWUHCKUE YCNYTU («Mepnrapa», «<Mearapa-YnbsHOBCK»)

MuHoBamuu MHaakaHgaHa

OnepaLym ¢ 3epHOM NO-NPEXHEMY MPUHOCAT «CIHKO» G0MbLLIE BCETO AEHer
Bbipyka 3a 2009 rog no HanpaeneHuAM OU3HeCa, MiH pyo.

TOProBJ1gd 3BEPHOM u nepepaborka («CuHko», «CuHKo Tpeiigy, «Catko», «Mykomon»,

715

437

191
190
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rpynmnsl. B pykax y Ton-mMeHemxepa cejb-
CKasd ra3eTka, CTaTbeil B KOTOPOM OH O4€Hb
ropautcs: GyToobHAsS KOMaH/a BXOAIIETO
B XOJIZVHT MHanakaHAHa «be3aeHYyKCcKoro
XJ1e60IIPHEMHOTO [IPeATIPUATHUA» BEIUTPA-
Jla MaT4 B palilOHHBIX COPeBHOBaHUAX. Emle
6osbiiie CypyH FOPAUTCSI CBOUM HadalbHU-
KoM. «§1 y I'puHInyHa pabotan. Ho ot MHa-
IlakaHAHa He Yy, X0Td He CKa3aTb, YTO A
3/leCb MHOTO II0JTy4aro», - yBepsaeT CypuH.

YmpasneHub! «CUHKO» He CTECHAIOTCSA
TIPeZIaHHOCTU CBOEH HeGeHOM KOMITaHUH.
CeJbCcKO€ X03AKMCTBO, KHUTOTOPI'OBJIA U Me-
JVIHA - Ha 3TUX CTo/ax MHaljakaHAH Bbl-
CTPOWI MWUTHAPAHBIM GU3HEC TPYIIIHI, ¥
KOTOPOM /IO CHX ITOp laKe HET KOPIIOPaTHB-
HOT'O UHTEpHeT-caiiTa. BupoueMm, XOnANHT
He CKphIBaeT GMHAHCOBYIO OTYETHOCTD ITe-
peZ aKIMoHepaMu: UX, COOCTBEHHO, y KOM-
TIAHWHU [IOYTH HeT - «CUHKO» IPUHAAJIEKUT
cembe MHarnakansaHa. IIpy Bcex CBOMX IUTIO-
cax, Takas CTPyKTypa COOCTBEHHOCTH MeeT
HEMAJIO He/IOCTAaTKOB, U B IPYIIIe, KaK r'OBO-
PAT UCTOYHUKU «/lesa», TOAyMBIBAIOT — He
IyCTUTD JIX UM B CBOIi OM3HEC MHBECTOPOB.
CerozHA B pa3BuTre «CUHKO» €KeroZiHO UH-
BecTUpyeT B cpegHeM 200 MWLTHOHOB Py6-
Jield, ¥ TIOKa 3TO TOJIbKO COBCTBEHHBIE 1 6aH-
KOBCKUE CPeZICTBA. «JeM G0JIbIle KOMITaHu,
TeM Heu30eXXHel I Hee OTKPBITOCTE. 1 Zy-
Maro, «CUHKO» He OyZIeT UCKIIIOYeHUEeM>, -
yBepeH reHepaibHbii AupekTop VK «['asus-
BecT» AHzpeti CasoB.

CEKPETHbIN ®U3UK

MOJ]O,Z[OI7I ®U3UK Dnyapz MHanakaHaH
Tocjie OKOHYaHUsA acnupaHTypsl dusnye-
CKOI'O MHCTUTYTa AKaleMUH HayK B Mockse
HeZIo/ITo MpopaboTas Ha CBOel ucTopuye-
CKOU pOZiMHE Yl BMECTe C IPYTUMH aCIIHpPaH-
TaMu Iprexai B camapckuii rmnan ®PHAH.
TeMma ero guccepranyy Oblia CBsI3aHa C pas-
BUTHEM METOAOB 00pabOTKU OMTHYECKUX
n3obpakeHuit. [lepcrieKTUBHOE HaIpaBJIe-
HUe MHTEeHCHBHO pa3BHUBaJIOCh, U MHaraka-
HsHAa kJaja Kkapbepa yueHoro. Ho oH BEHI-
6paJt IpyToii MyTh. «V13 HAYKU MHOTHE YIIUTH
B OusHec. B ®VIAHe MbI OKa3a/IKCh B OY€Hb
CTeCHEHHBIX YCIOBUSIX, JAJTbIIE PA3BUBATHCS
6BUIO IPOCTO HEBO3MOXKHO. Dyaps AcIiaTty-
POBUY cziestat it cebst BEIOOP U, HACKOIBKO
s1 TIOHKMAIO, He KateeT 00 oToM. Ho ecitu ObI
CTpaHa TolIUIa IPYTUM IyTeM, OH JOCTUT OBl
XOPOIIUX Pe3y/bTaTOB B HAyKe», - CAUTAET
kosuiera MHanjakanaHa no ®VIAHy Ceema-
Ha KoroBa.

[NepBBIe OMBITH B GM3Hece MHallaKaHH
BMeCTe CO CBOMMU KOJUIeraMu I10 Hay4yHo-
My UHCTUTYTY IBITAJCA ZleJlaTh B paMKax
Hay4HO-TeXHUYECKUX pa3paboTok. B 1991
rofy yueHble, CTaBIIve OU3HeC-TTapTHEPAMU
B KOoIlepanuu ¢ pofHbM ¢rumranom OHA-
Ha, YnbAHOBCKMM pasiliosaMIIOBBIM, A30B-
CKUM ONTUKO-MeXaHU4YeCKUM 3aBOZAMH, Ca-
MapckuM 3VIMowm, HMU «3kpan», 0CHOBAIA
«CaMapCKyo MTHHOBALIOHHYIO KOMITAHUIO»



(CMHKO). OzH1M 13 TIEPBBIX €e IPOEeKTOB
cTasa pa3paboTKa TepaleBTIIecKOoro Jla3ep-
HOro anmnapara. «Ha npogaxax aToro npu-
60pa «CUHKO» 1 TIOAHsIACh. [IpOU3BOACTBO
IIPEKpPaTWIOCh B IyTUHCKUE BpeMeHa: Torzia
KOHYWIVICh JIbI'OTBL, OCBOOOXKABIIIVIE IPOU3-
BOAWTENIe} MeTeXHUKY OT YIUIaThl HAJIOTOB»,
- BCHOMMHAET QpU3UK-UCIIBITATEb CAMAPCKO-
ro ¢wmmana OVIAH Anexcanzp YepHBIIIOB.
JlpyruM BHeZipeHMeM «CHHKO» CTaJ JeTeK-
TOp BayIFOTHL. COOCTBEHHO NIPUOOPUNIK C YIIBT-
paduoneToBo¥ 1aMIION BHYTPH, HABEPHOE,
TPYZHO CYUTATh MHHOBAIMEN, OZIHAKO 3aCIIy-
ra MHarjakaHsAHa B TOM, YTO OH JIeMeHTapHO
IofiMasl MOMEHT: B cTpaHe ObLTIO MHOTO Jie-
HET, HO TIOYTH He ObLTO CPEZCTB I UX TIPO-
Bepku. JlazepHast 06paboTKa MaTeprasIoB s
ABTOBA3a, 3amuTHBIE SKpaHbI I JUCIUIe-
eB DBM, y4e6HO-/1ab0paTOpHBIE KOMIUIEKCHI
TIO OITTHKE IS IIKOJT U BY30B — BCE 3TO GBUIO
HHTEpECHO U HOBO. OHAKO CTaTh GU3HECOM
B Poccuu He Momio. U «CUHKO» CITyCTHIACh C
Hebec Ha 3eMJIIO.

ONMTUYECKUIA OBMAH
MHALAKAHSIH NpeBpaTuics B
HEBUANMKY

«)XAPEHbBIE» CEMEYKU

B 1992 I'OZlY 6pat dayapaa MHanakaHAHA
Bapras 3aHfIcA 3epHOTpelizepcTBOM. «CHa-
Yyasa Mbl 3aKII049aIy CTIOHTAHHBIE C/IENKH,
KaK IpaBwiIo, pa3osrle. Ho 6u3Hec okasaics
OuYeHb NIPUOBUILHBIM: HA CTUXUHHOM PBIH-
Ke He 6bUI0 IpodecCcHOHAaIOB, - pacCKa3bl-
BaeT HavYaJbHUK OTZesa YIpaBIeHus mep-
coHanoM «CuHko» Onbra Kapmosa. «Kakas
KOHKypeHIMA B 1992 rogy? — ¢ HocTasbruen
BCIIOMUHAET OBIBINMI [Ipe/ice/iaTeNb COBETa
JupekTopoB 6biBInelt [K «Anukop» Ajtekceit
Heycrpoes. — Kaxip1ii, KTO IPUXOALLI, TIOJTy-
YaJi POCTO HEBOOOPA3UMYO ITPUOBLIH!».
«CHUHKO» 6bICTPO Mo3abbia mpo ¢u-
3UKYy ¥ BeCbMa IIpeycIena B CHeKYIALMIX
3€PHOM U ITOJCOTHEYHUKOM. Kommanus He
TOJIBKO IlepenpojaBaia, Ho U 3apabaTsl-
BaJla Ha /laBaJbuecKol mepepaboTke. ITO
MIPUHOCKIIO JECATKU MUUTMOHOB pybeit
B rof. B 1996 rogy «CMHKO» 3aKTIOYMIA
IIEPBYIO SKCIOPTHYIO CAENKY U OCOOEHHO
AKTUBU3MPOBAajach B 9TOM HallpaBleHUU

k 2000 rogy, BOWAA B YUCJIO JTUAEPOB Cpe-
v sKcrioptepoB Camapckoii obactu. «Cu-
Tyalusa OMeHsIach, KOIZIa ObLIY BBeZEeHBI
TIOIIUIMHBI ¥ MBI CTaJIM B OCHOBHOM OIlepa-
TOpaMU BHYTPEHHErO PBIHKa», - BCIIOMU-
HaeT VIaBa MapKeTUHTOBOTO JlellapTaMeH-
Ta «CuHKo» Oner I'purop.

C 1995 roza «CuHKO» Ha4asa COTpPyLHU-
YaTh ¢ KPYIHEHIIVMH HHOCTPAHHBIMU KOH-
LlepHaMU 110 ITOCTaBKe CeMAH U BBICOKUX
TEeXHOJIOTUH B pacTeHHUEBOZACTBE Ha MecCT-
HBIH pIHOK. «OHU Pa3roOBapUBAJIM C HAMU
CKBO3b 3y6BI. HaM ¢ TpyzoM yzanoch ZoKa-
3aTh UM CBOIO COCTOATENbHOCTb. OTHOIIIE-
HUe U3MEeHWIOCh, KOTZla MBI IeHb B /IeHb B
MTOJTHOM 06beMe BBITIONHWIN YCIOBUA TIEp-
BOr'0 KPYIIHOTO BHEIIHEr'0 KOHTPAKTa», -
BCIIOMMHAJI IOTOM MHallakaHAH HelpoCToH
BBIXO/l HA aMepUKaHCKUi KoHlepH Cargill.
Ero xommanus GBICTPO CTaa JUCTPUOBIOTO-
pom Cargill mo Camapckoit obsiacTH, a 3aTeM
Y POCCUMCKUM JWIEPOM IOIVIOTUBIIErO €ro
Monsanto. V3 npocToro nepekyImuka sep-
Ha «CHHKO» IIpeBpaTHach B CBOEro poza
KpeZUTOpa MEeCTHBIX IPOU3BOJUTENEH: OHA
Havasa obecreynBaTh UX TEXHUKOMH, ceMe-
HaMH, CpeICTBaMU O0OpPBOBI 3a TIOBBIIIIEHHE
ypO’kaeB U TEXHOJIOTMAMHU aMepUKaHCKUX
KOMIIaHWH, IIOCTaBIAA UX HAa CaMapcKue
3eMJIM BMeCTe C THOCTPaHHBIMH CIIeI[HaIy-
cTaMu. 3a 3TO 3€PHO 10/ COTHEYHNKA, CUu-
TaBIIerocs JOPOroi Ky/l1bTypol, «CHUHKO»
Tosydasia mo 6pocoBoii neHe: 150 go/utapoB
3a TOHHY. Poccuiicko-aMepruKaHCKas ApyX-
6a 3aBepuIIach Ha GOHE MHOTOUUCIEHHBIX
CKaHZaJIOB BOKPYT Monsanto, KOTOpyo 00-
BUHSUIM B PaCIpOCTPaHEeHUU TeHOMOoAN Y-
LIMPOBAHHBIX [IPOJYKTOB U CEMSH U e/lBa JI
He nopaboeHny pepMepoB CTPaH TPeThe-
TO Mupa.

98% cBoeit npu6bHUIN «CHHKO» CHOBA
BKJIa/IbIBaJIa B KOMMePUECKHit 060poT. K Ha-
yaiy 2000-x rozoB MHalakaHAH XBaIWICA B
06J1acTHOH IIpecce, 9TO ero KOMIIAHUsA MHBe-
CTUpOBaJIa B OTPacIb IPUMEPHO 110 70 M-
JIMOHOB Py0Jieli B rof], KOTZa BCs «CelbCcKast
CTPOKa» 06JIACTHOTO OI0)KeTa COCTaBIIIA

JIVILIB BIETBEPO OOJIBLIYIO CYMMY.

TAXENAS Jong
HAKOIIVB «KMPKA» Ha CHeKyJAsanusax,
«CHHKO» TIOTSIHYJIO B IIPOU3BOZACTBO. B 1995
roZly KOMIIaHUsA CTajla OLHUM U3 IIePBHIX B
pervuoHe MpoOU3BOAUTENEN 6e3aMKOTOb-
HBIX HAITUTKOB «Karenb». «JTo GBUT XOPO-
I GU3HeC Ha MPOTSKEHUH psza JyieT. [1o-
TOM peHTabeNbHOCTb Havyala CHUKAThCS»,
- BcrtoMuHaeT ['purop. B 2006 rogy «CuHKo»
TIpoiajia CBOU TMMOHabI rpymie «COK».
KoHeuHo, kamu «Kanenu» He CpaBHUTh
C LIePhIM IOTOKOM JIEHET, KOTOPBI 0bec-
neynBasio «CUHKO» CeIbXO3IIPOU3BO/CTBO,
0COGeHHO TIOCOTHEeYHUK. B 1999 rozy me-
Hekepbl «CUHKO» MTOSBWINCh Ha 3apOCIINX
COPHAKOM IIOJIIX COBX03a «TpPaKkTOPUCT»
(cettuac «PocTok») B VIBaHTeeBCKOM paii-
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one CapaToOBCKO¥ 00-
sacTy. 3abpoleHHas
3eMJid: U3 15 TeICAY
ra 3gecb o6pabaThl-
BaJIv TOJIBKO 4 THICA-
4M ra. «Ham HuKorza
B XOpOIIIEM COCTOSI-
HUUW HUYETO He J0C-
TaBaJoch. Bece npu-
XOZAWJIOCH TIOZHUMATD
CaMMM», - paccKa3bl-
BaeT AHzipeli 30pUH,
AUPEKTOP KOMIIa-
HUU «3€PHO KU3HU»,
VIIpaBJIAOLIe BCceMU
pacTeHHeBOAYECKH-
MU TPEeANPUATUIMU
XOJIIVHTA.

Cxema 6usHeca
6bLIa TIPOCTOWA: «CHH-
KO» Gpajna 3eMJIO B
apeHAy Yy AOJbIIU-
KOB, IOTOBapUBaJIach
C palloHHOM aIMUHU-
cTpanueit o6 WHBe-
CTUIIUAX B XO3AHCTBO
¥ HauMHaJIa 3apaba-
TeiBaTh. B 2001 rogy
kKomnaHus MHamna-
KaHsHa ob3aBenach
MEPBBIMU XO3AUCT-
Bamu B CaMapckoi
obnactu: B boraros-
ckoM u Kunenb-Yep-
KaccKoM paiioHax. B
2003 rogy — B Komi-
KUHCKOM paiioHe.

Jlvnanor UHBECTO-

ApMAHCKAA KYXHA

Koro 9pyapa MHaLiakaHsH «yrocTun» CBOUM
0O13HECOM, YUPEMNTENH (LONF B YCTaBHOM
Kanutasne)

OAO «CUHKO» - 9myapa MHauakaHsH (83%),
Cepreii CaguBaHkuH (8,12%), leHHanuin
KonppawkuH (0,125%), leopruii Kptokos
(0,625%), FOpwit TuxoHos (1,25%)

000 «CUHKO TPEMUL,» - OAQ «CuHko»
(92,3889%), Cepreit CapmBankuH (1,357%),
Hopa MHauakaHsiH (6,2541%)

OAO «MYKOMOJ1» - 9ayapa MHauakaHsH
(57,78%), OAO «CuHko» (19,5%)

OAO «TOJIKAMCKWUI NIEBATOP» -
9ayapa MHauakahsiH (43,09%), OAO «CuHko»
(19,81%)

OAO «BE3EHYYKCKOE XMI» - 9ayapa
MHauakaHsiH (27,72%), OAQ «Cunko» (14,24%)

000 «CATKO» - 3pyapa MHauakaHsH
(100%)

000 «3EPHO XXWU3HW» - 9ayapn,
MtauakaHsiH (89,61%), Anapeit 3opuH
(10,39%)

OAO «KOLUKWHCKOE MATO» - 3nyapa,
MHauakaHsH (58,36%), AnekcaHap Metpos
(0,017%)

000 «METUAA», 000 «<METUAA-ONT»
- OAQ «CuHko» (100%)

000 «MEATAPL» - OAQ «CuHko» (75,1%),
Camapckuit MegyHuBepcuTeT (2%), feHHaauit
KotenbHukos (6,4%), Hukonaii Jleicos (11%),

BukTop HoBokueHoB (5,5%)

000 «MEATAPA-YJIbAHOBCK» - 3nyapn,
MtauakaHsiH (100%)

Wcrounmkn: «Cnapk-WUntepdake» u ETPION

BCE
NEPEMEJIETCS
B HAYAJIE 2000-x
«CHHKO» Havaja
HHTepecoBaThCA
60jsee cepbe3HHBI-
MU TpeAnpUATHS-
MU arpoKOMILTIEK-
ca. B xonne 1999
roga MHanakaHsaH
mpuobpen OAO «be-
3eHuykckoe XIIII»
Yy MECTHBIX aKI[HO-
HepoB. «MBI xpa-
HWIHA Ha 3TOM 3Je-
BaTOpE 3epHO, a OH
cTaJ cepbe3Ho cbo-
uth. Havana npo-
majaTh MPOAYKIHUsA
co cknazos. Hacra-
Jia yrpo3a 6aHKpOT-
CTBa», - BCIOMHHA-
eT Bauecias Cypun
ob6cTOATENBCTBA,
IIOBJIUABIINE Ha pe-
ImeHHe O IOKYIIKe
axTtuBa. [logpo6Ho-
CTH CaMOM CAEJIKU
HEW3BECTHHI, KpPO-
Me Toro, 4ro BXIIIT
BOIIJIO B COCTaB
«CHUHKO» «II0 UHU-
UaTUBe aJMHUHU-
cTpanuu». 3a TpU
rozia 3aBOZ BBIILIET B
IIpUOBLTE.

B 2000-m «Cun-
KO» CTaJIa aKI[MOHe-

POB ¢ pafiOHHBIMH BJIACTAMU U KOJIXO3HU-
KaM¥ ObUI, MATKO TOBOPS, HEMPOCTHIM. 3a
ypoxail «CUHKO» IJIaTIIa CKYTIO, U TVIaBbl
PaifOHOB OZIVH 32 APYTYIM CTaJIH XKaJIOBAThCS
Ha JkaZiHocTh MHalakaHsHa B IIpecce.

POM HaxXOJUBILIErOCs B Hepabo4yeM COCTOS-
Huu ToKaCKOTO aKIMOHEPHOTO 061IIecTBa
«MyxoMoJi», a B 2001 rozay ckymwia y ¢pus-
JIVII] KOHTPOJIBHBIH HakeT «TOJIKakiCKoro ase-
BaTOpa». PuHaHCOBbIE pecypchl MHalaka-

HSTHA BEPHYJIH MIPEATIPUATIS K HOPMaJTbHOM
KOMMEPYECKOH JKU3HU.

Ha 60sbILIMX eHbrax ooKuraicsa He OauH
6usHecMeH. [ToaBoawmm ambunyu 1 MHarna-
KaHdgHa.

Cepbe3HbIMU HETIPUATHOCTAMU 06EpHY-
JIach ero nomnsiTka 3asnazeTrb 3A0 «Camap-
CKU KOMOMKOPMOBBIH 3aB0z» B 2004 rogy.
Konconmuzanposas 46% ax1uii 3aBoga (B TOM
YuCIie OCIIApUBAEMEBIN B CyZie TakeT B 19%),
«CHHKO» TIBITAJIaCh BBECTU B yIIpaBjIeHUeE
CBOUX JItoZlelt, MTHUIIMKPOBAB /IJIsI 3TOT'0 BHe-
odepeHOe cOOpaHue aKIIMOHepoB. Yepes He-
CKOJIBKO IHe Ha MHallakaHssHa 6bUT0 COBEp-
IIIEHO HaTa/IeHKe OKOJIO €ro odrica, KOTOpoe
CBSI3bIBJIU C €0 KOHQIUKTOM C KOHTPOJIHU-
POBaBILIMMU 3aB0Z, AJlekcaHApoi 1 Jlapucoi
YeMOZaHOBBIMU U DJIbAApOM XyJ1apAaBOi.
MeHbI1e 9yeM yepe3 MecsL] Ioc/Ie UHIUAEH-
Ta, COOCTBEHHUKOM 27% aKIVii, paHee IIpH-
HazyexaBImux «CUHKO», cTan «CaMapaos-
JIarponpoMcHab». «§I CMyTHO TIOMHIO, Kak
TIPOMCXOAMIA MTOKyIKa «CaMapcKoro KOM-
GUKOPMOBOTO 3aBO/[a» U MOKYIIAJICS I OH
BooG11ie. TOT 3aBOJI, aKIIMKU KOTOPOT'O GBUIH
y MHalakaHsAHa, yKe JaBHO 06aHKpoUeH. Y
Hac 6bL1 Apyroit «CaMmapcKuii KOMOGHUKOPMO-
BBIM 3aBO/», C IPYTUM IOPJIUILIOM U APYTUMU
aKTUBaMU, B KOTOPBIE MbI BIOXKWIN OPSAAKA
1 mypz py6iieti», - MOXKUMaET TIedaMu Ode-
BuzIel] coObITHIT Atekceit HeycTpoes.

HE MOTbITA

KHVDKHBIM BU3HEC B Hagaste 90-x 65U1 30-
JIOTBIM ZIHOM. Ha KHIDKHBIX ppIHKax CaMaphl
GecTcesuteprl packymnanuch «KamA3aMu»,
BCIIOMMHAET AUpeKTop «MeTnabl» ApMeH
MHanakaHIH, GbIBIIHI TOT/A e1lle IIKOIbHU-
KoM. [TepBo¥i IMBMJIM30BAHHYIO TOPTOBJIIO B
Camape Havaa «HakoHa», a Kk 1997 rozy co-
3pena u «CHHKO», 00pa3oBaB KHUTOTOPIO-
ByI0 KOMITaHUIO «MeTHza». OHa HauMHaza C
TpoZak y4e6HOM INTEpaTyPHI U [I0 CUX TTOP

CAAETCS;I B APEHAY KOH®PEPEHLL-3AA

B OM3Hec-LeHTpe «Kanman Xayc»

T
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KPEIIKO JIep>KUTCA 3a 3TO HallpaB/IeHUE: BbI-
pyuKa oT Hero, 1o JaHHBIM ApmeHa MHaria-
KaHsIHa, 3aHUMAaeT TPETHIO YacTh OT OOIIEero
obBpemMa KHUTOTOproBoro 6usHeca «MeTu-
Zbl». YacTb y4eOHOH JIuTepaTyphl IOCTaB-
JIsieTCA ONITOM B yueOHbIe 3aBeZIeHHA 3a CUeT
006JIaCTHBIX ZIeHeT, TIPaB/a, He BCera yCIiell-
HO. B nponutom rozy o 3asgBke caMapcKoro
«IIoJInuTEeXa» «MeTuaa-omnT» ObUIa BKJIIOYEHA
B peecTp HeZI0OPOCOBECTHBIX OCTABIIUKOB.
Ceifuac, 110 orieHKaM «MeTu/ibl», OHa 3aHU-
MaeT 20% pernoHaIbHOIO PHIHKA.

C KQXXZbIM roOM KHUT'OTOPT'OBBIH 6U3-
HeC CTAaHOBUTCA BCE€ MeHee BBIIOJHBIM.
«PaHbllle 1 HalleHKa ObUIa TIOBBIIIIE, ¥ PHIHOK
ObLT He TAKMM KOHKYPEHTHEIM, a ceifdac Bce
BpeMA NPUXOAUTCA CHWKATh IUIAHKY Map-
KW», - xanyetca Oner I'purop. [1o pasHbIM
9KCIIEPTHBIM OIleHKaM, PeHTabeabHOCTh
KHUTOTOPTOBOTO GM3HEca COCTaBIIAET OT 6
o 15%. Hecmotps Ha 3T0, «CHHKO» TOIBKO
pacmupsieT 6U3HeC, pacCIUTHIBAsA Ha POCT
AvBKuAeH0B. C IIPOILIOro ro/a, Koraa B ro-
poZie ymaia CTOUMOCTb apeH/bl, KOMIIaHUs
OTKPBbLIA IIATh KHIDKHBIX MarasvHoB B CaMa-
pe. Ilatb u3 15 marasrvHoOB «MeTuabl» pacro-
JIararoTcs B COGCTBEHHBIX TOMEIEHUSX, YTO
COKpalllaeT apeH/JHbIe PACXOJHL.

TenepaspHbi aupektop VK «l'a3uHBeCT»
Anppeti CaioB CYMTaET IePCHeKTUBBl KHU-
roToproBoro 6msHeca «CHHKO» TyMaHHBbI-
MM, YIUTHIBaA pasBUTHe MHTepHeTa. «X0Ta
Ha y4e6HOI JIUTEpaType MOXKHO ellle Mpo-
Zepxkatbes jieT 10-15», - ToBOpUT OH. «Kpu-
3HC IIOKA3aJI, 9TO YIeGHUKY - 3TO cCaMoe
HaZie)KHOe HallpaBJIeHUe, — coIviaceH
3amaupekropa 1/ «®eaopos» Oner
Maretiko. — OZHAKO 3TOT PBIHOK OT-
paHW4eH U 3aperlaMeHTHPOBAH».

B «CHHKO» IIPU3HAIOT PUCKUA
B KHUTOTOPTOBOM OH3Hece,
KOTOpBIE CBA3aHHI C MaJIeHU-
€M CIIpoca Ha KHUTH B CBSA3U
€ IMIMPOKKM pacIpoCcTpaHe-
HUeM 3JIeKTPOHHBIX KHUT U
pacIpocTpaHeHUEM B PErHo-

He ¢eZiepasbHBIX KHUTOTOP-
TOBBIX CETEH.

BYAET HEMHOIO

B0JIbHO

B 2006 I'OZY «CrHKO» OTKpbLIA
MHOTOIPOGIIBHBIN JIe4eOGHO-AU-
arHOCTHYecKul KoMIUleKC «Mea-
rapz», IOTPAaTUB Ha ero CTPOU-
TeJIbCTBO NOpsAAKa 250 MWLIHOHOB
pyb6mneti. C oaHO# cTOpOHBI, «Me-
rapz» CTaj IepBOIPOXOALleM B
cBoei Hutre. «MHoronpoduibHaA
YacTHas MeJULIMHA He XapaKTep-
Ha /U1 Poccuu BooOG1e. YacTHbIe
CTPYKTYPHI ITOKA CTPEMATCA 3a OT-
JIeTIbHBIMU, Harubosiee IPUObLTLHBI-
MU chepaMul MEJUIIMHCKUX YCITyT,
- pacckasblBaeT [TIaBHBIN Bpad «Mez-
rapzia» Auzpeit Mokees. C apyroii cTo-

POHBI, IO €ro CJI0BaM, ceifyac 1 B UX HUIIIe
KOHKYPEHIIUA yCWIMBAETCA CO CTOPOHBI TaK
Ha3bIBaeMBbIX YaCTHO-TOCYJaPCTBEHHBIX Y4-
PEXIEHUH, TUIIA XKeJIe3HOJOPOKHOH IT0IH-
KJIUHUKU. [To SKCIIepTHHIM OIleHKaM, eM-
KOCTb PBhIHKA IUIATHBIX MEAULIMHCKUX YCIYT
B CamMapcKoit 06J1acTU COCTABJIAET IPUMEp-
HO 6 MuIpA py6sieit B rog, a fosst «Mezarapzaar»
Ha HeM — Ioka xankue 3%. Ho yuuteiBas
TeMIIBl pa3BUTHA KOMIIaHUU - B 2009 roay
ee 000pOTHI BEIPOC/IU ITOUTH Ha 70%, 0 170
MJIH py0Jieii, 3Ta oA B CKOPOM BpeMEHHU
MOXKeT YBeJIUIUTHCA.

«Mezrapz» Hayasl SKCIIaHCHIO B COCeJHHE
peruoHsl. B 2008 rogy «CHHKO» ITOIVIOTHIA
VABIHOBCKHUH LIEHTP CEMENHON MeAUIIMHBI
«AnbTepHaTHBa». KiiMHUKa 6OJIbIle MOXO0-
JIvIa Ha OCOOHAK, B KOTOPBIM MeAUIITHCKOE
obopyzioBaHue 3aBe3nu ciaydaiiHo. Kak co-
obmmmin B «CHHKO», TIpoAaBel; u3 MOCKBBI
caM BBIIIET K HUM C ITpe/yioskeHrieM. Czenka
obomurack camMapuaM B cyMMy nopsgka 50
MWUIMOHOB py0Jeil. BepHyTh BIO)KeHHEIE
WHBECTUIINY KOMIIaHUs IUIaHUpPYeT B Teue-
HUe 5-7 JieT, U y>ke 06bsABmIa cebs «besyc-
JIOBHBIM JIUZIEPOM Ha PbIHKE IUIaTHBIX MeU-
LIMHCKUX YCIYT B Y/IbAHOBCKE».

«Y Hac yxe, kak B MockBe: Ha KaXJoi
y/uIle 1o IBe-TpYU KINMHUKU. Uero oHU NpyT
B Y/IBSIHOBCK, KaK OyATO 37,eCh MeZOM HaMa-
3aH0? He niepebparbcs
HaM B Camapy!» - Bo3aMy- KOMAHAA M
1aeTcs reHepajibHOU AU-
PEKTOp KPYyIHOT'O MeJu-

CypwH, 3opuH

Cnesa Hanpago: purop, ApmeH
MHauakaHsH, Mokees, Kapnosa,

LIMHCKOTO LIeHTpa B YAbsAHOBCKe. Kpome
«Megarapza», Ha ero TEpPUTOPUIO cobrpa-
eTcs Takke KOHKYPUPYIOITas ¢ KIMHUKON
Mmuariakansasa VK.

Biazenen «CUHKO» He CKPBIBAET, YTO B
€ro IUIaHaxX - OTKPBITHE KIUHUK «Mezrapzy»
BO Bcex O/M3IeXaIyx ropozax, HaceJleHe
KOTOPBIX npeBbliaeT 500 TeicAY YesnoBek. B
TosbATTH KOMIIAHUA YKe 0QOPMIIET HOBOE
roMenieHne B ABTO3aBOZACKOM palioHe IOZ
«Mezarapz-TombATTH», KOTOPBIY TOJDKEH OT-
KpbIThCA B 2011 rozgy. B MHOrOnpoQmibHy0
TIOJIMKJIMHUKY CO CTAllMOHAPOM, aHaJIOTH4-
HYIO Y/IbSHOBCKOM, IUTAHUPYETCSH BJIOXKUTD
6osee 50 MIWLTHOHOB PyOJIeti.

«PeHTabe/IbHOCTh MEAUIIMHCKOI'O OU3-
Heca HUKOIZa He ObUIa BBHICOKOM, MHAYe OBl
BCe B Hero MHBecTupoBanu. Eciu yzaercsa
ZepxxaTb 15-20%, TO Ha HaJIOTW XBaTaeT», -
ckpoMmHM4aet regaupekrop MK Bragumup
KapHayx, KOTOpBII caM eZjBa He CTa «IIally-
eHToM» MHarjakansaHa B 2008 rofy, korza ToT
npezyiaran eMy npogartb UK. Ipegioxxenue
6BUIO OTBEPTHYTO U WHBIX IIOIBITOK ITOIVIO-
ImeHu, 1o cioBaM KapHayxa, 1oka He 6bU10,
OZIHAKO HeZJaBHO BBITYIIEHHYIO JOIISMICCHIO
VJIK HEeKOTOpbIe paclieHUBaloT KaK Mepy o
3amure 6H3Heca OT HeZIPY)KECTBEHHOT'O UH-
Tepeca. B camoit «CHHKO» YTBEPKAAIOT, UTO
WJK mpeznaraaoch JUIIb COTPYAHAYECT-
BO I10Z €AWHBIM O6peHI0M
«Megrapa-U/IK» 6e3 nzme-
HEHWIA B CTPYKTYpe COOCT-
BEHHOCTH.

BecHo#i mpouioro
6bLTO COBEPILEHO HaTazle-
HUe Ha maBHoro xupypra UIJK Mapata
Tyrymesa, ¥ pyKOBOACTBO KOMIITAHUU
paciieHWIOo ero Kak aklMio ycTpallle-
HUA B paMKaX IIOIBITKA COBEPIINUTD
peizmepckuii 3axBat. [TocKoNbKY
€/IJUHCTBEHHBIM IIpeTeH/leH-
ToM Ha 6usHec Kapnayxa

cuuTanach «CUHKO», HeZ00-
poxKesiaTey CBA3bIBAIN Ha-
nazenue ¢ MHallakaHAHOM,
B KOMITAHUH KOTOPOT'0, ecTe-
CTBEHHO, HE BOCIIPUHUMAIOT
BCcepbe3 BepCUI0 CBOEH Ipu-
YacTHOCTH K HallaZleHUIo.

OkoJto Mecstia Ha3a «CHH-
KO» OKasaJach B IIeHTpe elle
O/THOT'O OKOJIOMEZUIIMHCKOTO

ckangana. YOHC 3aunHTepeco-
BaJIOCh PacIpOCTPaHEHUEM C
KOMIIBIOTEPHOU TeXHUKH «Mez-
rapza» B VIHTepHeTe HeraTUBHbBIX
OT3BIBOB O JPYyrOM KOHKYDEHTE -
MeJULIMHCKOM KOMITaHWH «KTHY-
Ka fokropa KopeHyeHnko». B «CuH-
KO» IIPU3HAIOT HaKT, HO YBEPSAIOT,
YTO He 3HAIOT, KTO 3TO CAesall.
[naBHbIl Bpay «KJIMHUKY JOKTO-
pa Kopenuenko» Eprennii Cyxa-
4yeB 0TKa3aJIcd KOMMEHTHPOBATh
npobieMy, a BOT fiokTop KapHayx
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He CKPBIBaeT CBOET0 OTHOIIeHN . «B 37paBo-
OXpaHeHU! HeJb35 TOBOPUTh IVIOXO O KOHKY-
peHTe. 3a py6eKOM 3TO HaKa3bIBAETCS OT3bI-
BOM aKKPeJUTAIVH U JIAIIEHUEM JINLIEH3U,
- kaTeropuueH Biagesnern K.

OcCHOBHBIE NTEPCIEKTUBHI CBOEr0 MeJ-
6usHeca «CHHKO» CBA3BIBAET C N3MEHEHHA-
MU B 3aKOHOZIATETbCTBE, KOTOPHIE aKTHUBU-
3UPOBaIN PHIHOK. CerofiHs 10puia UMeIoT
BO3MOXKHOCTB 710 6% ®OTa BeIBECTH U3-TIO/,
HAaJIOT000I0KeH s, TIOTPATUB MX Ha MeZ06-
CIy’KMBaHUE CBOUX COTPYAHUKOB. Kpome
TOTO, IOTOBOPHI Tellepb MOTYT 3aKJIFOYaThCs
6€3 MocpeTHIYECTBA CTPAXOBBIX KOMITAHUH.

3EMIF U BONY
«KOTJIA £ TTPUIIEJ] B 3epHOTpeliiepcTBO B
1998 roxy, «CHUHKO» ij1s1 Hac 6bUTa Ha HEOC-
TIDKMMOM BBICOTE, — pacCKasbIBaeT AjleKcel
Heyctpoes. — Ho npumMmepHo 4epe3 roz Ha
cBazbpbe ofHOrO TOI-MeHeKepa «CHHKO»,
rZe Taxke IPUCYTCTBOBaI MHalaKaHAH, A
TIPOU3HEC TOCT, YTO Yepe3 YeThIpe rofa I ux
06roH!0. V1 o6orHas. Mbl 107 MWUIMOH TOHH
TIPOJIABAJIH, U UM OBUIO JI0 HAC JAJIEKO».

HecmoTpa Ha TO, 4YTO Ha TOpProBJe 3ep-
HoM «CHHKO» U cefuac 3apabaThIBaeT COTHU
MWUIMOHOB, KOMITAHUY B IIOC/IEZIHUE TOZBI
Ha 5TOM PBIHKE [IPUXOAUTCA HerrpocTo. «Ko-
I7ia MBI HAYKHAIM, 3TO ObUT OOBIYHBIH CIIEKY-
JIATUBHBIA PBIHOK: HAIEJI, I7ie MIO/IeleBIIe,
ripogai, rie nogopoxke. Ceifyac B Tpeiizepct-
Be [VIaBHOE — IPOrHO3UPOBAHUE: YTaZias - T
Ha KOHe, He yraJaJl - U3BUHU, IPUXOAUTCA C
PBIHKA YXOAUTb», - pacckasbiBaeT ['purop.

[TepepaboTKa U XpaHeHUE TaKXKe He
paroT «CHHKO» 6aCHOCIOBHEIX ZOX0OZ0B. B
MIPOIIJIOM TOfy pu 060poTe B 21 MIUTHOH
py6ueit BXIII npruHec MHaIaKaHAHY OKO-
JIO 5 MIWITHOHOB py6iieit mpubsuin. Beipyd-
Ka «Myxomosna» U «ToIKalCcKoro aeBaTopas»
6bU1a 0KOJIO0 180 MUJUIMOHOB, a YHUCTas TPH-
ObUTb — 8 MILTMOHOB Py0JIeit.

HenpocTo nayT fena B pacTeHUeBOACTBE.
B 2008 romy MockoBckasi KoMmaHuA «[Ipoau-
MEKCXOJI/IHI» HadaJla sKCIIaHCcHIo B KuHesn-
YepkacckoM palioHe, NBITasACh BBIKYIIUTD
3eMeJIbHBIe T1aM, KOTOphle apeH0Baia KOM-
nanyda Muanakagada. [TafimuKy noxkasaiu

| av

X039|VIKA }.'I,OMA B
_ HavPa MHauakaHsH
0TAana «KHUIMM» CbiHy

«CHHKO» U3BECTHYIO QUTYPY U3 TPEX Hallb-
1IeB, TOTPe6OBaB YBEIMYUTD OIUIATy 32 CBOU
HaJIEJTBI B TIATH pas. B urore «CUHKO» MOTe-
psiia yacTh 3eMeJib. «Kpr3Hc Bee TopaBuiL.
®eepastbl 0belam, 4To GyAyT BKIagbIBaTh,
HO CJIOBA HE CIEPYKAITH, ¥ HAPOJ| BEPHYJICS K
HaM. — ycrokausaeT 30puH. — Jla, «CUHKO»
HUKOTZa He ObLIa JIUAEPOM TI0 pa3Mepy OIl-
JIaThI 32 ZIOJTEO, HO TIPOAYKIUIO MBI BCET/a IMo-
CTaBJsIeM TapaHTHPOBAHHO B CPOK».

[Tocste cepuut TIPOGJIEM B TIPOIIIOM TOZY
«CHUHKO» BHOBb 03a060TH/IaCh CKYMKO# 3e-
MeJsib. OTHOIIIEHHWE B palfoHax K KOMITaHUN
MHanakaHsaHa ABHO II0TEIVIeNO: XOTs ee Iie-
HOBaA IIOJUTHKA MaJIO B YeM U3MEHWIACh,
CEerofiHsA ee B Ha3bIBAIOT JOCTONHOM. O61an
miomaas ob6pabaTbiBaeMbIx yroguii «CHH-

3epHa *KU3HU

Kakoe mecTo B cBoeM B13Hece Iyaps MHaLakaHsH NO3BOAMA 3aHATb YieHal CBOEl CeMbi

reHepasibHbIM AMPEeKTopoM «CuHKo Tpeigy.

BAPTAH, Gpar - cTosn y MCTOKOB 3epHOTPEIRAEPCKOro HanpaeneHus komnakumn «CuHko». fIBnsietcs

HAUPA, cynpyra — 6ynyum KaHauMaaToM Gunonoryeckux Hayk, 3aHMManach KHUroToproBbIM G1U3HECOM
MyXa. bbina 3amecTuTenem AMpekTopa onToBO-PO3HNYHOI CeTh «MeTnaan.

HOPA, crapiias no4b — 3aHumana noct samectutens aupektopa 000 «Metuaa». Mocne 3amyxecTsa u
nepeespa B Mocksy B 6u3Hece oTuLa He yyacTByeT. Bnaneet 6,2541% «CuHko Tpeiiny.

000 «Metnga» 1 000 «Metnaa-ont»).

APMEH, mnagwmit cbiH — iBa roaa pabotan B KOMMaHWM 0TLA JIOTUCTOM. 3aTeM 3aHsil NoCT AMpeKTopa
M0 PasBUTUIO CETU KHKHBIX MarasuHoB «<MeTuaa» 1 B pesynbTate BO3MIaBui ee (IBNSETCS AMPEKTOPOM

«Cnapi noTkp
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KO» yBesIYwiIach 3a 2009 rozg Ha
10 TBIC. Ta U CerOAHA MPEeBBICHIA
85 TrIC. ra. Komnanusa npozgosn-
’KaeT HapaluBaTh CBOM KJIMH.
OcHOBHas YacTb 3eMid MHaiia-

KaHAHA I0-TIPeKHEeMy COCpeZio-
To4yeHa B KuHesnb-UepkacckoM,
KomkuHckoM paiioHax U B Yiib-
STHOBCKO# ob6nactu. B Kormkax
«CHHKO» €/[Ba JI1 He [VIaBHBIN pa-
6orozaresb. 34ech MHALAKAHAH
KOHTPOJIMPYET TPETh BCEX CeJlb-
x033eMeJib, ¢ 2009 roza BiazieeT
MECTHBIM aBTOTPaHCIIOPTHBIM
obbesuHeHNEeM. BecHOM aToro
rozia OH IPUOOPET MOJOYHYIO
¢depmy TICK «KpacHsrii 60per»,
Ha 6a3e KOTOpO¥ IVTaHHPYeT pas-
BUBATh MACHOE XUBOTHOBOJ-
CTBO C TMIOMOIIBIO I'YOEPHCKUX
BJIacTell. A Ha AHAX NpHoOpesn
Y MOJIOUHOT'O KOHI[epHa «AJIeB»
aKTHUBHI B cesie TeHeeBo, B TOM
yucse okosao 100 rosos MoIoY-
HOTO CKOTa U IOpsAAKa 3 ThICAY
ra 3eMeJIbHBIX yTOUH.

I[Tocre yxoza ¢ CembX03phIH-
Ka «Anmkopa» «CHHKO» B CBO-
HX IOZIOBBIX OTYeTax Ha3bIBaeT
ce0s1 IAEPOM OTPACIIH, XOTS 0
00beMY KOHCOJTUAUPOBAHHBIX
cesbxo33eMesb MHalakaHAaAHy
JaneKko Jo Baajenblla «broToHa» Ajlekces
MapTrIHOBa, Y KOTOPOT'O B IIyJIe y3Ke OKOJIO
140 ThIC. T, a B iaHax — 250 ThIC. Ta.

HOBbIE APMSIHE
3ATMUT JIN SAYAPI MHAIIAKAHAH cia-
BY CBOETO 3HAMEHUTOTro 3eMIIka KepkopsiHa
— 370 elte Borpoc. [Toka, cyzs 1o BceMy, He-
CMOTps1 Ha MacIITabbl 6H3Heca, OH He 0cOOeH-
HO K 9TOMY U CTPEMUTCH, U CJIaBa €ro TOYHO
He HMHTepecyeT. Bragenblia «CUHKO» CUHTa-
0T, MATKO T'OBOP#A, HEe CAaMBIM «KOMIIaHEeH-
CKUM» OH3HECMEHOM B 06J1aCTH He TOJIbKO
JKyPHAJIUCTBL, HO U 3eMJIAKU. «Y HaC ¢ Dfyap-
JioM AcijaTypoBrYeM Kak B aHekzoTe. XKupu-
HOBCKOTO CIIPOCWUIH, TIoueMy oH ¢ bopricom
HuikosaeBudyeM He 001aeTcs? A OH TOBOPHT:
«MEI ero ¢ AHeM poXKZeHHA 03/paBiIAeM - OH
MOTIUT, ¢ HOBBIM roZioM 1o3/paBiisieM - OH
MOJTIUT>. BOT ¥ MBI WzIeM Ha KOHTaKT, HO OH
He XOYeT... DTO ero IIPaBo», - pacCKasblBaeT
miaBa CaMapcKoii 00/1acTHOM apMsHCKOM 00-
myHbL ApTyp MapTtupocas. OH IIOYTH CMU-
pwice ¢ TeM, 4To MHalakaHAH UTHOPUPYeT
ero obiectBo. Kpome Toro, uto 6usHecMeH
JlaBaJl HEMHOTO JieHeT Ha CTPOUTEIbCTBO ap-
MSIHCKOU I1epKBH, pacckasaTb MapTHpPOCIHy
0 CBOEM «IIOAHABIIEMCs» 3eMJIIKe Hedero.
MHarakaHsAH jayke He 3aX0TeJl y9acTBOBaTh B
HeJIaBHO M3/IaHHOY KHUTe 00 U3BECTHBIX ap-
MsaHax Camapckoit obacty. Ero Tam u HeT.

- Buxmopusa Anmonosa
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HHTEpHET-TRERAWHT
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Bbl BCE ELLE
MEMTAETE
O SUMHEM CALAE?

KOHHAS APTEJIb «CaeT-
JIBIH MUp» IIpejjaraeT
CTPOUTENIBCTBO CBETO-
TIpo3pavyHoi KOHCepBa-
Topru. O TOM, HaCKOJIBKO
9TOT IPOAYKT YHUKaJIEH
U KaKue UZIed MO>KHO BO-
IUIOTUTB ITPY ITOMOITY KOHCTPYKIIVH, paccKa-
3ar Begymuii cnernuanvct Cepreit VIBaHOB-
CKUH.

- Y710 TaKoe KOHCepBaTopus U Kakue
3aMmbiCJibl OHa MOMOXeET peanuso-
BaTb?

- KoHcepBaropus koMmmnaHuu «CBeT-
JIBIA MUP» — 3TO apXUTEKTYPHAsI KOH-
CTPYKIIMSI CO CBETOIIPO3PaYHOM KPHI-
II1eid, KOTopas BCTparBaeTcs B 3[aHUeE
WIU TIPUCTPAUBaeTcs K HeMy. JlaHHOe
TTOMEIIIEHUE MOXKET CIY)KUTh JI000H
KOMHATOM IoMa — Ha4YMHAas OT 3MIMHETO
cajia ¢ moziiepyKaHueM Heo6X0ANMOro
KJIMMATa, a TaKKe ObITh IIOMeIlleHueM
JU1s1 GacceiiHa Wi CIIaIbHOM.

- U3 kakoro matepmana B KOHcep-
BaTOpUU BbIMOJIHAETCH Kpbll.l]a?

- HenocpezicTBEHHOE TIOKPBITHE KOH-
cepBaTopudl «CBET/IBI MUD» BBIIOIHAET U3
coTOBOrO nosuKapboHara. Marepuan obna-
ZlaeT BBICOKOM CBETOIIPOHUIIAEMOCTHIO. B 3a-
BHCHMOCTY OT TOJIHHBI TAHEJIV COTOBOTO I10-
JIMKapOOHATAa CIIOCOGHBI TPOITYCKaTh /10 82%
COJIHEYHOTO CBeTa. Bostee Toro, Ipy »elaHnu
MOKHO HCIIOIB30BaTh TOHUPOBAHHBIH MOJH-
kapboHAaT. DTO MOKPHITHE 6e3 TpyZa BEIAED-
JKUT U JIUBEHD, U Ipaf,. UTo KacaeTcst 3MHEro
TIepUO/Ia, TO CHEXKHOW «IIIaIKM» Ha KOHCEpBa-
TOpUU BHI He yBUZUTe. CHET He 33/IepXKUBAET-
CS1 HA CKAaTax CBETOMPO3PAYHOM KPOBJIHL.

- KakoBbl TexHnyeckue 0co6eHHOCTH
MatepuanoB 1 feTaneit coopyxenus?

- COTOBBIH HONMKAapOOHAT — 3TO HOMMEPHEII
MaTepua, MpoHIMPOBAHHBINA B MHOTOCION-
Hble ITaHes . OH OTINYaeTcs JIETKOCTHIO, YAa-
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POIIPOYHOCTBIO ¥ TMOKOCTBI0. Macca CoToBO-
ro nojsmKapOoHara B 16 pa3 MeHbllle MacChl
06BIYHOTO CTEKIIA, B 7 pa3—[1BX 1 B 6 pa3—ak-
PWIOBOTO CTEKJIA. Y/JapPOIIPOYHOCTD COTOBOT'O
oMKapOoHaTa B HECKOIBKO pa3 IpeBbIIla-
€T yZapoIIPOYHOCTb IUIACTUKOB, a CTeK/Ia — B
200 pas. Takue XapaKTepUCTUKN MaTepUal
VIMeeT B TeMIIepaTypHOM Juarnasone ot —40°
210 +120° C. C TouKU 3peHus IoXKapHO 6e30-
[IACHOCTU MaTepuas be3onaceH. OH UMeeT

Kareropuio B1l. OTo HauBkICIIasA KaTErOpUA
6e3omacHocTy. YKenoba 1 BOZOCTOUHBIE TPY-
OBI IIPOrPEBAIOTCS AOIOTHUTENTBHO C IOMO-
LIBIO CHELUATBHOTO 060TPEBATEIBHOTO Ka-
6eJ11, KOTOPBIF ITPOKJIAZBIBAETCS Ha CTALUM
MOHTa’Ka, 4TO IIPENATCTByeT 06pa30BaHUIO
HaJeay.

- Kakne 0KOHHbIe CMCTEMbI yCTaHaBNu-
BalOTCSl B KOHCEpBaTOpMsX?

- B cTpouTenbcTBE KOHCEPBATOPHIH MBI HIC-
monxp3yeM 0e3apMHPOBAHHYIO HEMeEIl-
Ky10 IPOQIIBHYIO CUCTEMY IIPOU3BOACTBA
Aluplast - Energeto. 3To MHHOBAaLIMOHHBIN
TIPOAYKT Ha PhIHKE IUTACTUKOBBIX OKOH U CBe-
TOMPO3paYHbIX KOHCepBaTopuil. Haunewm c
TOT'0, YTO KOHCTPYKIIVSI IMEET B3JIOMOCTOM-
KoCTb. CTEK/IOTIaKeT HEBO3MOXKHO BBZIABUTh

13 paMbl. YHUKaJIbHbIN MaTtepuan Ultradur
koHIlepHa BASF B OKOHHOI1 pamMe 3aMeHsieT
MeTaJul, BeC IpOoQWIA B TOTOBOM KOHCTPYK-
1y Ha 60% MenbIile. TelIoM30IAIISA BhIIIe
Ha 20%, 4em y cTaHZapTHBIX [IBX-0KOH co
CTaJIbHBIM ycwinTeneM. bosee gonruii cpok
CITy»X6b1 PYPHUTYPBIL, Tak Kak Bec [IBX-ipo-
s Ha 60% MeHbIIe. BKJIEHHBIN CTEKIIO-
IaKeT oOecIieurBaeT HaZleXKHOe COeIMHEHNE
CTekJIonakera u npodwis cTBOpKU. V36aB-
JIeHUe OT HeOOXOAUMOCTH MeTaLTNIECKOTO
apMUPOBAHUA CTBOPKY YBEIMYHBAET IIPOEM
OKHa 6e3 IIoTepH KECTKOCTH KOHCTPYKIIUU.
ITO B CBOIO Ouepe/ib YBeINUMBAET IIPOXOAH-
MOCTB CBeTa 1 ZI00aBJIAeT yIoTa B JIOME.

- Yem otmyaeTca KoHcepBaTopus oT
3aCTeKNeHHOI BepaHAbl, K npumepy?

- C TeXHU9eCKOU TOYKM 3pEeHH KOHCEpBaTO-
pUA — 3TO HE PpAZ OKOHHBIX paM CO CTEKJIO-
TIaKeTaMU, HAaKPBITHIX KPHIIIel — TAKVMHU JKe
CTEKJIOIIaKeTaMH. KOHcepBaTOpI/Iﬂ — gejyaa
CHUCTeMa, rge MHANBUAYAaJbHO IIPOAYMbIBA-
€TCA Y TIPOCYUTBIBAETCA Ka)K,Z[beI y3ei. Ecm
OKHO JIILIb BCTPAUBAETCA B HECYILYIO CTEHY,
IpodIIb KOHCEPBATOPUH CaM SIBJ/ISIETCS HECY-
LIIUM, TO €CTh OH ZIOJDKEH OBITh MACCUBHBIM U
BBIZIEP)KUBATD He TOJIBKO HArPy3Ky COOCTBEH-
HOT'0 Beca, HO U CHET, U BeTep.

- Kak otannuBartb KouceBBaTopmo
B X0/10AHOE Bpems ropaa:

- CucTeMOo¥ OTOIUIEHHA JIyYIlle 3aHATh-
cA ellle Ha 3Tarle MPOEKTUPOBAHKS KOH-
cepBaropud. Eciu mpucTpoiika uier
K YK€ DKCIUTyaTHPyeMOMY JIOMY, BO3-
MOXXHBI BapUAHTHL: JTU60 BOIIPOC ee
OTOIUIEHUA PeINTCs OTeIbHO, JIU00
GYZIeT OCYILIECTBIIATHCS MPUBSA3KA K YoKe
JIEVCTBYIOIIEH CHCTEME OTOIUTEHIIA.

- Kakum cnocoGom ocywecTensitb
NpoBETPUBaHNE, ECIH B Hell pac-
nonoxeH aumHui cap? OTKpbiTHe
OKOH MOXET NPUBECTH K rnbenm
pacteHuii?

- YCTpOHCTBO CHCTEMBI BEHTWIAIUU
He0oOXOANMO I CO3ZIaHUs YCTIOBUH
BO3ZYLIHOM cpeasl foma. OGBIYHO Tpoliece
BEHTWIALIMU IIPOUCXOAUT ABYMA criocobamu:
BEHTWIALYA II€EPpEMEIIIMBAHUEM VI BEHTU-
JISITIVSL BBITECHEHUEM, OHa 6osiee 3 deKTHB-
Ha. CyllecTByeT CIelHaIbHbIM HabOp TpH-
60pOB, OCYIIIECTBIISIOIIMX IIPUTOK U BBITSDKKY
BO3AayXxa. HpI/I 3TOM BCIO CCTEMY OTOILVIEHWA
¥ IIPOBETPUBAHUA MOXHO IIOAK/IIOYUTH K

«YMHOMY JOMY>.

CBETAbIN MUP

r.Camapa, yn.MonogexHas, a.6, o¢. 1
Ten: 246-50-44, 925-78-17
www.svetmir.ru
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IMOK Komnakum & Mo

CTPOUTEJIECTBO

JHEPIETUKA

MOPO30BA

briBmmii yueHsiii 13 KyAl 3apabartsiBaeT Ha
PEKOHCTPYKIIUY THIPOCOOPYKEHMN.

KTo emy momoraet?

Mecto 25

Beipyska (2009), Mk py6. 178,4

Temn pocra Bbipyuku (2009/2008)  172%
OVHAMWUYHBIE (Cz%%%rfggolgggop;)m Bblpy"lKI/I 403 %

CTb PABOTHI 3aTpatHble,
a €CTb «C/IaZKue», «C XUp-
KOM», - IpU3HaeTcsA Bafe-
ser; OO0 «TexTpaHCCTpOi»
BukTop Mopo3os. BeiBummii
V4eHbII 32 HeCKOJIBKO JIeT
«IlepeKOBaJICsT» B OM3HECMe-
Ha U Tenepb 6epeT MOAPAAbI Ha COTHU M-
JIMOHOB. B ero 106poTHOM odruice Bce Boc-
IleBaeT BOAHYIO CTHUXUIO: 37leCh U PeYHOU
neisaxx xyzoxkHuKa bapaHoBa, u ¢oTorpa-
¢uu Bosry ¢ BBICOTBI ITUYbETO IosteTa. Boza
— ctuxusa «TeXTpaHCCTposA», Be/lb KOMITAHUA
06CIy:KUBaeT GOJBIIMHCTBO THAPOY3JI0B
Bosmxckoro bacceiina.

NPUBOAHUNCH

PABOTAS KOTZIA-TO Ha kadeape KyAll,
Mopo30B Zaxe U He MeyTas 0 Obu3Hece —
3aluTa «CEeKpeTHOM» Auccepranyu, 10 et
B HayKe... «OIHaX/bI TAKUX, KaK MBI, CITe-
[MAJIMCTOB CTaJIO CIMIIKOM MHOTr0. Kocmo-
HaBTUKa GUHAHCUPOBAJIach BCE MEHBbIIE,
Jlejia, KOTOPBIMU MBI 3aHUMAaJMCh, OKa3a-
JIUCh HEBOCTPeOOBAaHHBIMU», - BCIIOMUHAET
Mopo30B 0 CBOeM pacCcTaBaHUM C HAYKOMU.

[ToKMHYB UHCTUTYT, OH C PYIION TO-
Bapuileil 3aHANCAd KOMMepYeCKUMU Ha-
VYHO-UCCEeJOBATENbCKUMU U KOHCT-
PYKTOpCKUMHU pa3paboTkaMu B cdepe
TUZIPO3HEPTeTUKY U B KauecTBe JUpeKTopa
PYKOBOZWI KOMIIaHUAMU [TapTHepoB «CTpa-
Terus» u «[IJpoMpesepB», CTABIINMU BCKOPe
TOZAPAAIVNKAMY 110 PEMOHTY THAPOCOOPY-
>keHuit JKuryneBckoit 1 Peibunckoi I'DC.
B 2006 rozy Mopo30B co3zan co6CTBeH-
Hoe 00O - «TextpaHccrpoii» (TTC), equH-
CTBEHHBIM BJIaZIeJIbIIeM KOTOPOTO C TeX IIOP
SIBJISIETCA.

«MBI 3aHUMAaINUCh IPOEKTUPOBAHUEM,
TTOTOM TIEPEILTH Ha CTPOMMOHTAX B THZPO-
TEXHUYECKOU OTPACIH, - OObACHSET CyTh Pa-
60Th1 TTC Mop030B. - HaunHamm CKpOMHO,

C TEKYLINX PEMOHTOB, TIOTOM TIepENUTH Ha
KaIlUTAJbHEIE, a CEHYAC BBILLUIA Ha CEPbE3-
HYIO PEKOHCTPYKIIHIO THPOCOOPYKEHHUI».

BACCEHHbI HWXHETO

Mopo30B He pacKpbIBaeT ceKpeT, KaK MMeH-
Ho TTC nouTH cpasy yAaaoch BBIMTH Ha KOH-
TpakThl ¢ PI'Y «Bomxkckoe ['BY». [TocnegHee
KOHTPOJIMPYeT OOCIy>KUBaHUE BCEH CUCTe-
MBI THZAPOY37I0B Bospkckoro 6accetina. Co-
macHo «CITAPK-MHTepdakcy», 3akasbl OT

A
(¥

3ABOJIb MOPO30BA
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[lMHammka cToMmocTy
KOHTPAKTOB,
3aKII0YEHHbBIX BOMMKCKUM ——
IBY ¢ «IexTpaHCcCTPOEM»,

MJH py0.

50—

2006 r. 2007 r. 2008 r. 2009 . 2010.

WcTounuk: «CMAPK-UnTepdakc

@OI'Y «TexTpaHCCTpOI» ITOyYaeT YKe YeThl-
pe rofia, ¥ MOoCTeNeHHO UX CTOMMOCTD pac-
TeT: ¢ 2,2 MIH py6steii B 2007 roxay xo 377
wH B 2008-M. PacteT u BeIpyuka TTC.

VimeHHO nosy4yeHueM oApsAzja Mo Kall-
peMoHTy CapaToBCKOT0 rMZpoysia U Haua-
JIOM KOMIUTEKCHOTO ITPOEKTa 110 TUZIPOy3IaM
CpezHeii Bory 06bsicHsseT MoOpo30B U pocT
o6opota B 2009 rozgy. «CymMMa I1epBOro KoH-
TpaKTa COCTABWIA OKOJIO 474 MIIH pyOIeit,
OH paccuMTaH Ha Tpu roza. Ilo ruzpoysniam
KOHTPAKTHI uAyT oT 100 10 150 MITH py6iieit»,
- DaCKpHIBaeT IieHy Bonpoca 6u3HecMeH. Bo-
nipoc 06 apdrmmpoBaHHOCTH «TeXTpaHCCT-
posi» IT'BY emy obuzieH. «/laBaiiTe CMOTPeTh
mpe — Mbl He UX Guinai, XOoTd U JaBHUe
napTHepsl. Ho 3To He 3HAaUUT, YTO MbI BBIUT-
PpbIBaeM Bce X KOHKYPCHI WIH He paboTaeM ¢
KEM-TO JIpyTYIM».

Kaxk u Bce rocioapsagunku, Mopo3os pu-
3HaeT crenudrKy paboThl ¢ heAepaTbHBIM
6romKxeToM. «B Havase roza, moka He ro-
TOB OIO/KET, BBIIUIATHI II0 KOHTPAKTaM MU-
HUMaJbHBIe. Y Hac 4acTo IIpOBaJj B IEPBOM
KBapTaJie, a IPUOBUTH 10 NIPEABIAYIIEMY TOLY
TIOJTy4yaelllb JIUIIb B cepejuHe TeKYIIero», -
pacckaseiBaet oH. I1pu atom y TTC Brnionne
TipreMIeMast «<KPeIUTOPKa» - 26 MITH pyOJIet.
Ha yto ke TTC BbInONMHAET NOAPAABI? « MBI
KpeJuTyeMcs, HO OCTOPOXKHO, - ITpr3HaeT Mo-
PO30B. - B ocHOBHOM onupaemcs Ha palyo-
HaJIbHOE UCTIONb30BAaHKE aBAHCOB».

YY)XUE BOAbI

Teorpadus pabots! TTC — ot PribuHCKa 20 Ac-
Tpaxanu. Ceffyac KomnaHusa paboraet Ha [o-
pozerkoM, CapaToBCKOM U TONIBATTUHCKOM
rugpoysnax. YBel, B Camapckoil obnactu y
Mopo30Ba IOYTH HET 3aKa30B: jake ITporpaM-
Ma «MasbIx pek» - ¥ Ta 3amioxia. Tak uro TTC
— He KOHKYPEHT MEeCTHBIM UI'DOKaM, a OHU
- emy. Hanpumep, GBIBIINIT PyKOBOAUTETD
UHCTUTYTA «CPeZIBOJITOIMIIPOBOAX03>» AJeK-
canzap Mepexko u cobetBeHHUK 000 «Tpefi-
A-VrxyHupuHr> JleHuc JlertapeB HUYEro He
CJIBIIAIM O KOMITAaHUU «TeXTpaHCCTpOL».
3aro rpo TTC 3Har0T BO BIMATEIHHOM MOC-
koBckoM nHcTUTyTe OAQO «I'HaponpoekT». Tam
pacTylIyio JeATeIbHOCTb OIIaCHOI'O KOHKY-
peHTa IIPeAoWwIN He KOMMEHTUPOBAaTh, XOTA
HaBepHAKA CKa3aTh eCTb 4TO. B Mapre «Tex-
TPAHCCTPOM» «yBeJ» Y MHCTUTYTa KOHTPAKT
Ha 484,4 MH py6uieii, 10 60pEObI 32 KOTOPBIH
«['MAPOIIPOEKT» AaKe He IOIYCTWIN. «f] Haze-
FOCh, YTO MBI OCBOMM 00JIbIIIE, YeM HaM II0JI0-
>KeHO B 3TOM T'O/ly, - HE CKpBIBaeT pagocTy Mo-
PO30B. - [0z MBI 32aKPOEM C IIPUOBUIBIO».
TTporHo3sl Ha OyzyIiee Gr3HECMEHA B TIEp-
BYIO O4epe/ib CBA3aHBI C ycTapeBIlel poccuii-
CKOM TMZIPOCUCTEMOM, Yel MPOEKTHBIN BO3-
pact — 100 JjieT, pu TOM, YTO GONIBIIUHCTBY
coopykeHU! yxe ceituac - He MeHee 60. [To
TIo7icYeTaM JKCIIEePTOB, 0OHOBIEHNE THAPO-
CHCTEMBI OZHO# TOMbKO CaMapcKoii 061acTi
TpebyeT MWUTHAPZOB ¥ MIWLUTHAPAOB PyOIeii.
- Bepa AndpusiHosa
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PELLENT

BJAODUMHUPOBA

O UTOT'AM 2009 I'OZIA
ToJabATTUHCKOE OO0
«BJIAJV1» mIoJIy4nIo Au-
HaMUKY B BbIpYUYKe Ha
236%. Taxue nokasare-
JI 0COGEHHO JIFOOOTIBIT-
HBI Ha GOHe BCceobuIux
pasroBopoB o cucTreMHOM ynazgke ATIK B
neproZ, Kpusuca. C ueM cBA3aHa BbICOKad
AVHAMUYHOCTb II0Ka3aTesell KOMIIaHUU?
KakoBa cnernuduka 061acTHOTO pHIHKA
[IEPBUYHOM MsCONIEpEPabOTKY U I7le HAUTH
HaJIe)KHbIe PHIHKY cOBITa? 06 3TOM «/lemy»
pacckasai reHepaibHbIN AupekTop OO0
«BJIAIW» ImuTpuit BraguMupos.

-Koraa 6bino cozpaxo 000 «BJIAN»

W KTO fiBNISI€TCA ero yupeputenem: Yem
3aHumMaeTcs npeanpusitue?

-Kommnanus mosiBuiack B 2006 rogy Ha 6ase
OJHOT'O M3 JIOKAJbHBIX MACOKOMOHUHATOB.
ITO KJIacCUYecKUM ceMeMHBIM OM3Hec, B
koTopoM 100% npuHaznexar Enene Bia-
AUMUPOBOM. MBI BeZleM ITepBUYHYIO TIepe-
PaboOTKy CKOTa, TO €CTb, 110 CyTH Ziejia, 3TO
GO¥Hs TLUTIOC pa3ZienKa.

-Y10 ceropHs npepcTaBASIOT co0oif
BalLM MOLLHOCTN?

-Mory ckasatb, 4TO I10 cpaBHeHuIo ¢ 2009
TroZOM Hallli IPOHU3BOACTBEHHBIE MOIIIHO-
CTH YBEJIMYWINCH B 2-2,5 pa3a. Ceifyac Ml
3abuBaeM 8,5 THICAYM I'OJIOB CKOTa B MECHII.
XoT4 ellle Ha Ha4YaJIo roja 3TOT [T0Ka3aTeb
cocTaBJsAa 6,5 TeICAYU TOJ0B. MBI pa3Bu-
BaeMcsd, He CTOMM Ha MecTe. Tak, ¢ HBa-
pA 2009 roga Mbl UHBECTHPOBAIX MOPALKA
40 wutH py6Jeii B aBTOIIApK U XOJIOAWIBHOE
obopyzoBaHUe.

-To ecTb Bbl CTapaeTech ONUPaThes Ha
COOCTBEHHYIO TOTUCTHKY?

-KoHe4HO, 9TO e JAeHbI'Y. B HacToAmui
MOMEHT y Hac 17 eAWHUI] TEXHUKU — ped-
pYKepaTophl, CKOTOBO3EL.

-B AOKpM3MCHBIIA nepuop MHOrMe MSCo-
KOMOMHAaTbI 32BN O CBOMX NMIaHaX
N0 CO3AaHMI0 COOCTBEHHOI «NepBuY-
Ku», HO BCE TaK M 0CTaNnoChb B NPOEKTaX.

46 | BENO Ne 10 (775) HosGps 2010

0O0pawatoTcs M NPOM3BOAMTENM K BaM
3a cotpyaHuyectsoM? EcTb in y Bac
KOHKYPEHTbI B 00nacTu?

-Jla, Ml paboTaeM ¢ MICOKOMOMHATAMU —
cpeau HUX «CaMapcKUi MACOKOMOUHAT»,
«30MylKa-MeTa/UIuCT» U psAf APYyTUX Npej-
npuATUH. YTO KacaeTca KOHKYpPEHIIUU, TO
Ha MECTHOM YPOBHE MEI €€ He OLIYIIAEM.
Jlesio B TOM, 4TO MBI paboTaeM B 0611epoc-
CUICKOM MacIuTabe, TakK 4TO CKOpee HaXo-
JIMMCS IO/l TPECCHHI'OM BHEIITHUX UTPOKOB
- u3 benoropssa, Boponexa, Jlunenxka. Ilo
CyTH Ziena, IMEeHHO OHY 3aKOHOZATeNN Ha
aToM phIHKe. Ecin sxe roBopuTh 0 Camap-
CKOM 00J1aCTH, TO A 3HAI0, YTO CBOU OOM-
HU ecTb Y «CB-II0BODKCKOT0», KOMOMHATa
«JlenukaT», iBe 6OHHU ecTh B KuHesb-Yep-
KaccKoM paiioHe.

-B nocnepgHee Bpems aKTyanbHbl pa3-
roBOpbl 0 NPOM3BOACTBE «3aMKHYTOIO
umkna». Ecte nu y «BJIALW» nonoGHbIe
nnaxbl?

-EcTe. Bompoc siuiib B TOM, KOTZja UX OCy-
LECTBJIATh, XBATUT JIK HA 3TO BPEMEHHBIX
1 GMHAHCOBBIX PeccypcoB. Beib mocMoTpH-

Te, IJI1 TOT'O YTOOHI 3aBECTH U ITOIHOIIEHHO
coziepykaTh COOCTBEHHOE TIOTOJIOBbE, HEOO-
xoaumo mopsizka $70 MiIH. BoT 1ieHa BbICO-
KOKa4yeCTBEHHOT'O0 COBPEMEHHOT'O IIPOU3-
BOJZICTBA, TeM 60Jiee YTO AJIA COAEPKAHUS
CKOTa HYy»XKHa CBOsI KOpPMOBasi 6a3a 1iomia-
IbI0 He MeHee 4yeM 15 Teicad ra.

-Kak y Bac CKnagpiBaloTCs OTHOLLEHMS C
0aHkammn?

-Y Hac HUKOrZ]a He OBUIO TPObIEM ¢ Kpeau-
ToBaHUueM. MBI l'IpOBO,Z[I/IM AOCTATOYHO OC-
TOPOXHYIO KPEAUTHYIO IIOJIUTUKY, II03TO-
My He obpaiaeMcst B 6aHKH 3a KPYITHBIMHU
BaﬁMaMH. TO €CTh CXeMa paSBI/ITI/IH 6H3He-
Ca BIIOJIHE BHATHAA — €CJIN €CTh Ha
YTO, TO MBI paBBI/IBaeMCH, HeE Ha 4TO
— [IpeAnovYnuTaeM 040X /AaTh.

-2009 rop, «BJIAQWN» 3aKkpbina

C BbIpY4KOii B 222 MiH pyOneid,
Y10 Ha 236% BbIlE NpeAbIay-
wero roaa. C yem cBg3aHa Takas
AMHaMuKa?

-C 4uCTBIM POCTOM IIPOU3BO/CTBA.
3a nocyiefHue TPU rofja OH yZBau-
BaeTcCAa C KaXJbIM I'o0M, a 3HA4YUT,
BO3pacCTae€T U KOJINYECTBO OTIpPy-
’xaeMoti oT «BJIAIV» mpogyKuum.

-Pacckaxute nogpodHee

0 BaLUUX pbIHKaX cObiTa.

-be3 npeyBesnyeHNsa CKaxy, 4To 3TO
BcA Poccusd. IlpuyeM CI0XHO CKa-
3aTh, YTO OOJIBIIAS OIS TPUXOIUT-
¢ Ha TOT WIK MHOM peruoH — y Hac
II0JIy4aeTcs IOCTaBIATh CBOIO IIPO-
JYKIIMIO BO MHOTMe obnactu. U no-
TOM, MBI I]eJIeHalpaBIeHHO He Jefa-
€M YIIOp Ha KaKOH-1nb0 pervoH. B
po3uuue CaMapckoii 0671acTH MBI IPUCYT-
CTBYeM JIMIIb Ha 5-7%, paboTa ¢ MECTHBIMHU
nepepaboTynkaMu coctapiseT 15-20% ot
HAaIIIUX OOIIUX 0O BEMOB.

-Hackonbko, Ha Baw B3rnsg, XWBOT-
HOBOACTBO NpuBJieKaTesibHO C TOYKU
3peHus busHeca?

-)KuBoTHOBOZACTBO Bcerga 6vUI0 U OyaeT
npUObUILHBIM. BOIpoc B mogxo/ie, BeZIb ar-
PapHBIM CEKTOP BHICOKOAOXOAEH B IIPUH-
uIe. B HACTOAMIVMI MOMEHT Hallla peHTa-
6eIbHOCTH cocTassgeT 3%.

-KakoBbl BaLm 0Xupganus no TeKywemy
¢uHchosomy ro,qy?

-Poct BBIpYYKH 110 cpaBHeHM!O ¢ 2009 ro-
JIOM B /iBa pa3a 1 paboTa B IpHUObLI.

-Ectb YXe Kakue-1o onpejeneHHble
nnaxbl N0 pa3suTuio U padore B 2011
ropy?

-B gajexoit mepcreKTUBe — 3TO COOCTBEH-
HBIHI CBUHOKOMILIEKC. [0 MOIIHOCTAM
MpEeANPUATHS, 1 AyMato, Iudpa cOCTaBUT
nopazaxa 11 Teicad rojioB B MeCALl.
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TOPI'OBJIA HESTEIIPOOIYKTAMN

YNOB «POCBW»

3a CYeT 4ero KOMIaHuA OTPaZHEHCKOT'O
6usHecMeHa Hukosas CoMoBa yBemdmia
BBIPYYKY B 17 pa3 3a ABa roza?

Mecro 24

Bbipyuka (2009), mnH py6. 170,3

Temn pocra euipy4ku (2009/2008)  125,1%
IOVHAMWUYHBIE (cz%eggfgglgse.’gg&‘;cra Bblpqu 412’ 4%

PEJICEJZIATEJIb coBeTa Au-
pextopos I'K «<POCBl» Hu-
kosaii COMOB TIEPBBIN pa3
niorpoboBa cebs1 B Gu3He-
ce B rofipl lepecTpoiiku. Oc-
TaBUB JIOJDKHOCTD [VIABHOT'O
uKeHepa Ha IOxHO-Ypasb-
CKO KeJIe3HOU opore, OH Pelli OTKPHITh
BHeZIpeH4YecKyto GUPMY, AeATeTbHOCTb KOTO-
poii 6bUTa CBsi3aHa ¢ 2JIeKTPOCHAOKeHNEM
JKeJIe3HBIX I0por. Ho pEIHOK GBUT He pa3BUT,
CIIPOC 3aMBIKAJICSA Ha 3aKa34MKe-MOHOIIONH-
cTe, 1 COMOB Hayuas UCKaTh cebs B IPYTOM.
HekoTopoe BpeMs 3aHUMAJICA IIEPETOHOM
«Ba30BCKUX» MAllIMH Ha Ypai U B KazaxcraH.

B 1994 roxy BmMecTe ¢ ceMbeli OH ocell B
OTpazZHOM U Hayas CBOE JIeJI0 «C YHUCTOTO
JIUCTa». [lepBhie TOZBI 3aHUMAaJICs CHABKeH-
YeCcKOoU /IeATeIbHOCThIO Ha ITpaBaX WHAWBU-
JIyaJIbHOT'O TIpeIipuHUMarests, a B 1997 rogy
ocHoBas koMnanuio «POCBM». busHecMeH
ToCTaBUI cebe BHICOKYIO IUIAHKY: Ha3BaHUe
¢dupmer pacumdpoBeiBaeTca Kak «Poccuii-
ckasa OnrtumanbHasa Cxema busneca». CHa-
Jajia 3Ta cxeMa OTpabaThIBasach Ha OIITOBOM
TOPTOBJIE ITHOJIEYMOM 1 HeTera3oBsiM 000-
pyzoBaHueM. Ho yxxe depe3s rog 65U10 pelire-
HO auBepcudUIpoBaTh 6u3Hec. KoMmaHus
«POCBVI» puobpesia 3a6pOIIeHHBIH 1I€X, B
KOTOPOM OpraHU30BajIa IIPOU3BOZCTBO Me-
TaJUTOU3/IENNH, a KOTEIBHYIO Iepeo6opyao-
Basia B aBTOCEpBUC. [T03:Ke Kymia 6poleH-
Hble JOKOCoM ck1azpl ¥ MarasuHbl, B TOM
YriciTe HeGOIBIITYIO TEKAPHIO.

U3 pedonra 1998 roga Hukosnait ComoB
BBIHEC /[BA BAXKHBIX BBIBOZIA: HAJIO CO3/IaBaTh
muddepeHIIPOBaHHY0 KOMIIAHHIO U pabo-
TaTh Ha IOTPeOUTENIECKOM PHIHKE, I7le IEHBIU
OCTaIOTCA JaKe B KPU3UCHBIH nepuo,. «/Ju-
BepcudUKaIys KaK aHTUKPU3HCHAsA Mepa OIl-
PaBbIBAET CJIOXKHOCTH YIIPABJIEHNUS KOMIIa-
Hueil. Bosee Toro, B poccuiicKol SKOHOMUKe
IIPOYHO YKPEMWICA CBOe0OpasHEIil peHOMeH
— MaJible MHOTOTIpOQIUIbHBIE KOMIIaHUH. OT-
9aCTH 3TO 0OYCIOBIIEHO CAMUM KPU3UCHBIM
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CTWIEM Hallell 5SKOHOMUKU», - PACCY’KAAeT
Hukormnait CoMoB.

«QueBHZIHOE IPEUMYILECTBO AvddepeH-
LHUPOBaHHBIX KOMIIAHUH B TOM, YTO Pa3HO-
IUTAHOBAsS CTPYKTypa GM3Heca JaeT HeKoe

XeKUPOBaHME, BO3MOKHOCTb KOMIIEHCUPO-
BaTh IIOTE€PH OZJHOT'O HAIPABJIEHUA 3a CYET
JIPYTUX>», - OLleHUBAeT IreHepabHbINA JUPEK-
Top VK «['asuHBecT» AHgpeii CasoB.

3ANAC NPOYHOCTH

CEMYAC I'K «POCBU» MeeT IIHUPOKO pas-
BETBJICHHYIO CTPYKTypy. ToproBoe Hampas-
JIeHVe TIpeZCTaBjeHO CeThI0 YHUBeEpca-
MOB «PaziHa» (18 MarasuHOB), MarasiHaMu
cTpoiiMaTepuasnoB U aBTo3amyacTei (5),
aBTo3amnpaBkaMu «/lxeHTep» (3). VIx reo-
rpa¢us NMpUCYTCTBUA — ropog OTpaZHBIH,
cena Kuneinb-Yepkacce! u boraroe. B aTom
rofy cynepmapkeT «PazgHa» oTKpHIT B Ca-
Mape Ha ynulle PeBoJIOIIMOHHOMN, ciiefyto-
it (1200 KB. M) MMOSABUTCA Ha IPOCIIEKTE
Kapsa Mapkca. Kpome atoro, «<POCEL» ome-
pYIpyeT Ha phIHKe apeH/Ibl: el IPUHAZJIEXKUT
psig HebonbIyx TL B OTpaHOM.

Taxxe B 'K BXOZAUT IIPOM3BOACTBO XJIe-
600YJIOUHBIX U3JETUI «PyMsiH», MACHBIX IO~
nybabpukatoB «JIJaKMOBO» ¥ KOHAUTEPCKHX
uazeii. OcO6eHHOCTh MTPOAYKLINK — IPHMeE-
HeHVe NCKITIOYUTETHHO HATYPAJIBHOTO ChIPhST
MeCTHBIX IIpousBozarTesneil. Hukomnatt ComoB
CYUTAET, YTO COTPYAHUYECTBO C KPYITHBIMU
TOPTOBBIMHU CETAMH, IIPUCYTCTBUE HA IIOJIKAX
KOTOPBIX Tpe6yeT HEMAJIBIX 3aTPaT, IPUHYXK-
JlaeT K CHIDKEHMIO ce6eCTOMMOCTH IPOJYK-
IIVY B YIIlep6 ee KauyecTBy, IO3TOMY IIPOZAeT
OCHOBHYIO 4acTb IPOAYKIIMY B MarasuHax
COOCTBEHHOI TOProBoii ceTH. JlpyriuMu Ha-
npasyieHuAMU ['K «POCBW» ABisI0TCA CTPOU-
TeJIbCTBO, IIPOH3BOZCTBO METAUIOKOHCTPYK-
LU ¥ OXPaHHBIH GU3HEC.

CpeZcTBa Ha pa3BUTHe OU3Heca NpU-
BJIEKAIOTCS B BUJe KpeauToB. KpeguTHEIMU
[IapTHEpaMU I'PYIIIH ABIAI0TCA COepObaHK U
Kb «ConmnzaapHOCTh». «bepeM POBHO CTOJIb-
KO, CKOJIBKO CMOYKEM BEPHYTb», - OOBACHSAET
CeKpeT JIOSUTbHOCTY OAHKOB K €TI0 KOMITAaHUU
Hukosaii CoMoB. XOTsI onpe/ie;TeHHbIM 00pa-
30M kpusuc Ha «POCBI», KOHEYHO, OTpa3wI-
cA. «MBI OIIYTWIN pe3Koe CHIDKEHE TIOKYTIa-
TEJIHOM CITOCOGHOCTH HACEIEHUS B CEHTAOPE
2008 roza, - npusnaeTca COMOB, - MBI Ilepe-
CMOTPEJTH CBOY TIOAXO/IBI K YIIPABIEHUIO O3~
HecoM. [IpocTeie 1 GaHaIbHbIE BEIIU, TAKHE
KaK IOBBILIIeHYE IPOHU3BOAUTENbHOCTH TPY-
Z1a, SKOHOMUS PECYPCOB U PELIUTEIHHOCTb,
JJTH HY)KHBIH pe3ysIsTar».

I'pymnma KOMIOAHWH BBIILIA U3 KPU3HCA
JIOCTOMHO. BrIpydyka OfHOU M3 KOMIIAHUN
xonguHra 3A0 «POCBU», 3aHMMaloIerncs
CTPOUTENLCTBOM U 3KcIUTyaranyei A3C, BbI-
pocia ¢ 2007-ro no 2009 roz ¢ 10 zo 170 miH
py6uteii. «Pe3Kiie U3MeHEH MOTYT HPOKCXO-
JUTH KaK OT Ilepepacipe/iere st GHUHAHCO-
BBIX IIOTOKOB, TaK ¥ OT Pa3BUTHA CTpaTeru-
YEeCKUX OM3HEC-€IUHUIL, - 00bscHseT COMOB.
COBOKYTIHEII 060POT BCeX HAaIpaB/IeHMI 613~
Heca 'K «<POCB» ¢ 2007-ro o 2009 roz BeI-
poc Ha 22% u cocTtaBu 6onee 1,3 mipz pyo6.
PocT, BOIIpEKY NaZIeHUIO TOKYTIATeNIbCKOTO
CIIpoca, CTal BO3MOXKEH 32 CUET Pa3BUTHA:
YBEeJIMIEHNUS IO/ PhIHKA.

Jeduiiita 060POTHBIX CPEACTB KOMIIa-
HUA He UCIBITAJIA, IIOCKOJIbKY 6bLIa FOTOBA
K ¢puHaHCcOBOMY Kpusucy. «POCB/» cHU3U-
Jla THBECTUIIVIOHHYIO aKTUBHOCTb. B 2009
rofy 6bUT MPHUOOPETEH PHIHOK B ByrypyciiaHe,
Y TeM caMbIM OTKPBITEI iBepy B OpeH6ypr-
cKyto o6macTb. OTkpbuics TL B Kunesb-Yep-
Kaccax. Ceifqac Ha HOBOM PacCMOTPEHUY Psif
VHBECTHUIVIOHHBIX IPOEKTOB, OTIOKEHHBIX B
2008 rogy. Kak B 11e/10M y TpyTIITEl KOMITAaHUH,
TaK U y OTAeIbHBIX 6M3HECOB pa3paboTaHbI
CTpaTeruu pasBUTHA. Bompoc JIuiIb B TeM-
Iax peany3anuy. [IpuopuTeTs! onpesenieT
PBIHOK», - pacckasbiBaeT CoMOB. OH CUUTaerT,
YTO CAMBI IVIABHBIH yCIeX ¥ GaKTop pa3BU-
T «POCBU» - IPY>KHBII KOJUIEKTUB COTPYA-
HUKOB, B KOTOPOM copmupoBanack adpdek-
THBHAas1 KOMaH/ZIa pyKOBOZAWTeTeH.

- Buxmopus Anmonosa
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J1I9 HAC OMEHDb

BAXHA NOMOLIb

FOCYAAPCTBA

O UUTOT'AM 2009 roza
3A0 «HuBa» BoIIIO
B yuciao 100 aydmux
KOMIaHUMN peruoHa
o JUHaMUKe pa3BU-
TUd. Beipyuka mpej-
TPUATHUA B KPU3UCHBIA
roz Belpociia ¢ 29,4 M= py6. 1o 51,2 MmiH
py6. Kak cenbckoxo3siicTBEHHAsA KOM-
nanud npoxwuna 2010 roa, o miaHax ee
Pa3BUTHSA, UZIESIX CTPOUTENBCTBA KUJIOTO
MUKpopaiioHa B ToNbATTY — B UHTEPBbIO
npezcezaresns copeTa AupeKTopos 3A0
«HuBa» BsauecnaBa JlybpoBUHA KypHATY
«Jlemo».

- 2009 rog — KpU3NCHbIN rog pns
0onbMHCTBA NpeanpuUHUMAaTENei
TonbsiTT M CTaBPONONLCKOrO paii-
oHa. 3a cyeT yero «<Huee» yaanocb
noKa3aTb NOJIOXWUTENbHYI0 AUHAMUKY
pa3sutna?

- Ckasatb, uto 2009 roz 6bLI ZJ19 HAC CO-
BCeM YCIIeITHEIM, 5 He Mory. S ckasam 65
TaK: MBI BBDKHJIU. 3a c4eT 'paMOTHOH
pPacCTaHOBKH HAIMX CUJI, 33 CYeT BepHOU
opraHu3anuy paboTHl, IPaBIJIBHOTO pac-
MOPS)KEeHUsI pecypcaMy, YMeJbIX arpo-
IIPHEMOB.

B 2009 rogy oCHOBHYIO JOJIIO JOXOJ0B
MBI TIOJIYYWIN OT *KUBOTHOBOZACTBA. Kpome
Toro, «HuBa» NpaBWIBHO pacIOPsIIACE U
COOpaHHBIM YpOXKaeM: Mbl OCTaBWIM B pe-
3epBe 1 ThIC. TOHH 3epHa. BrocieacTBuu
3acynutseIM JleToM 2010 roga 3ToT pe3eps
HaM O4YeHb IIPUTOZYIICS.

KoHeuHo, roz 6511 0O4eHb CJI0KHBIM, HO
€ro UTOTH OKa3aJuCh I HAC UCKJIIOYU-
TeJbHO MOJIOKUTENbHEIMU. CaMoe IJ1aB-
HOe, YTO MBI He BIaIU B 3lidopuio oT
YCIEIIHO MPOXKUTOTO I'ofia B IEPUOZ KpH-
3uca.

- Ypacrca nv Bam no utoram 2010
ropa BbliATH B NPUObLINL?
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- Iloka Ay Hac 6oJiee cynlecTBEHHA 3a-
Jlada BBIMTU B HOJIb. JIeTHAA 3acyxa OT-
pULaTeNbHO CKa3anach Ha JeATeNbHOCTU
CeNbX03IpeANnpuATUA. B aToM rogy Huxe
MIOJIOBUHBI YPOXKAaWHOCTb BCEX 3€PHOBBIX,
MO/COJIHEYHUKA. IIprdeM y Hac eme He
camas IIoXas CUTyalus — MbI IOJyYUIN
XOTs OBl II0JIOBUHY YPOKaHHOCTHU BCeX
CeJIbX03KY/bTYP, IIOCKOJIbKY CBOEBpEMEH-
HO 3aKyTWIN U BHECIU YA06peHMS.

B croxuBmIeiica cUTyaluu JJd Hac
6bU1a OUYeHb BaXKHA IIOMOIIb ['OCYZapCTBa.
[Topzep:xka npaBuTenbcTBa CamMapckoi
obractu ¥ agMuHUCTpanuu CTaBpOIOb-
CKOr'o paiioHa IOMOTAeT HaM BBDKUBATH
U IUIAaHUPOBAThb CBOE pa3BUTHE.

- Byem BbipaXaeTcs noaaepxka sna-
cTei?

- 3a cueT cpezcTB dpesepasbHOro U 06-
sactHoro 6r0/mKeToB 3A0 «HuBa» ObLIN
mpeAoCcTaBIeHbl Cy6CUANN, BO3MECTHB-
1IIe 3aTpaThl, CBSI3aHHBIE C TIPOU3BO/CT-
BOM CeJIbCKOXO3AHCTBEHHOH ITPOAYKIIUH,
B TOM 4YHCJIE€ B YACTU PACXO/OB Ha IIPOU3-
BO/ZICTBO KOPMOB, IpHOOpeTeHE TEXHH-
KU, MUHEPAJbHBIX YA0OpEHUH, CPEACTB
XMMUYECKOH 3alIUThl pacTeHui. Kpome
TOro, mMpaBuUTeIbCTBOM CaMapcKoii 06-
JacTy GBUTM KOMIIEHCUPOBAHHBI U TIOTe-
pY, TIOHECEHHBIE CETbXO3MPEANPUATHEM
B CBs3M c 3acyxoii 2010 roza.

- Bbl roBopuTe 0 nnavax no pa3su-
T™MI0. B yem oHu 3akniovatotcs?

- Y Hac B IIaHaX BO3POXK/EHUE KPYITHO-
ro XMBOTHOBOJYECKOT0 KOMILJIEKCA B
c. HmwxHee CaHuesieeBo Ha 6a3e 06aHKPO-
TUBILIErocs KOJIX03a.

B HacTosIee BpeMs B COGCTBEHHOCTH
HAIIero MpeJIpUATHAS HAXOJUTCS JeiCT-
ByIOLIasi IPOU3BO/CTBEHHAs 6asa B cese
TumodeeBka. OfHAKO 3a/eHCTBOBaHHBIE
IUIOIAJHW HE JAl0T BO3MOKHOCTU Pa3sBU-
BaTbCs JKMBOTHOBOJYECKOMY XO3SMCT-

e

By, MelllaeT TaKXXe U COCeJCTBO C
IIPOMBIIIJIEHHOW 30HOMU, pacIoyo-
’KeHHOH B c. TumodeeBka. XKuUBoT-
HOBO/ICTBO — 3TO creludryiecKas
oTpacib, Tpebylomlasa onpeseaeH-
HBIX YCJIOBUM COZePIKaHUA JKUBOT-
HBIX, 8 B TuModeeBKe MBI He CMO-
’KeM 00eCIeunTh TaKye YCIOBUA.

[TepBOHauaIbHBIN MPOEKT IIpe-

JycMaTpuBaJ mepeHoc 6a3wl 3a
Teppurtopuio cena TumodeeBka,
HO NOCKOJIbKY CTPOUTENLCTBO B
YHCTOM II0JIe TpebyeT 3HAUUTENb-
HBIX KaIBJOXeHHUH, MBI OTKa3a-
JIUCH OT peaan3aluy JaHHOTO IPOo-
€KTa.
Ha ceroguamuuii gedb 3A0
«HuBa» peanusyeT HOBBIM IPOEKT
[0 MePEHOCY XXKUBOTHOBOAYECKO-
ro KOMILIEKCa. B paMKax JaHHOTO
npoekTa 3A0 «HuBa» B c. HuxxHee
CaHueneeBo mpuobpeTeHs hpepma
KPYTHOTO POTaToTo CKOTa, Malllu-
HOTPaKTOpPHAsA CTAHI[USA, CKJIA/bI
I'CM, cknazgsl pypaxka U Apyrue
X035HCTBEHHBIE TIOCTPOUKY U 000-
pyAoBaHue, HEOOXOAUMBIE [JIs
GYHKIMOHUPOBAHUA XKUBOTHO-
BOZYECKOU 6asbl.

He cMoTps Ha To, 4TO MpHUO6-
peTeHHOe UMYIIeCTBO TpebyeT Ka-
MUTaJIbHOTO PEMOHTa, UHBECTUPOBATH
CpeZCTBa B CYyILIECTBYIOIIYIO 6a3y cyuTa-
eM I1[eIeco0Opa3HbIM.

- Korna npoum3oiiget nepeHoc 6a3bi?

- ¥ Hac HeT KOHKPeTHOTO CPOKa, 4TO
WMEHHO B 3TOT JleHb, B 3TOT 'O/, U HUKaK
He mo3xe. EcTh ian paboT, Mbl 6yzeM
IPUZEPXKUBATHCA €r0 U I10CIe0BATeNb-
HO OTCTpauBaThCA.

[ToCKOJIBKY K HacTOAILIEMY MOMEHTY
YacTh 3aHUH )KUBOTHOBOAYECKOTO KOM-
IIeKca y>Ke BoccTaHoBeHbl, 3A0 «HuBa»
IIpY TIIOAZEePKKe IPOrpaMMBbl IIPABUTENb-
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ctBa Camapckoi o6yacTy 3aKynuio 60-
Jiee CTa roJIoB IUVIEMEHHOTO KPYIIHOTO PO-
raToro CKOTa U pasMeCTHIO UX Ha HOBON
JKMBOTHOBOJYECKOU pepMe, 060pyLOBaH-
HOW 10 [TOC/IEIHEMY CJIOBY TEXHUKH.

s obecreyeHuss KOPMOBOU 6a3bl
HaM¥ pUOOGpeTEHO B COOCTBEHHOCTH 60-
Jiee 2 THICAY TeKTapOB 3eMJIH, elfe 1 Th-
CsI9y ra 3eMJIM Mbl apeHZAYeM Y aAMUHUCT-
panuu CTaBpOIIOJIBCKOTO paiioHa.

- Ha kakue cpepcTBa peanuayetcs
npoekt? loToBbI NN GaHKK AaBaTh
KpeauTbl N0, CeNnbckoe X03aicTeo?

- B 0CHOBHOM 3TO COBCTBEHHBIE CPEJCTBA,
TOJIBKO YacThb — 3aeMHBble cpeAcTBa. MbI
obpalasaych ITOYTH BO Bce OaHKHU, OfHA-
KO IOJIYYUTb KPEeAUT CeIbX03IPeAIpHUs-
THUIO MOXXHO TOJIBKO I10Z OTPOMHBIE IIPO-
LleHTHl. baHKU He rOTOBHI JaBaTh JA€HbI'U
CeIbXO3MPOU3BOAUTEINSIM, 06KETIINCH Ha
MEJIKUX CeJTbXO03IPOU3BOJUTENAX. A MEI
KakK pa3 MeJIKue: y Hac 0KoJsio 10 TeICAY
rexTapos 3eMau U 300 rosoB KpyImHOTro
porarToro ckora.

BrIxoz ouH - pa3BUBaThCA Ha COOCT-
BeHHBIe CPe/ICTBA U PACCUUTHIBATDH HA I10-
MOIIIb I'yOEePHCKOT'0 IIPaBUTENbCTBA U pali-

OHHOU azMuHUCTpauuu. bes
MOAAEPKKU NpaBuTenbersa Ca-
MapcKoii 061acTi MBI He CyMe-
Jii OBl 3aKyIUTh TOT YK€ CKOT.
Tak, co3zaHHOe T'yGepHCKUM
TIpaBUTEILCTBOM I'OCYZIapCTBEH-
HOe YHUTApHOe NpeANpUaTHe
Camapckoit obsactu «Camap-
CKUM TIEHTP Pa3BUTHUSA XKUBOTHO-
BOZCTBa «Bejec» pesoCcTaBUIoO
3A0 «HuBa» /1 ITOKYIIKU CKOTa
KpeAWUTHYIO JIMHUIO Ha 15 MJIH
py6sieii Ha XOPOLIUX YCIOBUSX.
Takum 06pa3om, MpU MOMOIIU
ryOepHCKO porpaMMel OyZiemMm
YBEJIUYUBATh [TOTOJIOBbE KPYII-
Horo poraroro ckota g0 800, a
TO 1 710 1000 rosnos.

- Y 3A0 «HuBa» Gbinu nnaxbl
no opraHu3aLuu CTpouTeb-
CTBa XMNOro MUKPOPaiioHa
B LleHTpanbHoM paioHe
TonbaATTM. ..

- [Inausl O opranusanuu
CTPOUTENHCTBA KUIOTO MUK-
popaiiona B lleHTpaJbHOM
patione TonbsATTU OyZeM pea-
JN30BBIBAaTh. MBI TECHO CO-
TPYAHUYAEM C MPOEKTHBIMU
OopraHM3aIUsIMH, HaC MOALEP-
SKUBAIOT UHBECTOPHI, HET TOJIb-
KO TTOAAEPKKH CO CTOPOHBI M3-
puu r.0.TOABATTH, KOTOPOH,
oX03Ke, BOoOIIe He UHTepeC-
HO CTPOUTENIBCTBO HOBOTO JKH-
JIOTO MUKpOpaioHa.

- B yem nntocbl Bawwero npo-
ekta?

- 3eMJiy, Ha KOTOPHIX IJIAHU-
PYyeTCsA CTPOUTENBCTBO JKUJIO-
ro MUKpopailioHa, HaXOZAAT-
cs B reorpadrUueCcKOM IIEHTPe
ropoja, B HelocpeJcTBeHHON
6JIM30CTH pacIoaraloTcsa Bce
BUABl WHXEHEPHBIX KOMMY-
HUKaLUH, HeOOXOAUMBIX JJIA
MacCOBOTO XXKWIHNIITHOTO CTPOU-
TeJbCTBaA. bojiee BHITOAHBIX U
WHTEPECHBIX BO BCEX OTHOIIE-
HUAX 3eMeJb I 3TUX Lienel
HET B ropoje.

B HacTosIee BpeMsa uzeT pabora 1o
BHECEHUIO U3MeHeHUll B ['eHepasbHBIN
miaaH r.o. Toapartu go 2020 roza, om-
pezZeyieHBl TEPPUTOPUU B I'PAHUIIAX 3€-
menb 3A0 «HuBa», npesHa3sHa4YeHHbIE
[ KOMIUIEKCHOM KUINIHOMN 3acTpOoM-
ku. [To ununuatuse 3A0 «Husa» paspa-
60TaH IUIaH TEPPUTOPUH, TPOEKTHAS J0-
KyMmeHTauusa. Ham mpoekT pazpaboTaH B
paMKax IpHUOPUTETHOT'O HAllIOHAJIbHOT'O
mpoeKTa «JIoCTymmHOoe ¥ KOMPOPTHOE KU-
Jibe TpaxkZanaMm Poccuu» U IOTyYwI TIOA-
Aepkky B O61iecTBeHHO nanate PD.
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BU3HECB
BE3ONACHOCTM

E30ITACHOCTD - 3a-
KPBHITHH Ou3Hec.
Bragenen rpymnisl
IpeAnpuaTuil «PernoH-
BesomacHocTe» Cepreit
HepoHOB oguH U3 He-
MHOTHUX BBIIIEAUINX B
IyOIUIHYIO TUIOCKOCTh COTJIACHIICA pac-
ckasarhb «/leny», KaK OCyIlecTBJIAIOT OX-
panHy!o gearenbHocTh YOI B Camap-
CKOM pervuoHe.

- C yero HaynHancs Baw 0usHec?

- B 2000 roay poaunach uzies OTKPBITh OX-
paHHyIO opraHusaiui. Ml pa3paboTa-
1 GU3Hec-IUIaH, MOATOTOBHIN HE00X0-
AuMBble JOKyMeHTHl U B 2001 rozy BBIILIN
Ha pbIHOK. Havyasa paboraTh KOMIIaHUA
YacTHad oxpaHHas opraHusaunus «Peru-
OH — Be3omacHOCTb».

- KakoB Obin HayanbHbIi Kanutan?

- OXpaHHOI 1eATeTbHOCTHIO 51 3aHUMAaJI-
cda ¢ cepeguHbl 90-x rozos. K 2000 rozy
6BUIO Y2Ke OCTAaTOYHO OIBITA U CPEZCTB,
4YTOOBI OTKPHITh COOCTBEHHBIN OU3HEC,
4TO A U cAenan. HoBelit 6U3HeC BHI-
cTpauBaJ Ha CTapOM OIIBITE, HAa CBOEH
KJIHEHTCKO 6a3e. VI3Ha4ajbHO IOTpe-
60BanoCh BIOKUTH 250 ThICAY py6IIeit B
yCTaBHBIM KanuTad. B ganbHelinieM uH-
BECTHPOBAJ B PAa3BUTHE MaTePUATBHO-
TeXHUYeCKOU 6a3bl 1 0OydYeHUe COTPYA-
HUKOB.

- Mo KaKuM HanpaBneHNIM paﬁOTaIOT
BALLKM OXPaHHble OpraHu3auumn?
- CIIeKTp ZeATeJbHOCTHU Z0BOJbHO LIU-
POK. MBI 3aHUMaeMcs OXpaHOU 06BEKTOB
10001 KaTeropuu CJI0XKHOCTHU II0 BCel
TeppuTopuu Poccuu, aTo U dpusndeckasd,
U nyabToBasg oxpaHa. CoIpoBoXAaeM
I'py3Bl, OKa3bIBaeM OXPaHHBIe yCIyTu Qpu-
3UYECKUM U I0PUANIECKUM JULaM.
[IpoBOAUM TeCTHUPOBaHUE IIPU IIOMO-
Y JeTeKTopa JDKU. DTOH yCIyroi mosb-
3yroTcs 6aHKM, KpYIHBIH 6usHec. [IpoBe-
PSAIOT MaTepHUalIbHO OTBETCTBEHHBIX JIUII,
a Tak)Xe COTPYAHHUKOB KOMIIAHUHU C UX
IIHCbMEHHOTO COITIacHs.
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- Bol 3aHs1M CBOGOAHVEO HULLY Un
pacTankusanu NOKTaMU KOHKypEHTOB?
- KoHKypeHIIuA Bcerza cyuiecTsoBaia B
oxpaHHOM 6u3Hece. Ceifyac Ha pDbIHKE OX-
PaHHBIX YCIyT HAOMIOZAeTCs LeMIUHT. S
TAKOI'0 JIeMIIMHI'a He TIOMHIO 3a BCIO UC-
TOPUIO CBOEH eATETbHOCTH B 3TOM 6HU3-
Hece. Ecte YOITeI, KOTOPEIE HA TEHZEPHI
BBICTABJISAIOT IPEJIOKEHUS «28 pybiieii B
yac 3a QU3NUeCcKyo OXpaHy», HO COBEp-
LIeHHO ICHO, YTO HEBO3MOXXHO IIpeAcTa-
BUTbH KQU4eCTBO yCJIYT 10 3TOH LieHe. TeM
He MeHee TaKue IpeJOXKeHUs yCIyr Ha
PBIHKE IIPUCYTCTBYIOT, HO Ka4e€CTBO 3TUX
YCIIYT OCTaTOYHO COMHUTENBHOE.

- HackonbKo nnoTHO# ObiNa KOHKY-
peHTHas cpeaa, KOrAa Bbl BLIXOAUAM
Ha pbIHOK?

- KoHkypeHTHas cpeza OblIa He CTOJb
IUIOTHOM, Kak ceifuac. B To Bpemsa B Ca-
Mapckoii obsactu 66110 200 OXpaHHBIX
npeanpusatuii. Cerogusa ux 6onee 800.
dTo mapazokc! B kauecTBe WIIOCTpa-
uuu: B 1997 rogy 65110 9yTh 60sbIIe 120
IpeANpUATUH, U Ha Halll PETMOH UX C JIUX-
BOM XBaraso.

- cyllJ.eCTByIOT KaKne-To orpaHu4yeHus
N0 OTKPbITUIO OXPaHHbIX Npeanpua-
™IA?

- [lo uncity BHOBB OoTKpbIBaeMbIx YOIIoB
HUKaKWUX orpaHu4yeHuil HeT. EcTb ompe-
JeJIeHHBIH CIUCOoK TpeboBaHMi K Kemaro-
UM OTKpBITh OXpaHHOE IpeANpHUaTHe.
Cob6crBeHHuk YOIla He ZOKEH UMETh
KPUMHHAJBHOTO IIPOLLIOro, OH 00g3aH
BHecTH 250 THICSIY Ha CYeT, O6YIUTH CO-
TPYZAHUKOB, BCE 3TO BBIIOJIHUMO. MBI Ha-
JIAJWIN OTHOLIEHHUS C FOCYyAapCTBEHHBIMU
opraHaMmy, ¢ KoJUleraMu Ito 6u3Hecy U Ha
STarne OTKPHITUA U CTAHOBJIEHUA HU 610-
PpOKpaTUYeCKHX, HU KaKUX UHBIX TPYAHO-
cTel He UCIBITEIBAMU. Jla U ceifyac, eciau
BO3HUKAIOT KaKKe-TO BOIIPOCHL, OHU pellla-
I0TCAA OIIepPaTHBHO, B pabouyeM IopsJKe.

- Bawa komnaHus pa3suBaeTcs Ha
3aeMHble Unn co0CTBeHHbIE Cpea-
cTea?

- Hukorza He 3aHuMaau. Bcerza
BKJIaZBIBAJI TOJbKO COOCTBEHHEBIE
cpeZCcTBa B pa3BUTHE.

- To ectb kpu3auc 2008 ropa Bac
He KOoCHynca?

- MBI BIIOJIHE OIMYTUJIHN BJIUAHHE
Kpusunuca, Korga KJIMEHTHl Hadalnu
MPHUCHLIATH TUChMa C MPOChOOi pac-
CMOTPETH BO3MOXHOCTb CHUXEHUA
CTOMMOCTHU OXPAaHHBIX yCJIYT. MBI He
6pa111/1 KpeAuThbl, HO MHOTME Halln
KJIMEHTHI OBLIU 3aKpeauToBaHbl. Co-
OTBE€TCTBEHHO, HAaM IIPUXOANJIOCH
Cym€CTBEHHO CHHXXAaTh paCle€HKU
TOJIBKO pajau TOro, 4TOOBI npeanpu-
ATHE He 0TKAa3aJIOCh OT YCJIYT U Yepe3
HEKOTOpO€ BpeMs BEPHYJIOCH K IIpU-
€MJIEMBIM pacCli€HKaM.

- 3a cyeT yero CHWXanm CTou-
MOCTb?

- HpI/IXOL[I/I]IOCb OTKa3bIBATHCA OT HacC-
TH CBOel Map:Ku. B MUHYyC, KOHETHO,
HUKOIZIa He YXOAWIU, HO OBIBAJIO,
IIPUXOANIOCH 3aTATHUBATD IIOAC.

- Y10 CTanNo BalIMM KOHKYPEHT-
HbIM NPEUMyLLECTBOM?

- Bo-nepBhIX, MBI Bcerza GbUTH OT-
KPBITHI /111 KJIMeHTa. Bo-BTOpHIX, a-
muHuctpauua YOIIa uckiaouyuTenb-
HO IOPAZOYHA C COTPYAHHUKAMHU. 3a
BCIO UCTOPUIO, Alake B caMble TPYA-
HBIE BpeMeHa, He OBLIO MPobJeM ¢
BBIMJIATOM 3apaboTHOM TIaThl. bes-
pa3NYHOe OTHOLIEHUE K COTPYZ-
HUKaM IIPUBOJUT K TOMY, YTO KOM-
[aHUA TepsAeT CIelUaluCcTOB, YTO
BJleYeT 3a coO0¥ HeKauyeCcTBEHHOE
obcIy)KUBaHUe, HEZIOBOJIBCTBO KIIH-
€HTa U B KOHIle KOHIIOB ero IIepexos
K Ipyrolt 0XpaHHOM OpraHU3alUH.

- KakoBa kBanudukaums sawumx
COTPYAHUKOB?

- ,Z[]IH KaXXaoro Byua AeATEJIbHOCTHU HYX-
HBbI CIIENUAJTUCTBI PA3HBIX KBaJII/I(l)I/IKa-
nuii. Haubosee BRICOKO KBaTUQPUIIHU-
POBaHBl COTPYAHUKU JTUUYHON OXPaHBI
U OXpaHbl GUHAHCOBHIX CTPYKTYp. OHU
UMEIOT IIpaBo paboTaTh C OPYKUEM, ¥
HUX BbICIIee 06pa3oBaHUe, CIIOPTUBHbBIE
paspAaAabl. Celiyac CJI0XHOCTHU BHI3BIBA-
€T OTCYTCTBHE 3aKOHOZAaTE/JIbCTBa B C(be-
pe pUOGpeTEeHUA OPYKUA OXPAHHBIMU
npeanpuATUAMU. HeT npasui, 1o KOTO-
PBIM MBI JOJDKHBL 9TO OPY)KHe IIpUobpe-
TaTh. Y HaC ecTb MPUOOPETEHHEIE paHee
€ITMHUIIbI, HO TTIOTIOJTHUTD OPY>KeNHBIN ap-
ceHaJ He MOXeM. 3aKOH HeZopaboTaH,
HET CUCTEMBI TPUOOPETEHUS OPYIKHUS.

- [ne Bbl nogGupaete Kappbi?
- ¥ Hac ecTb KagpoBas ciyx6a, KoTopas
3aHUMaeTCsa MoL60POM COTPYAHUKOB,
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MIPOBEPsIET, HACKOJIBKO OHU COOTBETCTBY-
10T HaUM TpeboBanusaMm. [IpoboBasnu co-
TPYAHUYATDH C KaAPOBEIMU areHTCTBAMH,
HO He CJIOKIIOCh, 06XOAUMCS CBOUMU CH-
namu. ITog KOHTpOJIEM KaJpOBOH CIIyX-
GBI BCE COTPYAHUKU MPOXOAAT PETYISp-
Hble TPEHUPOBKH 10 QU3IOATOTOBKE U
cTpenbbe, cAaroT 3aueTsl. COTpyAHUYAEM
C IPaBOOXPAaHUTENbHBIMU OpTaHaMU, HO
HE TOJIbKO B IUIaHe mMoA00pa KaZpos. M
[IPOBOAMM COBMECTHBIE TIATPYIUPOBAHUS
¢ paboTHUKaM¥ Muiuiuu. Haumm toau
COBMECTHO C MWINIIKEeH paboTaloT Ha BhI-
60pax U 0BIIEeCTBEHHBIX MEPOTIPUSITHSIX.

- Takas paGota ¢ MmunuLuei onna-
yusaetcs? Bbl BbIMrpany Kakoii-To
Tenpep?

- Hy uto BBI! OTO Hama gob6pas BoJd.
A cam korga-To paboTas B MUJIUI[UU.
OKOHYWJI KOy MUIUIUHU. CIIyXUI UH-
CIIEKTOPOM YI'OJIOBHOTI'O PO3bICKA. KomMm-
MepIHsA MoTpeboBaia AOMOJTHUTETBHO-
ro OGpaSOBaHHH, OKOHYMJI TeXHUYECKUU

yHuBepcureT, motoM CamI'y (pakymbreT
TICUXOJIOTUH), 3aIIUTHI KaHAUZATCKYIO
JAYCCepPTaIHIoO 10 9KOHOMUKe. [Ipu 3TOoM
paboTy mpaBOOXpaHUTETbHBIX OPTaHOB
CYMTAI0 OAHOM M3 JOCTOMHENIINX, TaKXe
CYUTaI0 HEOOXOAUMBIM B3aUMOJAEHCTBO-
BaTh C CHJIOBBIMH CTPYKTYPaMH.

- KakoBa cTpykTypa Bawero OusHeca?
- CerogHa y HaC BMeCTO OZHOM KOMITaHUU
— rpynmna KkoMmnaHuii. B Hee BxozaT: OO0
YOO «Pernon-besomacHoCTb», ObLIA OT-
kpriTa B 2001rozy; OOO YOO «Peru-
oH-C», HavaBmias paboty B 2003 rogy;
3ateM B 2005 rogy o6paszoBasocs OO0
YOO «Kackazg»; u, HakoHell, B 2009 roay
Mbl oTKpeIM OO0 YOO «Peruon-Be3so-
IIacHOCTh-1». Takasa CTPyKTypa I03BOJIH-
Jla HaM IIPOBECTH CIlel[haanu3anuio KOM-
IIaHUH 110 HallpaBJIeHUAM JeATeIbHOCTH.

Celiyac cpeAu OCHOBHBIX NapTHe-
poB MoxHO HaszBaTb ®I'YII «Camap-
CKHUH xmagzokomMbuHaT N21», MOCKOB-
ckuit yausepcuretr MB/] Poccuu, OAO

«TonpaTTUHCKAA nTUledabpuka», OAO
«Camapasnepro», OAO «Kommepueckuit
6aHk «ComugapHocTb», 000 KB «[loTeH-
uuaa», MUHUCTEPCTBO CTPOUTENbCTBA U
JKKX Camapckoit 061acTi, MyHUI[ATATb-
HBle yupexzaeHus r.CaMapsl.

- EcTb u cpeaun BawuxX KIMeHTOB
npeanpuaTus cpeaHero OusHeca?

- VIx 6OJIBIIMHCTBO, opsaaka 70% Hammx
KJIMEeHTOB. Y 5TO J0CTaTOYHO IIeHHBIE KJIU-
€HTHI /71 Hac. [103TOMy MBI OpUEHTHUPOBA-
HBI He TOJbKO Ha KPYIHbIN 6U3HeC, HO U
Ha CpeAiHUe U JaXKe MEeJIKUE TIPEATTPUATHUA.
DTO ellle CBA3aHO C TEM, YTO CPEAHEMY U
MaioMy 6U3HECY COBEPIIEHHO HEBBITOJ-
HO COZlepKaTh COOCTBEHHYIO OXPaHHYIO
CTPYKTYPY. E€ CJI0XXHO KOHTPOJIHUPOBATh, U
3TO TpebyeT HEMOCHIbHBIX /IJIS «CEPEHS-
KOB» 3aTpar. Iopaszio Ipolile U BBIrOJHEE
JIOTOBOPUTHCA O NIPUEMJIEMBIX YCIOBUAX C
npodeccroHaiaMu B 3TOM chepe U moJy-
YUTb TPAMOTHBIN U KAYeCTBEHHBIN TOJXO/,
K 6e30I1acHOCTH.
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HoBbiu MmacwTabd
Masnoro ousHecal!
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KPEAUTbI CYBbEKTAM
MAJIOIo NPEANPUHUMATE/IbCTBA

0AO «AK BAPC» BAHK npeanaraet KpeauTbl Ha
pa3BuUTUE CYObEKTOB Manoro npeanpuHMmaTenbcTea:
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— Ha nononHeHwe 060POTHLIX CPEACTB

— Ha npuvobpeTteHne OCHOBHbLIX CPeACcTB
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YCIIYT'

AOPOXXE AEHET

JIV3UHT, GAHKWHT ¥ KOHCAJITHHT — Y€T0 KIYT
«30JI0ThbIe» KJIMEHTHI U UYTO IIpe/jlaratoT

JijiepaM pocTa
|

PEJIHMM BU3HEC — Hamra
neneBas ayguropus. Ta-
KUX KJIMEHTOB B HallleM
noptdeine mopsaka 80%.
ToToBUM Ay HUX cIie-
LyajbHble JTU3UHTOBHIE
MIpOTrpaMMBbI, HAllpUMeED,

coBMecTHO ¢ Poccuiickum 6aHKOM 3KOHOMH-
Yeckoro pasButys. OHa IIpejrosaraeT yIpo-
IIeHHYIO CUCTEMY BblAauu cpeacTs. Caenka

3aKJIro49aeTcd 3a 2-3 JHA», - OOHAZEeKUBaeT
«CepeHsAKOB» JleHnc PpUIKWH, TeHepaIbHbIN
ZAVPEKTOP KOMITAHUU «POTOP-JIN3UHT.

To, YTO OCHOBHBIMY NIOTPEOUTEIISIMU JTH-
3UHI'OBBIX YCIYT ABJIAITCA KOMIIAHUU CpeJl-
Hero 6u3Heca, TPU3HaeT U Kojutera PhUTKUHA,
3aMAUpPeKTOpa KOMIIaHUU «Bosrompomin-
3uHI» Bragumyp BUTiokoB. «CepeHAKN» CO-
crapssitoT 80-85% KIIMEeHTOB ero KOMITAaHWHY B
KOJIM4YeCTBeHHOM BBIpa)keHUH, /ja U B CTOU-

naoabl nOMOLLK
K10 3apabartbiBaer,
NoAAEPXMBas CPeAHNIA
Ou3Hec

MOCTHOM OHH TPEBAIMPYIOT, 3aHUMAsI OKOJIO
60% B ob6opoTe. YaopoxkaHue npruobpeTae-
MBIX Yyepe3 MOCTaBIIUKOB JIM3UHTOBBIX YCIIYT
TOBApOB COCTABJIIET B cpesHeM 5-6%.

C TOYKHU 3peHus TIOTPeOUTENEH YCIyT, BCe
BBIIVIIIUT HE CTOJb Pazy»KHO, JaKe IPOLIEHT
YZOPOXXaHUA OHU OLIeHMBAIOT HECKOIbKO
BoIIe (7-8%). «3Ha10 HECKOJIBKO XO3SMCTB B
CBI3paHCKOM palioHe, KOTOPbIE PA30PYJIHChH C
STHM JIM3UHTOM. YCJIOBHS KECTKHUE, a MBI CETO-
JIHA XOPOILO paboTaeM, 3aBTpa 3acyxa... [Ipes-
CKa3aTh HaIllK Pe3yJIBTaThl Ha HECKOIBKO JIeT
BIIepe/] OYeHb CJIOXKHO, - TOBOPUT JUPEKTOD
000 «OkTsa6pbckas xiebHas 6aza» (101-e
mecto, TOIT 200 caMbIx AMHAMWYHBIX KOMIIa-
Huit) Hukosnaii Mockaes. - JIM3uHT — Kabasiay.

JIU3UHTOBble KOMITAHUU YCIIOKaUBaIOT
TIpeATIPUHUMATENEMN, YTO CIOCOOHOCTH TIPO-
BUZILIEB M BOBCE He NMOHAI00STCS, 1a U C yC-
JIOBUSIMU HE BCE TaK JKeCTKO. «Mbl He6GOIb-
masi KJINEHTOOPUEHTHUPOBAHHASA KOMITaHWSA,
KOPOOOYHBIX TIPOAYKTOB ¥ HAC HET. MBI pac-
cMaTpUBaeM UHAVBUAYAJIbHO BO3MOXXHOCTH
Ka)XZIoTro KJINeHTa U IpeAjaraeM UM COOT-
BETCTBYIOIIME YCJIOBUA, - yBepsieT Braaumup
BuUTIOKOB. - [TOMy/IApHbL ¥ CpeAiHero 6usHeca
TpexJIeTHYE JIN3UHTOBEIE IIPOrPaMMEL, C ITpa-
BOM JIOCPOYHOTO TIOTallleHus, Ha 3TOT CPOK
MPOCYUTATh Pa3BUTHE KOMIIAHUU He TaK
CJIOXKHO. BeTpeuarotest 6osiee MUTeTbHBIE
TIPOEKTBI, HO 3TO 3KCKJIIO3UB. Jla U KpaTKo-
CpOYHBIe ITPOrpaMMBI Y IIpeANIpuHUMaTesei
CpeTHUX MacIITaboB He OCOGEHHO B YECTH.

HeobxoauMocThb 3amsiIpIBaTh B Oyayiiiee
- He eIMHCTBEHHBIN acIeKT YJacTys B JIM3UH-
TOBBIX IIPOTPaMMaX, KOTOPBIH 6eCIOKOUT
TIpeATpUHUMATeNEN. «BhirogHee B3ATh Kpe-
[IUT TI0/I yBeTndeHre 060POTKY U KYITUTh Ha
3TH JIEHbTY aBTOTPAHCIIOPT, YeM 6paTh Tex-
HUKY B JIN3UHT, - YTBep)KJaeT COydpeuTeb
00O «ITpoaykT» (18-e mecto, TOIT 200 ca-
MBIX IMTHAMUYHBIX KOMITaHui) Anekceit I1Ty-
PYHOB. - JIU3WHTOBBIE KOMIIAHUU — TIOCPeZ-
HUIKY, UX IEHBIY CTOST ZIOPOKE GAHKOBCKUX,
OHM 3aKJIaZIbIBAIOT B CTaBKY CBOM 3aTpaThl.
EcTb ertie aBaHCOBBIH IIaTeX B pasmepe 30%
OT CyMMBI TTOKYTIKI».

[MoTpebuTeny, yXoAs OT TEPMUHA «y/O-
pokaHue» IpuobpeTeHui, MpUpaBHUBA-
FOT CTOMMOCTb JIM3UHTOBBIX YCIYT K GAHKOB-
CKOMY KpeauTy co cTaBKoi 20% rooBBIX.
B To BpeMs Kak 6aHKU Mpe/IaraloT MajaoMy
U cpefiHeMy Ov3Hecy KpeUTHI 1oz 14-16%.
YacTo BCTPEYAIOTCS CPeAU MpeAlpUHIMA-
TeJleld MHEHUSI, CXOXKHE C PA3MBIIUIEHUIMU
cobcrBeHHrKa 3A0 «POCBH» (5-e mecTo,
TOIT 200 caMbIX AMHAMHUYHBIX KOMITAaHUMH, C
BBIpYuKoO# oT 150 f0 200 MitH py6aneit) Hu-
KoJstast CoMOBa. «/IM3HMHT B HaIllel KOMIIaHUH
He IPKWICA. JIM3UHTOBEIE TTPEAJIOKEHUS
OpPUEHTUPOBAHHI HAa IPUOBUIB, a HE Ha JI0JI-
TOCPOYHOE COTPYAHUYIECTBO C KJIMEHTOM>, -
KoHcTaThpoBasl COMOB «Jleity».

«2TH 3a6/TyKJEHU - IPOMCKY GaHKUPOB!
- oturyuuBaetcsa Jlenuc PeutkuH. - [0TOB ITpu
TTOMOIIY apuMETUKH Z0Ka3aTh, YTO HAIIN
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yc1oBUA BbIrofHee. Eciv IpUBOAUTD HaIIN
MIPOAYKTHI 1 6AHKOBCKHUE K OHOMY 3HaMe-
HaTeJIio, TO JIM3UHTOBas IporpamMma 6yzer
paBHa KpeauTy 1oz, 12% rofoBeIx». [OTOBEI
nojzep:xarthb PoUlkyiHa ero kiveHTsl. Hanpu-
Mep, pykoBozacTBo OO0 «Pycuy», BXOAALIErO
B TPYIILY «YpaH», yTBEp)KJaeT, YTO KOMIIaHU-
SIM ¢ BbIpyuKoii 150 — 300 MTH pyOieti TU3UH-
TOBBIE YCIYTH BIIOJIHE 10 KapMaHy. «VbI Ha-
YaJiv T10/1b30BaThCA JIU3UHIOM, KOT/Ia y Hac
6bLTH TOpa3zio MeHbInue 060poTH. 06 yc-
JIOBUSIX BCETZIa MOXKHO OBLTO IOTOBOPUTHCS.
[TpenMyIniecTBa JTM3UHTA IIepeZi 6aHKOBCKIM
KpeZXTOM OUeBUZIHBI: OAHKY Hy»KeH 3aJI0T, a
JIM3VHTOBOY KOMITAHUH — HET, VZIOPOXKaHUe
3aBUCHUT OT CPOKA JIM3UHTA, OT TOTO, BXOJUT
JIU B 3TY CyMMY CTPaxoBaHUe, U IIpodero. Vbt
TIPOCKM cZlesIaTh HeCKOJIbKO BaPUAHTOB I'pa-
¢uKa IM3UHTOBBIX BHIIUIAT, B UTOTE BHIOMpA-
€M OIITUMAJIbHEII», - COBETYET pUHAHCOBBII
pekTop «Pycida» Banepuii ['epacrMos.

CTPAHA COBETOB
«KOHCAJITHUHI'? A uTto aTo? Buanmo, s um
HE TI0JIb30BaJICS1», - U3 3TOM TUITMYHOU (pasel
TUITMYHOT'O [IPe/ICTaBUTeJIA CPeIHEro Or3Heca
MOXKHO 3aKJIFOYHUTD, YTO CIIEI[HaIFCTaM KOH-
CaJITHHTA ellle CJIOXKHEe TIOCTPOUTE COTPYZ-
HUYECTBO ¢ OM3HeCMeHaMU CpeHero 3BeHa,
yeM ITOCTaBIIMKAM JIM3UHTOBbIX YCIIYT.
3ayacTyo OTHOLIEHWE K KOHCY/IbTaH-
TaM y MpeANpUHUMATeIel npeaBssaToe. «51
B 9TOM b6m3Hece ¢ 1996 roza, B YeM OHU MO-
I'yT MeHA KOHCY/IbTHPOBATh?» - BOIIPOIIAeT
Anexceii [IypuHoB. [TpogaBLE! JOOPHIX CO-
BETOB B OTBET Pa3pabaThIBAIOT TAKHE «aH-
THUKPU3HCHBIE IIPOI'PAMMEL», [T0JIE3HOCTD
KOTOPBIX B ITOC/IEZIHYE /IBA FOZja He BBI3BIBA-
€T COMHeHUs1 ¥ GU3HeCMEHOB CpeZiHell PyKH.
«B OCHOBHOM 3TO BOIIPOCHI PECTPYKTYPH-
3alMy KPeJUTHBIX MOpTdeeli, ONTHMU3a-
LIUM U3ZIepiKeK, TPYAOBBIE CIIOPHL, CYOCUANN
U JIbTOTHI Cy6BEKTaM MaJjIoTO MPeATNPUHH-
MaresnbcTBa (peanusanisa aHTUKPU3HCHBIX
rOCyZapCTBEHHBIX IPOTPAMM), NIPOLIEAY-
PBI 6AaHKPOTCTBA», - PACCKA3bIBAET O CBOEM
OIIBITE OBIIEHUS C «30I0THIMU» KIIMEHTaMHU
CeemnaHa ['opsaueBa, aAupekTtop 3A0 «Ayau-
TopcKas GpupMa «AT€HTCTBO KOHCAITHHTA,
ayAnTa U OLIEHKU».

TeHepasbHbIH AvpekTOp HanmoHabHOM
Aynuropckoit Kopriopanyu Jlanwt ITpokorio-
BUY Ha3bIBaeT ellle HECKOJIBKO MOMy/IAPHBIX
HanpasJeHHH. «CIIPOCOM IT0/Ib3YeTcsT HaJlo-
rOBBIH KOHCANTUHI. CpefHull 6usHec dac-
TO HAXOAUTCA 110/, IPUCTAIbHBIM BHUIMAaHU-
€M HaJIOroBbIX OpraHoB. C BO3pacTaloyMu
obbeMaMy KOMITAaHHUH TIEPEXOZAT Ha OOIIHEA
PEKHUM HaAJIOTOOOJIOXKeHUS (C yIPOIIEHHOT'0),
TIOBBILIAETCA CJIOXKHOCTh 3[MIUHUCTPHUPOBA-
HUsA, MOYKET He XBaTaTb COOCTBEHHbIX 3HAHUI
u ortbITa. CpeziHYie NpeApUATHA 06paIaroT-
A 1 32 FOPH/IIECKVIM KOHCAJITHHI'OM I10 BCe-
MY CIIEKTPY: OT Pa3pabOTK¥ IOTOBOPOB IO 3a-
LIUTHL B CyZle. YTIpaB/lIeHYeCKUH KOHCAITHUHT
TpebyeTcs pexe, HO 10 GyHZAMEHTATbHEIM
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Becesibie ropku

VIHanKaTvBHble CTaBki kpeautoBatmus MCB
(kpeawTbl Ha cpok 12 mecaLes) y 6aHkoB
CHIXaroTcs, % rofoBbix

¢es.10 wman 10  ceH.10
C6epb6ank 15 15 13
«Ypancu6» 20 17 14
HTB 22 17 15
«Bo3poxpeHne» 16 16 15
BTb 24 19 17 16
MIAM-BaHk 27 22 20
_’"‘""’“ o

BoIpocaM (IIOCTpOeHHe GU3HEC-TIPOLECCOB,
TIPOTHO3HBIHM GMHAHCOBBIN aHAIN3)», — YBE-
pAet IIpokonoBuy. KineHTEL ero KoMIIaHUU
YacTo BBIOMPAIOT KOHCAITHHT BMeCTe C ayau-
TOM.

«Byxrantepus - IPOCIOMKa MEXAY KOM-
TIaHVel 1 HaJIOroBOM MHCIIeKIvet. [ToaTomy
o6CyXX/ieHHe pe3y/IbTaToB ayAnTa ¢ Ipodec-
CHOHA/IAMH, B YaCTHOCTH HAJIOTOBBIE KOHCYJTb-
TalY, BeCbMa TIOJIE3HE, - PACCYKJAeT 3aMec-
TUTeNb reHepaibHoro gupekropa MK «/IK»
ITaBe Ilep6aKoB. - CpeHUeE 10 PHIHKY LIEHBI
(800 pyb6reii 3a yac ayaura u 1000 py6reti 3a
Yac KOHCAJITHHTOBBIX YCIIYT) BIIOJIHE Pa3yMHBL
CTOUT B3BECUTH CTOMMOCTbD YCIIYT ¥ pUHAHCO-
Bble [IOTePY ITPY UX OTCYTCTBUD.

Bo B3aMMOOTHOIIIEHUSAX KOHCY/IbTAHTOB
C TIPeAIPUHUMATETIIME HanboJsIee CJI0XKHBIM
06e CTOPOHEI HAa3BIBAIOT BOIIPOC OLIEHKU Ka-
YyecTBa pabOTEI KOHCAITUHIOBOI'O areHTCTBA.
[IpezAcTaBUTENN GU3HECA CIUTAIOT, YTO BOC-
TpebGOBaHHOCTDb STOH YCIYTH OIpeAeIIeTCs
ee a¢pdexTrBHOCTRIO. HaiizeTcs i 6usHec-
MeH, KOTOPBII OTKaKETCS TIOBBICUTD IIPHUOBUTH
YIN KOHKYPEeHTOCIIOocoGHOCTh? [Ipobiiema B
TOM, YTO MHOTHE CUNTAIOT, OYATO KOHCAITE-
PBLJIMIIB Ha CJIOBAX CIIOCOOHEI
pemmTs 311 Borpockl. «Cdepa
KOHCAJITUHTa He pa3BUBAeTCs,
KOMITaHHH He CO3/Jat0T KOHKY-

P 3TOM >KaIyI0TCA Ha HECTIPaBe/J/IMBOE OT-
HOIIIeHVe IOTeHIIMaIbHBIX KJIMEeHTOB. «X04uy
M3MeHUTb OTHOIIIeHUe K YMCTBEHHOMY TpY-
Zy. 3a BHEIIIHEeH JIETKOCTBIO Hallel paboThl —
rozibl yueOHl, OIBIT pellleHN HeTPUBUAIBHBIX
3aza4. IJeHHOCTh KOHCAJITHHIOBOM YCIyTH
06paTHO NPOIIOPLMOHATIBHA IIEPHOZY €€ OKa-
3aHMA: EHHOCTD YKe OKa3aHHOM, a C/IefloBa-
TeJIbHO, MOTPeOIeHHOH YCIIyTH CTPEMUTCA K
HYJTIO - €€ HeJIb3sA U3bATH U3 000POTa, BEPHYTb.
Bo3HVK/1a HEOGXOAVIMOCTb B OTPaC/IEBOM COHO-
3€ KOHCAJITEPOB /U1 IIPeIOTBPAIeH s Hez100-
POCOBeCTHOM KOHKYPEHIINH U IIPOTHUBOZEH-
CTBUU JIEMIIUHTY>, - Ipe/ijlaraeT CBOH ITyTb
passutuA CBetiaHa I'opsayepa.

BA-BAHK

«MbIl AKTMIBHO mosib3yeMcs KpeJUTaMHu,
6aHKH, C KOTOPHIMU MBI COTPYAHUYAH, He
TIO/BOJWIN HAC, & MBI UX. Y HaC XOpoIlas Kpe-
JIWTHasA UCTOPUs», - pasyeTcs Anekcett Illy-
PUHOB. Y 62HKOB JIy4llle IIOJTyJaeTcs U3BJIeyb
BBITOZIY U3 TIOAZIEPYKKY IIPEATIPUATHN Cpe/iHe-
ro OM3Heca, YeM Y UX KOJUIET 110 JIU3UHTY. [1o
odUIIMAIBHEIM JAHHBIM, C HaYasla TEKYIIEro
rozia 06beM KpeAUTOBAHIA MaJIOro OM3Heca B
cTpaHe BhIpoc Ha 17%.

«CeroziHA CErMeHT CpeAHero 6usHeca
TOJIBKO GOPMUPYETCs, HO Y2Ke celiuac 3aMeT-
HBI ero IepcleKTUBBIL. JTa KaTeropus 3aeM-
IUKOB OoJIee JIOsIbHA, YTO HECOMHEHHBIH
IUTIOC IIPY B3aUMOZENCTBUY C KPeAUTHBIMU
opranuzanusamu. [loptdens kinenToB MCB
B 06111eM nopTdeie Haiero Grmana cocTas-
JiAeT 22% U MOCTOSTHHO PaCTeT», - TOBOPUT
Ha4YaJIbHUK YIIpaBJIeHNA MaJoro U CpeiHEro
6uzHeca Camapckoro ¢rmana OAO «IIpom-
cBA3p0OaHK» Etena Kozeesa.

Takas TeHAeHIUA XapaKTepHa /i1 60/Ib-
IIMHCTBA PErMOHANBHBIX U (esepanbHBIX
6aHKOB: MPAKTUIECKH B KAKJOM U3 HUX €CTh
cBos nporpamma MCB.

Banku Hariepe6oii IpeIararoT IPOAYyK-
TOBBIE JIMHEHKHY, BKJIIOYAIOIINe B cebs Kpe-
JUTHI Ha TTOTIOJTHEHUE OOOPOTHBIX CPEJICTB,
peanusaliio HHBECTUIIMOHHBIX IIPOEKTOB,
¢duHaHCHpOBaHNE peKJIAMHBIX KaMITaHUH 1
3aKpBITHE ONlEPAlMOHHBIX pacxozoB. PasHo-
obpasue NoCTOTHHO pacTeT. «C oceHu 2008
rofia MEL IIpezyraraeM KpeAuT Ha 000pyZoBa-
HHe — QUHAHCHPOBaHUe I107] 3aJI0T IIpHUobpe-
TaeMBIX aKTMBOB CPOKOM ZI0 ceMu JjieT. C 2010
roZia — KpeAuT, TO3BOJISAIOUINI GUHAHCHUPO-
Bath 710 50% OT 060pOTa KJIMEHTA IO pacyeT-

JKesmaHuda 1 BO3MOYKHOCTHA

DEHTHBIE TIPEHMYIIIECTBA», - 5 cambix B ABTOMOOWbHBIN TPAHCMOPT
cuanrraeT Huxonait COMOB. BOCTDEO0BAHHLIX gy CriewuviansHas,, 0poxXHas TexHuKka

Camu koHcysbrantst - NPEANPUATUAMA -
2T otterky sbdexruprocrn  CPEIHET B 060pynoBaHMe MMLLEBOI NPOMBILLIEHHOCTA
CBOE¥! IeATeIbHOCTH B 06paT- J?nguﬁrc(?aux H 060pynoBaHue chepbl XKX
HOU CBASH € KIMEHTaMU — I10- nokynok B 060pynoBaHMe HedTEra3oBoro CexTopa
BTOPHBIE OOpAIleHus, peKO-
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HOMY cYeTy. B koHIIe aToro roza 6yzeT BBezieH
HOBBIH KPeZIUT, KOTOPbIH O3BOJIUT IIpeATIpU-
HUMaTelIaIM IprobpeTaTh KOMMEPYECKYIO

HEJBIDKUMOCTD B UITOTEKY>, - PACCKA3bIBAET
Ko3seeBa o0 Haubosiee aKTyaIbHBIX, C €€ TOYKU
3peHM, IIPOAYKTaXx.

Yrpassstomyi ormanom «CaMapcKuii»
6anka «Dopiragr» EneHa /lappyuHa BUAUT
KOHKYPEHTHBIE ITPeNMYIIECTBA B CKOPOCTH
paccMOTpeHUs KPeAUTHBIX 3asABOK: «He cek-
PET, YTO JIeHbI'M Hy>KHBI MaKCUMAaJIbHO OBICT-
Po. «PopuITaAT» OTKA3aJICsS OT CKOPPHUHIOBOM
CXeMbI KPeIJUTOBaHUA, — pacckasasa Jlappu-
Ha. - TeM caMBIM MbI HAXOJIM OINTHUMAaJIbHOE
COOTHOIIIEHNE MEXK/y MHTepecaMH KJIEeHTa
Y COOCTBEHHBIMU PHUCKaMI».

B noroxe 3a «30/10TbIMI» KJIIEHTAMU OaH-
KU 3asIBJIAIOT He TOJIBKO O TOTOBHOCTH IIPOZIA-
BaTh ZIEHbI'M JIEIIEBO, HO U TIPOBOJIUTH CBOETO
poza TecT-apaiBbl. Hanpumep, camapcKuit
¢dwmman Homoc-6aHKa mpe/jiaraeT B paMKax
PKIJ 6ecriaTHOE OTKPBITHE CYeTa, 0OCITY-
’KUBaHUe B TeueHle TpeX MecALeB, TIOAKIIIO-
yeHHe K crcreMe «KJeHT-6aHK» U ellle He-
CKOJIBKO YCITYT.

CEMb PA3 OTMEPb

«KPEJVTOBAHUVE U JIM3VHI - sT0 XOpO-
1110, HO HY>XHO OCHOBAaTeJIbHO U BAYMYHUBO
BCe pacCYMTHIBaTh. MHOrMe ¢ peIHKa yXo-
WY, «[IOfCaXUBAsACh» Ha KpeAUTHl. Ma-
JIEUIINIA CPBIB CPOKOB ITOCTABKU U ITPOTLIATHI
JIToielt yBOZIWI B MUHYC. B OCHOBHOM «cepe/-
HAKY» CTAPAIOTCS Pa3BUBAThCA Ha COOCTBEH-
Hble feHbry. [logaepxusator apyr gpyra. Ha-
IIpUMep, Y KOTO-TO He XBaTaeT COOCTBEHHBIX
JieHeT, HO HeoOX0AMMa Hallla POJIYKLIHA, eCTh
JZIOTOBOP C Cepbe3HBbIM NPe/TIPUATHEM: A Kpe-
JVTYIO - OTAA0 IpoAykiuio. Korza sakasunk
pacIUlaurBaeTcs C HUMH, OHU PacCUYUTHIBA-
I0TCA o MHOM. CpeziHeMy OM3HeCY JIydliie He
PaCCYUTHIBATD HA YCIYTH OAHKOB», - MpauyHO
coBeTyeT Biagumup MakapoB, COGCTBEHHUK
KOMITaHUH «JHEprocHab».

K makcumanpHOl BHUMATEIbHOCTH IIPU
BbIGOpE KpeauTopa NMPHU3bIBAET KOJUIET II0
cpenHeMy 6vsHecy 1 Hukonait Comos. «Ham
IIpeYIOKEHNA [0 KpeAUTaM ITOCTYIIAIN JKe
B KPU3HCHBIN ITepuo/l. Borpoc B yc1oBUsAX, B
TOTOBHOCTH CTOPOH IOrOBapuBaThCs, B IIpefi-
CKa3yeMOCTH BHeIIHel cpezbl. Mbl npes-
IOYUTaeM B OCHOBHOM KPaTKOCPOYHBIE U
CpeHeCpOYHbIe 3aMCTBOBAHKA», - TOBOPUT
cobcrBeHHUK «POCB».

Borpoce! B3aMHOTO ZIOBEPHA He 9y»K/bl
¥ 6aHKaM, TIPU 3TOM KpeAUTHbIE YUpexe-
HUS BCe-TaKU BEPAT B CBeTIOe Oyayiee. «f1
JlyMaro, KpU3KMC Hac BceX MHOromy Hay4ywi. 11
6aHKU 11 GM3HEC CTaJIV JIYYIIlE CITYIIATh U CITbI-
math Apyr Apyra. Ceifdac 6aHKM Bce garme
WAYT HAaBCTpedy IpeJIpUHUMATENAM, CHU-
Kast CTaBKH, YBEeINYNBasA CPOKU, GOPMUPYS
60J1ee JIOSTTbHOE OTHOIIEHHE K 3JI0TOBOMY
obecriedeHuI0. JTO XOPOIIHH 3HAK», - YBepe-
Ha Enena KoseeBa.

- Buxmopus Ilemposa

KOMMEHTAPUN

BAYECJIAB F'AJIOYKHUH

CBOMH 30JI0THIE

baHK «[003KC» CYMTAET CPEMHMI OU3HEC MPUOPUTETHBIM

CErMEHTOM PbIHKa

aHk «[JIOBDKC» akTUBHO KpeJUTyeT KOMIIaHUU

Camapckoro peruoHa c¢ Hayazna 2009 roza. 3a 3To

BpeMsA HEOZHOKPATHO MEHSIUCH YCIOBUA IIPEAOC-

TaBJIEHUA KPEAUTHLIX PECYPCOB KakK I10 IIaHOMep-

HOMY CHIXKEHUIO NTPOLIEHTHBIX CTABOK, TaK U B 4ac-
TH 32JI0TOBOM MTOJIUTUKU OaHKa

- Haubosee akTyanbHBIM 51 ObI Ha3Bas
rUOKUI IOAXOZ K KOXKJAOMY KJIMEHTY Ha-
nrero 6aHKa, 9TO KacaeTcs KaK cpeiHe-
0, TaK ¥ KPYIIHOTO OU3Heca, MMOCKOIbKY
KaKJas KpeJuTHAs CleIKa UMEET CBOU
0COGEHHOCTH.

Y Kaxzoro 6aHKa CBOM CETMEHT «30-
JIOTBIX>» KineHTOoB. 1 ITIOBOKCa nipes-
TIPUATHSA CpeSHETO OU3HeCa ABIIOTCS
[IPUOPUTETHEIMH, [I03TOMY OHU COCTaB-
JIIIOT He MeHee
50% KJTEHTCKON
6asbl puinana.
[IpumepHO Takue
ke IUQPHI U 110
CTPYKTYpe Kpe-
JUTHOTO opTdes
¢unmnana «Camap-
ckuii». B 2011
TOZLY MBI TUTAaHUPY-
eM JaTbHeHImni
JAVUHAMUYHBINA POCT
KDPEeZNUTHOrO ITOPT-
e UMeHHO B
CerMeHTe CpeZIHero
6GusHeca.

B 6aHke
«[JTIOB3KC» cy-
1IecTByeT OTJIa-
JKEeHHas cucTeMa
[IEPCOHAJIBHOTO
MeHe/XXMeHTa, KO-
r7a KINEHT MOXKET
TTOJIyYUTH KOHCYJTb-
TaIUIo 10 BCEM

Hawubosee BocTpeboBaHHbIME B 2010
roZly TIPOAYKTaMH ObLTH KpPeAUTOBaHUE
v 6aHKOBCKUE TapaHTuH, B [V kBapTae
3TOrO rojja HabIIaeTCs CIIPOC Ha TaMO-
JKEHHbIE TAPAHTUU U JIETIO3UTHI.

CeKpeT XOpOIIUX TapTHEPCKUX B3au-
MOOTHOIIEHUH, HABEPHOE, B TOM, UTO
HY>KHO JIFOOUTH CBOE ZIEJIO — TIPEX/e
Bcero. Bropoe — Hy’XKHO 3HaTh KJIMEHTA,
0611aThCsA ¢ KINEHTOM U 3HATH MpeJ-
TIpUATHE USHYTPU.
IloHumas, Kak OHU
BeZyT OU3HeC, BBI-
CTpauBaTh B3aUMOOT-
HOIIEHUS TAKUM 00-
pa3om, YTOObI KIUEHT
MMOHUMAaJI, YTO OaHK
JJIs HETO MapTHED,
4YTO GAaHK rOTOB TOJ-
JEPXKATh B TPYAHYIO
MUHYTY, a He 3a6paThb
oc/IeIHUE JEHBIT
Ha TIPOIEHTHI, KaK
WHOT/IA 3TO TOBOPHUT-
cs. MBI pazipl BUZETD
HOBBIX 32€MIIIKOB.
I'maBHOe, YTOGBI TIPe-
TIPUATHA, KOTOPbIE
TIPUXOZSAT JJIS1 Kpeau-
TOBAHWUS, YMEJH J0-
Ka3aTh MOTPEOHOCTD B
KpeJuTe U peajbHOCTD
BO3BparTa.

Bsauecaas [anoukuH,

BuziaM 6aHKOB- OAHO OENO ynpasasrowull

CKUX IPOAYKTOBY  BaHKv BHUKAIOT B NpoGnembl dunuanom
3aKpeIUVIeHHOTO 32 3aEMLUUKOB «Camapckuil» 6anka
HUM MeHe/Kepa. I «[JIOBOKC»
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CHAMU NPOCTO
CTATb XO031IMHOM
HEABWXUMOCTMU!

AIYMAWTECD, ckob-
KO BBl 3aIJIaTHUJIU 3a
apeH/y TIOMeNleHUs 3a
nocjaeZHUue HECKOJb-
ko jet? ITo moAcyeTaMm
CIIELINAJIMCTOB, B CPEJ-
HeM 3T0 50% cTomMmo-
CTH Bcel wiomaau. A eciu 6bl 3Ta cymma
6bUTa HampaBjeHa Ha MOKYIKY ImoMelle-
HUs, TO yXKe 4epe3 TpU rofia 6u3HecMeH
MOT GBI CTaTh MOJHOIIPABHBIM X03UHOM
HeBIXXVUMOCTU U U30aBUTH cebd OT 3TOH
cratbu pacxoznoB. O TOM, Kak IepecTaThb
TPaTUTh CPEJACTBA BIIYCTYIO, PacCKa3bl-
BaeT HavyaJbHUK OIepaliioHHOro oduca
6anka «bTA-Kasaub» B Camape MapuHa
BpoBuHa.

-MapuHa AnekcaHapOBHa, KaK Bbl CYM-
Taete, noyemy GONbIIMHCTBO NpeAno-
YuTaeT apeHaoBaTh nomellenne?
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- [I1aTUTh €XXeMeCIYHO CPaBHUTEIbHO

MaJible CyMMBI YZOOHO, ¥ 3TO HE CHJIbHO
OoTpakaeTcs Ha OIoKeTe OpraHU3aLUH.
Ho uMeHHO B 3TOM ciy4yae 61M3HECMEHbI
IIPOCTO TPATAT AE€HBI'U, XOTA UX MOXHO
6BUTO OBI BHITOZHO MHBECTUPOBATD.

- U B yem pasnuua?

-Bo BTOPOM CiIy4dae rae-To 4yepe3 Tpu roga
YEJIOBEK CMOXET IIOJYYUTb HEJABUXU-
MOCTb B COOCTBEHHOCTb. CaenaTb 3TO CO-
BCeM Hecl10HO. OJMH 13 caMBbIX paclpo-
CTPaHEHHBIX BApUMAaHTOB — B3ATb KPEAUT
Ha NOKYIIKY HEABUXKHNMOCTH. BELLB IIpak-
THUYE€CKHU CTOJIBKO XKe 6I/IBHCCMeHy npu-
XOAUTCA IVIAaTUTh CBOEMY ape€HAO0AaTEII0
B3aMeH JIUIIb <<Bp6MeHHOﬁ IIPpOIINCKU»,
TOrZla KaK B HallleM Cjy4dae IMOABJIAETCA
pe€asibHagd BO3MOXHOCTbD ITOJIYUYUTD «IIO-
CTOAHHOE MECTO KHUTEJbCTBaA». HpoaHa-
JIN3NUpPOBaB BCE 3TU 0CcobeHHOCTU Beae-

Hus 6usHeca, AKB «BTA-Kazaub» (OAQ)
paspaboTas HOBBIH IIPOAYKT — KPeJUT Ha
npuobpeTeHre KOMMePUeCKON HeBIKU-
MOCTH. MBI Npe/jlaraeM HalluM KJIHEeH-
TaM aKTyaJbHOE U IPUBJIEKATENTbHOE pe-
LIEHHE.

- Xotenochb Obl PacCMOTpEeTb Ha KOH-
KpeTHOM npumepe.

- Xopouro. PaccMOTpUM TaKylo CHUTya-
nuio. ExxeMecsayHo 3a apeHAy TOMeIleHUA
miomazeio 40 kB.M B CaMmape 4yesoBe-
Ky NpUXOAUTCA IIATUTh 40 ThICAY pyO-
seil. B cpeziHeM IOKynKa cOGCTBEHHOCTH
ob6otigeTcsa emy B 2 Mmuutona 400 TeI-
ca4 pyb6ueii. [Tonyuus B 6anke «BTA-Ka-
3aHb» KpeauT Ha cymMmMy 1,68 MumuinoHa
pybJieil cpoKOM Ha TpU rofa, OH CMOXKET
CTaTh XO3AUHOM NPUITIHYBIINXCA KBa/-
paTHBIX MeTpoB. CyMMa BBIILIAT B 3TOM
crydae OyzeT 4yThb BhILIE apeHAHOH IUIa-
THI: TOpsAAKa 60 Teica4 py6ieii. Ho yxe
yepes3 TpU roja Hall 3aeMIIUK CMOXeT
CTaTh MOJTHOBIACTHEIM COOCTBEHHHUKOM.
Jlna cpaBHEHUA: 3Ty XKe CyMMYy IpUzeTcs
OTZaTh 3a apeHzy B TedeHue 4,5 roza. 3a-
MeTbTe, pasHUlla Bcero B 1,5 roza.

- 3ByunT yOeauTenbHo, XoTenoch Obl
y3HaTb, 4T0 HeoOXoAUMO caenatb
noTeHUuuanbHOMY coﬁcrseHHuKy?

- /lna Havyasa eMy HEOOXOAMMO TPUIA-
TH B Haml odpuc, Mbl 0QOPMUM KPEAUT
«KoMMepueckasa HeJBUKHUMOCTb», OH
paccuuTaH Ha CpOK A0 ceMu JjeT. [lepBo-
HavYaJbHBIM B3HOC MPU MPUOOpPETEHUU
HEeABWXKUMOCTH JOJ/DKEH OBITh He MeHee
30% OT cToMMOCTH caMoro o6bekTa. O-
Hako 6aHk «BTA-Ka3aHb» OXOTHO HAET
HaBCTPeYy KJIWEHTaM, U eCJIU IpeAIpu-
HUMaTeJU TOTOBBI IIPEJOCTAaBUTh JOIOJ-
HUTeJNbHOE obeciieueHue (Jitobas HeJBU-
’KUMOCTb UM aBTOMOOW/Ib-MHOMapKa He
cTapile ABYX JIET), pa3Mep epBOHAYab-
HOTro B3HOca 6yzeT Bcero 10%. [ToramaTh
KPEeAUT HY)XHO OYZeT, eXXeMeCsIYHO BHO-
cs paBHbIE CyMMBI Ha IIPOTS’KEHUU BCe-
ro cpoka. BeiroziHbie Tapubl U IPOCTHIE
YCJIOBUSA TTOYYEHUS KPEAUTA AEIaloT ero
JIOCTYIIHBIM M BBHITOAHBIM /11 OU3HECMe-
HOB, JKeJlaloUuxX Ipruobpectu oduc UiIu
CKJIaZl Ha BBITOAHBIX YCJIOBUAX.

)

bTA-Ka3asp

AKUMOHEPHBII KOMMEPYECKUM BAHK

Oduc 6aHka «<BTA-KasaHb»
r. Camapa, np. MacneHHukoBa, 25,
Ten.: 203-81-50, 203-81-51

JIuy. L[5 PP N°1581

Pexnama



OSJIbHOCTDb

WHALREXHOCTb

BCb nipeziaraeT KOMIUIEKCHOE
obCTy:KBaHe Y MHAWBU/YAIbHBIH ITOAXO/

K KQKZIOMY KJIMEeHTY

OJDKCKUCOLTVIAJIbHBIN
BAHK - ouH U3 caMbIX ak-
TUBHBIX PETMOHA/IBHBIX UT-
POKOB CeKTOpa KpeAuTo-
BaHUA MaJoOro U CpefHero
Gu3Heca. DTO HalpaBIeHUE
6aHK cuMTaeT OJZHUM U3
IIPUOPUTETHBIX, II03TOMY OH IIOCTOSHHO Pas-
pabaThIBaeT HOBbIE TIPEIOYKEHMS 1 aKTUBHO
y4JacTByeT B IIporpamMMax MOoAAep:KKU IpeJ-
NprvHUMaTeNbCTBa. O MepCrneKTUBax pas3Bu-
TUS CETMEHTa MaJIOTO U CpeAHero GusHeca
pacckasaj 3aMeCcTUTeb IIpeZiceiaTelIs IIpaB-
JieHVist BOJDKCKOTo cOlMaIbHOrO 6aHKa JIMuT-
puii TpeTelikuH.

- I'quemy Bbl CYUTaeTe KpepuTosaHue
MaJoro u cpepHero Om3Heca OAHUM U3
NPUOPUTETHBIX HanpaBneHuﬁ?

- Boymkcekmii coltnanbHeIl 6aHK paboTaeT Ha
caMapcKoM pbIHKe ¢ 1993 roza. C MoOMeH-
Ta OCHOBAHUSA COTPYAHUYECTBO C MAJIBIM U
cpeZHUM OU3HECOM SIBJIIETCSA /I HaC KITIO-
4yeBBIM HalpasjieHueM. Mbl
FOBOPUM «COTPYAHUYECT-
BO», UMesT B BUZY He IIPOCTO
KpeJuTOBaHUe, a COBMeCT-

B KpEaUTHOM YnpaBneHi
BoMmXCKoro coLyansHoro
HaHKka Bbl MoxeTe

HbIM 6aHKoM paboTaeT BCB-X01AMHT, KOTO-
DBl OKa3BIBAET He TOJMBKO GAHKOBCKHUE, HO 1
JIM3UHTOBBIE, HaKTOPUHTOBBIE, ayZIUTOPCKHUE
VCIITH, YCIYTH TIO YIIPABIEHUIO KalTUTATIOM.
TaxkuM 06pas3oM, KJIUEHT, TIPU/s K HaM, TIOJTy-
YaeT Bce HeoOXOAUMBIE (PUHAHCOBBIE MHCTPY-
MEHTHI JIS1 YIIPaBJIEHUsT GH3HECOM B «OIHOM
OKHe». [1py 3TOM O4YeHb BKHO, YTO UHUBH-
JyaJbHbIM KOMIUIEKCHBIH MTOAX0/ K KJIMeH-
Ty HE TOJIbKO JIEKJIAPUPYETCs Ha CI0BaX, HO
noATBepXkAaeTcs AeiaoM. [Ipumepro 50-60
CYETOB MHAVNBU/TY /TbHBIX TPEIPUHAMATEEN
U okos10 100 cyeToB HOPUAUYECKUX JIUL], OT-
KPBbIBAEMBIX B GaHKe €KEeMECIYHO, ABJISIFOTCS
TTOKA3aTeIbHBIMHU U CBU/IETETBCTBYIOT O TOM,
YTO HAIITY [IPOrPAMMBI ZIEHCTBUTEIBHO Pabo-
TatoT. MBI cebs1 MO3ULIMOHKpYeM, KakK OaHK,
OpPHEHTHPOBAHHBIN He Ha TMTAHTOB PHIHKA,
a Ha MaJIbli ¥ CPEAHUM OU3HEC - MBI MOOWIb-
HBI ¥ TUOKY B TIPUHATHH pelteHuit. K mprmve-
PY, pellleHre O BbiZlade KpeAuTa TIpY YCIOBUN
MIPeZIOCTaBIEHHS BCeX HEOOXOAUMBIX ZIOKY-
MEHTOB U ZIOCTATOYHOTO OBECIIEYEHVIA TI0 Kpe-
[Ty IPUHVIMAETCS B TEUEHHE
Tpex AHeth. Bosee Toro, y K-
€HTa BCerJa ecTb BO3MOXK-
HOCTb TIPUITH ¥ TTOOBIIATHCS

HYIO paboTy ¥ COBMECTHOE Od)OpMI/ITbZ C PYKOBOZCTBOM JITYHO, B TO
pasBuTHe Ou3Heca. B 6aHke =K BpeM:A Kak IIOIACThb Ha IIpU-
CyIL[ECTBYET IPOrpaMMa JIo- pepuT €M K PYKOBOAUTETIO QruTrasa
SIBHOCTY KIveHTa. Kien- M Osepapadt KPYITHOT'O GaHKa CI0KHO. MBI
TaM, aKTUBHO pabOTAOIIM 8 KpeavTHylo JMHo HAaXOVIMCA Ha OZTHOM yPOBHE

C HAMH I10 HECKOJIBKUM OaH-

C HallTUMH KJIMEHTaMU U 3a-

KOBCKUM HalIpaBJIEHUAM,

M baHKoBCKas rapaHTus

HMHTEpEeCOBaHbI B IOJI'OCPOY-

MBI TIpefiyiaraeM 0oJiee BbI-
TOZIHbIE YCJIOBUS TI0 KOM-

Bonxckuii coupanbHblil 6aHK
ocHoBaH B 1993roay.

HBIX ¥ B3aUMOBBITO/JHBIX OT-
HOLIEHUSIX.

B pabote c MasibIM U cpe-
HeM GM3HECOM MBI BHICTPaH-
BaeM Hallli OTHOIIEHUS He
TOJIBKO KaK C FOPH/IECKIM
JIMILIOM, HO U TIPEJIOCTABIsIEM

IUIEKCY YCIIYT. Pacrionaraer cetbio
LOMONHUTENIbHbIX ODUCOB B
- Y10 noppasymesaetcs ggp]ﬂaacﬁem ?ﬁ?&ﬁi‘;im“
noA HOHﬂT“gM “KOM- L. HOBOKyl7I.6bILIJeBCI’(, n.rT
Rﬂg:fg"oe 00Cnyxuea- Bonxckui, ¢. KuHesb-

g - B TecHOM coTpyaHUYeCT-
< Be ¢ BomkckuM conuains-

Yepkaccel, ¢.KpacHblii Fp,
r.Cbi3paHb, L.TonbATTH).
I

YCIIyTH I HUX, JJIS UX CO-
TPYAHUKOB KaK /1A Gpu3mde-
CKUX JIVIL] — 3TO MOTYT OBITH

SKCIIpecc-KpeJuTHl B paMKax 3apIUIaTHO-
'O [IPOEKTA, MOTPEOUTENBCKUE KPEJUTHL Ha
JIBIOTHBIX YCJIOBHSIX, & TAKKE BECh IIEpEYeHb
YOIIyT A71s1 QUBUYECKUIX JIVILL,

- BCB aKTMBHO y4acTByeT B nporpammax
noaaepxku Manoro U cpeaHero on3He-
ca. C kakumu CTPYKTYpamu Bbl COTPYA-
Hu4aete, paboTas B 3TOM HanpaeneHuu?
- MBI y2Xe OBOJIBHO IaBHO paboTaeM c Je-
IMapTaMeHTOM IO/EPKKY IIpeAIPUHIMA-
TesbeTBa CaMapcKoi 001acTy U y9acTByeM
B Pa3NIMYHBIX IPOrpaMMax, B TOM YHCIIE B
0671aCTHO}1 LieTeBOi IIporpaMMe MoAEPKKHI
npegnpuHuMarensersa. Taxoke BCh — nep-
BBIN 6aHK, KOTOPBIH 3aKIIOYII COTTIAIIEHIE
¢ FapaHTUIHBIM GOHZOM HOAEPKKY TIPe-
mpuHUMarenbcTBa Camapcekoit obimactu. C
9TOM opra”usanueil Mul IJIOZOTBOPHO CO-
TpyZHMU4aeM ¢ Havana 2008 roga. B pamkax
MUKPOKPeAUTOBaHUsA coTpyAHN4YaeM ¢ Ca-
MapCcKUM 006JaCTHBIM GOHZOM MHUKPOU-
HaHCUPOBaHUA. fIBJIAeMCs XOPOIIUMU T1ap-
TepaMH C FOCyJapCTBEHHBIM YUpeXKJeHIEM
«IHPOpMAIOHHO-KOHCAJITUHIOBOE areHT-
ctBo CamMapckoil obiacTu». B paMkax ro-
CyZapCTBEHHOU IIporpaMMbl GUHAHCOBOH
TIOZ/IEP’KKY MAJIOTo U cpeiHero 6r3Heca yc-
TIENTHO COTPYAHMYAEM yXKe Ha IPOTKEHUN
rozia B IIpeZiocTaBjieHny MUKpo3atimos c OAO
«Poccuiickuit 6ank pasputusa». C AHO «Ca-
MapCKUH LeHTp MOAZEePXKKU MaJIoro U Cpefi-
HETO NPeIIPUHIMATE/bCTBA» COTPYAHUIAEM
y2Ke Ha IIPOTsDKEHNY ToZa B IIPEOCTaBIeHHN
MUKpO3aiiMOB.

- Yo oxuparb ot 2011 ropa? Kakue
HOBbI€ NPOrpaMmbl Bbl CMOXeTe npena-
JIOXWTb KOPNOpaTUBHbLIM KJINeHTaM B
Onuxaiiwem Oyaywem?

OxuZiaeM CTabWIbHOCTH, YBEIMYEHUS 00be-
MOB OM3Heca Kak CBOEro, TaK 1 HalllUX KJIK-
eHTOB. CTapasich cZielaTb CBOM YCIyTH MaK-
CUMAaJIbHO JIOCTYITHBIMU U YZOOHBIMU JIJIS
KJIMEHTOB B JIFOOOH YacTH ropoza, Mbl OyzeM
MIPOJOJIKATh PACIIUPATH CBOE IPUCYTCTBHE
B TOpojie U 06JIaCTH U B CJIEAYIOIIEM TOLY
3a CUET OTKPBITHS HOBBIX JOTTOTHUTETBHBIX
o¢ucoB, 4TO ele 60Jee YIIPOCTUT KOMMYHH-
KallMIO C HAlIMMU KJIMeHTaMu. ByayT peamu-
30BaHbI HOBBIE ellle 60Jiee MHTEPECHBIE TIPO-
€KThI, HEKOTOphIE HAPabOTKU yrKe TOTOBHI U
GyzyT BhIMyIIeHB 0 HoBoro roga. Ml czie-
JIaeM TaK, YTOOBI KaXK/IbIH ITPEAPUHAMATETH
CMOT HalTH caMoe BBITOZHOE /I cebst TTpes-
JIOKEHHe.

BOJDKCKHMA
COUMANBHBIA
BAHK

TonosHoi opuc
r.Camapa, yn.CapoBas, 175
Ten. 24 24 116
www.vsb.ru

Jluyensus 24 28 1] PP
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OYUNCTKA
MIJIEEBA

Boao4HbIM 3aBOA, TPU COTHU J1APbKOB, AECATKU
MWJIJIMOHOB A0JU1aPOB B rog, U CeMb AenyTaToB
B FOPOACKOM AYME: Ha YTO NOTPaTUN AEeCATb neT
00pbObI 32 OU3HEC U NONUTHYECKOEe BNUSIHUE
Anexcanpp Munees?

HOVNHAMWYHBIE

CKPOMHO IIPUCTPO-
uBIIafAcA B KOHIle
nepBOU JecATKU
TOII-200 peiTuHra «30J0TOM cepelUHbI»
«/lena», I HETIOCBAILIEHHOMY MOXKET IT0Ka3aThCA OJHUM U3 COT-
HU SHEPTUYHBIX CepeJHAIKOB perrnoHaIbHON 3KOHOMUKH. Ha ca-
MOM /ieJie pyKOBOAUTEND U GopMasbHbIH Biazenel «PP» Bayecia
JlopMUZIOHTOB, HECKOJIBKO HeZle/Ib Ha3a/, 3aHABILINHI ITOCT 3aMeCTH-
TesiA npezacegaTenss CaMapcKoi ropozCKOU AyMBI, - OUH U3 GeHo-
MEHOB MHOTOMIWUTHOHHBIX MOJTUTUIECKUX U OU3HEC-UHBECTULIUH
Anexkcanzipa MuneeBa. OLIeHUTh UX CETOLHA He TaK-TO IIPOCTO.

BCIUTBIBIINIE B 3TOM I'OZy BO BCell cBOel Kpace aiicbepr BoAod-
HOU MMITepuH, KOTOPYIO IIPUHSATO CBA3BIBATh C UMeHeM MueeBa,
KOMY-TO MOXKET MOKa3aTbCs IPO3HOM rOpoii, a KOMY-TO — He 6osiee
YeM CJIeICTBUEM IVIOOAIBHOTO M3MEHEHMUSI TIOJINTHIEeCKOT0 KINMa-
Ta B peruoHe. ViaMeHUBIINeCA Te4eHUA OTKAIbIBAIOT OT MaTepuKa
caMapcKoro 6u3Hec-uCTeGMUIIMEHTA 1[e/ble KYCKHU, KOTOPhIE HO-
CATCSA TI0 MYTHO# BoZie 6e3 pysist 1 BeTpiul. [iis Biagesbla «PogHu-
Ka» [o06HAsA CUTYalUsA — er0 HACTOAIASA CTUXUA. YK€ HECKOJIBKO
JIeT OH IIbITaeTcs MoMaTh B MyTHOM BoZle pa3jiararouierocs perruo-
Ha CBOIO 30JI0TYI0 PBIOKY — BJIaCTbh. YZJaCTCA JIU eMy 3TO CZleflaTh, He
moTepsiB 6usHec? «/DKUHH BRIPBAJICS U3 OYTHUIKH», - CMEIOTCS OHH.
«OH el1le BceM IOKQXET», - TOBOPAT ApyTHe.

Ipebnsg

BCE ITPEJIECTU OTPOYECTBA 65113 Xnie6Hoit mwiomazu Catia Mu-
JIeeB HCIIBITAN Ha cebe B ITOHOM Mepe: TyT Tebe 1 KaTaKOMOBI Cy-
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2008-2007)

AJIEHBKAA KOM- 000 «PodHUK pO3HUUA» JOPEMOHTHOI'O 3aBO/ja, Y 3UMHUE 3a-

[TAHUA «PoxaHUK ;; '\Bﬂem (2009) p 923 IWIbIBEL B CamMapke, v 60U «10 IEPBO
S bIpy4ka , MJH py0.

posnuna» (PP), Cpegsuii ven poctaBaipykn (2009 94204 KPOBH» C MaJIBYMIIKAMU 13 COCEIHUX

IIKOJI. «JTO OBUI MallaH XyJIUTaHUCTO-
r'o THUIA, IPAaBWIbHBIA TAKOU IMAalaH»,
- ynsibaeTcs, BCIOMUHas OYPHYIO
IOHOCTb MusleeBa, OZIMH U3 €r0 3HAKOMBIX. B KaKMX TOJIBKO KPYyX-
Kax u obilecTBax Callra HU COCTOSLI, TIOKa JIFOOOTIBITCTBO He 3aHe-
CJIO €r0 B CEKIWI0 KAaHOD MPU CTaANoOHe «bypeBecTHUK». Bckope
CIOPT CTaJ HETO U IVIaBHOU I[eJIbI0, Y CPeZCTBOM IOCTOMHOTO Cy-
mecTBoBaHuA. M To, u ipyroe Musiees mosy4u crionHa. B 1992-m
OH MOKHHYJI OOJIBIIOH CIOPT B CTAaTyCce MHOTOKPATHOTO YeMITHOHA
Poccuu 1o rpebite, YTOOBI CIyCTS TOABI BEPHYTHCSA B HETO B POJIU
MIOKPOBUTEJIA.

«Korza 3akoHYMIach MOsI CIIOPTUBHAA Kapbepa, 6opbba pasro-
pesiach B peasibHOM XKU3HU», - TAK OH OyZeT BCIIOMUHATD HavaJio
cBOero myTu B 6usHece. Ero nepBeIMu 6M3HeC-TapTHEPAMU CTalId
TpeHep Muxaw1 KonbUioB U ZpyT AeTCTBA II0 CIIOPTUBHOM KOMaH/e
Jmurrpuii JlutBrHOB. HaunHatomuye mpegnpuHIMaTeNIN TOMydIn
B 6aHKe KpeAUT U HaYaIu MPOU3BOAUTE Mebesib. CTapT He yAascsa
- cIpoca Ha ToBap He 6bL10. JII TOro YTOObI PacIUIaTUTHCSA 10 Kpe-
auTy, MuieeBy faXke IPULIUIOCH TPOAATH CBOIO KBAPTUDY, a JINTBU-
HOBY OTZaTh CyMMY, paBHYyI0 ctouMmocTu «Kurysneti». [Tocie saToro
MIPEeAIIPUHUMATEIIN PELIIN IUIBITH 110 TEYEHUIO U IIPOCTO OTKPBUIN
krocku. Tak nogsuwiack rpymnna «Muko» - Muiees 1 Konbsuios - To-
I7la OHA ellle TOJBKO 3apOXKAaiach B paMKaX JIeTeHAapHOU GUPMEI
«Qb1ee aeno». «Kymuiu-npogany, YeTHOYNUIN», & TIOTOM OWH U3
MOUX TOBapHILieH PeIOKWI 3aHATHCA BOAKOM», - IPU3HAeTCA Je-
pes3 10 sieT MuieeB. BoAKy JIOTUYHO JAOIIOIHIWIN B ACCOPTUMEHTE Jie-
IIEBBIE cUrapeThl. «Tabak Torza ObUT COMYTCTBYIOUIMM SJIEMEHTOM.
Ho c [TlarmoBasoBEIM OHY HE KOHKYPUPOBAJIM — BCEM MeCTa XBaTa-
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JI0, - BCIIOMUHAET OJMH U3 OH3Hec-
MEHOB BpeMsi, KorJa GyAyIuii raBa
rpymnsl «TUTaH» TOProOBaJl cUTape-
Tamu. - 10 ceiyac y «MUKO» OKOJIO
400 TabavyHBIX KMOCKOB, a TOTZA Ta-
6aK ¥ BogKa ObUTH ZieGUITUTOM.

XopoIlo 3HAWIIWM, YTO TaKoe
CIIOPTUBHOE €AMHCTBO, B CBOE Ka-
HO3 MusieeB He GeperT uykux. «Haria
KOMIIaHUS CIOKMIAch C leTcTBa. MBI
BCe 3aHUMAaJTUCh Tpebiteil. Y pa3HbIX
TPeHepoB, HO Bce BMecTe. Havanu
OJHOM KOMITAHUEHN U OM3HEC», - [T03-
JKe pacckaykeT 6u3HecMeH. «/la, 3T
TpaBja - I0JIOBUHA ero KOMaHZBI C
HUM C IOHOCTH. Y Hero Boobiie pes-
KO HOABJIAIOTCSA KaKUe-TO JIIOAU CO
CTOPOHBI», - ZIEJIUTCS CBOUMU HAOJTIO-
JleHUAMU 4YeJ0oBeK, Z0JIT0e BpeMs
paboTapiuii c 6u3HecMeHOM. «[lep-
BBIN YPOBEHb - 3TO OH CaM, - PaCKphI-
BaeT cucTeMy yrpasiaeHus MuieeBa
OCBeZIOMJIEHHBIN MCTOYHUK. - BTO-
po#i - Hageun, KombuioB, JIUTBU-
HOB, OBUMHHUKOB — B 00IIEM, JIFOJHU
C I0HOCTH, criopTa. TpeTuii ypoBeHb
- lopmuzioHTOB, ABZleeB, MuxaitioBa
— «<HaEMHUKU». «Y HEro JiB€ KOMaH/bI
- «<BOJOYHHUKU» U «TaOAYHUKH», KO-
TOpBIEe COPEBHYIOTCS IO PA3HBIM I10-
KasatesnaM. [lepuognuecku Musees
KOT'0-TO U3 3TUX KOMaH/| «BBbIZIEpI'H-
BaeT» U MIPUOJIMIKAET, - TIPO/I0JDKAeT UCTOYHUK. - He ZaeT yesioBe-
KY 3aKpeNUThCs Ha OZHOM MecTe. J[a, COBeIIaHMs 9acTOo IPOXOAIIN
yepes «e.. TBOI0 MaThb», HO 3TO HOpMasibHO. OH He YHUUTOXKaeT, He
pa3masbiBaeT jitofielt. Jlaxke eciu KTO-TO «HaKOCSUWIT», BOIIPOCH pe-
alTCsA KOHCTPYKTUBHO. Callla - HACTOSALIUN MY>XUK, YMEIOIHUHN
bopMHUpOBaTh KOMAHZY».

Bpemsa nokaxet, yTo KoMaHza MuieeBa OKa)KeTCsA BIIOJIHE yC-
TOWYMBOI K TiepeapsiraM. He 6e3 y4acTHs CHJIOBUKOB U aBTOPUTET-
HBIX OM3HECMEHOB C IPy3UHCKUMU paviisamu (B CMU HasbIBaIU
damuuio l'ereykop, ¢ KOTOPBIM «MHKO» TKOOBI ZIeTHIach ZI0XO-
JlaMI), HO, B TOM YHCJIe U O1arozaps KoMaHze GIM3KUX JI0JeH,
«MUKO» yAanI0oCh OBICTPO CTATh KPYMHEMIITMM TTOCTABITUKOM aJIKO-
TOJI1 B MECTHYIO PO3HMUILY.

K kon1ry 90-x 110 KOHTPOJIEM KOMIIAHUU HAaXOAWIOCh OKOJIO
25% ankorosbHOro peiHka Camapbl. HOBBIH Bek ¢pripMa BCTpeTHIa
B POJIM KPYIIHEHIIIEro Aniepa caMapcKoro kombuHaTa «PogHUK» -
€ro BoAKy ¢brpMa mocTasisiia B 6osee ueM 600 MarasuHOB.

Pa30aBneHue

VHTEPEC MUJIEEBA k akTrBaM «PoZHUKa» ObUI IIpeOTIpeesieH,
HO ycIiex — He o4eByzieH. B 2000 rogy Ha BOZOYHOM phIHKeE «IVIMKO»
6bLTa He OAMHOKA. AKTUBHO ZIefiCTBOBaa KOMIaHus «BoHyc» Cep-
reqa l'onakoBa (Cremnoit), KOTopas KOHTPOJIUPOBaia okoao 15%
phiHKa. Eile 60siee omacHbIM KOHKYPEHTOM fBJsiack pupma «Hua-
rapa», KoTopas IIpHUHa/IeXasa IJaBe KOHTPOJIbHOI'O KOMUTETA ro-
pozckoii gymel Camaps! Buranuio I'yceHKOBY U, KaK yTBep:KJalu B
pecce, 6bUTa Hebe3pasaniHa AUPeKTOPY BOZOYHOro 3aBoAa Huko-
naro Ma3zanoy. «Mel ¢ «<Huarapoii» Iy HO3Zps B HO3PIO, - pac-
CKaKeT Io3xe AjekcaHzp MueeB 06 oduUIIMaIbHOM YacTH KOH-
KYpeHTHO 60pbOBbL. - OHU CTapTOBAIM paHbllle HAC, U YCIOBUS Y
HUX OBUTH MOJTy4ille. MbI 0OIHOBpEMEHHO HapalluBaIu 060pOT, HO
Bce BpeMs KaKOM-To IIPOLIeHT pPbIHKA UM IIPOUTrphIBaIu». «Huara-
pa», KaK CYMTAIOCh, aKTUBHO «KPHILIEBAIACh» CUIOBUKAMU. «Y I'y-
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HEI'Ii’O“BI/IB-AEMbIVI

B OrHE He ropur, B BOAe He
TOHET

CEeHKOBAa B IIOMOILHUKAX ObUIN OBIB-
LN HavaabHUK objacTHoro I'YB/I
IOpuit MasnbIrus 1 3amMIviaBsl afMuU-
Huctpanuu Kuposckoro paiiona Ea-
PHKOB», - pacCKasblBaeT OueBHUeL]
COOBITUI TOTO BpEMEHH.

Oznako MwuiteeB Toxke pabGoTas
He TIPOCTO Tak. «biu3kuii emy Kynsa
(Bssuecnas Kysna — 3amecTuTens Ha-
vansHuka YBOII I'VB/l mo Camap-
cKo# obsacty) HaunHaia B Camap-
ckoMm POB/I, u B mpotecce pocra,
pasymeeTcs, momoran Muieesy, -
pacckasbIBaeT cobeceHUK «/lema»,
- Taxk 4TO y Hero cHa4yasa 6bUIo XO-
polilee MEHTOBCKOe IIPUKPHITHE, 3a-
TeM - «(3ICOBCKas» KPHILIa».

B mecTHO¥ 6u3Hec-cucreme Mu-
JieeB U3BeCTeH KakK 4eJIoBeK He dyxK-
JBIH JTU1iaM U3 GIrKaiiero okpy-
skenusa KoHncrantuHa TuToBa, 4ToO,
TI0 CJIyXaM, ¥ IIOMOLVIO eMy 3alTH Ha
«Poguuk», korza B 2001 rogy crano
HU3BeCTHO, uTo MasanoBa KJeT OT-
cTaBKa. «Bce Hauamock, korga Ma-
3aJI0B OTKa3aucs GUHAHCUPOBATH
Npe3uJIeHTCKYI0 KaMIIaHuo Tuto-
Ba, U TOT €My 3TOr'0 He IPOCTHUI,
- pacckasblBaeT MCTOPUIO MOSABJIe-
HUA Muneesa Ha «PogHuke» ocse-
JIOMJIEHHBIH HCTOYHUK. - VIrpa 6bu1a
Takad: MuseeB 3aX0JUT Ha 3aBOJ,
BMecte ¢ PI'YII «Poccimpripoms» (Brazen 51% B OAO «PopHUK»)
00BeJUHEHHON KOMaHZOH. VICIONTHUTEIPHOE PYKOBOACTBO HAXO0-
aures B pykax PCIL, a MuseeB, 3apy4UBIINCH TOALEPKKOU CHIIO-
BUKOB U THTOBa, IPOBOAUT cOOpaHUe aKIIMOHEPOB 1 3aXBaThIBaeT
KOMOMHAT».

Bepcus camoro MrieeBa IOJMTHYECKYIO TIOOIUIEKY OIyCKaeT.
«Korza craso sicHo, 4To Ha «POAHKe» OyZieT cMeHa FreHAUPEKTOPa,
MBI [TOHSUIH, YTO IIPX HOBOM PYKOBO/ICTBe MOXKeT He ObITh Hac. Kak
He CTajio B KOHeUYHOM cueTe «Huaraphbl», — pacckakeT depes IIATh
JIeT ocste coOBITHI Ha «PogHYIKe» MiieeB. — EAMHCTBEHHBIH Bep-
HBIN TOTZA X07 OBLT — KYIUTh aKIWU «PogHuKa». YeM MBI U 3aH:-
schk. Ha MOMeHT cobpaHus aKI[OHePOB, KOIZIa peniajcs BOIIPoC O
reHepaJbHOM JupeKTope «PoAHMKa», MbI BIaZENU GIOKUPYIOIIUM
makeToM. [10 60/IBIIOMY CYeTy MOIIM 3a6JI0KUPOBATh U PELIeHUE O
caaTum Masanosa. Torga Mbl BBIIBUTAIN MO0 KaHAUAATYPY, HO B
IIoC/IeIHUI Beyep HallUIU Ipyroe pellleHNe, COIIAaCOBAHHOE C PYKO-
BoZicTBOM «PoccniupTrnpomas. [IpocTo HasHavaIu Ha MOJroa U.o.
reHepaJbHOTOo ArpeKTopa. OHUM U3 HaIllUX YCIOBUH OBLIO TO, UTO
MBI JOJDKHBI OCTaTheA ArepamMu B Camape».

Ha xakoe-To BpeMa HacTynwio 3atuiibe. Ho B 2002 rogy Bu-
ZAYMoe IlepeMypre 3aKOHYWIOCh: TOIZA II0CIe Yepebl CKaHJaloB
VIIUIO B OTCTAaBKy MOCKOBCKOE PyKOBOZCTBO «PoccnupTiipomMa» BO
rnase ¢ Cepreem 3uBeHKO. HoBble HaYaIbHUKY U3 CTOJIUIIBI ITOTIBI-
TaJIUCh CMEHUTH PYKOBOZCTBO «POZHUKAa», YTO Ipo3wio MuieeBy
noTepeii Bcero 6usHeca. «JTo ObUIA JOCTATOYHO KeCTKas CUTYaIHA.
OcTpee, HaBepHOE, He OBUIO», - TPU3HAETCS TOTOM IIaBa «MHKO».

OcabeBIINX ONMIIOHEHTOB Biazesel] «MUKOo» IIPOCTO pa3opBall.
ArpeccuBHBIH, 6aTaHCUPYIONUH Ha I'PaHU 3aKOHHOCTH CTHJIb T10-
BeZleHUA IT03Hee cTaHeT GprpMeHHON BUSUTKOM MiuteeBa. A Torza
BOKpYT «PofiHNKa» pasbIrpasach UCTOPUA B TPAAULIMOHHOM /I Ha-
yasa 2000-x cTwie. BHeouepeHOe coOpaHue aKI[MOHEPOB, IITYPM
3aBogia cwamu napsl YOIIOB, «BEIHOC» MOCKOBCKOM KOMAaH/bI B
OZIHO 13 COCeZIHUX 37aHu. [ToToM 6BUIO0 MeCAYHOE TPOTUBOCTOS-
HUe, B X0Zle KOTOPOT'0 U3THaHHbIe MOCKBIYU NIPHBJIEKJIN Ha CBOIO




CTOPOHY oziHy 13 camapckux OII'. B koHedHOM utore BeIMrpal Mu-
JeeB. «[Ipexzie Bcero, 6arozaps yMeHuIo wiaTuThb. Caira oTgaBa,
OH Jia’ke He Aymas. MOCKBUYM Bce HaZlesUtnch Ha pecypc. Ho c Bep-
TUKaJIbIO TOTZA ellle ObLIO TYTO, MECTHAS MWIUIIUS U CYZAbI OBLTH
MIOJIHOCTBIO aHTKMPOBAHEL, a B YaCTH YMEHUA I1I0Ka3bIBaTh «KO3y»
Y FTOBOPUTH C IIPOHOHCOM HOBBIE X03eBa «Po/iHMKa» ABHO IIPEBOC-
XOZAWIV TIPEXKHUX>, - TOBOPUT XOPOIIO 3HAKOMBIH ¢ MiieeBBIM 613-
HECMeH.

Tax Musees cTas reHepalbHBIM AUPEKTOPOM «PofHUKa», a ero
xoMmmnaHua OO0 «Muko-PosHuna» - eAMHCTBEHHBIM IIPOZAAaBLIOM
MIPOZAYKIINY caMapCKoro 3aBoza. Bee aAnseps! «PogHuka», a ¢ HUMU
u 'yceHKOB, ocTanuCh He Y fesl. JlemyTaT MOMbITaACa OTHIIPaThCA,
VHUIIMMPOBAB MIPOBEPKY Ha aKIIM3HOM CKJIaze GupMbl MuieeBa.
«B pe3ysbTare MPOBEPKU IKOOBI YCTAHOBIJIM, YTO HA TTOJUTUTPOBBIX
GyThUIKaxX ObLTH aKI[M3HbIE MApKH, pacCUMTaHHbIe TPUMePHO Ha 20-
rpaMMOBBI€ Gy TBUIOUKH, - BCTIOMHHAET UCTOYHUK «/lefiax. - ['yCeHKOB
OT PaZloCTH YyThb HE yMep, OH AyMaJi, YTo MuleeBy Ipuilies1 KOHell».
OpHako pajocTh 6bUIa peXXAeBpeMeHHOM: pasomeaumecs mo ®Chb
Y HaJIOTOBUKaM JIOKyMeHTBI OIlepaTUBHO CTOPeJH, a YacThIo ITpoma-
Ju 6eceenHo. A motom Betes 3a CrrembiM (ero apectoBasu B 2003
rofly 3a OATOTOBKY IOKYIIIe-
HUA ) «Ipoma» U caM ['ycen-
KOB: He 6e3 yyacTust MiieeBa
«HapOZHOMY KOHTPOJIEPY» OT
«Huarapbi» He Zajm n36partbes
HU B [oCcyzapCcTBEHHYO [yMy B
2003 rogy, HA B TOPOLCKYIO — B
2004-M.

OcyweHue

JAJIBIIE - BOJIBIIE. Cam
MueeB He01T0 GpOpPMATBHO
IIpeObIBal y py/sa 3aBoza. He
NIPOILIJIO ¥ HECKOJBbKHUX JeT,
KaK OH OQUIIUATBHO OTOIIE
OT JieJI, YUCJIACh TO YJI€HOM
COBETa JUPEKTOPOB 3aBOJA,
TO COBETHHUKOM IIpeZicejaTesIst
npaByienus [lepBobanka. Haz
CaMHUM 3aBOJIOM T€M BpeMe-
HeM crycTuiachk HHGopMaIu-
OHHasA TbMa — OTYeTH «Poj-
Huka» no auauu OKIb u3s
0611ero Z0CTymna UCIe3u, B
cpe/ie aKIIMOHEPOB IIPOUCXOWIN I1epECTaHOBKH.

V3BecTHBIN Ha BCIo Poccuro cailT www.compromat.ru yTeep-
JKZIaJI TEM BpEMEHEM, UTO ITapaUIeIbHO C aKLIMOHEPAMU Bce 60JIb-
1ras Hepazbeprixa BO3HUKaIA C akTUBaMu «PosiHuKax». [1o Bepcun
«Kommpomara», B Teuenue 2005-2006 rogos «PogHuk» I1aHoMep-
HO IepeZjaBajl IipaBa Ha UCIOIb30BaHNe TOPIOBBIX MAapOK 3aBOJA
«TpeThbUM JiiLaM». ToBapHbIii 3HaK KOMOUHATa «POAHUK» B PE3YJIb-
TaTe IeMIOYKH CAEI0K 0Ka3ascs y Jo0OpOCOBECTHOTO probpeTare-
Js1, OO0 «/HTes/UuIeKTyanbHOe IpaBo», Apyrue mapku — y OO0 CK
«Poanuk», 100% KOTOpOro NprUHaAJIeXaao Bce ToMy ke JIMUTpUIo
JIUTBUHOBY.

Camo OAO «PoaHuK» OZHOBPEMEHHO BIajo B TpeMop. Eciu B
2003 rozy kombuHat 3apaborain 16,5 MaH py6Jieit npubbUTH, TO B
2004-M — nony4mn y6bITOK B 7,5 MiH pybieii. B 2005 rogy yoOsIT-
K¥ 3aBozia coctaBwin 170 miH, a B 2006-M — npeBbiciiy 200 MITH
pyoeii.

Mesxay TeM «MUKO» Hadaia CTPOUTENBCTBO COOCTBEHHOTO 3aBO-
na «PopHuk» Ha yi1. XXII [TapTcbesza, KOTophlii oboresncs MuneeBy
B CYyMMY OKOJIO 2 MJIpZ py6seti (KpeauT, o HEKOTOPHIM ZJaHHBIM,
BbIzan C6epbaHk). [Tocse okoHUaHUA cTpouTenscTBa B 2006 Toxy
¢ MOJTYanuBOro comtacus «Poccnuptipomar» OAO «PogHUK» GBUTO

'(YMA NAJIATA
CeHAT .nOROXAET

ob6aHKpoueHO. 1 y 3HAaMeHUTOM caMapCcKoil BOAKY Hayaaach HOBas
CYaCTIUBadA XKU3Hb, He OTATOLIeHHAsA HU AypHOU HacjleZCTBEHHO-
CTbIO, HU YY>KAM alllleTUTOM.

[Tocste 3amycka IIpeAIpUATHA Hayal HOBYIO JKU3Hb U AjleKCaHAp
MuteeB. OH obULIMATBHO AUCTAHLIMPOBAJICS OT BCETO, YTO CBsA3a-
HO C HOBBIM «POZHUKOM». «¥Y Cauru BEIpaboTaics HOBBIN CTUTIb.
Teneps Ha 1060 BOMPOC IO TIOBOAY AEWCTBUMN, CBA3aHHBIX C €70
KOMIIaHUAMHU, OH Cpasy »Ke TOBOPWII, UTO He UMEET HU K YeMy OT-
HoeHYs1. COOTBETCTBEHHO, BECh FOPOZ, IOHMMAJI, YTO IIPOUCXOAUT
POBHO HA060POT», - CMeEeTCsI 3HAKOMBIH MrieeBa.

B AvCTaHIIMPOBaHME KC-IVIaBHI «POJHUKA» OT GU3HECA MAJIO KTO
IIOBEPWII, HO UI'py IpuHsIn. bosee Toro — yxe B 2010 rozy B xoze
KoHQuMKTa Mexy MuteeBbM 1 1aBoii YOPHC Cepreem MapkeBu-
YeM IOoCIeJHUN OTKPBITO YIIPEKHYI Baazenbla «PogHIKa» B TOM,
YTO OH Jie-$aKTo BiazieeT OU3HECOM, KOTOPBIH GOpMaTbHO eMy
He IIpUHaAIeKUT. Ha ofHOM U3 COBEIaHUil B OOJIIPaBUTENbCT-
Be, MOCBAILIEHHBIX TPpobieMe MHBECTUIINH B TepepaboTKy OTXO0B
(bapzpr) TPOM3BOJALINX AJTKOTOIbHEIE HAITUTKY 3aBOZ0B, MiieeB
BJPYT aKTUBHO Ha4aJl 3allIUIATh MHTEPECHI «CBOETO IIPEAIIPUATH»
B HoBowm Bysane.

«Bo3HHKaeT BOIIpocC - Kakoe OT-
HouleHue uMmeeT MueeB K «<HoOBO-
My Byany» u k «PogHuky»? [louemy
OH Kak IpeficesiaTesb aJKOTOJIbHOMN
accolualyy npejaoXKua UHBECTH-
poBaTh B cylleHue 6apAbl He Ha Tep-
puropuu JKUTyIeBCKOro MUB3aBOJa,
a uMmeHHO B HoBoM Bysane? — Hezno-
yMeBaJl HeZlaBHO B UHTepBLIO «Ca-
MapcKoMy 0603peHUI0» MapKeBUd.
- Ecii yecTHO, A cMBICTIA B €T0 IPU-
CYTCTBUU Ha COBEIlAaHUU O KOH-
11a He NoHsI. OH IpeACTaBIAl Ha
HeM J1apbku? MusieeB rOBOPUII, YTO
€ro NMpoAyKLIUIO He IyCKAaeT B pO3-
HUYHYIO CceTh «AmaH». Koro «ero»?
IOpuanyecky K KPyIHBIM IIpEATIPU-
ATUAM-TIPOHU3BOAUTEIAM aTKOIOJIb-
HOU npozykiuy MujieeB HUKaKOTro
OTHOIIEHUA He uMeeT. Jle-tope OH
HukTO. K Tomy ke popmanbho u CK
«PogHUK» y>Ke He HaXOAUTCs Ha Tep-
putopuu Camapckoii obractu. ITo-
yeMy Torza Muiees xalyeTcs Ha To,
4TO IpOoAYyKLUIO «PogHUKa» He ITyc-
KaloT Ha CBOM IIPWJIABKY paboTaroIiye B pETHOHE TOPrOBbIE CETU?»

Cam GU3HECMEH K CIOBaM U ZieiicTBUAM MapkeBr4ya OTHOCHT-
€Al JOCTaTOYHO UPOHUYHO. /la ¥ HEKOTAa eMy 3aHMMAThC TAaKUMU
MesiogaMu: MuieeB 3aHAT CBOMM IVIaBHBIM X060U NOCTIEAHUX IIATH
JieT — GOJTBIIION PETMOHAIBHOM TTOJTUTHUKOM.

3aKpenneHue

[NTOJIMTUYECKMMU MHBECTULIVIAMM MuieesB Hadasl UHTEpe-
coBatbcs ¢ 2003 roga — paxTHIeCKH CO BpeMEHU 3aKpeIUIieHus Ha
«PozHUKe», 0OIINPHEIE IVIAHBI OCBOEHH KOTOPOT'o TpeOGOBaIH JI00-
6GUCTCKOTO MIPUKPHITYA. TOrza OH IIOIBITANICA «BbIOPATE» JIMUTPHA
JlutBMHOBa B CaMapcKyIo r'ybepHCKYyIo AyMy I0 JKeTe3HOZOPOKHO-
MY OKpPYTY, B KOTOPOM OCBOGOIMIOCH KpecyIo AenyTara. OmbIT ObU1
HEYZAYHbIM, HO ITPOBaJI 0COOO0 HUKTO U He 3aMeTHL.

B 2006 rozy MuteeB MOBBICWI CTaBKH B CAMApPCKON IOJIUTHYe-
CKOM py/IeTKe, BIOXKUB, KaK CUUTAIOT, Cepbe3HbIN KalliTasl B KaMIla-
Huto Bukropa TapxoBa Ha Bbl6opax Iv1aBel Camapsl. CTaBKa ChIrpa-
Jia: ocyie nobezpl TapxoBa reHepalbHEIN JUPEKTOP CIMPT3aBOja
00O «Hosplii BysiH» IMuTpuii XapueB 3aHsUT OCT IIAaBHI TOTPeOU-
TeJIbCKOT'O PBIHKA B aAMUHKCTpanuy CaMapel.
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TABKW CAEJ1AHbI
JIEEB UTPAET U BLIUTPLIBAET

B 2007 MuiieeB IpOAO/DKII KAITUTATU3UPOBATHCA B IIOJIUTUKE.
BbI6GOPEHI B TyOEPHCKYIO IYMY YeTBEPTOTO CO3BIBA CTAJIH IIEPBEIM
MHOTOITPOGIIBHEIM HOJIMTUYECKIM IIPOeKTOM AJleKcanzapa Mrtee-
Ba. Ha BEIGOpax B ryb6AyMy mpeZiceiaTenb coBeTa AupeKTopoB CK
«PopiHUK» TIoZiep:KaJl LeJTyto IUIesfly coOCTBEHHBIX KaHANAATOB. B
HX YMCIIO BXOAWIM 3aMecTuTesb aupektopa OAO «TTIK «Muko» Bia-
mucnas [lupounrH, miaBHbINA Bpad MMY «lTopozckasi 6ombHuHIIa N25»
Cepreit Kuraituuk, supekTop mmkosnel N°47 Cepreii VIBaHOB 1 KOM-
MyHucT Hukonaii MycaTkuH. B utore B yMy IpOLUIH JIMIIb BOE:
VBanoB 1 MycaTkyH, HO MujeeB Ha 3TOM U He ZiyMaJjl OCTaHaBJIM-
BaThcs. [1aBHOI 11e/IbI0 TOTpaYeHHBIX Ha BEI6OPax B AyMy MIULIHO-
HOB CTaJI IIOCT Ilpe/icTaBUTesA AyMbl B CoBete Penepariuy.

Eme B kon1e 2005 roza, B caMblii pasrap JeMaTepUaan3anuu
«Pognuka», MuneeB npeAlIpUHsAI HETPUBUAJbHBIE YCUIUA 110
obecrieueHuIo cebe ZOCTOMHOTO MOIUTUIECKOTO IPUKPHITHUA. 3a-
pyuuBIIKCh noaaep:xkoit Koncrantuna TutoBa u Cepres Cerde-
Ba, OM3HEeCMeH BCTYNWI B 60pb0Oy 32 Kpecyio ceHaTopa ¢ AjleKceeM
Ymamupckum. OZiHaKo Ha IIEpBOM dTalle [IPOUTrpasl: AymMa TPeThero
CO3bIBa YIIOPHO Ipeiarana MockBe KaHAuaTypy Asekcesa Yia-
Mupckoro. [Ipotiecc 60pbOBI GBUT OCTPHIM U 3allE B KOHIE KOHIIOB
B TYIIMK — HUKaKOr'0 HOBOr'O ceHaTopa y CaMaphbl He ITOABUIOCH.

ITocste n36paHMs HOBOT'O COCTaBa AyMBI yKe KPeIlKo CTOABIINHI
Ha Horax MuieeB BOCIIO/Ib30BAJICA HeyZauaMu COTIEPHUKA U COOCT-
BEHHBIMU IOJIMTUYECKMMHU BO3MOXKXHOCTAMHU. B Mae Toro ke 2007
rozia ey TaTsl BeIOpaniu ceHaropoMm MuteeBa. OguH baxyc 3Haer,
CKOJIbKUX HEPBOB U ZIeHeT 3TO CTOWIO 6usHecMeHy. [IpaBza, uror
CHOBA OKa3aJICA HyJIeBBIM — K 3TOMY MOMEHTY cuTyauuio B Cama-
pe B MOCKBe y»Ke B3sUIU IIOJ, KOHTPOJIb. U n3bpaHue MueeBa mo-
POZAWJIO IIPOLIECCHI, KOTOPBIE MOITIH OBl CTOMTH BOZOYHOMY KOPOJIIO
v 6u3Heca, ¥ cBo6oAH!. [1o TMHUY afMUHUCTPAL[UH OBUI CIIyLIeH
HeZIByCMBICJIEHHBIN MpUKa3 BO30YXAaTh YroJOBHEBIE Aeia. Kpu-
TUYECKYIO CUTYAIUIO PEIIWIN B IIPOLiecce OOWIHHOTO 3aCTOJBS C
BOJKOM. B TSKeNyIo UCKYCCHIO O HEOOXOAUMOCTH OTKA3aThCsA OT
NIpUTA3aHUM Ha CeHaTOPCTBO BCTYNWIN Asekcanp Muiees, a Tak-
JKe JeJIoBeK, KpaiHe IMOXOXKUH Ha BiaZiesIblia OAHOM U3 KPYIHeH-
mux B CaMape MPOMBIIUIEHHBIX TPYII U 3epKalbHbIN OIM3HeL]
dezepanbHOro YMHOBHUKA PETHOHATIBHOIO YPOBHA. JIUCKyCCHUsA
JJIWIACh BECh BeYep, 3aBepILIWIACh TAKeIbIM ITIOXMeIbeM U OTKa-
30M Asexcaszpa Mueesa OT ITocTa.

Ha sTom ncTopus 3aTpaT Ha IOJIUTUKY He 3aKOHYWIAach. Belia u
TocynapcTBeHHasA yMa ¢ ee IpaliMepus, U IpyTrue NpoeKThl. HeB3u-
pas Ha HeIoyMeHHBIe BOIIPOCHI OKPYXKAIOLINX, Biajesnel «PogHu-
Ka» TPaTWI U TPATWI pecypchl. «OH Ke TalTaHTIUBEIHM OU3HECMeH.
3aueM eMy 3TU MPOEKTHI, He IPUHOCSIINE TPUOBUTU?» - YAUBIIS-
JIUCh OKpyKarommye. EfUHCTBEHHBIM peHTabeIbHbIM HallpaBIeH -
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eM okaszasics IMuTpuii XapueB — KHOCKH «VMHKO» pocIu
II0 TOPOZY C KOCMUYeCcKOl ckopocThio. Ho ocTanasnu-
BaThCsA B 3aTpaTax, He NMEIOIUX OTHOIIEH!: K O13He-
cy, Bnaziesier] «PopHIKa» He cobUpaIcs.

TocTylowum
NnbeT A0 AHA

B 2007 T'OZY B CamapcKo# 061aCcT CMEHIIACh BIaCTh.
Anexcangp MuieeB TyT e OKa3aJicd PAAOM U CHOBA
B3daIcA 3a crapoe. OceHbio 2007 rojja OH CTAHOBUTCA
OJJHUM U3 CIIOHCOPOB ABU>XeHUA «ToIbATTH BIlepes» -
IIPOEKTA, CO3[aHHOT'O B paMKax BbIOOPOB Mapa TobAT-
TH. DTO ObLTU NTEPBEIE BEIOOPHI, KypUpyeMble HOBBIM Ha
TOT MOMEHT I'ybepHaTOpPOM BiiaiuMupoM ApTAKOBBIM.
Brnazenen camapcKoro BOZOYHOTO PhIHKA IOT'PY3WICA
B HUX I|eJIMKOM. VITOT 6BUT OGBIYHBIM — M3pa BEIOpaIH,
raBe «POgHIKa» TIOXKATH PYKY.

Ho u Ha 3TOM HCTOPHA UHBECTULIUN B IIOJIUTUKY He
3akoHumnack. B koHue 2008 roza B Camape mpouuia
IIpe3eHTaIysA o6lecTBEeHHOro IBIKeHNA «3a Camapy!», yupeauTe-
JIIMU KOTOPOT'0, & BIIOCJIEZICTBUY KaHANUIATaMU B TOPOZCKYIO LyMY
CTaJI «BJIaJIEIbIIBl» U TON-MEHEKEPH! BeAYIINX MpeAIpUATHH,
TaK Wiu nHave ahpOUIrpoBaHHBIX OU3HECY «MHKO».

Llespio MpoekTa 6pUI0 U3OpaHKe B yMy OJIOKHUPYIOIIETO KOJIU-
YecTBa KaHAUZATOB OT «POJHUKA».

HauwrHasock Bce I0CTaTOYHO CKPOMHO: caM MuieeB OlleHUBa
CTOMMOCTH KaMITaHUU B 3 MJIH py0Jieil Ha yenoBeka. Kakum oka-
3aUICSL UTOT - He 3HAaeT HUKTO, HO COBOKYIIHBIE 0OBbeMBbI ero 3aTpar
Ha M3PCKYIO U IYMCKYI0 KaMIIaHHUU COCTABIIN KaK MUHUMYM He-
CKOJIBKO MIJUTOHOB JI0JUIAPOB.

«OpuH TobKO JIopMUZOHTOB oboruencs npuMepHo B $500 3a
TOJIOC - 3TO HepeasbHas LieHa /I TOPOJCKUX BEIOOPOB», - TOBOPUT
OZIVH 13 TIOIMTTEXHOJIOTOB. B uTOre B cOCTaB 0OHOBIEHHOM rOpOz-
CKOM IyMBI BOIIJIM CEMb KaHAUAATOB OH3HEeCMeHa, OAUH U3 KOTO-
PBIX IIOJIYYWJI CTATyC 3aMeCTUTeNA npezceaTend AyMmbl. Cam Mu-
JieeB Ha BOIIPOCHL O CBOEM y4YacCTHH B BEIOOPAX OTBEYAET, XMypPO
yBepAA: «Bce 3TU JI0AY HUKaK MHe He IIOJKOHTPOJIbHBI, XOTA MBI
3HaKOMbI». Mexzay TeM uctopusa CamMapcKoi ropoCKOM AyMOM
SIBHO He 3aKOHYMIach — AsekcaHzipa MuieeBa XXAyT Ha [IpeJCTOA-
mux Beibopax B CaMapcKyro rybepHCKyto ayMmy. TouHee, HUKTO He
COMHeBaeTcs, YTO OH OyZIeT Ha HUX OJHUM U3 IVIABHBIX UTPOKOB.

Ouucrtka

T[TOKA MIWJIEEB HAPAITIVIBAET cBO# MOJTUTUYECKUN PECYPC, ETO
OKpY»KeHUe U MHOTHe O13Kue 3HaKoMble O13HeCMeHa Bce Jalle
3a/1ar0TCsI pPUTOPUYECKUM BOIIPOCOM: «HTO 3TO IIPUHOCUT €MY, KPO-
Me YOBITKOB?>».

JleticTBUTENBHO: cTapToBaB B 2000-X € TO3ULIUY YETOBEKA, B3SIB-
IIIETO TI0Z, KOHTPOJIb KOMOHHAT «POgHUK», Aslekcanap Mriees Ipe-
BpaTWICA B 3HAKOBYIO QUTYpy I perrioHa. Ho Kak aTo cka3aioch
Ha 6usHece?

Be3sycioBHO, «MUKO» BBICTYIIIIA B POJIA H6ECIONUaHOTO CaHHU-
Tapa, YUCTWIBLINKA PHIHKA IIPOU3BOAUTENIEH aIKOr oI, KOHKYPU-
poBasBmux ¢ «PogarKoM» . [To pa3nmuyHbIM AaHHBIM, B 2006 rozy
rpymma JukBuArponaia Cel3paHckuil JIB3, BEIKYIIMB ero y IPyIIIbI
«Kpucra». K goctrokeHramM MuieeBa TakoKe OTHOCAT JIUKBUJALIUIO
¢bupmer «CII-Camapa», a TaKXKe TOJMBATTUHCKOTO JIMKEPO-BOJOYHO-
ro 3aBofia «Tanko», KOTopbIil B 2008 rofy cMeHMI COGCTBEHHUKOB,
a TIOTOM «yeXaJl» B YJIbSTHOBCK, I7le 0OaHKPOTWJICS U 3aKpbuIcs. Ka-
Hys BJleTy U «CaMapCKuii BUHHBIM 3aBOJ», OH ObLT IMKBUAMPOBAH
B AsHBape 2010 roza. B aToM rogy oz cepresHblii mpeccuHr Pocast-
korosbperynupoBanusa (PAP) nomai xuryneBckuit «O30H». Panee
PAP BosmtaBui EBrenuit Kauanus, KOTOpOro CUUTAIOT XOPOIINM
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3HAKOMBIM MuieeBa, XOTs caM OU3HecMeH, KOHEYHO, TOJIBKO IO-
JKUMaeT IUIedaMU B OTBeT Ha BepCUU ero IpUYacTHOCTH K Hellpu-
ATHOCTSIM MECTHBIX IIPOU3BOAUTEIIEH aTKOTOIA.

OzHako Ipu BeeX JOCTIDKEHUAX TpobiaeM y MivieeBa, MATKO ro-
BOPsI, «BBIIIE KPHIIIKK». BoliHa GM3HECMeHa C IIaBOM pernoHalb-
Horo YOHC Cepreem MapkeBuieM, 4eI0BEKOM COBCEM He UyKbIM
KoMaHZe BragmMupa ApTAkoBa, cTana OAHUM M3 NHAUKATOPOB
TOT0, YTO MHBECTHUIIUH B IIOJIUTUKY BOBCE He O3HAYAIOT OTBETHOU
noazepXku. KoneuHo, Biagesnen «PogH1Ka» OTBETWI, Jaxe nepe-
perucTprpoBal CBOM 3aBoZ, B ApyroM peruoHe. Ho nmpobiems! octa-
siuch. HOBOOYSTHOBCKOMY CITUPT3aBOZAY HAJIOTOBOE BEIOMCTBO Ha-
CYMTAJIO, IO PAa3HBIM BepcHsaM, 28-58 MIH pybiieli He3aITadeHHBIX
HaJIOTOB.

3i1ble A3BIKU IToroBapuBaiy, 4o Cepreil MapkeBUY Takoke UHTe-
PpecoBaJics OTHOLIEHUAMU «POAHMKA» C TAMOOBCKIM MOCTABIUKOM
cniupTa, 3aBogoM TAJIBVIC. [Ipyrue 3KCIepTH OOBACHAIOT UHTeE-
pec MapkeBuua K «POJHUKY» JKeTaHUEM Y3HATh peabHbIE 00hEMbI
IIPOU3BOZCTBA BOAKH, YTOOBI IIOHATE — HE PACXOJUTCSA I «<HEYITEH-
Ka» 10 caMapCKUM CKJIaZilaM U MarasuHaM Kak MTHOTOPOJHAA?

Ouenuts 6u3Hec MuieeBa AefCTBUTENBHO CIOXKHO. OduIiuaib-
HBIH 000POT CBSI3aHHBIX C AJIKOTOJIBHEIM PHIHKOM KOMITAHUH, «3Ha-
KOMbIX» MuieeBy, cocrasiaeT 1o uroraMm 2009 roga He MeHee 2,3
MJIpZ, pyOsiel, XOTs MpUObUIN OGUIMAIBHO OYTH He IPHUHOCHUT.

Beipyuka CK «Poguuk» B 2009 rogy cocraBuna 514,4 MiIH Ipu
npubsUH B 255 Thicsau py6iieit. «Ckanau» B 2009 rogy moxasaio
BBIPYYKY B 33,8 MJIH U yOBITOK B 2 MJTH pybiieii. «<HOBOOYSAHCKUI
CITUPTOBO¥ KOMOMHAT» B IIPOIIIOM TOAY BEIPYy4YwI 66,1 MiH py6iieit
mipu ipubbUTH B 1,1 MUTH.

Cyz 110 IToKa3aTesIIM TOProOBbIX KOMITaHUH MiuieeBa, IpogaBaTh
Y HETO INOoJIyYaeTcs Jiydlie Beero. Tak, «POJHUK po3HUIa» BEIPYYWI B
2009 rozy 253,1 MyH py6sieit, npasza, ¢ yOsITKOM B 1,8 MIH. «MuKO
AJko» B IIPOIIOM roly TIOJTy4IIa BEIPYUKY B 1,5 MyIpZ pyOseit, 4to
TIOYTH BTPOE BhIIlIE, YeM Y «PopHuKa». PaHee, B 2008 roxy, bupma
«Muko Onr», 3aperucTpUpoOBaHHasA B
MocKOBCKO# 0b1acTy, BeIpyumia 2,4
MJIpZ py6Jieii. DTO BHINIE TOKa3aTe-
11 2007 roza rmouty Ha 400 MUTH, U He
HCKJIFOUEHO, 4TO 110 2009 rofy ero BbI-
PY4Ka Takke ObUIa He HIDKe 2,5 MIIpZ
— I[TOKa [IpeJTpUATHe YUCTUTCA B CITU-
CKe paboTaroIuX.

HempocTo Bce U ¢ olieHKOU f0-
XOZHOCTH HeJBI)XUMOCTH MiieeBa.
OT4YeTHOCTh JTJOKOMOTUBHBIX GUPM
(«IlpuBaT Bunguu», «HeaBUXKU-
MocTb», Camapckuii ob6amotpebco-
103, «ATTHC») AaTupyetcsa 2002-2004
rT. [ToaTOMy IpUGIU3UTENBHOE TIO-
HUMaHUe UX KalUuTaau3aluu MOX-
HO TIOJIYYUTH TOJBKO U3 PHIHOYHOH
CTOMMOCTHU CAMHUX aKTUBOB.

TII «Muko» MueeB BOT YK KOTO-
PHIi roz poziaeT 3a 311 MutH pybiei,
YTO, I10 MHEHHIO BanenTrHa JlobaHo-
Ba, 3aBBIIIIEHO — €r0 peajbHas CTOU-
mocThb 130-160 muH py6iei. LleHTp
IJIOIaAbio 4 THICAYU KB.M IIpU
apeHzHOI cTroumoctu B 700 pybieit
3a KB.M B MecAI] IPUHOCUT JJOXO0/, He
6osee yvem 33,6 MJIH pyOIieii B TOA.

HeosaHo3HaUHBI BO3MOXXHOCTU
«Kanuran Xayca». ITocae Toro, kak
14 THICAY KB.M B HEM OBLIN OT/aHBI 32
nonru [lepobanky, y MuneeBa ocra-
Jioch enle 48 ThICSY, TOXOAHOCTh KO-
TOPBIX, IT0 MHEHUIO OLIEHIIIUKOB, CO-
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cTaBAeT He 6osiee 7-8%. «JTo He 6osbie 90 MIH py0OiIei B Toz IpU
TeKylei 3anomHsaeMocTy B 40%», - yrouHseT JIobaHOoB.

JlBa rextapa moz 6riBieli Camapckoii TabayHoi pabprKoil Ha
yi1. MutepeBa, Irzie elje IIpu MIWIeeBCKOM XapyeBe B rOpaJMUHUCT-
paruy 6bLTO COIIACOBAHO CTPOUTEIHCTBO HOBOT'O KPHITOT'O I'y6epH-
CKOTO PhIHKa, olleHuBaTcs B 110-140 wrH py6iieit. DTa mwiomaz-
Ka HOCHUT YHUBEpPCAIbHEIH XapaKTep, HO OyZeT BoCTpe6oBaHa JIUIIIb
B IIOCTKPU3HCHBIN TIepUO/,.

HecMoTps Ha BHELIHIO 3HAYMMOCTb I[P, IIOUTH BCe OHU OT-
HOCATCSA K IPOeKTaM, HauyaThIM B IlepBoii mosoBuHe 2000-x. C Toi
TIOPBI MaJIO YTO TIOMEHSUIOCH B IUIaHe pocTa G13Heca, pa3Be TOIBKO
BBIPOCJIY U yIIAJIX LI€HBI HA HEeIBXKUMOCTD U 3€MJIIO /1a PE3KO yXy/-
HIMIach 9KOHOMHUYEeCKas CUTYyaliAa B peTHOHe.

«POoIHUKY» cO BceM ero ahpraupoBaHHBIM COBITOM MPHU BCEX
€ro HeNOACYUTAHHBIX J0X0/aX — & OHU BPSAZ JIU MeHbIIE BYX Je-
CATKOB MIWUIMOHOB JIOJUTApOB B I'0Jl — TaK)Ke ITOKa He yAaIoch CTaTh
4eM-TO GOJIBIINM, HEXKEJIN OZHUM U3 PerMOHAIBHBIX [IPeANPUATUN
OTpaciy, BeAylux 60pr0y 3a cylecTBOBaHYe HapaBHe C APyTUMH
pervoHasamu. «POJHUK» IIOTPATUI HEMAJIO IeHer /i1 BBIBOZA Ha
besepasbHEIN YPOBEHD CBOMX TOPrOBBIX MapOK, €r0 aKI[MOHEPHI
BeJIU IIeperoBopHI O OKYTIKe 3aBOJOB B PasHbIX yacTax Poccuu, HO
IIOBTOPUTD, K IPUMepY, yThb co3aTeseil MapKu «[IATb 03ep» UM He
YAQIOCh.

[MoxunyBmuit Camapy «PogHUK» Hadaj nepeMenarbesa o
CcTpaHe, CMEHUB CBOIO BOJITOI'PAZICKYIO IIPONUCKY Ha Ka3aHCKYIO.
V1 5TOT ropo; BpAZ JIU CTaHeT NOCTIeAHNUM IPUOeXUIEeM IIpeJIIpu-
SITUA, €CJIU €T0 BJIaZiesiel] He CyMeeT «4eTKO» PEIIUTh BOIIPOCHI C
BJIACTAMU Y KOHTPOJIUPYIOUIMMHU OpraHaMu. XOTA C y4eTOM IIpe-
BpaTHOCTel B ITOJIMTUKE, UHBECTOP JIETKO MOXKeT IIPeBPaTUThLCA B
IIPOCTYIO ZI0HHYI0 KOpoBy. [To cyTH, 3TOT pe3y/bTaT 1 OyZeT OlleH-
KOI peHTabelbHOCTH BCeX MTOMUTUYECKUX BIOXKEHUN AJleKcaH -
pa MuseeBa, KOTOpbIE COCTABJIAIOT HEe OJUH JIECATOK MIJUIMOHOB
JI0JUIApOB.

I[Toka e 1o ¢pakxTy Bce, 4ero Ao-
6wics 6r3HEeCMeH 3a CeMb JIET TTOJH-
TUYECKUX U3BICKaHUM, — 3TO OJIOK-
TaKeT B ropoZickoit ;yme Camaps! u
BO3MOXXHOCTb [TIOTPATUTD ellje Jecs-
TOK MWUIMOHOB B CJIeZlylollieM ToAy
Ha BbIOOpax B AyMy rybepHCKYIO,
rze eMy II000elaloT ellle HECKOJIb-
KO CTYJIbeB B 0OMeH Ha JieHbrH. Jla u
ellje BO3MOXKHOCTb 6eCIIpensTCTBEH-
HO CTaBUTb JapbKU. JTO, KOHEYHO,
6U3HeC, COTHU THICAY I0JUIAPOB B Me-
ca1l... Ho ypoBeHb 1 3TO JJ1A KpyTI-
HOT'0 UTrpoKa?

Anekcanzp MuneeB 6e3ycios-
HO CTaJI TMYHOCTBIO — U B GU3HecCe,
U B IIOJIUTUKE perroHa. Emy He oT-
Kakelllb B yMe, TOYHOM pacueTe U
BKyce. HecMOTps Ha MHTPUTYIOIINE
pacckassl O KOJIMYeCTBe aJKoroud,
KOTOPOE II0 CHUJIaM BBIIUTDH 3TOMY
4yeJIoBeKY, OH He IIOTep:AJI 3l0POBbs
U criopTuBHOU popMmel. TeM He me-
Hee, KaK CUUTAIOT MHOTHeE, ero 6aii-
JlapKa B IIOCJeAHNe ToAbl IJIaBaeT
Bce OoJIblile Ha MEeJIKOBOJbE IO OfI-
HOMY U TOMY ke MapipyTy. CyMeTb
TIPEBPATUTBHCSA U3 XOpoliiero rpebia
B KalMTaHa JajJbHero IlaBaHuda u
BBIATU Ha GOJBIIYIO BOAY? JTO, TO-
JKaJIyH, HEIUIOXOM TOCT IO/, «COTKY»
«PogHuKa».

- Bepa AndpusiHosa
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BeneTcn B COOTBETCTEMM G TpE-
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M € YHETOM UHCKHX HOPMATUEOR
RT. CoBCTEEHHOR KOHCTRYKTOR-
crkoe Bpo ¥ NpodEcCHDHANEHDE
nporpamMmHoe obecneveHne

B CER3KE © BLICOKOTOMHBIM 0Bopy-
[OBAHMEM NOIEQNANT WATOTOBWTE
OCHOBHBIE y2ns! Dyaywero aoma

C TOMHOCTHH ofpadoTen ao 0,2 mm,
BoiBEpeHHan apxiTexTypa,
NEPEO0ELIE TEXHONOIMH IBYKO-
MIOAALMMA W YTENAEHUA NEPEKPL-
THIA | KPOBNW, AHEPro- ¥ Tenno-
chepexeHa - BCe OnA koM opTa
XO3IAEE.

NMPOH3BOOCTEO

CoGecreenHoe npowasogeteo 8 Camap-
cxoi obnacTi. Kneexeid Bpyc warotas-
NMBABTCA U3 AHMDPCKOR COCHE C NpUMe-
HEHWEM TEXHOMOT MW CENEAKK KOHLUEDHA
AKZO NOBEL. BuinonHAEM BECH LIMKN
paboT - T yHAAMEHTE 40 OTOEMKM W
GnaroycTpoicTea, CTporoe cnegosaque
HOPMAM W Npasunam GE30NACHOCTH, YYeT
0CoBEHHOCTEN MMEHHD QEPEBAHHOMD
OOMOCTPORHMA, IHAUNTENHEIA DNBIT,
COBPEMEHHOE 0BOPYADBAHWE W LUTATHLIE
0BY4EHHBIE CNELMANHGTbI.
Obecneyneaems UPMEHHOR rapaHTHER,
Jaknyaem noroE0pE Ha NDCRerapaxd-
THHHOE 0GCAYKHMBAHWE, NPOWIBOOMM
CTPAXOBAHWE CTPOMTENLHLIX PUCKOE,
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