
февраль 2011   № 1 (777)  ДЕЛО  1



2  ДЕЛО № 1 (777)  февраль 2011



февраль 2011   № 1 (777)  ДЕЛО  3



4  ДЕЛО № 1 (777)  февраль 2011





6  ДЕЛО № 1 (777)  февраль 2011



февраль 2011   № 1 (777)  ДЕЛО  7



8  ДЕЛО № 1 (777)  февраль 2011

февраль 2011

Главное
14. Послезавтра. 
позавчера
Прошлое самарской 
элиты окончательно 
превратилось в его 
будущее. Чем это 
кончится?

Специальный выпуск. 
Банки
28. Кассиры&Инвесторы

30. Рейтинг. Топ-85 крупнейших 
владельцев банковских активов

42. Остаться в живых

47. Тяни.Толкай

Кто есть кто. Story
56. Пересадка Курдюкова
Невозвраты, мошенничество, медлен-
ные темпы преобразований - такие кор-
ни пустил региональный Сбер во време-
на Виктора Щуренкова. Сможет ли их 
«выкорчевать» его молодой преемник, 
сажающий в Самаре собственное «де-
нежное дерево»?

24
Процветания!
Александру 
Швидаку желают 
его кредиторы

56
Человек-загадка
Почему Курдюкову 
доверили банк с активами 
свыше 450 млрд рублей?

36
Махлай и Сыновья
Сын Владимира Махлая Сергей занял 
вторую строчку среди самых богатых 
банкиров региона

УЧредитель ООО «Печатное дело»
издатель ООО «Печатное дело»
генеральный директор Елена Неманова
ОТВЕТСТВЕННЫЙ  СЕКРЕТАРЬ Александр Коршунов 
над выпуском работали: Вера Андриянова, Виктория 
Антонова, Виктория Петрова, Полина Ермалюк
отдел фотоиллюстраций: Михаил Новоселов, Игорь 
Горшков, Маргарита Андриянова
дизайнер Виталий Севостьянов

отдел рекламы:
наЧальник Марина деева, Email: deevamg@sr.smrtlc.ru
тел.: 3346923, 3425022, 3425027  
email: reklama_delo@delo.smrtlc.ru  
менеджеры: Надежда Погорелова, Людмила Казадаева,  
Ольга Щербачева, Елена Фролова, Елена Третьякова, 
Марина Квятковская 

Издается с 1992 года.
адрес редакции: г. Самара, ул. Ерошевского, 3, литер С3, офис 503.
Телефоны: (846) 3345921, 3425027. Факс (846) 3346713.
email: roman@delo.smrtlc.ru
Зарегистрировано в Управлении Федеральной службы по надзору 
в сфере связи, информационных технологий и массовых 
коммуникаций по Самарской области. Свидетельство о 
регистрации СМИ ПИ №ТУ 63-00138 от 7 октября  2009 года.

Тираж 7000 экз.

Отпечатано в РПБ «ЭФФЕКТ» 
(г. Самара, ул. Ерошевского, 3, 
тел.: (846) 3345720, 2792046).

Цена свободная

Распространяется совместно с общественнополитической 
газетой «Самарское обозрение» по подписчикам «СО» и в розницу 
через киоски ОАО «Роспечать», ЗАО «Печать», торговые сети и 
частных распространителей
Подписной индекс  31 019

ДЕЛО. Экономическое обозрение  
№1 (777), февраль (21.2.2011)

Игроки
23. Свита богов
Чем закончили год обитатели самарско-
го олимпа

За дело
11-12 
Из леса вестимо

Водные процедуры

Битва на поварешках

Коммунальные бедолаги

Управляющая компания "Самара-Медиа"
Шеф-редактор Андрей Гаврюшенко



февраль 2011   № 1 (777)  ДЕЛО  9



10  ДЕЛО № 1 (777)  февраль 2011



февраль 2011   № 1 (777)  ДЕЛО  11

«Справедливой 
России» нужен новый 
джокер!
- Георгий Лиманский, политик, о ситуации 
в партии, где перед выборами в Госдуму 
делят холодное кресло Виктора Тархова заДело

Под стеклом

Два Татарстана долгов. По данным ЦБ на 1 декабря 
2010 года, Самарская область лидировала в ПФО по 
объему просроченной задолженности по кредитам банков

Анатолий Волошин, 
утративший контроль над 
ФиаБанком, подумывает 
«утопить грусть» в воде. В 
этом ему, воз-
можно, помо-
жет проект 
строительства 
аквапарка, 
который в 
Тольятти пла-
нирует реали-
зовать ОАО 
«Приморское», 
одним из сов-
ладельцев 
которого явля-
ется Волошин. 
Проект анон-
сировала 
мэрия 
Тольятти. 
На принадлежащем 
«Приморскому» земельном 
участке, расположенном 
рядом с ТРК «Вега», уже 
начал формироваться раз-

влекательно-туристический 
комплекс, основу которого 
составляет гостиница. На 
оставшихся пяти из семи 
гектаров «приморцы» снача-
ла собирались возвести 
жилой комплекс, потом 
рынок, но долго утверждали 
свои планы в гордуме, и в 
результате от них отказа-

лись. Идея строи-
тельства аквапарка 
уже одобрена город-
ской администраци-
ей, хотя сами акцио-
неры «Приморского» 
продолжают обсуж-
дать схему реализа-
ции проекта. 
Возможно, идея 
строительства аква-
парка в Тольятти 
пойдет в жизнь весе-
лее, если Анатолий 
Волошин все же 
получит деньги в 
рамках сделки по 
продаже своей доли 

в ФиаБанке.  
О своих личных инвестици-
онных планах банкир пока 
молчит. 

-Виктория Антонова

Водные 
процедуры

Лоббист месяца

Главный герой

Из леса вестимо
водяной 
Волошин мечтает  
об аквапарке

Бывший лидер тольяттинского движения «Декабрь» Сергей 
Андреев, потерявший статус оппозиционера в связи с назначени-
ем на пост министра природопользования Самарской области, 
может стать следующим мэром Тольятти. 
Андреев мог возглавить Автоград еще в 2008 году, когда стал 
фаворитом в гонке за кресло мэра, оставив далеко позади канди-
дата от власти Анатолия Пушкова, но был с выборов снят. 
Сегодня, когда начало новой гонки за власть в Тольятти не за 
горами, технологи самарского «Белого дома» все чаще задумыва-
ются о преемнике непопулярного Пушкова. По одной из версий, 
его заменит Андреев, имеющий влияние, известность и статус 
независимого кандидата, что в депрессивном Тольятти может 
быть ключевым фактором победы.  

Между тем, по сведениям «Дела», еще в прошлом году сразу 
несколько эпизодов деятельности Сергея Андреева оказались 
предметом пристального внимания правоохранителей. 
В июле 2010 года на внеочередной конференции РО  ВПП 
«Правое Дело» Андреев предложил выдвинуть в качестве канди-
датов в депутаты Самарской гордумы Юрия Иванова и Евгения 
Фокина, функционеров Российского объединенного союза хри-
стиан веры евангельской. При этом слово «российский» здесь 
весьма условно. Фокин состоял в харизматической церкви 
«Мировая жатва», входящей в украинскую харизматическую цер-
ковь «Посольство благословенного царства Божьего для всех 
народов», активно сотрудничал с Американским советом по меж-
дународным исследованиям и обменам и Агентством междуна-
родного развития США. А пастор протестантского прихода 
Иванов, как выяснилось, и гражданином-то России назвал себя 
незаконно. В результате кандидатов Андреева, до голосования не 
допустили. Но осадок, как говорится, остался. 

  - Виктория Петрова

Забыть все 
помешает ли 
оппозиционное  
прошлое министру 
Андрееву строить свое 
политическое будущее
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Коммунальные 
бедолаги
Не платить за коммунальные 
услуги становится модным, можно 
даже сказать, трендовым занятием 
для средних и крупных 
бизнесменов. Даже официально 
оглашенные многомиллиардные 
обороты бизнеса не смущают 
известных и влиятельных лиц, 
упорно уверяющих – денег нет. В 
связи с этим в районных судах 
разыгрываются воистину 
комедийные сюжеты. 
Герои одного из них –  самарцы 
Олег Ларин, Сергей Остроухов и 
Геннадий Сомов, известные своим 
участием в множестве компаний, 
занимавшихся самым разным 
бизнесом – от строительного до 
телекоммуникационного. Главным 
активом предпринимателей (по 
крайней мере, по официальным 
данным) является стерлитамакское 
ЗАО «Вагоноремонтный завод». 
Кризис не затронул ЗАО – в 
тяжелом для многих 2009 году его 
оборот, по данным системы 
«СПАРК», превысил 1,9 млрд 
рублей, а чистая прибыль – 748 
млн рублей. В 2010 году один из 
членов успешной тройки – 
Геннадий Сомов, участвуя в 
выборах в Самарскую городскую 
думу, задекларировал более 68 
млн рублей доходов по итогам 
2010 года, став самым богатым 
кандидатом.
Богатство, впрочем, оказалось 
каким-то странным – г-на Сомова, 
как и его партнеров, преследует в 
суде компания «Портал-
эксплуатация», требующая от 
каждого оплатить коммунальные 
платежи за 600-метровый офис в 
здании клуба World Class Samara. 
В компании официально не 
комментируют причины появления 
иска, но неформально источники 
«Дела» рассказали, что именитые 
собственники давно не платят за 
отопление, утверждая,  что денег 
на это у них нет.  

- Дмитрий Солнцев

 заДело
Клуб аутсайдеров

Битва на 
поварешках

Линия фронта

С появлением новой 
власти в Самаре рынок го-
родского школьного питания 
объемом несколько сотен 
миллионов рублей вступил 
в фазу острого передела. 
Конфликт между основными 
игроками – частными ком-
паниями с незамысловаты-
ми названиями, в каждом из 
которых присутствуют слова 
«школьное питание», – на-
чался на кухнях нескольких 
городских школ, где одно-
временно со сменой опе-
раторов вдруг стали выяв-
ляться нарушения качества 
продуктов и технологиче-
ских процессов. 

За кухонными баталия-
ми вокруг котлет и тарелок с 
кашей стоят интересы пред-
приятий с внушительными 
оборотами, потерявшими 
подряды муниципалитета на 
бесплатные школьные зав-

траки. Сумма, на которую 
прошли торги, относитель-
но невелика  - около 100 млн 
рублей. Однако завтраки – 
это входной билет в школы, 
где зарабатываются более 
существенные средства.
В Красноглинском и Со-
ветском районах ООО 
«Красноглинский комбинат 
детского питания» вытеснил 
со школьных кухонь пова-
ров ООО «Новая компания» 
Комбинат №1, а ООО 
«Кировский КШП» отобрал 
львиную долю школ района 

у ООО «Комбинат школьного 
питания».  О масштабах 
бизнеса можно судить по 
выручке основных игроков 
рынка. Так, оборот Кировско-
го КШП, который, по данным 
ЕГРЮЛ, принадлежит На-
талье Ганкиной, Екатерине 
Макаровой и Раисе Поляко-
вой, в 2009 году превышал 
150 млн, ООО «Новая ком-
пания» Комбинат № 1 – 100 
млн руб., а ООО «Комбинат 
школьного питания» – при-
ближался к 270 млн руб.

- Виктория Петрова

вернисаж «дела»
«Варяги» Виктора Васнецова&Новые главы ГУ ЦБ РФ по Самарской 
области Константин Суриков, Поволжского банка Сбербанка Дмитрий 
Курдюков и ГУВД по Самарской области Юрий Стерликов

Горячий завтрак 
Потеря права кормить самарских 
школьников завтраками стоит 
проигравшим в битве сотен 
миллионов рублей  
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Главное Анализ & Комментарии

Прошлое самарской элиты окончательно 
превратилось в его будущее. Передел 
вместо производства, бизнес-эмиграция, 
всесилие старых кланов, разбуженных 
инъекциями варягов, стали 
определяющими факторами 
существования групп влияния, 
формирующих вектор развития региона. 
Чем это кончится?

Послезавтра.
позавчера
Влиятельность самарской элиты

Г
де будешь ты?» - этим сло-
ганом нашумевшего апо-
калиптического блокбасте-
ра Эмериха под названием 
«Послезавтра» вполне мож-
но описать основной вопрос, 
который сегодня стоит перед 

региональной элитой, пытающейся по-
нять новые правила игры, запущенной 
несколько лет назад в Самарской облас-
ти. Начавшаяся череда выборов и вторая 
волна зачисток федеральных силовых и 
бизнес-структур на территории региона 
обещают окончательно зафиксировать 
фактически сложившийся статус-кво, 
иллюстрации к которому нетрудно по-
добрать из кадров уже упоминавшегося 
фильма. Череда бесконечных переделов 
собственности вместо конкурентного раз-
вития. Едва ли не массовое бегство бизне-
са из области, ставшее для многих самым 
простым способом решения неразреши-
мых проблем. Пожелтевшие от времени 

политические «айсберги» нескольких из-
вестных кланов, дрейфующие по одному и 
тому же маршруту, размалывая все на сво-
ем пути. Тишина и ледяной покой. Все бы 
ничего, но вернувшаяся 
в прошлое, застывающая 
в снегу изменившегося 
политического климата 
губерния рискует остать-
ся без будущего.

Ржавчина
«Разве у нас за послед-
ние пять лет были яркие 
проекты, тем более свя-
занные с реальным сек-
тором? О каких новых 
именах в производствен-
ной элите может идти 
речь? Должен изменить-
ся деловой климат не 
только в области, но и в 
целом в стране, чтобы 

начали создавать что-то новое», - уверен 
самарский чиновник, много лет прорабо-
тавший еще в администрации Константи-
на Титова. Разочарован не только он. По-

пытки вспомнить новые 
яркие имена в бизнесе, 
появившиеся в послед-
ние пять лет, ставили в 
тупик практически всех 
экспертов «Дела», с ко-
торыми мы общались 
в процессе подготовки 
рейтингов влиятельно-
сти. 

В самом деле, энер-
гичных самостоятель-
ных предпринимателей, 
которых на Западе при-
нято называть self made 
man, в Самарской об-
ласти в последние годы 
днем с огнем не сыскать. 
Во многом, конечно, это 
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Настанет ли 
послезавтра, - все 
чаще спрашивает 
себя застравшая в 
позавчера самарская 
элита
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Джокеры 
могут 
появиться 
только из 
чьего-то 
рукава

связано с закрытым характером самой 
экономики, в силу сырьевого характера 
развития стимулирующей в первую оче-
редь перераспределительные процессы 
под контролем крупнейших федеральных 
компаний с госучастием. В связи с этим 
вот уже не первый год растет влияние ру-
ководителей соответствующих структур в 
регионе. Однако их руководители по сути 
– не более чем чиновники, новые имена 
которых, конечно, трудно отнести к дей-
ствительно новым именам самарского 
бизнеса. К последним также трудно при-
числить многочисленную когорту пер-
вых лиц всевозможных обслуживающих 
финансовые потоки компаний, аффили-
рованных с федеральными предприятия-
ми. Все их умения укладываются, как пра-
вило, в простую формулу из одного слова 
«угодить».

Кроме структурных особенностей ре-
гиональной экономики, влияющих на 
формирование бизнес-элиты и сдержи-
вающих появление новых имен, безуслов-
но, нельзя не вспомнить и о качестве кон-
куренции, сложившейся в последние годы 
в региональном бизнесе. Здесь гипертро-
фированное влияние крупнейших ФПГ 
области, с легкостью размалывающих лю-
бые поползновения на рост чужаков, будь 
они из своих или инорегиональных, так-
же, мягко говоря, не помогает росту но-
вых имен.

Наблюдая за развитием производст-
венной сферы Самарской области, можно 
сделать вывод, что до светлого времени 
глобального потепления делового клима-
та, которого со дня на день ждут чиновни-

ки всех уровней 
вертикали вла-
сти, еще очень 
далеко. Самар-
ской бизнес-э-
лите приходится 
довольствовать-
ся лишь отте-
пелью, снова и 
снова делить ос-
тавшиеся с «дои-
с торических» 
времен произ-
в о д с т в е н н ы е 
рычаги разви-
тия региональ-
ной экономики.

Таяние «лед-
ников» нача-
лось было около 
четырех лет на-
зад, когда поли-
тическая элита 
региона пере-
живала обнов-
ление, но косну-
лось оно лишь 
надводной час-
ти «айсбергов». 
Полностью из-

менившимися можно назвать только две 
отрасли: строительство и дорожное строи-
тельство. Только в этих сферах экспертам 
«Дела» удалось вспомнить новые имена, 
вошедшие в ряды бизнес-элиты региона. 
«В бизнесе «выстрелил» Владимир Коше-
лев (председатель совета директоров СК 
«Авиакор». - Прим.ред.). Да, «Авиакор» 
был давно, но статус он набирал в послед-
ние годы, когда началась застройка рай-
онов Самары. Полностью «себя сделал» 
Андрей Мурзов (глава компании «Техком-
плект». - Прим.ред.), молодой человек из 
Сергиевска, который добился всего сам. 
Благодаря компетенции и трудолюбию он 
превратился в крупнейшего подрядчика», 
- рассказывает о скромных результатах от-
тепели председатель городской думы Са-
мары Александр Фетисов. 

Но кто такие «выстрелившие» Кошелев 
и Мурзов? Кошелев –  уже состоявшийся 
талантливый предприниматель, красиво 
раскрутивший свой новый проект на аб-
солютно пустом рынке, в том числе за счет 
инерции и откровенно глупого поведения 
своих коллег по отрасли – 
они всерьез полагали, что 
будут, как и прежде, про-
давать квартиры по теле-
фону, сидя в одном офисе, 
и без затрат на рекламу. 
Кошелев рискнул сни-
зить цену, обернул свой 
проект в красивую мар-
кетинговую обложку и 
оказался в дамках. Но что 
произойдет, если конку-
ренция изменится, если 

действовать так же, как он, начнут дру-
гие? Ведь пока в столице региона никто, 
кроме одного игрока, не строит ничего 
нового, греметь может практически каж-
дый более-менее крупный проект. 

Андрей Мурзов – просто суть продол-
жение все того же механизма распределе-
ния подрядов бюджета. Вчера были Пяти-
братов с Титовым и Шокин, затем возник 
Валерий Матвеев с ГУП «АСАДО» и субпод-
рядчиками, потом тему околобюджетного 
бизнеса перевесили на фигуру Мурзова. Но 
что есть бизнес Мурзова без этой связки? И 
не исчезнет ли он так же, как его предше-
ственники по мере истечения полномочий 
тех кто делегировал ему бюджет?

«Ледниковый период», начавшийся по-
сле жесткого отбора 90-х, когда не только 
взлетали быстро, но и падали больно, вме-
сте с механизмами подъема на вершины 
регионального бизнеса заморозил и трас-
су скоростного спуска. Пришедшимся се-
годня не ко двору бизнесменам, в отличие 
от коллег по несчастью времен бурных пе-
ремен, не приходится просиживать часы 
ожидания в приемных своих более успеш-
ных товарищей, чтобы они «по старой 
дружбе» выслушали их никому не нужные 
коммерческие предложения. Сегодня из 
рядов элит «выжимают» поступательно и 
тихо, давая шанс исправиться, принима-
ют раскаявшихся, да и неугодные имеют 
пространство для маневра. 

Чемодан-вокзал
Наиболее ярким фактором, прояв-
ляющимся в процессе жизнедеятельности 
тех представителей региональной элиты, 
которую постигли по тем или иным при-
чинам неудачи, стала в последнее время 
так называемая бизнес-эмиграция. 

«У этого явления есть и экономические 
причины: в каждом регионе свои коэффи-
циенты налогообложения, у нас они одни 
из самых высоких. Основные же причины 
– политические, - утверждает известный 
самарский бизнесмен, пожелавший ос-
таться инкогнито. - Некая показуха: «Раз 
вы с нами так, мы с вами вот как». 

В Волгограде перерегистрирован не-
когда самарский «Родник» Александра 
Милеева, в Димитровграде - тольяттин-
ский «ВИС-Сервис», в Ульяновскую об-
ласть «отъехали» предприятия Дмитрия 
Островского и Михаила Родионова, за 

пределами Самарской 
губернии развивает 
свои проекты Николай 
Чудаев. Хотя объеди-
нить все эти переезды в 
единую цепочку можно 
лишь с известной долей 
условности. «Чудаев и 
Милеев, как говорят 
в Одессе, две большие 
разницы, -  шутит один 

Сокращение 
количества 
конкурентных 
выборов
Невозможность 
обновления элит за счет 
появления политических 
лидеров

Роза ветров
Какие векторы определяют сегодняшние 
проблемы региональной элиты

Закрытие 
вертикали, 
горизонтальная 
ротация элит
Сложно преодолимые 
препятствия для роста 
переменных в бизнес- и 
политической элите со 
стороны 
сформировавшихся групп 
влияния на всех уровнях 
вертикали принятия 
решений    

Дистанцирование 
политики от 
бизнеса
Снижение лоббистских 
возможностей бизнес-
элиты и как ответ вывод 
налогооблагаемой базы 
региональных предприятий 
за пределы области

Приход варягов
Лишение местных элит 
возможности влияния на 
политические и 
экономические процессы 
в регионе

стр. 20
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Главное Анализ & Комментарии

В 
биографиях 
десятков 
представителей 
сегодняшней 
самарской 

политической и бизнес-элиты 
немало «белых пятен» 90-х. 
Многие солидные члены 
политсоветов и советов 
директоров не любят 
разговоров о своей молодости: кто-то стесняется преж-
них должностей, а кое-кто - и кличек. Лишь в узком кругу 
нет-нет да и услышишь ностальгическое: этот начинал с 
«шариков-мариков», тот торговал спиртом «Роял» и возил 
шмотки, а этот служил «торпедой» при более крутых па-
цанах. 

Недюжинные способности одних, мутные шальные 
деньги других и вовремя заведенные знакомства третьих 
вознесли их всех за какой-то десяток лет к самым «звез-
дам». По ночам им снится скромное пионерское детст-
во, подаренный папкой велосипед «Школьник» и девочка 
Аня из соседнего класса. Совсем не то будут вспоминать 
их дети.

В 90-е годы социальный лифт возносил «из грязи в 
князи» не только быстро, но и без особых формально-
стей: «лифтер» не требовал у рвущихся к власти и богат-
ству ни стажа нахождения в движении «Наши», ни папи-
ных связей. Конечно, наследная советская номенклатура 
никуда не делась, и особая каста бывших «красных ди-
ректоров» и комсомольских начальников и сегодня со-
ставляет немалую долю буржуазной элиты, но в целом 
тот лифт таскал, не спрашивая родословной, поднимая 
снизу не только пену, муть и непотопляемый пенопласт 
приспособленцев, но и настоящих самородков self made.

Разрушенная советская вертикаль кадровой поли-
тики (комсомол, Советы, производство, партия, инст-
руктор, второй секретарь, первый секретарь, районный 
совет, областной, мастер, начальник цеха, замдиректо-
ра, директор) давала человеку, стремящемуся к призна-
нию, медленное, но верное продвижение вверх. Конечно, 

30-летний директор или первый секретарь обкома были 
большой редкостью (в мирное время), но талантливые 
управленцы и организаторы рано или поздно замечались 
и востребовались системой, если не шли поперек и со-
блюдали общие моральные и идеологические устои.

Сегодня у многих сложилось впечатление, что в бизне-
се все ниши заняты, все,  что можно было украсть, - укра-
дено и распродано, лифт давно не работает, и с улицы не 
то, что в самарский «Белый дом», в обычный райиспол-
ком (районную администрацию), как это было раньше, 
уже не зайдешь ни в прямом, ни в переносном смысле. 

Сформировавшаяся в революционные 90-е годы элита 
логично перешла в свою финальную стадию развития: са-
мовоспроизводиться и по возможности «не пущать». Для 
этого, собственно, и отключаются механизмы конкурен-

ции - и экономической, и по-
литической - по всей верти-
кали и на всех этажах.

Да, отдельные мальчики 
и девочки еще суетятся, сту-
чась в двери «молодежных 
парламентов» и прокрем-
левских движений, таская 
плакаты и создавая взрос-
лым дядям массовку. Кое-кто 
даже умело перескакивает 
высокие ступени в ковровых 
дорожках, прорываясь в ма-
лозначительные депутатские 
собрания. Но это - единицы. 
Попасть «с улицы» в Госдуму 

– сказка для пионеров. Да и места помельче - все давно 
заняты.

Как писал недавно один московский экономист, 
«подавляющая часть молодежи ощутила потерю ею ис-
торических шансов на доступ к собственности, власти, 
даже к образованию; объективно ей остаются лишь пе-
рераспределительные ожидания, механизма реализации 
которых, естественно, нет, если не считать чего-то вроде 
революции». 

Быть может, следующее поколение «элиты» будет вспо-
минать начало своего большого пути с хакерской юности 
или драки с ОМОНом за свободные выборы. Хотя, скорее 
всего, им будет сниться папина яхта во Флориде и девоч-
ка Сара из оплаченного родителями колледжа.

Михаил Матвеев – депутат Самарской губернской думы

Михаил Матвеев

«Лифт 
не работает»

Финальная 
стадия 
элиты - 
воспроиз
водиться и 
«не пущать»

К о м м е н та р и й
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1 Азаров Дмитрий Глава г.о. Самара 25,64

2 Дьяченко Олег Депутат СГД 21,96

3 3 Сазонов Виктор Председатель СГД, руководитель фракции «ЕР» 21,85

4 7 Ушамирский 
Алексей

Депутат СГД 19,43

5 5 Казаков Виктор Депутат ГД РФ 19,37

6 Борисов Олег Депутат СГД 19,20

7 Милеев Александр Финансист движения «За Самару» 19,11

8 11 Кислов Андрей Депутат СГД 18,98

9 8 Фетисов Александр Председатель думы г. о. Самара 18,68

10 Хлыстов Виктор Глава г.о. Сызрань 18,37

11 25 Курылин Александр Глава г.о. Жигулевск 18,04

12 Вишнякова Нина Глава г.о. Отрадный 17,69

13 Адамов Александр Глава Волжского района Самарской области 17,53

14 Волков Олег Глава г.о. Новокуйбышевск 17,48

15 Лиманский Георгий Экс-мэр г.о. Самара, политик 17,21

16 Блынский Дмитрий Глава г.о. Чапаевск 17,11

17 Махов Виктор Глава Хворостянского района Самарской области 16,89

18 Шипицын Анатолий Глава Сергиевского района Самарской области 16,75

19 Родионов Сергей Глава г.о. Октябрьск 16,45

20 34 Кириенко Алексей Депутат СГД 16,34

21 10 Колычев Александр Депутат СГД, руководитель фракции «СР» 16,23

22 18 Дегтярев Михаил Депутат СГД, координатор реготделения ЛДПР 16,20

23 Матвеев Михаил Депутат СГД 15,43

24 6 Гальцова Ольга Депутат ГД РФ 15,28

25 9 Лекарева Вера Депутат ГД РФ 14,22

26 Филипенко 
Владимир

Глава г.о. Похвистнево 14,13

27 Подобулин Вячеслав Глава Сызранского района 14,01

28 Пучков Александр Глава Ставропольского района Самарской области 13,90

29 Пушков Анатолий Глава г.о. Тольятти 13,84

30 Моглячев Владимир Глава Красноярского района Самарской области 13,53

31 Шутько Константин Глава Кинель-Черкасского района Самарской области 13,41

32 Корнев Владимир Глава Нефтегорского района Самарской области 13,10

33 Ятманкин Валерий Глава Искалинского района Самарской области 12,79

34 Елин Павел Глава Красноармейского района Самарской области 12,68

35 Любаев Александр Глава Пестравского района Самарской области 12,62

36 Абашин Николай Глава Кинельского района Самарской области 12,61

37 Титов Виктор Глава Кошкинского района Самарской области 12,53

38 32 Иванов Анатолий Депутат ГД РФ 12,52

39 Кириллов Анатолий Глава Шенталинского района Самарской области 12,31

40 Князькин Валерий Глава Челно-Вершинского района 12,30

41 Богомолов Евгений Глава Приволжского района Самары 11,52

42 27 Шевцов Юрий Депутат СГД 11,40

43 Соловьев Иван Глава Клявлинского района Самарской области 11,12

44 Григоревский Юрий Глава Богатовского района Самарской области 10,86

45 Сурьянинов 
Дмитрий

Депутат думы г.о. Самара 9,86

46 16 Светкина Галина Депутат СГД 8,51

47 Дементьев Вячеслав Глава Елховского района Самарской области 8,34

48 Дроботов Александр Депутат СГД 8,11

49 Баландин Александр Глава Большечерниговского района Самарской области 7,52

50 Арсентьев Сергей Депутат думы г.о. Самара 6,00

50 самых влиятельных политиков Самарской области 2010 г.

Место ФИО Должность Рейтинг
2010 г. 2009 г.

Как мы считали
Рейтинги влиятельности бизнесменов, 
чиновников и политиков подготовлены на основе 
серии экспертных опросов, проведенных 
журналом «Дело» в период с 17 по 24 января 
2011 года. Влиятельность персон оценивалась 
по индикаторам, выделенным и оцененным по 
итогам глубинных интервью с экспертами. 
Критерии оценки бизнесменов: контролируемые 
бизнес-ресурсы, участие и поддержка в органах 
власти, участие в политических и общественных 
организациях, связи в силовых структурах, 
влияние и контроль над СМИ.
Критерии оценки чиновников: контролируемый 
административный ресурс, выживаемость и 
карьеризм, поддержка вышестоящим 
начальством, влияние и контроль над СМИ.
Критерии оценки влиятельности политических 
персон: федеральные связи, партийный ресурс, 
поддержка областными властями, поддержка 
влиятельными бизнес-группами, влияние и 
контроль над СМИ. 
Экспертам были предоставлены списки 
участников рейтинга, которые оценивались по 
10-балльной шкале по каждому из критериев, 
где 1- наименьшая, а 10 - наивысшая оценка. 
Полученные данные коррелировались с весом 
каждого критерия, и выводился средний 
результат всех оценок экспертов.  
Список экспертов рейтингов влиятельности 
«Дела»
Руководители органов власти: Денисов 
Юрий, прокурор Самарской области; Матвеев 
Валерий, министр транспорта СО; Жирнягин 
Юрий, руководитель управления ФМС РФ по 
СО; Павловский Василий, руководитель Средне-
Волжского управления Росрыболовства.
Руководители компаний: Гирев Андрей, 
генеральный директор  компании «Смартс»; 
Кокорев Олег, директор ООО «Страховой 
советник Кокорев»; Платчихин Виктор, директор 
Самарской лизинговой компании; Адырхаев 
Александр, председатель правления «Богатое»,  
Маслов Артем, директор филиала «Самарский» 
ОАО «Балтинвестбанк»; Шевяков Денис; 
директор агентства оценки «Интеллект», 
Звоновский Владимир, директор Фонда 
социальных исследований. 
Депутаты Самарской губернской думы: 
Матвеев Михаил, Мальчикова Ольга, Пикалов 
Вячеслав, Братчикова Татьяна, Юрьев Евгений, 
Колычев Александр, Ерисов Александр, 
Кириенко Алексей, Серпер Евгений, Дегтярев 
Михаил. 
Депутаты думы г.о. Самара: Комаров Олег, 
Гриднев Анатолий, Сюсин Владимир, 
Мастеренков Андрей, Гусев Александр, Алехин 
Сергей, Кузин Вячеслав, Ягодкин Владимир.
Политики: Вотяков Сергей, глава Шигонского 
района; Князькин Валерий, глава Челно-
Вершинского района; Кириллов Анатолий, глава 
Шенталинского района; Махов Виктор, глава 
Хворостянского района, Шипицын Анатолий, 
глава Сергиевского района; Ларионов 
Александр, глава Похвистневского района; 
Вишнякова Нина, глава г.о. Отрадный; Блынский 
Дмитрий, глава г.о. Чапаевск. 
Руководители СМИ: Сурьянинов Дмитрий, 
генеральный директор ООО «Самара-Медиа»; 
Гаврюшенко Андрей, шеф-редактр ООО 
«Самара-Медиа»; Ланге Константин, главный 
редактор газеты «Самарское обозрение»; 
Нагаев Сергей, главный редактор газеты 
«Самарские известия»; Изотов Игорь, главный 
редактор газеты «Постскриптум»; Чудная 
Оксана, главный редактор газеты «Площадь 
Свободы»; Сазин Владимир, главный редактор 
газеты «Город Н-ск» и другие.



20  ДЕЛО № 1 (777)  февраль 2011

Главное Анализ & Комментарии
из представителей местной по-
литической элиты. - Чудаев не 
перенес налогооблагаемую базу 
«Весны» из Самарской области. 
Он новые бизнес-проекты реали-
зует в других регионах, потому 
что там для них созданы выгод-
ные условия. Но и это для Сама-
ры позитивно. Тот же Чудаев жи-
вет здесь, здесь его семья и много 
бизнес-проектов, в которые он 
вкладывает средства, заработан-
ные «на стороне». У Милеева для 
перерегистрации бизнеса были 
политические причины. Кро-
ме того, водочный бизнес «по-
нятийный», тут много аспектов, 
«не сошлись» с кем-то, и все... 
Островский — это вообще «тре-
тья песня», ему и в Ульяновске 
непросто, в то время как здесь 
жизнь налаживается. Эмиграция 
из Самарской области бизнес-э-
литы – не системный процесс, а 
обычный маневр. Все равно они 
остаются здесь, тот же Милеев практиче-
ски напротив Чудаева «обитает».

Реально действующим довольно де-
монстративный маневр смены реги-
страции бизнеса делает лишь одно об-
стоятельство. Однако в свете недавних 
высказываний в прессе главы самарских 
налоговиков Сергея Маркевича в адрес 
Александра Милеева и Дмитрия Остров-
ского, напоминавших едва ли не объяв-
ление войны, оно становится более чем 
существенным: местные налоговые орга-
ны уже не могут «зайти» на предприятие 
с иногородней пропиской, не согласовав 
этот шаг с коллегами, контролирующими 
регион регистрации. 

В целом эксперты «Дела» не считают, 
что бизнес бежит из региона. «Бизнес во-
обще, и в стране, и в мире, становится 
очень подвижным. Уход и приход игроков 
- это отнюдь не тренд, а перманентное яв-
ление», - считает депутат Самарской гу-
бернской думы Михаил Дегтярев. 

Так или иначе, многие представите-
ли элиты неплохо научились играть на 
нервах у власти, бравируя своим космо-
политизмом. И хотя во многом это пока 
больше поза, нежели реальные действия, 
своей цели такие «граждане» часто дости-
гают. 

Живые мертвецы
«Тучина я в принципе как политика и не 
знаю, чего-то все время суетится, все пы-
тается хоть куда-то выбраться. Подобные 
кандидатуры могут вызывать только смех. 
Или могу предположить, что кто-то про-
лоббирует его назначение, чтобы вконец 
похоронить региональную партийную 
организацию «Справедливой России», – с 
иронией рассуждает на своем сайте о но-
вых именах в самарской политике Геор-
гий Лиманский, с изяществом опытного 

кукловода пытающийся в последнее вре-
мя разыграть тему джокера в партии «СР». 
Смех бывшего мэра, которым он встреча-
ет господина Тучина, с наивностью кур-
систки старающегося войти в региональ-
ный политический бомонд, понятен. В 
самарском истеблишменте джокеры мо-
гут появиться только из чьего-то рукава. 
Однако при отсутствии договоренностей 
по «понятиям» с известными монополи-
стами политического рынка их усилия 
будут тщетны. Так произошло не только 
с Тучиным, но и с Анищенко, Пеуновой и 
многими другими, кто пока не понял, что 
без «билета» из известной кассы на пред-
ставление в Самаре 
не пройти.

«Сегодняшняя за-
морозка процесса 
обновления поли-
тической элиты на-
поминает период 
правления Хрущева. 
Абсолютно закры-
тым это сообщество 
назвать нельзя, по-
пасть туда можно, 
не на самый верх, но 
можно. Правда, спо-
собов лишь два: вер-
ная служба и брак с дочкой начальника», 
- обозначает федеральные тренды фор-
мирования правящего слоя московский 
политолог, руководитель интернет-эн-
циклопедии «Антикомпромат» Владимир 
Прибыловский. На региональном уровне 
механизмы вхождения в круги властей 
предержащих мало отличаются от этой 
формулы. Отсутствие новых ярких игро-
ков на политическом поле, а значит, и 
оздоровление стареющей, обрастающей 
порочащими ее связями политической 
элиты в таких условиях практически не-

возможно. «Неожиданности», 
которые случались в период 
постоянного обновления по-
литической верхушки в про-
цессе конкурентных выборов, 
сегодня, по мнению политоло-
гов, практически исключены. С 
ними соглашаются и участни-
ки политических «забегов» на 
длинные дистанции. 

«В наше время необходимо во-
время оказаться в нужном месте, 
рядом с нужным человеком, - от-
крывает секрет пути во власть 
один из лидеров рейтинга влия-
тельности «Дела». - Не обладая 
набором качеств лидера, но бу-
дучи преданным кому-то, можно 
многого достичь. Кому хочется 
иметь жену умнее себя? Так вот 
и соратниками умными и актив-
ными себя окружать никто не хо-
чет. Человек без сильных качеств 
безопаснее, его быстрее пустят 
в лифт, идущий наверх. Эти же 

люди, оказавшись в лифте, могут доехать 
и до нужного этажа». 

Московский политолог Ростислав Ту-
ровский считает, что «ледниковый пери-
од», заморозивший существовавшие ра-
нее подъемные механизмы, формирует 
взамен новый, едва ли не единственный 
«подъемник» - это «Единая Россия». «Это 
развивающаяся тенденция, «ЕР» еще не 
стала, но постепенно (на региональном и 
муниципальном уровнях) становится по-
литическим лифтом, - говорит Туровский. 
- Если раньше партия собирала под сво-
им зонтиком состоявшихся бизнесменов 
и политиков, теперь она становится са-

мостоятельной структурой, 
формирующей успех». 

Похоже, в Самарской об-
ласти этот механизм уже на-
чал действовать. Последние 
выборы привели на пост 
председателя городского за-
конодательного собрания 
бывшего главу региональ-
ного исполкома «ЕР» Алек-
сандра Фетисова. Начало 
его политической карьеры 
состоялось на выборах в гу-
бернскую думу в 2005 году. 
Тогда он выборы проиграл, 

но политических амбиций не оставил. 
Правильные друзья, старые связи, много-
летние затраты сделали свое дело. По тому 
же пути поднимается некогда простой ас-
пирант Максим Матыгин, которого пар-
тийный лифт привез на освободившуюся 
в связи с переездом Александра Фетисова 
в думу перспективную должность. 

Региональные механизмы подавле-
ния роста тоже мало чем отличаются от 
федеральных. «Сегодня в политической 
и бизнес-элите региона сложились из-
вестные кланы влияния, в которые во-

Способов 
попасть 
наверх два: 
верная 
служба и 
брак с дочкой 
начальника 

Откуда ветер дует 
У Георгия Лиманского 
свой прогноз 
политической погоды
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шли люди, поднявшиеся в 90-х, - объяс-
няет их действие Александр Фетисов. - В 
то время пробивались люди, обладаю-
щие умом и сильной хваткой, сегодня 
они весьма опытные игроки. Многих из 
них действительно беспокоит, если кто-
то из «новичков» начинает подниматься 
выше определенных границ. Сложив-
шиеся группы в том числе следят за тем, 
чтобы не поднимались посторонние, чу-
ждые им люди». 

С этой точкой зрения отчасти согла-
сен и Михаил Дегтярев: «Основной фак-
тор подавления роста новой элиты - это 
местные политические мухоморы. У нас 
молодой губернатор, молодой мэр. Они 
формируют свежие, профессиональные 
команды - поэтому в административ-
ных коридорах все реже можно встре-
тить пенсионеров. Этого не скажешь о 
губернской думе, о периферии и в целом 
о политическом поле региона». При этом 
Дегтярев усматривает в политическом 
процессе тенденцию к существенному 
смещению понятия принадлежности к 
политическому клану в сторону принад-
лежности к какой-либо профессиональ-
ной управленческой команде. 

О том же говорит Виктор Кузнецов, 
глава департамента международного и 
межрегионального сотрудничества мэ-
рии Самары, считающий, что именно 
о профессионализме, а не о живучести 
старых политических кланов свидетель-
ствует присутствие в администрации 
Дмитрия Азарова и в областном прави-
тельстве соратников Лиманского и Тар-
хова. «Любая серьезная команда всегда 
оставляет свой след. Возьмите переход к 
новой системе управления в 90-91-м го-
дах, когда Константина Титова назначи-
ли главой администрации области, в тот 
момент существовало требование: всех 
из партийной номенклатуры убрать. По 
факту очень много людей ушло, но со-
хранился костяк, оставшийся от комму-
нистической партии. Титов ушел, но, 
если вы посмотрите справочник «Белого 
дома», половина фамилий осталась. Сме-
на команд предполагает смену ключевых 
игроков, но их немного, четыре - пять че-
ловек. Судьба остальных зависит от про-
фессиональных особенностей, умения 
приспосабливаться, покладистости. Мно-
гие остаются», - делится наблюдениями 
Виктор Кузнецов. Среди оставшихся од-
ной из наиболее заметных политических 
фигур можно назвать советника губерна-
тора Самарской области Валерия Трояна. 
«Троян прошел большой путь, доказал, 
что он человек эффективный, знающий 
свое дело и непродажный. У него есть ру-
ководитель, и он по-офицерски будет ему 
служить. Лиманский на него обижался, 
потому что Троян, работая в правитель-
стве, работал в логике этого правительст-
ва, а не в интересах Лиманского», - утвер-
ждает один из экспертов «Дела». 

1 Артяков Владимир Губернатор Самарской области 38,36
2 2 Денисов Юрий Прокурор Самарской области 34,58

3 4 Рожин Юрий Руководитель УФСБ РФ по Самарской области 30,69

4 Стерликов Юрий Начальник ГУВД по Самарской области 29,32
5 7 Маркевич Сергей Руководитель управления федеральной налоговой 

службы по Самарской области
27,54

6 1 Бендусов Алексей Вице-губернатор Самарской области 26,43

7 9 Горсткин Виталий Руководитель СУ СК РФ по Самарской области 25,85

8 10 Сычев Сергей Главный федеральный инспектор по Самарской области 24,44

9 13 Дроздова Любовь Руководитель Самарского областного суда 23,46

10 5 Новиков Николай Руководитель арбитражного суда Самарской области 23,21

11 12 Матвеев Валерий Министр транспорта, связи и автомобильных дорог 
Самарской области

21,58

12 16 Иванов Павел Министр управления финансами Самарской области 21,01

13 20 Донской Павел Министр строительства и ЖКХ Самарской области 20,56

14 6 Ефанов Александр Руководитель Одиннадцатого апелляционного суда 20,20

15 15 Бадалов Рашид Прокурор Самары 19,67

16 3 Нефедов Александр Вице-губернатор Самарской области 19,40

17 34 Гозданкер Александр Руководитель ГУФССП по Самарской области 19,21

18 22 Капустин Владислав Министр промышленности, энергетики и технологий 
Самарской области

18,53

19 Кинжабаев Айвар Руководитель ТУ Росимущества по Самарской области 18,20
20 Маликов Вадим Руководитель Управления Росреестра по Самарской 

области
17,86

21 Суриков Константин Руководитель ГУ ЦБ по Самарской области 17,53
22 Головатый Анатолий Руководитель представительства Правительства 

Самарской области при Правительстве РФ
17,10

23 26 Скрыльник Иван Руководитель департамента по информационной политике 
и связям с общественностью Самарской области

16,28

24 Тимошин Вячеслав Руководитель департамента городского хозяйства и 
экологии Самары

16,34

25 Овчинников Дмитрий Министр образования и науки Самарской области 16,04
26 Сафронов Валерий Руководитель Средне-Поволжского управления 

Ростехнадзора 
15,00

27 Ример Юрий Первый заместитель главы г.о. Самара по экономике, 
потребительским рынкам, транспорту и ЖКХ

14,67

28 Черепанов Сергей Руководитель департамента управления имуществом 
Самары

14,52

29 Титов Константин Член Совета Федерации Федерального собрания РФ от 
Самарской области

14,04

30 11 Хасаев Габибулла Министр экономического развития, инвестиций и 
торговли Самарской области

13,73

31 Жестков Михаил Руководитель ФГУ «Земельная кадастровая палата» по 
Самарской области

13,52

32 Даньшин Александр Военный комиссар Самарской области 13,12
33 Быстревский Сергей И.о. руководителя управления Министерства юстиции 

РФ по Самарской области
11,43

34 Архипов Александр Руководитель Самарской таможни 11,42
35 Рубаков Сергей Руководитель департамента строительства и архитектуры 

Самары
11,25

36 Лисин Виктор Руководитель инспекции страхового надзора по ПФО 11,12
37 Михеев Вадим Руководитель службы мировых судей Самарской области 10,03
38 30 Мальцев Николай Министр имущественных отношений Самарской области 9,76

39 Харчев Дмитрий Руководитель департамента потребительского рынка и 
услуг Самары

9,46

40 32 Роккель Александр Руководитель отделения Пенсионного фонда РФ по 
Самарской области

9,34

41 Гридасов Геннадий Министр здравоохранения Самарской области
42 Андреев Сергей Министр природопользования, лесного хозяйства и 

охраны окружающей среды Самарской области
9,21

43 89 Яковлев Валерий Руководитель ГУФСИН по Самарской области 9,18

44 Сенопальников 
Александр

И.о. начальника управления наркоконтроля по 
Самарской области

8,43

45 27 Стребков Александр Руководитель главного управления торгов Самарской 
области

8,32

46 Киреев Вячеслав Руководитель управления федерального казначейства по 
Самарской области

8,30

47 Парфенов Валерий Член Совета Федерации Федерального собрания РФ от 
Самарской области

7,79

48 28 Торкановский Петр Руководитель Федеральной антимонопольной службы по 
Самарской области

7,45

49 Титов Владимир Руководитель департамента транспорта Самары 6,90
50 Чудилин Геннадий Руководитель Самарастат 5,00

50 самых влиятельных чиновников 2010 г.

Место ФИО Должность Рейтинг
2010 г. 2009 г.
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Северный ветер
«Нельзя сбросить нейтронную бомбу, 
чтобы остались только стаканы и ком-
пьютеры, а люди отправились в преж-
нее ведомство Шатохина. Азаров мо-
дерирует процесс обновления, но в его 
администрации, конечно, присутствуют 
те же люди, что были и при Лиманском, и 
при Тархове, это неизбежно», - признает 
Александр Фетисов. Очевидно, что пол-
ностью обновить политическую элиту не-
возможно. Заботу об освежении первого 
эшелона региональных элит взял на себя 
федеральный центр. ГУВД Самарской об-
ласти, Поволжское отделение Сбербанка 
и ЦБ РФ по Самарской области сравни-
тельно недавно дополнили список клю-
чевых ведомств в регионе, во главе ко-
торых встали неизвестные в Самарской 
области люди. 

По мнению политологов, процесс при-
хода варягов на ключевые посты в регио-
нах  системный. С 2005 года становится 
все меньше публичных лидеров, верти-
каль власти штампует винтики для бюро-
кратической машины. «Системе не важ-
но - пришлый или местный, - утверждает 
Ростислав Туровский. - Нужно, чтобы вы-
полнял поставленные центром задачи, а у 
местных, как правило, слишком много не-
нужных обязательств». 

У процесса горизонтальной ротации 
элит есть, как водится, две стороны. По-
зитивная – независимость присланного 
руководителя от местных групп влияния 
и негативная – застой в развитии местных 
инициатив. 

Представителям местных элит остает-
ся смириться с этим свойством всех цен-
трализованных систем. Реализовывая 
свои амбиции, самарским политикам и 
бизнесменам приходится стараться быть 
максимально полезными варягам, час-
то довольствуясь незавидной, а иногда и 
вполне лакейской ролью гидов по мест-
ным достопримечательностям.   

Климат-контроль
Вес каждой переменной в политиче-
ской и бизнес-элите разный, будь то пред-
ставитель региона или присланный из 
федерального центра игрок. Времена кон-
курентных выборов в политике закончи-
лись, а время конкурентного развития про-
изводства еще не наступило. Сегодняшний 
период «заморозки» практически лишает 
возможности набрать вес каждую пере-
менную. К чему приведет такая стагна-
ция? К постепенной деградации сродни 
советской эпохи застоя или к практически 
революционному сценарию лихих 90-х? 
Вряд ли кто-то сможет ответить на эти во-
просы в ближайшем будущем.

Ждет ли регион хотя бы короткая отте-
пель? Станет понятно по завершении из-
бирательного цикла в Самарской области 
после выборов в губернскую и Государст-
венную думы в этом году. Где будешь ты?

1 1 Михельсон Леонид Председатель правления ОАО «Новатэк» 17,10

2 3 Аветисян Владимир Председатель правления УК ВПГ, советник генерального 
директора госкорпорации «Ростехнологии»

16,92

3 4 Комаров Игорь Президент ОАО «АвтоВАЗ» 16,48

4 11 Кирилин Александр Генеральный директор «ЦСКБ-Прогресс» 14,01

5 10 Степаненко Олег Руководитель ООО «Газпром трансгаз Самара» 12,40

6 7 Герасименко Виктор Генеральный директор ОАО «Куйбышевазот» 11,31

7 8 Махлай Владимир Председатель совета директоров ОАО «Тольяттиазот» 11,12

8 37 Симонов Владимир Президент ГК «Криста» 10,46

9 Сапрунов Юрий Генеральный директор ОАО «Жигулевский 
пивоваренный завод» 

10,25

10 16 Чигенев Алексей Совладелец ЗАО «Волгоспецстрой» 10,11

11 Половинкин Андрей Совладелец ГК «Электрощит»-ТМ Самара» 10,02

12 48 Мирзоев Юрий Совладелец компании «Инсаюр» 9,00

13 9 Кислов Андрей Генеральный директор ООО «Самарарегионгаз» 8,46

14 19 Развеев Виктор Совладелец банка «Приоритет» 8,32

15 32 Шаповалов Алексей Председатель совета директоров ГК «Самарский 
деловой мир»

8,26

16 29 Леушкин Алексей Глава холдинга «Техоборонпром» 8,23

17 5 Кобзев Сергей Начальник КбшЖД 8,15

18 6 Качмазов Юрий Председатель совета директоров ГК «СОК» 8,06

19 47 Киселев Юрий Совладелец компании «Инсаюр» 8,01

20 21 Хугаев Ростислав Президент ГК «Амонд» 7,86

21 60 Кошелев Владимир Председатель совета директоров СК «Авиакор» 7,75

22 96 Мартынов Алексей Президент компании «БиМоло», директор ГУП «Центр 
управления проектами АПК»

7,46

23 38 Титов Алексей Председатель совета директоров ОАО КБ 
«Солидарность»

7,35

24 28 Хенкин Александр Председатель совета директоров «Завод приборных 
подшипников»

7,23

25 39 Синицин Олег Президент ОАО КБ «Солидарность» 7,21

26 13 Ножин Владимир Генеральный директор ОАО «Самаранефтегаз» 7,06

27 35 Чудаев Николай Председатель совета директоров ОАО ПКК «Весна» 6,97

28 18 Купцов Владимир Cовладелец ГК «Уран» 6,78

29 27 Дворников Николай Cовладелец ГК «Уран» 6,75

30 24 Багаев Олег Председатель правления ОАО «Первобанк» 6,36

31 Мануйлов 
Александр

Председатель совета директоров ОАО «Волга-Кредит 
банк» 

6,28

32 25 Бондаренко 
Александр

Председатель правления ЗАО АКБ «Газбанк» 6,19

33 43 Афанасьев Анатолий Генеральный директор УКХ «Волгопромгаз» 6,13

34 41 Швидак Александр Председатель совета директоров ОАО СПЗ 6,07

35 31 Сонин Вячеслав Генеральный директор ГК «Волгатрансстрой» 6,03

36 14 Дмитриев 
Константин

Директор самарского филиала ОАО РСХБ 5,76

37 44 Сурков Виктор Владелец компании «Виктор и Ко» 5,67

38 51 Васильев Николай Президент ГК «Союз» 5,46

39 Ардалин Борис Председатель наблюдательного совета ГК «Город мира» 5,34

40 49 Таран Николай Генеральный директор ОАО «Росскат», акционер ОАО 
«Банк АВБ»

5,20

41 84 Поролло Николай Генеральный директор ОАО «Салют» 5,11

42 12 Никитин Николай Исполнительный директор предприятий самарского 
куста «Оборонпрома»

5,09

43 Курдюков Дмитрий Руководитель Поволжского Сбербанка 5,04

44 33 Дикоп Владимир Управляющий Волжской ТГК 4,97

45 23 Суханов Владимир Генеральный директор ОАО «Приволжские 
магистральные нефтепроводы»

4,76

46 46 Безрученко Грант Президент аптечной сети «Имплозия» 4,74

47 75 Долматов Алексей Президент ассоциации «Версиво» 4,37

48 26 Кирюшин Геннадий Председатель совета директоров ЗАО «СМАРТС» 4,26

49 Оганесян Григорий Совладелец ОАО ПК «Элкабанк» 4,13

50 Островский 
Дмитрий 

Владелец ООО «БиоМед» 4,00

50 самых влиятельных бизнес-персон Самарской области 2010 г.

Место ФИО Должность Рейтинг
2010 г. 2009 г.
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Михельсон. Аветисян. Развеев
Глава группы «Новатэк» Леонид Ми-
хельсон давно богат и влиятелен за пре-
делами области, хотя и считается ее дос-
тоянием. «Прорыв Михельсона очевиден! 
- Не скрывает восхищения бизнесмен 
Виталий Зыков. - Ведь после того, как в 
прошлом году он закрыл сделку по при-
обретению «Сибура», можно говорить, 
что Самарская область получила своего 
Олега Дерипаску». 

Вместе с Михельсоном лидерство в 
рейтинге «Дела» снова разделил гла-
ва холдинга «Автокомпоненты» Влади-
мир Аветисян, который, по словам Ви-

талия Зыкова, вышел на самый высокий 
бизнес-уровень – уровень «созерцания». 

Свой самый большой гол – в воро-
та кризиса – забил в 2010 году главный 
ньюсмейкер года Виктор Развеев. Его 
имя пополнит редкий список тех, для 
кого 2008-2010 годы стали временем 
расцвета и многократного увеличения 
капитализации. В 2010-м Развеев стал 
президентом ФК «Крылья Советов», и 
это только на первый взгляд ему доста-
лись арестованные счета и непогашен-
ные долги – по сути дела, бизнесмен вы-
шел на прямую, без посредников, связь 
с  губернатором. Останется ли ресурс 
«Крыльев» дальше таким же действен-

ным, как и ранее? Отчасти да, хотя 
бы из-за опасений, связанных с вол-
нениями. Но, возможно, и нет. По 
крайней мере, в другом большом 

футбольном проекте, связанном с 
чемпионатом мира, фамилия 

Развеев не звучит.  

Милеев. Леушкин. 
Алехин. 

Кошелев
«Тот, кто пре-

успел в тан-
цах с властью, 

тот и пока-
ж е т  р о с т, 
а кто нет – 
тот упадет», 
– согласен 
тольят тин-
ский бизнес-

мен Владимир 
Осташевский. 

Настоящий ход 
конем в этом от-
ношении в 2010 
году произвели 

местные финансо-
во-промышленные 

группы: объем инве-
стиций в политику оста-
ется высоким, невзирая 
на кризис. 

Александру Милее-
ву, владельцу группы 

«Мико», в ходе выборов удалось 
провести в гордуму блокирующее 

число своих кандидатов - в итоге это 
семь депутатов плюс заместитель пред-
седателя думы. Нельзя забывать и об 
административном ресурсе Милеева в 
лице главы департамента потребитель-
ского рынка Дмитрия Харчева, благода-
ря которому «Мико» фактически моно-
полизировало местный рынок табачной 
торговли. По мнению большинства, 
«водочный король» — отличный при-
мер того, как понятие «влиятельность» 
бизнесмена увязано с его политической 
активностью. Картину омрачает лишь 
напряженный диалог с главой регио-
нального УФНС Сергеем Маркевичем. 
«Да, Милеева и Леушкина прессовали 
налоговики. Но ведь они сохранили са-
мое ценное – свободу, а значит, смогли 
договориться, – разводит руками осве-
домленный источник «Дела». 

В новый состав городской думы во-
шел генеральный директор «Предпри-
ятия тепловых сетей» Сергей Алехин. 
Завистники амбициозного Алехина су-
дачат, что не далек тот час, когда его 
ЗАО «ПТС-Сервис» станет монополией 
по линии городского ЖКХ и что, мол,  
Алехину все мало – он якобы настойчи-
во хочет возглавить один из комитетов. 
Сам же бизнесмен в беседе с «Делом» за-
думчиво отметил, что влияние бизнес-

Чем закончили год обитатели самарского 
олимпа

Свита богов
Игроки
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Главное Анализ & Комментарии
мена-политика усиливается 
лишь в случае, если  какая-то 
политическая составляющая 
имеет отношение к его биз-
несу. 

Весь 2010 год активно мус-
сировались слухи и о поли-
тических амбициях главы 
СК «Авиакор» Владимира Ко-
шелева. Ведь чем еще можно 
объяснить его высокую успе-
ваемость по одной из самых 
сложных бизнес-дисциплин 
– строительству? Под всеоб-
щую эпитафию стройиндуст-
рии г-н Кошелев начал бодро 
скупать землю в черте Сама-
ры и затеял самую масштаб-
ную застройку в истории го-
рода - «Кошелев-проект». Как 
удалось «Авиакору» сделать 
невозможное и сказать «да» 
цене в 29 тысяч рублей за 
квадратный метр и чем это 
закончится – секрет фирмы. 
По факту же Кошелев сегодня 
– самый крупный и влиятель-
ный игрок на строительном 
внебюджетном рынке области.  

Мануйлов. Оганесян. Швидак
В 2010 году свою удачу поймали и 
просто грамотные, далекие от политиче-
ских лозунгов бизнесмены. Среди банки-
ров многие игроки отметили поэтапный 
рост  председателя правления ОАО КБ 
«Волга-Кредит» Александра Мануйлова. 
Возглавляемый им банк не только довел 
валюту баланса до 8,8 млрд рублей, но 
и с умом обернул строительное насле-
дие Андрея Шокина, выйдя на торги по 
строительству жилья для государства. 

«Я считаю, что Григорий Огане-
сян укрепил свои позиции в 2010 году, 
- не скрывает своей приязни к коллеге 
председатель совета директоров банка 
«Солидарность» Алексей Титов. - Про-
изошло это за счет внутренней харизмы 
Оганесяна и понимания им происходя-
щих процессов». 

По мнению Титова, еще одним биз-
несменом, показавшим явный рост, 
является бенефициар «СПЗ-Групп» 
Александр Швидак. Москвич Сергей Ма-
медов окончательно избавился от бизне-
са «ВБМ-Групп», продав его структурам 
Балтинвестбанка. В итоге г-н Швидак 
стал генеральным директором ВБМ, в 
связи с чем Титов, как один из его креди-
торов, пожелал ему через журнал «Дело» 
«больших успехов и процветания».  

Островский. Мурзов
«Влиятельные бизнесмены - это 
те, кто участвует в выборах депутатов 
и выигрывает тендеры», - выводит глав-
ную формулу влиятельности владелец 
ООО «Гиппократ» Максим Островский. 

Именно в 2010 году г-н Островский по-
казался из тени, пополнив своей персо-
ной состав областного бизнес-олимпа. 
Бизнесмен активно развивает аптеч-
ную сеть «БиоМед», выкупил санато-
рий «Металлург», на базе которого от-
крыл комплекс «Матрешка Плаза». Ряд 
игроков уверены, что именно он будет 

контролировать процесс строительства 
фармацевтического производства в об-
ласти, инициированный «Ростехноло-
гиями» в прошлом году. 

Еще один новый человек в рейтинге 
«Дела» - сергиевский бизнесмен Андрей 
Мурзов. Год назад в одной из бесед Мур-
зов заявил, что он «не Рокфеллер». Это, 
впрочем, не помешало ему буквально за 
год консолидировать в своих руках акти-
вы ООО «Самараавтодорстрой», вырос-
шего на руинах ДСК «Самараавтодор», 
а также выкупить у Григория Лекарева 
фирму «Стройком». При том, что у г-на 
Мурзова уже были три своих асфаль-
тобетонных завода, а также дорожно-
строительные компании «Техкомплект» 
и  «Скиф». Скромность и терпение биз-
несмена «приподняли» непубличного 
Мурзова с уровня простого подрядчика 
ГКП АСАДО до нового фаворита област-
ных торгов. На них в 2010 году он зара-
ботал не менее 1 млрд рублей. 

Свой пост в политсовете «Единой Рос-
сии» в 2010 году занял и директор ООО 
«Региональная розничная сеть» Олег 
Дергилев. Это хороший бонус для гипе-
рактивной экспансии  сети «Горилка» по 
всей Самарской области. 

Яркин. Кожухов 
«В 2010 году стало ясно, что бизнесу 
все сложнее достигнуть даже каких-то 
элементарных целей. Заметно какое-то 
общее «проседание» в вопросах взаимо-
действия», - говорит «эзоповым» языком 

Л
ох чилийский» - так сегодня 
называют тех, кто увлекается 
политическими инвестициями, не 
имея стратегической цели. «Это 
обычно средней руки коммерсант, 

который зачем-то раскидывается деньгами, 
вкладываясь в своих делегатов в органах 
власти, - уверяет источник «Дела». -  Как 
правило, это холостые выстрелы в 
никуда. Немалые деньги расходуют, 
а выхлоп — нулевой». 
«Несчастные люди те, кто 
настроен на достижение 
сиюминутных 
результатов от 
политических инвестиций. 
Именно они зачем-то 
спонсируют политические 
партии, списки какие-то. 
Вот когда ты 
покупаешь 
депутата от «ЕР», 
как ты им будешь 
управлять? Партийная 
дисциплина и 

лоббирование своих интересов – вещи 
малосовместимые и чреватые прямым 
конфликтом с партией власти. Это 
бессмысленная трата денег», - считает 
собеседник «Дела». «Участие бизнеса в 
политике нужно в первую очередь самой 
политике», - соглашается бенефициар 

«Завода приборных 
подшипников» Александр 
Хенкин. Он-то знает не 

понаслышке о тех, кто не 
гонится за быстрой отдачей, ведет 

планомерную работу годами и 
десятилетиями, и получает в итоге 
результат. 

Есть еще одна категория 
инвестирующих в политику. 
«Это люди, которые хотят 
навсегда замазать свое 

прошлое, доказывая, что они 
бизнесмены, общественные 

деятели и якобы влияют на 
расклад дел в регионе, - поясняет 

источник «Дела». - Но вспомните третью 
серию «Крестного отца» - ситуация та же». 

«Лохи чилийские»
Мнения бизнесменов об эффективности стремления к партии власти расходятся

долото удачи 
Александру Швидаку 
снова начало везти
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Трагедия многих регионов в том, что новые начальни-
ки, назначенные на губернии, начинают наводить поря-
док в бизнес-среде хирургическими методами. «ФПГ про-
тивостояло власти – уничтожить ФПГ!» Нет бизнеса – нет 
проблемы. Но бизнес – это не только персона его руково-
дителя. Это зарплаты работников. Это налоги в бюджет. 
Это привлечение инвестиций. А кто будет вкладывать ре-
сурсы в производство, если нет шансов их вернуть?

В итоге смотришь – был регион успешным, процветаю-
щим, прогрессивным, а осталась «тень отца Гамлета». И 
обратный процесс – если бизнес не уничтожать, а, созда-
вая систему сдержек и проти-
вовесов, позволять ему разви-
ваться – регионы расцветают.

До сих пор помню свою по-
ездку в средине 90-х в Улья-
новск. Вся Россия тогда была 
уже пронизана рыночной 
инфраструктурой. Причем пе-
риод первоначального нако-
пления капитала перешел от 
стадии «отнять и пропить» в 
стадию «создать нечто, прино-
сящее прибыль». Везде были 
магазинчики, ресторанчики, отели. В Ульяновске в это 
же время был глубокий социализм – пустые полки мага-
зинов, темные улицы, отсутствие среды для бизнеса. По-
езжайте туда сейчас – город как город. Сергей Иванович 
Морозов, губернатор Ульяновской области, дал возмож-
ность развиваться бизнесу, и регион изменился.

Но есть издержки и в развитии бизнеса. Достигая 
определенных вершин, талантливые предприниматели 
понимают, что дальше им зарабатывать деньги может 
помочь только власть. Чтобы приобщаться к бюджетно-
му пирогу, чтобы устранять конкурентов на территории, 
чтобы чувствовать себя всемогущими королями жизни – 
надо эту власть купить или отобрать. Если руководитель 
региона слаб или глуп – его сметают или коррумпируют. 
И сидит этакий свадебный генерал в регионе, который 

никуда не лезет, ничего не решает – режет ленточки на 
открытиях школ и говорит речи на праздниках. Сильные 
и умные лидеры либо не замечают попыток бизнеса «под-
грызть» у них ножки кресла, либо, по методу Макиавел-
ли, начинают вести сложную игру, приближая и отдаляя 
от себя тех или иных ярких предпринимателей.

Помните, какая битва была у Титова с местными 
ФПГ? Ушел Титов. Где теперь ФПГ?

То же самое было и с Кулаковым в Воронежской об-
ласти, Боосом в Калининграде, Нееловым и Филиппенко 
в ХМАО и ЯНАО. Те же процессы происходят в Пермском 
крае с Чиркуновым, Липецкой области с Королевым, 
Тамбовской области с Бетиным. Бизнес с ними сражает-
ся. Но он там есть. Он там развивается. И регионы зани-
мают самые верхние планки по инвестиционной при-
влекательности и темпам развития бизнеса.

Лишь единицы способны выстроить системы 
управления так, чтобы и войн не было, и регион се-
мимильными шагами шел вперед. Для этого им самим 
приходится быть незаурядными бизнесменами. Туле-
ев (Кемеровская область), Хлопонин времен губерна-
торства (Красноярский край), Ткачев (Краснодарский 
край), Савченко (Белгородская область), Хорошавин 
(Сахалинская область) – они не допускают войн, но и 
не давят бизнес.

Сегодня, как мне кажется, именно способность вы-
страивать бизнес-среду в регионе, создавать правиль-
ную инвестиционную атмосферу наряду с умением 
противостоять политическим потугам проросшего на 
благоприятной почве бизнеса подмять под себя власть, 
не уничтожая самой курицы, несущей золотые яйца, – 
вот, что становится самыми важными чертами хорошего 
губернатора.

Андрей Колядин – политолог, бывший глава регио-
нального департамента управления внутренней поли-
тики администрации Президента РФ (2009-2010), в 
2005-2007 гг. возглавлял департамент информацион-
ной политики администрации Самарской области

Андрей Колядин

Мы почему-то забываем, что способность приумножать деньги – 
такой же редкий дар, как способность рисовать шедевры или 
писать хорошую музыку. Выпускников суриковской академии 
много, а Суриков один…

Проблема курицы 
и золотых яиц

Лишь 
единицы не 
допускают 
войн, но и 
не давят 
бизнес

К о м м е н та р и й
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Главное Анализ & Комментарии

С
ложно сказать. В области 
по-прежнему работают и те, и 
другие — и те, кто дружит с 
силовиками (в основном 
бизнес, завязанный на отжиме 

имущества), и те, кто близок «Белому дому» 
(бюджетные контрактники), и те, кто просто 
богат, и если не в Самаре — то, Бог с ним, в 
Перми, на Кавказе и далее по списку», – 
комментирует происходящие процессы 
один их политтехнологов. Однозначным, по 
его мнению, остается лишь то, что влияние 
бизнеса на политические процессы в 
области снижается и будет снижаться 

дальше. «Власть четко дала понять — 
она будет отделяться от бизнеса. 
Выбрать аффилированного мэра 
или губернатора уже сложнее, 
власти ведут свою совершенно 
очевидную игру, и партийные 
структуры это усиливают», - считает 
собеседник «Дела». 
Большинство экспертов «Дела» 
уверены: самый влиятельный бизнесмен 
сегодня — это чиновник. «Один из 
бывших высокопоставленных 
чиновников бывшей администрации 
Лиманского – настоящий лендлорд, у 

него масса городской земли, - 
рассказывает владелец одной из компаний. 
- Мой друг зачем-то купил у него участок 
под коттедж. Конечно, другого такого 

участка нет, но брать его по цене 
готового дома на озере Гарда?..» 
Сам чиновник живет в особняке, 
построенном по итальянскому 
проекту итальянскими же 
архитекторами за баснословные 
деньги. «На вопрос - не жалко 

ли ему таких средств, он 
отвечает, «а я их 
никогда не считал. 
Мне их просто 
заносили в 
дипломате», – 
продолжает 
рассказчик. –  Так 

что привет «креслу», 
потому что в ближайшие 

лет 10 оно будет самым 
влиятельным в любом 
рейтинге».

мудрый Александр Хенкин. Впрочем, по 
мнению другого собеседника «Дела», 
ряд бизнесменов виноваты сами, так 
как настойчиво испытывали терпение 
как властей, так и кредиторов. 

В марте стало известно о том, что 
большая часть активов бизнесмена, де-
путата губернской думы Владимира Яр-
кина может быть распродана за долги 
перед Сбербанком. Очевидно, что коли-
чество контролируемых Яркиным биз-
нес-ресурсов тает на глазах. 

Еще один тольяттинский бизнесмен,  
Владимир Кожухов, задолжал банкирам 
порядка 1,5 млрд рублей. Находчивый 
Кожухов не потерялся и попытался за-
фиксировать контроль над банкротст-
вом «Энерготехмаша» путем наращива-
ния искусственной задолженности, что 
имело свой результат. Предприятие Ко-
жухов за собой сохранил, но в прокура-
туре Жигулевска на него теперь лежит 
дело, и, по словам знакомого с ситуаци-
ей источника, похоже, что «авантюризм 
Володи подходит к концу». 

Половинкин. Егоров. Зыков
В октябре прошлого года Андрей По-
ловинкин и Юрий Егоров закрыли круп-
нейшую в истории областного бизне-
са сделку, продав 50% «Электрощита» 
французам из «Шнейдер Электрик» аж 
за 10,7 млрд рублей. 
Сам Половинкин сохра-
нил должность генди-
ректора компании, но 
это уже не бизнес-ре-
сурсы, а наемный ме-
неджмент.  Впрочем, 
у господ Половинкина 
и Егорова, возможно, 
уже есть по 5 с лишним 
млрд рублей, а также 
производство стройма-

териалов «Элек-
трощита», которое 
они предпочли со-
хранить для себя. 

В связи с бан-
кротством группы 
«Виза» свои пози-
ции в бизнес-про-
странстве утратил 
и Виталий Зыков, 
хотя в беседе с «Де-
лом» он сообщил, 
что ему 2010 год 
«принес много ин-
формации для ана-
лиза  дальнейших 
планов».      

Качмазов.
Родионов
В 2010 году поч-
ти полностью ис-
чез из публичного пространства бене-
фициар группы «СОК» Юрий Качмазов. 
Окончательно это стало понятно после 
того, как группа начала открыто прода-
вать свои активы  - как девелоперские, 
так и производственные. Учитывая мас-
штабность фигуры самого Качмазова, 
прогнозы о крахе СОКа вряд ли оправ-
дают себя – немилость местных властей 
группа пережидает на Северном Кавка-

зе и в соседних регио-
нах. Именно там входя-
щее в ее структуру ОАО 
«Волгомост» набрало 
контрактов на общую 
сумму более 10 млрд 
рублей. По мнению Ви-
талия Зыкова, об утра-
те влияния группы речи 
не идет. «Они продают 
второстепенные акти-
вы либо для подготовки 

к пенсии, но, скорее всего, на пороге но-
вой, большой покупки», - считает он. 

«Надо понимать, что с утратой или 
выводом активов из Самарской области 
бизнесмены не теряют объем подкон-
трольных им бизнес-ресурсов, - уверен 
Зыков. - Точно так же они развиваются 
в других регионах, демонстрируя мощь 
своего капитала и лоббистские ресур-
сы». В пример он приводит Михаила 
Родионова, который процветает  в Уль-
яновской области. «У него доходность 
300% - он продает свое пиво, и плевать 
ему на всю эту политику, взаимоотноше-
ния, конъюнктуру и прочее», - доклады-
вает о буднях Родионова его знакомый. 

Бизнесмены не спешат злорадство-
вать над коллегами, почти не комменти-
руя чужие демарши.  «Уходящих в спину 
я толкать не хочу, поэтому про падения 
говорить не буду», - резюмировал общую 
точку зрения Алексей Титов. 

По кабинетам
2010 год так и не принес ответа на вопрос, что важнее — капитализация бизнесмена  
или уровень его знакомств

Бизнесмены 
не спешат 
злорад
ствовать  
над 
коллегами

Без градуса 
Родионов процветает  
в Ульяновской области 
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Специальный выпуск Банки

За последний год ряды банковской элиты 
региона покинуло сразу несколько 
крупных владельцев банковских 
капиталов.  На что рассчитывают 
хранители веры в свои банковские активы, 
которые падают в цене и не приносят 
дивидендов?

Кассиры&Инвесторы

В
ы купите мой пакет? Если 
будете покупать, я бы про-
дал», - сват экс-губернато-
ра Самарской области, со-
учредитель строительной 

компании «Брик» Иван Пятибратов не 
очень-то дорожит своей долей в Межре-
гиональном Волго-Камском банке ре-
конструкции и развития, но не рассчи-
тывает быстро найти покупателя. Уже 
несколько лет бизнесмену принадлежит 

около 19% банка, но последнее время 
это вложение ничего ему не приносит, а 
капитализация банка уменьшается. «За-
чем мне этот пакет? Я особо раньше и не 
думал… С акций доходов нет: последние 
два года у банка нет такой прибыли, что-
бы дивиденды платить. Сейчас почти во 
всех банках так», - печален Пятибратов.

Грусть бизнесмена знакома многим 
акционерам банков. В 2010 году динами-
ка капитализации региональных финан-

совых институтов была нестабильной. 
За год у 11 банков собственный капитал 
вырос, у семи сократился. Доходов же 
акции местных кредитных организаций 
практически не приносили. Из 18 регио-
нальных банков в прошлом году один 
лишь тольяттинский ФиаБанк распре-
делил дивиденды – на всех совладель-
цев около 47 млн рублей. Остальные 17 
банков региона только разводили перед 
своими акционерами руками. 

85
Крупнейшие владельцы 

банковских активов

ТОP 
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85
Крупнейшие владельцы 

банковских активов

ТОP Распорядители 
непрофильных 
банковских 
капиталов 
«завязывают»  
с банкингом
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Специальный выпуск Банки

1 Михельсон Леонид Первобанк 5 761 339,0 51,8 2 909 757,3 8 642 008,5 4 474 356,7

2 Махлай Сергей ТХБ /РТС-Банк 1 913 397,0/ 443 944,0 100,0/74,0 1 913 397,0/328 518,6 2 870 095,5/532 732,8 3 264 317,8/394 222,3

3 Титов Алексей "Солидарность" 2 754 185,0 53,9 1 483 404,0 4 406 696,0 2 373 446,5

4 Носорев Александр ФиаБанк 1 731 916,0 63,7 1 102 551,5 2 424 682,4 1 543 572,1

5 Таран Николай АВБ/Ринвестбанк 2 835 287,0/205 055,0 32,0/10,4 907 291,8/21 284,9 4 252 930,5/246 066,0 1 451 107,2/25 541,9

6 Казымова Елена АВБ/Ринвестбанк 2 835 287,0/205 055,0 32,0/8,8 907 291,8/17 942,3 4 252 930,5/246 066,0 1 426 339,8/21 530,8

7 Прокопенко Вера АВБ/Ринвестбанк 2 835 287,0/205 055,0 32,0/8,8 907 291,8/17 942,3 4 252 930,5/246 066,0 1 426 339,8/21 530,8

8 Симановский Леонид Первобанк 5 761 339,0 14,4 806 882,5 8 642 008,5 1 240 603,6

9 Симановская Софья Первобанк 5 761 339,0 12,5 720 743,5 8 642 008,5 1 081 115,3

10 Калашников Алексей НТБ 3 375 396,0 20,0 673 729,0 5 063 094,0 1 010 593,6

11 Виндюков Алексей НТБ 3 375 396,0 20,0 673 729,0 5 063 094,0 1 010 593,6

12 Макушин Юрий Газбанк 4 075 848,0 14,5 589 181,2 6 113 772,0 883 771,8

13 Аветисян Владимир Газбанк 4 075 848,0 14,4 587 420,5 6 113 772,0 881 130,7

14 Дьяченко Олег Газбанк 4 075 848,0 14,4 587 420,5 6 113 772,0 881 130,7

15 Кислов Андрей Газбанк 4 075 848,0 14,4 587 420,5 6 113 772,0 881 130,7

16 Гриднев Александр Газбанк 4 075 848,0 14,4 587 420,5 6 113 772,0 881 130,7

17 Иванов Павел Газбанк 4 075 848,0 14,4 587 420,5 6 113 772,0 881 130,7

18 Звягин Геннадий Газбанк 4 075 848,0 13,5 549 564,4 6 113 772,0 824 346,7

19 Титова Лилия "Солидарность" 2 754 185,0 14,7 404 314,4 4 406 696,0 646 903,0

20 Багаев Олег Первобанк 5 761 339,0 7,0 400 413,1 8 642 008,5 600 619,6

21 Синицин Олег "Солидарность" 2 754 185,0 11,9 326 921,8 4 406 696,0 523 074,8

22 Матвеева Мария ФиаБанк 1 731 916,0 20,4 353 768,2 2 424 682,4 495 275,5

23 Виханов Сергей НТБ 3 375 396,0 9,6 323 362,9 5 063 094,0 485 044,4

24 Ивахно Сергей Элкабанк 1 091 525,0 29,4 321 148,6 1 637 287,5 481 722,9

25 Оганесян Григорий Элкабанк 1 091 525,0 29,0 316 651,4 1 637 287,5 474 977,1

26 Черноусов Валерий "Солидарность" 2 754 185,0 9,5 261 096,7 4 406 696,0 417 754,8

27 Леушкин Алексей Элкабанк 1 091 525,0 18,8 205 206,8 1 637 287,5 307 810,2

28 Симонов Владимир Земский банк 342 417,0 75,0 256 812,8 376 658,7 282 494,0

29 Кузин Вячеслав Волжский социальный банк 390 934,0 51,0 199 454,5 469 120,8 239 345,4

30 Цейтлин Олег Первобанк 5 761 339,0 2,5 144 033,5 8 642 008,5 216 050,2

Место Акционер Банк Собственный 
капитал банка  
(тыс. руб.)*

Доля в 
капитале 
(%)

Доля в капитале 
(тыс. руб.)

Оценка рыночной 
стоимости банка  
(тыс.руб.)**

Оценка рыночной 
стоимости доли (долей) 
(тыс.руб.)**

рейтинг

85
Крупнейшие владельцы 

банковских активов

ТОP 
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31 Цейтлин Александр Первобанк 5 761 339,0 2,5 144 033,5 8 642 008,5 216 050,2

32 Фетисов Глеб "Солидарность" 2 754 185,0 4,8 131 650,0 4 406 696,0 210 640,1

33 Мануйлов Александр Волга-Кредит Банк 706 964,0 19,9 140 685,8 989 749,6 196 960,2

34 Ширяев Олег Волга-Кредит Банк 706 964,0 19,4 136 938,9 989 749,6 191 714,5

35 Чекмарев Владимир Волго-Камский банк 530 597,0 28,9 153 077,2 636 716,4 183 692,7

36 Ерилкина Татьяна Волга-Кредит Банк 706 964,0 16,1 113 609,1 989 749,6 159 052,8

37 Фролов Виктор Волга-Кредит Банк 706 964,0 14,7 103 853,0 989 749,6 145 394,2

38 Мкртчян Овик Волга-Кредит Банк 706 964,0 14,0 98 975,0 989 749,6 138 564,9

39 Махлай Андрей РТС-Банк 443 944,0 26,0 115 425,4 532 732,8 138 510,5

40 Окунев Сергей Первобанк 5 761 339,0 1,5 86 420,1 8 642 008,5 129 630,1

41 Шмидт Алексей Волго-Камский банк 530 597,0 20,0 105 854,1 636 716,4 127 024,9

42 Борисов Георгий НИБ 187 284,0 56,8 106 444,4 215 376,6 122 411,1

43 Железникова Валерия Элкабанк 1 091 525,0 7,4 81 023,2 1 637 287,5 121 534,9

44 Пятибратов Иван Волго-Камский банк 530 597,0 18,9 100 176,7 636 716,4 120 212,1

45 Кутукова Наталья "Приоритет" 489 542,0 20,0 97 810,5 587 450,4 117 372,6

46 Шитарев Игорь Первобанк 5 761 339,0 1,3 76 049,7 8 642 008,5 114 074,5

47 Николаев Валерий Первобанк 5 761 339,0 1,3 76 049,7 8 642 008,5 114 074,5

48 Волошин Анатолий КБ Эл Банк 95 214,0 100,0 95 214,0 104 735,4 104 735,4

49 Кучай Владимир Земский банк 342 417,0 25,0 85 604,3 376 658,7 94 164,7

50 Хафизов Рустем Волга-Кредит Банк 706 964,0 9,0 63 485,4 989 749,6 88 879,5

51 Мокрый Владимир "Солидарность" 2 754 185,0 2,0 55 083,7 4 406 696,0 88 133,9

52 Гладченко Александр "Приоритет" 489 542,0 14,8 72 501,2 587 450,4 87 001,4

53 Авдонин Андрей "Приоритет" 489 542,0 14,8 72 452,2 587 450,4 86 942,7

54 Андриянова 
Маргарита 

Волжский социальный банк 390 934,0 18,0 70 407,2 469 120,8 84 488,7

55 Чувилин Владимир Элкабанк 1 091 525,0 4,8 52 008,0 1 637 287,5 78 011,8

56 Медведева Алена Волго-Камский банк 530 597,0 12,3 64 998,1 636 716,4 77 997,8

57 Каданников Владимир НТБ 3 375 396,0 1,5 48 943,2 5 063 094,0 73 414,9

58 Борисова Людмила НИБ 187 284,0 33,6 62 993,4 215 376,6 72 442,4

59 Кучканов Валерий Волжский социальный банк 390 934,0 14,9 58 327,4 469 120,8 69 992,8

60 Абибулаев Евгений Волжский социальный банк 390 934,0 13,9 54 418,0 469 120,8 65 301,6

61 Чекмарев Андрей Волго-Камский банк 530 597,0 10,1 53 325,0 636 716,4 63 990,0

62 Макаров Георгий "Приоритет" 489 542,0 10,7 52 136,2 587 450,4 62 563,5

63 Машков Денис "Приоритет" 489 542,0 10,6 51 989,4 587 450,4 62 387,2

64 Развеев Виктор "Приоритет" 489 542,0 10,0 48 954,2 587 450,4 58 745,0

65 Поникаров Владимир Элкабанк 1 091 525,0 3,0 32 360,5 1 637 287,5 48 540,7

66 Харучова Анна Ринвестбанк 205 055,0 17,5 35 791,5 246 066,0 42 949,8

67 Иванова Татьяна Ринвестбанк 205 055,0 15,5 31 715,9 246 066,0 38 059,0

68 Панфилова Наталья Ринвестбанк 205 055,0 15,5 31 715,9 246 066,0 38 059,0

69 Бурла Валерий Волго-Камский банк 530 597,0 5,3 27 962,5 636 716,4 33 555,0

70 Селезнева Диляра Элкабанк 1 091 525,0 1,6 16 918,6 1 637 287,5 25 378,0

71 Исайчев Михаил Элкабанк 1 091 525,0 1,6 16 918,6 1 637 287,5 25 378,0

72 Хенкин Виктор Элкабанк 1 091 525,0 1,6 16 918,6 1 637 287,5 25 378,0

73 Борисова Лилия Элкабанк 1 091 525,0 1,3 13 868,8 1 637 287,5 20 793,6

74 Иванов Владимир НИБ 187 284,0 9,0 16 907,6 215 376,6 19 443,8

75 Батрин Юрий Волга-Кредит Банк 706 964,0 2,0 13 785,8 989 749,6 19 300,1

76 Туманская Оксана Волго-Камский банк 530 597,0 3,0 15 758,7 636 716,4 18 910,5

77 Таран Ирина Ринвестбанк 205 055,0 7,3 15 010,0 246 066,0 18 012,0

78 Шакуров Ильяс Ипозембанк 26 286,0 42,2 11 084,8 30 228,9 12 747,5

79 Савельев Сергей Первобанк 5 761 339,0 0,1 8 065,9 8 642 008,5 12 098,8

80 Кузнецова Татьяна "Приоритет" 489 542,0 1,7 8 469,1 587 450,4 10 162,9

81 Шилов Евгений Волжский социальный банк 390 934,0 2,1 8 287,8 469 120,8 9 945,4

82 Куимчиди Анатолий Ринвестбанк 205 055,0 2,2 4 453,7 246 066,0 5 339,6

83 Шакурова Альфия Ипозембанк 26 286,0 17,6 4 631,6 30 228,9 5 326,3

84 Киямов Наиль Ипозембанк 26 286,0 14,6 3 840,4 30 228,9 4 416,4

85 Хузин Талгат Ипозембанк 26 286,0 13,3 3 482,9 30 228,9 4 005,3

*На 1 января 2011 г.
**Приведена средняя оценка, сделанная аналитиками в период с 24 по 31 января 2011 г. Оценки предоставили Игорь Чекменев, генеральный директор ИК «Перспектива плюс», Владислав Зотов, 
генеральный директор ИК «Восток Инвест», Денис Мухин, аналитик банковского рынка, бывший аналитик компании БКС. Данная информация не является официальной и может быть 
использована только в частном порядке

Место Акционер Банк Собственный 
капитал банка  
(тыс. руб.)*

Доля в 
капитале 
(%)

Доля в капитале 
(тыс. руб.)

Оценка рыночной 
стоимости банка 
(тыс.руб.)**

Оценка рыночной 
стоимости доли (долей) 
(тыс.руб.)**85

Крупнейшие владельцы 
банковских активов

ТОP 
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Если большинство банкиров, невзи-

рая на временные неприятности, продол-
жали бороться за место под солнцем, по 
мере сил стараясь нарастить капиталы 
своих банков, то многие распорядители 
непрофильных банковских капиталов, 
как Иван Пятибратов, понемногу «завя-
зывали» с банковской сферой.

Год назад «Дело» впервые опублико-
вало рейтинг владельцев региональных 
банков. За год состав его участников и 
расстановка сил между ними стали дру-
гими. Кто сохранил и увеличил, а кто 
потерял банковские миллионы – «Дело» 
проанализировало в новом рейтинге 
крупнейших владельцев банковских ка-
питалов.

Потерянные сокровища
«Я продал свой пакет, потому  что 
он был непривлекательным. Он выпол-
нил свои задачи  - я на нем заработал, 
но в дальнейшем он оказался ни к чему», 
- объясняет утрату интереса к банкин-
гу предприниматель Александр Миле-
ев, бывший некогда акционером Перво-
банка. В прошлом году сразу несколько 
бизнесменов, для которых банковские 
капиталы являются непрофильными 
вложениями, избавились от своих па-
кетов. В большинстве случаев акции не 
приносили дохода. Кому-то деньги нуж-
ны были для решения проблем своего ос-
новного бизнеса. 

Из числа акционеров НТБ вышел Вла-
димир Каданников, контролировавший 
долю капитала банка размером 808 млн 
рублей (8-я строчка рейтинга год на-
зад). Бывший председатель совета ди-
ректоров АвтоВАЗа в свое время стоял 
у истоков образования тольяттинских 
Автовазбанка и Автомобильного бан-
кирского дома. В последние годы пакет 
акций в НТБ был практически единст-
венным официальным банковским ак-
тивом легенды советского автопрома. 
Теперь после продажи своих акций от 
былых миллионов у него осталось лишь 
1,45% в уставном капитале НТБ. С 49 
млн рублей (рыночная оценка - 70 млн 
рублей) он занимает 57-ю строчку рей-
тинга «Дела». 

Александр Милеев продал свой пакет 
акций Первобанка (162,5 млн рублей и 
30-я строчка рейтинга год назад). До это-
го он отдал банку за долги свой офисный 
центр «Капитал-Хаус». 
Впрочем, свой выход из 
числа акционеров Пер-
вобанка он никак не 
связывает с этим преце-
дентом. «Если в стоимо-
сти пакет не растет и ди-
видендов нет,  то зачем 
его держать? -  разоча-
рован человек, которо-
го называют водочным 
королем. - Приобретал 

акции Первобанка я все-таки не зря. Они 
приносили доход, и продал я их с дохо-
дом».

Отказался от банкинга и Андрей По-
ловинкин (37-я строчка рейтинга год 
назад), продав свою долю в банке Вол-
га-Кредит, равную 135 млн рублей ка-
питала банка. Это происходило парал-
лельно с потерей влияния в профильном 
бизнесе семьи Егоровых-Половинкиных: 
в 2010 году  они продали контрольный 
пакет «Электрощита» иностранным  ин-
весторам.

Генеральный директор выставочного 
центра «Экспо Тольятти» Василий Ворон-
ской через год владения пакетом приви-
легированных акций ФиаБанка (145 млн 
рублей, 33-е место год назад) реализовал 
их другому акционеру банка – Марии 
Матвеевой. «Кто-то покупает акции из 
корысти, а у меня были хорошие отноше-
ния с учредителями ФиаБанка, они меня 
попросили их подстраховать, купить ак-
ции. И я купил. Изначально договор был 
составлен на год. И когда подошло время, 
я продал свои акции ФиаБанка. Правда, 
доход с акций все-таки был, иначе зачем 
бы я стал их покупать», - уверяет Ворон-
ской. Теперь у тольяттинского бизнесме-

на нет особого интере-
са к банковской сфере. 
«Пока только присмат-
риваюсь. Если будет хо-
рошее предложение, мо-
жет быть, и куплю долю 
в каком-нибудь банке. 
Но вообще для меня 
банковская история – не 
основная. Так... На вре-
мя разместить деньги, 
перебиться», - говорит 

Воронской. Госпо-
жа Матвеева после 
описанной сделки 
поднялась с 29-й 
на 22-ю строчку, 
увеличив свой па-
кет привилеги-
рованных акций 
ФиаБанка со 166 
млн до 354 млн 
рублей (рыночная 
оценка пакета экс-
пертами «Дела» - 
495 млн рублей).

Все выше и 
ниже
Самые богатые 
владельцы бан-
ковских капиталов 
крепко держались 
за свои пакеты 
в прошлом году. 
Тройка лидеров 
осталась той же: 
Леонид Михель-
сон (Первобанк), 

Сергей Махлай (Тольяттихимбанк, РТС-
банк), Алексей Титов («Солидарность», 
«Потенциал»). Как и год назад, в первой 
двадцатке фигурируют также известные 
владельцы Автовазбанка, Первобанка, 
НТБ и Газбанка. 

Самым резонансным событием в ре-
гиональном банкинге стала потеря кон-
троля над ФиаБанком его основателем 
и председателем правления Анатолием 
Волошиным (год назад 16-я строчка рей-
тинга). Конфликт между ним и его парт-
нером по банку Александром Носоревым 
(к началу прошлого года каждый из них 
контролировал по 40% акций ФиаБан-
ка) вышел в публичную плоскость ле-
том прошлого года. Волошин был сверг-
нут со своего поста и вступил в открытое 
противостояние с новым  руководством, 
в частности, критикуя последнее в своем 
блоге, но к ноябрю «разведенным» бан-
кирам удалось договориться. «Я одно-
значно продам свой пакет Носореву. Это 
должно произойти до февраля. Цену не 
назову, но сделка меня устраивает, по-
этому и продаю», - заявлял в середине 
января «Делу» Анатолий Волошин.  В ре-
зультате сделки Носорев получает в свое 
распоряжение 63,66% тольяттинско-
го банка, что в абсолютном выражении 
равняется около 1 млрд 103 млн рублей 
(рыночная оценка экспертов «Дела» 1,5 
млрд рублей) и врывается с 17-го места 
в четверку лидеров. 

Волошину, в свою очередь, кроме де-
нег достался полный контроль над не-
большим алтайским Эл банком, в ко-
тором ранее его часть против доли 
Носорева была 55% к 45%. Подконтроль-
ный Волошину (48-я строчка рейтинга) 
банковский капитал равняется теперь 

Если в цене 
пакет не 
растет и 
дивидендов 
нет,  то зачем 
он нужен?

Родник иссяк 
Первобанк больше 
не «подпитывает» 
Милеева
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всего 95,2 млн рублей. Но банкир не от-
чаивается. «Я открою филиал алтайско-
го банка в Тольятти. Полгода точно буду 
этим заниматься. Также буду продолжать 
развивать мой проект «Приморское». 
Есть у меня еще один бизнес-проект, о 
котором пока не хотел бы распростра-
няться», - осторожничал в январе Воло-
шин в разговоре с «Делом». 

У акционеров целого ряда банков под-
контрольный капитал значительно вы-
рос в результате роста уставных капита-
лов кредитных учерждений. Например, 
Элкабанк увеличил в результате эмис-
сии свой капитал с 469 млн рублей до 
1 млрд 91,5 млн рублей. Даже несмотря 
на то, что доля в Элкабанке его генераль-
ного директора Григория Оганесяна в 
прошлом году сократилась с 44,665 до 
29,31%, в абсолютном выражении под-
контрольный ему капитал вырос с 209 
млн до 317 млн рублей. Его партнер Сер-
гей Ивахно увеличил свой пакет с 14,69 
до 29,42% и вошел в первую тридцатку 
крупнейших владельцев банковских ка-
питалов региона. Теперь Ивахно при-
надлежит 321 млн рублей капитала Эл-
кабанка (481 млн рублей).

Пакет в Элкабанке главы холдин-
га «Техоборонпром» Алексея Леушкина 
(переместился с 40-й на 27-ю строчку 
рейтинга) уменьшился с 21,84 до 18,8%, 
но подконтрольный капитал вырос со 
102 млн до 205 млн рублей (рыночная 
оценка - 307,8 млн рублей). Несмотря на 
то, что для изготовителя клапанов это 
непрофильный актив, он не собирается 
избавляться от него. «Это очень выгод-
ное вложение в хорошем банке, с хоро-
шим управлением. Да, дивидендов нет. 
А зачем? Капитализация банка растет. В 
2010 году прошла эмиссия. Я планирую 
увеличить свой пакет. В рамках догово-
ренностей буду выкупать до 25,1% ак-
ций», - говорит бизнесмен.

Значительно уве-
личил свой капитал 
в Земском банке гла-
ва сызранской груп-
пы «Криста» Влади-
мир Симонов (28-я 
строчка рейтинга). Он 
в прошлом году вы-
купил у своего парт-
нера, представителя 
тольяттинской группы 
«Дельта» Александра 
Кузнецова, 25% бан-
ка, консолидировав 
таким образом в своих 
руках 75% кредитно-
го учреждения. Доля 
Симонова в капитале 
Земского банка вырос-
ла со 166 млн до 257 
млн рублей (рыночная 
оценка - 282 млн руб-
лей). Владельцем ос-
тавшихся 25% Земско-

го банка, представляющих собой  85,6 
млн рублей капитала (94 млн рублей) 
по-прежнему является бывший топ-ме-
неджер Автоваза Владимир Кучай (49-я 
строчка рейтинга).

Рубль берегут
Занятно, что в верхней части рейтин-
га не появилось ни одного новичка, а 
были только потери (Волошин, Каданни-
ков, Милеев, Воронской, Половинкин). 
Новые лица сконцентрировались вни-
зу рейтинга, с небольшими пакетами. 
Это преимущественно новые акционе-
ры банков «Волга-Кредит», «Волго-Кам-
ский», Элкабанка.

Позиции ряда акционеров измени-
лись в силу технических причин. К при-
меру, из числа акционеров подконтроль-
ного депутату Самарской губернской 
думы Олегу Борисову Народного инве-
стиционного банка вышла Галина Сы-
суева (был 71 млн рублей). А ее акции 
перераспределились между родителями 
Борисова: отцом Георгием (42-я строч-
ка), подконтрольный капитал которого 
вырос с 65 млн до 106,7 млн рублей, и 
матерью Людмилой (58-я строчка), у ко-
торой в НИБе сейчас 63 
млн рублей капитала.

В некоторых бан-
ках, таких как Волж-
ский социальный банк 
и «Приоритет», состав 
и пакеты акционеров 
остались прежними, 
но в абсолютном вы-
ражении их доли вы-
росли за счет увеличе-
ния капитала банков. 
«У нас договоренность 
– с увеличением капи-
тала пропорционально 
наращивать свои доли, 

– рассказал «Делу» совладелец Волжско-
го социального банка Евгений Абибула-
ев (60-я строчка рейтинга). - Так будем 
делать и дальше, и кроме нынешних уч-
редителей не собираемся приглашать 
новых акционеров». Что дает ему пакет 
ВСБ? «Дивидендов нет, поскольку все 
доходы мы распределяем на развитие 
банка. Пакет дает только имиджевую 
составляющую... и то, что ко мне об-
ращаются журналисты как к учредите-
лю», - не унывает господин Абибулаев. 
Он также сообщил, что ВСБ готовят оче-
редные документы на увеличение ус-
тавного капитала, но дополнил: «Тренд 
остается тем же: региональные банки 
увеличивают свой уставной капитал, но 
у федеральных банков пока больше ре-
сурсов». 

Банкиры не склонны считать, что у 
произошедших в прошлом году перемен 
в составе и качестве банковской эли-
ты есть какой-либо общий генезис. «По 
моим ощущениям, сегодня резких изме-
нений, продиктованных экономической 
ситуацией, нет. Какие-то изменения раз-
меров банковских капиталов отдельных 
лиц связаны  с единичными случаями 
продажи и приобретения акций, - рас-
суждает Алексей Титов. - Да, поднялись 
Носорев, Оганесян, Чекмарев, в НТБ 
произошли перестановки. Но в целом 
расстановка сил на региональном бан-
ковском рынке не сильно поменялась. 
Думаю, лидеры останутся теми же: вла-
дельцы Первобанка, Тольяттихимбанка, 
«Солидарности». А если оценивать не по 
физлицам, а по группам влияния (а это 
мне кажется корректнее), то впереди нас 
еще окажутся Газбанк и НТБ». 

«Автовазбанк очень хорошо шаг-
нул вперед, увеличил капитал, резервы. 
«Лада-кредит» хорошо шагнул назад, 
остался без поддержки и без стратегии. 
Оказалось невозможным вытащить По-
тенциалбанк. Думаю, ребята недооцени-
ли сложности.  Газбанк ушел в 2010 году 
из Тольятти. Почему-то наш город по-
казался ему неинтересным. Самарские 
банки стали подтягиваться», - делится 
своей оценкой Анатолий Волошин.

-Виктория Антонова

Банковские клады
У каких банков в 2010 году вырос собственный капитал,  
(тыс. рублей)
Банк на 01.01.2010 на 01.01.2011 Рост

Элкабанк 468927 1091525 622598

Потенциалбанк 208775 654 842 446067

НТБ 3203487 3375396 171909

Автовазбанк 2676000 2835287 159287

Газбанк 3975655 4075848 100193

Волжский социальный 
банк

304620 390934 86314

ФиаБанк 1681600 1731916 50316

Приоритет     455218  489542 34324

Тольяттихимбанк     1890045 1913397 23352

РТС-банк           426823 443944 17121

Земский банк           332482 342417 9935

а у каких упал  (тыс. рублей)
Банк на 01.01.2010 на 01.01.2011 Падение

Первобанк     6331289 5761339 -569950

Лада-кредит        2318902 2043550  -275352

"Солидарность"       2955449 2754185 -201264

Ипозембанк    101459  26286 -75173

Волго-Камский банк    586401 530597 -55804

Волга-Кредит  банк      715138 706964 -8174

Народный 
инвестиционный банк      

194751 187284 -7467

Источник: сайт Центробанка России и отчетности банков
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Специальный выпуск Банки

Александр 
Носорев 

Алексей 
и Лилия 
Титовы

Сергей 
и Андрей 

Махлаи

Размер личного пакета Алексея Титова в 
«Солидарности» (53,86%) в абсолютном 
выражении составляет 1 млрд 483 млн рублей 
(рыночная оценка — 2 млрд 373 млн рублей). 

Учитывая, что еще 404 млн рублей капитала банка 
(647 млн рублей) принадлежит его супруге Лилии 
Титовой, семья Титовых контролирует 1 млрд 887 млн 
рублей (3 млрд 20 млн рублей). «У меня ничего особо 
не изменилось, только моя супруга стала владелицей 
одного юридического лица. И в Потенциалбанке 
сейчас вместо бывших акционеров - Агентство по 
страхованию вкладов», - отчитывается Титов. 
Впрочем, кое-что у банкира изменилось не «особо». 
В прошлом году личная доля Титова в 
«Солидарности» сократилась на 160 млн рублей. Это 
произошло в результате уменьшения собственного 
капитала банка на 201 млн рублей (с 2 млрд 955 млн 
до 2 млрд 754 млн рублей). А пригретый банкиром в 
2008 году Потенциалбанк тянул банковскую группу 
«Солидарность» вниз, демонстрируя серьезные 
убытки. «В прошлом году у «Солидарности» начались 
«разборки» с Агентством по страхованию вкладов. 
Представители агентства приезжали сюда, искали 
новые возможности по реанимации Потенциалбанка. 
Банк работает в убыток, и, видно, тяжело идут 
возвраты денег, которые самарцы взяли у АСВ», - 
рассказывает на правах анонимности один 
влиятельный банкир, знакомый с ситуацией в 
Потенциалбанке. Врочем, сам Титов уверяет, что 
Потенциалбанк развивается в рамках программы 
санации, рассчитанной до 2014 года, полтора года 
назад он восстановил платежеспособность, к концу 
прошлого года вышел на прибыль.

Еще год назад у главы холдинга «Инкомцентр» 
Александра Носорева было, как и у другого 
бенефициара Фиа-банка Анатолия Волошина, 
548,5 млн рублей капитала банка. Но в 

прошлом году Носорев вытеснил из банка его 
основателя. Одна из версий причин появления 
яблока раздора между партнерами - нежелание 
Волошина кредитовать бизнес Носорева и якобы 
попытки основателя Фиа-банка найти иностранных 
партнеров за его спиной. Отлучив бессменного 
лидера банка от управления им, Носорев столкнулся 
с проблемами, в том числе с оттоком клиентов. Тем 
не менее в результате сделки между повздорившими 
банкирами, которая должна была состояться до 
февраля 2010 года, Носореву полностью переходил 
пакет Волошина, в результате чего он получал в свое 
распоряжение 63,66% тольяттинского банка. В 
абсолютном выражении это около 1 млрд 103 млн 
рублей капитала (рыночная оценка доли – 1 млрд 
544 млн рублей). 

Фиа-банк 

1543572,1*

Тольяттихимбанк  
и РТС-банк

3264317,8  
138510,5*

«Солидарность» и 
Потенциалбанк

2373446,5
646903,0*

Младший сын главы корпорации 
«Тольяттиазот» Владимира Махлая Сергей 
по-прежнему занимает соседнюю строчку 
рядом с самым богатым банкиром региона. 

Сам Махлай-старший еще шесть лет назад 
эмигрировал в Лондон (тогда у него в ходе борьбы с 
рейдерами за свой завод возникли проблемы с 
правоохранительными органами) и был объявлен 
Интерполом в международный розыск. В апреле 
прошлого года обвинения  были сняты, но он 
по-прежнему не выходит из тени.

Банковский бизнес семьи Махлая официально 
принадлежит двум его сыновьям: младшему, Сергею 
(100% Тольяттихимбанка и 74% РТС-банка), и 
старшему, Андрею (26% РТС-банка). Оба сына 
участвуют в судьбе завода своего отца. Сергей 
какое-то время работал в нью-йоркском офисе 
ТоАЗа, Андрей некоторое время заседал в совете 
директоров имеющих отношение к заводу 
швейцарских фирм.

Сейчас семья тольяттинского химика 
контролирует 2 млрд 357 млн рублей банковских 
капиталов региона (рыночная оценка - 3 млрд 402 
млн рублей). Это почти на 60 млн рублей выше, чем 
год назад. Несмотря на убытки 2009 года, прошлый 
год банки семейства Махлаев завершили с прибылью 
(63 млн рублей у ТХБ и 20 млн рублей у РТС-банка) и 
незначительно увеличили собственный капитал.

Непобедимые
Среди самых 
богатых владельцев 
банковских 
капиталов нет 
новых имен

*Здесь и далее по 
тексту приведены 
оценки возможной 
рыночной стоимости 
доли (долей), 
сделанные экспертами 
«Дела». Данная 
информация не 
является официальной 
и может быть 
использована только в 
частном порядке

85
Крупнейшие владельцы 

банковских активов

ТОP 
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Совладелец газового 
холдинга «НоваТЭК» 
вместе со своим 
партнером Леонидом 

Симановским 
заинтересовались банкингом 
еще в 1995 году, когда на 
некоторое время вошли в 
число совладельцев 
«Солидарности». Затем они 
обзавелись 
новокуйбышевским «Нова 
Банком», который в 
результате слияния с банком 
«Самарский кредит» Андрея 
Ищука стал Первобанком. 
Сейчас Михельсон 
контролирует в Первобанке 
порядка 2 млрд 910 млн 
рублей капитала (через 
компанию «Левит», которая 
владеет 64,51% банка и в 
которой ему принадлежит 
78,29%). Несмотря на то, что 
в прошлом году доля 
господина Михельсона в 
Первобанке не изменилась, 
подконтрольная ему часть 
капитала банка в абсолютном 
выражении  уменьшилась на 
452 млн рублей. Это 
произошло потому, что сам 
капитал банка сократился 
с 6 млрд 331 млн до 5 млрд 
761 млн рублей. Впрочем, это 
по-прежнему самый большой 
капитал среди региональных 
банков. Несмотря на 
трудности первой половины 
прошлого года, в целом за год 
Первобанк сумел показать 
прибыль. При доходах около 
23 млрд рублей Первобанк 
заработал за прошлый год 
порядка 123 млн рублей.

Леонид 
Михельсон
Первобанк

4474356,7*



38  ДЕЛО № 1 (777)  февраль 2011

Специальный выпуск Банки

Вера 
Прокопенко

Елена 
Казымова

20 лет Прокопенко проработала на Димитровградском 
автоагрегатном заводе, в 1990-м пришла в 
Автовазбанк, с 1996-го входит в совет директоров. 
Сейчас она заместитель председателя совета 
директоров банка. Лично и через юридические лица 
она владеет, как и два ее партнера – Николай Таран и 
Елена Казымова, 32% Автовазбанка.  За прошлый год 
ее пакет незначительно вырос. К тому же произошел 
рост капитала банка с 2 млрд 676 млн рублей 
до 2 млрд 835 млн рублей. В итоге доля Прокопенко в 
капитале АВБ увеличилась на 69 млн рублей и 
составила 907 млн рублей. Также госпоже Прокопенко 
принадлежит доля в рязанском банке  Ринвестбанк, на 
78% принадлежащем аффилированной ей компании  
«Росскат». С учетом доли Прокопенко в капиталах 
учредителей Ринвестбанка она контролирует в 
рязанском банке 8,75%, что в абсолютном выражении 
составляет 18 млн рублей. 

Свой путь в банковкой сфере Таран начинал с 
должности инкассатора Госбанка СССР, а в 
производстве — с пивзавода. Сейчас 
председатель совета директоров Автовазбанка 

лично и через юридические лица владеет 32% 
Автовазбанка. Несмотря на корпоративный конфликт, 
который разгорелся в прошлом году между Тараном и 
Еленой Казымовой с одной стороны и Верой Прокопенко 
и Анатолием Куимчиди с другой, Автовазбанком 
по-прежнему поровну владеют Таран, Казымова и 
Прокопенко. Как и у двух его партнеров, у Тарана за 
прошлый год пакет банка незначительно вырос. К тому же 
произошел рост капитала банка с 2 млрд 676 млн рублей 
до 2 млрд 835 млн рублей. В итоге часть капитала АВБ, 
принадлежащая Тарану, увеличилась на 69 млн рублей и 
составила 907 млн рублей. Также господин Таран 
сохраняет главенство среди партнеров в рязанском банке  
Ринвестбанк, на 78% принадлежащем аффилированной 
бизнесмену компании  «Росскат». С учетом доли Тарана в 
капиталах учредителей Ринвестбанка он контролирует в 
рязанском банке 10,38%, что в абсолютном выражении 
составляет 21 млн рублей. 

Автовазбанк и 
Ринвестбанк

1451107,2*

Автовазбанк и 
Ринвестбанк

1426339,8*

Автовазбанк и 
Ринвестбанк

1426339,8*

Пару лет проработав экономистом на Автовазе, 
Казымова еще в 1989 году перешла в Автовазбанк. 
Сейчас она президент банка. Ей лично и через 
юридические лица принадлежит, как и двум ее 

партнерам, Николаю Тарану и Вере Прокопенко, 32% 
Автовазбанка.  За прошлый год ее пакет незначительно 
вырос. Капитал банка увеличился с 2 млрд 676 млн 
рублей до 2 млрд 835 млн рублей. В итоге доля 
Казымовой в капитале АВБ увеличилась на 69 млн рублей 
и составила 907 млн рублей. Также госпожа Казымова 
владеет долей в рязанском банке  Ринвестбанк, на 78% 
принадлежащем аффилированной ей компании  
«Росскат». С учетом доли Казымовой в капиталах 
учредителей Ринвестбанка она контролирует в рязанском 
банке 8,75%, что в абсолютном выражении составляет 
18 млн рублей. 

*Здесь и далее по 
тексту приведены 
оценки возможной 
рыночной стоимости 
доли (долей), 
сделанные экспертами 
«Дела». Данная 
информация не 
является официальной 
и может быть 
использована только в 
частном порядке

Николай 
Таран

Партнер Леонида Михельсона по холдингу 
«НоваТЭК» Леонид Симановский контролирует 
через компанию «Левит», в которой ему 
принадлежит 21,71%, долю Первобанка размером 

14,36%. В абсолютном выражении это порядка 807 млн 
рублей (рыночная оценка — 1 млрд 241 млн рублей). Это 
на 122 млн рублей ниже, чем год назад. Сокращение 
размера подконтрольного ему капитала связано с  
уменьшением капитала банка. Еще 720 млн рублей 
капитала Первобанка, оцененного аналитиками в 1 млрд 
81 млн рублей, контролирует супруга Симановского 
Софья. Всего рыночная оценка доли четы Симановских в 
Первобанке составляет 3 млрд 322 млн рублей.

Первобанк

1240603,6 и 
1081115,3*

Леонид 
и Софья 
Симановские

Национальный 
торговый банк

1010593,6*
Алексей 
Калашников

Москвич Алексей Калашников является 
бенефициаром кипрского офшора
Ferl Holdings Limited. Через него он 
контролирует 19,96% Национального 

торгового банка. В прошлом году его доля в банке в 
абсолютном выражении выросла с 533 млн рублей до 
674 млн рублей (рыночная цена около 1 млрд 11 млн 
рублей) в связи с ростом капитала банка. Калашников 
является участником компании  Ferdinand Holdings 
Limited (Британские Виргинские острова), которой и 
принадлежит 100% уставного капитала Ferl Holdings 
Limited. Зарегистрированным номинальным 
держателем акций в интересах Ferl holdings limited 
является Внешэкономбанк.
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П
оложительные тенден-
ции 2010 года дают осно-
вания рассчитывать на рост 
экономики в дальнейшем. 
За развитием предприятий 

крупного бизнеса предполагается ожив-
ление производственной активности 
предприятий среднего клиентского сег-
мента, именно поэтому в новой стра-
тегии ВТБ серьезный акцент сделан на 
работе с предприятиями среднего биз-
неса. Об основных направлениях реали-
зации стратегических планов филиала в 
этом клиентском сегменте рассказыва-
ет управляющий филиалом ОАО «Банк 
ВТБ» в г. Самаре  Андрей Иванов.

- Андрей Владимирович, как вы 
оцениваете потенциал предприятий 
среднего бизнеса?

- Мы относим к  категории предпри-
ятий среднего бизнеса компании с вы-
ручкой от 90 млн до 3 млрд руб. в год.  
При этом спектр отраслей максимально 
широк - около 28 секторов экономики. 
К категории «среднего бизнеса ВТБ» в 
Самарском регионе можно отнести бо-
лее  2000 предприятий.

Это мобильные, эффективные ком-
пании, которые работают практически 
во всех отраслях национального хозяй-
ства. На наш взгляд, предприятия сред-
него сегмента – это большой потенциал 
для развития бизнеса банка в работе с 
корпоративными клиентами.

- Насколько этот сегмент сейчас 
интересен банкам?
 - Сегодня средний бизнес находится в 
стадии стабилизации, и борьба банков 
за этот сегмент разворачивается с но-
вой силой.  На российском финансовом 
рынке сохраняется достаточно высокий 
уровень ликвидности, свободных денег 
много, и их нужно куда-то вкладывать. 
При этом платежеспособных клиентов, 
обладающих стабильным бизнесом, 
стало меньше. Кроме того, если на пике 
кризиса многие клиенты предпочитали 
обслуживаться исключительно в гос-
банках или банках с иностранным уча-

стием, то сейчас уже восстановилось 
доверие к региональным банкам и кре-
дитным организациям среднего звена. 
Поэтому уровень конкуренции сейчас 
даже выше, чем два года назад.

Сегодня качественный заемщик – 
ценный клиент для каждого банка, и 
практически все лидеры финансового 
рынка активизируют программы кре-
дитования для этого сегмента. 

- Изменилась ли политика банка в 
отношении этого сегмента клиентов?
- Бизнесу региона нужны комплексные 
продукты, долгосрочное партнерство 
и индивидуальный подход. Мы готовы 
все это предложить. Для клиентов с хо-
рошим финансовым состоянием увели-

чены лимиты кредитования до 600 млн 
руб., филиал банка осуществляет фи-
нансирование капитальных затрат сро-
ком до трех лет. 

Банк вернулся к технологии оверд-
рафтного кредитования. Банк пошел на 
существенное снижение ставок за поль-
зование кредитными ресурсами. Сего-
дня для предприятий среднего бизнеса 
они колеблются в диапазоне 9-11%.

Мы предоставляем широкий спектр 
документарных операций, которые хо-
рошо востребованы на региональном 
рынке. Существенная доля таких услуг 
приходится на выдачу гарантий – гаран-
тий исполнения контракта, возврата 

аванса, таможенных и 
тендерных гарантий. 
В прошлом году ВТБ 
оперативно отреаги-
ровал на изменения 
в законодательстве и 
предложил клиентам 
новые разновидности 
банковских гарантий, 
в том числе гарантии 
возврата возмещен-
ного НДС в пользу на-
логовых органов. 

С а м а р с к и й  ф и -
лиал банка успеш-
но сотрудничает с 
предприятиями, осу-
ществляющими ра-
боту в рамках про-
граммы поддержки 
предприятий ЖКХ. 
У к а з а н н ы е  п р е д -
приятия пользуются 
привилегиями – бес-
платным расчетно–
кассовым обслужива-
нием.

- Какие цели ставит 
перед собой ВТБ в 
сегменте корпора-
тивного бизнеса? 
- В 2010 году была 
принята новая стра-

тегия развития «Дорога к 15-ти» - такое 
название носит амбициозный план ра-
боты на ближайшие три года. Стратегия 
подразумевает увеличение прибыли в 
два раза - до 120-140 млрд руб., пока-
затель возврата на капитал - не менее 
15% по каждому виду бизнеса, подъем 
стоимости акций ВТБ – до 15 копеек и 
рост доли рынка по среднему бизне-
су – до 15%. Именно поэтому мы стре-
мимся наращивать объемы финансо-
вой поддержки местных предприятий. 
Банк готов рассматривать предложения 
по финансированию инвестиционных 
программ по основным социальным на-
правлениям, тесно работать с админи-
страциями городов и районов по пре-
доставлению кредитов. 

Новый курс ВТБ
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П
о мнению ряда экспер-
тов, банковская система по-
степенно начинает выходить 
из кризиса. Что готовит бан-
ковскому сектору Стратегия 

банковского развития до 2015 года, какие 
перспективы у региональных банков по-
сле экономических потрясений, что ново-
го ожидает заемщика в разрешении кон-
фликтных ситуаций с банками, что такое 
«горизонтальная интеграция»? Ответы на 
эти вопросы мы получили у президента 
банка «Солидарность», заместителя пред-
седателя совета Ассоциации региональных 
банков России, депутата Самарской гу-
бернской думы Олега Синицына.

- Сегодня активно готовится к приня-
тию новая редакция Стратегии-2015, 
определяющей дальнейшее развитие 
банковского сектора России. Как идет 
процесс?
- Стратегия развития банковской систе-
мы до 2015 года была озвучена на Меж-
дународном банковском форуме в Сочи в 
сентябре. Все это время шла интенсивная 
дискуссия, поступило большое количест-
во предложений и поправок. За время об-
суждения выявились основные системные 
дополнения и замечания, характеризую-
щие банковские проблемы сегодняшнего 
дня. Так, например, новая редакция Стра-
тегии-2015 предполагает освободить бан-
ки России от несвойственных им функций 
по контролю за исполнением хозяйствую-
щими субъектами правил обращения с на-
личными денежными средствами. Сегодня 
банки ведут некую фискальную работу, ко-
торую должны исполнять специальные ор-
ганы. Эффект и результативность в таком 
случае, по моему мнению, будут гораздо 
выше. Обратили банкиры внимание в но-
вой редакции Стратегии и на излишнюю 
регламентацию отдельных банковских 
процессов. Например, относительно укре-
пления банковских касс, ведения архивов, 

обеспечения единообразия надзорных тре-
бований и требований к участию в системе 
страхования вкладов. Еще один пункт: по 
мнению банковского сообщества, сегодня 
надо сократить количество должностей в 
банках, которые требуют согласования ЦБ 
при назначении. Банки подчас неделями, а 
иногда и месяцами ждут согласования на 
должность заместителя главного бухгал-
тера, заместителя руководителя. Такие во-
просы вполне можно решать на местах.

- Каковы перспективы развития малых 
банков в связи с темой повышения 
уровня минимального капитала?
- По-прежнему актуальной темой остается 
вопрос о повышении размера минималь-
ного капитала банков. Прошло повышение 
до 90 млн рублей, а вот по повышению ка-
питала до 180, а тем более до 300 млн руб-
лей остается очень много вопросов. Эти 
планы – постоянный источник стресса для 
малых и средних банков, особенно регио-
нальных, которым и так непросто сегодня 
работать. Мы активно поднимаем этот во-
прос в Ассоциации региональных банков 
России, чтобы наше мнение услышали и в 
Москве.

- Реальным механизмом выхода из 
кризиса для банковской сферы явля-
ется рост кредитного рынка. Как идет 
процесс, каковы перспективы разви-
тия этого рынка?
- Прогноз ЦБ России в конце 2010 года был 
таков: предполагалось, что в 2010 году объ-
ем кредитования банками нефинансовых 
организаций вырастет на 10-15%, в 2011 
году – на 20-25%. Стабильное увеличение 
потребностей выходящих из кризиса пред-
приятий и устойчивый рост депозитов спо-
собствуют наращиванию кредитной мас-
сы. Однако ожидаемое увеличение темпов 
роста инфляции в этом году и возможный 
рост ставки рефинансирования существен-
но сдерживают процесс роста кредитного 

рынка. Пока ставка рефинансиро-
вания ЦБ остается на уровне 7,75%, 
но думаю, что изменения в сторону 
ее повышения не за горами. Это ус-
ложняет условия для финансовых ор-
ганизаций, банков, которые в 2011 
году вынуждены будут по-прежнему 
жестко контролировать цену креди-
тов. В этом году продолжится напря-
женная борьба между банками за 
хорошего заемщика, причем центр 
работы сместится в сегмент средних 
и малых предприятий. «Солидар-
ность», предполагая такую тенден-
цию, на протяжении последних лет 
успешно ведет работу по кредитова-
нию предприятий малого и среднего 
бизнеса.Для нас это одно из стратеги-
ческих направлений в работе.

- Каковы перспективы по защите 
заемщиков-физических лиц?
- Рост кредитного рынка в сегменте физи-
ческих лиц неизменно поднимает вопрос 
цивилизованных отношений в системе 
«банк-заемщик». До последнего времени 
банки находились в приоритетном поло-
жении и могли диктовать заемщику прак-
тически любые условия. Защищенность 
физического лица была минимальной, по-
тому что обращение в суд для заемщика, 
мягко говоря, некомфортно, перспективы 
исхода дела в противостоянии юридиче-
ского управления банка и заемщика, под-
час недостаточно продвинутого в юриди-
ческих и финансовых вопросах, очевидны, 
и не в пользу заемщика.

В конце 2010 года на круглом столе в Са-
марской губернской думе мы активно об-
суждали пакет вопросов законодательного 
укрепления мер по защите заемщика.На-
деюсь, что в 2011 году в данном вопросе бу-
дут существенные позитивные подвижки. 
В частности, одним из решений является 
введение должности финансового омбуд-
смена для решения подобных конфликтов 

Банковская 
стратегия - 
как будем жить
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во внесудебном порядке. Это распростра-
ненная западная практика, которая себя 
хорошо зарекомендовала. Когда речь идет 
о некоторых типизированных отношени-
ях, то не нужно приглашать свидетелей, не 
нужны экспертизы. От длительных судеб-
ных процессов страдают не только заем-
щики, но и банки, которые мало того, что 
тратят деньги на ведение судебных дел, но 
еще и теряют заемщиков, за которых они 
так долго и дорого боролись.

- В банковской среде в последнее 
время популярной стала тема «гори-
зонтальной интеграции» региональных 
банков. Что это за тема, каков сегодня 
вектор движения региональных бан-
ков?
- Если говорить в целом о процессе инте-
грации, то, по моему мнению, он неизбе-
жен, и он уже идет в разных формах. Что 
такое «горизонтальная интеграция», о 
которой так много говорят сегодня? Это 
объединение в той или иной форме регио-
нальных банков в противовес «вертикаль-
ной интеграции», когда объединяются, а 
скорее всего, поглощаются региональные 
банки федеральными.

Сегодня в той или иной степени процесс 
уже идет. Например, с 2008 года идет инте-
грация Ханты-Мансийского банка и Ново-
сибирского муниципального банка. Прав-
да, здесь есть предпосылки вмешательства 
в процесс одного из федеральных банков.
Тем не менее опыт оказался позитивным и 
для одного, и для другого кредитно-финан-
сового учреждения. Насколько мне извест-
но, оба банка решили продолжить рабо-
ту по объединению. Еще в ряде регионов 
страны идут аналогичные процессы.

Но «горизонтальная интеграция» сего-
дня – все же больше теоретический под-
ход к решению вопросов развития, чем 
практический. Каждый из региональных 
банков имеет свою систему работы с кли-
ентами, свои подходы, кадры и кадровую 
политику, наконец, те или иные матери-
альные заинтересованности. Это большой 
клубок вопросов, который непросто рас-
путать в одночасье. Механическое объеди-
нение, думаю, невозможно. К интеграции 
банки, скорее всего, подтолкнет тот же во-
прос размера капитала, о котором мы уже 
сегодня говорили.

В идеале, по мнению некоторых экс-
пертов рынка, схема консолидации ре-

гиональных банков может выглядеть сле-
дующим образом. Крупные региональные 
банки продолжат объединение, усиливая 
позиции в своих регионах и выходя за 
их пределы. Скорее всего, они будут де-
лать это путем покупки или присоедине-
ния средних и наиболее устойчивых мел-
ких региональных банков. В то же время 
идея создания крупного регионального 
банковского холдинга, своего рода ре-
гионального супербанка, который бы 
объединил средние и мелкие банки под 
единым брендом с сохранением их авто-
номности, кажется многим участникам 
рынка хотя и привлекательной, но теоре-
тической. Главный страх, который не дает 
покоя всем региональным банкам, состо-
ит в следующем: если даже и появится 
мощный региональный супербанк, кото-
рый аккумулирует все серьезные регио-
нальные активы, есть большой риск, что 
его сразу же купит либо крупный госбанк, 
либо коммерческий федеральный. А это 
означает полную потерю самостоятельно-
сти. И вот ею-то жертвовать пока не готов 
никто. Сегодня также не исключено воз-
рождение интереса западного капитала к 
российской банковской системе.
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Специальный выпуск Банки

У
никальность нынешней 
ситуации в том, что банки-
рам, которые все это время 
расчищали свои балансы, как 
авгиевы конюшни, теперь 

приходится начинать фактически с чис-
того листа. Ни финансовые показатели, 
ни бренды уже не имеют прежней вол-
шебной силы. Приходится заново искать 
путь к кошельку клиента с помощью тари-
фов, сервиса и банковских технологий», 
- делится своими опасениями с «Делом» 
один из самарских банкиров. Формально 
порвав с кризисом и приведя в «чувства» 
отчетность, самарские банки заметно от-
стали по коэффициентам эффективности. 
К чему это приведет? 

     
Одолели
Если верить заявлениям банкиров 
и их отчетам, подаваемым в Центробанк, 

то кризис действительно закончился. Со-
гласно официальным данным, практиче-
ски все самарские банки показали в ми-
нувшем году рост активов. Более того, ряд 
кредитных организаций продемонстриро-
вали просто феноменальные темпы, кото-
рых самарский банкинг не видел уже более 
двух лет. Так, Элкабанк смог увеличить ва-
люту баланса практически в два раза – с 3,7 
млрд до 6,5 млрд рублей. Серьезную заявку 
на лидерство в самарской банковской сфе-
ре сделал Национальный торговый банк, 
нарастивший в прошлом году активов 
практически на 6 млрд рублей. С валютой 
баланса 33 млрд рублей банк Михаила Ро-
манова вплотную приблизился к лидеру са-
марского банкинга – Первому объединен-
ному банку, который в 2010 году по валюте 
баланса остался на позициях 2009 года.  

Относительно нормализовалась ситуа-
ция и с прибылью банков. Смогли закрыть 

свои многомиллионные убытки Автоваз-
банк и Первый объединенный банк. Сра-
зу пять самарских банков принесли своим 
владельцам прибыль более чем в 100 млн 
рублей, а у НТБ этот показатель превысил 
отметку в 150 млн рублей. Такие размеры 
прибыли кредитные учреждения редко де-
монстрировали и в более благоприятные 
времена. Убыточными в 2010 году оказа-
лись только три кредитные организации, 
зарегистрированные в регионе: «Солидар-
ность», «Приоритет» и Народный инвести-
ционный банк.

Примечательно, что самым кредитным 
банком Самары стал НТБ, чей кредитный 
портфель превысил отметку в 20 млрд руб-
лей, за год увеличивший этот показатель 
более чем на 4 млрд рублей. А вот про-
шлогодний лидер кредитной активности, 
Первобанк, опустился на четвертую строч-
ку, опустошив свой кредитный портфель 
на сумму около 3 млрд рублей. Зато банк 
Олега Багаева прочно удерживает паль-
му первенства по объему просроченной 
задолженности – этот показатель в банке 
составляет более 1,3 млрд рублей. Подсла-
стить горькую пилюлю Первобанку может 
тот факт, что в прошлом году этот показа-
тель находился на уровне 1,8 млрд рублей. 
Вообще объем «просрочки» является лож-
кой дегтя в бочке меда антикризисных 
показателей самарских банков. У трех 
кредитных организаций просроченная за-
долженность превышает 1 млрд рублей, а 
сразу у девяти банков этот показатель уве-
личился по сравнению с прошлым годом.

«Да не смотрите вы на эти показатели, 
это все отголоски прошлого. Ситуация бу-
дет меняться, причем кардинально. Про-
сто не все банки завершили договорные 
отношения с клиентами, начавшиеся еще 
до кризиса. Перераспределение будет гло-

Банки выбираются из кризиса,  
но на многих все еще написано sos  

Остаться  
в живых

Рейтинги

(валюта баланса больше 10 млрд руб.)
ЗАО КБ "ФИА-банк" 0,9%

0,64%

ОАО "Автовазбанк" 0,82%
ЗАО КБ "Газбанк" 0,68%
ОАО "НТБ" 0,6%
ОАО "Первый Объединенный 
Банк"

0,55%

ОАО КБ "Солидарность" -0,75%
(валюта баланса меньше 10 млрд руб.)
ЗАО АКБ "Банк развития 
технологий и сбережений" 

2,71%

0,66%

ЗАО АКБ "Земский банк" 2,02%
ООО "Самарский ипотечно-
земельный банк"

1,47%

ОАО ПК "Элкабанк" 1,02%
ЗАО КБ "ЛАДА-КРЕДИТ" 0,74%
ЗАО АКБ "Тольяттихимбанк" 0,68%
ООО "Коммерческий Волжский 
социальный банк" 

0,64%

ОАО КБ "Волга-Кредит"  0,48%
ОАО "МВКБРР" 0,14%
ОАО БАНК "Приоритет" -0,28%
ЗАО "НИБ" -1,74%
ООО КБ "Потенциал" -14,55%

Банки Доход/
активы

Средняя 
по 
группе 

Самые устойчивые банки roaa	

(валюта баланса больше 10 млрд руб.)
ЗАО КБ "ФИА-банк" 15,54%

9,09%

ОАО "НТБ" 10,63%
ОАО "Автовазбанк" 9,88%
ЗАО КБ "Газбанк" 8,3%
ОАО "Первый Объединенный Банк" 5,24%
ОАО КБ "Солидарность" -19,83%
(валюта баланса меньше 10 млрд руб.)
ЗАО АКБ "Тольяттихимбанк" 27,24%

10,01%

ЗАО АКБ "Земский банк" 24,48%
ЗАО АКБ "Банк развития 
технологий и сбережений" 

15,56%

ЗАО КБ "ЛАДА-КРЕДИТ" 12,4%
ОАО ПК "Элкабанк" 10,62%
ООО "Коммерческий Волжский 
социальный банк" 

10,21%

ОАО КБ "Волга-Кредит"  9,82%
ООО "Самарский ипотечно-
земельный банк"

5,11%

ОАО "МВКБРР" 3,1%
ЗАО "НИБ" -3,84%
ОАО БАНК "Приоритет" -4,51%
ООО КБ "Потенциал" -101,51%

Банки Доход/
расход 

Средняя 
по группе 

Самые прибыльные банки roae

(валюта баланса больше 10 млрд руб.)
ОАО "Первый Объединенный 
Банк"

87,07%

81,59%
ОАО "Автовазбанк" 83,61%
ОАО КБ "Солидарность" 82,98%
ЗАО КБ "Газбанк" 80,19%
ОАО "НТБ" 80,02%
ЗАО КБ "ФИА-банк" 77,10%
(валюта баланса меньше 10 млрд руб.)
ЗАО АКБ "Тольяттихимбанк" 88,08%

71,94%

ОАО КБ "Волга-Кредит"  83,15%
ЗАО АКБ "Банк развития 
технологий и сбережений" 

80,01%

ЗАО КБ "ЛАДА-КРЕДИТ" 75,26%
ОАО ПК "Элкабанк" 75,00%
ООО КБ "Потенциал" 72,10%
ОАО БАНК "Приоритет" 71,77%
ЗАО АКБ "Земский банк" 69,09%
ОАО "МВКБРР" 68,41%
ООО "Коммерческий 
Волжский социальный банк" 

59,26%

ООО "Самарский ипотечно-
земельный банк"

49,56%

ЗАО "НИБ" 37,97%

Банки Доля 
работающих 
активов

Средняя 
по группе 

Самые эффективные банки
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бальным. Кто-то уйдет из банков, потому 
что в тяжелое время по отношению к нему 
заняли слишком жесткую позицию, кто-
то польстится на более льготные условия», 
- делится своими опасениями с «Делом» 
один из самарских банкиров. 

В поисках 
Вопрос о том, как измерить эффектив-
ность банков в современных условиях, во 
многом остается открытым. Управляющий 
РОО «Тольяттинский» банка ВТБ24 Андрей 
Смирнов считает, что уровень эффектив-
ности определяет сам банк, его менедж-
мент. Этот уровень должен быть заложен 
в стратегии, оцифрован в стратегических 
целях компании. Что касается универсаль-
ных показателей, то, по мнению Смирно-
ва, «оценка эффективности деятельности 
банка принципиально не отличается от 
оценки эффективности деятельности лю-
бого коммерческого предприятия. Более 
широкий подход может включать - как это 
и происходит сейчас в наиболее передо-
вых банках - систему сбалансированных 
показателей ССП, которая учитывает кро-
ме группы финансовых показателей еще и 
клиентскую составляющую – рост клиент-
ской базы, удовлетворенность клиентов ус-
лугами и сервисом банка, процессную – со-
вершенство банковских бизнес-процессов 
и ИТ-систем, а также составляющую обуче-
ния и развития персонала». 

Генеральный директор филиала Бан-
ка «Сосьете Женераль Восток» (BSGV) в 
Самаре Константин Балдуев считает, что 
для любой организации важно, чтобы она 
была не только стабильной, но и прозрач-
ной, понятной для клиентов. В век конку-

ренции особую важность приобретают 
качество предоставляемых услуг, узнавае-
мость бренда, работа с клиентами. Поэто-
му при оценке эффективности деятель-
ности банка рассматриваются не только 
финансовые показатели, но и нематери-
альные активы: организация внутренних 
бизнес-процессов, работа с клиентами, 
качество и спектр продуктов и услуг. Если 
говорить о контроле выполнения страте-
гических задач в кредитной организации, 
то во многих компаниях, особенно евро-
пейского образца, широко применяются 
так называемые ключевые показатели эф-
фективности (KPI), по которым оценива-
ется результативность и эффективность 
действий персонала, процессов и функций 
управления», - заявил «Делу» Балдуев.  

Генеральный директор ИК «Восток Ин-
вест» Владислав Зотов считает, что эффек-
тивную деятельность банков отображает 
рентабельность активов. «Если показатель 
находится в районе 5%, то банк работа-
ет адекватно экономической ситуации в 
стране, - уверен Зотов. - Если же коэффи-
циент сильно отклоняется в меньшую или 
большую сторону, это не очень хорошо. 
Маленький процент говорит об излишней 
консервативности банка, соответствен-
но более высокий - о повышенных рисках. 
Второй важный показатель, на мой взгляд, 
– это соотношение активов банка к коли-
честву сотрудников, другими словами, ак-
тивы на расходы на собственное содержа-
ние». 

НИБ с NIMбом
Несмотря на улучшающуюся отчетность, 
картина состояния самарской банковской 
системы с позиций оценки эффективности 
представляется невеселой. Взяв за основу 
рекомендации банкиров, «Дело» совмест-
но с экспертами самарского консалтинго-
вого агентства «B2B» вновь попробовало 
оценить несколько показателей эффектив-
ности по международной методике (пер-
вый рейтинг эффективности самарских 
банков был опубликован в майском номе-
ре «Дела» за 2010 год). 

По рентабельности капитала и рента-
бельности активов прошлогодние лидеры 
сохранили свои позиции. Так, по ROAE сре-
ди крупнейших банков лучший показатель 
продемонстрировал ФИА-банк (15,54%) 
при среднем по группе 9,09%. Среди сред-
них банков больше всех своих акционе-
ров порадовал сызранский Земский банк, 
чья рентабельность капитала состави-
ла 28,48% при средней по группе 10,01%. 
Примечательно, что в 2009 году по круп-
ным банкам ROAE составлял только 3,18%,  
в то время как для средних банков за год 
этот показатель незначительно сократил-
ся. Что касается рентабельности активов, 
то тут среди крупных банков наилучший 
показатель продемонстрировал также 
ФИА-банк  (0,91%) при медиане 0,64%, а 
среди средних - Банк развития техноло-

(валюта баланса больше 10 млрд руб.)
ЗАО КБ "Газбанк" 7,14%

3,62%

ОАО КБ "Солидарность" 3,97%
ОАО "НТБ" 3,78%
ЗАО КБ "ФИА-банк" 3,46%
ОАО "Первый Объединенный 
Банк"

2,94%

ОАО "Автовазбанк" 1,63%
(валюта баланса меньше 10 млрд руб.)
ЗАО "НИБ" 12,61%

6,14%

ЗАО АКБ "Банк развития 
технологий и сбережений" 

8,51%

ЗАО КБ "ЛАДА-КРЕДИТ" 7,35%
ОАО КБ "Волга-Кредит"  7,13%
ОАО БАНК "Приоритет" 6,83%
ЗАО АКБ "Тольяттихимбанк" 6,38%
ОАО ПК "Элкабанк" 5,9%
ЗАО АКБ "Земский банк" 5,74%
ООО "Коммерческий Волжский 
социальный банк" 

4,8%

ООО КБ "Потенциал" 3,51%
ООО "Самарский ипотечно-
земельный банк"

3,49%

ОАО "МВКБРР" 0,6%

Банки Доход/
акционер­
ный 
капитал

Средняя 
по группе 

Самые доходные банки nim
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гий и сбережений (2,71%) при средней по 
группе 0,66%. 

В 2010 году у самарских банков в целом 
выросла рентабельность активов. Так, в 
2009 году этот показатель по крупным 
банкам составлял 0,27%, а по средним – 
0,61%. Если сравнивать эффективность 
осуществления основного банковского 
процесса, то среди крупных банков лиде-
ром является Газбанк (7,14%) при медиа-
не 3,62%. Среди средних банков наилуч-
ший NIM у Народного инвестиционного 
банка (12,61%) при медиане по группе 
6,14%.  Примечательно, что по сравнению 
с прошлым годом NIM для обеих групп со-
кратился. Если по крупным кредитным 
организациям падение было более чем 
внушительным – с 6,23% до 3,62%, то по 
средним показатель сократился менее 
чем на 1%. По эффективности управления 
издержками среди крупных банков в бо-
лее благоприятном свете предстает НТБ 
с показателем 7,57% при среднем уровне 
19,19%. Среди средних банков выделяют-
ся «Приоритет» и Элкабанк, которые тра-
тят на свое содержание порядка 13% дохо-
дов при медиане в 22,4%. 

По сравнению с прошлым годом ER у 
обеих групп банков значительно ухудшил-
ся. Снизились показатели самарских бан-
ков и по критерию reserve/eassets, который 
показывает, какая часть активов может 
стать проблемной. Если в прошлом году по 
крупным банкам  этот показатель состав-
лял 4,41%, то в этом году он поднялся до 
8,09%. Лучший показатель в этом вопро-
се продемонстрировал НТБ,  проблемами 
которому угрожают только 4,6% активов. 
В незавидном положении оказался ФИА-
банк с показателем 9,66%. По средним 
банкам в 2009 году медиана составляла 

2,67%, а в прошлом уже 3,29%. В наиболее 
благоприятной ситуации по reserve/eassets 
находится Волго-Камский банк с показате-
лем 1,92%. Наиболее сложная ситуация с 
потенциально проблемными активами у 
Тольяттихимбанка (30,15%). По отноше-
нию сформированных резервов к просро-
ченной задолженности самарские банки 
в целом укрепили свои позиции. Так, по 
сравнению с конкурентами в более благо-
приятной ситуации в своих весовых кате-
гориях оказались ФИА-банк - 248% (ме-
диана 160%) и Тольяттихимбанк - 2593% 
(медиана 223,68%). Самая грустная ситуа-

ция по reserve/NPA у НТБ (101%) и «Потен-
циала» (81,47%).  По уровню проблемных 
активов среди крупных банков лидирует 
Первобанк, демонстрирующий 5,74% при 
среднем показателе 4,65%. Среди средних 
банков «отличился» «Лада-Кредит», чей 
NPA/EAssets составляет 15,14% при сред-
ней по группе 1,7%. Примечательно, что 
по объему текущих проблемных активов 
за год ухудшилась ситуация только у круп-
ных банков, в то время как средние кредит-
ные учреждения сохранили позиции 2009 
года.   

Борьба за качество
Большинство банкиров уверены, 
что в ближайшее время  работа их учре-
ждений по улучшению собственной эф-
фективности усилится. «Те, кто не сможет 
приспособиться к новым условиям, просто 
вернутся к тому, с чего начинали: превра-
тятся в расчетные центры своих учредите-
лей, а то и вовсе покинут рынок», - предска-
зал «Делу» один из самарских банкиров. 

Каким видят эффективный банк в 
будущем самарские банкиры? Андрей 
Смирнов считает, что многие банки уже 
пересмотрели подходы к оценке эффек-
тивности. «Больше внимания стало уде-
ляться формированию качественного 
кредитного портфеля через построение 
системы управления рисками, работе с 
проблемными кредитами, - считает Смир-
нов. -  Кроме того, многие банки при-
ступили к совершенствованию ИТ-плат-
форм, занялись улучшением качества 
клиентского сервиса». Константин Бал-
дуев уверен, что одной из основных задач 
для банков было обеспечение доходности 
на должном уровне.  

- Роман Аврусин

(валюта баланса больше 10 млрд руб.)
ОАО "Первый Объединенный Банк" 5,74%

4,65%

ЗАО КБ "Газбанк" 4,38%
ОАО "НТБ" 4,55%
ОАО "Автовазбанк" 4,85%
ОАО КБ "Солидарность" 4,75%
ЗАО КБ "ФИА-банк" 3,90%
(валюта баланса меньше 10 млрд руб.)
ЗАО КБ "ЛАДА-КРЕДИТ" 15,14%

1,70%

ООО КБ "Потенциал" 14,28%
ООО "Самарский ипотечно-
земельный банк"

13,62%

ЗАО АКБ "Банк развития 
технологий и сбережений" 

3,42%

ЗАО "НИБ" 2,63%
ОАО КБ "Волга-Кредит"  2,02%
ОАО "МВКБРР" 1,38%
ОАО ПК "Элкабанк" 1,19%
ЗАО АКБ "Тольяттихимбанк" 1,16%
ЗАО АКБ "Земский банк" 1,05%
ООО "Коммерческий Волжский 
социальный банк" 

0,72%

ОАО БАНК "Приоритет" 0,69%

(валюта баланса больше 10 млрд руб.)
ЗАО КБ "ФИА-банк" 9,66%

8,09%

ОАО "Автовазбанк" 9,57%
ОАО "Первый Объединенный 
Банк"

9,05%

ЗАО КБ "Газбанк" 7,13%
ОАО КБ "Солидарность" 5,16%
ОАО "НТБ" 4,60%
(валюта баланса меньше 10 млрд руб.)
ЗАО АКБ "Тольяттихимбанк" 30,15%

3,29%

ООО "Самарский ипотечно-
земельный банк"

16,43%

ЗАО АКБ "Банк развития 
технологий и сбережений" 

15,94%

ЗАО КБ "ЛАДА-КРЕДИТ" 14,31%
ООО КБ "Потенциал" 11,63%
ОАО КБ "Волга-Кредит"  4,74%
ООО "Коммерческий 
Волжский социальный банк" 

3,62%

ЗАО АКБ "Земский банк" 2,96%
ЗАО "НИБ" 2,68%
ОАО ПК "Элкабанк" 2,53%
ОАО БАНК "Приоритет" 2,03%
ОАО "МВКБРР" 1,92%

(валюта баланса больше 10 млрд руб.)
ОАО "НТБ" 7,57%

19,19%

ОАО "Первый Объединенный 
Банк"

12,66%

ЗАО КБ "Газбанк" 18,87%
ЗАО КБ "ФИА-банк" 19,52%
ОАО КБ "Солидарность" 20,54%
ОАО "Автовазбанк" 24,5%
(валюта баланса меньше 10 млрд руб.)
ОАО БАНК "Приоритет" 12,98%

22,4%

ОАО ПК "Элкабанк" 12,99%
ЗАО АКБ "Тольяттихимбанк" 17,21%
ОАО КБ "Волга-Кредит"  17,42%
ЗАО АКБ "Банк развития 
технологий и сбережений" 

20,8%

ООО КБ "Потенциал" 21,13%
ЗАО АКБ "Земский банк" 23,68%
ООО "Коммерческий Волжский 
социальный банк" 

24,89%

ОАО "МВКБРР" 26,15%
ЗАО КБ "ЛАДА-КРЕДИТ" 28,53%
ООО "Самарский ипотечно-
земельный банк"

53,71%

ЗАО "НИБ" 60,55%

Банки Проблем­
ные 
активы

Средняя 
по группе 

Банки Предполага­
емая проблем­
ная часть 
активов

Средняя 
по группе 

Банки Расходы/
доход 

Средняя 
по группе 

Самые проблемные банки NPA/
EAssets

Самые рискованные банки 
Reserve/EAssets	

Самые профессиональные  
банки

(валюта баланса больше 10 млрд руб.)
ЗАО КБ "ФИА-банк" 247,96%

160,26%

ОАО "Автовазбанк" 197,42%
ЗАО КБ "Газбанк" 162,81%
ОАО "Первый Объединенный 
Банк"

157,71%

ОАО КБ "Солидарность" 108,63%
ОАО "НТБ" 101,08%
(валюта баланса меньше 10 млрд руб.)
ЗАО АКБ "Тольяттихимбанк" 2593,81%

223,68%

ООО "Коммерческий Волжский 
социальный банк" 

500,83%

ЗАО АКБ "Банк развития 
технологий и сбережений" 

466,06%

ОАО БАНК "Приоритет" 296,71%
ЗАО АКБ "Земский банк" 281,36%
ОАО КБ "Волга-Кредит"  234,98%
ОАО ПК "Элкабанк" 212,38%
ОАО "МВКБРР" 138,62%
ООО "Самарский ипотечно-
земельный банк"

120,66%

ЗАО "НИБ" 101,81%
ЗАО КБ "ЛАДА-КРЕДИТ" 94,53%
ООО КБ "Потенциал" 81,47%

Банки Резервы/
проблем-
ные ссуды

Средняя 
по группе 

Самые осторожные банки 
reserve/NPS
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За 2010 год заработать на своих ак-
тивах не удалось практически никому. 
Наоборот, если учесть в расчетах нало-
ги, потребную стоимость акционерного 
капитала и инфляцию, для большинст-
ва акционеров банков удачей стало со-
хранить свои вложения на уровне 2009 
года. Это стало результатом снижения 
NIM: для К-банков (крупных банков) 
почти на 14%, для МС-банков (мелких 
и средних банков) более чем на 9%. Та-
кое серьезное изменение показателя 
К-банков прошло с наименьшими по-
терями для их чистого дохода, так как в 
2010 году произошло увеличение доли 
доходов от некредитных операций. Дру-
гой причиной падения чистого дохода 
стало, особенно для СМ-банков, сокра-
щение рабочих активов. Возможно, это 
произошло за счет увеличения свобод-
ной ликвидности и средств, направляе-
мых на операции на фондовых рынках. 
Проанализируем оценку уровня риска 
собственного портфеля и объема созда-
ваемых резервов. Прежде всего стоит 
отметить, что К-банки увеличили отра-
женную на счетах баланса просрочен-
ную задолженность (NPA/EAssets) по 
сравнению с 2009 годом (была 2,6% ). 
У СМ-банков на 1 рубль просрочки ста-
ло создано резервов примерно на 63 
коп. больше, чем у К-банков (в 2009 году 
разница была   20 копеек). Для того что-
бы создать примерно такой же фонд, на 
свою просрочку К-банкам пришлось бы 
доначислить более 60% резервов. Сто-
ит отметить, что у К-банков продолжа-
ется восходящий тренд просрочки (NPA/

Eassets) в течение трех последних лет, а у 
СМ-банков она приостановилась в 2009 
году. Анализируя результаты, можно сде-
лать вывод, что СМ-банки по величине 
созданных резервов на рубль просроч-
ки вышли на уровень 2008 года, а для К-
банков этот показатель в 2010 году поч-
ти вдвое ниже. Возможно, что падение 
чистой маржи у обычной клиентской 
ниши заставляет банки идти в более рис-
кованные ниши, увеличивая начисления 
и просроченную задолженность. В целом 
ситуация с управлением (точнее, ее нело-
гичностью, судя по доступным данным) 
рисками выглядит несколько пугающе. 
Следующей статьей траты дохода стало 
падение эффективности (ER) для обеих 
групп банков,  они в среднем увеличи-
лись.  За 2010 год К-банки по расходам на 
осуществление своей деятельности вы-
шли на докризисный уровень, полностью 
компенсировав «затягивание поясов» 
2009 года. Именно это увеличение для 
СМ-банков «съело» большую часть их ос-
тавшегося дохода, что и привело к сниже-
нию их рентабельности. Все выявленные 
проблемы по итогам 2009 года сохранили 
свою актуальность для банков региона и 
в 2010-м. Улучшение у крупных банков,  к 
сожалению, не рукотворно, скорее рост 
рынка в целом «поднимает все лодки». 
Все это говорит о том, что системные про-
блемы сохранились и ждут следующего 
локального, отраслевого, станового или 
какого-то еще кризса.

*Станислав Тульчинский - генеральный 
директор компании  «b2b.Технология 

развития»

Станислав Тульчинский*

Выход из кризиса 
откладывается

К о м м е н та р и й

Н
есмотря на то, что 2010 год считался посткри-
зисным для всего банковского сектора, по-
казатели эффективности (по ROEA) крупных 
самарских банков не вышли на докризисные 
уровни. В среднем за 2010 год для акционеров 

самарских банков каждый рубль вложений принес ме-
нее 10 копеек.

Как мы считали
В рейтинговом исследовании «Дела» 
рассматривались все банки, 
зарегистрированные на территории Самарской 
области и позиционирующие себя как 
универсальные кредитные учреждения. 
(исключение - Русфинанс-банк, который 
позиционируется как розничный банк). Данные 
для исследования получены из официальных 
отчетов (последняя дата 01.01.2011, форма 
отчета 101,102), опубликованных на сайте Банка 
России (www.cbr.ru ). Все показатели 
рассчитывались поквартально и по году. 
Капитал банков оценивался на основе 
Инструкции Банка России №215, с 
определенными допущениями, основанными на 
информации с сайта bankir.ru. Рейтингование 
велось по 2 группам банков в зависимости от 
размера их валюты баланса. В первую группу 
попали банки с валютой баланса более 10 млрд 
рублей, во вторую группу — все банки с 
меньшем показателем критерия. 
1. Рейтинг Самые устойчивые банки 
рассчитывался по показателю Рентабельность 
активов (Return on Average Assets). Этот 
показатель характеризует, сколько прибыли (до 
налогообложения) зарабатывает каждый рубль 
средних совокупных активов за период. 
Рассчитывается как отношение валовой 
прибыли к текущим активам. Данный показатель 
наиболее часто используется как оценка 
эффективности работы управляющего банком. 
2. Рейтинг Самые доходные банки 
рассчитывался по показателю Рентабельность 
капитала (Return on Average Equity). Этот 
показатель характеризует, сколько прибыли (до 
налогообложения) зарабатывает каждый рубль 
капитала банка и средств акционеров за 
период. Рассчитывается путем деления 
прибыли до налогообложения на собственный и 
акционерный капитал. Показатель позволяет 
получить оценку доходности вложений для 
собственников в анализируемый банк. 
3. Рейтинг Самые прибыльные банки 
рассчитывался по показателю Чистая 
процентная маржа (Net Interest Margin). Этот 
показатель рассчитывается как соотношение 
чистого процентного дохода банка до 
формирования резервов к средней сумме его 
работающих активов. Этот показатель 
показывает, кто из банков наиболее успешен в 
основной деятельности – торговле деньгами. 
4. Рейтинг Самые осторожные банки 
рассчитывался по показателю отношения суммы 
сформированных резервов к работающим 
активам (Reserve/NPA). Этот показатель 
характеризует собственное понимание банком 
будущей рискованности своих кредитных 
операций. Он также может являться 
индикатором будущей устойчивости банка к 
кредитным рискам, связанным с неплатежами 
заемщиков по заключаемым кредитам. 
5. Рейтинг Самые проблемные банки 
рассчитывался по показателю отношения суммы 
сформированных резервов к просроченной 
задолженности (NPA/EAssets). Этот показатель 
характеризует финансовую оценку банком 
своих свершившихся рисков – насколько банк 
адекватно оценивал в прошлом уровень риска в 
своей кредитной политике. 
6. Рейтинг Самые рискованные банки 
рассчитывался по показателю отношения 
просроченной задолженности к кредитному 
портфелю (Reserve/EAssets). Этот показатель 
характеризует, насколько качественно 
сформирован кредитный портфель.
Рейтинг был подготовлен при сотрудничестве с 
компанией «b2b.Технология развития»
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Г
од  2011-й будет годом 
наибольшей активности 
банков по реализации зало-
гов – уверены эксперты «Дела». 
Объясняется это в первую оче-

редь судебно-процессуальными особен-
ностями – в силу их длительности имен-
но в этом году банки выведут на рынок 
наибольший объем имущества своих 
должников. Кроме того, переполнен-
ные закрома заставляют банки быстрее 
избавляться от непрофильных активов, 
часто обременяющих балансы и требую-
щих дополнительного фондирования. 
Определенный драйв должна придать 
залоговому рынку оживающая понемно-
гу экономика. Некоторые региональные 
банки лоббируют идею создания единой 
банковской площадки по реализации за-
логов. Однако идея пока не приживается. 
В ожидании свежих решений банкиры 
все больше чувствуют себя Плюшкины-
ми, ведь время привлекательных зало-
гов, таких как офисные комплексы или 
работающие производства, прошло. 

Котлы  и ресиверы 
По данным на 1 декабря прошлого года, 
банковская система Самарской области 
являлась чемпионом ПФО по объему про-
сроченных кредитов. И хотя взыскание 
залогового имущества - крайняя мера, на 
которую банки идут в патовой ситуации, 
арбитражный суд завален «реквизицион-
ными» делами банков и их должников. 

В прошлом году «Дело» подробно ана-
лизировало ситуацию, сложившуюся у 
банков с залогами. За 
прошедшие месяцы она 
кардинально не измени-
лась – залогового иму-
щества у банков не ста-
ло меньше, равно как и 
проблем с его реализаци-
ей. Последних стало даже 
больше в связи с измель-
чанием залоговой базы и 
вымыванием ликвидных 
активов. 

Вот в 2008 году банк 
«Приоритет» одолжил 17 

млн рублей компаниям «Автоинвест» и 
«Перспективные промышленные техно-
логии». Деньги горе-предприниматели не 
вернули, и теперь у «Приоритета» есть своя 
экструзионно-выдувная машина, выдувная 
одногнездовая форма, установка выдувно-
го литья пластмассовых деталей, а также 
дробилки, электрошкафы и ресиверы. Не 
открыть ли свое производство – подумыва-
ют, наверное, в банке Виктора Развеева? 

Не выйти ли на областной рынок теле-
коммуникаций – такой вопрос, быть мо-
жет, терзает Волжский Социальный Банк, 
которому от задолжавшей компании «Ин-
форм-Техника» вместо полутора миллио-
нов рублей достались товары в обороте. 
Фирма занималась предоставлением услуг 
интернет-доступа, а также проведением 
спутникового ТВ. В конце прошлого года 
ВСБ выиграл в арбитраже иск по «отъе-
му» имущества ОАО «Самара-Интернет». 
За долг в 4,8 млн рублей банку достались 
базовые станции таких корпоративных 
пользователей, как «Больница Калинина», 
«Нефтехимпроект», ПИИРС, ТСЖ 5 Звезда, 
ОК «Янтарь»,  «Самарский мукомол». По-
мимо этого у банка Вячеслава Кузина есть 
теперь и пять собственных волоконно-оп-
тических линий по Самарскому району, 
сервер и сварочный аппарат FUJIKURA. 
Неплохой старт для нового рывка?

Другая тема для раздумий у банка «Пет-
рокоммерц». В 2007 году фирма «Фарм-
Пласт» получила в банке «Петрокоммерц» 
кредит на 30,5 млн рублей, а прошлой 
весной взяла и обанкротилась. Зато «Пет-
рокоммерц» разжился опытно-промыш-
ленными линиями, электроштабелером, 
измельчителями, бункерами, дозаторами, 
и прочим хламом. Здесь есть даже вибро-
стол, воздушный и пневматический ножи. 

Всякого добра теперь в достатке и у 
Первобанка. От компании МЛК «СФГ-Ли-
зинг» кредитному учреждению достался 
странный набор из солярия, катка, КамАЗа 
и автомобиля «ЕАБА». От фирмы «ТРАК-
Сервис» на банк Леонида Михельсона сва-
лилось счастье в 216 наименований, среди 
них – котел стальной, удлинение пламен-
ной головы 100 ММ, газовые фильтры и 
арматура,  и даже стальная проверочная 
линейка. Все это, наверное, может приго-
диться группе «Новатэк» в ее профильном 
бизнесе. 

В смежную сферу, воз-
можно, соберутся и вла-
дельцы банка ВТБ. За 
кредит в 53 млн рублей 
«Самараоргсинтез» от-
дал банку свое имущест-
во на 90 млн. Здесь есть 
строительный вагончик, 
оргтехника, сварочные 
агрегаты, множество тер-
мостатов, сосудов, насо-
сов. Всего 390 единиц, и 
этого вполне достаточно 
для создания «феноловой 

Банки продолжают накапливать залоговое 
имущество должников, утопая в тоннах 
всевозможного хлама. Есть ли выход? 

Тяни. Толкай
Проблема

Ликвидная 
недвижи
мость все 
реже 
попадается  
в делах  
о залогах

Грузовозы 
Региональные 
банки завязли в 
залогах

Специальный выпуск Банки



48  ДЕЛО № 1 (777)  февраль 2011

Специальный выпуск Банки
империи». В Тольятти ВТБ сможет открыть 
даже ее промышленный филиал  — от фир-
мы «Викорд» банк унаследовал аж 10 реак-
торов для химического синтеза на 12 млн 
рублей. 

Склады и бани
«Можно сколько угодно сетовать на 
сложности, но мы вынуждены жить и дей-
ствовать в существующих условиях. Судеб-
ная система сегодня, к сожалению, слабо 
защищает кредитора. Суды придержива-
ются «классической» модели: богатый банк 
пытается напасть на бедного заемщика. 
А мы всего лишь пытаемся вернуть свои 
деньги», - Михаилу Романову, и.о. пред-
правления НТБ еще повезло. Его банк — 
один из немногих, кто в 2010 году имел 
дело с недвижимостью, а не со шлангами и 
дробилками. В прошлом году НТБ получил 
от холдинга «Братство» участок в 6,4 ты-
сячи кв.м на ул. Мечникова с недвижимо-
стью на нем. Такова была плата компании 
«Самараторгтранс» за кредит в 80 млн руб-
лей. «Номос-Банку» по договору ипотеки 
от Алексея Шалагина и Станислава Горча-
кова достался кинотеатр «Шипка» и земля 
под ним, а также маленькое помещение за 
ДК «Современник». Весной МДМ-Банк по-
лучил универсам «Орбита» на Димитрова. 

Статистика арбитража диагностирует: 
ликвидная недвижимость все реже попа-
дается в делах о залогах. Тому же «Номо-
су» от ОАО «Сызраньавтокомплект» дос-
тался комплекс недвижимости в 16 тысяч 
кв.м всего-то за 35 млн рублей. Но кто ее 
теперь выкупит?  От ООО «Энрос» ВСБ по-
лучил девять объектов недвижимости в 
Новокуйбышевске. Здесь есть здания скла-
дов для запчастей, авторемонтная и дре-
воблочные мастерские, бетонированная 
площадка и крытая стоянка. Так что про-
блем с парковкой у банка теперь нет, а вот 
место для корпоративного отдыха – есть! 
В октябре банк отсудил у двух физлиц и 
фирмы «Волга-Сервис» за долг в 769 тысяч 
рублей летний дом в массиве «СОК-5» и зе-
мельный участок площадью 549 кв.м - тут 
же. Банку «Петрокоммерц» ничто не меша-
ет открыть свой филиал в Нефтегорске. От 
«Межрегиональной лизинговой компании 
СФГ-Лизинг» за долг в 87,2 млн рублей ему 
здесь досталась недвижимость. Новый, 

расширенный го-
ловной офис мо-
жет открыть банк 
«Форштадт». По-
следний входит в 
группу «Энергоин-
вест», и ему бы по-
лучить активы того 
же «Викорда», но 
карта легла по-дру-
гому. «Форштадт» 
дал кредит Алек-
сею Гриншпуну, в 
итоге банк получил 
комплекс недви-
жимости в Ставро-
польском районе – 
производственное 
здание, электроцех, 
склад, а также зем-
ли сельхозназначе-
ния. 

В своем «горе» «Форштадт» не одинок – 
Первобанку Алексей Гриншпун также дол-
жен не менее 230 млн рублей, и банку ни-
чего не остается, кроме как вернуть их за 
счет активов СВ. А пока у Первобанка есть  
нежилая недвижимость на 3,5 тысячи кв. 
м под Жигулевском, а также гараж на 50 
машин в Тольятти, гостиница, крытая сто-
янка на 20 мест, магазин запчастей и блок 
складов площадью 2,5 тысячи кв. м. Все 
это раньше принадлежало фирме «Лада-
Сервис Автомобили» и ОАО «ВАЗ-Экспрес-
с-Сервис». Есть у банка и ликвидный актив 
в Самаре – 3,8 тысячи кв. м помещений 
ОАО «Средволгогипроводхоз». За долг в 92 
млн рублей институт перешел ему весь — 
от подвала до чердака. 

А вот Марат Мухаметшин «уехал» от 
Олега Багаева в Вологду. Именно там он 
зарегистрировал ООО «Антарес», на кото-
рое и были переведены все активы ООО 
«Проект «Монако». В отношении «Антаре-
са» ввели наблюдение, и это еще больше 
затуманивает перспективу получения Пер-
вобанком положенных ему 150 млн рублей 
(со всеми пенями 225 млн рублей). 

Не все гладко и у ВТБ. Тольяттинская 
фирма «Стройинвест-регион» взяла 
в банке кредит под залог зда-
ния заводоуправления 
при отрадненском ком-

бинате ЖБИ. Все бы хорошо, но в рамках 
наблюдения над «СР» это здание было про-
дано ООО «Авива». Попытки ВТБ оспорить 
этот процесс в суде не привели к результа-
там, и банк остался даже без этой малости.

Благодаря некогда открытой кредитной 
политике ряд банков теперь стали владель-
цами активов в удаленных регионах. Так, 
Газбанку от компании «Староминагро-
промснаб»  достались склады и цех сборки 
сельхозмашин в Краснодаре. От новокуй-
бышевской фирмы «Север» банку перешло 
имущество в Республике Коми. 

Впрочем, неизвестно, что лучше – са-
рай на Севере или развалины в центре 
Самары. Летом прошлого года стало из-
вестно о банкротстве ОАО «Самарская 
швейная фабрика». Банку «ВТБ 24» Нико-
лай Тюкавкин был должен около 28,9 млн 
рублей и в качестве отступного передал 
госбанку винтажную недвижимость СШФ 
на М. Горького. 

«Суды для заемщика — повод потянуть 
время. У банка есть возможность взыскать 
только основной долг — пени очень ред-
ко, - рассказывает «Делу» один из банки-
ров. - Судятся до последнего, но толку-то». 
Судя по фабуле дел в арбитраже, должники 
как только не выкручиваются: активы пе-
редаются третьим лицам, инициируются 

параллельные процессы, банкротства и 
срочные разводы. Вот, например, вла-

делец компании «Детская игрушка» 
Борис Фадеев взял в Волго-Камском 
банке кредит под свой дом в Крас-
ном Яре. Деньги бизнесмен не вер-

нул, зато оперативно развелся с же-
ной, которая, естественно, заявила в 

суде, что 50% дома принадлежит ей и со-
гласия на залог она не давала.

Вериги для банкиров
Содержание залогов — непосильное 
ярмо для банков. И чем «разнокалибер-
нее» залог, тем тяжелее его обслуживать, 
не скрывают банкиры. Дополнительное 
имущество на балансе банка – это потеря 
средств, соглашается начальник управле-

Набор джентльмена
Как развивается проблема с залоговым имуществом, достающимся банкам 
от должников
Вымывание
Ликвидного 
имущества, с трудом 
добытого в 
арбитражных спорах, 
становится все 
меньше

Содержание 
Затраты на 
консервацию, 
содержание и 
реализацию залогов 
становятся для 
банков все более 
непосильными

Издержки 
Риски, связанные с 
реализацией залогов 
и возвратом 
кредитных средств, 
банкам приходится 
закладывать в 
высокую стоимость 
займов

Надежды 
Возможность 
появления общей 
универсальной 
межбанковской 
площадки по 
реализации залогов

Движение - жизнь
НТБ Михаила Романова - 
один из немногих банков, 
кому досталась 
недвижимость
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Специальный выпуск Банки
ния по работе с актива-
ми банка «Солидарность» 
Дмитрий Свиридов, и 
добавляет, что в «Соли-
дарности» от такого иму-
щества избавляются ско-
рейшим образом, чтобы 
вырученные средства на-
править в оборот.

В банках считают за-
логовый рынок беспер-
спективным и крайне 
проблемным. «Залоги 
могут потопить банки — так  будет с 70%. 
Точно «выплывут» только госбанки, - счи-
тает один из игроков рынка. - Мы вынуж-
дены закладывать в свои ставки по креди-
там риски, поэтому у нас деньги под 18%, а 
у госбанков – под 11%». 

Залоги постепенно превращают банки 
в обслуживающие имущество должников 
конторы. У некоторых крупных банков, 
например, Сбербанка или ВТБ, появились 
целые дочерние компании: «ВТБ Долговой 
центр», «Сбербанк-Капитал». У других за-
логами занимаются специальные отделы. 
Скажем, в Русфинансбанке – это регио-
нально-правовое управление департамен-
та претензионной работы. «Мы сетовать на 
трудности не стали и приняли решение о 
создании в банке параллельного механиз-
ма по работе с внеоборотными активами, 
- сообщил «Делу» Михаил Романов из НТБ. 

- По сути, в дополнение 
к операционному бан-
ку создан инвестици-
онный банк, который 
обслуживает объекты, 
попавшие к нам в кри-
зисный период от за-
емщиков. Объем таких 
активов сегодня доста-
точно велик, но это не 
страшно. Важно соз-
дать структуру, кото-
рая способна этот объ-

ем переварить». 
По словам руководителя самарского 

филиала Балтинвестбанка Артема Мас-
лова, у банков есть два варианта рабо-
ты с залогом:  либо пытаться продавать 
его с большим дисконтом, либо выделять 
средства на содержание или консерва-
цию, чтобы продать позже, когда на него 
появится спрос. Однако без убытка реали-
зовать залог почти невозможно, - уверен 
Маслов. Нередки случаи, когда после не-
скольких безуспешных попыток продажи 
имущества должников его оказывается 
дешевле списать, нежели хранить дальше. 
От некоторых залогов банкам приходится 
просто отказываться и использовать та-
кие варианты возврата выданных средств, 
которые равносильны прощению долга», 
- признает Маслов. Он приводит пример, 
когда банку пришлось отказаться от обо-

рудования, так как его демонтаж и пере-
возка обошлись бы дороже самого залога. 
Также и Россельхозбанк в прошлом году 
«побрезговал» дизайнерской итальянской 
обувью из магазинов «Микс Фэшн» Алек-
сандра Куткового, предпочтя взять 110 
млн  деньгами после банкротства фирмы.  

Системного выхода из сложившейся си-
туации с залогами банки пока не нашли. 
По словам председателя правления Волж-
ского социального банка Валерия Кучка-
нова, ВСБ предлагал другим банкам соз-
дать единую площадку для реализации 
залогов и был готов даже финансировать 
ее организацию, выступая одним из моде-
раторов проекта. «Эта площадка должна 
представлять собой компанию со своими 
помещениями и специалистами, которые 
будут профессионально реализовывать за-
логовое имущество. Банки сейчас обдумы-
вают это предложение, никто не отказался 
от этой идеи, но и горячей поддержки мы 
пока не ощущаем», - сожалеет Кучканов. 
Предлагаемая ВСБ схема, очевидно, спо-
собна сделать систему реализации залогов 
прозрачной и открытой. Однако, по сведе-
ниям руководителя одного из самарских 
банков, жесткое противодействие проек-
ту оказывается со стороны банковских от-
делов безопасности, поскольку некоторые 
из них хорошо наживаются на продаже за-
логов.

- Вера Андриянова, Сергей Вахрушев

Некоторые 
«безопасники» 
хорошо 
наживаются 
на продаже 
залогов
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Н
есмотря на усиление 
конкуренции в Поволж-
ском регионе на рынке бу-
рения, ЗАО «Сибирская Сер-
висная Компания» остается 

лидером отрасли. Сегодня компания 
ведет свою деятельность в Самарском, 
Оренбургском и Ульяновском регио-
нах. В ближайших планах выход в Са-
ратовскую область. О том, как удается 
развивать бизнес в непростых эконо-
мических условиях, рассказал дирек-
тор Отрадненского филиала 
Валерий Рогожкин.

- Какие планы по работе у 
ССК на текущий год?
- В настоящий момент мы рас-
ширяем зону деятельности фи-
лиала до четырех регионов. В 
Оренбуржье выходим на тен-
дер в ОАО «Зарубежнефть». 
В ближайшее время начнем 
сотрудничество с ООО «Русс-
нефть-Бурение» в Ульяновской 
области. Возобновляем работу 
с ООО «КорСарНефть» на тер-
ритории Саратовской облас-
ти. Большой объем получили в 
ЗАО «Санеко».  И конечно, мы 
продолжаем работать с «Рос-
нефтью» - нашим давнишним 
партнером и заказчиком. Пла-
ны по объемам бурения на 
2011 год составляют 125 тысяч 
метров. Таким образом, плани-
руем увеличить объем работ в 
1,5 раза по сравнению с 2010 
годом. 

- Есть ли отличие в техноло-
гии бурения в ПФО?
- Безусловно. К примеру, Орен-
бургская область находится вроде бы 
рядом с Самарской, но заметно отлича-
ется от нее своим климатом и сложным 
геологическим разрезом. Продуктив-
ные пласты здесь залегают на кило-
метр ниже, а значит, и скважины долж-
ны буриться глубже – до 4000 метров. 
В Саратовской области и того больше – 
до 4400 метров. По сравнению с этим 
скважины в Самарской и Ульяновской 

области можно назвать «мелкими» - до 
2000 – 2500 метров.

- Скорость бурения является наи-
более важным аспектом для заказ-
чиков, насколько оперативно ведет 
работы Отрадненский филиал 
ССК?
- За последние 5 лет у отрадненцев про-
изошел значительный скачок в ско-
рости и качестве бурения. К примеру, 
если первую Оренбургскую скважину 

глубиной 3600 метров бурили 125 су-
ток, то уже в 2010 году такую же сдали 
за 85. Заказчики довольны.

- Объемы бурения растут и выручка 
тоже, а как изменения отражаются 
на персонале?
- В этом году планируем увеличить коли-
чество бригад  до 16. Поскольку объем 
работ увеличился в разы, мы активно на-

бираем персонал. Техническое оснаще-
ние готово, кроме того, дополнительно 
переведены три  буровые установки из 
Томского филиала нашей компании. 

- Как удалось ССК сохранить лиди-
рующие позиции на рынке в пери-
од кризиса?
- Ставка была сделана на взаимоотно-
шения с заказчиком, то есть это поли-
тика компромиссов. Понимая, что не 
всегда ценовая составляющая отно-
шений главная, мы искали те компро-
миссные варианты, которые позволи-
ли бы получить объемы, не потерять 
свое присутствие на рынке услуг. Мы 
начали с того, что укрепили и набра-
ли высококвалифицированные кадры 
в маркетинг, так как это та структура, 
которая позволит удержаться на рын-
ке. Объемы – это гарантия сохранения 
коллектива.  А дальше уже – это наше 
умение работать качественно, найти 
достойных подрядчиков и т.д. 

- Какими конкурентными преиму-
ществами обладает ССК?

- В первую очередь это, конеч-
но, наши профессиональные 
специалисты. Мы обладаем ог-
ромным опытом работы и знаем 
всю специфику бурения именно 
в Самарском регионе, трудо-
емкость самого метража, про-
ходки – она позволяет выдер-
живать наш уровень и  иметь 
преимущества перед подряд-
чиками, которые впервые захо-
дят в наш регион. Поэтому мы 
– известное, знакомое буровое 
предприятие. И естественно, 
заказчики видят определенную 
гарантию, ведь вкладываются 
огромные деньги. 

Однако не только о своей ка-
питализации думает ЗАО «Си-
бирская Сервисная Компания», 
не забывают в ССК и о соци-
альной ответственности. На 
протяжении 11 лет поддержи-
ваются хорошие традиции, пе-
реданные вместе с опытом от 
старейших буровых мастеров 
Самарского региона. Поддер-
живаются ветераны и пенсио-
неры, ведет работу профсоюз, 
организовывающий отдых со-
трудников и их детей. Есть и 

молодежная организация, благодаря 
которой молодые специалисты учатся, 
участвуют в научно-технических кон-
ференциях, городских мероприятиях, 
ездят по стране. И в целом коллектив 
компании любит спорт! Вот и сейчас 
очередной день рождения ССК отмеча-
ет проведением спартакиад, сначала в 
филиалах, а потом на общем межрегио-
нальном уровне в городе Стрежевой. 

Расширяя 
горизонты

Ре
кл

ам
а
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Кто есть кто. StoryЛюди

Невозвраты, мошенничество, 
медленные темпы 
преобразований - такие 
«корни» пустил региональный 
Сбер во времена Виктора 
Щуренкова. Сможет ли их 
«выкорчевать» его молодой 
преемник, сажающий 
в Самаре собственное 
«денежное дерево»?

К
анун Нового года. У сотрудников Поволжского бан-
ка Сбербанка России корпоратив в театре оперы и 
балета. Дамы вместо будничных белых блузок и зе-
леных косынок надели что понаряднее и дефилируют 
по коридорам самого помпезного театра региона, со-

бираясь в компании и бурно обсуждая последние банковские но-
вости. Несколько дней назад предправления Сбербанка Герман 
Греф представил им нового начальника – Дмитрия Курдюкова, 
39-летнего выходца из «Уралсиба». В ожидании «новой метлы» 
неуловимое напряжение разряжает 16 лет возглавляющий По-
волжский банк и официально еще не покинувший свой пост 
Виктор Щуренков. Он произносит торжественные речи, кружит-
ся в вальсе с одной из балерин и выглядит вполне безмятежным, 
даже когда наконец появляется, сияя широкой улыбкой, его мо-
лодой преемник, ставший в одночасье одним из самых влиятель-
ных финансистов Поволжья. Щуренков принимает «сменщика» 
в свои «отеческие» объятия. Идиллия? Вряд ли. Показная пасто-
раль не снимает недоумение многочисленных работников Сбе-
ра. Почему именно Курдюкову, не прошедшему суровую школу 
выживания в сберовских коридорах и совершенно неизвестно-
му в Поволжье банкиру, доверили банк с активами свыше 450 
млрд рублей?

Для своих новых подчиненных Курдюков – загадка. Говорят, 
когда Греф представлял его, Курдюков отчитал начальника кад-
ров Поволжского банка за многочисленные увольнения, произо-
шедшие летом прошлого года, хотя «провинившийся» кадровик 
устроился на работу в Сбер уже после этой «чистки». Этот посту-
пок заставил сотрудников регионального Сбербанка понервни-
чать. Всю рабочую часть января они ходили растерянные: новое 
руководство так и не объявило им, как положено в такие момен-
ты, о «концепции развития», «задачах» и прочем. Планировавшие-
ся совещания несколько раз откладывались. Все, что у них было, – 
лишь два смутных ориентира: «через полгода» и «через 100 дней». 
Полгода дано старой команде - правда, без четких разъяснений, на 
что именно. А «через сто дней» Курдюков, которого его знакомые 
называют «довольно закрытым человеком», намерен огласить об-
щественности первые итоги. Пока банкир встречался с губерна-
тором и ездил по регионам присутствия Поволжского банка, его 
новые подчиненные передавали по цепочке противоречивые ха-
рактеристики: «белый и пушистый», «жесткий», «продвинутый», 
«активный пользователь Интернета». Но все они пока не дают от-
вета на главные вопросы, будоражащие армию работников По-
волжского Сбера, волнующие московское руководство банка и уг-
рюмой стеной стоящие перед его клиентами.  

Пересадка
Курдюкова
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Почему ему 
доверили 
банк с 
активами 
свыше 450 
млрд рублей?



58  ДЕЛО № 1 (777)  февраль 2011

Кто есть кто. StoryЛюди

Поматросил
Дмитрий Курдюков родился 4 июня 1971 года в 
Тамбове. «Простые. Не олигархи», - так отозвался о его 
родителях один из бывших коллег банкира. В детстве 
Дима мечтал стать военным моряком. И с пятого клас-
са начал к этому готовиться. Усердно занимался мор-
ским многоборьем: плавание, кросс, стрельба, парус и 
гребля.

Но когда подошло время — стоял  1988 год — он 
вместо кортика вооружился учебниками и «отплыл» в 
Санкт-Петербургский инженерно-экономический ин-
ститут имени Пальмиро Тольятти на факультет авто-
матизации производства. «Дмитрий Владимирович 
со студенческой скамьи интересовался управлением 
финансами, особенно применением математических методов и 
IT-технологий. В нашем вузе это направление всегда было на вы-
соте», - вспоминает научный руководитель будущего банкира, пре-
подаватель кафедры информационных систем в экономике Санк-
т-Петербургского государственного инженерно-экономического 
университета профессор Роман Соколов. 

Получив диплом в 1994 году, новоиспеченный инженер-эко-
номист поступил в аспирантуру. «У меня порядка 40 аспирантов, 
и я далеко не всех помню. А Курдюкова помню. Его диссертация 
была посвящена формированию пакета ценных бумаг банка. На-
пористый, целеустремленный... - Соколов на время задумывается. 
- Как-то раз мы допоздна занимались его диссертацией в вузе, ув-
леклись. А я ночью должен был встречать на вокзале делегацию из 
Екатеринбурга. Я ему предложил продолжить работу  там, и он не 
отказался от такого «романтического» предложения. Мы с 12 до че-
тырех ночи писали диссертацию в зале ожидания... Она получила 
единогласное утверждение на защите».

Одновременно с обучением в аспирантуре Курдюков препода-
вал в родном институте дисциплины, связанные с финансами. А 
с 1995 года начал работать в питерском филиале «Радуга» АКБР 
«Промрадтехбанк». В 1998 году самоотверженный аспирант за-
щитил кандидатскую на тему «Моделирование инвестиционного 
портфеля банков» по специальности «экономико-математические 
методы».  А в банке за четыре года он сделал карьеру от специа-
листа группы фондовых операций до начальника отдела фондовых 
операций и начальника дилингового центра.

О самостоятельных попытках Кудюкова заняться бизнесом в 
эти годы ничего не известно. Разве что может быть полезной ин-
формация ЕГРЮЛ о том, как Курдюков или его полный тезка был 
некоторое время соучредителем питерской компании ООО «Грин», 
зарегистрированной в 1993 году и занимавшейся розничной тор-
говлей автомобилями и автозапчастями. Вклад банкира там всего 

30 рублей при уставном капитале 8,4 тыся-
чи рублей (учредители - Сарра и Анна Яро-
винкины, Владлен Ким).

Питер
В 28 лет Курдюков перешел в малопри-
метный, находившийся тогда в хвосте 
банковского рынка петербургский фи-
лиал БашКредитБанка (предшественник 
«Уралсиба»), возглавив в нем управление 
по работе с клиентами. Тогда и предста-
вить нельзя было, что с этим банком будет 
связано его превращение во влиятельно-
го банковского управленца. «В 1999 году 
«БашКредитБанк» был незаметным, прак-
тически неизвестным на рынке Санкт-Пе-
тербурга филиалом регионального банка. 
Круг банковских операций в то время был 
достаточно узок и фактически сводился к 
функциям казначейства: мы работали на 
межбанковском рынке и на рынке валют-
ных операций, - вспоминал позднее в од-
ном из своих интервью сам Курдюков. - Уже 
через три года нам удалось вывести наш фи-
лиал в пятерку крупнейших филиалов рос-
сийских банков в Санкт-Петербурге. Мы 
в десятки раз увеличили кредитный порт-
фель, нарастили клиентскую базу, начали 
активно работать с физическими лицами». 
От преподавания Курдюков постепенно 
отошел, хотя его бывшие коллеги до сих пор 
вспоминают, как его студенты приходили в 
банк на стажировку.

«Уралсиб» стал банком федерального 
значения, но в 2003 году над ним сгусти-

лись тучи. Слухи о банкротстве, конфликт с налоговыми органами, 
многомиллиардные долги, в которых обвиняли сына президента 
Башкортостана Урала Рахимова, уголовное дело против президен-
та банка Азата Курманаева, и в результате  массовый отток средств 
с депозитов. Повлияли эти проблемы банка на решение Курдюкова 
или нет, но именно в тот год он на время покинул «Уралсиб». «Ему 
предложили более масштабную работу в питерском филиале Бан-
ка Москвы», - объясняет мотивы смены места работы Курдюкова 
один из его бывших коллег, сторонясь версии побега с «тонущего 
корабля». Впрочем, должность действительно была выше - началь-
ник управления корпоративного бизнеса филиала (через некото-
рое время он стал еще и заместителем директора). 

В финансовую корпорацию «Уралсиб» Курдюков вернулся, 
только когда его позвали на аналогичный фронт работы. В февра-
ле 2005 года он стал заместителем руководителя Северо-Западной 
региональной дирекции ФК по корпоративному банковскому биз-
несу. 

Краснодар
Ради карьерного роста Курдюкову пришлось узнать, что такое 
быть чужаком. В 35 лет он, вдохнув напоследок родного воздуха го-
рода на Неве, отправился с непростой миссией в Краснодарский 
край. В феврале 2007 года он стал председателем правления «Урал-
сиб-Юг банка» и руководителем южной региональной дирекции 
ФК «Уралсиб». Учитывая, что этот краснодарский банк появился у 
ФК полутора годами ранее в результате недружественного поглоще-
ния местного «Югбанка»,  принадлежащего его топ-менеджерам и  
что москвичи обещали сохранить имевшуюся команду управлен-
цев, положение у молодого варяга было не очень веселым. Но все 
пошло как по маслу. «Уралсиб -Юг банк» был самым прибыльным 
среди банков Краснодарского края и Адыгеи: прибыль за 2008 год 

Курдюков 
выходил  
с уговорами 
к людям, 
стоявшим  
в гигантской 
очереди

Курс на САМАРУ 
О Курдюкове в местном 
Сбере услышали еще 
прошлой осенью
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была около 1 млрд рублей, по данным на октябрь 2009 года - 616 
млн рублей. При Курдюкове потеплели отношения банка с руково-
дством края. До смены собственника «Югбанк» весьма раздражал 
местные власти: банку ставили «двойку» за темпы работы по ипо-
течному кредитованию, а губернатор Александр Ткачев пенял на 
то, что банкиры работали «вяло» и «непатриотично». Курдюкову, 
видимо, удалось доказать губернатору свой «патриотизм». Вскоре 
в СМИ появились отчеты об участии банка в социально значимых 
проектах региона. На базе банка в рамках программ ипотечно-
го кредитования даже появился специальный офис, в котором по 
оформлению ипотеки работали специалисты местной Регпалаты, 
что было весьма нетипично для России. «Я как-то приезжал в Крас-
нодар по приглашению Курдюкова и помню, что городское руко-
водство высоко ценило вклад «Югбанка» в экономику города», - 
вспоминает один из коллег банкира из Санкт-Петербурга. 

Были у «Уралсиб-Юг банка» и трудные времена. И не сказать, 
что Курдюков преодолевал их с блеском. Так, во время рыночных 
потрясений осенью 2008 года пошли слухи, что в «Уралсиб-Юг 
банке» не выдают затребованные вкладчиками деньги. К людям, 
стоявшим в гигантской очереди, как-то пришлось лично выходить 
с уговорами самому Курдюкову. По данным кредитного аналити-
ка рейтинговой службы Standard & Poor's Марии Малюковой, в ок-
тябре-ноябре 2008 года «Уралсиб-Юг банк» потерял значительную 
часть вкладов. Кто знает, чем бы обернулись эти потери, если бы 
тогда не помогла Москва в лице ФК «Уралсиб», восполнившая де-
фицит финансовых средств.

«Курдюков ничем худым себя не запятнал. Но он был очень за-
крытым. Его закрытость била по банку. У «Уралсиба» были в Крас-
нодаре пару раз технические неурядицы, которые могли бы ре-
шиться одним пресс-релизом. Но пока они закатывали глаза, банк 
получал очереди у банкоматов, панику. Потом ситуации урегули-
ровались. Но к чему были потери?» - вспоминает те времена пер-
вый заместитель редактора газеты «Краснодарские известия» Свя-
тослав Касавченко.

Достоинством Курдюкова южане называют его грамотную кре-
дитную политику. Кредитные риски «Уралсиб-Юг банка» при нем 
были относительно низкими. Даже первые месяцы финансово-
го кризиса 2008 года, когда бизнес по-
всеместно испытывал дефицит денег, 
банк пережил без серьезных драм. «По 
состоянию на 1 декабря 2008 года доля 
проблемных ссуд в отчетности «Уралси-
б-Юг банка» (просрочка более 90 дней) 
составляла всего 1,1% кредитного 
портфеля (на 30 июня 2008 г. - 0,61%). 
Объем резервов полностью покрыва-
ет размер проблемных ссуд, - говорит-
ся в рейтинговом отчете S&P за апрель 
2009 года. - Однако мы обеспокоены 
качеством активов банка в краткосроч-
ной перспективе, учитывая сложные в 
настоящее время условия рефинанси-
рования для заемщиков и ухудшение 
экономической среды… По оценкам 
банка, около 10% его кредитного порт-
феля подвержено риску ухудшения ка-
чества». 

За два года Курдюков влюбился в 
Краснодар. Море, горные лыжи, ку-
рорты… Кроме супруги Ольги и сына 
Артема, перевез сюда родителей. На-
зывал своих «ребят» из банка «лучшей 
командой на Юге России» и любил ци-
тировать команду КВН Краснодарского 
края: «Если есть на свете рай – это Крас-
нодарский край». Однако когда Курдю-
кова позвали в Москву, от рая он отка-
зался без видимого сожаления.

Москва
В июне 2009 года Курдюков перешел на высокий пост в централь-
ный аппарат «Уралсиба», став главным исполнительным дирек-
тором по корпоративному банковскому бизнесу ФК. Как раз в это 
время Standard & Poor's после оценки потерь по ссудам понизила 
наряду с другими банками и кредитный рейтинг банка «Уралсиб» 
(с «ВВ-» до «В+»; прогноз — «Негативный»). Аналитики выража-
ли беспокойство по поводу ухудшения качества активов, ограни-
ченной способности банков «абсорбировать растущий объем про-
блемных ссуд».

С приходом Курдюкова на корпоративный блок чуда, конеч-
но, не произошло. В 2009 году банк в целом показывал убыток, 
просрочка по кредитам увеличивалась, кредитный портфель со-
кращался. «Финансовые показатели корпорации и банка в целом 
укладываются в негативные общерыночные тенденции», - кон-
статировали аналитики. В отрицательном тренде было и направ-
ление, за которое был ответственен Курдюков. По данным отчет-
ности банка «Уралсиб», на 31 декабря 2009 года сумма кредитов 
юридическим лицам, просроченных на срок от 90 дней, была око-
ло 23 млрд рублей, что составляло примерно 14% от общей суммы 
кредитов юрлицам. Годом ранее такой «просрочки» было значи-
тельно меньше – около 6,5 млрд (более 3% от общей суммы кре-
дитов, выданных корпоративным клиентам). По данным рейтинга 
S&P, на 30 июня 2010 года доля кредитов «Уралсиба» с «просроч-
кой» более 90 дней составляла 10% от общей суммы кредитов.

Знакомые Курдюкова вступаются за него. «Удержание в кри-
зис бизнеса корпоративного направления банка на управляемом 
уровне – это его достижение», - оценивает управляющий партнер 
хедхантингового агентства Top Contact Артур Шамилов. «Курдю-
ков в первую очередь занимался проектами по малому и среднему 
бизнесу. И то, что наш банк лидирует по кредитованию этого сек-
тора, во многом его заслуга», - говорит начальник управления об-
щественных связей ФК «Уралсиба» Анжела Грачева. Согласно дан-
ным агентства «РБК.Рейтинг», в первом полугодии 2009 года банк 
«Уралсиб» был вторым после Сбербанка России среди крупнейших 

российских банков по объемам кре-
дитования малого и среднего бизнеса 
(более 12,8 тыс. кредитов общим объ-
емом свыше 92 млрд рублей). Так или 
иначе, Курдюкова быстро заметило 
руководство «Уралсиба», и вскоре это 
привело к новому повороту карьеры 
молодого банкира. 

Под Грефом 
секретности
В конце лета 2010 года Курдюков 
неожиданно уходит из «Уралсиба» на 
должность советника председателя 
правления Сбербанка Германа Гре-
фа. Впрочем, ничего неожиданного 
для посвященных в этом решении не 
было. 

«Когда я был в центральном ап-
парате Сбербанка в Москве в ноябре 
прошлого года, фамилия Курдюкова 
уже звучала в связи с нами», - вспо-
минает один из топ-менеджеров По-
волжского Сбера. Ларчик открывался 
просто: 39-летний банкир Курдюков 
стал протеже зампреда Сбербанка РФ 
Андрея Донских, который до этого 
был председателем правления банка 
«Уралсиб». Донских перешел в Сбер в 

Минута пошла 
Курдюков должен 
додуматься, как 
подняться с 17-го на 
3-е место
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марте прошлого года, возглавив блок кор-
поративных клиентов, а через полгода за 
ним подтянулся и работавший в непосред-
ственном подчинении у него Курдюков. 

Артур Шамилов из  Top Contact, рабо-
тающий со Сбербанком по подбору менед-
жеров на ключевые позиции, подтвердил 
связь назначения Курдюкова главой По-
волжского банка с приходом в Сбербанк 
Донских. «Андрея Михайловича (Донских. – 
Ред.) Греф нашел сам. Они близко познако-
мились на заседаниях комиссии по банков-
ской системе во время кризиса. Мы были в 
курсе этих переговоров, которые длились 
целый год. Курдюков пришел в Сбербанк 
вслед за Андреем Михайловичем, но при 
этом принимал решение самостоятельно. В 
проекте по привлечению Курдюкова мы не 
участвовали», - делится Шамилов. 

К слову, альянс Сбербанка и «Уралсиба» 
прослеживается не только на уровне хедхан-
тинга. В частности, банки вместе работают 
над проектом создания единой федераль-
ной информационно-платежной системы 
«Универсальная электронная карта».

Появление выходца из коммерческого 
банка в госбанке не удивляет экспертов. 
Напротив, по их словам,  это «вписывается 
в кадровую политику Германа Грефа». «У 
Грефа ко всем одни требования. И они про-
стые. Это должны быть очень опытные и 
современно мыслящие руководители, у ко-
торых правильная ценностная система, - рассказывает Шамилов. 
- Курдюков – зрелый менеджер, мыслит современными категория-
ми, и у него высоко стремление к самореализации. 39 лет - это дос-
таточный возраст, как раз тот самый, на который Греф делает став-
ку. Молодые специалисты еще недостаточно профессиональны, 
а те, кто значительно старше, уже более консервативны. По сути 
региональные руководители Сбербанка должны быть основными 
проводниками проводимых изменений на местах. Это сложная 
системная задача, для реализации которой приглашают только 
самых сильных руководителей, в которых уверены». Что касается 
протежирующего Курдюкова Андрея Донских, то сразу после его 
прихода в Сбербанк у него начались разногласия с вице-президен-
том, директором департамента корпоративного бизнеса Кирил-
лом Левиным, завершившиеся отставкой последнего. 

Переливание крови
На фотографии к своему прощальному интервью, сделанному 
уже после официального представления нового шефа Сбера по По-
волжью, Виктор Щуренков позирует в розовой рубашке – такие 
тона предпочитает и Герман Греф. Вместе со своей командой Щу-
ренков старался внедрить в своем банке изменения, задаваемые 
центром: электронные очереди, информатизация, работа с VIP-
клиентами, дружественность в отношении малого и среднего биз-
неса… Но что-то не заладилось. 

Ухода Щуренкова ждали давно, и это не новость. В самом Сбере 
поговаривали, что он займет ставшее вакантным несколько меся-
цев назад после ухода Виктора Данилина место начальника Глав-
ного управления Центробанка по Самарской области. Однако это 
оказалось не более чем слухами. 

Версия самого Щуренкова по поводу причин ухода невинна. 
«Поставил вопрос о своей отставке по состоянию здоровья. Счи-
таю, что будет правильно, если уйду тогда, когда сам чувствую, что 
это необходимо, и когда могу еще что-то передать», - «сознался» 
банкир. Местная пресса к его объяснениям отнеслась с недовери-
ем. Щуренкову припомнили и то, что несколько лет назад его за-

мены добивались представители Саратовской области 
и что в последнее время участились факты мошенни-
чества в банке. Последний скандал произошел в кон-
це ноября прошлого года, когда с пластиковых карт 
клиентов в Тольятти было украдено около 2 миллио-
нов рублей. Серьезным минусом в работе Щуренкова, 
который мог повлиять на его «свержение»,  называли 
масштабные невозвраты, из-за которых у него не раз 
возникали серьезные конфликты с руководством. 

Среди самарских банкиров распространена и дру-
гая версия. «Смена председателя Поволжского банка 
не связана с неудачами прежнего руководства. Напро-
тив, Поволжский банк демонстрировал положитель-
ную динамику, не уступал рынку, достойно выглядел 
на фоне остальных территориальных банков. Но было 

необходимо вливать новую кровь. Зачем?  Во-первых, начали про-
являться последствия кризиса, а во-вторых, наступил застой в тех-
нологиях, идеях. Курдюков не тот человек, который оставит все, 
как есть», - считает экс-директор самарского филиала Росбанка, 
бизнесмен  Александр Шевяков.

Герман Греф уже сделал две «инъекции» в Поволжский Сбер-
банк. Вместе с Курдюковым в банк пришел директор региональ-
ных продаж дирекции развития розничного бизнеса Альфа-Банка 
Андрей Корженевский. Он возглавил в Поволжском банке рознич-
ный блок.  Очевидно, что это только начало кадрового оздоровле-
ния. В частности, знакомый с Курдюковым Артур Шамилов из Top 
Contact собирается ему помочь в подборе новой команды. «Мы 
уже вели переговоры о сотрудничестве с центральным аппаратом 
Сбербанка, и они рассматривают возможность подключить нас к 
работе в Поволжском регионе. Мы будем стараться встретиться с 
Дмитрием Владимировичем и определить приоритеты», - призна-
ется Шамилов. «Многие ключевые позиции, близкие к предыдуще-
му руководству, будут изменены. Но прежде чем шашкой махать, 
им надо подумать, кого они найдут», - переживает близкий к Сбер-
банку источник «Дела».

Пока в Поволжском банке все находятся в напряженном неведе-
нии по поводу собственной судьбы. Тревожные ожидания обостри-
лись, когда во время объезда отделений банка Корженевский чуть 
было не уволил одну из заведующих отделением из-за несколото-
го льда на ступеньках, и достигли максимального градуса с уже 
начавшимися отставками. После увольнения заместителя предсе-
дателя ПБ СБ РФ по IT и банковским технологиям Юрия Иванова  
и отставки управляющего Автозаводским отделением Александра 
Тюрина страшилки об «апокалипсисе» в уютном Сбере растут как 
снежный ком.  «Готовится к отставке Михайлов, глава Кировско-
го отделения Сбербанка, – рассказывает источник «Дела». - Судь-
ба других близких Щуренкову людей - заместителя председателя 
правления Нины Сафроновой, начальника управления банков-
ских карт, сына Виктора Щуренкова Виталия – пока не проясни-
лась». Когда этот номер «Дела» готовился к печати, появились 
упорные слухи о том, что на место недавно назначенного первого 

За Донских в 
Сбер 
подтянулся и 
работавший 
в подчине
нии у него 
Курдюков

Новые 
горизонты 
Курдюков не 
засиживается долго 
на одном месте
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Кто есть кто. StoryЛюди
зампредседателя банка Сергея Тю-
тина Курдюков подготовил весьма 
неожиданную замену. 

Впрочем, в местном Сбербанке 
уже начинают появляться новые 
персоны, провоцируя  на разно-
го рода толки своих встревожен-
ных коллег. Так, в начале февраля 
приступил к работе в должности 
кредитного инспектора отдела 
кредитования частных клиентов 
операционного управления По-
волжского банка Алексей Ясного-
родский, которого сразу же окре-
стили  «племянником Курдюкова». 
У господина Ясногородского в от-
личие от его «дяди», скорее всего, 
местные корни. Он или его полный 
тезка ранее возглавлял тольяттин-
скую компанию по обработке от-
ходов резины «Регион Экология», 
находящуюся сейчас в стадии бан-
кротства, а до последнего времени 
являлся генеральным директором 
тольяттинского дилингового центра «Форекс-Инвест». «Ясного-
родский пока стажируется, ездит по банку с проверками, но гово-
рят, что его готовят на одну из руководящих должностей в Поволж-
ском банке», - рассказывает источник «Дела».

Подкоп
Региональные финансисты и бизнесмены о Курдюкове ни-
чего раньше не слышали, но отнеслись к его вторжению на тер-
риторию неагрессивно. Даже в местном филиале «Уралсиба» его 
попросту не знали. «Мы напрямую работаем с Уфой, а уж она с Мо-
сквой. С Курдюковым мы не пересекались. Его назначение стало 
для меня неожиданностью», - взбудораженно говорит заместитель 
управляющего банка «Уралсиб» в Самаре Игорь Штейнбок. «Ниче-
го о нем не известно и не знаю, чего от него ждать», - отрубает ру-
ководитель Самарского областного фонда жилья и ипотеки Дания 
Вагапова. Исполнительный директор Самарской гильдии финан-
систов Дмитрий Яковенко уже как-то высказывался, что к тренду 
вымывания местного бизнес-сообщества кадрами из центра отно-
сится настороженно. «Я допускаю, что в силовых структурах варя-
ги необходимы, но не думаю, что это работает в бизнесе. На Авто-
ВАЗ приходили люди, не зная и не любя регион и завод, поэтому 
там были проблемы, - горячится финансист, но сбавляет пыл. – Ко-
нечно, все люди разные. Курдюкова здесь никто не знает, и я бы не 
хотел давать преждевременные оценки». 

Вполне вероятно, что новое руководство Поволжского банка 
будет менять отношения с крупными заемщиками. Но местный 
бизнес, который кредитуется в Сбербанке, по поводу нового назна-
чения вслух не паникует. «Изменится что-то или нет, не знаю. Но 
надеемся, что условия для нас не станут хуже. У нас со Сбербанком 
неплохо выстроено сотрудничество: мы обеспечиваем кредиты 
залогами, не пропускаем платежей, а Сбербанк выдает нам круп-
ные суммы. Новому руководителю Поволжского банка придется 
или кому-то доверяться, или активно самому во все «въезжать», 
ведь здесь все решают нюансы», - говорит совладелец компании 
СМАРТС Геннадий Кирюшин. «Мы всегда сотрудничали и, наде-
юсь, будем хорошо сотрудничать со Сбербанком. Думаю, отноше-
ния с корпоративными клиентами у Сбербанка не изменятся», - 
вторит ему глава «Техоборонпрома» Алексей Леушкин.

Генеральный директор компании «Премьера» Владимир Сип-
ко, ставший в свое время персоной нон-грата в Сбербанке, не 
скрывает радости. «Радует, что Виктор Васильевич до 60 лет дора-
ботает и будет вводить в местный бизнес новичка. Радует и то, что 
новый руководитель, не связанный головной болью с местными 

проблемами, будет вести дела без 
оглядки на местное руководство, 
политические интриги. У него нет 
комсомольского прошлого, и он не 
связан обязательствами. Наверно, 
будет что-то новое. Мы с радостью 
ждем изменений. Будет ли поли-
тика в отношении кредитования 
жестче? А как? Чем жестче будет 
работать Сбер, тем сильнее осталь-
ные банки будут развиваться», - 
уверен автодилер.

Генеральный директор мака-
ронной фабрика «Верола» Евгений 
Сальников не думает, что бизнес 
ощутит перестановки в Сбербанке. 
«Это естественный, рабочий про-
цесс. Политика банка в отношении 
кредитования бизнеса зависит не 
от руководителя, а от общей эко-
номической ситуации, - считает 
Сальников и тут же подкрепляет 
свое мнение примером. - Я года 
три назад просил у руководителей 

отделений Поволжского банка кредит, они мне дали от ворот по-
ворот. Сейчас же нет такого банка, который бы нам не предложил 
кредитоваться, в том числе и Сбербанк. Все потому, что простаива-
ет экономика, нет спроса на кредиты. А вот будет спрос, Сбербанк 
снова перейдет на формализованный тип отношений, будет изби-
рателен».

Официально не оглашалось, какова будет концепция развития 
Поволжского банка при новом  руководстве. Источник «Дела» в 
Поволжском банке предполагает, что в первую очередь Курдю-
ков будет развивать розничное направление. По словам источни-
ка, во время своего декабрьского визита в Самару Герман Греф 
дал установку команде Поволжского банка подняться по рознице 
на 3-е место среди территориальных банков Сбербанка. Пока он 
17-й, последний. «Именно как розничный банк мы сейчас пози-
ционируемся. Тем более Щуренков уже наладил корпоративное 
направление. Есть, конечно, проблемные заемщики, но все отно-
сительно», - дополняет источник в банке. Вице-президент КБ «Со-
лидарность» Владимир Сластенин отметил, что с приходом Гер-
мана Грефа в Сбербанке идет мощная перестройка, в том числе 
меняется отношение к розничным клиентам, и это хорошо видно 
по Самаре. «Сбербанк обогнал самого себя. Почему отстает По-
волжский банк? Сам регион сложный. Я по опыту своих знако-
мых банкиров, которые работают в других областях ПФО, знаю, 
какой он разнообразный. Думаю, в течение двух лет Поволжский 
банк догонит своих соседей - как раз к концу 2012 года, в кото-
ром банковская система должна оправиться от кризиса», - опти-
мистичен Сластенин.

«Не стоит ожидать, что Курдюков будет развивать корпоратив-
ный блок,  в котором он специализировался в «Уралсибе», тем бо-
лее что, судя по его опыту, он компетентен в разных вопросах, - го-
ворит Александр Шевяков. - Думаю, перед банкиром стоит задача 
идти по курсу, который поставил Греф перед Сбербанком в целом. 
Я имею в виду его превращение из государственного монстра в 
универсальный, открытый, мобильный банк. В банковском сооб-
ществе говорят, что Курдюков – профессионал, открыт нововведе-
ниям и занимает жесткую позицию. В банке иначе нельзя». 

Новый руководитель Поволжского банка только начал «ко-
пать» на самарском «огороде», который полтора десятка лет «поли-
вал» Виктор Щуренков. Приживется ли на нем «денежное дерево» 
Дмитрия Курдюкова, или он станет в регионе очередным «при-
шельцем» из Москвы, которые с некоторых пор упорно ассоции-
руются у представителей местного бизнес-сообщества с развалом 
крупнейших предприятий?

- Виктория Антонова

Молодо-зелено 
Приносит ли «денежное 
дерево» Курдюкова 
процветание?
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