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[LENO. SxoHoMMYeckoe 0603peHue
Ne2 ®EBPAJIb-MAPT/2026
XYPHAJT OB YCIELLHBIX KOMMAHNAX N IO OAX

25 CAMDbBIX
PEHTABEJ/IbHBIX
KOMITAHUW

B CAMAPCKOM
ATPOBN3HECE

20 CAMbBIX
ITPUBbBI/IbHbBIX
ATPOKOMITAHNIW
CAMAPCKOU
OBJIACTW

25 KPYIITHENIINX
[MPON3BOLOUNTEITEN
ATPOTMPOLAYKLINW

B CAMAPCKOW
OBJIACTW

20 CAMBIX
BBICTPOPACTYIIIUNX
CAMAPCKNX >
ATPOTPELMNPUATIN

'u :

O

50 CAMDbIX

B/IIMATE/IbHBIX
XEHLWNH B CAMAPCKOM
BN3HECE

BUITBA 3A YPOKAU
KAK MEHAETCA MAPK
CEJIbXO3TEXHNKN

B CAMAPCKOW OBJTACTI

BCXOJIbl YYITAEBA
KAK ATPOBU3HEC
CAMAPCKOTO
[IEBE/IOMEPA

COBPAJ MOYTY

800 MJTH PYBJIEN

3A TPU TOOA

55 KPYITHENIINX
KOMITAHUW ATIK

B CAMAPCKOW
OBJIACT W

MBaH NMonos,

N26 B Ton-100 camblix
OoraTbix BNagenbLeB
arpobmsteca Camapckon
obnactu,

8,9 Mnpa py6. 8 2024 rony

26

P

100 CAMBIX BOTATbIX BITALEJIbLIEB
ATPOBN3HECA B CAMAPCKOW OBJIACTI
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DOoTO: CreHeprpoBaHO HEMPOCeTbIO Ha 0cHoBe TekcTa «[IESIA»

DOoTO: CreHepypoBaHO HEMPOCETbIO Ha OCHOBE TekcTa «[JENA»

COAEPXXAHME

Ton-100
boraTenLumx
O13HeCMeHoB

rnokasan BbIpy4Ky
141 mnpg, pyo.

CTP. 30

[maBHOE

4 NMop kKaGnyxom

50 camMbIX BAVATENbHbIX XEHLLH
B CaMapckom busHece — 2026

Camapckme bpeHabl

17 JiokoMOTMBbI pOCTa

Kak camapckuie bpeHabl MeHsoT
9KOHOMUKY pernmoHa v eyt
ee 3a npepenbl rybepHun

20 MpoaoBONLCTBEHHDbIA KapKac

OT nons Ao npunaeka: KTo KOpMUT
Camapckyto obnactb. «JEIO»
NpeacTaBnseT PENTUHT KPYMHEMLLNX
npovi3soauTenern — oT 3epHa 4,0 rOTOBON
NPOAYKLMM

26 BuTBa 3a ypoxan

Kak MeHsieTcst napk CenbXo3TexHUKM
B CaMapcKon 0b6nacTui B 3Moxy

VIMMOPTO3aMeLLEeHN A
s TUTYNbHbIV CNOHCOP ATIAC
g ) TPEWNEP
2 www.atlas-trailer.ru TN

DOTO: CreHeprpOBaHO HEMPOCETbIO Ha OCHOBe TeKcTa «IENIA»

NnoA KABJIYKOM

Pa3Benka
30 ArpoGapoHbi-2026

30510Tas COTHS CaMapCKoro arpobursHeca.
Camble boraTble NPOU3BOAUTENN,
XpaHUTENV 1 NepepaboTimkm
CeNbCKOXO3AMCTBEHHOM NPOAYKLMN
Camapckoi 0bnact — KT OHU

38 Bboraras Xarsa

20 caMbIX NPUObINbHbIX AarPOKOMMAHMIA
Camapckov obnactv 3apabaTbiaioT
Oonee 15 Mnpa pybnen ynucton npubdsinm

40 Bcxopabl Yypnaesa

Kak pacTeHveBogyecknin brsHec
3BECTHOrO CaMapCKoro Aesenonepa

1 «MblNIbHOrO Kopona» Hrkonas
Yynaesa cobpan no4t 800 MUMINOHOB
pybneu 3a Tpu roaa

42 3onoTtan HMBa
Camble peHTabenbHble U AMHAMUYHbIe

cenbxo3npennpuatus Camapckomn
00651acTn: KTO poc BbICTpee U BbliLLe

[LIENO. SkoHomu4eckoe 06o3peHme 16+
N22 (916), DEBPASIb-MAPT (30.03.2026)
OBbEANHEHHAA PEOAKLIVA
MEOVATPYMMbI

«CAMAPCKOIO OBO3PEHWA»
LUE®D-PEAAKTOP

A.H. FaBpioLeHko

[NABHbIA PELAKTOP
B.O. MNeTpoBa
e-mail: vittop31@mail.ru

HAJ BbIMYCKOM PABOTANN:
Hapexpna lanvmynnvHa
MonuHa MaspuHa

OOTOUIOCTPALINN:
Wropb MopLukos
Mwxann Hosocenos

AVN3AHEP
Butanuin CeBacTbsiHOB

OTAEN PEKNIAMDI:
HAYANbHMK

MapwuHa [eeBa

E-mail: deevamg@mail.ru
Ten.: 334-69-23,
342-50-26, 342-50-27

MEHELKEPbI:
Hatanbs MiBaHoBa
NMioamuna Kasapaesa
Hapgexpna Moropenosa
Enexa TpeTbskoBa

YYPEAUTENb
000 «[MeyaTHOE Aeno»

W3[ATENb
000 «[eyatHoe feno»

FEHEPAJIbHbINA AVUPEKTOP
Anekcet CMVYpHOB

N3paetcs ¢ 1992 ropa.

ALPEC PEAAKLINN:

443086, Camapckas obnactb,
r. Camapa, yn. Epoluesckoro, 3,
nutep C3, ocuc 516.

ALPEC UBAATENS:

443086, Camapckas obnacts,
r. Camapa, yn. Epowesckoro, 3,
nutep C3, oduc 516.

TenedoHbl: (846) 334-59-21,
342-50-27.
Dakc (846) 342-50-26

E-mail: sekret@63media.ru

WNHTepHeT-noptan
https://oboz.info/delo/

3apervcTpupoBaHo B YnpasneHumn
DdepepanbHow cyxObl Mo Hag3opy
B cchepe CBA3N, MH(OPMALMOHHbIX
TEXHONOTMI 1 MacCoBbIX
KOMMYHMKaLmn

no Camapckown obnactu.
CBWAETENbCTBO O PerncTpaumm
CMW TV NeTY 63-00527

Tupax 7 000 3k3.

OtneyaTtaHo B TMNorpacun

000 «lMonwurpadus»

(443022, Camapckast obnactb,

r. Camapa, 3aBoackoe wocce, 18,
Kopr. 3M)

CnaHo B nevatb 23.03.2026
[ata Bbixoaa B ceeT 30.03.2026

LleHa cBoboaHas

O6o3penue

PacnpocTpaHseTcsl CoBMECTHO

C 0bLLeCTBEHHO - NONNTUYECKON
razeton «Camapckoe 0603peHune»
no nognucynkam «CO» 1 B po3HULY
yepes kmnockn OAO «PocneyvaTb»,
3A0 «[Ne4aTb», TOProBble CeTU

1 4aCTHbIX pacnpocTpaHuTenei

MoanucHOW MHOEKC:
— Ana lopuanydeckmnx nuu, — MN6200
— ANS MHOMBUIYaNbHbIX
noagnuncynkos — M4318

DoTo Ha 0boXKe: apx1B
«Camapckoro 06o3peHus»



FTMMABHOE

KaK/3a/ foamMaMeHNNEs/HOBBIN PENTUH /50 /CambiX BINSTENBHBIX
SKEHIIVIH/B/GaNlap koM BU3He e 77/ 2026/ Ko N A8 pKanas
Ha Beplunie 77/B/HoBOM MaTepuane « LLEJTA»

CyeTHaga nanarta

NnoA KASBJIVKOMW

HOBBIV PEMTUHT 50 CAMBIX BJIMSTEIBHBIX
JKEHIIIH B CAMAPCKOM BU3HECE — 2026

KoH1le 2025 roza
SKCIIepTHI cepBUca
Rusprofile o6Hapo-
JIOBaJIU CTATUCTUKY
1o uroraM roza: 31%
POCCHHMCKUX KOM-
nanui (511 Thic. U3
1,6 MJTH) BO3I/IaB-
JIAIIOT KEeHIIWHBI-PYKOBOAUTENH. [Ipy aTOM
JMUHAMUKa OKa3ajlach He CAaMOU ITO3UTHB-
HoM — ¢ 2022 rozia ux 0J1s1 HEYKJIOHHO
cokpatranace. [Tuk npumtenca Ha 2022-1,
KOI/Ia *KEHIIHBI BO3IIAB/IUIN 31,6% HOBBIX
KOMITaHUH, HO 3aTeM ITOC/IEZIOBAI CIIa/,
HTepecHo, 4TO JaHHbIE PA3SHATCA B 3a-
BHCUMOCTH OT METO/A TIO/ICYETa: 110 OlIEHKE
Kopnoparuu MCI1, ona npearpuHruMaresib-
HuI] (¢ yaeToM MUKpobusHeca v WIT) Tpaau-
L[MOHHO BBIILIE U COCTABIIAET nopsazaka 41%.
Opnnaxo akcrepTsl Rusprofile yrounstoT: Kpyr-
HBIM OM3HECOM >KEHIITUHBI YIIPABJIAIOT PEXKE.
Eciu «myckoit» Ton-10 («T'a3mpom», «JIyk-
o>, «TaTHedTH») 3apaboran B 2024 rogy 60-
Jsee 19,2 TpitH py6rielt, TO BBIpyUKa «30JI0TOH
JIECATKI» YKEHCKMX KOMITAHU OKa3aiach B
TpPH pa3a CKpoMHee — 6,2 TpJH py6iIeit.
BripoueM, caMapcKux OU3HECBYMEH, KO-
TOPBIE Y?Ke MHOT'O JIET JOKa3bIBAOT 0OpaTHOE,
1rdpaMu He UCITyTaThb. [I0TeCHUTB JIUIEPOB
camapcKoro GrsHeca HEIPOCTO, HO BO3MOJK-
Ho. Kax 3a roz m3amMeHwIcs pedTHHT «50 caMbIx
BJIVAITETBHBIX *KEHIIMH B CaMapCKOM OU3Hece»
Y KTO yZIepyKaJics Ha BepIliiHe — B HOBOM Ma-
Tepuae «/JEJIA».

KAK Mbl CMMTAJIN

B HOBBI# pedTHHT «/IEJIA» GBUTH BKIFOUEHBI
6u3Hec-1e1, KOTOPBIe Ha MOMEHT ITOJTOTOB-
KU UCCIeZIOBaHKA KOHTpopoBay 50% u 6o-

Jiee B KaryTajie KOMITAaHWH JTUO0 ABISUIUCH UX
PYKOBOAUTEJIbHULTAMU. Ecmm Yy4aCTHHIIBI BXO-

JIWIM B KaITUTal KOMIIAHUI ¢ MEHbIIEH Joel,

OH TaK’Ke YUUTHIBAJICA B TOMTHOM 06heMe TIpu
YCJIOBHH, YTO 3TO ObLT KITFOYEBOU aKTHB.

BospacT ¢rarmaHckoi KOMIIaHUH JI0T-
KeH ObUT COCTaBNIATH Oosee ATy JieT. [Ipu
STOM B PEUTHHT He BKJIFOUa-
JIICh KOMITAHUH, HAXOZISIIIH-
ecs B mporiecce 6aHKPOT-
CTBa WK TUKBUJAIIH,

a TaKKe He MMEOIIIe
TIPU3HAKOB PeasbHOM fiest-
TeJIbHOCTH. VICKTIOYasInch 1
HOMUHAIbHEIE BJIa/IeNbIIbI,
€C/I OHY He BXOJAT B
COCTaB CEMbU KOHEY-
HbIX OeHepUIapoB
YUTU He SIBJISIOTCS
peasbHbIMH TOII-
MeHe/KepaMu Ou3-
Heca.

Mecra pacripe-
JIeJISUTUCH Ha OCHOBE
CYMMBI BHIPYYKH 38
2023 1 2024 roapl
(utoru 2025-r0 moKa
He OITy 6JTUKOBAHBbI).
Ecimm yyactarna
PENTHHTa MOsIBUIACH
B KallMTa/le Wik Ha

PYKOBOZAIIel Mo3uLyH rociie 2024 roza, 1mo-
KazaTesy YUYUTHIBAIUCh B ee I0MIb3Y KaK -
JIrocTpanus GUHAHCOBBIX IIOTOKOB, KOTOPbIE
OHa KOHTPOJIMIPYET.

BOJIbLUOM NJTIOC

Pesysbrar poIUIOroZHET0 PEUTHHTa KypHa-
Js1a «/IEJIO» B KAKOM-TO CTENIEHN MOYKHO OBUIO
cyuTaTh HeyZauHbIM. [Ipy pocTe IMYHBIX
0060pOTOB y4acTHUIIBI TOM-2025 CylecTBeH-
HO IIPOUTPAJIV COBOKYITHOMY P€3Y/IbTaTy
Jmaepos 2024 roga — cyMMapHas BbIpyJKa
IpoceJsia BABOE.

B 2026 roay (c yueToM TOro, 4TO Olle-
HUBAJIACh BhIpy4Ka 2024-T0, IIOCKOJIBKY aK-
TyasIbHbIe JaHHble 3a 2025 roz 1oka He
OIyO/IMKOBAHBI) TIOCJIE CIIaZia HavasIcs
poct. Ecin ygactHuts! Ton-50 Biu-
ATEIbHBIX KEHII[VH B IPOIUIOM
TOZly COBOKYITHO KOHTPOJIUPO-
BaJIM pUHAHCOBBIE IOTOKU B
ckpoMHbIe 336,6 MIpz py6-

Jiefd, To B 2026-M COBOKyTI-
HBIY Pe3y/IBTaT BEIPOC Ha
42,6% — 1o 480,1 mpz.

Y4acTHUILIB! HOBOTO peli-

TuHra «/IEJIA» Tarxoke HapaCTWIA
Ppe3y/bTaT B CpaBHEHUH C COOCTBEH-
HbIM uToroM 2023 roza, Korza Bel-

pyuka coctasisia 370,2 Mipz py6reid.

Poct B 2024 rogy poctur 29,7%.

®oro: apxvs «Camapckoro obospeHus»

TATbAHA KAPIMAYEBA
OBECHEYMIIANOYTU TPETD
COBOKYTHOW BbIPYYKW BCErO
PEUTUHTA — 143 MIPL, PYBJIEN

4 AERNO | OEBPA/Ib-MAPT, 2026



AHANIN3 & KOMMEHTAPV FITABHOE

31% POCCUMNCKIX KOMMNAHWI (511 TbIC. 3 1,6 MJTH)
BO3ITTABIAOT XEHLLUWNHbBI-PYKOBOAUTEIN

‘y

®orTo: creHepurpo
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FNMABHOE AHAJIN3 & KOMMEHTAPAN

[1pu 5TOM 13 HOBOTO CITUCKA IATUAECATH
CaMbIX BIUATEIbHBIX IPeIPUHUMATEIbHULL
JIWIIIb Y CEMU YYaCTHUIL OU3HEC TIPOIEMOHCTPH-
POBAJI CHIKEHHE BBIPYUKU. Y aOCOMFOTHOTO
GOJBIITMHCTBA HABTFOAICS By 3HAYHBINA POCT
ITOKa3aTesen.

YT0 KacaeTcs CTPYKTYPBI PEUTHHTa, TO
GOJIBIIMHCTBO CAMBIX BIMATEIbHBIX KEHIIH
2026 roga — co6CTBEHHULIBI WIK COBIIAZEIH-
11bI Gu3Heca. Vix B HoBoM Torie 33. BrusHecBy-
MeH-HaeMHBIX MeHe/kepoB — 17. [1pu aTom
3HAYUTETbHAsA YaCThb BIa/IeTUL KOMITAHUH TTpe/-
MTOYMUTAIOT MOJTHOCTBIO WJIA YACTUYHO CAMOCTO-
STETHHO YTIPaBIAT 6usHecoM. 3 50 yyacTHuI]
Tomna 15 COBMeINAtOT CTaTyChl XO3AWKY U YIIPaB-
JIEHIIa.

NMAKOBDIE JANMDbI

Ec/i B IponioM rofly iecATka IMAepOB CaMbIX
BJIATE/IbHBIX KEHIIVH 0Ka3aJ1ach Ha PeKOCTh
YCTOMYMBOM, BIUIOTb ZI0 paclpezie/leHrs MecT,
TO B HOBOM PeHTHHI'e, HAIIPOTHB, IPOU30ILIN
6oJIbIIIVIe TTepeMeHBl, BKTIOYas MOsABJIEHE CPasy
Tpex HOBBIX JivII. [IpydeM iBe U3 HUX — Ze0to-
TaHTKU.

[TepBOe MecTO coxpaHIIa 3a cob0it Heco-
KPYILIMMas OCHOBATEIbHUIIA AlTTEYHOMN CETH
«Buta» TatpaHa Kapriauesa. Belpyuka ee KoM-
naHui mo uroram 2024 roza cocTaBuIa IIOYTH
143 mipz py6iedt, uto Ha 23,3% Gosblle, 4eM
B IIPOIIJIOM T'OZly, Y IIpEBHIIIAeT YeTBepTh CO-
BOKYITHOTO 060pOTa KOMITaHHU# BCEX YIACTHHI]
peifTuHra.

CepebpoM 1 6pOH30# OOMEHSUTUCH ZIPyTHe
Jmzaepsl Tona. C TpeThero MecTa Ha BTOpOe IoJ-
HsJTach I71aBa HeTera3oBo KoMIaHuu JIeOHHU-
7la MuxenbcoHa «HoBa» AuHa Karizenko. [Tox,
ee PyKOBOZCTBOM OU3HeC HapacTHI 000POTHI HA
31,3% — 1o 33,5 mipz pybieid.

HanpoTuBs, Ha TPeThbO CTPOUKY OITYCTUIACh
Jlvuust PoroHOBa, COGCTBEHHMITA CaMapCKO-/IH-
MUTPOBIPaZICKOr0 ITIMBHOT'O KOHIIEPHA «Tpex-
COCeHCKUI». [IoIKOHTPOJIbHEIE e KOMITAaHUU
HapacTWIU BbIPYUKy Ha 13,9% (zo 27,6 Mipz),
HO IIPY BBICOKOU cpeiHel IMHaMUKe STOTO OKa-
3aJ10Ch HEJOCTATOYHO.

[TsaToe MecTo coxpaHwIa 3a coboi Ere-
HUsA AJleKceeBa, yIpaB/IAoIas aBTOCAIOHAMHI
«ACABTO». BBIpyuKa KOMITaHUH 1107] ee PyKOBOZ-
CTBOM BbIpOCIa ¢ 18 Mutpz zio 27 Mipz py6ieit, To
ectb Ha 50%.

C 4eTBepTOro Ha IIeCTOe MeCTO OIyCTIIACh
aBa «Komnanuu «bro-Ton» Mpuna Jloraue-
Ba. [Ipy 5TOM AVHAMUKA €€ BBIPYYKH COCTaBMIa
37,4%, a obopot goctur 21,7 mipz pyoiert.

[ToMeHs1a TO3ULIUIO C IIECTOH Ha CeIbMYIO
Ceemnana Kypeutuaa c rpymmoit «ToH-ABTO».
O6BeM BBIPYYKH BBIpOC Ha 75,5% — 710 19 Mipz
pyO6eii.

C cepMOI Ha BOCBMYO CTPOUKY OITyC-
Tiiach EBrenus [lleBeneBa, cobCTBEHHHUIIA

1 mecro
Tarbana KapnaueBa

«Buta, «Bura Jlaitn», «PoHa» u fipyrue

Bbipydka 8 2024 200y:

142,587 mnpp pyGnei

[uramuka: 23,3%

ITepBoe mecto TaTbsAHbI KapniaueBoii B peii-
THHTe CAMBIX BJIIATETBHbIX *KEHIIIH O13-
Heca CaMapcKoi 0671acT — He HOBOCTb.
OcHoBaTe/IbHULIA OZHOM 13 KPYITHEHMIINX B
CTpaHe anTeyHbIX ceTell TMAUpyeT B ToIle He

TIEPBBII T'OZI.

OgnHaxo «BuTa» 1 ee MHOrounclIeHHble  «Bura JlaliH», O «CTabMIBHOTO» Ha «I103H-
OIepaTophl 0KA3aJIMCh Ha ITOPOre HOBOM TUBHBI». «Peanusanys TeKyIei crpare-
BBICOTHL. COBOKYITHAS BEIPYYKa KOMITAaHUH, THY TIPY OTHOCUTENIbHO KOHCEPBATUBHON
CBA3AHHBIX C GPEH/IOM, TIOYTH ZoCTHIIA 150  OJUTHKE BHEIIHNX 3aMMCTBOBAHHIT MOXET i
MJIPZ py6iei — B IATH pa3 6OIbIIe, YeM ¥ TI03BOJIUTH KOMITQHUH YCHIUTD DBIHOYHBIE || £
GU3HECOB OIMKANIINX KOHKYPEHTOK B Tome,  NOSHINM», — CIUTAIOT SKCIIEPTRL. %

OrmeTym, 4o B 2025 roly peiATHHTO- TlomymTes 1 COXpAHUTD BBICOKHE g
Boe areHnTcTBo AKPA IIOBBICKIIO PeHTHHT TeMITBI POCTA [IPU BHYIIMTEbHOM 0Gheme g
OCHOBHOT'O OII€PaTOpa I'PYIIIbL, KOMITAHUU Bbipysx? Hokaker 2026 roz, [ é

o
Ja Muxenbcona, AuHa KatizeHko yiy4ria
CBOY TTO3ULIUHL.
[1aBa HOBOKYHOBIIIEBCKOM «HOBBI»
TIOJHAIACH C TPETHErO MEeCTa Ha BTOPOE.
CKazamch OZHOBPEMEHHO TIPOOIEMBI
GrpKaiIel KaHoUaTKY Ha cepebpo B Tolle
Y BBICOKUH POCT BEIPYYKY BO3IVIABIAEMON
Kaitnenko komnanuu. [Tocsie cokpartieHus
BBIpy4KU 10 utoram 2023 roga Ha 4% npes-
TIPUATHE CYMEJIO IOKa3aTh IOIOKUTETBHYIO
fvHaMuKy. B 2024-m B cpaBHeHnu ¢ 2023
roZiOM BBIPY4YKa BBIpOC/IA € 25,5 MIIPZ, 10
2 mecto 33,5 wipz py6sedd, wiv Ha 31,1%. [Ipu aToM
Auna Kaiigenko IPUOBUTL IEMOHCTPUPOBAIA IPOTHBOIIO-
JIOXKHYIO AUHaMUKy. B 2023 rogy oHa BeIpoc-
«Hosa» ja ¢ 505,7 mutH 7o 710,7 MitH, a B 2024-M, Ha-
Boipyxa 8 2024 200y: MIPOTHUB, COKpaTMIach 0 305,5 MiH py6iteit.
33,533 mnpp pyonei Bripouewm, eHer siBHO XBaTaeT. Bo Bes-
Juramura: 31,1% KoM ciiy4ae, MuxenbcoHy. Harpumep, ero _
Ellle o/IviH JIW/Iep BECEHHETO PeiTHHTa CTPYKTyPbI GUHAHCHPOBA/IA PEKOHCTPYK- Z
xypHana «/IEJIO», Ton-MeHe/Kep KoMIa- LMo KadeaparbHoro cobopa UKOHB boro- 3
HUM, C KOTOPO§t HAYMHAICA GU3HEC OHOTO  POJMITHI «YMIIeHue» B HoBoKy#ibbImeBcKe. || &
13 6oraTeHImx JIrogei IwiaHeTsl JIeoHu- «HoBa» BbICTymaa HOZLpH,L[‘{I/IKOM.D i
5
o
pureiin-cerell «[lenmkan» 1 «MuHzamb». Ee rocs B TOM YHC/Ie Ha BBIITYCKE PKEHEPUKOB.
BBEIPy4Ka BbIpocia ¢ 10,7 muipz o 15,7 Miipg, C 2024 roga BansTep pyKOBOAUT OCHOBHBIM
py6eii. orepaTopoM (GapMIpyIIITEl — KOMITaHUEH
Kro cMor «I10ABUHYTb» COCTOABLINXCA U «O30H». 3a rof pupMa HapacTIIA BEIPYUKY C
COCTOATE/IbHBIX 1aM? 20,7 mipa o 25,8 Mtpz, py6iieit.
[TpomyKIus IpyTIIIEL celiuac IpojaeT-
BE3 ﬂOIWIHrA ¢ He TOJIbKO B Poccuu, HO U 3a pyGexoMm, B
Cpasy ¢ 4eTBEpTOro MecTa IeGI0THpOBaa OCHOBHOM B cTpaHax bipkaero Bocroka.
EBrenus Basbrep — HOBas [71aBa OZJHOM U3 OC- B xoH1ie 2025 roga ¢pupma «O30H» Toziaa He-
HOBHBIX KOMITAaHUH KUTYJIEBCKOTO XOJZIUHTA CKOJIbKO MCKOB K CBA3aHHBIM C papMpPBIHKOM
«O30H apMareBTHKa», ClielUaIu3UpyIoLe- Pa3IMYHBIM 3aMaIHBIM KOMITAHUAM U3 He-

6 AENO | OEBPA/Ib-MAPT, 2026



AHANIN3 & KOMMEHTAPV FITABHOE

50 CANMDbIX BJIMATEJIbHbIX )X XEHLUIMH
CANMAPCKOM OBJIACTN

KpynHenwme koMmnaHunm Camapckot 061acTu, KOTOPbIMM BRALEIOT MW PYKOBOAAT KEHLLMHbI

MecTo
2026 2025
1 1
2 3
3 2

4

5

6 4
7 6
8 7
9 11
10

1M1 2
12 19
13 12
14 10
15 2%
16 14
17

18 16
19

20 2
21 18
2 3
23

24 3
25 32
2% 2
27 4
28 29
29 2%
30 28
31 B
32 13
33 38
34 4
35 2
36 33
37

38 34
39

40 35
M

42

43

4 4
45 45
46 4
a7

48

49 @
50

Mepcoxa

TatbaHa Kapnayesa
AuHa KavipeHko
Jlunna PopnoHosa
EBrexus Banbtep
EBrenus AnekceeBa
WpwuHa Jlorauesa
CeetnaHa Kypbinuna
EBrenus LLleseneBa

Bepa Byrepa
Enena MarteusiHoBa
OkcaHa Monesa

Auna KonteBa
Exatepuna KpaBuyk

CeetnaHa JINHHUK
ApuHa Monosa
TatbsiHa ®ponosa
Anncus Monoea

Jio6oBb ApuctoBa
lOnus Epmakosa
Jlapuca BaHHukoBa

WpuHa [lemeHTbEBA
Wpuna e
Mapus TposH

Onbra Camoiinosa
WpuHa MansisuHa
TatbsiHa lpomoBa

Haranbsa 3axapoea

Jio6oBb GunumoHoBa
CsetnaHa BonkoBa
Enena KypnbikoBa
Bepa BaGoweHkoBa

Axacracusa OneitHukoBa

Enena KoiyeBa
Tatbsina Mutuorno
Okcana 'puropbeBa
Jinpusa EpowumHa
Onbra Mapmanuau
Axna MonoBa
Onbra Caiinesa

TatbsHa HeyaeBa
Haranbs Kowkuna
Enena Kapnosa

Haranba CtopoxeHkoBa

Haranbs MpasHoBa

Haranbs ®ununnoea
Onbra UrHatbeBa
AnHa JlaTbilieBa
Haranbs Baoeuna
Onbra MnatoHoBa
Wpuna Fenpenn

Uctounmk — NC «CMAPK»

Komnanus

«Bura», «Buta JlaiiH», «PoHa» n ap.
«HoBa»

«TPEXCOCEHCKMiA» 1 p.

«030H»

«ACABTO MOTOPC» U ip.

«Komnanus «buo-Tow»

«TOH-ABTO» W .

«Heotpeiig», TI, «<MuHpans»,
TA, «PecnexT»

«@utHec Pyny
«HuBa»

«Bun asTo Camapa»,
«3kenept asTo Camapa», CAB

«KoHcTaHTa oitn»

«AnkoronbHas pernoHasibHas
KoMnaHus» u ap.

«[erac-Arpo»
«T[ MapcdeHosckoe», «TBepckoe»
3

T/ «MapdeHoBckoe»,
«BKC-TexHonorus», «CtenHoe»

«HoBas Camapa», «C3 ®OuHCTpOii»,
«[lopuc» n ap.

«Mpbuc PervioH MoBomxbe»,
«AnbsiHc-TpoueccuHr», «Canosop»

«PoTOp-nM3uHr», «Knaccukb»

T4 <Junkop», TA, «Jupep», «Mup Bkyca»
«Metannnpopykuus», «JKoTeKe» u Ap.
«Dopno Muuua Camapa», «Mexsa MNntoc»,

«Muua Mntoc», «TonbsTT»
«CamapatpaHcasto-2000»
«Dnarman»

«opmar dkonorueckue Peluemsy,
«dopmar NhecT»

«[letponeym kapt»,
«[eTponeym TpeiiamHr-Mocksa»

can
«TpaHcrpys» 1 ap.
«CTpoiitex» u ip.

«Onmma-Camapa», TC, «Ontuma-Ypan»

uap.
«Baneo Cepsuc»
«Arponagacepsuc»

«Coto3-arpo Camapa»

«OBeH»

CBKK, «Cnaakuuim»

«ABTOLIGHTP Ha 3aBOACKOM» 1 ip.
«CneLimaLLCTpoif»

«YnpaBneHue perMoHanbHoro
COTPYAHNYECTBA»

«Kb PX[-MeauumHa Camapa»
«Komerann»

HIMN «KyiAGblLEBTENEKOM-METPONOM US>
«JlorucTuk-LienTp», «Koncant-rpynn»

CTK «Ctpoif-rpaHut»

«Cepsuc knioy», «3aBop «Metannypr»

«PeakTop nnioc» u ap.
TA «[peso»

TK «TopTuna»

«3pa»

«KBapgpar lNnioc»

[LlonxHocTb

TeHepanbHbIi AMpekTop

[vpextop
Ynpasnsiowwmi
leHepanbHbIi AMpekTop
TeHepanbHbIi AVpeKkTop

TeHepanbHbIit AMpeKTop
[vpekTop
T'eHepanbHbIi AMPEKTop

T'eHepanbHbIit AMpeKTop
[vpekTop

T'eHepanbHbIif AMpeKTop
TeHepanbHbIA AMpekTop

[vpextop

T'eHepanbHbIii AMpeKTop

TeHepanbHbI AMpekTop
TposiH IMuTpuii Banepbesuy

T'eHepanbHbIii AMPeKTop
T'eHepanbHbIii AMPEKTop
TeHepanbHbIiA AMpekTop

T'eHepanbHbIii AMpeKTop
TeHepanbHbIi AvpeKkTop

TeHepanbHbI AMpekTop
TeHepanbHbIi AnpekTop
T'eHepanbHbIit AMpeKTop
T'eHepanbHbIii AMPeKTop
T'eHepanibHbIi AMPeEKTop
[vpekTop

[vpextop
[vpekTop

YnpasngioLmin-uHABIAYabHbIA
npeanpuHuMaTenb

Jvpektop
[vpextop
T'eHepanbHbIit AMPeEKTop

Craryc BnageHus

Cosnapene (no 50%)

Cognagened, (2o 100%)

Cosnagened, (no 20%)

Cognagenew, (no 100%)
Cognagened, (zo 100%)
Cosnapene (po 100%)

Cosnapene (100%)
Cosnapene (po 100%)

Cosnagened, (8o 50%)

Cosnagenet, (no 50%)
Cosnapened (no 50%)
Cognagened (100%)
Cosnagene, (0o 99,97%)

Cosnapened (po 100%)
Cosnapenet, (o 100%)
Cosnapeneu, (no 100%)

Cognagened, (1o 35%)
Cosnapened, (100%)

Cosnagened, (99,9%)
Cosnagenel, (8o 75,25%)
Cosnagene, (no 100%)
Cosnagenet, (100%)

Cognagened (100%)
Cosnagened, (100%)

Cosnapene (100%)
Cognagened, (50%)

Cosnagenel, (24,59%)
Cosnagenet, (100%)
Cosnagenet, (100%)

Cognagened (50%)
Cognageneu (100%)

Cosnagene, (100%)
Cognagenew (100%)
Cosnagenel, (60%)

Bhipyuka, MnH pybneii

2023 rop,
115605
25537
24181
20 656
18 007
13441
10 871
10 669

8833
8583
5359

6167
6658

5688
3611
4868
2812

3391
3037
3081

3765
2468
2336

2418
2658
2217

2592

2253
2289
2479
2703

4665
2461
2318
2389
2143
1749
2214
1724

1915
1780
1942
1586
1684

1766
1695
1424
1576
1831
1685

2024 rop,
142 587
33533
27 549
25 844
27029
21571
19078
15 684

16 670
15403
10 187

8 568
6501

6448
6772
4845
5408

3776
3632
3560

287
4016
3922

3567
2958
3168

2835

3169
3048
2767
2540

434
2602
2640
2525
2451
2780
2207
2483

2076
2210
2015
2246
2136

1975
1985
217
2003
1710
1804

[OvHamuka, CoBoKynHas

%

23,3
31,3
13,9
25,1
50,1
60,5
75,5
47,0

88,7
79,5
90,1

38,9
2,4

13,4
87,5
-0,5
92,3

11,4
19,6
15,5

-23,7
62,7
67,9

47,5
11,3
39,1

94

40,7
33,2
11,6
-6,0

90,7
5,7
13,9
57
14,4
58,9
03
44,0

8,4
24,2
3,8
41,6
26,8

11,8
17,1
52,5
271
-6,6
7.1

BbIpY4Ka
258 192
59 070
51730
46 500
45 036
35012
29 949
26 353

25503
23 986
15546

14735
13 159

12136
10 383
9713
8220

7167

6669

6641

6 636
6484
6258

5985
5616
5445

5427

5422
5337
5246
5243

5099
5063
4958
4914
4594
4529
4421
4207

3991
3990
3957
3832
3820

3741
3680
3595
3579
3541
3489
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FNMABHOE AHAJIN3 & KOMMEHTAPAN

JPY’KECTBEHHBIX cTpaH: Bristol-Myers Squibb
Company (CIIIA), AstraZeneca AD (IIIBenus) u
AstraZeneca PLC (Besmiko6puTanus), Shionogi
& Co (Anonws) u ViiV Healthcare (CIIIA),
Boehringer Ingelheim International (Tepma-
uust), Warner Lambert Company (CIIIA), Gilead
Sciences (CIIIA).

JleTasm CKOB TTOKa He PacKPhIBAIOT-
51, O[HAKO BCE OHU TAK MIX MHAYE KACAIOTCS
TpeboBaHust 06513aTh MHOCTPAHIIEB 3aKJTIO-
YUTD ¢ «O30HOM» JTUIIEH3UOHHBIE OTOBOPHI.
OTmeTnM, yTo «O30H PapMalieBTHKa», XOTh
Y paCIIMpseT CBOM BO3MOXKHOCTH, BCe-TaKu
CIIEIUATM3UPYETCA Ha BBIITYCKe KEHEPUKOB.
HacKoJIbKO JKUTy/IEBCKOE TIPEJPUATHE 3aBUCUT
OT NIPOAYKIUH WU Pa3pabOTOK KOHTPAreHTOB U
3aBVICHT JI BOOOIIE — TI0KA HEM3BECTHO.

SHEPIr'MYHbIN POCT

JleBATOE MECTO B HOBOM peHTHHTre «/[EJIA» re-
HepasibHOTO AipekTopa «Purhec Dyzi» Bepsr
Byrepbl — 071HO U3 TeX COOBITHIA, KOTOPBIE Ka-
3aJIMCh BOIIPOCOM BpeMeHH. busnec Butanus
XabpycoBa Ha SHEpreTUYeCKUX 6aTOHUMKAX,
CHEeKax U lecepTax ¢ ykJaoHoM B 302K anHa-
MUYHO POC IOC/IeJHYE TObl, IOCTyHaTeIbHO
TOZHMMAACh B PA3/IMYHbIX PEUTUHIaX KypHAIA
«/IEJIO». To 2xe camoe Kacasoch ¥ pyKOBOZAUTE-
JISl OTHOT'O U3 KPYIHEHIITHX OIIepaTOpOB IPYIIIIEI
«Durhec Dy

Bepa Byrepa BosmiaBiia KOMIIAHUIO
B 2018 rozy, Korza ee BbIpy4YKa COCTaBJIA-

JIa CKPOMHBIE B CDaBHEHWH C aKTya/IbHbI-

MU Macirrabamu 562 MH py6tei, a mpu-

66Ut — 186 MTH. [To nToram 2024 roza 060poT
HOYTY JOCTHT 16,7 MiIpZ py6iteit, a pu-

656UTb — 3,9 MiIpZ. Bpenzp! rpymis: Xabpycosa
Bombbarr, Snaq Fabriq u Chikalab cramm us-
BECTHBI 10 Bceli CTpaHe U IOCTEIIeHHO BBIXOAAT
Ha MeXX/[yHapOZHbIE PHIHKH.

Bepa Byrepa B 2024 rozy crana co6CTBeH-
HUIIel HOBOM Kommanuu «PutHec Byder»,
3aperucTpUPOBAHHON IO COCEZCTBY C IIPOU3-
BOZICTBOM I'pyTiIbl. OCHOBHBIM BH/IOM JIEATeb-
HOCTH 3asIBJIEHO «O0IIECTBEHHOE IIUTAHUE».
Takke OHa BO3IJIaBM/Ia HOBYIO hrpMy Xabpyco-
Ba «[IK®», oTKpHITYIO B KOHIle 2025 roga. [Toka-
3aTesu 06erx KOMITaHHI TIOKa He PACKPHITHL.

VNPABJIEHYECKVA
ABTOPMTET

«Ha Moii B3IVIsAI, BTUATENBHBIM Ye/I0BeKa
ZiesIaeT B IIepBYIO ouepe/b He J0DKHOCTD, a
DIyOMHA ¥ CHJIA TMIHOCTH, 3HAHWA U OIIBIT.
Jltoay IpUCITYIHUBAIOTCA 1 TOTOBBI CIEZI0BATh
3a HACTOAIIMMH CIIe[MaINCTaMy, 3a TEMHU, KTO
Ha IPaKTHKe J0Ka3bIBaeT, HACKOIBKO XOPOLIO
pasbupaetcs B CBoei Tpoecchit», — CIUTAET
HOBas IVIaBa YTeBCKOW MaCJIOKUPOBOM KOMIIa-
Huu «HuBa» Enena Marsuanosa. Ha Borpoc

3 mecro
Jinnua PoavoHoBa

«TPEexcoCeHCKuit» 1 apyrve

Boipyuka e 2024 200y:

27,549 mnppa pyonen

[uramuka: 13,9%

B leHe)KHOM BBIp&)KEHHUH O3UIIIY OBIB-
I1el CyTpyTH cCaMapCKO-IUMUTPOBTPa/-
CKOTO MOJIUTUKA U 6r3HecMeHa Muyxania
Poznronosa ymyqnmimcs.

B 2024 romy BbIpyuKa KOMIIAaHUH,
IJIaBHas U3 KOTOPBIX — OTEPaTOp MUBOBa-
PEeHHOT0 3aBoza «TPeXCOCEHCKHIA», BEIPOC-
sa Ha 13,9% — 1o 27,6 Mipz pyoueit. 3to
IIPOU3OLILIO TTOC/Ie MACIITAGHOTO MTa/IeHusA
Ha 38% rozoM paHee 1 Ha GoHe TI06aTb-
HBIX IIpo0JIeM B GH3Hece.

K nuBoBapeHHOMY OH3HECY UMEIOTCA
MHOTOMIUUTHUAPZHBIE TIPETEH3UH CO CTOPO-
HBI HAJIOTOBOM CIIy2KOBL, OIUH 13 OTlepa-
TOPOB YK€ HAaXOAUTCSA B GAHKPOTCTBE, a B
azpec PonroHoBa BO30YKAAINCH YTOIOB-
HBIE JieJa.

Ha ¢oHe 3Tux mpobieM 1 3aKOHO-
MepHO CZIepXKaHHOTO POCTa [oKasareseit
TIOTeps «BIUAHN» POAUOHOBOI HE y/VB-
JsseT. OZHAKO, HeCMOTPs Ha CJIOKHOCTY,
Gu3HEeCByMeH BCe PABHO OCTAETCs B TPOHKe
JMzepoB peitrara. C KakKuM UTOTOM ¥ Ha
KaKUX MO3UIUIX OKQKETCs ee GU3HeC B Clie-
ZYIOLEM PEATHHTE — HEU3BECTHO.

C 0oIHO¥ CTOPOHBI, 09€PETHOM KOHTP-
areHr, reTepOyprekas KoMIaHusa «MoHo-
oy, OHyIaiiH», OIyO/IMKOBAJ B KOHLIE
2025 roza yBezioMIeHEe O HAMEPEHUU
TOZIaTh UCK 0 GaHKPOTCTBE JE€HCTBYIONIE-
ro orepaTopa 3aBoza. Bripouem, foir co
BCceMH IITpadaMy COCTaBIII Bcero 9 MiIH
pyOreli, a caM MCK TaK U He TOABIJICA.

C mpyroii — ¢ fekabpst 2024 roza
«TpexcoceHCKuii» Hayasl pacCIUTHIBATHCA
C HAJIOTOBO CITY>KOO0H 110 1oram baH-
KpoTauerocs «3aBozia «TpexcoceHCKMit».
HecKoMbKUMU TpaHIIaMH ObUIO BBITIIAYE-
Ho 11,8 Mypz py6iieit. TO TO3BOIIIO, C
OZIHOH CTOPOHBI, OCBOOOZUTH 33/IeP’KaHHO-
ro PofiioHOBA, a ¢ Ipyroi — CHATB apecT ¢
TyJia IleHHbIX Gymar. J[onr mepez brompke-
TOM IpH 5TOM cHu3mcs 710 3,9 vrpa

4 mecro
Esrenmna Banbtep

«030H»

Bbipyuka 8 2024 200y:

25,844 mnpp pyGnen

[uramuka: 2'5,1%

[Tate siet Ha3az deaepaabHbie CMU feu-
JICh «MHCANZI0M», UTO SKUTY/IEBCKUH 3aBO/,
«O30H» IKOOBI MOXKET OBITH BHICTAB/IEH Ha
TIPOJAKY M3-3a «BeCrepCreKTUBHOCTH Pas-
BUTYSA HAIIPaBJIeHUs [PKeHEPUKOB». OfHAKO
TIPOTHO3bI HE COBUTHC.

ITo utoram 2024 roga Forbes Ha3Ba
«O30H ®apmarieBTHKa» JIy4dIiM GapMIIpo-
M3BOZIUTENIEM B cTpaHe. HermocpeicTBEHHO
«O30H» — ofiHa U3 cTapeinmx (33 roga co
[THA PerycTpalyu) U KpyIHeHIIx KoMIa-
HUI IPYTIIBI — HAPSAZY C eIlle OJHUM 0p-
sunoMm, «O30H Papm», BXOAWT B UUCTIO HAU-
60JTee KPYITHBIX TI0 BBIPYYKE TIPEATPUITHIA
peruoHa. «O30H» 1 «O30H Papm» — OCHOB-
HBI€e OIlepallMOHHBIE AKTHBbI IPYIIITBL.

3a 2024 roz 3T IUIOIIA/IKY BBITYCTIIA
6oee 320 MJTH YIIAKOBOK JIEKAPCTBEHHBIX

OZON

OAPMALEEBTUKA

TIperapaToB [0 MHOXKECTBY HO30JI0THH,
PaccKasbIBaJI IIPeJCTaBUTEIN IPYIIITBI
xKypHaiy «/IEJIO» B KOMMEHTapuu K peid-
TUHTY «30J10Tad ThicAYa». OTMeTnM, B 2024
rofty «O30H» ITOKa3aJl OueHb BBICOKYIO [IU-
HAMUKY U caM 110 cebe, 11 B NCTOPUY CAMOK
KOMIIaHHH.

EBrenus BasmsTep ObUTa Ha3HaYeHa
Ha rocT avipekTopa B Mae 2024 roza, Tak
YTO ee BKJIa/] BO BHYIIUTEIbHBIN POCT €CTb.
TToBTOPUTCA JIU yCIIeX, OKa HesACHO. 3a
Tpu KBapTasa «O30H» I0Ka3asl BEIPY4Ky B
17,8 MiIpzi, YTO MeHbIlle, YeM 32 aHAJIOT Y-
HBIit leproj; mponwioro roga .l
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®oro: BK::asavtomotors

®oto: 000 «KomnaHua «6NO-TOH»

AHANIN3 & KOMMEHTAPV FITABHOE

EBrenus Anexkceesa yIpas/geT CEMBIO OIle-
paTopaMu rpymniibl «ACABTO», ClIeLUANINU3U-
DYIOLIEHCs Ha TOPrOBJIe aBTOMOOYUIAML.

B HacrosAmiee BpeMA — IperMyIecTBEHHO
kuTarickumi. B yncie 6pennos — Chery,
Tenet, Geely, Knewstar, KGM, Omoda, Jaecoo,
Li Auto, Changan.

HecmoTps Ha Bee CTpecchl PhIHKA, aBTO-
Ou3Hec, BO BCAKOM cIydae B 2024 rofy, e
xoporo. KoMnanuu, pykoBoAuMble Ajekcee-
BO, HApaCTWIX BBIPYUKY BIBOoe — C 18 MiIp/
zio 27 mpg, py6oneit. OTMeTuM, 4to B 2024

Ddoto: npecc-cnyxba «ToH-ABTO»

5 mecTo TOZly TPYIINa BBIIIIA Ha HOBBIM PBIHOK, KYTTHB
EBrenus Anexceesa ACTPaXaHCKUM [IWIEPCKUM LIEHTP. 7 mecro

ITo uToraM roza B cocraBe «ACABTO»
«ACABTO MOTOPC» W [ipyrue KOMITaHUs «ABTOrPa/l» CMOIVIA YZIBOUTb BhI- Caernana Kypuinusa
Boipyka g 2024 20dy: PyIKy — 20 1,6 MDA pyOriet, 4To TaroKe «TOH-ABTO» 1 ipyrie
27,029 mnpp pyGnen BHECIO BKJIa/l B POCT GUHAHCOBBIX TIOTOKOB B Bopyuka 6 2024 200y
Jusamua: 50,1% YIIpaBJIeHUU Anexceesoit ] 19,078 mnppa py6Gnei

Luramuka: 7'5,5%
C 1recToro Ha ceZIbMOe MeCTO PEUTHHTa
«/IEJIA» OmycTIIaCh ellie OHA «aBTOJIeN»
pernona — Cpetnana Kypbuiina, coBiaze-
JIIIA U TeHepaJIbHBIN AUPEKTOP pszia orle-
PaToOpOB AWIEPCKOU ceT «TOH-ABTO».
O6beM BBIPYYKH KOMITAHUH, B KOTO-
PBIX GUTYPUPYET ee MMsi, BBIPOC 3a I'OZL Ha
75,5% — ¢ 10,1 mpz zio 19,1 mipa py6ied,
TO €CTh Ha TPY YeTBepTU. /IuHaMuKa aB-
TOOM3HECa, BIIPOYEM, OCTAETCS JIOXKKOM
MeJZia B INI00aIbHOM HeCTabMIbHOCTH «TOH-

TMX arpoXoJIMHIOB. PaHee TakuM 06pazom
TpyIITa Iprpociia 3eMyielt B CTaBpOIoIbCKOM
Kpae. Takxe K Hell IPUCOeIMHIINCD IBE
KOMIIaHUU XOJIIMHIa «BacwiHa» Bukropa
Jlumutpresa.

B 2024 ropgy yacteto «bro-ToHa» cTamm
«CepHOBOZICKUH 371eBaTOP» U «ArPOKOM-
wiekc «KoHezaBoz «CamMapckuit». Ayau-
TOPCKO-KOHCAITUHIOBasA KommaHusA Befl B
2025 rozy otzaia rpyIie ceibMoe MeCTO I10
pasMepy 3eMeJIbHOTO GaHKa Cpeid POCCHIA-

KX arpapues. Takoke OHa cTaia JINIEPOM ABTO»

[PUPOCTa — 32 CUET PUCOEIUHEHNS 3eMIIU Ero Gesedumpap Arexcaryp Kypsi-
6 mecto «BacWIMHEL. JIVH, 0OOBUHEHHBII BO B3ATKOJATE/ILCTBE,
WUpuna Jlorauesa Jlorayesa ¢ 2024 roza B KauecTBe Co-

BecHou 2025 rogia Kak 6yTo 0cBOOOAVII-
€51 OT YTOJIOBHOTO TIPECTIEIOBAHYS U JIXKe
HCYUe3 U3 CIIMCKA JIUIT, O0bsIBIEHHBIX B de-

y4peuTea IPUHMIMAET Y4acTHe B PeCTo-

«Komnatus «buo-Tok» PAHHBIX IIPOEKTAX COBMECTHO C IIPE/CTABHU-

Bbipydka 8 2024 200y: :
21,705 mnpp pyGneii Tesamy rpymst Ulandy Family. Tak, B 2024 JiepaJbHBIN po3bIcK. OHAKO ero KapTodka
' TOZly OHA HECKOJIbKO MecsIleB 6bita Ha 51% BHOBb IIOABIIACH B be/iepabHOi 6ase ¢
Duvamua: 37,4% coBnanenmel «Bapmysest Bacu JioxkuHa P
- r « » o
afeHL PMYy3€i B: HE>. OPMYIIMPOBKOIT «PasbICKUBACTCA IO CTa-
[TponomkaeT HapamuBaTb 060POTHI BO3- C Havasia TOro e rofia C TOU e IoJIel Bajie- The YK
IJIaBJIAEeMBIX GU3HECOB I/Ipfma Jlorauesa. €T KOMIIaHUEeN <<1§/Iara/1aH Camapa», TpaHc- BripoueM, aBTOGH3HEC e/1eT IO Ha-
3arog Bumpyq}ca KOMIIaHUH, IbBUHAA [J0JI ¢bopmupoBaBILelics BriocieCTBIY B «Cynpa KATAHHOR, A OTIePATOPOB KOHTPOIUPYIOT
KOTOPOY NPUIIUTACh Ha arpONPeAIpUATH Camapa». } POZICTBEHHHKY GU3HECMeHa, B TOM UHCTe
rpymsl «bro-Ton», BeIpocia. FOL[OBafI JIHa- } «PeCTOpaHHBIN OM3HEC — YBIEKaTEb- CheTIaHa KyprII/IHa.D
MUKa cocTaBua 37,4%. COBOKYITHEIM 000-  HBIH OIIBIT, — roBopyT VpuHa Jloradesa
POT KOMITaHWH ZocTyr 21,7 MIpz py6reit. «/JEJIY». — MHe Bce II0Ka HPaBUTCA, U B 3TOM
nocyeiHYe rofpl «bro-ToH» aKTUBHO ~ HOBOM HallpaB/IeHUH MHe KOM(OPTHO U UH- «TexHOoOrHA KUPOB, 3QUPHBIX Maces 1
B Buo-Ta T
paCIIIpsIeTCA 32 CYeT MOKYTIKY aKTHBOB APy~  Tepecko».[ KOCMETHYECKOM TIpoAyKIuu» B KybaHcKkoM
T'AY) v Havama paboTy Ha HEBUHHOMBICCKOM
. . MaC/IO9KCTPAKIIMOHHOM 3aBo7ie CTaBpOIIO/b-
«/IEJIA», 9yBCTBYET Jiv OHa ce0sI BIUATETEHBIM KaprepHsblii Tpek MaTBUAHOBOM, XOTh paxil . P
CKOTO Kpas B JOJDKHOCTH allllapaTyriKa-oKe-
YesIoBeKOM, MaTBUAHOBA OTBETIJIA PEIIUTENBHO: /IO TIOC/IEIHETO BpEMEHH U He ObUT CBA3aH
TPaKTOPIIKKA.
«/la, 6e3yC/IOBHO. C PErMOHOM, CTpomIcs 1o cxeMe self-made. P PIiL
Enena MatBusHOBa 1e0I0TUPOBAJIa B Kaye- B xoH1e 80-X 1aBa OAHOM U3 KPYITHEHITX [lo Mepe noBbiIIIeHHA KBAMUKALIN
CTBe FeHepaIbHOrO IMPEKTOpa «HUBBI» B cepeiie  arpoKoMITaHmi CaMapcKoii 061acT yau- MatBusHOBa POBUTaaCh 10 CTYXOe:
2025 Toza mocyie TOro, Kak ObUia 3aKphiTa OIHA U3 Jlach B APMaBUPCKOM MEXaHHUKO-TEXHOJIO- CMEHHBIN MaCTep SKCTPAKIMOHHOr'O [eXa,
KPYITHEHIINX C/IeIOK CAaMapCKOT0 arpOphIHKa — I'MYECKOM TEXHUKYME 110 CIIeLUalIbHOCTU MEKEHEP-TEXHOJIOT 1iexa paQuHaIy. . . 3a-
TpoJiayka Tenepb yrke ObIBIIM 6eHedUIIapoM «TeXHOJIOTHs KUPOB U XKUPO3aMeHuTeNlel» ~ TeM MOLUIM PyKOBOAALME AO/DKHOCTH — OT
MAaCJIOKMPOBOTro 6u3Heca AekcanzipoM MexxeHu-  (BIIOC/IEACTBUY YCUIB CBOY 3HAHWIS BbIC- HavaJbHUKa lleXa ZI0 PyKOBOAWTEIA TIpefi-
HBIM KoMITaHUY pefepanbHoi [AIT «Pecypes. M 06pa3oBaHKEM II0 CIEINATbHOCTH IPUATHA, Ha KOTOPOM HauKHasIa KapbepHbIN
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FNMABHOE AHAJTN3 & KOMMEHTAPUN

(©) 20 CAMBIX BJIMATEJNIbHbIX ) XEHLIVMH ArPOBM3HECA
B CAMAPCKOM OBJIACTHN

KpynHerwwe arponpeanpusatus CaMmapckon 061acTu, KOTOPbIMU PYKOBOASAT UMV BAAAEIOT XeHLLMHbI

Mecto [llepcoHa KomnaHus

1 Wpwna Jlorayesa «Komnanus «buo-Tow» 1 ap.
2 EneHa MartBusiHoBa  «HuBa»
3  ApuHa Monoea «T[, MapcdeHosckoe», «TBepckoe»
4  OkcaHna lpuropbeBa «OBeH»
5 Hatanus CuhuubiHa <«HALO»
6  Mapus PapaeBa MBM
7  Wnna Yckoa «HuBa»
8 Onbra MatBeeBa «AcTpa», «<AMK>», «Arpokanutan»
9  Haranbs benosa «3onoto Xuryneit»
10 Onbra Baxreesa «Arpo-xopc»
11  Onbra Mopososa CXAO «OBoLeBos1»
12 WUcnamus Cappikosa «CTenHble 30pn»
13 Wpwuna KasauykoBa  «Arpopecypc»
14 Haranbsa XapbweBa «Xapblueso»
15 Anxtonmuna Kacatkuna «[epcnektvsa KC»
16 Bepa MyxoBa «Camapckuil IUTOMHUK»
17 Hopa MuauakausH  «Otasa»
18 Jliogmuna Jlio6aeea «Atonn-Arpo»
19  [Japbs BeptkuHa «Mup Arpo»
20 BanenTtuna Monoea CXI «Crpenuua»

JLlonXHOCTb Craryc BnageHus
TeHepanbHbii AMpexTop Coenapeney, (no 100%)
[vpektop
[LvpekTop Cosnapene, (ao 50%)
TeHepanbHbii AMpexTop Cognageneu (100%)
TeHepanbHbii AMPeKTop Cosnapened, (100%)
Coenagened, (100%)
leHepanbHbIi AMpexTop
Cognapeneu (100%)
Cognapeneu (100%)
[vpextop Coenagened, (100%)
T'eHepanbHblii vpexTop
T'eHepanbHblit vpexTop
Cognageneu (100%)
Cognageneu (100%)
Cognageneu (100%)
leHepanbHbIi AMpexkTop Cognagene (100%)
Cognageneu (100%)
T'eHepanbHbii AMpexkTop Cognagene (100%)
TeHepanbHbIi AMpekTop Cognageneu (100%)
TeHepanbHbii AMpexkTop Cognagene (100%)

Temn
Ompacrb 2023 2024 r.mma
2024/2023, %
X (m 1344 21571 60,5
@ [g] 8583 15403 79,5
@ 3611 6772 87,5
2389 2525 57
& 1357 1485 94
829 989 19,3
) 512 737 439
O 478 732 53,1
@’ 520 626 20,4
) 512 493 -3,7
) 406 471 16,0
) 460 400 -13,0
) 389 369 -5,1
) 317 326 2,8
@’ 172 307 78,5
322 293 9,0
@) 261 255 2,3
) 199 216 8,5
) 158 17 8,2
) 114 155 36,0

Uctounnk — NC «CMAPK»
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8 mecTo
EBrenms LllleBeneBa

«Heotpeiiny, «T[L Munpanb», «T[, Pecnekm
Bbipydka 8 2024 200y:

15,684 mnpp py6nei

[uramuka: 7%

HecMoTps Ha TOYTU IATHUZECATUIIPOLIEHT-
HBIH POCT, C celbMOr0 Ha BOCbMOE MECTO B
petituHre «/[EJIA» olycThnIach Xo3AakKa I1po-
JYKTOBBIX ceTelt «[ lenkan» (orepaTop —
«Heorpeiiny) u «Munzab». COBOKyITHas

IyTh, a 3aTeM JI0/DKHOCTH [VIaBHOI'O TEXHOJIOra
MD33 I'AIT «Pecypc» (TIATH 3aBOZIOB B COCTaBe
rpymsl B CTaBpononbckoM U KpacHozapckom
Kpasx 1 POCTOBCKO# 061acTH).

«[lozi ee pyKOBOZICTBOM U IIPX HETIOCPE/-
CTBEHHOM y4yactuu MO3 B HeBUHHOMBICCKE
Joctur rnokasatesisa 400 TOHH B CyTKH II0 Ilepe-
PaboTKe CeMAH MOZCOTHEYHNKA», — PaccKasa-
i «/IEJIY» 0 OCTYDKEHUAX TOII-MeHe/Lkepa B

BBIpYYKa KOMITaHUH yBeuuwiach B 2024
rogy zo 15,7 mupg nocsie 10,7 mupg ro-
ZIOM paHee.

B 11€710M rozi MOYKHO CUMTATB /IS
KOMITaHUH yAaqHbIM. OTriepaTop OfHO-
HMMEHHOH CeTH I'MIepMapKeToB «MuH-
JlaJib» CMOT BBINTH M3 3aTsDKHOM CTar-
HalWU 110 BBIPyUKe, koTopasd ¢ 2020
rozia Kosiebanach OT 4 MIIpZA 0 4,7 MIIPT,
PpyO7ieii, TOBBICKB ee cpasy 10 6,2 MIIp7,
pyOneii. [IpubbUIb yBeTUUYMIACH 32 TIATH
JieT ¢ 7 M= 1o 17,5 MTH.

Taxoxe ceppe3HO HapacTWI BBIPYUKY
u «Heorpeiiz» — c 6,1 mipz B 2023-M 10
9,4 mipz B 2024 rozy. [TpubbUIb TaKKe
ocranach B MaciuTabax 6usHeca CpaBHU-
TeJIbHO HeBGOBIIION, ¢ pocToM ¢ 15,5 MTH
o174 wm [

«Pecypce». Takke, 110 MHGOPMALIUH TIpecc-
CITy?KOBI TPYTIIIBL, TIOZ, €€ PYKOBOZCTBOM TIPO-
BOZAWIACh MOZIEPHU3ALVA TPOU3BOJCTBEHHBIX
MOIIHOCTEMN.

B petitunre «/[EJIA» caMbIX BIUATEIBHBIX
JKeHIIMH MaTBusAHOBa ebroTrpoBaia ¢ 10-ro
mecta. Kommanus «Hua» otpabotana 2024
T'07, C BEIPYYKO# B 15,4 Mupz py6siet u iuHa-
MHKOH 79,5%. BripoyeMm, Ioka 3To 3ac/Iyru

IpeZbIyIelt pyKOBOAUTEIbHULIBI ITPeJ-
npuATHA — CBeTIaHb! AHZPOHOBOH (8-e
MeCTO B ITPOLLIOTOZIHEM TOIIE), BO3IVIAB/IAB-
1meli GBICTPOPACTYIIYE0 KOMITAHUIO ITOYTH
necatwierrie. Kakumu OyzyT IepBble UTOTH
EsleHp! MaTBUAHOBOM — MTPOCIIEANT XKypHa
«/TEJIO».

Y:Ke He TIepBBIH TOJ] B YUCIO CAMBIX
BJIVAITENTBHBIX JKEHIIIH caMapCcKoro Or3Heca
BXOZIUIT TeHepabHbIN IUPEKTOP KOMITAaHUH-
IIPOM3BOAUTEJIA CeIbXO3TeXHUKH «[lerac-Ar-
po» CBeTiaHa JINHHYK. B HOBOM pelfTuHre
2026 roga oHa 3aHs1a 14-10 CTPOUKY C IO
KOHTPOJIBHBIM 060poToM 12,1 Miipz py6ieid.
BBepeHHas el koMIIaHuA oKa3ana 6onee
yeM 13-IIpOIeHTHEIH pOCT.

«B 2025 rogy nazieHvie 06beMOB IIPO-
JIaX CeNIbX03TeXHUKU Ha BHYTPeHHEM
pbiHKe P® cocraBuiio okoso 25%, a Hero-
CpeACTBEHHO B Halllel HUllle — TopsAKa
5%, — pacckasbBaeT O pelraeMbIx Ipobire-
max «/IEJTY» CBeTnaHa JIMHHUK. — MHoOrme
3aBOJIBI, B TOM YMCJIE JIUZIEPHI PIHKA, CHU3U-
JI1 06BEM BBIITYCKa IIPOAYKINY U COKPATIIIN
KOJIYIECTBO TTepcoHasa. MbI cTaBru cebe
3a71a9y COXPAaHUTBb IIePCOHAI ¥ 00BEM IPO-
M3BOZCTBA. V1 3Ty 3a/1a4y IIOJTHOCTBIO BbI-
TIOJTHWJIH».
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AHANIN3 & KOMMEHTAPV FITABHOE

«O0beM IIPOU3BOACTBA [0 CPABHEHHIO
C IIpeZBIAYIIM T'ooM BRIpOC Ha 1%, a 06beM
IIPOZIK TEXHUKU OCTaJICA Ha ypoBHe 2024-T0.
MEI He cokpaliaiy pabodyro HeZIeNo Jaxke B
HU3KWH Ce30H U IIPUITIACKIIM Ha PaboTy Creny-
QIUCTOB /1A Pa3BUTHA HOBBIX HATIPaB/IEHUH.
Tak 4To IITaT 3aBo/Ia He TOIBKO He YMeHbIITHI-
¢4, a BRIpoc Ha 19%», — pacckasana «/IEJIY» o
npupoze ycnexa Ceemiana JINHHUK.

[Tporezmmii o 6bUT A1 KOMITaHUH «I e-
rac-Arpo» IpoZyKTUBHBIM. 3aBO/, BBEJI B 3KC-
wryarauuio 20 TBIC. KB. M IIPOM3BOZACTBEHHBIX
IUTOIIa/Ied ¥ OCBOYUI Pl HOBBIX KOMITETEHIIH
B paMKax UMIIopTo3aMelieHns. Hauanocs ce-
PpUiiHOE IPOU3BOZICTBO HOBBIX MOJIeJIEH.

HU3BEPIrHYTDIE

Kaxk y»xe yImioMUHaIOoCh BhIIlle, PEUTHHT BIHA-
TeJTbHBIX JKeHIIMH CaMapcKoii 06/1acTH JKypHa-
na «/IEJIO» mpeTeprien cepbe3Hble U3MeHEeHN.
OnmMi 6GV3HeCByMeH TTOKUHYJIa ANTYTb
BazpTavHOBa, 3aHNMaBIIasA B IPOILIOM FOy
ZieBAToe MecTo. Ellle B Hauasie mpoIUIoro roja
OHa /]aBaJia MHTEPBBIO B KAUeCTBE TeHePATbHO-
T'0 IMPEKTOPa IByX 3aBOZ0B rpymitsl Cersanit,
«CpI3paHcKasa KepaMyKay» U «DpsaHOBCKUI Ke-
pammdecKuii 3aBofi» (MocKoBcKasi 06J1acTh),
Kak «KeniuHa-mgep — 2024» 1o Bepcuu
ToproBo-mpoOMBIIITEHHO! HaaThl CaMapcKon
o61acTy, a K KOHILY ro/Ia YIIUia B OTCTABKY.
CBsI3aHO JIY 3TO C MEAUMHOMN aKTUBHO-
CTBI0 BaZipTAMHOBOM WK PYTUMHU ITPUYHHA-
MU — Hen3BecTHO. OfIHAKO paHee B MHTEPBBIO
OHA TIPAKTUYECKY TTOATBEPAIA TPUHAIIEK-
HOCTb 3aBO/IOB ITOJIBCKOMY XO/IHTY Cersanit,
YTO MOIVIO He TIOHPABUThCS COOCTBEHHUKAM.
[Tocte Hauana CBO mosibcKye BIaziesTbIlbl
TIOCTIENIVIV OOBSIBUTE O TIPOZAXKE POCCUICKOTO
6uzneca. Benepuimap Muxan CoOBOB 3asB-
JISUJL, 9TO «HaMepeH paclIvpATh eATeIbHOCTh

®orto: npecc-cyxba «OutHec Dya»

9 mecrto
Bepa byrepa
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Ha YkpauHe». BriocyieZicTBUM poccuiickue
OIIepaTOPBI I'PYIIIbI EPEILTH B COOCTBEH-
HocTb GupMbl «CaHrpe VinTepHeiu it JIT/]»
n3 OAD.

[Tokunyna pertuHr «/[EJIA» 11 pyKoBoO-
nutens GapMKoMIaHuu « [paHadapm», Tak-
Ke CllelliaIn3MpyIollelicsa Ha HKeHeprKax,
Enena MunHa. OHa Bo3miasisyia GupMy
6pIBIITETO GaHKupa Muxaria PomaHoBa 1
l'eoprusa Pesnukosa 17 et — ¢ 2008 roga.
[Tpu MUIIMHOM BBIPYYKa GUPMBI BEIPOC/IA
€ 22,4 MutH 710 5,4 MIpz, py6rielt, TprubbLTb
TI0 UTOTaM IIOC/IEJHEr0 OTYETHOTO rofia
cocraBmIa 896 MH. CMEHII ee Ha ITOCTy
TeH/IMPEKTOpa POACTBEHHUK OZIHOTO U3 be-
Hedunmapos JleB Pe3uukoB. Victopust EneHbl
MUIIMHOM B peUTHUHTE BIUATENbHbIX YKEH-
II[H PervioHa 3aBepIwiach Ha 17-M MecTe.

CTpeMUTeIbHO B30IIUIA U 3aKaTWIach
«3B€371a» PYKOBOAUTEJIA U COBIAZIEIUIIBI
«AsbTeppbl» Oy CuMoHoBo#. Komna-
HuyA ObUTa 3aperucTprpoBaHa B 2017 rogy

[1aBa peroHaIbHOTO riarMaHa «3HepreTH-
YeCcKUX 6aTOHYUKOB» «PuTHEC Dy71» BIIEPBbIE
BOIILIA B TOI- 10 CAMBIX BIMATETBHBIX )KEHIINH
camapckoro OusHeca. Bepa Byrepa Bosmasisier
OJIHOTO U3 KPYITHEHIIINX OTIEPATOPOB TPYIIIIHI
Burama Xabpycosa.

Junamuka «dutHec yz» o utoram 2024

rofa cocraBuia 88,7%, BEIpydKa BEIPOC/IA 32
roz ¢ 8,8 wpz zio 16,7 mutpz py6reli ipu ripu-
6pUmH B 2,3 MIpz, B 2023-M 1 3,9 Mipz py6iieli B
2024 rogy. Tem He MeHee «PuTtHec Pyz» yTpa-
THJI CTaTyC KPyIMHEHIIEro ornepaTopa PyIIIbL.

Jpyroe poAcTBEHHOE I0pHII0, «BoMb6ap»,

OlepeAvJI0 KOMITAHUIO 110 BhIpyuKe: B 2023

rofly oHa cocTasysuia 6,1 mipz, B 2024-m —

«PutHec Pypy

Bbipydka 8 2024 200y:

16,67 mnpp pyGnen
Luramuka: 88, 7%

17,9 mpz. Bripodyem, ¢pripma, Bo3IiasiseMas
Bepoii Byrepoii, octaeTcst 60see MpUObLILHOL:
«bomb66ap» 3a iBa rofia 3apaboTas COOTBET-
cTBenHo 203,2 MyH 1 2,8 MH py6reit. [

pel?ITI/IHI'a BINATENIbHbIX
KEeHLLNH arpo6v13Heca

OVNHACTUS U CTIeLUAIU3UPO-
Hopa MHauakaHsH, BaJlach Ha OIITOBOM
no4b dayapna TOProBJjie MallMHAMU
MHauakaHsHa, 1 000pyZI0BaHVEM.
Ha 17-M MecTe

CHMOHOBa BOIILIa B

Kamran B 2021-M,
Torza xe dupma, pa-
Hee CyIIIeCTBOBABIIIAsA MPaKTHIECKU 6e3 TI0-
KasaTeJsiel, HapacTwia BIPYUKY 10 74,2 MIH,
B 2022 rogy — 1o 1,2 muipz, B 2023-M — 110
3,2 miipz. 3ateM, B 2024 roziy, 3a KoOMIaHueH
«TIPHUIIUTa» HAJIOToBas CTyK6a. B ceHTsI6pE
OHa Mo/aJIa MCK 0 OAHKPOTCTBE M3-3a J0JTa
B 14 MtH py6ieil. OfHaKO KOHKYPCHOT'O IIPO-
M3BOZICTBA He CIIY4YIIOCh — B Mae Ziefio ObUI0
3aBepIIIEHO, TIOCKOIBKY Y pUPMbI-MUJUTHAD-
Ziepa He OKa3aloch leHeT Ha COOCTBEHHOE
6aHKPOTCTBO.

OtmeTnM, yTo B 2022 rogy CuMoHOBa
yJacTBOBasa B TOprax 3a OIVH U3 aKTUBOB
«®ua-baHka» — aBTOCa/IOH Ha ynuile bop-
koBckoi B TonmbsaTTy. Celiuac dupma npogos-
JKaeT IeHCTBOBaTh, HO cBeZieHys B ET'PHOJI
IpU3HAHBI HeIOCTOBEPHBIMY, a ee cueTa 3a-
6okupoBaHsL. B porwiom rozy CuMoHOBa
3aHuMasia 30-e MecTo B ToIe «/IEJIA».

B 6aHKPOTCTBO YXOAUT KOMITAH
MapuHs! XapUTOHOBOM, TeHAUpPeKTopa U
COOCTBEHHHUIIBI OPraHU3AIINHN. «AHTCTPEM>
6bUIa 3aperucTprpoBana B 2023 rogy u crie-
L[MAIA3UPOBAIACh Ha XKENE3HOAOPOXKHBIX
niepeBoakax. [1o JaHHBIM caMOii KOMITAHUY,
B €€e PacIopsyKeHUH ObUIO TIOPAZIKA 3 THICTY
COOCTBEHHBIX YHUBEPCATbHBIX TTOTyBarOHOB.
B 2023 rogy oHa moiKpernia CBOM UMUK
o¢ricom B «MockBa-ChTH.

Tombko ¢ 2020 fo 2024 roma KOMIIaHUSA
HapacTHIa BRIPYIKy ¢ 590,7 MiH py6iieit
1o 3,4 vpz. [Tpubbuts BeIpocia ¢ 13,3 MTH
z0 100,7 mnH. OmHako B KoHIe 2025 roga
YCIIEIHBIH Ha TIePBbI B3I OU3HeC a
Teub. BBUT TOZaH HCK 0 CaMOOAHKPOTCTBE.

«[To pesymsTaTamM GUHAHCOBOM IIPOBEP-
KU CZIeJTaH BBIBOZ, O TOM, YTO B HACTOAIINH
MOMEHT TeKyIee GHHAHCOBOE COCTOAHIE
JIOJDKHUKA KPUTHYHOE (HexBaTKa GpuUHaHCO-
BBIX aKTHUBOB, a TaK’Ke UMYIIeCTBa), ¥ OH He
VIMeeT BO3MOKHOCTH YOBJIETBOPUTD Tpebo-
BaHUA KPEJUTOPOB B IIOIHOM 00BEME», — I'0-
BOPUTCA B PELIEHUU O BBEIEHNUY TIPOLIEAYPhI
HaOIONEHNAA.

JloJIr KOMIIaHUH Tiepe KpeAUTOpaMu
cocraeJisin 1,8 mipz py6iteit. KpymHediimit
kpegurop — I'TJIK, y KoTOporo KoMIianus
npriobpesia B JIM3UHT KPYITHYIO MAPTHIO Baro-
HOoB. Cama Mapuna XapuToHOBa — YeJI0BEK
HeIyO/IMYHBIH, OZHAKO OOJIee U3BECTEH ee
ObiBIIMI TapTHep EBreHuii Koanos, panee
TECHO CBA3aHHBIH ¢ rpymnmoi «COK». Tem He
MeHee B peittuHre «/IEJIA» XapuToHOBa 3a-
HHMasa 43-e MecTo.
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CEMEWHDbIN BU3HEC

HabupaeT 060pOTHI «CEMENHOE /1e710»
TIpeZicTaBUTeNIeN coobIIecTBa OH3HeC-
ByMeH pervosa. Cpasy Tpu MecTa U3
ATHZAECATH B pelituHre «/IEJIA» 3anam
6usHec-neau ¢ bamunueit [Tomosa. OzfHa
Y3 HUX — CyIIPyTa OJHOT'O U3 KPyIIHEeH-
X arpobusHecMeHoB MBaHa [ToroBa,
Anna IToroBa. OHa, Kak cOOCTBEHHHUIIA
TPaHCIOPTHON KoMITaHu! «CrierMart-
CTPOIi», IOABIAETCA B perTHHTE «/IEJIA»
B TpeTuii pas. Jle6roTrposas ¢ 50-ro
MecTa, OHa B3JieTesa Ha 34-e, a B HO-
BOM PEUTHHTe HEMHOTO CZlajia TIO3UIIHH,
OKa3aBIIUCh Ha 38-M MecTe. PupMa npu
9TOM ITOTepsIa B 060pOTe MUHUMAIb-
HO — ¢ 2,214 muipz py6aett B 2023 rogy o
2,207 mipz B 2024-M. [IprubbUIb e BBI-
pocia ¢ 25,2 M g0 153,5 MtH py6iieit.

B mpomuiom rozy BIiepBbIE B peii-
TuHTe «/JEJIA» MosIBUIACh 104Yb OM3-
HecMeHa ApuHa [lonnoBa — aupeKTop
OZTHOT'O 13 ITaBHBIX OTIEPATOPOB arpo-
6usHeca «IBepcKoe» U COBIAZEIHUIA
KOMITaHUH, TOPTYIOIeN CeIbX03IPo-
nykmuei, T/I «[TapdeHoBckoe». Toraa
C BEIPYYKOH B 3,6 MJIpZ pybJielt oHa 3a-
HUMasa 26-e MeCcTo, B HOBOM PeUTHHTe
c oboporoMm B 6,8 Miipz pybIiei oHa moza-
HANach Ha 15-e.

Cpasy ¢ 17-ro MecTa Aeb610THpOBa-
Jia ellle oHa 0Yb GM3HeCMeHa, AHU-
cus [ToroBa. OHa IomosaM ¢ CeCTpoi
Brnazeet T/l «[TlapdpeHOBCKOe», a TaKKe
BO3IVIaBJIAET KOMIIAHUIO OOIeCTBEH-
Horo nuranusa «bKC-TexHonoruu» u
«CrenHOe». OTMETUM, 4TO «CTeITHOe»
3aperucTpupoBaHo B OpeHOypre U cie-
IHMaIU3UPyeTcs Ha T00bue HepTH.

Kommnanwus 6buta 3aperucTpupoBa-
Ha ere B 2013 rozy. Bosbieii yacTbio
OHa KOHTPOJIMPOBAJIACh HANIPAMYIO
WY Yepe3 [eTNI0YKy COOCTBEHHUKOB
MHOCTPaHHBIMU KoMnaHuAMHU. Ceifuac
COOCTBEHHUKAMU YUCIATCA 1BE GUPMBI
¢ BpuTaHCKHUX BUPTMHCKUX OCTPOBOB:
Quaden Overseas Ltd (49%) u Lardner
Trading Ltd (51%).

[1pu 5TOM Cyl[eCTBeHHas YacTh 6U3-
Heca VBaHa [loroBa cBsizaHa ¢ GypeHu-
eM He(TerasoBbIX CKBaKMH. KoMnaHumn
npuHecnyu AHucuu ITonoBoii KOHTPOIb
Ha/l UHAHCOBBIM ITOTOKOM B 5,4 MJID/,
C pOCTOM I'ofi K rozy B 92,3%. ITog py-
KOBOZICTBOM WJIN B COOCTBEHHOCTH U Y
Anvicuu, u y Aprssl [10oOBBIX €CTh U
ZApyrve GUPMBI, HO OHH [TOKa He FeHepU-
PYIOT BBIPYYKY.

HapamiuBaeT 060poTHI 1 6H3HEC
WIEHOB CeMbHU OBIBILIETO BUIle-CIIUKEPA
Camapckoii ry6aymsl Banepus Tposi-

®orto: FAMN «Pecypc»

10 mecToO
Enena NMarBuaHoBa

«HuBa»

Bbipyuka 8 2024 200y:

15,4 mnpp pyGnei

[uramuka: 79,5%

C 10-#1 cTpoYKH 1e6I0THPOBAIA B PEUTHUHTE
«/IEJIA» HOBasl pyKOBOZAUTEIBHULIA alPOKOM-
naHuu «Husa» Enena MaTBuaHoBa. Panee
KOMITaHUSA IPUHAZIEKana Ou3HecMeHy Aek-
caHzpy MexXeHHY, ¥ BO3IVIABJIAIA MACTIOXKHU-
POBOE ITPOU3BOZCTBO JIPyTast «BIUATEIbHAA
JKeHIVHa» CBeTIaHa AHAPOHOBA.

B 2024 romy MeskeHuH Tipofas GusHec
T'AIT «Pecypc», UTO TIOBJIEKJIO U KaJJpOBbIE
nepectaHoBkU. PaHee MaTBrAHOBa yoxe 3a-
HMMaJia BEICOKVE PYKOBOZAIIME ITOCTHL B
TpymIe.

«Moe B/MAHKE IOMOTaeT JOHOCUTD IO
KOJUIer IIPOCTYIO UCTHHY: HOBBIN YPOBEHb
3HAHUI — 3TO NOBbIIIEHNe Balllel LieHHO-
et 151 GU3Heca, BO3MOYKHOCTD TTObeMa TI0
KapbepHOH JIECTHUIIE ¥, COOTBETCTBEHHO,
TIOBBILIEHUsA I0X04a», — pacckasana Enena
MaTBUAHOBA XKypHAILY «JIETIO»[3

Ha. BpaTea Jimutpuii u FOpuii Tposaa
CTaJI OZHVMHU U3 YCIIeNTHbIX GpaHdai-
3u B chepe obuienuta «/Jozo [Mutias.
[Toz UX KOHTPOJIEM 60JIee COTHU TOUEK
B CaMapckoii 061acTH U JaJIEKO 32 ee
Ipe/ieIaMu.

Y HEKOTOPBIX IOPJINLL COBIAZENbIIEM
yucautca Mapusa TpoaH. OHa KOHTPOJIU-
pyet 1o 50% B KanuTase KPyIHbIX Olle-
paTopos «Jlozo nuuna Camapa», «[Iumua
IUTIOC», «[leH3a IIIoC» U «TONbATTH».

B petitunre «/IEJIA» ona 3aHsa 23-e me-
cTo. BrIpyuka KOMITaHUH BBIPOCIIA 32 TOJ,
Ha 67,9% — 7o 3,9 mipz pybieii.

JIMAEPDI
ArPOEM3HECA

«[TEJIO» cOCTaBWJIO PEUTHHT ABAALIATH
CaMBbIX BIUATE/IbHBIX KEHIIWH B arpo-

IIPOMBIIIIEHHOM KoMIutekce Camap-
CcKoli obacty. VccreoBaHue OCHO-
BaHO Ha GpUHAHCOBBIX IIOKA3aTeNAX
KPYIHENIITNX CeTbCKOX03IUCTBEHHBIX
IPeATPUATHH PeruoHa, KOTOPEIMHU Py-
KOBOJAT VI BIaZIEIOT IIPE/ICTaBUTENb-
HUITEI IPEKPACHOTO I10J1a.

JluziepoM pelTHHTa IIpe/icKa3yeMo
crana Vpuna JloraueBa (6-e mecTo cpe-
JIV CAMBIX BJIMATETbHbBIX OU3HeC-IeAn),
reHepasIbHBIN JUPEKTOP U COBIaJesel]
KoMnaHuu «buo-Ton». [Ipeanpuarue
Crle[MaIu3upyeTcs Ha pacTeHUEBOJ-
CTBe, XpPaHEeHUU U Toprosie. ITo utoram
2024 roza BeIpyYKa KOMIIAHUU JOCTUT -
sa 21,6 muipz, py6Jieit, mpofeMOHCTPU-
POBaB BrevYaTIAINHA pocT B 60,5% 110
CPaBHEHHUIO C IPeZAbIAYIIIM I'OJOM.

BTOpyro CTPOYKY B CIIUCKE 3aHs-
sa Enena MatBusaHosa (10-e mecTo B
Tom-50), AupeKTOp KoMmaHuu «Husax,
3aHUMaroLIelcs pacTeHNeBOACTBOM U
nepepaboTkoii. Ee mpeanpuaTue yBe-
JIMYWIO BBIPYYKY 1ouTu Ha 80% — 1o
15,4 mupy pyOieii. 3aMbIKaeT TPOUKY
smuzepoB AprHa [TonoBa, BO3mIaBis-
tommast T/T «[TapdeHoBCcKoe» U «TBep-
cKoe». IIpUpOCT BBIPYYKU €€ aKTUBOB
cocrasun 87,5%, focTurays 6,8 mipz
pyouieii.

Jloub ellle OZIHOT'O U3BECTHOTI'O ca-
Mapckoro arpobapona dayapza MHa-
nakanaHa — Hopa («OTaBa») 3aHsna
17-10 CTPOYKY pelTHHTa KEHITUH —
nnaepoB arpobusHeca CamapcKoii 00-
JIACTH.

B ZiecATKy caMbIX YCIEITHBIX TAKKe
Bouwty OkcaHa I'puropresa (koMIia-
Hus «OBeH»), HaTanua CUHUIIBIHA
(«HAZIO»), Mapus PagaeBa (MEM),
WuHa YckoBa («HuBa»), Onbra MaTBee-
Ba («AcTpa», «<AMK>», «Arpokanuran»),
Haranbsa BenoBa («3omoto JKuryneii»)
u Onpra baxreeBa («Arpo-xopc»).

AHanIUTHKY OTMEYAIOT, YTO 60JIb-
IIMHCTBO YYaCTHUL pEHTHHTA ABJIAIOT-
€51 eINHOJIMYHEIMY BJIaZIeTUIIAMU CBOUX
IPeATPUATHH U paboTaloT IpenMyIe-
CTBEHHO B cdepe pacTeHHeBozcTBa. He-
CMOTDS Ha CJIOXKHBIE SKOHOMHUYECKHE
YCJIOBUS, MHOTHIE U3 TIPE/ICTABIEHHBIX
KOMITAHUH MTOKa3bIBAIOT CTAOMIbHBIN
POCT BBIPYYKH, YTO CBUZETENBCTBYET O
BBICOKOM yYPOBHE yIipaBieHus U dbdek-
THBHOCTY BBIOPAHHBIX CTPATETUMH.

Kak 6yzeT 4yBCTBOBaTh cebsi OGu3-
HEC CaMbIX BJIHATENbHBIX KEHITIH
Janblie? Y3HaeT kypHai «/IEJIO» B cie-
ayromem rozy.]

- Hadexcoa Ianumynnuna
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MJIATEXXW BE3 NPAHUL

Kakue ¢puHaHcoBbie MHCTpyMeHTbl nomoratot MCI paboTaTbh Ha BHELLHMX PbIHKaX

BHelwHeakoHOMU-

yeckas pesitesib-

HOCTb OCTaeTcsl

BaXXHbIM Hanpae-

neHueM pa3BuTus

Ans npeanpusTUin
Camapckoii o6nactu. CerogHs peru-
OH aKTUBHO HapawUBaeT TOProBbie
CBSA3U C APY)XECTBEHHbIMU CTPaHaMM.
310 popmupyeT yCcTOMU4MBBII 3aNpoC
CO CTOPOHbI OM3HEca Ha GpUHAHCOBbIE
MHCTPYMEHTbI, 0GecneynBaloLme
O6ecnepeboitHoe npoBeaeHUe MeXay-
HapOAHbIX NIaTeXe.

TOPIrOBbIE CBS13U PETUOHA

Mo [LaHHBIM MUHUCTEPCTBA 9KOHOMMYE-
CKOro pa3suTIs U MHBeCTULMI A Camapckon
obnactu, 3a pesatb mecsues 2025 roga
L0N19 PEr1oHa Bo BHewWwHeil Toprosie Mpu-
BOJIXCKOro dbefepanbHOro okpyra gocturna
12,8%, npn 3TOM canbAo TOproeoro 6anax-
Ca COXPaHUNO0 NONOXNUTENbHYIO AMHAMUKY.
O6nactb coTpyaHuyaet co 115 cTpanamu.
KpynHemnwmmM napTHepom no UMnopTy ABns-
etcs Kutaii (61,4%), no akcnopty — MoH-
ronus (32,3%).

Camapckue npennpusTus SkCNOPTUPYIOT
NPenMyLLECTBEHHO MUHEPASIbHbIE MPO-
OYKTbl, XMMUYECKYIO MPOAYKLIMIO U KayuyK,
NPOJOBONLCTBEHHBIE TOBAPbI 1 ChIPbE,

a MMMOPTUPYIOT — MalLLMHbI M 000pyL0Ba-
HWe, MeTaNbl, XMMUYECKYH NPOAYKLMIO U
CeJIbX03ChIpbe.

3ANPOC — OTBET

PoCT BHELLHETOProBOi aKTUBHOCTY PEr1oHa
dbopmmpyeT 3anpoc Ha GUHAHCOBYIO MHPa-
CTPYKTYPY, CNOCOBOHYI0 0OCNYXMBATb MEXAY-
HapoaHble pacyeTsl 6e3 cO0eB 1 3anepxek —
BHE 3aBUCUMOCTY OT reorpaduin KOHTpareHTa
11 BHELUHWX OrPaHIYEHNIA.

WmeHHO 3Tn NoTPeBGHOCTY 3aKPbIBAET KOMMNEKC
peweHuit ot [CB, KOTOPbIN 3@ NOCAENHIE FObI
CTal CUCTEMHBIM UTPOKOM Ha PbIHKE TPAHC-
rpaHnyHbIX mnatexen. [ pacyeTos C KOHTP-
areHTamm B nto6oi cTpaHe Mupa baHk co3nan
nnargopmy A7 — OHa NO3BONSIET IPOBOATL
MnaTexu Kak B pyonsix, Tak v B HALMOHANBHBIX
BaJIIOTAX CTPAH-NapTHEPOB. [epeBofbl 0Tnya-
H0TCS BLICOKOW CKOPOCTbIO, HAMpuUMep, nnatexm
B Kuraii npoxopsr 3a 4 vaca.

Peknama. MAO «baHk MCh». YHBepcanbHas nuueHsvs banka Poccun Ne3251. DoTo: creHepupoBaHO HeMpoOCeTbio

OUHAHCOBASI OCHOBA B3

[ing cuctemHoi paboThbl HA MEXIYHAPOAHbIX
pbiHKax GU3HECY HEOOX0AMM BaNIOTHbIA CYET.
970 6230BbIi PUHAHCOBbIN MHCTPYMEHT, KOTO-
Pblil NO3BONSIET NPOBOAWTH ONJIATY MMMOPTA,
nony4aTb SKCNOPTHYIO BbIDYYKY M MPOXOANTb
00513aTeNbHbIii BANOTHbINA KOHTPOb.

B MNCB topuanyeckume nmua n MHaMBUAYanbHbIE
NpeanpPUHAMATENI MOTYT OTKPbITb BAHOTHbINA
CYeT Kak B ouce, TaK 1 OHNaiiH. Ecnm pybne-
BbIii CYET B OAHKE Y)Xe CTb, BaNOTHbII OTKPbI-
BAETCSl MTHOBEHHO B MHTEPHET-0aHKe. HoBbIM
K/MeHTaM 0CTaTO4HO OCTaBUTh 3asiBKY Ha Caif-
Te: Noc/e 3B0HKA MeHexXepa PekBU3UTbI OyyT
FOTOBbI B TEYEHME NSATU MUHYT, M UX MOXHO Cpa-
3y UCNo/b30BaTh 419 0POPMAEHNS KOHTPAKTA.
Kaxpnas onepawys no BanoTHOMY CHETY €
MHOCTPaHHBIM KOHTPAreHTOM NPOXOANT Yepes
Ba/HOTHbIA KOHTPOMb — 3T0 TpebOBaHMe 3aKo-
Ha N2173-®3. Cneupmanuctsl [MCE conposo-
XOAIOT KNEHTA Ha KaXAO0M 3Tane: NpoBepsitoT
KOHTPaKTbI 40 NOANKUCAHIS, NTOMOTatoT NoA-
rOTOBUTb AOKYMEHTbI MPU K&KLOM nnarexe
WA MOCTYNNEHNN BaIKOTbI U CTABST OrOBOPbI
Ha y4eT, ecin Toro TpebyeT cymma Cenku.
BaHK 0TCneXmBaeT CPOKN UCNONHeHUs 06513a-
TeNbCTB M0 KOHTPaKTaM 1 3abnaroBpeMeHHO
HanoMMWHAET KneHTy 00 UX OKOHYaHuK. Bee
onepauyun BeAyTCS OHNANH: Yepes NINYHbIN
KaOMHET MOXHO 0TNPaBMUTb JOKYMEHTbI, OTC/E-

[JVTb X CTATyC, NOMYYUTb PEECTP 3a4UCIEHMIA
OT HEPE3WAEHTOB 1 CMMCOK AeKiapaumii Ha
YYTEHHbIE TOBAPbI.

rMoMUMO CONPOBOXAEHMS CAENOK BaHK NoOMO-
raeT MUHUMU3MPOBATb U3AEPXKM HA Pa3HMLIE
kypcoB. KoHBepcuoHHble onepauym B [1Ch
LOCTYMHbI OHNaiH 16 4acoB B CyTKW. A 4T0ObI
3aLNTUTb NPUOLITL OT PHIHOYHBIX KONEBaHui,
K/IMEHTaM TaKKe JOCTYNHO XeLKMPOBaHUE —
dmkcaums kypca aist Gyaylmx pacyeTos.

CEPBUCbI 4151 BHELLHEWA TOPrOBJU
Mommumo pacyetos [1CB nomoraet peluarb
onepaLuorHble 3anaun B3/, Hanpumep,
CEpPBMC NOKCKA 11 NPOBEPKY KOHTPAreHTOB
aHanM3upyeT faHHble U3 0puLMaNbHbIX pee-
CTPOB, OTKPbITbIX 1 IOBEPEHHBIX UCTOYHMKOB,
noMOrast HaxoANTb HAAEXHbIX MHOCTPAHHBIX
napTHEPOB.

A nna paboTbl ¢ TAMOXHE MOXHO 0op-
MUTb CMELManbHY0 NAATEXHYIO KapTy — OHa
NO3BONSIET ONNAYMBATb MOLUMHLI HEMOCPEA-
CTBEHHO B MOMEHT 0pOpMAIEHMs Aeknapa-
LLM HA BCEX TAMOXEHHBIX MOCTaX CTPaHbl B
pexume 24/7. bnarogaps 3ToMy KOMNaHWu
He HYXHO 3apaHee NepeyncsTb aBaHChl

1 3amMopaxuBaTb 060POTHbIE CPEACTBA HA
cyeTax TaMoXeHHoM cnyx0bl. K onHoMy
0aHKOBCKOMY CHETY MOXHO BbIMYCTUTb Cpasy
HECKOJIbKO TaMOXeHHbIX kapT.[
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WHBECTULIUN
BbE3 CTEPEOTUINOB

OupekTop npemuanbHoro opuca «Mnowaab Cnaebi» UHBecTMLMOHHOrO 6aHka CuHapa
WpuHa AdpaHacbeBa — 0 TOM, 4TO 00beaUHAET XEeHLMH Ha GOHAOBOM pbIHKE

B poccwiickoii miee-
CTMLMOHHOI KYNbTy-
pe ponroe Bpems Ao-
MUHNPOBaN MYXCKOA
B3rsa. Ho cutyaums
MEHSIETCSI: B KPYMHBIX
Meranoiucax Aos XeHIWMUH-MHBECTOPOB
npubnuxaetcs k 45%. OgHaKo, KaK Bbl-
sichsieTca B 6ecepae ¢ UpuHoii AdpaHacbe-
BOW, MCKaTb «yCPEAHEHHbIIA NOPTPET» WK
0co0ble «KeHCKue CTpaTerum» — 3aHsrTme
HeOnarogapHoe.

[MaBHbIM YCNOBMEM A/ BXOAA HA PIHOK
0CTaeTCs HaNnyKe KanuTana, a NnoBefeHNe
NHBECTOPA CEroAHs ONpefenseT He reHaep,
a OMbIT 1 INYHBIE KAYECTBA. B MHTEPBBIO
xyprany «[EJI0» akcnept pasbupaet Mudsl
0 XEHCKOM KOHCEepBaTM3Me 1 paccKasblBa-
€T, 4TO Ha CamoM fiene Nnomoraet 100uBaTh-
c4 ycnexa B Mupe GDUHAHCOB.

OBPA3 1 MOTUBALUA

— Ecnum nonbiTatbest HapucoBaTbh 06006-
LWEeHHbIA NOPTPET COBPEMEHHOMN XEH-
LMHbI-MHBECTOPa B Poccum, KakoBbI ee
KJI0YEBbIE YEPTbl: BO3PACT, PUHAHCOBbIE
Lenu, oTHowweHue K pucky? Cywecteyer
T OH, 3TOT «yCPEAHEHHbIN NopTpeT»?

— CpepHioto Temneparypy no 60bHuLE
BCErfa MOXHO nocyuTath. Bonpoc B ToMm,
YTO MOTOM [ieNnathb C 3TON LLEHHON UHOP-
maumein. [lymato, 4to TO, 4TO B NEPBYIO
oyepeab 06beanHSET BCEX MHBECTOPOB — 1
XEHLLWH, 1 MYXYWH, — 3TO HANU4Me KanuTa-
na. A 3T0 XapakTepHO AN COCTOSBLUNXCS B
npodeccun unm busece noaei. Moaro-
MY K MIHBECTULLMSIM YACTO NMPUXOASAT YXE B
Bo3pacTe 0T 35 net. Kpome To0ro, xouercs
OTMETUTb Hanuune B OOMbILMHCTBE Cy4aeB
BbICLLEr0 00Pa30BaHMS Y XEHLUMH-MHBE-
CTOPOB. YalLe BCEro 310 XeHLWMHb — npej-
NPUHUMATENN UM MEHEXEPbI BbICLLErO
3BeHa. lpy 3TOM He CToUT 3abbIBaTh, YTO
Ha GUHAHCOBbIE PBIHKW MPUXOAMT MONOL0E
MOKONEeHMeE, eLle He 00nafatLLee 3Hayu-
TebHBIM KanuTanoM, HO 3aT0 UMEIOLLEe Nno-
BbILIEHHYIO TONEPAHTHOCTb K PUCKY. [leHer

Y HUX MaJno, HO LLeNY BENKME, a C Y4ETOM
HE3HauYNTENbHOI BENNYMHBI KanuTana puck
3TOT AN HUX PUEMIEM.

— Y70, no Bawmm HabnOAEHNSM, YaLue
BCEro ABNAETCS «CNYCKOBbIM KPIOYKOM»
ISl XXEHLLMHBI, YTOObl HAYaTb MHBECTMPO-
Batb? 3T0 KOHKpeTHas uenb (00pa3oBa-
Hue peTein, NeHcus), USMeHEeHUs B XN3HU
(nekpet, NoBbILLIEHWUE [OXOA0B) UK CMe-
Ha ncuxonormm?

— CnyckOoBbIM KPHOYKOM ANSt UHBECTULMAIA
aBnseTca uHegums. NomHuTe noBecTb
CtnBeHa Kura «J1aHronbepbi» 1 OAHONMEH-

«KEHLLMHbI —
MACTEPA BAJIAHCA.
1N B 3TOM UX

CWJTA U B XU3HW,
N B BU3SHECE>

Hblii punbm? Y KuHra naHronbepsl — 310
noxuparenu BpemeHun. Mudnsaums — ato
«noxwuparenb geHer». [oatomy, Korga no-
AIBNAETCA KanuTas, cpasy Xe BO3HNUKAET
BOMPOC: Kyaa ero nHeectuposatb? U npu-
HNMAETCS PeLleHne B COOTBETCTBUN C LieNs-
Mu. W BOT yXe Ha 9TOM 3Tane NponucxoamuT
«BbIOOP OPYXMS» — UHBECTOP B 3aBMCHUMO-
CTW OT LieNIeid 1 NOHUMAHUS CYTU UHCTPY-
MEHTA PeLLaeT, B Kakne UHBECTULMOHHbIE
WHCTPYMEHTLI OH ByeT MHBECTUPOBATb. ITO
00bEKTMBHbIN NPOLLECC, KOTOPbIA HEe 3aBu-
CWT OT reHaepHbIx Npu3HakoB. Bce npocTo:
€CnM eCTb KanuTas, TO ero HyXHO WHBECTM-
poBaTb, MHAyYe ero nokynartenbHas cnocoo-
HOCTb BYAeT CHIUXATLCS.

— EcTb cTepeoTun, YTO XeHLMHbI Gonee
OCTOPOXHbI U KOHCEPBATMBHbI B UHBECTM-
umsix. MoaTeepxpaer n Bawa cCTaTUCTy-
Ka no knueHTam 31071 Teanc? B yem, Ha
Balll B3rNsf, NPOSIBASIETCS 3Ta OCTOPOX-
HOCTb — B BbIOOPE MHCTPYMEHTOB MnK,

Hanpumep, B ryOvHe npefBapuTeNbHOrO
aHanu3sa?

— XeHwuHbl — macTepa banaxca. U B aToM
WX Cuna u B XU3HN, 1 B GU3HECE, a NHBe-
CTULMN — 3TO TOT Xe BuaHec. Wx Bbicokas
3MOLMOHANbHAS YCTONYNBOCTb, MOMHUTE
3HameHuUToe «¥ nomymato 06 3TOM 3aBTpa»,
B NEPUOALI BbICOKOI BOATMNLHOCTM U MO~
CTOSIHHbIX N3MEHEHWIA CTAaHOBUTCS OrpoM-
HbIM MPEMMYLLECTBOM, KOTOPOE NO3BONSET
BLICTPOWTb YETKYIO CTPATErni0 MHBECTUPO-
BaHMS 1 NPOJONXATh e Peanu3oBLiBaTh
[1aXe B YCNOBUSX MOCTOSHHBIX U3MEHEHNIA.

noaxon U NOBEAEHUE

— lNoBopAT, XeHwwHbI Gonee gucumnnu-
HUPOBaHHbI KaK UHBECTOPbI (pexe urpaiT
Ha OupXe, YeT4ye CneayloT cTpaTeruu).
Bupute nu Bbl 3Ty pa3HuLly B NOBefeHYe-
CKUX MaTTepHax MeXay MYXXCKOW 1 XeH-
CKOWi ayauTopmei?

— C 04HOM CTOPOHbI, XEHLLMHbI 4ACTO Bbl-
OUpaloT KOHCEPBATUBHbINA Noaxoa. ns Hux
XapaKTepeH ANUTeNbHbIA CPOK NPUHSATHS
peLIeHMs N HaBbIK 3a1aBaTb MHOTO BOMPO-
coB. Mpn 3TOM He MOry cka3aTb, YTO KOH-
CEepPBATUBHbIN NOAX0[, CBOCTBEHEH TONLKO
XeHLMHaM. [eHaepHbIe CTepeoTumbl pas-
MbIBAIOTCS, U Ha NEPBBbIA NAaH BLIXOAAT 0CO-
OEHHOCTU MbILLNEHUS U NPOLLECC NPUHATUS
peLleHnst KOHKPETHOrO YenoBeka.

BAPbEPbI U CTEPEOTUNMbI

— Kakoii rnaBHblit NCUXONOrUYECKUii K
oOpa3oBatenbHblii 6apbep ceroaHs Me-
waeT 6onbLIeMy YUCITY XEHLMH B Poccun
HayaTb MHBECTMPOBATb?

— 9T0 04eHb MHOTOrPaHHbIA BONPOC.
MepBoe 1 camoe HeobxoaUMoe Ang Havana
MHBECTMLWMIA — 310 KanuTan. B Poccuum tpa-
ANLYOHHO MYXYUHbI CYNTAOTCS OTBETCTBEH-
HbIMK 3a 3apabaTbiBaHue [EHer, Ux pacnpe-
LEeNnexne 1 MHBECTMpOBaHne. beaycnosHo,
CUTYaLMS MEHSIETCS, W XEHLUMHBI C KaXbIM
roJioM O0TBOEBbLIBAIOT ANs cebs Bce Oonblie
00513aHHOCTEIA 1 NpaB.
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®oTo: Vropb MopLuKoB
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X0u4y 0TMETUTb, YTO [0S XEHLWH, 3aHUMa-
IOLLMXCSt MIHBECTMPOBAHWEM, PACTET NOCTO-
IHHO. [1pK 3TOM B KPYMHBIX MEranonucax,
Takux kak Mocksa u Metepbypr, ux gons
MoXeT pocturatb 45%.

B mpyrux permoHax fons y4actus XeHLmH
B GMHAHCOBLIX PbIHKAX OYAET 3HAUMTENBHO
HUXE. Y MEHS HET CTAaTUCTUYECKNX AAHHBIX,
HO 9 Obl OLLEHMA 107110 HALLMX UHBECTOPOB-
XeHwuH B 30%. KoHeyHo Xe, urpaet posib
NCMXONOrn4eckuii n 0bpa3oBaTeNbHbIi 6a-
pbep. YT06bl paLMoHaNbHO MHBECTUPOBATD,
HYXHbl 3HAHWS O KOPUANYECKON, HANOrOBOIA
1 GUHAHCOBOW COCTABASIOLLNX UHBECTU-
LMiA. HyXeH CUCTEMHBIN NOAX0L, TepreHue
1 TOYHbIA pacyeT. Hanbonee yacto ycnexa
JOCTUrAOT MIMEHHO NPEeANPUHUMATENN UK
MEHeXepbl BbICLIEr0 3BEHa, MOTOMY YTO
WHBECTUPOBAHME U NPeANPUHUMATENbCKAs
LEATEeNbHOCTb UMET MHOT0 06wero. Uy

npencTasuteneil GusHeca yxe BbipaboTa-
Hbl HYXHbIE Ka4ecTBa, 6narofaps KOTOpbIM
OHY BeyT OM3HEC: OLeHKA PUCKa, BbIGOP
NepcnekTMBHOIO HanpaBneHus, NOHUMaHNe
npeumyLLecTsa LONrOCPOYHbLIX CTPATerun

1 MHOroe apyroe. Mpw 3TOM Ncuxonorunye-
CKue 1 00pa3oBaTenbHbIe aCMEeKTbl UMEKT
BTOPUYHOE 3HAYEHME. XXEHLLMHBI Nerko ux
npeosonesarT. HeoCcTaToK 3HaHWIA BCer-
A2 MOXHO BOCMONHNTb. XXEHLMHbI FOTOBbI
YYNTBCS M OTKPbITHI 1S HOBBIX 3HAHMIA.

— CrankmBaeTechb Jin Bbl C TEM, 4TO
XEHLUMHbI Ha STane NPUH[TUS peLeHus
yaie, YeM MyXUnHbI, ULLYT 0A00peHUs
1y CoBeTOB (y NnapTHepa, noapyr, aKc-
neptoB)? Kak 310 BNMSET Ha npoLecc
KOHCYNbTUPOBaHUS?

— XeHLHbI IHBECTUPYIOT CUCTEMHO W
BAYMYnBO. OHM CO BCEX CTOPOH PaccMo-
TPSIT BOMPOC, BbISICHIT BCE aNbTEPHATUBHbIE

B3rNG/bl 1 MHEHUS, MPEX[E YEM NPUHSTb
WHBECTULMOHHOE peLueHne. OHKM 04eHb
BHMMaATENbHO U3Yy4aloT BCE MaTepunabl 1
apryMeHTbl, NPeACTaBNEHHbIE KOHCYNbTaH-
TOM. XeHLLMHbI HACTPOEHBI HA 0TOCPOY-
Hblii pe3yNbTaT 1 NCUXONOTNYECKM rOTOBBI
NepeHoCcHTb HEONPEAENeHHOCTb 40CTaTOYHO
nonro. HTepecHo, 4to B TEKYLLMX YCNOBUSX
MOCTOSIHHBIX U3MEHEHUIA 1 BbICOKOII BONA-
TUILHOCTYW 3TO 0KA3aN0Ch BaXHOM COCTaB-
NAoLWEi yenexa.

B3rns B bYAYLLEE

— MeHsieT nu pacTywas ayamTopus XeH-
LLUH-MHBECTOPOB BHYTPEHHIOIO KYNLTYPY
¥ NPOAYKTLI BaLLei KOMnaHun?

— MHBeCTULMOHHBIN 6aHK CrHapa nocTo-
SIHHO NPOBOAMT MEPONPUATUS /IS HALLINX
K/IMEHTOB, KacaloLLMecs PasHbIX acnekTos
PbIHKA: MAKPOIKOHOMUKI, KOPUCTIPYAEHLIN,
TOProBbIX cTpaterui. Mol He pasgensem Ha-
LUMX KITMEHTOB MO reHAEPHOMY MPU3HAKY.
lpu 3TOM TPYAHO He 3aMEeTUTb, 4TO Npu-
CYTCTBME XEHLWMH Ha HAWKX MeponpuaTnax
CO3/1aeT YAMBUTENbHYIO aTMOCcdepy npasf-
HuKa, HedbopmanbHoro obLieHus 1 Tenna.

— Kak npucytcTeue XeHLmH B Baluew
MHBECTULIMOHHOW KOMaHae (nopTdenb-
HbIX YNPaBASIOLMX, aHANIMTUKOB) BAUSIET
Ha NpUHSTHE peLueHuii n Kumat? Ectb nu
McCNefo0BaHus UK Balun HabNIoAEeHNS Ha
3T0T CYer?

— C O[1HOW CTOPOHBI, FeHAEPHbI NPU3HAK 1
NPOGECCUOHANN3M He CBS3aHbl MEXAY CO-
00i1. B Halweii 0TPacnym BaXHbl MHTENNEKT,
3HaHUs, CTPECCOyCTOMYNBOCTL. C Apyron
CTOPOHBI, XeHLLMHAM ferye paboTaTb B pe-
XMME MHOr03afa4yHoCTH, OHU IMNATUYHI,
BHUMATENbHbI K LETaNsIM, OCMOTPUTESbHI.
B naHHOM Clyyae MHBECTULMOHHbI GU3HEC
MaJ0 Yem OTMYaeTcs ot psaga apyrux. Ceii-
yac OM3HECY 04eHb HYXHbI «KEHCKME Kaye-
cTBa». [lons XeHuuH, paboTaroLmx B UHBE-
CTULMOHHON 0TPACc/K, NOCTOSHHO PacTeT.
— Kak Bbl OLleHMBaeTe noTeHuman pocta
yucna XeHWmH-uHBecTopos B Poccumn B
Onvxaiiume naTb ner?

— KoHeyHo, noTeHuman pocta MHBECTOPOB
Cpeay XeHLWH 3HauuTenbHbli. Bee dakTo-
pbl, KOTOPbIE Bbl NEPEYUCNAN, BYYT UMETH
3HaveHune. Kakoii u3 Hux OyaeT cambiM Bax-
HbIM, Cenyac onpeaenuTb CNOXHO. Xo4eTcs
BEPUTb, YTO POCT GUHAHCOBOIA HE3ABUCUMO-
CTM By[eT rnaBHbIM IpaitBepoOM!
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MBX CQAIOMUHWI Nopxum QNOMUHWIA

Mpow3BCAMTEAM OKOH C 1999 roAg

becrnAaTHbIN 3amep, YeCTHAA LieHda,
GKKYPOATHOS YCTAHOBKA U rAPCAHTUSA AO S AerT.
Haae)XXHO, TernAo u 6e3 nepenAdar.

N3rotoBAEHUE OKOH 13 npEeMnanbHbIX
npodureit PEXAY 1 AMOTEX




CANMAPCKME BPEH/ DI

CMEUMANBHbLIA MPOEKT

i //{//f"’,’/,,/,/,', il

KAK CAMAPCKUE BPEHIbI MEHAIOT
OKOHOMMKY PEITMIOHA
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ELMAJIbHbIN NPOEKT

amapckas 061acThb
JlaBHO IlepecTrasa
BOCIIPUHUMATbHCSA
TOJIBKO KaK I[EHTP
aBTOMOOUIIECTPOE-
HUA WIK KOCMUYe-
ckad rasasb Poccuu.
CeroiHa peruoH
JleJIaeT MOIIHYIO CTaBKy Ha CUCTEM-
HYIO IOZIEPKKY COOCTBEHHBIX ITPOU3-
BozUTENEH, GOPMUPYSA YCTOMYUBYIO
skocucremy «CzrenaHo B Camape».

OTo cTpaTerud, noAjepKuBaeMas
perroHaJIbHBIMU BJIACTAMMU, KOTOPbIE
CTaBAT 3aJa4y IPOBUraTh MeCTHOE IIpo-
U3BOZCTBO, IpEBpalias JOKaIbHbIe NHU-
LIMaTUBBI B 3aMETHBIE IpaliBephbl 9KOHO-
MUKH.

CTPATErmfa

C 2019 roza B rybepHIH e iCTByeT Ipo-
rpamMa «CaMapcKui IpoAyKT» / «Cre-
nano B Camapckoit o6macTu». [1onyanTh
TIpaBO MapKUPOBATh CBOIO MPOZAYKIIHIO
y3HaBaeMbIM JIOTOTHUIIOM MOTI'YT IIPOU3BO-
JUTeJH, Yb1 MOIIHOCTH PaCIIOIOKEHBI B
peruoHe.

LIudpsl roBOpAT camu 3a cebs: ce-
TOZHA B IPOrpaMMe y4acTByeT 6osee
400 npou3BOAUTENEH, BBITYCKAIOIUX 60-
Jiee 3,5 TBICAYM HaMMEHOBAHUI TOBApPOB.
Kak oTMeuaeT MUHUCTP IIPOMBIIILIEH-
HOCTH ¥ TOproBiu CaMapcKoii obmactu
Jenuc I'ypKoB, «IIPOEKT UMEET CTpaTeru-
YyecKoe 3HaYeHUe /I Pa3BUTUA PeruoHa.
OH 06beIMHSAET TPOU3BOJUTENEH, CITO-
COOCTBYET POCTY IIPOAAXK U YKPEILIEHUIO
MEeCTHOT'O IIPOM3BO/CTBA. PerroHanbHbIN
OGpeH/I TOBHIIIAET KOHKYPEHTOCITOCO0-
HOCTb CAMapCKUX TOBApOB, CTUMYJIUPYeT
MOTPe6OUTENbCKII TATPUOTU3M».

BykBasnbHO B fekabpe 2025 roga Ko-
MUCCUs 0f006prIIa 3asIBKU Cpasy ceMU HO-
BBIX IPOM3BOACTB. CpeZi HUX He TOJIbKO
TpaJUIMOHHBEIE KOHAUTEPCKIE GpabpuKy,
HO Y BBICOKOTEXHOJIOTTYHBIE UT'POKHU.

JupexTop komnanuu «K® «MIP»
VpuHa ['ycapoBa, KoTOpas IOBTOPHO
ToJTy4mia cepTudrKat, HoATBEPAIIA
2¢PeKTUBHOCTb MHCTPYMEHTA: «3HaK
«CaMapCKuii IPOAyKT» moMoraet adpdek-
THBHO IIPOJIBUTATh HALIy IPOAYKIIUIO Ha
pBIHKe». Ee koMITaHuA oA Janblie
TIPOCTOTO HAaHEeCeHNUsI JIOTOTHUIIa, pa3Me-

CAMAPCKWE b

1ast Ha Kopobkax ¢ koHdetamu poTorpa-

¢buu gocronpuMeydaTenbHOCTEN 001aCTH
¢ QR-kozamu.

NPEANPUATUA
y4acTBYIOT B MporpaMme
«CamMapckunii IPOAYKT»

FMrAHTbI

OpHako ¢yrarMaHbl, «OKOPMIISIOLTHE»
He TOJIbKO PEeroH, HO U ¢ezepab-
HBIH GIO/PKET, — TO TMTaHThI MHAY-
crpun. besycioBHbIM uzep y3Ha-
BaemocTtu — 6penz LADA. TIpoiiaa
IIyThb OT JIJaKOHUYHOT'0 BA3 710 1a/b1,
[IpUAYMAaHHOM, IO JIereH/ie, Ha KyXHe
B IIKOJILHOH TeTpaZivi, aBTOMOOWIIb
CTaJl 4aCThIO MOM-KYALTYphl. CerogHsa
ABTOBA3 He IIPOCTO CUMBOJI, a aKTUB-
HBIH DKCIIOPTEP: TOIBKO B 2023 rozxy
6,5 ThICAYM MalllMH yexauu B Asep-
6atimkaH, bemopyccuto, KazaxcraH, a
[IePeroBOPHI BeAyTCA CO CTpaHaMu Ad-
puku u bimxHero Boctoxka.

BaieTaroT BBICOKO U caMapCcKue
paxeThl. bpenj «Camapa kocMu4decKan»
peruoH nonyuwnn 6aarogaps PKIT «I1po-
rpecc» U pakeTaM-HOCUTEIAM «COr03».
U mycTh peAnpusaTHE B CHITY cienndu-
KU He NIPOBOJUT arpecCUBHBIX MapKe-
TUHT'OBBIX KAMIIAaHUH, TPYZHO IIPULY-
MaTb Jy4lllee IIPOMO, YeM CTapT paKeThl
C JIOTOTHUIIOM ITPOU3BOAUTEIA Ha OOPTY.

CAMAPCKMHA
VPOXXAM

He MeHee uHTEepecHa TpaHchopMaLUsg
arponpoMBIIUIEHHOTO KoMIuTekca. Ca-
MapCcKue BUHOJETBbI U3 X03s1iicTBa [le-
Hucosa (Denisov winery) yMyZApsAIOTCs
MIOCTAaBJIATH MPOAYKIUIO faxke B Kpac-
HOZAPCKUH Kpail — MpU3HAHHBINA BUH-

B PETVJOHE @OPMUPYETCH
YCTOVHNBAA SKOCCTEMA
«COAEJIAHO B CAMAPE»

HBIN perroH Poccun. A rpymmna «CHHKO»
dayapza MHanakaHAHa co3/ana Lesbli
MIPOAYKTOBBIH KIacTep Moz 6peHzoM
«3€pHO XKU3HU».

OTaerpHOr0 BHUMAHUA 3aCTyKHU-
BaeT peHOMeH «KUTYIEBCKOTO TUBa».
[TuBOBapeHHBIN 3aBO/, OCHOBAHHBIN
Anbpdpenom dpon Bakano B 1880-m,
CTaJI IOJTHOLIEHHBIM TYPUCTUYECKUM
MarauToM. KymeroBsrit 6ap «Ha gHe»
cobupaeT oyepesin, a UCTOPUIECKHE
KOpIIyca U3 KpaCHOTI'0 KUpnuda — 06s-
3aTesbHasA TOYKa Ha KapTe rocTei.

DKCIIepTHI CXOAATCA BO MHEHUH,
YTO CWIBHBIN pETHMOHANBHBIN GPeH/
co3/laeT cuHepruto. PykoBoguTenb
MapKeTHHTOBOTO areHTcTBa «Cur-
ma CMM>» Cepreii CapueB OsICHAET
MeXaHUKy ycrexa: «Eciu Mbl, Iy/ad
1o ysuue, BcmoMHuM 1ipo Coca-Cola,
Jlaxxe He BU/A peKyiaMy, Bce paBHO
IIpeZiCTaBUM 3HAKOMBIH 06pa3: U BKYC,
Y BHELTHUH BUZ OYTBUIKY, U 1IBET, U
HaAnuch. bpenz cymen chopMupoBaTh
accoluaTUBHBIN paz». [To ero cioBaw,
y «KurysneBckoro nmuBa» KOJI0CCaIbHBIA
IIOTEeHLIMaJl CTAaTh albTePHATUBON MeX-
JYHapOJHBIM MapKaM, TaK KaK ¢ HUM
CBsI3aH YCTONYMBHIN aCCOIMATUBHBIN
PAJ, BOCTIPUATHA PYCCKOU KYJIBTYPHI.

Co6BITHSA KYIBTYpHOM sku3HU Ca-
MapHl TOXKe CTaIu 6peHg oM. JlereH-
JapHbIN IpyIIUHCKUNA hecTUBab yxKe
JecAatwietrs GopMUpyeT KyJIbTypHBIN
KOZ TIoKosleHui. Kak oTmedaeT 3am-
rengupexropa KI' «[Tosmtor» Hazexaa
[TepBoBa, 'pymInHCKU heCcTUBAIB C
Gorarefiriei HICTOPUEH CTa y3HaBae-
MBIM OpeH/ZIOM He TOJIBKO Ha MEeCTHOM,
HO U desiepaIbHOM U JaKe MeXKAyHa-
POZHOM YPOBHSAX. PsioM ¢ HUM mozpac-
TAIOT HOBBIE «3BE3/IbI» COOBITUITHOTO
Typusma Camapel, Haripumep «Bosra-
®ecT», KOTOpBIE, TIO MHEHUIO 3KCIIEPTa,
pelaroT BaXXHYIO 3aJa4y: [10/ICBeurBa-
10T PEr'MOH C HOBOI'O paKypca U IpuBJe-
KaloT TYPUCTOB.

[ToxzeprKKa JTOKAJIbHBIX OPEHZIOB B
Camapckoii 061acTy epepociia 13 pas-
PO3HEHHBIX MHULIMATUB B IPOAyMaH-
HY!0 9KOHOMUYECKYIO IIOIUTUKY. Byzb
TO paKeTHOe TOILUIMBO, TOMaTHas IacTa
«Kyxmacrep» wiu my3e# B [[Iupse-

BO — BCe OHU pabOoTaIOT HA OZHY LIeJIb:
CO3/aI0T NPUBJIEKATEIbHBIA UMUK
TEPPUTOPUH, IPUHOCAT MPUOBLTH U
3aCTaBJIAIOT C yBOXKeHUEM TOBOPUTD O
TOM, uTO czenaHo B Camape.[]

- Mapuna Apuesa
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Camapckue bpeHapl

CAMAPCKWE BEPEH[bI CMELMAJIbHbIA NPOEKT

CAMAPCKWN KOA1 TUNNER

MyTb OT nokanbHoOro GpeHpa Kk peaepanbHOMY UFPOKY

OcHoBaTenbHULA
KoMmnaHum «dyp-
WHHoBauus» Exa-
TepuHa KpaBuyk
pacckasana Xxyp-
Hany «QEJ10», kak
BbiCTpauBancs 6M3Hec B O{HOM U3
cambiX ObICTPOPACTYLLNX CErMEHTOB
(YHKLMOHANBHOTO NUTaHMS.

— EkatepuHa, OpeHapl «Pyp-
WnnoBauusa» (TUNNER n TNR*) yxe
AABHO BbILWIM 32 NpeAeNbl permoxa.
Ins Bac ato Gonblue npo peaepans-
Hbli1 MacwiTab uau Npo camapckyro
MAEHTUYHOCTL?

— Iins Hac Camapa — 370 TOuKa cTapTa u
onopa, 6e3 KOTOpOIi 3TOT BKU3HEC HE CNo-
Xuncs 6bl. 31eCb Mbl BLICTPOUAN NPOU3-
BOZCTBO C MOHSTHOW 9KOHOMUKOWA: HUXE
cebeCcToMMOCTb, AOCTYN K Kagpam 1 BO3-
MOXHOCTb MacLiTabupoBatbcs 6e3 nepe-
rpy3Kku no 3aTparam.

Ho n3HavyanbHO Mbl CTPOUAM KOMMAHMIO
kak penepanbHblii NpoekT. 3anaya bbina
KOHKYPMPOBATb NPOMYKTOM W CKOPOCTbIO
BbIBOJA HOBMHOK, a He reorpadueit. Ce-
rOfIHS Mbl MOCTaBNSIEM NPOAYKLIMIO MO
BCell cTpaHe 1 paboTaeM C KpynHbIMM
OpeHgamm.

[Mpn 3TOM MbI CTanK CBOEro poaa «am-
baccapgopamu» Camapbl Ha denepanbHoil
apeHe. Korga Ha KpynHemwwmx BbICTaBKax
ypoBHs «[pogakcno» uam World Food
00baBNAOT NobeauTeNeil n Hawwa Kom-
naHus 3abupaet cpasy LecTb 3010ThiX
Mepanei — 3To NoBoA ANs ropaocTy 3a
BCIO 06/1aCcTb. Mbl OHUMI M3 NEPBbIX
BowuM B nporpammy «natdopma pocta»
ot Wildberries 8 Camape. 3HakoBbIM CO-
ObITMEM CTana npes3eHTaLus Hallen npo-
aykuuu rybepHatopy BsauecnaBy ®epo-
puwesy u rnase Wildberries TatbsiHe Kum
Ha OTKPbITUM NOrMCTUYECKOrO LIeHTPa B
HoBocemeiknHo. Mbl HarngaHo AoKa-
3anu; Camapa cnocobHa nocTaBngTh Ha
PbIHOK HE NPOCTO MPOAYKThI, @ BbICOKO-
TEXHOJIOTMYHbIE PELLEeHMUS.

— Kak nossunacb naes BbliiTU Ha pbl-
HOK PYHKLMOHANILHOIO NUTaHNA?
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— Bce Havanock ¢ anyHoro 3anpoca. Mol
C Cynpyrom u coocHosarenem Knpun-
nom AHydpreBbIM aKTUBHO 3aHUMAEMCS
CMOPTOM ¥ UCKaNK NPOAYKTbI C MOHATHBIM
3hHEKTOM, YUCTBIM COCTABOM U XOPOLUKM
BKyCOM. Ha pblHKe Takux peLieHuii npo-
CTO He ObIN0. B KaKoii-T0 MOMEHT cTano
04eBuaHO: ObICTPee co3aaTh CBOE, YEM
uckaTb rotoBoe. Tak nosBUACS NEPBbLIN
NpoayKT, a 3aTeM U GpeHA.

[anblue Mbl BbILLM 32 paMKn COOCTBEH-
HOro NPOM3BOACTBA W HAaYanu pasBKBaTh
KOHTPakKTHOE HanpasneHue. CerogHs ato
knioyeBas yacTtb 6u3Heca. K Ham npu-
X0AAT KOMMaHMM, KOTOPbIM HYXHO 3a 2-3
MecsiLia 3anycTUTb NPOAYKT W BbIATW B pU-
Tein 6e3 COOCTBEHHO MHPPACTPYKTYPbI.
Mopor Bxoaa HaumHaetcs oT 500 Thicay
py6neii.

— Kak yctpoena «®yn-UHHOBauus»
ceroaHa?

— Y Hac nBe moaenu. Mepeas — co6-
cTBeHHble OpeHabl TUNNER n TNR*.
BTopasd — kOHTpakTHOE NPOKU3BOACTRO,

U UMEHHO OHO Ceilyac pacTeT buicTpee
BCErO.

Mbl 3aKpbIBaeM MOJHbINA LMKN: OT pa3pa-
00TKM peLenTypbl 40 NPOAYKTA, FOTOBOrO
K BbIXOAY Ha pbiHOK. CpeaHuii cpok 3a-

Mycka COCTABASIET OT HECKONbKMX HELeNb
[0 [ABYX MECALEB, YTO CYLLECTBEHHO Obl-
cTpee, YeM Npu NCNONb30BAHUMN TPAANLM-
OHHbIX METOA0B BHYTPEHHIX UCCNe0Ba-
HUiA 1 Pa3paboToK B KOMMAHMSIX.
— Yro cTano pgpaiieepom pocta
B 2024-2025 ropax?
— 970T nepwop, cTan aTanoM YCKOPEHHO-
ro pocta. Msl yBuaenu dbopmupyiowmics
CNpOC Ha GYHKLMOHANBHOE NUTaHNe 3a-
paHee 1 3aHsW HULWY [0 ee Neperpesa.
3710 noateepxaaetca uudpamu; B 2024
rozy 060poT KOMNaHuM cocTasun onee
150 maH pybneit, a no ntoram 2025 roga
npesbicun 300 maH. OCHOBHOI apaiiBep
pocTa — KOHTPAKTHOE NMPOM3BOACTBO.
3a rog mbl 3akmoynnu 6onee 20 KoH-
TpakToB Ha CTM. Cpeaun napTHepoB —
Fanagoria, NL International, «<A6pay-
Niopco», «BkycBunn», TWIN, Snow Sea.
BaxHo, YTO OONbLUMHCTBO K/MEHTOB BO3-
BPALLAIOTCS M MACLUTabUPYIOT NUHEKH.
MapannensHo yCunuam TeXHONOTMYECKYHo
6asy: nonyuunu cratyc pesuaeHTa «Ckon-
KOBO» 1 BOWIM B ACCOLMaLMI0 NPOU3BO-
antenei GyHKLMOHaNbHBIX NPOAYKTOB.
970 YCKOPMAO0 NPOLECC UCCNEA0BAHMI 1
pa3paboToK 1 BbIBOA HOBbIX MPOAYKTOB Ha
PBIHOK, @ TaKXe OTKPbINO A0CTYN K paboTe
C KPYNHbIMW pUTEiiN-napTHEPaMu, BKIIO-
yas X5 Group.
— Kakue 3apaum ctoar Ha 2026 rop?
— Mbl nepexoanm K MaclTabHbIM 3a-
nyckam, 3aBepLuas LK UCCNeL0BaHNI
1 pa3paboTok. B nnaHax — BbIXOA B cer-
meHT BAJl0B: Kancynbl 1 cycneHauu, a
TaKxe pasBuUTME IUHENKU GYHKLMOHAb-
HbIX KOKTEANEN — BUTAMUHHBIX, MPOTENHO-
BbIX 11 A1 KOHTPONS BECA.
Kntouesas cTparernyeckas 3agava —
CTPOUTENbCTBO COOCTBEHHOrO MPOU3-
BOJCTBEHHO-CKJIQACKOro X0NanHra. 310
Ccnepytowwmin aTan passuTus: 6onblue aB-
TOHOMHOCTK, 60nblle 06bEMOB 1 6onblLe
BO3MOXHOCTEN Ans pocTa.
N ecnm cMOTpETb HA AUHAMUKY MOCNEAHMX
NEeT, CaM0e UHTEPECHOE B UCTOPUM KOM-
naHum Tonbko HayuHaetcs.

- Hadexda lanumyrnnuHa

*TNR-THP
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CNMEUMANDbHDbIN NPOEKT

" A,
aMapckue OpeHpbl

®oro: nrd, unsplash

OT IT1OJIA 10 ITPUJIABKA: KTO KOPMUT
CAMAPCKYIO OBJ/IACTD. «TETO» ITPENCTAB/IAET

€pBOe 3BEHO B IPO-
M3BO/JCTBEHHOM ITH-
paMu/ie TPOJyKTOB
MIUTaHUA — PACTEHU-
€BO/Ibl Y )KUBOTHOBO-
ZbL. B HOBBIU peUTHHT
s)KypHana «/[EJIO»
BouumM 19 pacreHue-
BOJUECKUX KOMITAHUH U [IATh XO3AMHCTB, B

Yricle KII0UeBbIX HallpaBIeHNH KOTOPBIX
’KUBOTHOBO/CTBO, 1 OfiHA ITUIlepabpHKa.
[Tpu aToM 13 13 25 KOMIaHWH, Yy Th
GoJIbl1Ie [IOJIOBHHBIL, TIPUHA/VIE)KAT IIEPCOHAM
u3 Ton-10 peiftunra «/IEJIA» KpyITHeHIIIX pe-
THOHAJIbHBIX arpOOU3HECMEHOB.
Yeii 6u3HEC CTaJI CAMBIM YCIIEITHBIM?

no roJioBAm

«['07l 3aKOHYWIIN C TIOJIOKUTETBHBIM (1)I/IHaHCO-
BBIM P€3y/IbTaTOM», — I'OBOPUT O ITOKa3aTeJIAX

2025-ro rmaBa komnaHuu «bro-ToH», BXOzs-
el B OfJHOMMeHHYIO rpymy, Vpuna Jloraye-
Ba. XONAVHT DfiyapZa 3epHUHA B aKTyaIbHOM
peiiruare 100 caMbIx 60raThIX BIa/IETbLIEB
arpobusHeca CamapcKoii 061acTy 3aHAT Iep-
BYIO CTPOUKY, ero ¢prarMaHCKUi OIepaTop —
B PEHTHHTE KPYITHEHUIITIX [IPON3BOAUTEIEH
arporpoaykuuu. PacrenueBogueckasn «Komra-
HuA «bro-ToH» IToKasaa poCT BEIPYYKY [IOYTH
Ha 40%, ¢ 10,8 mpz 10 15,2 Mpz pyoiei,
3apaboTaB cBOeMy X03AuHY 2,3 MiIpZ B 2024
rofy npoTtus 1,6 Mypz B 2023-M.

C 11ecToro Ha BTOpoe MeCTO ITOAHAICA
«Camapckuii 6poiisiep», FOpIULI0, OCHOBAH-
Hoe Ha 6a3e «TuMaIeBcKoii nTuedabpuKy».
HeckorbKo JieT Hazaz, akTuB Ipruobperna deze-
pasbHad ['AIT «Pecype» Bukropa Haypysosa.

B 2024 rozy koMnaHus HapacTuia BEIPYUKY C
1,2 mipz 710 4,9 MUIpZ pyOUIei, Wi TOYTH Ha
220%, IOATONKHYB OIIepaTopa B peHTHHTE.

U, cyzst o BceMy, B GUIvpKaiInge rozibl IIoKasa-

Tesb GyzeT ToMbKo pacTu. Ceffuac co6CTBeH-
HUK pPeaju3yeT MHBECTIIPOEKT EMKOCTBIO

19 Mitpz pyOiielt, HanpaB/IeHHEIH Ha paciivpe-
HHe MonTHocTel nruiedabpuky. Takxe TAIT
«Pecypc» ipriobperia elile OfHy TIONTAAKY —
«[Itnnedabprka Obmapockast». Ee Mom-
HOCTH, KaK KOMMEHTHPOBAJIM B KOMIIAHUY,
TUTaHUPYETCS UCTIONb30BATh /IS TIPOU3BOJ-
CTBa MHKYOAITMOHHOTO sAiila 6poiiepa i
obGecrieueHnst HYx1 «CaMapcKoro 6poitiepa»,
a TaKKe IIOCTABKY aHAJIOTHYHOM MPOAYKIUY B
ZIpyTHEe DETVOHEL.

TpeTbe U YeTBEPTOE MECTO B PEUTHHTE
3aHAIHU IBE KOMIIaHUY Ou3HecMeHa VBaHa
[MToroBa — «TBepckoe» U «I[lapdeHOBCKOE>.
Kommanuy, B cpaBHEHUH C IIPOIUIOTOHIM
PEUTHHTOM, YKPEIIIN TTO3UTINU, OTHO-
BpeMeHHO U3MEHUB CBO BKJIaZ B 6y1aro-
COCTOSTHHE «arpobapoHa» (11ecToe MecTo
B COOTBETCTBYIOIIEM TOIIe) . «BepcKoe»
TIOIHSJIOCH C TISITOTO Ha TPEThE MECTO C BbI-
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PYYKO# B 2,3 MJIpZ ¥ AMHAMUKOH ITOYTH
50%, «I[TapdeHOBCKOE» C 060POTOM MTOYTH
20 mupg 1 pocToM 19,9% coxpaHuio yer-
BEPTOE MeCTO.

OTMmeTHM, yYaCTHUKY PhIHKA IPHU3HA-
IOT, 4TO Ha HOHE HU3KUX II€H Ha IPOAYK-
LIVIO PaCTEHUEBOACTBA *KUBOTHOBOAYE-
CKMIA CerMeHT BBIIAAUT cTabmibHee. U paz
YYaCTHUKOB PHIHKA PACIIUPAIOT O13HEC
HMMEHHO 3a CYeT 3TOoro cekropa. Hanpumep,
OZIVH U3 uziepoB peitunra «/[EJIA» ViBaxn
[TomoB Ipro6pe U pa3BUBAET TAKOTO POZa
akTuB — arpodupmy «VIM. AHTOHOBa» C
cobcTBeHHBIM ToroyioBbeM KPC.

O ToM, UTO TpeH/, COXpaHAeTcs, TOBO-
PUT JUPEKTOP arpoOKOMILIeKca «[lepcrek-
tuBa KC» Anekcanzap Kacatkus. Co6cTBeH-
HUIIeH KOMIIAaHUY BBICTYIIAET €ro MaTh,
Antonnna Kacatkrna. OHa pacrnonoXuiach
B peHTHHTe «arpo6apoHOB» HA 52-M MecTe.
KoMmIuiekc 3aHuMaeTcsl pacTeHUEBOACTBOM,
CBUHOBO/ICTBOM U BBIITYCKAeT IIPOAYKIIUIO
U3 Msca o7 6peHzamu «MypaHckue Konba-
CbI» «MypaHCKI/Ie JeJINKaTeChbl». T'oToBBIE

U3/IeINA PeATU3YIOTCA Yepe3 ceTh COOCTBEH-
HBIX )Ke MarasuHoB «MypaHckasn depmar.

«lozt 6bLT cpeAiHUM. T10 pacTeHneBoz-
CTBY LIeHbl HU3KOBATBHI, KaK BCerza. Ypoxai
€CTb, LJeHHI HeT. [10 )KUBOTHOBOZCTBY 60-
Jiee-MeHee cTabmwIbHO. [To MACHOH ITpo-
JAYKIUHU — CIPOC PacTeT, COOTBETCTBEHHO,
HapaiuBaeM 00'beMbI IIPOU3BOZCTBA», —
pacckasbiBaeT Anekcanzp Kacatkun
«JIETTY».

B HacTosImee BpeMA IIOT0I0Bbe CBUHEN
KOMILTeKca cocTaB/AeT nopsagka 10 Teic. To-
JIOB. Y2Ke HEeCKOJIbKO JIeT NIPeATIPUATHE ILUIa-
HUpyeT pacllipeHne, O4HaKO yepesia KpU-
3MCOB TOPMO3WJIa peann3sanuto npoexra. Ho
ceifyac y)ke 3aKaHUMBAETCA CTPOUTENIBCTBO
MOMellleHUH, Briepeiu — MOKYIKa 060pyz0-
BaHMUsA. 3a CYET STOTO IOr0JI0BbE JKUBOTHBIX
MOXKeT BBIPACTH BAIBOE.

O samycke )XMBOTHOBOZYECKOT'O Ha-
TIpaBJIeHNs paccKasail ellie OAUH Ou3HeCMeH
13 YKCJIa CAMAPCKUX «arpobapoHOB», IIaBa
KX «AptemoBo» ViBan Aptemos. B 2025
rozy €ro )XuBOTHOBOAYECKVE aKTHBBLI I10-

nosHuanck cragoM KPC Ha 109 ronos.
BrpoueMm, AuBUIeH/IBI UTHBECTUIIMY HAUHYT
IIPUHOCUTH HECKOPO — Yepes ZIBa-TPH roia.

NMOTAHYJINCD
K CONMHLUY

CTOMMOCTb CeMEeUKY MO/ICOMHEYHNKA — OZ[HA
13 HEMHOT'MIX «pa/iocTell» pacTeHUEeBO/IOB.
[Ipy 5TOM PBIHOK IPOU3BO/CTBA PACTUTENb-
HBIX MaceJI, KOTOPBII BO MHOT'OM OPUEHTH-
POBaH Ha 3KCNOPT (BHYTPeHHUH 3aIIpoc IIpo-
M3BO/CTBO IIepeKPLIBAeT B /IBa C IIOJIOBUHOU
paza), 4yBCTBYyeT cebs1 He TakK yBepeHHO. B 1mo-
cltefiHee BPeMs OTTPY3Ka 3a PyOesk TOTbKO
CHIKanack. Kak pesysbTar, 0 olleHKe aHaIu-
THYecKoro 1eHTpa OleoScope, MPOU3BOACTBO
B CpeJIHEM II0 CTpaHe COKpaTWIOCh Ha 5% B
cpaBHeHuu ¢ 2024 rogom. I1pu srom Camap-
ckas 0671acTh 1T IIPOTUB TPeHa — 3a FoZ,
00BeM ITPOM3BE/IEHHbIX PACTUTETBHBIX MaCes
BBIpOC Ha 55%, 710 505 TeIC. TOHH. U1 HEKOTO-
PpBle IpeANpUATHA IVTAHUPYIOT IPOZOJIKATh
HapalrBaTb MOITHOCTH.

(0) 25 KPYNHEALWMX NPEANPUATUA-NPOVU3IBOAUTENEN

ArPoOnPOA VKLU CAMAPCKOMW OBJIACTU

Mo Bbipyyke B 2024 roay, MnH pybnei

Mecto  Komnawus Cosnagenblipl Otpacnb
1 «Komnanus «buo-ToH» 3nyapa 3ephut (99%), UpuHa Norayesa (1%) )
2 «Camapckwii Gpoitnep» «TokapeBckas nTuuedabpuka» (100%) )
3 «Tsepckoe» ViBaH Monoe (100%) )
4 «Mapdenosckoe» VBau Monos (100%) ©
5 «K.X. Bonrapb» Buktop iumutpues (100%) @
6  «Ces-07» VBa CuBakos (100%) )
7 «CKOpPNUOH» Bnanumup [enucos (50%), TatbsHa [lenncosa (50%) @
8 «Bopma» nyapa MHauakatsH (100%) @
9 CXNK «OnbruHckmnin» lamanb 3amanbanHos (100%) @
10  «Lentp-pesepr» Tanuna Canrynus (40%), AnHa Tumodeesa (40%),
Egrenuii JlonatuH (20%)
11 «Arponapk» Ceprevi Nlayxut (100%) )
12 «3nak» Bacunwii Jumutpues (100%) )
13 «TennuuHblii» Anexcet Bbioros (50%), &)
Cepreii Boioros (50%)
14  «CesepHas Husa Camapa» «9koHuBa-AmMK Xonautr» (100%)
15  «ArpouHBecT» «OpaHx-uHeecT» (99,9%), Mamanb 3amanbanHos (0,1%) @
16  CXI «YecHokoBckoe» Cepreii CammBaHkuH (85,35%), dpyapa MuauakansH (10,95%), @
Anppeit 3opuH (3,7%)
17  CXN «Kapmana» Cepreii CagusatkuH (90,75%) v ap. @
18  «[nemeHHoii 3aBop, «[ipyx06a» «Teppa Hosa WuBect» (99,9%), @
«MnemeHHoi 3aBop, «<Hosonagoxckuii» (0,1%)
19  «BecHa» AutoH [ierucos (100%) )
20 O®dX «Bospoxpenue-1» Tamanb 3amanbanHoB (75%), Poman Mutut (25%) )
21 «Husa» WHHa Yckosa* )
22 «Arpokomnnekc «KonesaBop «Camapckuit»  WpuHa Jlorayesa (80%), «Komnatus «buo-ToH» (20%) )
23  CXN «PasgonsHoe» «CvHKo» (100%) )
24  CXN «Onumn-Arpo» Huionaii JleoHTbes (55%), BaneHTuHa @
KapnuHckas (15%), Hukonait JleonTbes (15%),
TatbsiHa JleoHTbesa (15%)
25  «PapHa» Hukonaii Comos (100%) ©)

*PykoBoawuTens komnaHuu. Mctounmnk — NC «CMNAPK»

Beipyika, pyo. [nHamuka
2022 2023 2024 2024/2023, %
10527 10883 15213 39,8
1158 4928 325,6
1146 1547 2314 49,6
1447 1665 1997 19,9
951 1694 1815 71
407 952 1381 45,1
1168 861 1313 525
391 753 1197 59,0
1028 798 1155 a7
908 951 1144 20,3
240 508 1140 90,6
543 an 1068 1599
488 664 876 31,9
158 115 853 641,7
1128 695 838 20,6
182 861 810 59
742 743 804 8,2
721 724 794 9,7
658 616 766 2.4
722 569 764 343
530 512 737 439
660 2112 716 -66,1
406 604 712 179
573 660 699 59
507 542 659 216
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B Camapckoii obmactut paboTaet cpa-
3y HECKOJIBKO KPYITHBIX ITPOU3BOZICTB, HO
BEpXHHe CTPOYKYU OTPaCIEBOro TOIA Te-
1iepb — 3a ¢elepabHEIMU KOMITAaHHAMHU.
I[TepBoe MeCTO TPaJMIIMOHHO 3aHUMAeT
«CaMapaarpornpomiepepaboTKa», BXOZSI-
1mas B XO/AUHT «Pycarpo». TTo utoram 2024
rozia npeAnpuaATAe 3aHUMasIo 11-e mecto
cpeay Ipor3BozuTeNel HepadHHIPOBaH-
HBIX MaceJI 1o BeIpydke. OHO 0TpaboTaso ¢
o6opoToM B 19,3 Mytpa py6iieit ¥ AMHAMUKON
B 11,1%, Boiiza B Ton-20 pou3BoAUTeENEH
HepaQUHUPOBAHHEIX PACTUTEIBHBIX Mace
110 o6beMaM BBIPYUKU B 2024 rozy.

VnTepecHo, uTo B 2024-M KOMIIaHUA
CyMeJia TIpeoioyIeTh HeraTUBHbIN TPeH/ Ha
nazieHue BeIpydky. OHa cokpaianacs ¢ 2021
rojia u B cpaBHeHu# ¢ 2020-M ykasack bonee
JyeM B /jBa pa3a. JJMHaMUKa MOXKET 00bsC-
HATHCA TEXHUIECKVMU IPUYVHAMU: paHee
«CamapaarponpomrepepaboTKa» Kak 1op-
JILIO BBICTYTIAJIA OTIEPATOPOM HECKOJIbKUX
TIPEANPUATHIN, BKJTFOUast Te, YTO paboTasiu 3a
npezieamu Camapckoro perriona. OgHaxko
BIIOCJIEZICTBUY ITOJ, HUX OBUTH CO3J,aHbI OT-
JieIbHBle KOMITaHUH. Tak 4To He UCKIIIoYe-
HO, 4TO Tenepb Nokasaren «CaMapaarpo-
TIPOMITEPEPAbOTKI» OTPAXKAIOT IMEHHO ee
pesyJbTar.

Bropoe mecTo 3aHs1a KOMITaHUA
«HuBa». B 2025 rozy oHa 6bU1a IpoziaHa
6u3HECMEHOM AJTEKCAaHAPOM MeXKeHIUHBIM
dbenepasnbHoii [AlT «Pecype». OTMeTHM, YTO,
IOCKOJBKY B 2024-M y IPeAIPUATHSA OBLT
IIpeXXHUH co6CTBeHHNK, MeXXeHNH ITomnas Ha

AYBJb

B pentuHre
KpYMHEMLLVIX
camapcKmx
AlK-drpm
[1Be KOMMaHWn
MBaHa [Monosa

DoTO: apxvB «CamMapckoro 0603peHis»

BBICIIIAE CTPOKH pelTHHra «/JEJIA» KpynHeH-
IINX arpapyeB pernoHa, COXPaHUB II0TEH-
IMaJI TPUCYTCTBYA B ITyJle CAMbIX 60raThIX
arpobu3HeCMeHOB Ha 60JIee HU3KKX 03U~
1usax. MaciosaBoz «HrBa», HapacTUBIINH
BBIPYYKY Ha 79,5%, 10 peKOpAHBIX 15,4 MIpz,
pyOreli, moAHs OM3HECMeHa Ha BTOPOE Me-
cro. Teneps ke yTeBCKOe «30JI0TO» UJeT B
KollIeJIeK HOBBIX BJIaZlesIbLIeB.

TpeTbto CTPOUKY 3aHs1 «TOMBATTHH-
CKUi KOMOVHAT MUIIEBBIX TIPOAYKTOB», CO3-
JIAHHBIH ellle OHOU (eiepanbHOMN TPYIIIOi
«Q®PKO». HoBoe mipeanpusaTie HabupaeT
000pOTHI — BBIPYYKa BEIPOCIa Ha 642,7%,
¢ 1,2 mapz zio 8,9 mipz py6iieid.

TomyunTes I IPOPBATHCA APYTUM
WTPOKaM B YHCIO (elepabHbIX TKeIOBe-
coB? HexoTopsle, BO BCAKOM CJIydae, MOT'yT
nonbiTatbed. Tak, komnaHua «bOMO3»,
3aHABINIAA YeTBEPTOE MECTO B TOIIE, aHOH-
CYpOBaJIa HOBBIU ITPOEKT, YIIPOLIAIOIINI
sorvcTrky. HoBas epeBasoyHas 6asa pac-
IIUPUT BO3MOKHOCTH T10 TIPUEMY, XPAHEHUIO
Y TPAHCIIOPTUPOBKE I'Py3a, B TOM YHCJIE BOJ-
HBIM TPaHCIOPTOM. [IprdanbHOe 06opyAoBa-
HMe IUTaHUPYeTcs BMECTUMOCTBIO /10 5 ThIC.
TOHH.

B 2024 rozy BeIpy4YKa KOMIIAHUU CO-
crapsia 4,1 Mipz pyoseit, [uHaMuKa —

5,4 MIIpZ.

MYKA NPOCEAHA

Cmaz B 2025 rofy HabJFOaICs ¥ HA MYKO-
MOJIBHOM phIHKe. Kak coo01mat sKypHai

[Tone.pd, 1o IPOTrHO3Y IaBbl POCCHITCKOTO
C0103a MyKOMOJIbHBIX 1 KPYTLAHBIX IIPEATIPY-
aruit Urops CBUPHZIEHKO, 06beM IPOU3BO/-
CTBa B CTpaHe CHU3UTCA Ha 5,6% 110 uToram
rozia. B uuciie mpuymH OH Ha3BaJI cepbesHoe
CHIDKeHUEe — 710 50% — 3KCIIopTa IIPOoAyK-
nuu. [Toka )xe HeraTMBHasA AXHAMUKA Ha
TMIOKA3aTeNAX CAMapCKUX [IPeJTIPUATHN He
cKasanach.

Bo BcAKOM citydae B 4aCTH BEIPYYKU U B
2024 rozy oHY NTOKa3bIBaIU POCT. JIngepoM
cTajia KOMIaHuA «CaMapcKyie MeTbHULIBD».
Ee BoIpyuKa cocraBmia 1,9 Mipz pyoiei,
pocT — 13,2%. [IpumeyaTesbHO, 9YTO My-
KOMOJIBHOE ITPe/IIIPUATHE «<KOPMUT» He
onHoro GeHedunapa. Y KOMIIaHHUH 1IECTh
COOCTBEHHUKOB, 1 3ae1a «CaMapCKUX MeJlb-
HUII» XBaTHJIO, YTOOBI [IOYTH BCE OHU MOTAIH
B PeITHHT «arpo6apoHOB». Tak, AleKcaH/p
Bornos (c yaetom gomu Ly BosoBoii u mo-
KasaTeseil HeCKOJIbKUX JIPYTHX IIPeATpU-
ATHI) ¢ gosel B 33,4% 3ansn 20-e MecTo,
Mapuna ViBanosa ¢ 33,4% B kanuTane (1
JIOJIAMM B IPyTUX KOMITAHUAX) OKa3aach Ha
21-Mm, Haranbsa Jlanunosa ¢ 15% — Ha 56-M
Mmecte, Vb KoyenaeBckuii ¢ 13,1% — Ha
62-m, Vrops ®prysasz ¢ 5,1% v 1omsamu B
JpYTUX KOMITAHUAX — Ha 85-M MecTe. UTo
KacaeTcsl IPUOBLIH, TO «MeIIOK C leHbraMu»
3a roz yxacs ¢ 40 wH 10 35,7 MIH.

Ha BropoM u TpeTbeM MecTe — /iBe
kommnanuy Brazgumvupa CeitHuKa, «T71
[[TuxobanoBa» u «<CMK». OHu oTpaboTaiu
TO7 COOTBETCTBEHHO C BBIPYYKOM 1,5 Mpz,
(+36,2%) u 1,4 muipz py6ueit (+50,6%).
CaMm 6u3HECMEH C 3TUMU U APYTHMH IIpeJi-
NPUATUAMU 3aHAT BOCBMOE MECTO B peHTHH-
re KpyIHeNIINX arpapyueB PerHoHa.

KVJIbTYPHOE
HACNEAME

3aaHvie OBIBIIEH METbHUITBI B ITOCETKE 3a-
JIMBHOM BoraToBCKOro parioHa 6bUIO OCTPO-
eHo B 1863 rozy, a KUPIUYIHEINA KOPITYC aBTO-
MaTU9€eCKOU TapOBOY MeTbHUIIEI — B 1903
rogy Kymuom Bacumiem [Ipoxoposeim. B roz
KOMIUIEKC TlepeMaJiblBasl 2,5 MIIH IIyZ0B
3epHa, a B Hallll JHU TPOMBIIUIEHHOE 3/ja-
Huie ObLTO TIPU3HAHO 0GBEKTOM KY/IBTYPHO-
IO HaCJIeAWA U K HeMy BO3AT TyPUCTOB. JTO
0 «HacIeZHuIe» [IpoxopoBa — KOMIIaHUKU
«MykomosbHas BoraToBckas MaHypakTypa
(MBM)» — MOXHO CKa3aTh OIpe/ielIeHHO.
OcTasbHOE — B HEKOTOPOM TyMaHe.
«[ToueMy BHI IIBITaeTECh YTO-TO Pas3-
y3HaTb 6e3 Halllero paspenreHus? Ml 3a-
IpelaeM o Hac MUCaTh», — BO3MYILLAETCA
npezcraBuTenbHuULa «MBM» B pasroBope
¢ KoppecnoHzeHToM «/[EJIA». OHa ABHO He
3HaKOMa C POCCUHCKUM 3aKkoHOM «O cpe-
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(5) KPYNHENLUME KOMINAHMU CAMAPCKOM
OBJIACTU B OTPAC/NIAX ArTPOBU3HECA

Mo Bbipyyke B 2024 roay, MnH pybnen

[JvHamuka
Mecto Komnanus CosnagenbLil 2022 2023 2024 9024/2023
Mpou3BoAcTBO M nepepaboTka NPOAYKLMU PacTeHMEBOACTBA
1 «3ccen npoaakiuH Al Jleonnp Bapbiwes* 35659 38396 43395 13,0

2 «Dupma «Hexrap» Mean Cuakos (100%)

48771 5705 7239 26,9

3 «Kyxmactep» Anexceit Xaputoros (100%) 5296 5711 6779 18,7
4 «HADO» Haranust Curuubiba (100%) 1537 1357 1485 9,4
5 «Penta» [ImuTpuii Yaiika (50%), Bapum tOpbes (50%) 418 233 344 47,6
Mpou3BOACTBO MACcNOXUPOBOI NPOAYKLMU
1 «Camapa- «3ranon» (100%) 18969 17321 19250 1,1
arponpomnepepa6oTka»
2 «HuBa» M33 «Pecypc» (100%) 7984 8583 15403 795
3 TKAN «9®KO MpogykTbl MuTanms» (100%) 1191 8 846 642,7
4 BOM33 Haranus Motoukast (100%) 4223 3927 4140 54
5 «fp-Mnioc» Paguk Hurmarynam (100%) 208 1097 1255 14,4
Mpou3soacTBO M NepepaGoTka MONOYHOI NPOAYKLUM
1 «Monounbie NnpoayKTbl «3Tanow» (89,67%), Bnagumup Tepaues (10,32%) 5286 5247 5754 9,7
«Pycarpo»
2 «Macno3sasop Mropb HukynuH (92,85%), Anexcanpp Actadypos (7,15%) 3 921 4253 4490 56
«[ecTpaBckuity

3 «MK Muxaiinosckuit»
4  «TonbSTTMMONOKO»
5 «MK Nepescnasckuit»

AMI «[lamon» (100%)
PBX (100%)

2620 2641 2857 8.2
1684 1859 1944 4,6

«MK TMepesicnasckuii» (98%), AMI «[lamon» (2%) 1 366 1598 1643 2,8

Mpon3BOACTBO MyKN N3 3€PHOBBIX KYNIbTYP

1 «Camapckue Menbhuupl»  Mapuha VBaHosa (33,4%), Anekcanap Bonos (27,3%), 2032

1692 1915 13,2

Haranbst laHunoga (15%), Unbst Kovenaesckuid (13,1%),
Linnu Borosa (6,1%), Urope OpumnsiHg, (5,1%)

2  «Th LWuxo6anosa» Bnapumup Coirhmk (100%)
3 CMK Bragumup Coithuk (100%)
4 MBM Mapus Pagaesa (100%)

5 «Kuto» 9nyapa MuauakansiH (100%)

1721 1086 1479 36,2
1491 926 1395 50,6
75 821 989 20,5
629 831 931 12,0

Mpoun3seoacTBO Xxneba n My4HbIX KOHAUTEPCKMX U3AENUIA

1 «Kpait Kapasaif» Axatonuit 3eneHuos*

2 CBKK Jinpws Epowumna*
3  «Camapckuii Anppeit Tpodumos™
xne6o3asop, Ne5»
4 K& «Cnactu»
WHecca Koxoron (2,33%)
5 «Ycnapa» Cemen LLInsHos (100%)

2544 2882 3551 23,2
1863 2138 2447 14,5
1363 1482 1560 53

«PenT-Cepauc» (50,1%), Avatonuii Koxoton (47,57%), 1 102 1217 1088 -10,6

764 834 1051 26,0

MepepaboTka N KOHCEPBUPOBaHME MSICA U MSICHOW NPOAYKLUK

1 «NK ®aGpuka kayecTBa»

Esrenuit Cupskut (78,91%), Oner Copoku (21,09%) 1647 2375 3406 434

2  «OBeH» Oxcana puropbesa (100%) 2317 2389 2525 57

3 «MsacokomOuHar «Jlaga»  Muxaun MnexaHoB (65%), Butanuit Peiixenb (35%) 1783 1945 2253 15,8

4 Th «FocTnpopykT» Anexcanzp MypbsHoB (34%), AHToH Bosiuek (33%), 603 972 1047 1,7
MBaH KpyneHHukoB (33%)

5 «[aHa» ®enop [1306a (50%), Mpuna Coynesa (50%) 621 "7 800 11,6

*PykosoanTens komnaHuu. Nctourmnk — NC «CMAPK»

CTBaX MaccoBoi HHOPMALUK». 3apOC
W3/JlaHuA, CyZA [0 BCEMY, [0 aZlpecaToB
IIPOCTO He ZolIIer, 1o TenedoHy CoTpya-
HUK [IPeIPUATUSA YBEPWL, YTO HU COO-
CTBEHHHUIIA, HU, YTO 0COOEHHO UHTEPECHO,
pupekTop Mapus I[lekapckas B 3aIMBHOM
He OBIBAIOT. BipoueM, HanmopucThIe pes-
CTaBUTEIN KOMIIAHUY OIIPOBEPIVIM 3TO
yTBEPXKJeHue.

Brazenbiipl He crielaT pacpocTpa-
HATHCA O CBOeU KOMIIaHUU, MEXY TeM
Temnepb yKe ObIBINAs COGCTBEHHUIIA aKTH-
Ba ¢ o6opoToM B 989 MiH py6biieit Mapusa
PazmaeBa 3aHsIa BEICOKOE 14-e MeCcTo
B HOBOM pedTuHre «/[EJIA» 100 cambIx
6oraThix Ba/iesiblleB arpobusHeca, a B

OTpacaeBOM pelTuHTe KoMmanus «MBM»
OKasajach Ha 4eTBEPTOM MecCTe.

Komnanus «MBM» 6bl1a 3aperu-
crpupoBasa B 2019 rozy. 3a HeoATUN
CPOK CMEHWJIOCh HECKOJIBKO COOCTBEHHU-
koB: Vpuna MuxaiutoBckas, Cepreii Cy-
XuHMH, 3aTeM B 2021-m 100% B KamuTane
noixyyuna Mapusa Pazaesa. Ee poacTeen-
Huna, TaresaHa Pagaesa, ¢ 2023 roga
BJIaZlesia IPyroil MyKOMOJIbHOM KOMITa-
Huel, «<boraToBckuii MyKOMOJbHBIN 3a-
BOJI», 3apeTrMCTPUPOBAHHOMN, BIIPOYEM, B
KpacHow fIpe u ¢ BBIpy4YKO# 4yTh GOJIbIIIE
7 MuH py6:ed. [To ganabIM VIC «CITAPK>»,
TaTpsAHa PaslaeBa CKOHYaIACh B AHBape
2026 roza.

B mapre Toro ke rozia HeOXKUaHHO
cMeHuICs cobeTBeHHUK Y «MBM». HoBo#t
X0351HKoM cTana Hatasbs JIoGpoBOJIbCKasL.

B Hacros1iee BpeMs IOMIMO MyKOMOJTb-
HOM KOMITAHUY OHA BJIaZieeT KOMITaHUeN
«CyYacTamBas )U3Hb» — 3TO BeTepUHapHas
KJIMHUKA «AHOOMUT» B CamMape ¢ BHIPYyIKOH B
21,1 mutH py6sieii 1 pubBbUTBIO 1,2 MITH.

OnHaKo MyKOMOJBHBIH GU3HEC 71 Hee
He HOBoe /ien1o. B mporiiom HaTanbst JJo6po-
BOJIbCKast ObLTA COBIAJIETULIEN W IUPEK-
TOPOM BCe TeX e MyKOMOJIbHBIX IIPe/IIpH-
ATHN — HbIHemHUX «MBM» 1 «BoraToBckuit
MYKOMOJIBHBIH 3aBO/I» I HEKOTOPBIX JIPYTUX
¢dupm B chepe ATIK: pyxoBozpuTenem 3A0
«BM3» ¢ 2007 o 2011 roz, coGCTBEHHUKOM
«boraroBckoit MK» ¢ 2016 o 2024 roz, ra-
Boit BMK B 2014-2015 rr. B HacTos1ee Bpe-
Ms GU3HECHI He JIeHCTBYIOT. BoceMb MecsIieB
B 2023 rozy ee poACTBeHHUIIA BepoHuka
JlobpoBobckas Biaazena boraToBcKuM My-
KOMOJIBHBIM 3aBOZIOM, B KOTOPBI BIIOCTIE/I-
cTBUH 3anuia Pazaena.

OTMeTuM, 4TO paHee beHepUIapoM
3A0 «BM3», KOTOphIM pyKoBoAMIa J[06po-
BOJIbCKasA, Ha3bIBaJIM U3BECTHOT'O camap-
ckoro busHecmeHa [letpa @omudeBa. /J[o-
OPOBOJILCKYIO CYUTAIY TOTI-MEHEKEPOM
domMuyeBa WK €ro /IeJIOBBIM TAPTHEPOM.
Taxxe oHa yyacTBOBaJIa B CaZlOBOAYECKOM
6u3Hece, KOTOPBIH IBITAJICA 3aITyCTUTh O13-
HeCMeH.

Panee ®omudeB TpyAWICA Haj, CO3/a-
HHEeM T'PYIIIbI KOMITAHUH 3aMKHYTOT'O [TUKJIA
Y3 PaCTeHNEBOAYECKUX, MyKOMOJIBHBIX,
’KMBOTHOBOZYECKUX KOMITAaHUH 1 MOJIOKO-
3aBozioB. OiHAKO pa3BUBAJICA OM3HEC HA 3a-
eMHble cpecTtBa. K 2013 rozy sToT mozaxoz,
Jas c60it — KpeauThI epecTay 06CIyKy-
BaTbCA, B CAMUX KOMITAaHUAX HAYaIvCh b6aH-
KPOTCTBA, a TAK’Ke MHOTOYHCIEHHBIE TSKOBI
C KpeZIUTOpPaMH 3a aKTUBBL. B ux yncie oka-
3aJIMCh U MyKOMOJIbHBIE TIpeAnpuaTys. He
WICKJIFOYEHO, YTO B KOHEYHOM UTOTe 6OPBOY
C KpeuTopaMy BhIUrpay 6mskue K Gomu-
YEeBY CTPYKTYPBI, YTO MOTIO GBI OOBICHUTD
3aKPBITOCTD IPEATPUATHA.

Bripouem, HaTabs JJo6poBOIbCKast
MOIVIa PEIINTh BEPHYThCA B 3HAKOMBIH /1711
ce0s1 6M3HeC He3aBHCHMO OT IPEKHUX MapT-
HEpOB.

Yo kacaetcs camoro Ilerpa Pomiriesa,
TO B 2023-2025 IT. OH IpOLLIeJ IIPOLEAYPY
6aHKPOTCTBA Yepe3 peasn3alHio NMyIIe-
crBa. Ha ceroHANIHMI ZIeHb IPOU3BOZCTBO
TIO ZIeJTy 3aBepILIeHO.

Kak GyzeT asibliie MEHSIThCS GU3HEC-
JaHAIadT caMapcKoro prIHKA IPOU3BOJ-
CTBa arpoNpOAYKIIUHI — IPOCIEANT KypHAJ
«JIEJIO». [

— Hadesoa Iunumynnuna
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NHTepBbIO

PACCTABUTb AKLEHTDI

Bnapeney, peKnaMHOro areHTtcrea «AKLLeHT» paccKa3an, 4eM XXUBEeT Hapy>XHas

peknama Camapbl

«AKueHT» paboTa-
€T Ha pbIHKe Ha-
PYXHO# pexnambl
20 net n 3a ato
Bpems cpopmu-
poBan 4eTkoe no-
HMMaHue pbIHKa 1 peanbHbIX NoTpeo6-
HoCTel KnueHToB. Ceivac y areHTcTBa
C00CTBEHHble MeaUaaKpaHbl C KOH-
LieHTpauueil Ha FMaBHbIX «apTepusx»
ropoaa.
Mouyemy peknamoparensm nopa nepecmo-
TPEeTb OTHOLIEHME K HAPYXHOIi pekname,
a npobku — 310 X0powo? Ha atu n apyrue
BONPOCHI B MHTEPBbIO «[JEJTY» paccka-
3an Bnafenew, peknaMHOro areHTCTea
«AKLEHT» 1 COBCTBEHHBIX MEANA3KPAHOB
Oner Xypasnes.
— Kak nameHuncs pblHOK pexiambl
1 Baw Ou3Hec 3a ABa pecATUneTUs?
— PbIHOK cTan uudpoBbIM, 601ee MOHbIM
1 COBPEMEHHBIM. PaHblue CMeHa Make-
Ta TpaaMuuoHHoro 6unbopaa Tpebosa-
na neyatn 6aHHEPa, BbI30BA MOHTAXHOI
Opurafpl, Bble3aa Ha 00bekT, 4To 3a-
HUMaNo HeCKoNbKo AHel. Cenyac cMeHa
UK KOPPEKTMPOBKA CIOXETOB MPOUCXOANT
HaXaTuem OJHOM KHOMKK. MONHOCTbIO Me-
HSIeTCS aipecHas nporpamMmma 1 ycTaHas-
NMBAIOTCS HOBbIE POIMKM.
— Yro Takoe meguadacap n noyemy
OH 3PP eKTMBHEE TPAANLIMOHHON pe-
Knambl?
— [ing BnagenbLeB peknaMHbIX KOHCTPYK-
umin meguadacag u MenaskpaH — 1o
O[IHO U TO Xe. PagHuLbl HET — 3TO Kpyn-
Hble CBETOAMOMHbIE SKPaHbI, KOTOPbIE NO-
ka3blBalOT KOPOTKME PeKNaMHble BUAEO-
ponuku. MHOrme KAmMeHTbl N0 NPUBbIYKE
Ha3bIBAIOT COBPEMEHHbIE MEeANA3KPaHbI
unn megnadacans bunbopaamm unu
6aHHepamu. B ux npeacTtaBneHum ato Bce
ellie CTaTUYHbIE PEKNAMHbIE KOHCTPYKLIMN.
OpHako meamnaskpaHbl HAMHOTO addek-
TuBHee 6unbopaoB, Hanpumep, 3-3a ak-
TyaNnbHOCTM B TeMHOE Bpems cyTok. Oco-
OEHHO B OCEHHe-3UMHUIA NepUoA, Korna
CBETOBOM [1eHb KOPOTKMIA, 60NBLIMHCTBO
KOHCTPYKLMiA 6e3 NOACBETKN CTAHOBSTCS

He3ameTHbIMU. MeanaskpaHbl Xe He HyX-
[AI0TCS B AONONHUTENbHON NOACBETKE —
OHU sipkne 1 paboTaroT KPYraoCyTOYHO.
Kpome TOro, meauadacap no3sonser
TPAHCIMPOBaTh CPa3y HECKOJbKO CloXe-
TOB, NPEANOXEHUIA UK YCAYT OT 3aKas-
yuka. PeknamHble ponnku MoryT 6biTh
LOMHAMUYHBIMU — 3TO BUAEO0, aHUMaLum

¢ adekTamm BCnbILWEK, MOTHUIA, BpbI3T
“ Jpyrumm BapuaHTamu. Bee aTo ecte-
CTBEHHLIM 00pa30M NMpuBeKaeT BHUMA-
Hue.

— B Kakux mecrax ropoaa cocpeaoTo-
YeHbl BalLM pekiaMHbie 3kpaHbi? Moye-
My Bbl BbIOpanyu MIMEHHO TaKyto KOHLIEeH-
Tpaumio?

— bnaropaps 20-neTHemy onbiTy paboThbl
B PEKNAMHOM areHTCTBe Y HAC eCTb MOHN-
MaHUe PbIHKA 1 YETKOE NPELCTaBNEHUE O
notpebHoCTAX KneHToB. B Camape ecTb
OCHOBHble apTepum ropofia — MockoBckoe

CAMOE
PACNPOCTPAHEHHOE
SABNYXOEHWNE

Y KNWEHTOB, HTO
HAPYXHAA PEKJIAMA
JNOPOTAA

wocce u ynuua Hoeo-CapoBas, koTopble
o6ecneunBaiot 80% BCero aBToMo6Mb-
Horo Tpaduka ropoaa. YoeauTbcs B 3TOM
nomoraet Hawa GyHKLUS KOHTPONS Tpa-
¢duka. KnmeHT MOXET HarnsaHo YBUAETb
MarucTpanm ¢ MHTEHCUBHBLIM aBTOMO-
OWbHBIM ABUXEHUEM, @ TaKXE PSAOM C
HaLWWNMKU KOHCTPYKLMSIMIA PACTIONOXEHbI
cBeTodopbl. IMEHHO NO3TOMY Mbl Pa3Bu-
BAEM HaLly aApeCcHYI0 Nporpammy UCK-
YNTENbHO Ha 3TUX YAMLaXx.

— Y70 BXOAMT B BaLl aCCOPTUMEHT
yenyr?

— KnneHTbl NoNyyatoT NOJHbINA CNEKTP
ycnyr: pa3paboTka 1 W3rotoBfeHue Bi-

[,e0POJINKOB, MNAHNPOBAHNE PEKTAMHOIA
KamnaHuu, a Takxe NOMOLLb B COMPO-
BOXAEHMW NOAYYEHNS PA3PELLEHNS Ha
YCTAHOBKY PeKyIaMHOM KOHCTPYKLuM. Mbl
COOCTBEHHMKI Mea3KPAHOB, MOITOMY
pabotaem Hanpsmyto, 6e3 NOCPeaHNKOB.
N3roTaBnmBaem MeTanI0KOHCTPYKLMM
no6oi CNOXHOCTU, NocTaBasemM 060py-
[0BaHue, NPOM3BOAMM MOHTaX — 3anyc-
kaem peknamy «nog, knwoy». Mo npuHuuny
O/HOrO OKHa, kak MOLL.

— OpHOM U3 BaLIMX YHUKAJIbHBIX (PYHK-
umii aensietcsa «KoHTponb peksiambi».
Pacckaxwure, Kak 310 paboTaeT U KaKylo
BbIFOAY NPUHOCUT peknamoparenio?

— Mebl 3anyctunum 3ty GyHKLMIO B nepu-
OA naHaeMun KopoHaeupyca. KnueHTsl
nnaTUAK 3a peknamHblii nepnog, u abup-
HOE BPEMSl, HO HE MOT/IN JINYHO YAOCTO-
BEPUTBLCS, BIXOAAT M OHKM B 3dup. [Ans
aToro Obin caenaH «KOHTPONb peknambl»,
KOTOpbIii paboTaeT B KPYrNOCYTOYHOM
pexume. Ceitvac aTo Tak xe yaobHo, 3a-
Ka3uuku MoryT B Nto60e Bpems NPoBepSTh
3dupbl OHNANH 1 3HATb, 3a Y4TO MNATST.

— Y KNMEeHTOB 4acTo BO3HMKAIOT BONPO-
Cbl 0 BUBUMOCTH 3KpPaHOB. Kak Bbl pa3-
BENBaeTe UX COMHEHMA?

— KnueHty, KOTOpbIi HAXOAMTCS YAANEeH-
HO, BaXHO NOHMMATb PeabHble YCIOoBNS
pa3MelLeHns: He NepekpbIBatOT N Ae-
PEeBbS PEKNAMHYIO MOBEPXHOCTb, HET AN
pAnOM OTBAEKaloWMX 00bEKTOB. B aToM
nerko y6eamtbes yepes dyHkumio «KoH-
Tponb Tpadukar. Kamepa paboTaer kpy-
rMOCYTOYHO M HaNpPaBneHa Ha NPOE3XyHo
4aCTb U NELEXOLHYI0 30HY — POBHO B TOM
Xe pakypce, YTo 1 9KpaH. 3a CyeT 3Toro
MOXHO OLEHUTb 3arpyXeHHOCTb AOPOT.
®akTnyecku npobku SBNSIOTCS rapaH-
TMei 6OMbLIOro KONMMYeCTBA KOHTAKTOB C
ayautopumeii. A Ha MOCKOBCKOM Liocce

1 HoBo-CazioBOii — rnaBHbIX apTepusx
ropoAa, Kak ux Ha3blBaeT MUHUCTEPCTBO
TpaHcnopTa Camapckoid 06nactu, Tpaduk
CTabUNbHO BLICOKMIA.

— Kakylo Boirogy Aaet npegioxeHue
No TeCTOBOMY pa3MeLLEeHUI0 NOMUMO
04YeBUAHON NPOBEPKU KpeaTuBa?
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Peknama

DoTO: PA «AKLEHT»

— [Jla, y Hac ecTb GyHKLMS TecT-ApaiiBa.
[lns Tex, KTO paHblUe He pa3meLlan Ha-
PYXHYIO peknamy, Mbl Npeanaraem npore-
cTupoBatb Gpopmart. 3anyckaem kpeatus
abconioTHO BecnnatHo, YToObI KNMEHT
MOT YBUAETb, KaK ero ponuK BbIrNaauT

B peanbHOM 3dupe, 1 Ha OCHOBE 3TOr0
MPUHSTb PELEeHne 0 faNnbHeNWeMm pas-
MELLeHNMN.

Kak npaBuno, KNMEHT NPUXOAUT K HaMm,
KOr/ia y Hero yxe 3anyuieHa peknamHas
KamnaHus B ApyromM kaHane, Hanpumep

B MHTEepHeTe. HapyxHas peknama B 3TOM
CJly4ae CTaHOBMTCS XOPOLIMM [OMOIHEHM-
eM. OcobeHHO addekTMBHO, Koraa nofb-
30BaTesb BCTPeYaeT OPeHA 0|HOBPEMEH-
HO B Pa3Hblx cpefax. Tak BbICTPaUBaeTCs
uaeanbHas peknamHas kamnaHums.

— Kakoit KOHTEHT B YNIM4HO pekname
LiennseT BHUMaH1e NoTeHUManbHoro
norpeburtens?

— YeM MeHbLUe HPOpMaLmMK B Kpe-
aTuBe, TeM Jyylle OHa YyCBAMBAETCS.
HeKkoTopble KINMEHTbI NbITATCS «BMUX-
HYTb» N0OOMbLUE, HO Mbl yOEeXaaeM ux
He aenatb 3Toro. Takxe ceityac Habu-
patot 060poTbl 3D-ponuku. B Camape
370 NOKA eLle He CULLKOM pacnpo-
CTPaHEHO 13-3a OTCYTCTBUS CneLuanb-
HbIX MOBEPXHOCTEMN 191 MOJIHOLLEHHOM
TPaHCASALMM TAaKOrO KOHTEHTA. HelaBHO
Mbl 3aBEPLUUIY MOHTAX TAKOro akpaHa
IS TOPrOBOro LeHTpa Ha 9-ii npoceke.
970 NONHOCTLIO Hawwa pabota. Ynpas-
NEHMeM 1 CAaveii B apeHay 3aHMMaeM-
CS1 TOXE Mbl.

— K70 Bawum knueHTbi? 310 cCamapckuii
OusHec nnu dpepepanbHbie OpeHabI?
— Mbl paboTtaem ¢ 60NbLWIXHCTBOM N0~
KanbHbIx knueHToB B Camape 1 06nactu.
MHOroneTHwii OnbIT paboTbl TAKXE LIEHST
depepanbHble 3akazunku. Mol nme-
€M NPsIMbIE KOHTPAKTbI C KPYMHENLLUMU
KOMNAHMSIMM CTPaHbl 1 0PULMANBHYIO aK-
kpeamTaumio B cTpyktypax Cobepa, BTb u
«PocHedTn».
— C KaKum cambIM PacnpoCTPaHEHHbIM
3a0nyxpeHueM KIMEeHTOB BaM NPUX0-
AVTCS CTanKMBaTbCcA?
— Camoe pacnpocTpaHeHHoe 3abnyxae-
HUE Y KJIMEHTOB, Y4TO HapyXHas peknama
poporas. MHorue peknamogarenu 3Haot
LIEHY «KNIMKa», M OHA CTaNa 04YeHb BbICO-
KOW. PbIHOK OHNaiH-peknambl Neperpet, n
BCE YNMPAEeTCs B MOHOMOAMIO «SHAeKCa».
Mpu 3TOM 3aKa34ymKu NO-NPEXHEMY Ayma-
10T, YTO HapyXHas peknama — 310 0POro
1 HepoCTYNHO. [03TOMy Mbl cTapaemcs
HaNTU UHAMBUAYANbHBIA NOAXOA K Kax[0-
MY KIUEHTY, Npefnaraem CKUaku, nocto-
IHHO MPOBOAMM akumu. [lenaem aetanb-
HbIA MPOCYET W NJAHUPOBAHNE PEKTAMHON
Kamnasuu, Bni0Tb A0 KONUYECTBA BbIXO-
JI0B, CYMMbI 3aTpaT 1 06bema becnnartHbix
pasmeLleHuin.
— Kak, Ha Baw B3rnsf,, 3KOHOMMYeCKas
cuTyaums MeHsieT noBeieHne pekna-
Mopareneii B yCIOBUSX KPU3UCa U 4YTO
MOXET CTaTb [JIaBHbIM apryMEHTOM AJist
HUX B TaKUX YCNOBUSIX?
— B coBpemeHHoii Poccum Tak nose-
N0Cb — KaK TONIbKO MOSIBASIIOTCS KPUNC-
Hble SIB/IEHMS, PEKNaMoLaTenu B NepBeyto
oyepefb ype3atoT OI0KET Ha NPOABUXE-
HUE, YBONbHSAIOT MApKETONOroB U pas-
JINYHBIX CMELMANNCTOB, OTBETCTBEHHbIX
3a peknamy. 370, KOHEYHO, HeNPaBUIib-
HO. ONeMeHTapHbIN NpUMep: B MarasuHe
NEXUT YeTbipe BMAA MOIOKa, NoTpebuTe-
0 NpUXoAMTCS fenatb Beibop. U Bcem
YeTblpeM NPOVU3BOAMTENSIM NPUXOAUTCS
KOHKYPUPOBaTh MEXAY COOOM. A kaK KOH-
KypupoBatb? Kak noBbiwars npofaxm?
Mbl XvBEM B yCNIOBUSIX KanuTanmsma, a
3HAYUT, HA NLOOOM PbIHKE €CTb HECKOJBKO
NPOM3BOANTENEN UK NOCTABLLMKOB YCAYT.
MM HyXHO noBbIWwaTh Npoaaxu, 60poThbecs
3a MeCTO Ha noske. [laxe camble paHHue
neyaTHble 3AaHUs 0 MPOAAXax v Npo-
LBVXEHUM B OJMH rO0C rOBOPST, 4TO B
KPU3NC HYXHO rPOMYE 3asBnsTh 0 cebe n
aKTUBHEe BKajplBaTh B 310 pecypcsl.lI
— lMonuHa MaspuHa
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CNELMAJIbHBIA NPOEKT [CANAPCKIEBPERAEI

PbiHKW

- o
BMUTBA 3A YPOXXAN

KAK MEHAETCS ITAPK CEJIbXO3TEXHINKUN
B CAMAPCKOIN OB/IACTH B 9HOXY
VMIIOPTO3AMEIIEHIIA
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CAMAPCKWE BEPEH/IbI

CNEUVAJNbHDbINA NPOEKT

X0/l C pbIHKA WHO-
CTPaHHBIX [TPOU3-
BOUTENIEH cTas
[JUISI POCCUCKOTO
CeIbX03Mallln-
HOCTPOEHUA Bpe-
MeHeM cepbes-
HBIX [IepeMeH.
OcTaHOBKa MOCTAaBOK UMIIOPTHOTO 060pY-
JIOBaHWA, 3arr9acTell 1 KOMIUIEKTYIOIINX
co3Zaa ijif arpapueB olpe/ielleHHbIe TPY/-
HOCTH, HO OTHOBPEMEHHO OTKpbLIa TIepe/,
MEeCTHBIMU 3aBO/IAMU HOBBIE NT€PCIEKTHBEL.

B c10:UBLIIMXCA S5KOHOMUYECKUX YCIIO-
BUSAX [1€P€l pETMOHATBHBIMY IIPe/IIPUATHA-
MM BCTaJIa 33/la4a BBISIBUTD T€ MMO3UITUH, KO-
TOpBIE OHU TOTOBBI BBITYCKATb /IS 3aKPBITUA
MOTpeGHOCTel KaK COOCTBEHHBIX, TaK U ZIPy-
I'MX OTeYEeCTBEHHBIX Ce/IbXO3IIPOU3BOANTE-
Jieli. BiacTy pernoHa npusBaIy caMapcKue
KOMITaHWY MOGHIM30BaThCS U OTIPEETUTD
CBOY HUIIIK HAa OCBOOOAUBIIIEMCS PhIHKE.
[TpOMBIUIEHHUKY IPUHAIA BBI30B: CIIPOC
Y 06'eMBI TPOU3BO/ICTBA IEUCTBUTENBHO
BO3POCTIU [I0 MAKCUMYMa, YTO TIO3BOJIIIIO
arperaTHbIM 3aBOZIaM HapaCTUTh KOMIIETEH-
1y, OfHAKO [EPUOZ, AXKUOTAKHOT'O POCTa
OKasaJics HeZIONTHUM.

YTo cerozHsA MPOUCXOANT Ha phiHKe? 00
oToM «/IEJIY» pacckasaiu ero UrpoKu.

TONYCTO, TOryCcto

«CIpoc Ha CeNbX03TeXHUKY B CaMapcKoit 06-
JIACTY TIOCTIeIHYIE HECKOIBKO JIET BO3PacTaeT
¥ TaZiaeT ckaukamu. Tax, 3a 2025 roz 65110
peanu3oBaHo nopsaaxa 50 eJUHUL] TEXHUKU.
Ho ero Hesb3s1 Ha3BaTh MMOKa3aTeIbHBIM. JI1s
cpaBHeHus, B 2022-2023 rogax npogaBanu
nipumepHo 110 100 exunuIy. Ceftuac, B 2026
TOfy, CIIPOC IIPOZI0JKaeT COKpaIaThCs.

YeM 3T0 00YCIIOB/IEHO, OZIHO3HAYHO CKA3aTh
cokHO. Celfyac MHOTOE OCTAeTCs IO, BO-
TIPOCOM, €CTh OIIpe/ie/IeHHbIE OTPAHUYEHN,
TI03TOMY PHIHOK HaXOZIUTCA B COCTOSHUU
OXKUJAHUA», — paccKasasl )KypHay «/IEJIO»
Jmutpuii XpaHOBCKUM, PYKOBOAUTEND OT-
JleT1a CeNbXO3TEXHUKY KOMITAHUH «AKPOH
Merasun Pecype».

B mocieHme Ba rofia HabIroAaeTcs
TajieHye CIpoca Ha CeTbCKOXO3SMCTBEHHYIO
TEXHUKY He TOJIbKO B CaMapcKoii 06/1acTH,
HO U B LieJioM 1o Poccuu. Tak, 1o JaHHBIM
Poccutickoli accolialiiv IpOU3BoAUTeNel
CIeIMaTN3UPOBAHHOM TEXHUKU 1 060PY/I0-

BaHWA, CHIDKEHNe TIPOJaK TIPULIEITHOH T10-
4yBoOOpabaThIBaroIIel TeXHUKY B 2025 rozy
TI0 cpaBHEeHuIO ¢ 2024-M pou30mUIo 6osee
yeM Ha 10%. [TpofaXu POCCUICKOM CETbX03-
TEXHUKYU Ha BHYTPEHHEM PBIHKE B THBape
2026 roja, 1o AaHHBIM «Poccrernmaiias, co-
KPaTHWIUCh 110 CPABHEHUIO C aHATIOTUYHBIM
MIpeZBIAYIIAM IepruozioM Ha 42,3%.
Komnanwus «Axpon Metasut Pecypc» BbI-
IUIa HA PBIHOK CeTbXO3MAITMHOCTPOEHUSA
B 2020 rozy 4 ¢ TeX II0p pa3BUBAET 3TO Ha-
TpaBJIeHKEe, OPUEHTUPYSCh Ha MOTPeOHOCTH
arpapues. Briyckaemas TeXHUKa ((KaTKu
VI YOOPKY TIOZICOMHEYHUKA, THAPOQUILIH-
PpOBaHHbIe GOPOHBI, ABTOBECHI, TEIEXKKH IS
TPAHCIIOPTUPOBKH ’KaTOK) y2ke BocTpeboBaHa
Y CEJTbXO3MPOU3BOUTENIEHN U CTPEMUTCS CTATh
[JIOCTOMHOM 3aMeHO 060pY/ZI0BaHHIO HHO-
CTPaHHBIX OPEH/IOB, YIIEINX C POCCHHACKOTO
PBIHKA.

Y%
OTEUYECTBEHHOWN
CEJIbXO3TEXHUKM

MPOOJAHO B PO

B AHBAPE 2026 TOLA
MEHbLLIE, HEM

B AHBAPE 2025-TO

«OBIIAsACH C CEMBXO3MPOU3BOAUTENIMHY,
MbI IOHMMAaeM, YTO XO3HCTBA PETHOHA FOTO-
BBI K [Iepexozly Ha TeXHOJIOTMYHbIE OTede-
CTBEHHBIE PEIIEHUA. MHorue roToBbI Tpu-
06peTaTh POCCUICKYIO TEXHUKY, €CIIM OHA
TEXHOJIOTMYHAS U HAZIe)KHasA — TI0YeMy Obl U
HeT?» — OoTMeTIT JIMUTpuii XpaHOBCKUI.

HOBAHA PEAJIbHOCTD

«Korzia TeXHUKM POCCHIICKOT0 IPOM3BOJCTBA
He ObUIO, HAC IIPUYIMIN OKYTIATh UMIIOPT.
CeroziHsA He BCA HAIlla TEXHUKA COOTBETCTBY-
€T UIMIIOPTHBIM aHasoraMm. Ho 1 BEIOMpaTh

B II0JIb3Y ZIpyTOro IIPOM3BOAUTEA ceiuac

He IIPUXOAUTCS. BO-TIepBBIX, UX TPOCTO HET.
A BO-BTODBIX, TIPE3UZIEHT cKasasl: «ToJbKO
cBov». MBI CIyIiaeM npe3n/ieHTa», — ro-
BOPUT AJiekcaHzp PaTaukoB, yupeauTesb

«XO3A9VICTBA PETMIOHA
FOTOBbI KINEPEXOLY
HA OTEHECTBEHHbIE PELLIEHWA»

POP «ArporpomMo6beriHeHHe CapaToBCKOM
obacTy», WieH Ipe3uaryMa ArporpoMBIII-
JieHHOT0 coto3a Poccrnt 11 ToproBo-IpOMBILI-
JIEHHO¥ nastaThl CapaToBCKOM 06/1aCTH, 3a-
CITy>KEHHBIN PaGOTHHUK CETBCKOTO XO3AHUCTBA
P® 11 moYeTHBIN pabOTHUK arpOIPOMBIIILIEH-
HOTo KoMmIulekca Poccuu.

Brarozaps MHOTOIETHEMY IIPUCYT-
cTBUIO B Poccru 11aHKa, 3aJaHHasA MMIIOPT-
HBIMU CTaH/[APTaMH, CTasla OTIPABHOM TOY-
KO /1A Bcero pbIHKa. Ho ¢ y)xecToueHreM
BHEIITHYX OTPaHWYEHNH 3TOT CTAaHAAPT Ipe-
BpaTWICA B HEJOCTYIHYIO POCKOITb. YacThb
TEXHUKY JTUOO0 CTaa HeIOCTYITHA I TOKYTI-
KU, JI60 ee POU3BOACTBO TpebyeT OOIbIIIX
CPOKOB ¥ CTOMMOCTH, KOTOpasi HepeHTabesTb-
Ha /17151 HeGOBITHIX hepMepCKUX XO3ANUCTB C
MaJIBIMU 06beMaMH TPOM3BOACTBA.

TeHmeHINY K OGHOB/IEHHIO TAPKa TeX-
HUKU B CaMapcKol 061acTy TakKe HeyTe-
IIUTETbHBI — CIPOC Ha TEXHUKY MaJIaeT C
KaK/IBIM T'O/IOM.

«C y4eTOM TEKYLIUX LIeH Ha CeJIbCKO-
XO3ANUCTBEHHYIO IIPOZYKIIUIO 1 IPOTHO30B
TI0 3KCOpTy Ha 2026 rof TeHAeHLIUA K CO-
KpallleHUIO IIPOZIa’K CeTbCKOX03AHCTBEHHOM
TeXHUKU COXPAHUTCA. YIUTHIBAA CIOKHYIO
CUTYaIMIO C LleHaMU Ha CeIbXO3IPOYKIINIO,
POCT U3/iepyKeK U Ka/JpoBble IPOBIIEMEL, XO-
39HCTBa peruoHa OyAyT mpruobpeTaTh YHU-
BepCaJIbHYIO IIMPOKO3aXBATHYIO TEXHUKY 110
HeoOXOZMMOCTH, I [OJZIepXKaHUA TeKyIIeH
ZlesITeIbHOCTY U 3aMeZUIeH s PocTa cebecTo-
VIMOCTY CeJIbXO3IIPOAYKIIUH», — KOMMEH-
THpyeT Bragumup 30pKuH, KOMMepUYecKUi
JMpeKTOp «BosraarpoMartas.

Poccuiickas TexHuKa cTana 6onee
KOHKYPEHTOCIIOCOOHO, HO, KaK OTMEYaroT
oduHaTbHbIE AUTEDPHI CETBXO3TEXHUKY, B
poueHTHOM cooTHouteHnu 30 Ha 70 — B
TOJb3Y 3apyOEKHBIX aHAJIOTOB.

«KJIMeHTHI cTaM Jalie BEIOMpAaTh TeX-
HHKY POCCHICKOTO ITPOU3BOZCTBA. CPOKU
MIOCTaBKU HAMHOT'O MEHBIITe, YeM Y 3apy-
6eXKHBIX aHAJIOTOB, HO [VIABHBIH apryMeHT,
KOHEYHO JKe, IleHa», — IPOKOMMEHTHPOBAJ
CUTYaIMIO HA POCCUHCKOM PBIHKE CeTbX03-
texuuku F0puii KoyeTKoB, ipesicTaBUTeNb
«KpucTaur-Arpo» 1o IocTaBKe CeIbCKOXO-
3AMCTBEHHOU TeXHUKY Mpou3BozcTBa PO.

CeJIbX03IIPOV3BOUTEIH PErroHa I1o-
CTOSIHHO HaXOZATCA B IONCKE TeXHOIOTH-
YeCKUX pellleHUi, KOTOphIe IT03BOJIAT UM
OITUMHU3UPOBATH U3/IEPIKKY ITPY IPOU3BOJ-
CTBE CeIbXO3MPOAYKIUU. TaK, UCIIOHUTEb-
HBII IMPEKTOP HAyYHO-TIPOU3BOJCTBEHHOTO
o6beanHenus «leoTexHonorum» CaMapcKou
obmactyt AHzIpeii KaMbIlIoB OTMETHIL, 9TO B
YCJIOBUAX POCTA IleH KOMIIaHUA cieslana Bbl-
60D B I10/Ib3y MECTHOTO ITPOU3BOAUTENLA. [10
€T0 CJI0BaM, COOTHOIIIEHNE 1IeHbl ¥ Ka4ecTBa
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Y PErMOHAIBbHOT'O TPOU3BOAUTEIA IPUATHO
pafyer.

«KoMIaHus oxaszasach MOOHIBHOM, ITO
BCEeM BO3HHUKAIOLIMM BOIIPOCAM ClIelIialIu-
CTBI He3aMe/INTeIbHO TOTOBBI IIPUITH Ha
TIOMOLIB ¥ YYUTHIBAIOT ITOKeTaHUA KIHMeHTa.
VIMIIopT MBI jaXKe He pacCMaTpUBaIH, TaK Kak
(byHKIIMOHAIA TEXHUKY OT «AKpOH Metasut Pe-
cypca» 60os1ee 4eM I0CTaTOMHO /ISt TOTPeGHO-
CTeli HallIero X03AHCTBa», — A06aBwI AHZIpei
KampbIos.

[TpremieMyto CTOMMOCTb IIOATBEPKAAIOT
Y IpyTHE arpapuH, UCTIONb3YIONIYE TEXHUKY
caMapcKoro NpoM3BOZCTBA.

«MBpI 9acTo BEIOKpaeM OTedeCTBEHHbIX
TIPOU3BOAUTEJIEH, HO Y «AKPOHa» 3TOT IOKa3a-
Teslb 0C06eHHO pazyeT. COOTHOIIEHNE [IEHbI
1 KauecTBa Ha BBICOTe, IIPUYeM IIPU J0CTOH-
HOU KOMIUIEKTal[y. MHe 3T0 UMIIOHHDYET.
CyuTaro, YTo C TAaKUM IpeATpUATIEM MOKHO
U HyKHO paboTaTh», — oTMeTwI Pamiib Ka-
ZBIPOB, npeKTop «TexueHTp Becwl» ropoza
Kazanu.

BAXKHEALLMA
BONPOC

V1 Bce »xe IIeHOBOY BOIIPOC OCTAETCH OTKPBI-
TBhIM. Ha cerofHAIHuIi leHb CeTbX031IPOu3-
BOZIUTEIIA OTMEYAIOT, YTO TEXHHKA OTeye-
CTBEHHOTO TIPOU3BO/ICTBA TAKKE JOPOKAET U
CTAQHOBUTCS MeHee /JOCTYITHOM.

«Y 0Te4eCTBEHHOT'O [TPOU3BOJUTEINA
HaMeTWIOCh COKpallleHHe PO/l MU3-3a 3a-
BBIIIEHHOW CTOMMOCTH. 3/IeCh KOHCTPYKTOP-
CKOMY Y MapKeTHHI'OBOMY OTZie/IaM Hy»HO pa-
60TaTh B CBf3KE U MCKATh IyTH YZELIEBICHUA
TIPOAYKIMHY, — Hosaraet Asekcanzip Movai-
KUH, IVIaBa KPeCThAHCKO-GepMepCKOro X03aH-
crBa [IIuronckoro patioHa. — YacTb a1eKTpo-
HUKY MOKHO TIepeHeCTH Ha OTe4eCTBeHHYIO
6a3y, UCII0JIb30BaTh OoJIee GIOPKETHBIE KOM-
IUIEKTYIOIYE Halllero IIPOU3BO/CTBAx.

CesIbX03MPOU3BOAUTEIb YBEpPeH, 3TO I10-
3BOJIUT CHU3UTh CTOUMOCTD Ha GpOHe BBICOKO-
ro KauecTBa. «BBICTpOro pesyserara He 6yzer,
HO K 3TOMY HaZI0 UATH, ¥ UATH ¢ OOJbIeit
TIepCIeKTUBOU. MBI I0/DKHBI aZlalTHPOBATHCA
VCXOZIS U3 TIOJIUTUYECKON 1 SKOHOMUYECKOKN
CUTYyalli, ONTUMU3UPOBATh, CTPOUTD U OT-
KpBIBaTh OT€UECTBEHHBIE IPOU3BOZCTBEH-
Hble nipeAnpuATya. He mogzaeTcs jioruke
TOT GAaKT, YTO Ha OTEUECTBEHHbIE KOMOAIHBI
YCTaHABIUBAIOT TypellKye KoJleCHbIe AVCKU.
B Poccuy cuibHas KOHCTPYKTOPCKas IKOJA,
HanprMep B ToIbATTU», — CYUTAET AJIEK-
caHzp MovaiiKuH.

CBOE, POOAHOE

Yaiie, yeM 1leHa, 3BYYHUT JPYTroif BOpoOcC:
HACKOJIbKO OTE€UECTBEHHAs TEXHUKA YCTY-

naeT WIX IPeBOCXOAUT UMIIOPTHYIO 110 Ha-
IIEeXKHOCTU?

«[To TeXHUYECKUM XapaKTePUCTUKAM,
KOHEYHO, B HEKOTOPBIX MOMEHTaX UMIIOPT-
Hasl TeXHHKa MOXeT ITpeBocxoauTh. Ho B
JacTH 0OCIyKUBAHUA, 3aTPAT Ha CEPBUC U
YCTOWYMBOCTH K KIMMaTUIECKAM YCIOBUAM
Hallla TeXHUKa IIOJHOCTBIO aZjaliTUpOBaHa
K POCCUHCKUM PeaIHAM — TO, YTO HYKHO
HAaIIUM arpapusM. MEI 37ieck — CBOe, poj-
Hoe!» — roBopuT :kypHaiy «/IEJIO» Jimu-
Tpuii XpaHOBCKUI, HauaJIbHUK y9acTKa
HaIpaB/IeHUsA CelbX03TeXHUKU KOMITaHUU
«AxpoH Metaiut Pecypce».

MJIHIFA
3acetoT B Poccrm MacinyHbIMK,
NPOBOLMPYSA CNPOC Ha CEMEHa

[IpezacTaBuTenb KOMIIAaHUU «AKPOH Me-
Tau1 Pecypc» Ha3Basl HECKOIBKO KJTIOUEeBbIX
KOHKYDEHTHBIX IIPEUMYILECTB PErOHANIbHOU
CeJIbXO3TEXHUKH TIepe/] UMITOPTHBIMY aHa-
Jioramu. [1aBHOe YZ06CTBO B TOM, UTO y OTe-
YeCTBEHHOM IIPOZYKIIMY CepBUC U 3aIlacHbIe
YacTU pAZOM — JIOTUCTHKA CBe/leHa K MUHU-
MyMy. TO OTCYTCTBUE IiepeboeB ¢ IIoCTaBKa-
MU 3aI4acreii, mpobJeM ¢ rapaHTHHHBIM 00-
CITy’KBaHUEM, a TaKKe IPAKTUYECKH IT0THAA
He3aBHCUMOCTb OT KoJle6aHNi Ha BHEITHHX
PBIHKaX. B TEKyIIMX yCI0BUAX 3apyberxHas
TEXHUKA TAKUM [I0XBACTATHCA HE MOKET.

«/IMeroLIyIoC UMIIOPTHYIO TEXHUKY
JWIePhI ITOKA OOCIYKUBAIOT, HO BCE XYKE U
Xy’Ke — JoJIbllle U joblie. Bee joporo u Ha-
KJIQ/THO U TI0 IeHbIaM, ¥ 110 BpeMeHHU. HeBo3-
MOJKHO IIePEBECTH OILIATY, €C/IU pedb UZIET O
3apybeXHOM TIocTaBInuKe. Ho moka paboTa-
€M Ha UMNOpTHOM. Co BpeMeHeM IIpuzeTcs
MIepEeXO/IUTh Ha OTE€UECTBEHHYIO TEXHUKY>, —
paccyxzaet o pa3putuu rmasa KOX «Tpyz»
®epop FOmuH.

Kpome Toro, kak 0TMeyaroT permo-
HaJIbHbIE IIPOM3BOJUTENN, OTeYEeCTBEHHAA
TEXHUKA IPOIIe B UCIONb30BAHUH, YEM
VIMITOPTHBIE aHAJIOTH, ¥ CO37IaeTCA C yYeTOM
POCCHUHCKUX KITUMAaTHYECKUX OCOOEHHOCTEH
1 YCJIOBUH 3KCIUTyaTalliu.

«[To QyHKIOHATY BCer/ia eCTh pasJiy-
4. PernoHaIbHOTO IPOU3BOAUTENS BHIOPAT
IpexX/ie BCero OTOMY, YTO HaXOAUTCA PAZOM.
3a’eM Kyza-To yZaLATbCA, KOIza IIpOU3Bo-

auTesb mog 60koM? U mpo6ieMbl pelaTcest
OBICTPO, B TOM YKCJIE TaPAHTUIHbIE», — Pac-
ckasas Banepuii VBaHzeeB, reHepasbHbINA
JUpeKTop KoMnaHuu «[eonorusa C», oTMeyas
[IpeuMyIIecTBa MECTHOTO TPOU3BOAUTEIA.

OpnHaxo /ipyrvie y4aCTHUKU PHIHKA 00-
palaoT BHUMAaHKe, YTO Pa3Inyu C 3apy-
6eXHBIMU aHaJIOTaMHU eCTb, ¥ YacTO OHU He B
II0JIb3y OTE€UECTBEHHOHU TeXHUKU.

«Pa3nmmuusa Mexzly OTe4eCTBeHHOU U
3apyOeKHOI TeXHUKOM OIpe/ie/IeHHO eCTb.
Poccutickoe IpOM3BOACTBO 3aKPhIBAET I10-
TPeOHOCTH, IOTOMY YTO alIbTePHATUBEI
HeT», — r'oBOpUT Bacwuii BepuH, aupexTop
KpecThAHCKOro Xo3qtcTBa Bepuna B.IT., u
CYUTAET, 9TO HaJ, POCCUMCKUMHU Ce/lbX03Ma-
IIMHAMHU ellle CTOUT T0paboTaTh.

«Harmwm aHaioru neitatoTces 10pabo-
TaTh U, I10-PYCCKU FOBOPS, «/[ONEIUThb» U
OTPEMOHTHPOBATh, — LIYTUT B beceze ¢
«/JIEJIOM» npeficTaBUTeNb KOMIaHUU «Kpu-
cras-Arpo» FOpuit KoueTkos. — Peruo-
HaJIbHBIe TIPOU3BOZNTENHN [T0KA He 3aKPhl-
BaIOT OTPeGHOCTU arpapyeB MOTHOCTHIO.
YBBI, IaKe HU OZIMH OTeYeCTBEHHBIN IIPOU3-
BOJUTEJIb He 3aKPbIBAET IMHENKY I1OJTHO-
cThi0. Ectu yry6iaThes B KaXKAYIO TIPO-
1eaypy: 06paboTKy MOYBHI, TIOCEB, YOOPKY
yPO’Kas — MO MHOTYUM MO3UIMAM TeXHUKHI
npocto HeT. OfIHU MOJIe/H Y>Ke ITPOU3BOJAT-
cf, Ipyrue — TOJIbKO B IlepclieKTuBe. Yero
He CKakelllb 00 UMIIOPTHBIX arperatax.

HecmoTpsa Ha ckadkH crpoca, KoMIa-
HuA «<AKpOH MeTasun Pecype» mpofokaeT
pacIInpATh IPOU3BO/CTBEHHBIE MOIIHOCTHU:
06HOBIIAIET 060PYZIOBAHNE, YBETUYUBAET
IUIONIA/Y, PACIIUPAET CTAHOUHBIN NTapK U Io-
TOBA K POCTY CIIpOCa Ha TEXHUKY CO CTOPOHBI
arpapues.

«Celfyac Bce OueHb HeCTabWIBHO, He-
HOHATHO U 3aBUCUT OT OOJIBIIOTO KOIIYe-
cTBa GaKTOPOB. A IPOU3BOAUTH MBI MOXKEM
CTOJIBKO, CKOJIBKO ITOTpebyeTcs PEIHKY!» —
NOAMETWI Hauya/IbHUK y4acTKa HallpaB/lIeHusa
CeJIbXO3TEeXHUKHU KOMITAaHUU «AKPOH MeTasun
Pecypc» JImuTpuii XpaHOBCKUH.

YTO NOCEELIDb

Emje ofHO HanpaB/ieHNe ABKEHUA K yKpeTl-
JIEHUIO CyBepeHUTeTa B CTPAaTeruuecky BaXK-
HOU OTpacyy arporpou3BO/ICTBA — CEMEHO-
BOZICTBO. PaGOThI 110 MMIIOPTO3aMEIeHIIO B
3Toli cdepe BezyTcA He IIepBHIH Iofl.

Kpome Toro, yxxe 3amyIjeHa coBMecT-
Hasd paboTa I10 IPoABIKeHHI0 B CaMapCcKoM
peruoHe rubpUOB NOACOTHETHUKA OTede-
CTBEHHOU ceJIeKIInU ¢ KpacHoAapckuM BHUN
MacCJIMYHbIX KyAbTyp uMeHu B.C. [TycToBo#-
Ta. YpoXKaliHOCTh THOPH/Ia OTeYeCTBEHHON
ceneknuu «JIaBpyc» B Camapckoii 06acTu
cocraswia 29,7 [jeHTHepa C reKTapa.
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B ycoBuUAX OrpaHUYeHUA UHOCTPaH-
HOW CeJIeKIINHY, BOTIPEKU IIPOTHO3aM CKeTI-
THKOB, PHIHOK He «CXJIOITHYJICA», & BCTaJI Ha
HOBBIE PEJIbChI, TOTOMY YTO YYeHbIe ObUTH
K aToMy rotoBsl. Cienpanuctsl BHUMMK
He XJIaJIN «TO4YeK YCKOPEHUA» B BU/IE CaHK-
111, 8 paboTanu apasUIebHO C PA3BUTHEM
MHUPOBBIX TPEHIOB, YTOOBI TIPEZIBOCXUIATD
CIIPOC Ha Te WX MHBIEe COPTa ¥ TUOPU/BL.
OTO TIO3BOJIWJIO B KOPOTKHUE CPOKH BBIBECTH
Ha POCCUICKUIA PHIHOK COpTa ¥ TUOPU/IBI He
TOJIBKO aHAJIOTUYHbIE HTHOCTPAHHBIM, HO U
Takue, 3aMeHbl KOTOPBIM II0Ka HeT.

«3aBUCUMOCTH OT UMIIOPTHBIX CEMAH
cout B Poccuu HeT U He GBUIO YIKe IaBHO.

B aTom rozy yxe 6yzet 100 sieT, Kak BeZeT-
¢A Hay4Has cesleKLuA B crpaHe. CBou copTa
MaKCUMaJIbHO ITOJHO a/laliTHPOBaHbI K yC-
JIOBUAM Poccru, U He TIPOCTO KOHKPETHON
TOYKe, a K Pa3HBIM peruoHam ot KaBkasa 0
Kanununrpaza, fo Ypana u ax zo Jans-
Hero BocToka, Bkitouasa CaxanuH. bosee
TOT0, Celiyac HeT HU OHOTO MHOCTPAHHOTO
COpTa, KOTOPHIH XOTs GBI IOXO/UI IO YPOB-
HS HAIIIUX COPTOB, 0COOEHHO B CTPECCOBBIX
POCCUMCKIX YCTIOBUAX», — PacCKa3bIBaeT
Cepreii 3eJIeHII0B, 3aBeZYIOLINI OTAEI0M
cou BHMUMK, unen-koppecnonzieHnt PAH,
JIOKTOP CebCKOXO3A1CTBEHHBIX HaYK.

0O6BeM CeMsAH COM, HeOOXOAUMBIH 1
BbIpalUBaHua, — 3T0 320 ThICAY TOHH
ceMsH Ha rmoceB. Kak oTMeyaroT ceeKIy-
OHEPHI, 06BEM CEMSH €KETOTHO UMEETCS B
Poccuw, ecTh jaXke ZIBOWHOM, TPOUHOM 00'b-
€M B HUIMYWHU.

[To paHHBIM Tpecc-cTyk661 BHUN
MacCJIUYHBIX KyaeTyp umenu B.C. ITycro-
BoHTa, B 2021 rozy 10/ OTeYyeCTBEHHBIX
ceMsH MOJCOMHEYHMKA cocTaBisia 23%,
cou — 51%, parica osumoro — 41%, par-
ca sipoBoro — 38%. Takue Ky/JIbTypbl, Kak
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MaCJIMYHBIN JIEH, TOPYUIIA, CypPeNnLia, Phl-
KUK, Kopuaugp u cadiop, moutu Ha 100%
BBIPAIUBAJINICE U3 CEMAH OTeYeCTBEH-
HOMU ceJIeKIIUU, OZIHAKO TUIOIA/IN TIoceBa
IOl STUMU KYJIbTypaMu He ObLTN BEICOKU.
C 2022 roza 1011 0TeYECTBEHHBIX CEMIH
MIOCTeNeHHO Havyasla pacTu.

«K 2026 rozy, 1o HaImKUM JaHHBIM,
JIOJI1 OT€UECTBEHHBIX CEMSH TIO/ICOTHEY-
HUKa cocTaBuia yxe 78%, cou — 57%,
MacJaM4YHoro JbHa — 80%, parca 03uMo-
ro — 56%, parca apoBoro — 64%. Yxe
ceifyac OYEBH/IHO, YTO HABJIHOAETCS 3HAYH-
TEJIbHBIH ITepeBeC B CTOPOHY POCCHICKOHN
CeJIeKI[NI», — KOMMEHTHPYET CIOXKUBIITY-
10CS CUTYAIUIO B OTEYECTBEHHOU CeIeKITNN
npecc-cryx6a BHUVIMK.

OzHaKo, KaKk OTMEYalOT CIIEIUAUCTHI,
BHEIITHYE OTPAHUYEHS TIOATOKHYIN HE
OTEYEeCTBEHHYIO CeIeKIINIO, 2 KOMIIAaHUN
MPOMBIIIIEHHOTO CEMEHOBOZICTBA 00pa-
TUTb BHUMaHUe Ha TO, YTO yKe CO3JaIu
poccuiickue yueHsie. HempepriBHasA paboTa
CeJIeKIIMOHEPOB, HECMOTPA Ha 3HAYUTEIb-
HBI TIepyro/| MOMY/IAPHOCTH NHOCTPAHHBIX
CeMsTH, TT03BO/HIA BBICTPO BHEJPHUTD B IPO-
W3BOJICTBO POCCHUICKHE COPTA ¥ THOPUABI
MAaCTUYHBIX KYJIBTYD, KOTOPHBIE yiKe ObLTH
BKJIIOYeHE!I B [occopTpeecTp. Cenbxo3mpo-
M3BOAUTEJIEN ObLIO CIOKHO YOEUTh OT-
Ka3aThCs OT MTHOCTPAHHOH CeJIEKIUH, HO,
KaK CJIe/lyeT U3 JaHHbIX POoCCeTbX031eHTPa,
OTHOIIIEHHUE K POCCUICKUM pa3paboTKaM
MIOMEHSIOCH B JTy4IITy0 CTOPOHY.

B 3TOT CJIOKHBIH /1717 arpapues Iie-
PHOJ, KOTZla OHU GOSUTUCH OCTaThCst 6e3
CeMSH, Ha PBIHOK OBUTH BBIMYIIIEHBI HOBBIE
TUOPU/IBI TIOJICOTHEYHIKA, KOTOPBIE YCTOM-
YUBHI K 3apasyxe U JOKHOW MyYHUCTOU
poce. B muHelKe KOPMOBBIX KYJIBTYP —
MePBBIA OTeYeCTBEHHBIN THOPH/ 03UMOTO

parica 1 CopT, 00eCIIeYHBAIOIIUI BEICOKHIE
IIpUBeCHl 6POiiIepoB.

«Psi7l COPTOB ¥ TMOPU/IOB MACTUYHBIX
KYJIBTYP Halllel ceJIeKIIUH He UMeeT aHaJlo-
roB B Mupe. Tosbko Bo BHUVIMK 6butu co3-
JJaHBI COPTA MACIUYHOTO JIbHA, YCTONYMBbIE
K arpecCUBHBIM 00JI€3HAM, TIPUBOIAIIAM
K rubeu KyabTypsl. CIIpOC Ha MacTUYHBIN
JIEH U ero 9KCIIOPTHBIH ITOTeHI[asI Bo3pac-
TalOT — 3HAYUT, OTO OYEHb BEITOJHOE [JIA
CeJIbXO3IPOU3BOAUTENA IIPEUMYILECTBO
OTeYeCTBEHHBIX Pa3pabOTOK», — MPOKOM-
MeHTHpoBana MaprHa TpyHOBa, 3aMeCTH-
tesb gupexkropa PI'BHY ®HLI BHUMMK,
KaHAUAT OMOJIOIMYECKUX HayK.

OzHaKo oTe4ecTBeHHbIE CeleKIMOHe-
PBI OTMEYarloT, YTO IVIaBHasA yrpo3a Ha PhIH-
Ke — 370 daybcrUKaT, mpogaka ceMsH
HU3KOT'0 KayeCTBa 110/; BUJJOM IIPUBBIYHBIX
CeJIbXO3IIPOU3BOAUTEII0 NHOCTPAHHBIX Ce-
MsAH. Ho cTpaziaroT OT 3TOro B OCHOBHOM He-
6oJbIIIMe XO3AHCTBA.

YPOXXAIO BbITb

DKCIIEPTHI 1e/Ial0T OCTOPOKHBIE ITPOTHO3BI
Ha 2026 rof. «[1o MHEHHIO OOMBIINHCTBA,
I1a/leHre PhIHKA CeIbX03TEXHUKY B TOM WIX
HMHOM 06beMe TIPOIOJIKUTCS, — TOBOPUT
«/IEJTY» reHepaJbHBIN AUPEKTOP KPYITHOTO
CaMapcKOTo MPOU3BOAUTEIA CeTbCKOX03IH-
CTBEHHBIX MallvH «[lerac-Arpo» CeeTiaHa
JIMHHUK. — V1 TTOKa HEU3BECTHO, KaKUM Oy-
JeT yporkai-2026, XOTs COCTOSTHUE O3WMBbIX
ZlaeT ITOBOJ, /IUIsI ONITUME3MAa. MBI KaK 3aBO/J,
craBUM cebe Ty JKe I1eJIb — COXPaHUTb 00b-
€M IIPOM3BO/ICTBA, COXPAHUTH KOJIEKTUB,
COXPaHUTh 00bEMBI peanuzaryu. U mpo-
JloJpKaeM paboTy Ha/l HECKOJIBKUMH HOBBI-
MU NIPOEKTaMU, KOTOPBIE IUITAHUPYyeM IIpe/-
CTaBUTb arpapusM YKe B 3TOM CE30He».

OCTOPOKHBIN OIITUMU3M TIPOU3BO/U-
TeJIel CeTbXO3TeXHUKY PA3JEeNAIOT U T0-
CTaBIIMKY POCCUHMCKUX ceMsH. 1o JaHHBIM
npecc-cyx661 BHUMMK, B Poccun B 2026
roZly IporHo3upyeMas oceBHas IIOab
TOJIBKO 110/, MACJIMYHBIMU KYJIBTypaMU CO-
cTaBAeT 22,3 MJIH FeKTapoB.

3eMeJibHBIH 6aHK Poccuy orpoMeH,
CO3/Ial0TCST HOBBIE CEeJIEKIIMOHHO-CEMEHO-
BOZIYECKUE TIEHTPHI, 00/1a/Iaf0IIHe 3HAYK-
TeJIbHBIMU TIPOU3BOACTBEHHBIMU MOIITHO-
CTAMH. Poccrs IOHOCTBIO 06eCIIeYrBaeT
ce6s1 TIOCEBHBIM MaTePUAIOM U SKCITOPTH-
pyeT 3HauuTeTbHbIE U3UIIKY 33 PyOeK —
KaK CeMfAH, TaK U IIPOAYKTOB UX Ilepepa-
6OTKHU. ATPOTIPOU3BOAUTENHU TaPAHTUPYIOT
MPO/IOBOJILCTBEHHYIO 6€30MaCHOCTh HallleH
CTPaHBI, a pa3pabOTYUKH U CTPOUTENN
CEeIbCKOX03AMCTBEHHBIX MAIIMH aKTUBHO
UM B 5T0M riomorator.[1]

- Ilonuna Maspuna
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PA3SBEAKA

Ton-100/6oraTenLunx 6r3HecMeHOB B cektope ATK Camapckon
0BnacT Nokasan Beipyyky B 141 Mnpa pyonen

CyeTHag manaTta

ArPOBAPOHDI-

CAMBIE BOTATBIE ITPOVN3BOIUTE/IN, XPAHUTE]IN
1 TIEPEPABOTYVKM CEJIbCKOXO3AMCTBEHHON
IMPOOYKIIVIV CAMAPCKOI OBJIACTU — KTO OHH
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TUTYNbHbIV CMOHCOP ATIAC
TPEWUNEP

www.atlas-trailer.ru (T TPEHOb! PASBEAKA
PentnHr PentunHr PentnHr
CAMBbIE CAMDbIE CAMBbIE

MPUBbIJTbHbIE PEHTABEJIbHbIE OVNHAMWNYHbBIE

Ma pEerroHa, IpyTrHe CIENIHO pac-

HH3Kas Map- IIPOZIAIOT AKTUBHL, ZieJIas IPOIIes-
JKUHaJIbHOCTD IIKe TOABI OecrpelelEeHTHRIMU T10
paboTer — YPOBHIO CZIeJIOK KYIUIU-TIPOJAXKU B
KpyIHeime cextope. KTo yzep:xaica Ha BepIIu-
arpobusHecMeHbI Camapckoii obia- He, a KTO NIPeJTIOYe «BbIUTH B I€Hb-
CTU pearupyroT Ha 3aTsLKHBIE TPYA- ru» — pasbupacs ;kypHai «JIEJIO».
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-
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PA3BEAKA TPEH[bI

HENAXAHOE NOJIE

Kypnan «IEJIO» cocTaBsieT peUTHHT KPYyTI-
HEWInX arpoOU3HECMEHOB B JIEBATHIN pas3.
VIx cocTaB MeHsICA, KPYTIHbIE KOMITAaHUU
Pe3KO CHIDKaIN TI0KasaTesy, Apyrye, Halpo-
THB, T'0/I OT I'0/ia IOAHUMAJINCh BBepX. OHO
0CTaBaIOCh HEM3MEHHBIM — COBOKYIIHAA
BBIPYUKa JIMZEPOB TOIBKO POCIIa, J0Ka3bIBas
JBe Beli: B CaMapcKoM perrioHe arpapyusaM
€CTb Ky/ja pacTH U1 6oraThle JIFOU 60raTeloT,
BHE 3aBHCUMOCTHU OT OOCTOATENBCTB.

HoBbli1 TOTI XKypHasIa He CTaJl UCKIIIO-
YyeHueM. B mpouuiom rogy tom-100 6ora-
TeHNx GU3HECMEHOB MTOKa3asl BEIPYUKY
B 109,1 Mypz py6ieil. Y4acTHUKY HOBOTO
pefituara — Ha 29,3% 6o0mp1re. O60pOTEL
YBEJIMYWINCH 10 141 MiIpzA.

OTMeTHM, yYaCTHUKY aKTyaJbHOH 30-
JIOTOM COTHH CaMapCKOTo arpobu3Heca 110
utoram 2023 roza 3apaboTay CTOJBKO XKe,
YTO U IIPe/ICTABUTENH IIPOLIOTOJHEr0 peid-
tuHra «/IEJIA» —109,7 Mipz, py6iieit, mpo-
ZIEMOHCTPUPOBAB AuHaMuUKy B 28,5%. Yto
3aKOHOMEPHO — «KOCTSK» OCTAJICA TIPEX-
HUM, 8 HEKOTOPble U3MEHEeHUA — Pe3y/IbTaT
CIieNKY, «(e/iepasu30BaBIIeii» OZIHOTO U3
KPYIHEHNIINX UTPOKOB PhIHKA, — CKa3aThCA
Ha COBOKYITHOM UTOTE He yCIIeH.

ITpy 5TOM M3 COTHU KPYITHEHIINX CO0-
CTBEeHHUKOB IipeAnpuATuil ATIK — 16 He
CyMeJIu II0Ka3aTh YBepeHHBIHM pPOCT I0Kas3a-
Testell. BrIpydka 3Tux KoMmnanui B 2024 rozgy
B CpaBHEHUHU ¢ UTOroM 2023-ro COKpaTh-
sack. PaKTHYECKY ¢ MUHYCOM OTPabOTas roz,

1 mecro
ayapa 3epHuH
Arpokopnopauus «buo-ToH»

21 ,6 mnpa pyonen

Sayapa 3epHWH BTOPOW rof noapsaa
yOEepXMBaeT 3a CoboM NMAePCTBO cpeam
KPYMHENLLNX arpoON3HECMEHOB PErMOHa.
PacTteHneBog4ecknin XonauHr «bro-ToH»
€ 2022 no 2024 rof HapacTun COBOKYMHYIO
BbIpYy4YKy MOYTW B ABa pa3a, € 12,2 mnpg,
00 21,6 mnpa pyonein. inHamuka B 2024
rogy B CPaBHEHWUW C NpeablayLLM cocTa-
Bu1na 60,5%.

PocT obecneunnu kak nokasare-

M hnarMaHCckUX NpeanpuaTn rpyn-
Mbl, HAaNpUMep, Bbipy4ka «KomMnaHum
«Bbro-ToH» yBenun4mnaco Ha TpeTb, C

10,2 po 15,2 Mnppa pybnewn, Tak U KOHCO-
nMbaunsa akTMBOB APYrnx NpeanpuHnuma-
Tenen. Tak, B 2024 rogy 4acTblo XONAMH-
ra ctanum KOMnaHum Opyroro M3BeCTHOro
pervioHanbHoro arpapusa — Bukropa An-
MUTPpUEBa. V3 rpynnbl B rpynny nepeLunm
«KoHe3aBog, «CamMapckmim» 1N CBA3aHHbIN
C HUM «CepHOBOACKMIA 3neBaTop». CooT-
BETCTBEHHO, B HOBOM peuTuHre «[ESTA»

Ka)XK/IbIF IECTOM «arpobapon». [Ipudem He-
raTUBHBIE TEH/EHIINHU 3aTPOHYIIHU U JINJEPOB
poiHKa. COKpaleHye BBIPYYKH IPOJEeMOH-
CTPUPOBAIM KOMITAHUY JBYX OM3HECMEHOB
13 TOII-5 pelTHHra.

M3 BbIBLLNX

[TepBoe MecTO B HOBOM pedTUHre «/IEJIA»
BTOPOM IO TIOZPSAZ, 3aH DZyap7 3epHUH,
KOHTPOJIUPYIONIUI OBICTPOPACTYIIH XOJI-
muHT «5ro-ToH». BEIpydka KOMIIAHUH IPyTI-
B BEIpociia Ha 60,5% — 70 21,6 Miipz py-
6ueii. [To3uiuu arpobr3HecMeHa — OfIHA U3
HEMHOTHX «KOHCTaHT» ToIla. B aToM rogy oH
OKa3aJcs BecbMa JUHAMWYIHBIM U [T HEKO-
TOPBIX YYAaCTHUKOB PBIHKA — IPOIIATbHBIM.

Tak, BiepBbIe 710 BTOPOH CTPOUKU
nobpaicsa Anekcanzip MexxeHUH, Terepb
yoKe GbIBIIMI GeHeduUIIap MacIOKIPOBO-
ro npousBozcTBa «HuBa». Ero koMnanuu
B 2024 rozy OIy4WIn PEKOPAHYIO BEIPYUIKY
B 16,3 MiIpZ py6eit, uTo Ha 79,2% Gosnblire
nokasatess 2023-ro. OgHaKo B HacTosIee
BpeMs «HuBa» mpozaHa, U B Gpkainme
rofbl MexeHUH BPAZ 1M BepHETCs Ha Befy-
LIye MO3ULUH B TOIIE.

Co BTOPOT'0O Ha TPEThe MeCTO OIyCTUICA
6eHeduUIIIAp arPOXOMHTA «3€PHO KU3HH»
Spyaps MHauakaHAH. 3a rog, BEIpy4Ka ero
KOMITaHUH cHu3MWIach Ha 6,5%, 0 14,8 mipz
py6ueii.

YeTBepTOe MeCTO 3aHSI XO3A1H XOJI-
JAvHra «BacwinHa» Buktop /lumurpues.

B mocneiHye roibl OH MPOZal HECKOIBKO

Doto: apxus «Camapckoro 0bo3peHws»

roKasaTenu 3Tx KOMMaHuM Bnepsble OT-
NPaBUIINCh «B 3a4eT» 3epHUHA.

BbICTpbIV pocT BM3Heca 1 Nokynka HOBbIX
aKTMBOB NPWHOCAT pe3ynbTar. o Bep-
CnW oTpacneBbix pedepanbHbIX U3AaHNN
«Bbro-TOH» BXOAUT B YUCIO KPYMHENLLUX
arpokoMnaHum cTpaHsl. Mo Bepcunm BEFL
no pa3mepy 3emenbHoro 6aHka rpynna
yAEepXMBaeT cefbMoe MecTo. Ha anpenb
2025 rofa XonamHr KOHTPONMPOBan

600 TbiC. ra. 3a cyeT «BacunuHb» Aumun-
TpreBa OH BbIpoC ellle Ha 50 TbIC. ra. bna-
rogaps aToMy «bro-ToH» TakxXe nonasn Ha
ceflbMOe MeCTo No 06beMy pocTa 3emenb-
Horo 6aHka.

FOPJIUI] IPYTITBL, TAK YTO TaZieHre 0O00POTOB
Ha 8,5%, 110 13,4 Mipz py6iieid, BIIOJIHE T10-
HATHO. B 2025 rofy oH BhIILIeN U3 KanuTasa
elne HeCKOIbKUX KOMITAaHUH, 1, BEPOSITHO, B
CJIeZIyIOLIEM PEMTHHTE €0 MO3UIUHU 0CIab-
HYT elie 6osbIITe.

[1ATy!0 CTPOYKY COXPAHMUI 3a COBO
«s16JIOYHBIN KOPOJIb» pervioHa Vipan CrBa-
KOB. Ero KoMITaHWY HapaCTWIX BBIPYYKY Ha
23,5%, 110 9,7 MIIpZ pyOieit.

PaspacraeTcs 6usHec beHedurapa
pacTeHueBopueckrx pupm «TBepckoe» 1
«[TappeHoBcKoe» VBaHa [omoBa. Beipyuka
BCeX ITOJIKOHTPOJIbHBIX eMy ITPeApUATHHI
YBeJIUYWIACh 32 TOJ, € 5,4 MJIPA 10 8,9 MiIpz,
py6ueii, win Ha 65,4%. BusHecMeH pozoa-
JKaeT BBIXOAUTD HA HOBBIE PBIHKU U, KQ)XKET-
cs1, OyzieT npeTeHa0BaTh Ha JaBphl Mexe-
HUHA B KaueCTBe MaCJIOXKMPOBOT'O KOPOJIA
peruoHa.

BUbl OTPACJIEN

T'pu6osoacTeo

XusoTHoBOACTBO

Nepepabotka

Mpou3BoACTBO CENbXOITEXHUKM
Nruuesoacteo

PacrenneBozcTBO

CmeLuanHoe cenbckoe X03sicTBo
Toproens

XpaHetue

LigeToBoaCcTBO

KAK Mbl CYUTAJIN

B Ton-100 cambix 6oratbix 6M3HeCMEHOB B chepe
cenbekoro xo3siictea Camapckoit 06nactyv Bownm
BNafenbLbl AENCTBYIOLMX KOMMAHWIA B OTPACASX
PaCTEHWEBOACTBA, XMBOTHOBOACTBA,
nepepaboTku 1 NPOLAXM CENbXO3NPOAYKLUM C
HanbonbLuelt Boipyykoit B 2024 rogy. Bnagenbupl
CENbCKOX03SMCTBEHHBIX KOMNAHNIA PAHXMPOBAHbI
no 06beMy BbIPYYKM, KOTOPYIO OHU KOHTPONMPYIOT
B KOMMaHUN (MCXOAS M3 UX IMYHON JONN B
yCTaBHOM kanutane). Ecnv snagenbuy
arpo6u3Heca NPUHAZNEXUT HECKONBKO
KOMNaHuiA, KOHTPONMPYEMbIE UM 06BEMbI
CYMMMPOBAUCh. B criyyae ¢ arpoxonauHramm
YYUTLIBANACH TAKXE U 40NS BNafesbLa OT
BbIPYYKM BXOLSLUNX B XONANUHT UHOPErMOHANbHBIX
KOMNaHWii, NPOM3BOAALLMX M PEANU3YIOLLMUX
cenbxo3npoaykuuio. Npw aTom ecnu
HeHepuLUMAPOM CENbCKOXO3SICTBEHHOI
KOMNAHUM AN XONAMHTA CYNTAETCS
onpezeneHHblii GU3HECMEH, HO OH GopManbHO
BNafieeT NNLLb YaCTbIO IOPUANYECKOrO NNLA,
«[EJNO» yCNnOBHO CYMTAN0 NOAKOHTPONBHLIMU EMY
100% Bobipyuku. [loxompl OT npUHaAAExatmx
BNafenbLam CenbCKOX03sHCTBEHHOTO 613Heca
KOMNaHuii, paboTaloLLmx B UHbIX Chepax, npu
COCTaBNEHUN PENTUHIA HE YYUTHIBANUC.

HHECREXEE
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100 CAMDbIX BOrATbIX BJIALQEJIbLIEB

ArPOEM3HECA B CANIAPCKOM OBJIACTI

Mo 06bemMy KoHTpONVpyeMon Bbipy4ki B 2024 rofy, MiH pybnen
Mecto CoBnanenblipl

dpnyapa 3epHuH
AnexcaHap Mexenun
dpnyapa MHauakaHsH
Bukrop iumutpues

WBaH CuBakoB

WsaH Monos

Anekceii XapuToHOB
Bnagumup CbiTHuK

Famanb 3amanbavHoB

OxkcaHa lpuropbesa
Bnapumup [lenucos
Cepreii Jlayxun
Bacunuii lumutpues
Mapus PapaeBa
Penar Aronos
Anexceii Bbioros

Hukonaii YepHbiwes
Wnna YckoBa

Onbra MarBeeBa

Anexcaxpap Bonos

Mapuna UBaHoBa
Hukonaii Jleontoes
Hukonait Comos
Anekcanpap Kyrepes
Haranbs Benosa
Cepreii [leHIukoB
Cepreii KangpawmH
AnestuHa PysaHoBa

Onbra Baxteesa
TanuHa Canrynus
Anna Tumodeea
Muxaunn Kavanos
Bnapumup MonsHos
Cepreii Boioros
®epnop Owun
Hukonait Yypaes
Muxaun lopoaHoB
Bacunuii BpexHeB
Cepreii Bop3os
Bnapumunp Kasanues
Cepreii Kucnskos
Wpuna KazaukoBa
Maeen Kpbinos
Punar Fapudos
Haranbs Xapblesa
MaBen AcnaHsx
Anppeit 3uMHYX0B
Cepreii imutpues
WBan AptemoB

LmuTpuii MTuubiH

'pynna/Komnanus (mons BnapeHms)

«Komnanus «buro-ToH» u gp.*

«Huga» (100%)*,**, «MK Arpo» (50%), «/lusa» (100%), «buo-cdepa» (100%), «bopckoe» (50%)

XonauHr «3epHo XuaHu» 1 op.*

AropoxonauHr «Bacunutar (100%)*,**, «Arpounsectrpynn» (50%)

«Pupma Hexap» (100%), «Komnanus Bakanes» (100%), «Koweneska» (100%), «Bakanes
Tepmunan» (100%), «Mpaguent» (100%), «Kowwenesckuii nocag» (100%), «Can» (100%),

TK «Camapa» (100%), «Ces-07» (100%), «MnogonutoMHuK «Chi3paHcKuit»
«Mapdenockoe» (100%), «Teepckoe» (100%), «Mm. AnToHoBa» (100%),
«Bopckoe» (50%), TA, «MapdeHosckoe»*

«Kyxmactep» (100%), «T[, Kyxmactep» (100%), «3nuta» (60%)

BOM33 (100%)*, TA, «Arponpomakcnopt»*, «CMK», «T[] LLnxobanosa»

«Cbl3paHckuit KoMBuHaT xnebonpoayktos», «Ciostomckii KXIM», «Cepaobek-xne6», «Mpuoixckuii
NOpTOBLIV anesatop», «Pacceet», CXI «KameHckoe», CXIMK «OnbruHckoe», «MblIbHUHCKMIA

anesatop», ODX «Bo3poxaeHue-1», <ArpouHBECT», <KaMeHCKmii anesaTop»
«OBeH» (100%)

I'K «Camapckvie oowum» (100%)*

«Arponapk» (100%)

«3nak» (100%)

MEM (100%)

CXI «Anekceesckoe» (100%), CXI «Anu» (100%)
«TennnyHblit» (50%), CXAO «OBotwesos» (100%)

«Camapckuii kombrkopmoBiii 3aoay» (99%)
«HuBa»***

«Actpar (100%), «AMK» (100%), «Arpokanutan» (100%)

«Camapckue MenbHuLbl» (33,4%), AK3 (50%), «AnekceeBckuii anesatop» (50%),
«bekon» (20%), «Muwesmk-P» (31%)

«Camapckue MenbHuLbl» (33,4%), «Anexceesckuii anesatop» (50%), AK3 (50%)
CXM «Onumn-Arpo»

«PapHa» (100%), «M1K Cnobopa» (20%)

«Mobena-Arpo» (100%)

«3onoto Xuryneit» (100%)

«CeBepHblii ktoy» (100%)*

«LleHTp»***

K®X «Py3ano» (100%), «Kf», «Komnanus [lenvkatecodd» (100%),
«[mueBogy (25%), «Camapckas uHpeiika» (25%)
«Arpo-xopc» (100%)

«LlenTp-pe3eps» (40%)

«LlenTp-pe3eps» (40%)

«KopoBkuHo» (97,5%)

«Arpoctap» (100%), MAT (100%)
«Tennnyublit» (50%)

K®OX «Tpyny» (100%)

«Arpo-Anbsie» (100%), «3tanoH» (100%)*
«CrenHble 30pu» (100%)

«Pycckuit xne6» (100%)*

«Bacunbesckoe» (100%)

«CeBepHasi HuBa» (100%)**, «Arponab» (100%), «<Buoteppa» (100%)**, «Teppacenekt» (100%)**

«JlyHavapck» (89,6%), «Camapa-Conata» (41,2%)

«Arpopecypc» (93%)

«Komcomonbckuii YI» (99%)

«Kapabukynoso» (100%)

«Xapblueso» (100%)

«MykomonbHbii 3aBog Ne1» (100%)

«Opuke» (100%)

ATK «Komcomonew» (100%)**, «Arpokom» (100%), KCK (100%), LIPT (50%)
KX «ApTtemoBo» (100%)

«Anmke» (100%)

*MocymtaHo 100% **Bbiwen u3 kanutana B 2025-2026 ropax ***Pykosoautens komnaHum. Nctounmnk — NC «CMNAPK»
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2022

12234
8196
8475
9676
5755

2593

5414
7446
5107

2317
1826
240
543
775
756

221
530

596
721

722
573
507
313
463
716
509
418

212
272
409
530

428

768
339
292
497
427
390
431
236
215
237
252
193
139
160

2023

13 441
9072
15829
14632
7855

5392

5984
5951
4185

2389
1417
598
411
829
721

238
512

478
657

617
660
544
335
520
603
416
501

285
285
207
537

372
237
460
592
319
393
395
389
451
291
317
318
278
174
183
206

2024 Temn npupocTa

21571
16 258
14793
13393
9701

8919

7 365
7069
5567

2525
2080
1140
1068
989
944
909

876
737

732
705

700
699
660
645
626
592
547
546

493
458
458
453

327
326
320
316
316
313
311

BbIYUKM
2024/2023, %
60,5

79,2
-6,5
-85
23,5

65,4

23,1
18,8
33,0

57
40,8
90,6
159,9
19,3
30,9

268,1
439

53,1
73

13,5
59
21,3
92,5
20,4
-1,8
31,5
9,0

0,0
60,7
60,7
118,8
-16,0

0,0
13,2
76,8
-13,0
-32,8
235

03
4.1
5,1
22
12,4

28

0,6
13,7
81,6
71,0
51,0
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100 CAMDbIX BOrATbIX BJIALQEJIbLIEB
ArPOEM3HECA B CANIAPCKOM OBJIACTIN

o 06bemMy KOHTpoNVpyeMown Bbipy4ki B 2024 rofy, MiH pybnen
Mecto CoBnanenblipl

HOnus CKpbIHHUK
AnToHuHa Kacatkuna
Bnaaumunp Kocos
Hukonait Cupopos
Bepa 'nyxosa
Haranbs [laHunosa
EBrenuii JIoktoHoB

PosuwaH lNyceiitos

Anekcanpap MapamoHos

Hukonait 3onotos
Bacunwii AntoHoB
WUnbs Kowenaesckuit
Opwuii Autponos
Hukonait Yenbiwkos
Anexceii Kysbmun
Cepreii Tumodeen
Bacunuii Kypywkus
Bnapumup UroHun
Esrenwif Jlonatun
Bnapumup Cmaxtu
[Lamup AionoB
Bnapumup Onenux
EBrenuii ®yHun
Jopmuna JlioGaesa
Anekceii KanpanoB
BanentuH 3yaeHkoB
Egrenuii Jlazapes
Muxaun Kouypos

Anexcanap
JNanwmuckui

Auppeii LLiepoutn
Auppeit AROHWH
Rapbs BeprkuHa
Oner YepHo3ybues
Bukrop Epmonaes
Wropb Gpupnsxp
Banentuna Monosa
NBan depiok
Bnagumunp Camopypos
WBan Kpynexuukos
Esrenuii Mapunun
Anekcanpap Byprapr
Enena HesnamoBa
Esrenwii Miwennynbiii
WgaH Jlorntos
Auppeii AugpeeB
Mapar AkcsiHoB
Ar3sm Ucmarunos
HacaH Typyx6aeB
Ceetnana CtporaHosa

Oner Epmonos

'pynna/Komnanus (mons BnapeHms)

«BIK-Arpo» (100%)**, MK «ArpoxonauHr Yepemytwku» (100%)**
«Mepcnektusa KC» (100%)

«Arpoanut» (100%)

«Arpo Husa» (100%)

«Camapckuit nuTomHmk» (100%)

«Camapckue MenbHuubl» (15%)

OKutHuua» (100%)

«3nbmup» (100%)

CXM «XBanbiHckoe» (100%)

«CrenHble npocTopbi» (100%)

«Bonna» (100%)

«Camapckue mMenbHmubl» (13,1%)

«{Omunaiim» (100%)

«Arpocepsuc» (50%), «bepesosckoe» (50%), «YcnewwHoe passutue» (50%), «YpoxaiiHoe» (25%)
«Arpocepsuc» (50%), «bepesosckoe» (50%), «YcnewwHoe passutue» (50%)
«Konoc» (100%)

CIN «Mpaega» (90%)

«bobposckoe» (88,24%)

«LleHTp-pe3eps» (20%)

KI (28,5%), «Mmuuesony» (10%), «Camapckas uxpeitka» (10%)
«Konoc Mosonxbsi» (100%), «Kpsix» (100%)

«HoBonasnosckoe» (60%)**

«pommorn» (100%)**

«Atonn-arpo» (100%)

«[omawHss depma» (90%)

«Camapacnevurpatc» (100%), «dmutpuesckoe-arpo» (100%)
«Masik»

«MK Arpo» (50%)

«Camapckas uHgeiika» (55%), «Mruuesony» (55%)

«Cot03» (100%)

«TTC-Arpo» (99,92%)

«Mup arpo» (100%), «Munneuym arpo» (100%)

«TCK-Arpo» (80%), «HoBwblii npogykT» (40%)

«Boapoxaenue 98» (96%), «bnarosect» (100%)

«Camapckue MenbHuubl» (5,1%), «Camapamyka» (33,3%), «Kombunnioc» (33,3%)
CXM «Crpenuua» (100%)

«Penuke» (100%)

K®X Bnapumupa Camopypoga (100%)

HCK (100%)

«Arpodmpma «Xnebopob» (100%)

«Arporpag» (100%)

CTM (100%)

CI «KAMNK-MuBect» (100%)

«LLnroHbl Arpo» (33,3%), «IpeiiHmapkeT» (50%)

«LLinroHsl Arpo» (33,3%), «IpeliHmapkeT» (50%)

«ArponpogykT nnioc» (100%)

«Okear» (100%)
«lOxHbii» (100%)
«[nem3aBop, «Kpsix»***

«bnaroseweHckoe-arpo» (100%)

*MocumtaHo 100% **Beiwen us kanutana 8 2025-2026 ropax ***Pykosoantens komnaHum. Nctounmnk — NC «CMAPK»
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2022

754
135
319
222
222
305
190
255
196
235
259

9
204
203
213
310

72
136
173
153
109

61
185

226
70
42
162

244
153
100
101
297
246
59
107
133
161
98
106
9%
111
179
179
62
58
m
99
56

2023

496
172
266
326
322
254
233
287
242
250
171

110
170
170
199
342
225

214
93

153
122
199

148
46

13
218

148
136
158
124
205
156
114
121
126
129
91

122
13
123
109
109
73

il

139
93

91

2024 Temn npupocTa

310
307
303
294
293
287
285
284
273
260
260
251
242
241
241
240
238
235
229
225
225
223
223
216
195
193
189
187
187

183
178
171
167
167
159
155
153
150
144
137
136
136
135
134
134
122
122
122
120
120

BbIDYUKM
2024/2023, %

-37,5
78,5
13,9
9,8
-9,0
13,0
22,3
-1,0
12,8
4,0
52,0

1200
48
48
20,6
-30,4
44
60,1
5,1
141,9
4538
82,8
85

30,4
310,9
65,5
-14,2

23,6
30,9
8,2
34,7
-185
1,9
36,0
26,4
19,0
11,6
50,5
15
204
9,8
29
29
67,1
71,8
12,2
29,0
31,9
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Tax, «[TapdeHoBCKoe» B cente Jlomarika
CTPOUT HOBBIA Mac/I03aBO,. «MbI 3aKyTIH-
JI1 060PYZOBaHHE YEIICKOTO TPOU3BOJCTBA
Y TO7l, Ha3a/, HadaIl CTPOUTENIbCTBO. 3aBOJ,
OPUEHTHPOBaH Ha XOJMOAHBII OTKUM U ITPO-
M3BOZICTBO 3KOJIOTHYECKY YHCTOT'O TIOZCOI-
HEeYHOT0, COEBOT'0, PAlICOBOTO 1 JILHAHOTO
Maces1. MOIITHOCTb 3aBOZA ZI0/DKHA COCTa-
BUTD 55 ThICAY TOHH B I'OJl, IUTIOC )KMBIX,
IUTIOC TPU CTYIIEHU OYUCTKN», — LIUTUPYET
VBana [Tomosa UL «Mexzaypeube».

PacrenneBogdecKuii cekTop «Ilap-
(beHOBCKOTO» YKe OBUT YKpEIIeH HOBOM
OpOCHUTEIBHON crcTeMOM. OHa COCTOUT U3
Kacka/ia IVIOTUH U JByX HACOCHBIX I'PYIIII,
MI03BOJIAIONIMX [TOMBATH IUION[A/b 3eMelTb
B 750 ra. IIpofo/pkaeT pacTi U CpaBHU-
TeJIbHO HOBBIY aKTHB OM3HECMeHa — pac-
TeHHeBOAYeCKasa U XKUBOTHOBOAYECKAs
Komnanud «VIMm. AHTOHOBa». JloKynaeTca
CKOT, Y B IUIaHaX — JJOBECTU MaTOYHOE IO-
TOJIOBBE /10 TUOPHI 1,5 ThIC.

OTmetnM, uTo B 2025 rozy arpobus-
Hec IToroBa Z1e6r0THPOBaJ B PEUTHHTE
BEFL (cnivcok KpynHeHIIX Bia/ieblieB
cesibxo33eMesib B Poccun, KOTOPBIH cocTas-
JIAETCS ONHOMMEHHOM KOHCAJITUHIOBOM
KoMIIaHueli). Kommanuu 6usHecMeHa pac-
T0JIaraloT 3eMeTbHbIM 6aHKOM B 108 ThIC.
ra, uTo gesnaet [Tornosa 61-M 10 BeTMYMHE
3eMJIEB/IaZIe/IbIIeM CTPaHBbI.

C mecToro Ha cejbMO€ MECTO B peii-
THHTe omnycTwica 6eHedurmap «Kyx-
MacTtepa» Anekceil XapuToHoB. ['pynna
KOMIIaHui, paboTatomias B Camapckou u
Bosrorpazickoi 061acTaX, BEIpAIIUBAET
CEJIbCKOX03AMCTBEHHYIO TIPOJYKIIUIO U IIPO-
W3BOZAUT NPOAYKTHI uTaHusA. B 2024 rogy
BBIpyYKa KOMIaHWI BEIpocia Ha 23,1%, 10
7,4 Muipz, py6iiei, u, Ccyzis o BCeMy, POCT
060pOTOB 1 06beMa BBIITyCKaeMO MPOAYK-
IIUM IPOZIOJDKUTCA.

Cpezu Heyzay 613Heca XapUTOHOBA
MOKHO Ha3BaTh IPOZOJIKAIOIIYIOCS 60PEOY
3a besopyccKkuil pIHOK. [ocopraHE! cTpa-
HBI B [TPOLIE/IIEM FO/y TPOJOJDKAIN TO U
Zies10 GI0KMPOBATh ITPOAYKIMIO OM3HECMeE-

2 MecTo

Anexcangp
MeXxenvH
«Husa» 1 ppyrve

1 6,3 Mnpa pyonen

MacnoXnpoBo KOMOMHAT 13 YTeBKU
«HwvBa» nocnegHue rofbl MOKa3blBaeT
heHoMeHanbHbIV pocT. Bo MHOrom 3a
CYeT ero nokasatenen 6usHecMeH Mexe-
HWH He TONTbKO BXOAMN B TOM KPYMHewn-
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Ha — ee COCTaB He COOTBETCTBOBAJ CTPO-
TOMY 3aKOHOZ|aTe/IbCTBY COCEZIHEY CTPaHBIL.
Ho B njeniom, cyzd 1o BceMy, Ha IIOKasare-
JIAX CJIOXKHOCTH CO COBITOM He CKa3aJIHCh.

Bu3HecMeH ¢ meTepOypreKUME Kop-
HAMU Bragumup CHITHUK KOHTPOJIUPYET
B Camapcko¥ 061acTy MacJIoXKPOBYIO
koMmIaHuo «bOMI3» U ITys1 MyKOMOJIBHBIX
akTuBOB. B 2024 rozy BeIpyYKa NpeANpHs-
THIi BBIpOC/ia Ha 18%, 10 7,1 Mipz py6ieit.
OzHaKo € TOro e rofia Hafi MyKOMOJIbHBIM
6V3HeCOM HaBHCJIA OLIACHOCTb.

OfyH 13 KPYTIHBIX aKTHBOB KOMIIa-
Hun — 'K «Camapckuii MyKOMOJBbHBIN
3aBOJ», PACIOJIOXKEHHBII Ha Oepery peKku
Camapsl. Hukosnait BapruHoB, npejcTaBu-
TeJIb KOMITaHUH «[1aBcTannys», BXOAA-
Iel B IPyMILy, pacckasbiBas «CaMapcKOMy
0603peHu0», 4To «ToproBeIii oM IlInxo-
6a10Ba» ABJIAETCS OFHUM U3 HEMHOTHIX
IPeANpUATHH B 06J1aCTH, UMEIOIIUX BO3-
MOXKHOCTb U TEXHUUYECKIEe Cpe/iCTBa IO OT-
Ipy3Ke IPOAYKIH Ha BOZY.

3a 2022-2024 roapl 6bUI0 OTTPYKEHO
BOZIHBIM TPAHCIIOPTOM OKO0JIO 60 TBIC. TOHH
IIPOZIYKIIVH, B TOM YKCJIe Ha OKCIIopT. Of-
HUM U3 BOXHBIX 2IeMEHTOB BHyTpeHHel

LIUX arpapmeB pPermoHa, Ho 1 NOCTeNeHHO
NoaHVIMascs B HeM, LOOPaBLUMCH 10 BTO-
pou cTpoyku. B 2024 rogy COBOKYMHbIN
060pOT KOMMNaHWIM BrU3HeCMeHa cocTa-
BMN 16,3 mnpg pybnen npots 9,1 MnpL,
B 2023-M. lnHamMmka okazanacb 79,2%.
OpfHako Ha nuke MexeHVH yLes — OH
npoJan CBoW KpynHemwmnmn aktne. Ho-
BbIM COOCTBEHHVKOM «HWMBbI» CTana
denepanbHas Al «Pecypc», paHee yxe
KynuvBLUas ObiBLUYIO «TUMaLIEBCKYIO NTN-
Ledabpuky», TakMM 0Opa3om akKymynn-
pysl B CBOUX pyKax BCe OOfbLUEe 3HaKOBbIX
akTrBoB Camapckon obnactu.

9KOCHUCTEMBI KOMILTEK-
ca ABJIAETCA TUZIPOTEX-
HIYECKOe COOpyXeHUe
«barrHs 71 IprueMa
3epHa». VIMeHHO Ha
Hee «HaLeIAICH» COCe]
KOMITAaHUH TI0 Tobepe-
YKbI0 — KOMIaHUA «/lafiB-1ieHTp «I1oABOz-
HUK-Bosra». BripoueM, iepBbIM BCTYIII

B 60pb0y «CaMapCcKuii MyKOMOJIBHBIH 3a-
BOZ». XOJIJUHTY [TOMellaIy IUIaByYue CTPO-
€HUA JaliB-1IeHTpa, MelllaBIirie BOAHOU
JIOTACTHKe. BBpUI oziaH UckK B cyz. «Coceny
OTBETHJI TEM JKe — FICKOM C TpeOOBaHUEM
JIeMOHTHPOBATh YaCThb COOPYKeHUH U aJ1e-
MEHTOB KOHCTPYKIIMH, CBA3aHHBIX C Oari-
Heil. CIIOPHI /10 CHX TIOP He pa3pelieHsl.

PA3MEXXEBAHME

MaccoBBlii iepeziesl Ha caMapcKOM PhIHKE
ATIK npogomkaeTcsa yke HeCKOJBKO JIET, B
TOM YHCJIe U 32 IIpe/ielaMy IIepBoH 1ecaT-
KU COOCTBEHHHUKOB arpobu3Heca.

Tak, BriepBbIe B Ka9eCTBe «arpobapo-
HOB» B pedTuHre «/IEJIA» mosBumch 6pa-
TbaA Cepreii u Anexceii Betorossl. B 2024
To/ly OHU BOIIUIX B KallUTal KPyITHOTO
PErroHaNTbHOTO KOMILTEKCA «TeTUIMYHBII»,
CBOMM HasBaHWEM B IIOJIHON Mepe Xapak-
TepU3YIOLero BU/ ieATelbHOCTU. bpaTba
KOHTPOJIMPYIOT €T0 B PaBHBIX A0JAX. Of-
Hako Asekceli BbIOTOB B TOM ke TOZly CTasl
coberBeHHNKOM CXAO «OBo1eBos». B uto-
re C BHIPYYKOU, COOTBETCTBYIOIEH ero Zjo-
JAM, B 909 MJTH py0sieli OH 3aHsUI B PEUTHH-
re «/IEJIA» 16-e mecto. Cepreii Beioros ¢
438 mutH py6neit — Ha 34-M MecTe.

Jle6roTHpOBaJa B Yucye «arpoba-
poHOB» Ha 29-M MecTe Osbra baxreesa.

B 2024 rogy eii oronum 100% B xamurane
«Arpo-Xopc». «[IpeanpuaTre 3aHUMaeTCsa
3aKyTIKOH ¥ epepabOoTKOl CEMSAH TIOZCOIN-
HEeYHIKa, IPOU3BO/ICTBOM MacJla Oz CoJ-
HEYHOT'0 ¥ ero $ppaKIui ¢ ganbHemnIen
peasnmsanueli», — FOBOPUTCA Ha caiiTe HO-
BOT0 COOCTBEHHUKA. Macio BBITYCKAETCA
1oz 6peHzoM «KJIABIMHCKOE TI0Ie».

BbICOKWIN POCT
ObopoTbl
MOJIo4HOro b13Heca

HHbI YckoBON
(18-e mecTo)
BbIPOCIV Ha 44%

Tem He MeHee AnekcaHap MexeHuH Bce-
TaKW OCTAeTCA Ha arpopbIHKe, HO yxXe

c Kyna 6onee ckpoMHbIMU MaclUuTaba-
MU. Y HEro B CODCTBEHHOCTU HECKOJTbKO
arponpeanpUaTUA, CaMbiM 3HAYUTENb-
HbIM 13 KOTOPbIX MOXHO Ha3BaTb pac-
TeHneBoayeckoe « MK Arpo» 13 Tom xe
YTesku. CoBnagenblem (50%) BbicTyna-
et Muxann Ko4ypos. Bbipyyka dupmbl B
2024 ropy coctaBuna 373 MiH pyonei.
Mony4mtcs nn y MexeHnHa BepHYTbCA

B PEUTUHT «arpoOapoHOB» UM, BO3MOXK-
HO, NOBTOPWTb NyTb C MOCAEAHUX MECT

K nepBbIM? D]
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3 mecro
Jayapa VMiHayakaHsaH

XonauHr «3epHo XU3HW»
1 4,8 Mnpa pyonen

BaxreeBa u ee poaicTBeHHUK PapuT
BaxTeeB KOHTPOTUPYIOT OOJIBIIIYIO YaCTh
xommanuii CIICCK «Actpa». Tenepb Koo-
IlepaTyB, paHee CKOHIIEHTPUPOBAHHBIH Ha
BBIPALIMBAHNY U peaIu3alliu CeIbX03IIPo-
JYKIWW, IPHUPOC IPOU3BOACTBOM. BrIpyu-
Ka KOMIIaHUY 10 UTOraM roZia CoCTaBUIa
493 MH py6seii. [1py HOBBIX COGCTBEHHHU-
KaX OHa COKpATWIaCh: F'OZIOM paHee 060poT
coctapysn 512,1 MutH. OfiHAKO ITPUOBUTH BbI-
pocia c 3,9 mH 10 33,9 MIH py6IIe.

[Toka ofiHY aKKyMYJIUPYIOT aKTUBBI,
Jpyrue — TepAioT. EBrenuit ®yHuH B Kave-
cTBe GeHeduiapa KomnaHuu «[[poMMoIT»
BIIEpBbIE OKa3ascA B pedThHre «/JEJIA»,

4 mecTo
BuxTop Avumutpues

ArpoxonguHr «<BacunuHa» u «ArpOMHBECTTPYNM»

1 3,4 mnpa pyonen

3aKOHOMEPHbIV pe3ynbTaT nokasan
BukTop Aumutpres. Ero arpoxongmHr
Y>KMMAETCH, @ BMeCTe C HVMM MOHUXKAET-
CS M MECTO B penTuHre XXypHana «EJTO».
B 2024 rogy 6r3HecMeH paccTancs ¢
o4epefHbIM aKTMBOM — OfHUM 13 CBOUX
KPYMHENLLX ONepaTopoB «ArpoKOMMIeKC
«KoHe3zaBop, «CaMapckuii» 1 0bcnykmnBa-
oM ero «CepHOBOACKMM 3/1EBATOPOMD.
Oupmbl JumMnTpreBa 1 6e3 nx nognepx-
Kn oTpaboTanu 2024 rof, C Bblpy4Kon B
13,4 MnpA pybnen co CHUXeHMEM B CpaB-
HeHun ¢ 2023-M Ha 8,5%.

B Tone «EJTA» GU3HECMEH ONYyCTUNCA C
TPETbEro Ha YeTBePTOe MeCTO.

py 3TOM He UCKIDYEHO, YTO MAeT No-
cnepoBaTefibHas KOHCONMAALMSA akTUBOB
B rpynny. OfHO M3 IOPAnL, BNPOYEM, He
[eMOHCTpYpoBaBLLee (h1HaHCOBbIX pe-
3ynbTatoB, «KanaruHckoe», B 2025 rogy
ObINI0 NeperMeHOBaHO B «ArpOXONANHT

ArpobusHec dayapaa MHalakaHsHa B
2026 rofy NOAXOAMUT K BaxKHOW Aarte.
Ipynna oTmeyaeT 35-neTHni obunen,
4TO [lenaeT camMoro Ou3HecMeHa 1 ero
XONANHI OAHUM 13 BeCCMEHHbIX -
[epoB B OTpac/iv pernmoHa. 3a fecs-
TUNeTUS rpynna Nnpupocia pacteHme-
BOOYECKNMU, NepepabaTbiBalOLLMA,
TOProBbIMU NPEONPUATUAMU, 311eBaATO-
pamu.

Brnpoyem, nocnefHve Ba roga okasa-
JINCb ANA «3epHa XN3HW» He CaMbIMU
yAadHbiMu. 2024 rof, rpynna otpaboTa-
na ¢ MMHycoM obopoTa B 6,5%. B 2023
rogy COBOKYMHas BblpyyKa COCTaBNA-
na 15,8 mnpg pybnen, a B 2024-m —
14,8 mnpa.

MpuaacT Ny BHYLIUTENbHbIN 0bunemn
HOBOro ApariBa pocTy? YBUOMM B Cre-
OytoLlem rogy.

CTapTOBaB C 73-ro MecTa. BrIpydka ero Kom-
[IaHuu cocTasiia B 2023 rogy 122 MiH py-
6J1eii, roZIoM Mo3Ke OHa BhIpocyia Ha 82,8%,
710 223 MJIH.

ArpokoMIUIeKc, paboTaromuii B cese
BacunbeBka CTaBpOIOIbCKOTO PalioHa, C
pacTeHNeBOAYECKUM U )KUBOTHOBOJYECKUM
HaIlpas/eHleM B perHOHAIbHOM MUHCEIb-
X03€ HasbIBaIM OHUM U3 KPYITHeHmx
IIPOU3BOAUTENEHN MOIOKA.

OzHaxko B 2025 rozy PyHUH BHIIIe U3
KanuTasa. Ero oo pasgenny B paBHBIX
npornopuusax Cepreii bop3os u VpmaT Buk-
6aeB. B mporiom 6M3HeCMEHbI BXOVIA B
KamuTasl y)Ke HeZIelCTBYIOIIHX arpopupM

«BacunumHa», a LOMKHOCTL PyKOBOAUTENS
MN3MEHUNACh C BYAHNYHOMO «AMPEKTOPY»
Ha NpefcTaBUTeNbHOE «Mpe3naeHT». NaeT
NI peYb O TPaHCHOPMaLLMM CTPYKTYPbI
aKTUBOB AJ151 PA3BUTUSA rPpyMnbl, UK Xe
LNMUTPUEB NNaHMpPYET pacnpoaaTte CBOIO
rpymnMy y>Xe He MO YacTiM, a LefIMKOM —
noka Hem3BecTHO.

OpHako BTOPOW CLLEHapUIM COBCEM He UC-
kmtodeH. Mocne caenok ¢ «brno-ToHoM» B
2024 ropy B 2025-M BM3HECMeH paccTan-
€81 C eLLe OOHVM MYOM opAnL, — Tpems

CXTIK «Vimenu Kapma Mapkca» u «Arpodup-
MbI MeHY JleHnHa». Cepreii Bop3oB kak
COOCTBEHHUK PACTEHNEBOAYECKOIO KOMILTEK-
ca «BacuibeBckoe» 3aHUMaeT 39-e MecTo B
pelTHHre KpyITHeUI1X arpapres. Beipyuka

TIPEeANPUATUA COCTABIAET 394 MIH pyOielt, Au-

HaMUKa rog K rogy — 23,5%.
JlBa roza Hazaz «l [pomMos1» HacTUIIA
oTrpacyeBas 6e/ja — 13-3a BCITBIIIKY JIeHKO03a

KOPOB IIPpUIIUIOCH BBIPE€3aTh BCE CTAJ0, a 3aTEM

BOCCTAHABIMBATh NOrooBse. He HCKJIFOYEHO,

YTO TO U MOCIY)KUJIO IPUYHMHOI [Iepexo/a akK-

THBa K HOBOMY COOCTBEHHUKY. OfiHaKo 6osee

YeM BepOATeH U IpyTroil BApUaHT — PEYb UJET

0 TEXHUYECKUX CALIIKaX.

[NpencraBuTteny KoMnaHuii «[IpoMMom» u

«BacubeBckoe» JaBHO TOBOPAT O CBOMX O13-
Hecax, Kak 06 09eHb TeCHO COTPYAHMYAONINX

1 B CJIy4ae 49ero «BbIPYJAIONINX APYT APyTas.
BeposATHO, peub 1zeT Bce-Taky He TOJBKO O

ZI06POCOCEICKUX OTHOIIEHUSX. B M0OJIBb3Y 9TOTO

TOBOPHUT U To, 4T0 PyHUH Ha Havaso 2026 rof
OCTaBaJICA Ha IPEAIPUATHY, HO y)Ke B Kade-

a

CTBE 3aMECTUTEJIA JUPEKTOPA I10 SKOHOMUKE, a

JIMPEKTOPOM KOMITaHUU ¢ 2023-r0 6bUT HOBBI

cosmaziesiel] kKomranuu Vpmar bukbaes.

B CJIeayrouieM roay, CKopee BCero, He 1mo-

nazet B peiTuHr FOma CKphIHHYK, ObIBIIAs
cobcrBeHHMIA rpymitsl «BITK-Arpo». Ee ¢up-
MBI TEPAIU B [TOKa3aTesdax ele B 2023 rogy,
TOTZja CHIKeHUe BBIPYUKH COCTaBIIAI0 34%.
B 2024-M 060poTHI yrianu emie Ha 37,5%,

70 310 mutH py6iieir. OHa KOHTpPOJIUpOBaia
HECKOJIbKO Npe/IpUATHN. Bripouewm, 13 HUX
COMV/THBIE TTOKA3aTe/IN FeHepUPOBAIY TOTBKO

arpoornepaTtopamu: «ArpoMHBECTIPYNm»
1 «ArpounHBectrpynn CapaTtoB» (OpeH-
Oyprckas 061acTb), a Takxke KArpouH-
BecTrpynn Or» (KpacHogapckuii kpaw).
OuMuTpreB KOHTponmpoBsas no 50% B
Kax[aow, Ho B aBrycte 2025 ropa Bbillen
13 X KanuTana. [lonv 4ocTanncb coBna-
nenbuam pupM. «ArpovHBECTIPYNN» K
«ArpouHsectrpynn Capatos» Ha 100%
nepeLwnn Cepreio KamM4aTHOMY.

B «ArpouHsectrpynn KOr» ponsg Kamyar-
Horo BbIpocna ¢ 1% Ao 51%, ocrasLumecs
49% koHTponupyet AnekcaHap Opo-
XanwH. Mo utoram 2024 roga coBokyn-
Has BbIpy4Ka 3TUX KOMMaHU CoCTaBsna
3,8 mnipa, pybnen. Taknm obpasom, B crie-
ayoulemM penTuHre «AENTA» 06beMm Bbi-
pYYKM KOMMNaHUM OMMUTPpUeBa Npocaaet
ele Ha 1,9 mnpa.

OTMeTUM, 4TO Ha PoHe TpaHChopMaLLMi
rpynna AMmutpreBa noHecna eLe ogHy
yTpaTy — B anpene 2025 roga ckopono-
CTUXKHO CKOHYancsi O4uH 13 6ecCMeHHbIX
TOM-MeHe[XepoB «BacunuHbl», 3achy-
>KEHHbIN PabOTHMK CENbCKOro X035MCTBa
pervioHa Hukona boboluko. B cTpykTypax
OnMUTprEBa Ha PyKOBOOALLMX OOSKHO-
CTsIX OH paboTan ¢ 2016 roga. D]
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5 mecto
NBan CuBakoB

«Dupma «Hextap» 1 apyrve

9,7 MnpA pyonen

MoKa KpynHemLune arpobun3Hecs permoHa
npetepneBany TpaHChopMaLn CO 3Ha-
KOM TIIHOC» UMM KMUHYC», NepexmBani
B3/1eTbl M NafieHus, Abnoku MeaHa Cunea-
KOBa MPOCTO poc/u. PacTeHneBoa4eCcKmi

Tpu: «AlIK-Arpo», cienuaansupyroleecsd Ha
TIOCTaBKaxX MUHEPAJIbHBIX YA0OPEeHUH, 3epHO-
Tpeli/iiHre, a TaKKe Napa/Ule/IbHOM UMIIOpTe
3arryacTeli K MTHOCTPAaHHOM CeTbX03TeXHUKE,
pacrenrieBogueckuii «[ 1K ArpoxonauHr «Hepe-
MYLIKW», a TakoKe TpaHcrnopTHoe «BITK-Kapro».

Bce Tpu xommnanuu B 2025 rozy nepe-
uwtu EBrenuto BeikoBy. OH sAByseTCs cob-
CTBEHHUKOM TPaHCIIOPTHOM KoMIaHuu «T9K
BIIK-Kapro» u3 EkatepuHOypra, Tak 4ro He
HCKJIIOYEHO, YTO Pedb UJET O CAEIKE MEXKIY
HEYY)KAMU JIFOAbMU.

[MapasenpHo y Omuy CKpBIHHUK I10-
SIBUIMCD U IpyTHe pobieMsl. B koHte 2025
roza B ee afipec OT KoMnaHuu «Komoc» mocty-
W MicK Ha 11 MutH py6ieit. [IpeacTaBuTeu
NIpeAIpUATHUA YTBEPXKAAIIN, 4TO ewte B 2021
rozly ¢ 6u3HecByMeH ObUT 3aKJIF0UEH JJOTOBOP
o mmpozaxe eto 014 B 50% B komnaHuu «[ 1K
ArpoxonguHr «Hepemyniku». LleHa Bonpo-
ca cocrapisuia 11 MuH py6ieit. [TokynaTens
NIepeyvynCInI IeHbI'H, OZHAKO ZIOJIN TaK U He
niomy4n. Tenepb «Kosoc» XoueT BepHyTh IO-
TpadeHHoe. Takxke B MapTe 2026 roga oguH
13 KPYITHBIX (eZiepanibHbIX 6aHKOB OMyOIu-
KOBaJI M3BellleHYe, YTO coOrpaeTcs IoZaTh
nck o 6ankporcrse UIT Oy CKpbIHHUK.
Tax 4To CKpBIHHUK TEOPETUYECKU PUCKYET
IIOTIOTHUTD PAZIBI MIWUIOHEPOB-6aHKPOTOB.

[MoxuHeT pedTuHr «/JEJIA» 11 OCHOBHOM
Braziesiel] arpodupmbl «<HOBOIIABIOBCKas»
Bragumvup Onenus. C fonet 60% u BBIpyd-
Kot 223 MJIH OH 3aHAN 72-e MecTo. CoBa-
JebllaMi KOMIIaHUH BBICTyTAtoT EneHa
3axaposa u Anekceit MokiuH (1o 20%).
[TonHas BEIpyYKa KOMIIAHUY COCTABIACT

KoMMieKkc brsHecMeHa, NoaKpenIeHHbIN
COOCTBEHHbBIM NMPON3BOACTBOM COKOB,

€ 2023 no 2024 rog Bbipoc ¢ 7,9 mnpg,
pybnei o 9,7 Mnpp.

B Hemanow cteneHn GrsHecy nomor-

NV CaHKUMKM — npoun3BoacTeo CrBakoBa
ObISIO OAHMM U3 TeX, KTO CMOT BOCMOJIb -
30BaTbCs YXOO0M C pPblHKA MHOCTPAHHbIX
KOHKYPEHTOB U HapaCTUTb CBOIO AOJIO.

B 2024 ropy npencraBuTenv KOMMNaHuUm
aHOHCVPOBaNM NPorpaMMy MoLEepHN3a-
LMW, KOTOPasi MOMOXET YBENNYUTbL MPOU3-
BO/CTBO BABOE A/ MMMOPTO3aMeLLEeHMS
NpoayKLUUMU C NHOCTPAHHBLIMU KOPHAMMU.
Cyns no BCcemy, paclnMpuTb A0SO yaa-
N0Cb, OAHAKO «MOMOLLMY BCe-Taku Mpu-
LUNOCh XXAaTb M3-3a rpaHuLbl. B cepeauHe
2025 rofa LleHTpanbHbI 6aHK pacckasan,
YTO «KPYMHbIA NPON3BOAUTENb COKOB B
Camapckor obnactu coobuyn ob ysenu-
YEHUU NMMOopPTA CbiPbs 13-3a HEOOX0aM-
MOCTV MOAAEPKMBATb 3amnachkl Ha AOCTa-
TOYHOM YPOBHE B YCIIOBUSAX MOBbILLEHHOIO
Cnpoca Ha MpoayKLMio, B TOM YMCie B
paMKax roOCKOHTPaKTOBY». BeposTHO, peyb
MOET UMEHHO O paclumMpsioLLeMCS Br3Hece
NeaHa Cvisakosa. [

370,9 mutH, a IpubBUTb 24 MJTH py6ieit. Bpo-
yeM, B 2025 rogy OneHUH MOKUHYJ KOMITa-
HU. Ero Mecto 3aHs1 Asnekcanzip ['pubeHuK,
OBIBIIMI IVTaBa BOMBIIEITYIIMITKOTO paiioHa.
B cBoe Bpemsi I'prubeHuK ycIies cTaTh
V3BEeCTHBIM OM3HECMEHOM Ha PBIHKE I10CTa-
BOK cosu. B 2010 rozy oH y1ues B OTCTaBKY B
KaJyecTBe KOMMepCcaHTa U BO3IVIaBWJI paiioH,
B KOTOpPOM BBIpOC. VM oH ynpasssn 10 siet,
1 He 6e3 CKaH/IaJIOB — BBUICHIIOCH, YTO Ha
JIOJDKHOCTD HayaJIbHUKA OTZEJa 10 yIIpas-
JIEHUIO 3eMeJIbHBIMU pecypcaMy paiioHa OH
ycTpow 6IM3KYI0 POACTBEHHUITY, a prpMa,
3amvcaHHas Ha ero z04b FOmuro I'prbeHuK,
OuYeHb aKTUBHO paborasa B cdhepe roczakasa.
Teneps 6M3HECMEH-YNHOBHUK BHOBb
BO3BpaIaeTcs B bosbIeryKuii paiioH,
HO y»Xe B KauecTBe PYKOBOJUTEJIA 1 COBJIa-
JIeTTbIIa arpONPeAPUATHA.

HAMOJNMIOBMHY NYCT

«He xoueTca HU4ero roBOpUTh, YCTAIN OT
HecCUMU3Ma», — KOMMEHTHPYIOT COCTOSHYE
CBOETO arpobu3Heca MPeICTaBUTENN OHON
13 KPYIHBIX CAMapCKUX arpoKoMIaHuii. I1pu
BBICOKOY YPOXKAHHOCTH Ha PhIHOK BITUS-
0T COKpallleHue cOBITa 3a CUET IKCIOPTA U
HU3KYe IJeHbl Ha 3epHo. OIleHKU CUTyaluu
BapbUPYIOTCS OT GIIOCOPCKOTO IPUHATHA:
«Camapckas 06J1acTb Beerza 6pu1a 30HOH
PUCKOBaHHOTO 3eMJIeZIeNINA», 10 MPayHOT'o
neccuMu3Ma.

«[leHOBAas MOMUTUKA NOABOAUT. HO
Te, KTO KPENKO CTOUT Ha Horax, paboTaroT
HOpPMaJbHO», — roBopuT maBa KOX «Tpyz»

®enop FOmmH. «Ecv BEIOUpaTh MapKHUHAIb-
HYIO KYJIBETYDY, MOXHO «BJI€TeTb». CerofHs
OHa CTOUT ZIOPOTO, Ha CJIeZYIONHIH ToZ THI
JieIaelllb Ha Hee yTIop, a OHA Y>Ke HUYero He
cTouT. U Bce, THI «I1oman». Harmpumep, B Ipo-
IIJIOM T'OZLy HyT cTomI 60 THICAY 32 TOHHY, B
3TOM — 20 ThICAY. Y M€HA Ha NIPOTAKEHUN
HOC/IeIHNX, HaBepHOE, 10 JIeT ceBO06OPOT He
MeHsAeTcd. Kak 3aZiymaHo, Tak u fenato. [7e-To
BBIUTPAJI, I7ie-TO IPOUTpaJl, a B CpeHEM —
pe3ysbTaT POBHBII», — pacckasbiBaeT FOmmH
0 CEeKpeTe CBOEro yclexa.

Cpeau CTabWIBHBIX KYJIBTYP OH, B 4acT-
HOCTH, Ha3bIBAET MIIEHNUITY, TIMEeHb U KYKY-
pysy.

MeHee ONITUMUCTUYHBI IPyTHe YYaCTHU-
KU pBIHKA.

«Jla KaKo} IIPOTHO3, CUJUM U He 3HaeM,
4yTO ceATb. HU Ha 4TO LieH HeT. Hu Ha 6060-
Bble, HY Ha 3€PHOBBIE, HU Ha KyKypyay. [1ime-
Huny cgaau o 10 teicsay ¢ H/IC, rae aTo Buja-
Ho? fl mpozgasain no 10 TeicaY 12 sieT Hazaz,

a Torza 1jeHsl Ha TexHuKy, I'CM, 3apruiaTel
6pUIH ZpyTHe. Kak CTPOUTH IUIAHEI ceBa — BO-
ipoc. Elle MHOTO IPOZAYKITNY He peannu3oBa-
siu ¢ 2025 rofa — y MeHs JIeKUT 4e4eBULIa,
KyKypy3a... CemMeuka 6osiee-MeHee UIET, HO
He Gy/IeIlb JKe CEATh OHY CEMEUKY. ..» — Jie-
JINTCA TIeYaIAMU OfVH U3 KPYITHBIX cCaMap-
CKUX arpapues.

C y4eToM TOro, 4TO IUTaueBHAsA CUTyaLUAd
C HU3KMMH 3aKyIIOYHBIMU IJleHaMU IIPOZ0JDKa-
€TCs yxKe HECKOJIBKO JIET, 3aI1ac IPOYHOCTH Y
arpodupM 3aKaHYUBACTCA.

I'maBa KX «ApremoBo» I1BaH AptremoB
(49-e mecto B ToIIE «/IEJIA») TIOAHUMAET ellle
O7iHy pobJIeMy pacTeHHEBOZIOB — CEMEeHHON
Marepual. «PaHbIITe MbI pab0oTaIM C UMIIOPT-
HbIM. OfHaKoO /711 pa3BUTHA OTeYeCTBEH-

HOY ceJIeKIIY aMepUKaHCKYIO U eBpoIei-
CKYIO HUIIU JJIS1 HAC «3aKPBUIN». DTO O4eHb
6osbInas pobsema. § mornmaro: KpacHo-
Aap, Boponexx — Yepnosemsbe. Ho y Hac, B
Camapckoit, OpeHOYprckoi, CapaToBCKOH,
Bosnrorpazickoii 06;1aCTAX, Ha TAKOM MaTe-
puasie paboTaTh HUKAK HeJb3A. Y HAaC IOZAYeT
BeTepok 13 KasaxcraHa — U ypoxkasd HeT», —
pacckasbiBaeT oH. [1o ciioBam ApTeMoBa,
pasHUILIA B pe3y/IbTaTe — OrPOMHA. «PaHb-
1re 51 cobupat 27-30 ThICSY 11/Ta, C HAITUMU
copTaMy — IOIy4YWI MakcuMyM 17 11/Ta,
atak — 13-15. PasBuBaTh 0T€YECTBEHHYIO
ceJieK1MI0, 6e3ycyIoBHO, Hazo. Ho i aToro
HY)KHO BpeMs1. Y /17111 Halllero peruoHa Hy>keH
6oJiee YCTOMIMBBIN CeMEHHOW MaTepra», —
c4nTaeT ApTEMOB.

I[TporHo3 Ha 2026 ozl y9aCTHUKU PBIHKA
JaThb 3aTPyAHAOTCA. HamomHATes m 3aKpo-
Ma 1, IaBHOE, CMOT'YT JIX Y9aCTHUKU PBIHKA
AIIK npozaTh BBIpALEHHOE, IIPOCIEANT XKYyP-
Hal <<,Z[E7]O».E]
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CyeTHad nanaTta

BOIrATAH JXATBA

10* CAMBIX IIPUBBI/IbHBIX ATPOKOMITAHUMN
CAMAPCKOUN OBTACTU 3APABATBIBAIOT
BbOJIEE 12 MJIP[I PYBJIEMM YN CTOU ITPUBbIIN

JIaZIeNTbIIbl arpobu3He-
ca Camapckoi obractu
HECKOJIBbKO JIET TIOAPSI/I
JKaTyIOTCA Ha HU3KKE
IIEHBI Ha CETbX03IPO-
aykiuio. OfHaKo Jaxe
B YCTOBUSIX IIEHOBOTO
[JIaBIeHus Ha PBIHOK
HEKOTOPHIE UTPOKH 3apabaThIBAIOT He M-
JIOHBI, 8 MWUTHApZbL. [Ipy 9TOM JajieKo He
BCe U3 HUX PabOTAIOT HEIIOCPEICTBEHHO «B
To/six». KTO 13 pacTeHneBos0B, ’KUBOTHO-
BOJIOB ¥ TIePePabOTUMKOB CEMTbXO3MPO/YK-
IWH TTOMTYYMT HAUOOJIBIITYTO TPUOBLT?

KAXXbIA KOJIOCOK

Tom-20 camMbIX TPUOBUTHHBIX arPOKOMIIA-
Huii Camapckoi obacty no uroram 2024
rozia 3apaboTas B COBOKYITHOCTH ITOYTH
15,7 mnpz py6ieit. ITpu aTom outu 58%
3TOU CyMMBI IIPUXOZNTCA Ha TPOUKY JIH/e-
POB peHTHHI'a — OHU IOJIYYWIH ITOpAZKa
9 mupz py6iieid. Juziep e B OUHOUKY Cre-
HepUpoBaJl TPeTh ZI0X0Ja BCeX JIYUIITHUX 10
3TOMY IIOKa3aTesI0 KOMIIAHUH peruoHa.

Tak, B 2024 rofy KOMIIaHKA «JCCEH IIPO-
JaKIH Al'», crieuaIn3UpyroIasacsa Ha IPOU3-
BOZICTBE ITPOZIYKTOB TUTAHVSA, TIPeXK/ie BCETo
coycoB 1oz, 6peHzoM «MaxeeBb», 3apaboTana
4,8 mtpz py6ieit, uto Ha 17% Gosblire, ueMm
rozoM paHee. Kommanus, gaxrirdecky pabora-
folas u3 TaTapcTaHa, 3aperucTprupoBaHa TeM
He MeHee B Camapckoii obmacTu. B mocieue
TOZIbI OHA OYEHB OBICTPO PACTET KaK 33 CUET
KJIACCUYeCKUX U1 ce0s1 HarpaB/ieH!H, Tak 1
61arozapsi HOBBIM.

[To ;aHHBIM KOMIIAaHUH, B TOJI, IPOM3BO-
JTCA 247 THIC. TOHH COYCOB, /PKEMOB U IIPU-
IIpaB, a TAKXKE 52,5 THIC. TOHH KOHAUTEPCKUX
m3genuii noz 6perzom Essen. ITomrmo atoro,
B CTpaHe JIelicTByeT 43 TOProBbIX IIeHTpa
koMnaHuy. OHU pacronokeHbl B 27 Topozax
Poccun, a MX COBOKYyTIHAA IUIOIAJb COCTABIIA-
eT 421 ThIc. KB. M. TaK 4T0O MIWUIUAPABL «JCCEH
npogakuH Al HeyauBUTeMbHBL Ho TpaTuTh
ux 6eHedurap KomnaHuy Bagum MaxeeB
Ternepb OyzeT He ofrH. OH TOPXKECTBEHHO BBI-
6BUT 13 TOAOOPKY CAMBIX 3aBU/IHBIX )KEHHXOB
TaTapcraHa, KOTOPYIO Iy OJIMKYFOT MECTHBIE

W3[JAHVA, U IePEMECTIICA B «CeMeNHBII
KIIy0» — HeZJaBHO OM3HECMEH JKEeHIUICH.

Bropoe MecTo cpey IPUObUIBHBIX COXpa-
HWIa 3a coboit «Kommanus «bro-ToH» dxyapaa
3epuuHa. OHa 3apabotaa 2,3 mipz py6neit
npotus 1,6 mipg B 2023 rogy. JuHamuka 10-
XOZJOB PaCTeHNEBOMECKOr0 KOMILIEKCa CoCTa-
Buia 47,4%.

Ha TpeTheM MecTe, KaK U B IIPOILIOM
ToZly, MacJIOXKUPOBOe IpeApuATre «Hupax,
KOTOpOE, BIIPOYEM, YCIIENI0 CMEHUTh COOCTBEH-
HuKa. BeiBImi Biagenen; Anekcanap Meske-
HUH Iipogai ero peaepaabHou TAIT «Pecype».
TeMm He MeHee KoMIaHusA 3apaboTana B 2024
rogy o4ty 1,9 myipz pyoieii. JliHaMuKa oka-
3aJ1ach He CJIMIIKOM BIIeUaTIAoLIel — Mopsz-
ka 0,1%, opHako jBa rozia ozpAz, yAepK1uBaTh
IUTAaHKY IPUOBUTH Ha YPOBHE 2 MJIPJ, — CaMO
10 cebe BecbMa HEIUIOXO.

HEQONONMYYEHHAA
NMPUBbLIJIb

OTMeTHM, YTO U3 ABAZLIATKY CAMBIX IIPHOBLTD-
HbIX KOMIIaHU} PETMOHA TOJIbKO TPH [OKa3aIn
HUCXOZAIYIO JUHAMUKY. UyTh MEHbIIIE 3apa-
6otasa «dupma «Hekrap» ViBana CHBaKoBa,
KOTODBIH U3BECTeH KaK «6/I04HBII KOPOJIb»
pervioHa. [1py pocTe BBIDYYKH YMCTaA IPU-

ObUIb [TPEANPHUATHA, TPOU3BOAAIIETO COKY,
naJilaeT TPEeTU rofl HoApsz.

B 2022 rozy ona cocrapnsiia 1 mipz pyo-
Jieit, B 2023-m — yeke 833 MutH, a B 2024-m
ymana Ha 8,6% — 710 761 M. Bripouewm, 10
9TOrO NNepHoZA KOMIIAHNUA He IEMOHCTPHAPOBA-
JIa MYUTHAPAHBIX IPHUOBUTEH, OrpaHNIKBasACh
CKPOMHBIMHU JlecATKaM{ MIWLTHOHOB. VIMeto-
I[Erocs pe3ysbTaTa XBaTkJIo, YTOOBI 3aHATh B
PEUTHHTe YeTBEePTOEe MeCTO.

Kommnanusa «Kyxmacrep» Anekcesa Xapu-
TOHOBA paboTaeT IPUMEPHO B TOH e cdepe,
YTO ¥ CBEPXyCIeIIHbIN 6peHy «MaxeeBb». Ofi-
HaKo TI0Ka3aTe/! y Hee CYIIeCTBEHHO HIDKe,

a IpUOBUTH 32 TOT JKe CPOK YMEHBIIIACh.

W ecsu «JcceH npogakinH Al'» ielaeT akIeHT
Ha JIeBeJIOTIMeHT, To «KyxmacTep» TOMUMO
BBIITyCKa IPOJYKTOB IINTaHMUA Pa3BUBAET pac-
TeHHEBOAYECKUI CEKTOp — CyZA IO BCEMY, 3TO
IIPUHOCUT MeHblIIe 0X0/a. TeM He MeHee IIpo-
W3BOZIUTENIb COYCOB U KETUYTIOB OKa3asIcAd Ha
IIECTOM MeCTe IO PUOBUIH, TYCTh 1 CO CHIKE-
HueM ¢ 578 wH 70 561 e (MuHyC 2,9%).

Ha 14-11 cTpouke ¢ MUHYCOM B BBIPYUKe
B 41,1% oxasanca «K.X. Boirape» Bukropa
Jumutpuresa. [IpubbLIb ymana ¢ 586 MiH
710 346 MiH py6ieii. C 0fHOM CTOPOHHI,
rpymnmna «BacmwinHa», B KOTOPYIO BXOAUT

10 CAMBIX MPUBbLIJIbBHbBIX
ArPOKOMINAHMMN CAMAPCKOM OBJIACTM

Mo o6bemy npubbinm B 2024 rogy, MiH pybnen

Mecto Komnatum CosnagenbLipl

2022 2023 2024 [LnHamuka

B 2024/2023
1 «3cceH npopakiuH Al» Jleonunp bapbiwes** [g] 2778 4129 4832 17,0
2 «Komnauus «Buo-Tow»  3nyapa 3epHuH (99%), ) 2150 1564 2305 474
Wpura Jloravesa (1%)

3  «Hua» M33 «Pecypc» % 802 1854 1856 0,1
4  «®upma «Hekrap» MeaH Cueakos (100%) @ 1025 833 761 -8,6
5 «3nak» Bacunuii Jumutpues (100%) &) 351 507 601 18,7
6 «Kyxmactep» Anexceit XapuToHos (100%) % 628 578 561 -2,9
7 «TBepckoe» MBaH Monos (100%) © 131 266 496 86,4
8 «bopma» nyapn, MHauakatsH (100%) ) 97 207 458 121,0
9 CXN «Kapmana» Cepreii CapvBanku (90,75%) u ip. (&) 456 318 446 40,3
10 CXMN «YecHokoBCKoe» Cepreii CagmBatkuH (85,35%), ) 56 362 425 17,3

3nyapa MtauakansH (10,95%),

Auppeit 3opuH (3,70%)

**PykosoguTtenb koMnaHuu. Ucrounuk — UC «CTMAPK»
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bepMepcKoe X039HCTBO, TIEPeKUBaET He-
TIPOCTO TIEPUO/] — HEKOTOPHIE OTIEPaTO-
Pl 6bUTH TTpOZAHBL. OHAKO PEYb MOXKET
W/ITU He 0 TIpobiieMax, a 0 IUHAMUKE,
XapaKTePHOU U ISl BLIPYYKH, U I TIPU-
OBUTH ¥ HEKOTOPBIX arpapyeB: MOCJIe roja

CBEPXBBICOKOTO ITOKa3aTeJIA CIeAyeT I0-
HIDKEHME, a 3aTeM BHOBb POCT. [laTuer-
HAA fuHaMuKa «K.X. Boarape» roBopur B
TOJIb3Y 3TOTO.

NMPOBJIEMbI
NMOCTOAHCTBA

Ha BepuIrHe peliTHHTra CAMBIX YOBITOYHBIX
xommanuit ATIK Camapckoit obnact —
TOXKE€ M3BECTHBIE UTPOKH, IIPUYEM Te, KTO
BO3IJIABJIAET €TI0 C He3aBUHOW peryJpHo-
cTbio. [TlepBoe MecTo 3aHUMAaeT MacI0XKHU-
poBoe mpeAnpuATHe desepansbHON IPYIIITBI
«Pycarpo» Bagnma Momikosruya — «Cama-
paarponpomiiepepaboTka». OHa nonazana
B PEUTHHT yOBITOYHBIX 110 uToram 2022-ro,
O/IHAKO B CJIeyIolleM rofly BHOBb BBIILIA
B witoc — 70 1,1 muipg. B 2024-m mokasa-
TeJb IPOBAIWICA [0 -353,5 MJIH.
MHoroseTHuH repoli peTHHIa caMbIX
YOBITOUHBIX arpoIpeNpUATUI — Apyras

camapcKas KOMITAHUA XOJUHT, «VI0TouHbIe
TIPOAYKTHI «Pycarpo». ®rpma He NepBEIi 1oz,
He BBIXOJUT M3 MUHYyca. B IponuiorogHeM Tore
OHa 3aHsIa [IepBYI0 CTPOYKY, B HOBOM — YCTY-
IWJIa MeCTO «POJCTBeHHULIe». [To uroram 2024
rozia IOTepy BeIPOCH ¢ -340 MJIH 210 -353 MIH
pyOrneii.

TpeTbe MecTo 3aHA «ArPOKOMILIEKC
«KoHezaBoz «Camapckuii». B ros nepexoza ot
craporo cobcTBeHHKa — BrikTopa Jumu-
TpUeBa — K HOBOMY IIpeATIPUATYE [I0TePsIIo
286 MitH py6ieit. [o70M paHee OHO OBLTO TIPU-
GbUTHHBIM, 3apaboTaB 102 MITH py6iTeii.

He caMbIM¥ yZiauHBIMY OBUTH ITOCTTEIHYE
rozipl u it «CaMapcKou MHAEHKI». B HOBbIN
PEUTHHT «arpo6apoHOB» KypHaia «/IEJI0»
TIOTIAJIM TPOE U3 IIATH BilaZlesIblieB KOMITaHUH:
ArnepruHa PysaHoBa (25%) Ha 28-e MecTo,
Bragumvup Cmaxtud (10%) Ha 70-e, Asiekcanap
JlammmHckui (55%) Ha 79-e. OpHako B 2024
rofly ycIlellHOe U IIPUOBUILHOE [IpesK/e TIpei-
IPUATHE BOLUIO B YKC/IO CAMBIX YOBITOUHBIX.
ITocste mpu6EUTH B 29,5 MIIH pyOsieit B 2023-M
koMmaHus B 2024-M roTepsiia 52 MTH pyo6utei.

Cyzs 110 BceMy, CBOY BKJIaZ, B GUHAHCO-
BBIH ZiucOaaHC KOMITAaHUY BHecIa 60J1e3Hb.

B 2024 roxy na nipeAnpusTuy 6bU1a 3aduK-

(0) 5 CAMbIX YEbITOYHbIX KOMMNAHUA
ArPOBM3HECA CANMIAPCKOM OBJIACTM

Mo ob6bemy ybbiTka B 2024 rofy, MnH pybnen

Mecto Komnanus CosnapenbLipl Otpacnb Mpubbine/  Y6bITOK, 2024
y6biToK, 2023
1 «CamapaarponpomnepepaGoTka»  «3rtanok» (100%) @ 1060 -354
2 «MonouHble npoaykTel Pycarpo»  «3tanon» (89,67%) -340 -353
Bnagumup Tepaues (10,32%) -
3 «ArpoKomnnexkc Vpua Joravesa (80%) @ 102 -286
«KonesaBop «Camapckuii» «Komnanus Buo-Tow» (20%)
4 TKAN CIYK (100%) [g] -1101 -119
5 CXN «lOpeeso» Cepreit CanvBankuH (100%) -63 -81

*PykoBoauTenb KoMnanun. Uctodnmnk — NC «CIMAPK»

CHpOBaHa BCIbIIIKA NTHYbEro rpumnma. I1o-
crtecTBHSE — y60ii opsizika 38 ThIC. HHAEEK
BO M36eKaHKe PaclpOCTPaHEHNS OITACHOTO
3aboseBaHUA. B )KBOM Bece X03AHCTBO II0Te-
psto nouty 300 ToHH mpoAyKiyu. [To uToram
2024 roza npeAnpuATre IPOU3BEJIO opAaKa
1,2 ThIC. TOHH Msica MHAEHKH, TO eCTh U3-3a
vHbekMY «CaMapcKas UHEHKa» TUIIIach
OKOJIO YeTBepTH IPOIYKIUH.

B neHTpe ckaHzama KOMIIAHNA OKa3alach
u B 2025 rozy: PoccenbxosHaazop no CapaTos-
ckoit 1 CaMapcKo# 06/1acTsAM TIPOBeJ Ha TIpe-
MIPUATUY BHEIUIAHOBYIO IPOBEPKY U BBIABUII
HECKOJIbKO HapylleHui. Bo-niepBeIx, «Camap-
CKas MHZelKa», KaK BBIACHWIOCH, PETY/IAPHO
IIPOV3BOZIUIA ITPOAYKIMY OOJIBIIIE, YeM II03BO-
JISUT IMEIOIIVICS 0OBEM ChIPbA. Y KOHTPOJH-
PYIOIIIero opraHa BO3HUKJIO ITOZJ03peHue, 9TO
HCII0/Ib30BaJIOCh ChIpbe HeU3BEeCTHOTI'O IIPOKC-
XOXKZJEHus, B KadecTBe U 6e30I1acHOCTH KOTO-
POro HeT YBEPEHHOCTH.

Taroke sKCIIepThl HALIUTA CBU/ZIETEIbCTBA
TOT0, YTO B IPOU3BOZICTBE IPUMEHINCh aHTHU-
OUOTHKY U CTIMYJIATOPBI POCTa. B KoMmaHuu
00BUHeHN oTpuLiaiy. Eif 6bU10 Ha3HAYEHO
aZIMUHUCTPATUBHOE HaKa3aHUe.

JlecsiToe MecTO B pEHTHHTe YOBITOUHBIX
3aHsIa komnanusa «MonokoBb» Mibmupa Ka-
MaeBa. B 2024 rogy npousBoguTeb MOJIOKA,
kedupa, pOKEHKH, CMETaHbI ¥ TBOPOTa TI07]
COOTBETCTBYIOIINM OpeH/IOM BIIEpBEIE 3a I10-
CJIe[IHIONO IIATWIETKY [T0Ka3asl OTPULATeTbHBIN
¢buHaHCOBBIN pe3ynbrat. KoMmaHusa noteps-
Jsia 47 MutH py6seii. Tof /i1 KOMITAHUY TaKKe
OBLI He JIydIIM. YipasieHue GesepanibHoi
CITy’KOBI TI0 HAZ30PY B cdepe 3alUThI [TPaB
noTpebuTesei v 61aronoy s YelIoBeKa o
YIIbSTHOBCKOY 00J1aCTH, T7ie IUCTIOIUPYeTCS
KOMITaHUsA, 0OHAPYKIIO B 1ieXe «VOIOKOBDb»
JKVBBIX TAPAKAHOB, & B IPOJYKI[UN — IIPEBHI-
meHve ypoBH:A BI'KIT (6axTepuii rpyIIis! Ku-
IIeYHOM MTAJIOUKH), U IPyTHe HapyIleHus.

Taxoke y «MOJIOKOBB» IOABWINCH [IOJITU
3a MOJIOKO Tiepe/ TocTaBIKaMu. Obmasn
cyMMa npeTeH3ui B 2024 rogy cocTaBuia
61 mH pybieit. B 2025-2026 rogax, BIIpo-
yeM, FCKOB He 6bU10. OTMETHM, YTO KOMITa-
HYsI M3HAYAJIBHO OBLIA 3aperrCTPUpOBaHa B
YIIbSIHOBCKO# 06/1aCTH, TaM K€ PacIoNoKe-
HO ee IpousBoACTBO. B 2019 rogy oHa nepe-
perucTpupoBanachk B XKurynesck. Ceitdac sxe
3amymieH obpaTHELH npolecc — «MOoIOKOBB»
BO3BpAlAETCA B YIbAHOBCK.

KTO cMOXKeT OAHATHCA 110 TIPUOBUTH B
CIeyroneM rogy 6e3 CTUMYJIATOPOB, a Y KOTO
OT IlepeMeHBI MeCT cJIaraeMbIX CyMMa He h3Me-
HUTCA — IPOBEPUT JKypHAaI <JIE0»[1

- Hadescoa Ianumynnuna

*onmyro eepcuto peitmunea 20 camoLx
NPUBBLILHBLX A2POKOMNAHUIL
Camapckoii obnacmu

uumatime na OBOZ.INFO
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Nrpokmn

BCXOAbl YUYIAEBA

KAK PACTEHMEBOJYECKVV BUI3BHEC UISBECTHOTO
CAMAPCKOTIO JEBETOITEPA I «<MBIJ/IbHOT'O
KOPOJISI» HUKOJIAA YYIAEBA COBPATIIOYTHU

800 MJUVIMOHOB PYBJIEN 3A TPUITOIA

HU3HEC OCHO-
Barena 'K
«busHecCdepa»
Hukonasa Yyznaesa
B Camapckotii 06-
JIaCTH IaBHO U3-
BeCTeH I10 IByM
KPYIIHBIM HaIlpaB-
nenusaM. Bxogamas B I'K «[TapdromepHo-
KOCMeTHYecKas KOMIIaHuA «BecHa» —
OJZIVH 13 3aMeTHBIX UT'POKOB
POCCHICKOTO PBIHKA CPEZCTB TNYHON
TUTHEHE! U OBITOBON XVMUH, A I€BEJIO-
nepckas KoMIaHus «/IpeBo» obmazaer
nopTdeneM IPOeKTOB 00bEMOM CBBIIIIE
MWUINOHA KBaZIpaTHBIX METPOB XKUJbA.
OpHaxo, 1o nHpopMaruu «IEJTA»,
B IIOCJIEIHYIE TIATD JIET B OPOUTY UHTe-
P€eCcoB U3BECTHOTIO JleBeJIoNepa BOIles
U arpoIpoMBIIIIEHHBIA KoMILTeKC. Eme
B 2021 rozy cTpyKTyphl YyzaeBa npu-
06pesr KOMITAHUIO «ATPO-AJIbSIHC», U
C 9TOr0 MOMEHTAa pacTeHUEeBOAYECKOE
NIpeAiIpUATHE C UCTOpUel, yxe 17 et
paboTartoiiee Ha ceBepo-BocToke Ca-
MapCKOU 06JIACTH, COBEPILIIIO PHIBOK:
BBIPYYKa KOMITAHUY BEIpOCIIa bojiee 4yeM
B TpU pasa, JOCTUTHYB BHYIIUTENIbHBIX
419 mutH py6steii o nutoram 2024 roga.
Huxomnait Yyzaes 3aHst 36-10 CTPOUYKY
petitunra 100 caMbIX 60TaThIX BIaZesb-
1eB arpobusHeca B Camapckoii 061acTu.
Kax u ¢ KakvMHU IepcreKTUBaMu
caMapCKUi IPOMBIIITIEHHUK U 3aCTPOH-
LYK OCBAUBAET IUIOZOPOAHEIE 3eMIN
CeprueBckoro patioHa?

NEPENMNAXAJIN

«[IpeanpuaTye JaBHO paboTaeT B paii-
oHe. Bcerza ycnemso. [IpuHuMaer ak-
THUBHOE y4acTHe B )KU3HU palioHa», —
pacckazanu «/[EJIY» 06 «Arpo-AsbsHce»
B YIIPaBJIEHUU CEIbCKOro Xo3aiicTBa Cep-
THEeBCKOTO paiioHa.

INIJTH PVB.

BbIPY4Ka arpOKOMMaHUN
Hukonas Yynaesa B 2024 rogy

Kommanus «Arpo-AsbsiHc» GbLTa oc-
HOBaHa B gasekoM 2008 rozy. Y ee ucro-
KOB ctosiii Padaw ZIymtypoB u Asekceit
Py3aHOB — IpeANpUHUMATENH C [Ty60-
KUMY KOPHAMY B arpOIPOMBIIITIEHHOM
6usHece pervoHa. Padawt J[ymTypos u
CerofHs OCTaeTcsI 3aMEeTHOM GUrypoit Ha
PBIHKE, YIIPaBJIAsA KOMIIAHUAMU «ATPO-
nopT» U «Maconpoliecc», KOTOpbIe CIie-
[IUATM3YPYIOTCA HAa TOPTOBJIE MacIaMU U
JKUPaMHU.

He Bce B 6usHece JlyuirypoBa u Pysa-
HOBa 6bUTO TaZKo: B 2012 rofy Haf «Arpo-
AJNbSIHCOM» HaBUC/IA YTPO3a GAHKPOTCTBA.
OzHaKo KOMITaHHUA PACCUUTaIaCh C ZI0J-
ramy, a COOCTBEHHUKAM yZaBaJIOCh JaXKe
y4acTBOBATh B TOCTOPrax U I0Jy4yaTh Cyo-
cuznu ot Baacteit (B 2019-2020 rogax cyMm-
MBI COCTaBJISI OKOJIO 3 MJTH py6JIeit).

O6opot xommanuu B 2019 u 2020 ro-
Zax coctasaan 151 e u 197 MitH py6reit
COOTBETCTBEHHO. YncTasa COBOKYIIHAA
IpUOBbUTE KOMIIAHUY 33 ZIBa OTHUX rofia —
60see 70 MUUTHOHOB.

CMeHa cOGCTBEHHUKOB B «Arpo-
AnbaHce» npousouwia B 2021 rogy, xorza
BBIpyuYKa GUPMBI yrana 10 46 MIIH, a
pUOBUTL — 710 12 MJTH py6IIei.

OcHOBHas 10/ B KanuTase mpes-
npuaTua (99,9%) nepenuia K camap-
cKol pupMe «IDTaoH», beHebuIapoM
KoTOopoi aBysieTca Hukonatt Uyza-
eB. Emie 0,1% odopmuiu Ha BukTopa
UyznaeBa. HOBBIM AUPEKTOPOM «Arpo-
AnpsiHCa» ObLI Ha3HaueH Mrops JIapuH,
MHOTOJIETHUM yIIpaByieHel] B Gu3Hece
YynaeBa, KOTOPBIY TaKKe ABJIAETCA CO-
BJIaZiesIbIIeM CTPOUTEIbHON KOMIIaHUU
«CTpolicepBUC».

HA 3EMIJIE

CerozHA «Arpo-AJIbAHC» — YBePEHHBIN
UT'POK Ha phIHKE pacTeHHUEeBOACTBA.
[1aTb GpUIMaNIoB KOMIIAHUU PaboTaIOT
B CepruesckoMm, BomxckoMm, VcakinH-
ckoM, lllenTanuuckoM U YenHo-Bep-
LIIMHCKOM palioHax. B ynpaBiaeHuu
CebCKOTo X03sAKcTBa CeprueBCKo-
ro parioHa «/IEJIY» pacckasasu, 9To
«Arpo-AnbaHC» pacrnosaraeT 3Ha4u-
TeJIbHBIMU 3€MeJIbHBIMU PecypcamMmu —
nopsazgka 8 teicad ra. Tosbko B Cepru-
€BCKOM palioHe KOMITaHUA apeHAyeT
IIECTh YIACTKOB OOIIIEeH TUIOIIaAbIo
okoJio 600 rekTapoB, 3acesTHHbIX 03U-
MO IIIeHUIIeN, SUYMeHeM, II0COTHEeY-
HHUKOM, PaIlCOM U COeM.

OTmeTHM, ¢ MOMEHTAa BXOX/EHUA
B rpyny koMnanuii Hukonaa Uyzae-
Ba arpOaKTUB JIeMOHCTPUPYET B3PhIB-
Hoti pocT. Ecir B 2021 rogy BeIpydYKa
COCTaBJIsIa CKDOMHBIE 46 MJIH py6JIei,

«AlMPO-AJIbAHC» BbIPALLIVIBAET
O3VMYIO TMLUHEHWNLLY, A9MEHD,
NOLACOJIHEHHWK, PATIC /1 COIO
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nonE 3
BO3MO)KHOCTEN

YuuThIBadA BEIOOD KYJABTYpP, KOTOPhIE
BO3/e/IBIBAET «ATPO-AJBAHC», MOXKHO
cZienaTh BBIBOZ, YTO KOMIIaHUA UZIET B
¢dapBarepe «maciugHOrO 6yma», czie-
JIaB CTaBKy Ha [1OZ|COIHEYHUK U paIic
(HapsAgy c MIeHUIEeN).

OTMeTHM, NIIEeHUIIA MATKUX CO-
PTOB, Ha KOTOPYIO «ATrpO-AJIbAHC» T10-
Jyqain cepTudukartsl B 2025 rogy, —
TpazunonHas Ay CamapcKoi
06acTH Ky/IbTypa. SuMeHb 3aHUMAET
MIpOYHBIe ITO3UIMH KaK KOpMOBasd U
IIMBOBapeHHas KyJabTypa. Ero nmoceBsl
COXPaHAIOTCA B CTPYKTYPE 3€PHOBO-
ro KJIMHA, obecreunBas ceBOO6OPOT.
PEIHOK B OTHOIIEHUU 3TUX KYJIBTYD
OCTaeTCsI CTAOWIBHBIM, XOTS Map)KU-
HaJbHOCTb MOXKET KOJe6aThCs B 3a-
BUCUMOCTH OT NOT'OZHBIX YCIOBUM U
9KCIIOPTHBIX IIeH.

Hacrosmuii ;paliBep arpoceKTo-
pa pernoHa — noAconmHe4yHuK. B Ca-
Mapckoi, CapaTtoBckoit u OpeH6ypr-
CKOM 06J1aCTAX OH 3aHUMAaeT TPETh
BCeX TIOCEBHBIX IUToNazieil. Poccus
IPOJOIKAaeT HapalluBaTh TiepepaboT-
ky. Tak, B 2026 rozy mporHo3upyeTcs
POCT IIPOU3BOZCTBA ITO/COTHEYHO-
ro Macja Zjo 8 MJIH TOHH, a 3HAYUT, U
CIIPOC Ha CEMEYKY OyZIeT BBICOKHM.

Eie 60siee JUHAMUYHO PacTy-
mni cermeHT B Poccu — parice. Ilo
utoram 2025 roza Poccus cobpana
pexopAHbIe 5,57 MJIH TOHH parica.

B cenbckoM X0351CTBe N3BECTHA BhI-
cokas Map)KMHaJIbHOCTh parca, of-
HAaKO dKCIIEPTHI IPeyIIpeKJatoT, YTO
€ro JI0JIs1 B CeBOOOOPOTE He JODKHA
mpeBsimaTh 20-25%, 4To6b! U36e-
JKaThb UCTOIEHN A II0OYBHI.

To B 2022 rozy oHa BbIpocia o 140 MiH, YHCIEHHOCTD COTPY/HUKOB 32 YunTbIBas MporHo3sl Poccebxos-
B 2023-M goctumia 236 MIH, a 10 UToraM  IIATH JIeT TakKe BeIpocia ¢ 52 10 88 6aHKa 0 pOCTe MaCJIOXKUPOBOH OTpac-
2024 roma v BoBce B3jeTena o0 419 MmiH YeJIOBeK. JIU ¥ COXpaHEHUU BBICOKOM MapiKu-
py6uieii. COBOKYITHBINM 0060POT 3a TpU [TokasaTeapHO, YTO KpaTHO- HaJIbHOCTU Macan4HbIX 70 2030 roza,
9THUX roJa II04YTH JOCTUTI, TAKNM O6pa30M, I'0 YBEJIMYEHUA BBIPDYYKHU ya/I0Ch KOMIIaHUA <<AI‘pO—AJ‘[bHHC>> caMapcCKo-
800 mutH py6iieii. MOBUTHCA Zlake B YCIOBUAX, KOT- T'0 IPOMBILUIEHHUKA U [eBeNomepa
C MOMeHTa CMeHbI COOCTBEHHUKA B Jia gucras npubsLTh (988 ThICAY B Hukosas UyzaeBa IMeET BCe IIaHChI

2021 rozy «Arpo-AybAaHC» KpaTHO Hapac- 2024 ropy) He Tak BeIcOKa. MOXXHO

3aKPEMUTHCS B YHCIIE KPEIIKUX Cepe/-

TII 00'beM ITOJIydaeMbIX cybcuanii. ECIM B IIPeAIONIOKUTE, YTO KOMITAHUA Ha- HAKOB camapckoro AlIK.
«I1epexogHoM» 2021-M KOMIIaHuA IOJIy- XOAWTCA B Ppase aKTUBHOTO MHBECTU- TlaBHOE — KOHBEPTUPOBATH BO3-
4ynsa OT rocyZjapcTBa CKpOMHBIe 195 TrIC. POBaHNA — PACHIUPAET IOCEBHBIE

. PpocCIIIyI0 BHIPYUKY (KOTOpas 3a TpU
py6uieii, To yxe B 2022-M 3Ta CyMMa BbI- IUIOIIA/IM, 3aKyIlaeT TEXHUKY, Hapa-

roZia BeIpocja B 9 pas OTHOCUTEJb-
HO KpusucHoro 2021-ro) B IpubkLIb,
9TOOBI «BCcXOZbI UyzZaeBa» AaBaju CTa-

pocna zo 1,7 muH. Iluk duHaHCMpOBaHUA  IMUBaeT 0OOPOTHBIE cpeAcTBa. Tak
npuinesncsa Ha 2024-2025 rogpl, Korga 06b- v 3T0? JJOTIOATMHHO HEU3BECTHO.

eM TO/IeP>KKH IepelllarHyJl cHavasaa py- [ToslyduTh KOMMEHTapUU IPeCTaBU- p - B D|
6ex B 6,8 MJIH, a 3aTeM JOCTUT PEKOPAHBIX — Teseli camoii KoMmmaHuu «/[EJIY» He WIHHBIM yPOKAK ZIOJITUE TO/BL.
9,4 MuH pyOiteii. yZI:aI0Ch. - Mapuna Apuesa

OEBPATb-MAPT, 2026 | RENO 41



PA3BEAKA TPEH[bI

CyeTHada manarta

qt*‘-'r'f-'t: e “

i(,.;,-

3O0JIOTAA HUBA

CAMDBIE PEHTABE/IbBHBIE I TTHAMWYHDbIE
CEJIBXO3MPEOIIPUATIA CAMAPCKON
OBJ/IACTHN: KTO POC BbICTPEE VM BbIIIIE

HOBBIX PEHUTHHTaX
<<,[[E_HA>> — 25 ca-
MBIX pEHTA0eTb-
HbIX U 20 caMbIX
JUHAMUYHBIX
arpoKOMIIaHUHN
pervoHa — ab-
COJIIOTHOE 60JIb-
IIUHCTBO COCTABJIAIOT PACTEHUEBO-
YecKre X035 cTBa. DTO HallpaBIeHre
TPaJUIIMIOHHO OTJINYAeTCs PeHTabeb-
HOCTBI0 OM3Heca U, 10 ITPOrHO3aM 3KC-
TIEPTOB, COXPAHUT CBOIO MPUBJIEKA-
TEJTBHOCTH B OiMpKaiinieM Oyayiiem.

NMONMA NCTAAA

B 2025 rozy xomryecTBeHHbIE TIOKA3a-
TeJIV BBIPOC/IU ITPAKTUIECKU IO BCEM
HalpaBJIeHUsAM pacTeHueBozcTBa. Kak

coobumy «/JEJIY» B MUHUCTEPCTBE CeJlb-

CKOT'O XO35IMCTBA U IIPpOAOBOJJIBCTBUA Ca-

MapcKo# obmacTu, 06beM MPOU3BOJACTBA
3€PHOBBIX B pETOHE YBEJIMYWICA [IOYTHU
Ha 22%. OBOIIHOY MIPOAYKIIUY CTAJIO
6oubitie Ha 14%. [TIpOM3BOACTBO TUIOJOB U
ATOZ, BLIPOCJIO Ha 7,4%, MaCIUYHBIX KYyJIb-
Typ — Ha 7%.

OTMeTHM, YTO B )KUBOTHOBOZICTBE
ob11as 11 BceX 06IaCTHBIX XO3SUCTB
JUHaAMUKa TaKXke MoJoKuTenbHa. [1po-
HU3BO/CTBO MOJIOKA B OPraHU30BAHHOM
CEeKTOpe COCTaBWIO 259,7 ThIC. TOHH, 4TO
Ha 1,1% Brime yposua 2024 roza. I1po-

JYKTUBHOCTB CTa/ia BRIPOCJIA B PETHO-
He Ha 8,6% (70 8490 Kr), B ILIEMEHHBIX
opranusaiuax — Ha 1,7% (7o 8658 xr).
[TpOM3BOACTBO CKOTA U IITUIIBI HA YOOI
yBeJIMIWIOCh Ha 1,8%.

JIOKKYy AerTs gobaBuia oomas st
peI‘I/IOHa]II)HbIX JKMBOTHOBO/Z OB Hp06]le-
Ma — JIeliKo3 KOpoB. 3-3a 60sie3HU T10-
roJIOBbe 3a IO/l yMeHbINUIOCh Ha 0,9 ThIC.
royioB (1%), no 134,8 Tric. IToronosbe
CBUHEN, KOTOPOE HECKOJIBKO JIET Ha3a/|
cepbe3HO Mpopeuia YyMa, B PETHOHAb-

B 2025 TOLY MNOKA3ATEJIA
BbIPOCJIN 110 BCEM

HATTPABJIEHIAM

PACTEHWEBOLCTBA
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HBIX XOSHfICTBaX, HaHpOTI/IBJ BprOCJ'IO Ha
13,7% (70 62,8 THIC. TOJIOB).

KTO cymes TpaMOTHO pacnopsiAuTh-
¢s1 OOLITUM POCTOM U TIOTIACTh B PEHTHUHTH

)kypHaia «/JEJIO», onpezenaionie KoM-
TMMaHWU C JIy4YIIM COOTHOILIEHUEM BbIPYY-
KU, TIPUOBLTA U pocTa 060pOTOB?

BPATbHHA
MO PEHTABEJIbHOCTU

[TepBble Ba MecTa B pelTUHTe CAMbIX
peHTabeTbHBIX arpoKoMIanuii Camap-
CKOM 06J1aCTH 3aHSIN IBE KOMITAHUN
OZHOTO cOOCTBEHHUKA — «BiaroBect» u
«Bospoxkzenue 98». «bnarosect» orpabo-
TaJI TO7l C BEIPYYKOU 87 MJIH U IPUOBUIBIO
78 MuH pybiieii. PeHTabelbHOCTh COCTaBU-
n1a 89,7%. Bropoe mecTo «Bo3poxkAeHNI0
98» obecreuria BeIpy4yKa B 116 MsIH, Ipu-
65L1b B 81 MJTH U peHTabelbHOCTh 69,8%.
BBICOKMY MPOLIEHT 06enX KOMIIaHUH
CBU/IETEIbCTBYET O CUCTEMHOM IIOZXOZIe K
6u3Hecy, a He 0 CJIy9alHOM «3KCI[ecce>.

(©) 25 CAMbBIX PEHTABEJIbHbIX

o ypoBHto peHTabenbHocT B 2024 rofy, MiH pyo.

ArPOKONINAHUNA CAMAPCKOWN OBJIACTMN

Mecto  Komnanus CoBnagenbLipl 3 gggﬁ&y Bgﬂggiﬂ;\, ngi?;ﬁb'
1 «BnaroBect» Buktop Epmonaes (100%) @) 87 78 89,7
2  «Bo3spoxpenue 98» Buktop Epmonaes (96%), ) 116 81 69,8

Cepreii KyaeHkos (4%)
3 KX «emetpa» Onbra Bacunbkuka (66,66%), ) 86 52 60,5
Wropb Bacunbkut (16,66%),
Cepreii Bacunbkut (16,66%)
«[lemeTpa» [amup Abybakupos (100%) ) 52 31 59,6
5  «Pa3gonbe» Wpua CopokuHa (60%), ©3 T 45 58,4
Oner CopokuH (40%)
6  CXIN «3anecbe» Cepreit CagvBatkuH (100%) @ 476 268 56,3
7  «3nak» Bacwnuii Jumutpues (100%) ) 1068 601 56,3
8  «KXB.B. Maxo B p Maxomos (100%) ) 52 29 55,8
9  CXn «Kapmana» Cepreii CagvBatku (90,75%) 1 ap. &) 804 446 55,5
10  «K®X A.B. CamopypoBa» Anexcanzp Camogypos (100%) &) 74 40 54,1
11 «Arpo Husa» Hukonait Cugopos (100%) ) 294 156 53,1
12 CXI «YecHokoBckoe» Cepreit CapvBatkuH (85,35%), ) 810 425 52,5
9nyapn, MHavuakansH (10,95%),
Auppeii 3opuH (3,7%)
13 «XapbleBo» Haranbsi XapbLuesa (100%) 3 326 170 52,1
14  «Arponporpecc» 9nyapa KyprunsH (100%) @ 63 32 50,8
15  CXN «Jlo3oBcKoe» Cepreii CagvBatkuH (82,65%) v ap. @) 380 191 50,3
16 «lOxXHbI» Hacan Typyx6aes (100%) &) 122 61 50,0
17  «HoBbiit Ce30H» Pavca MBaHosa (50%), @) 60 29 48,3
Jlio6osb Manbiwesa (50%)
18  «MoaconHeyHoe» Anppeit Ckpunaii (100%) ) 56 27 48,2
19  «Bonna» Bacunmit AutoHos (100%) ) 260 125 48,1
20  «ABrycToBckoe» Cepreit Imutpues (100%) ) 101 48 47,5
21 «YcnewHoe PasButne» Anexceii Kysomut (50%), ) 146 69 47,3
Hukonait Yenbiwkos (50%)
22  K/3 «Cepn u Monot» Anatonuii Gunaros* ) 141 65 46,1
23  CXnN «CrenHoe» Cepreit CapvBakuH (85%), @ 367 169 46,0
Bnagvmmp Koctukos (15%)
24  «Kupos» Buranuii BpioxHut (50%), ) 107 48 44,9
Caetnaxa bpioxHuHa (50%)
25  «Arpo-Cepeuc» Anekceit KyabMuH (50%), ) 333 149 44,7

Hukonait Yenbiwkos (50%)

*PykosoguTens komnaHumn. Vicrounmk — NC «CMAPK»

doro: ok.ru/group/55420770713704

“rop, BACUMDIN

«BnaroBecT» 3aHMMaeTCs BeIpaliBa-
HHMEeM 3epHOBBIX B KuHenbckoM palioHe,
«Bospoxzaenue 98» — MpousBoJCTBOM ce-
MSAH O3UMBIX U IPOBBIX KYJIBTYP «Ha OCHO-
Be ZIOCTIDKEHUHN HayIHBIX YIPEKIeHUN»,
KaK yKa3aHo Ha caiiTe KOMIIaHUU.

Cob6cTBeHHUK «Baarosecta» U 94%
kanurana «BospoxgeHusa 98» — BukTop
Epmomnaes. Ocrasmnecsa 4% —y Ceprea
Kysenkosa.

TpeTbe 1 4YeTBEPTOE MecTa 3aHATU
KOMITAaHUH C OAMHAKOBBIM Ha3BaHHUEM
«JlemeTpa», HO He CBA3aHHbIE MEX/Y CO-
601i. Buznmo, apeBHerpedeckas 60ru-

HA TUIOZ0POAUSA BAOXHOBWIA HE OHOTO
arpapus.

Ha TpeTheli cTpoUKe paclonIoKUIOCh
«KX JlemeTpa» — ceMeHHBbIl 6u3Hec U3
BosbliieuepHUTOBCKOTO palioHa, OCHO-
BaHHBIM Hukonaem BacunibkuHbIM. Celi-
yac coOCTBEHHUKaMU 3Havartcs Mrops,
Cepreii (1o 16,66%) u Onbra Bacunbku-
HHI (66,66%).

B agmunmMCcTpauu pariona «IEJTY»
coobuy, 4yto «KX JlemMeTpa» moCTOSTH-
HO HapaluBaeT TeMIIbI IPOU3BO/CTBA
U XapaKTepu3yeTcsa Kak IMepCleKTUBHOe
X031 cTBO. [IpOTHO3 OTIpaBAasICcs: CTa-

o KoMnaHuu K 2025 rozy BEIPOCIIO 10
500 rosioB. «[Io4TH Bce ITOr0JIOBbE COOT-
BETCTBYeT BBICIIEH U cpe/iHell kKaTeropuu
YIIUTaHHOCTH», — MMOJYEPKHY/IU B HGecesie
¢ «/IEJIOM» ipezicTaBUTENN a]MUHUCTPA-
1[uu. Beipyuka cocraBmia 86 MIH py6JieH,
pu6bUIb — 52 MJIH. PeHTabenbHOCTh J0-
cturia 60,5%.

YeTBepTyro CTpOUKy 3aHAIaA «/leme-
Tpa» u3 AJlleKkceeBcKoro parioHa Jlamupa
Abybakuposa. KoMmnanus crienuaniu3upy-
eTCs Ha 3JIaKOBBIX U MACIMYHBIX KYJIBTY-
pax. K 2024 rozy oHa BbIlUIa HA BHIPYYKY
52 mutH py6steit, TpubbLTh 31 MJIH U peH-
TabeapHOCTh 59,6%. CBOM BKJIaJ BHECIO
MIPUCOENHEHUE IPYTON KOMITaHUY O13-
HecMeHa — «Bejec».
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PA3BEAKA TPEH[bI

(®) 20 CAMBIX AMHAMMYHbIX

M3 KPYNMHbIX ArPOKONMINAHUNA

CANIAPCKOM OBJIACTM

o Temny pocTa Bbipyyku B 2024 rogy, %

Mecto  Komnanus CosnagenbLibl Otpacnb 2023 2024  [nHamuka, %
1 «Cesepnas Husa Camapa» «QkoHuBa-ATK XonauHr» &] 115 853 641,7
2 «Camapckuii KoHesaBogy» Buktop umutpues (100%) &) 23 122 430,4
3  «Camapckuii Bpoiinep» «Tokapesckas nTuuedabpuka» &) 1158 4928 325,6
4 «MpuBomkckoe-ArpouHBecT»  «ArpovHBECT» &) 86 233 170,9
5 AMK Onbra Matseesa (100%) &) 121 321 165,3
6  «3nak» Bacunwii lumutpues (100%) ) 411 1068 159,9
7 «Konoc MoBomxes» Jamup Aionos (100%) ) 93 225 141,9
8  «lOmunaiim» 10pwit AxTponos (100%) ) 110 242 120,0
9  «KopoBkuHo» Muxaun Kavanos (97,5%), ) 212 465 119,3

EBreHuii ApceHkuH (2,5%)
10 «Cnewuxo3» Bragumup Apees (70%), &) 50 103 106,0
BukTop Aspees (30%)
11 «ANK Komcomonew Cepreii Imutpues (100%) @ 81 161 98,8
12 «Arpokom» Cepreii imuTpues (100%) 66 131 98,5
13  «Mo6ena-Arpo» Anexcanpp Kyrepes (100%) @) 335 645 92,5
14  «ArponpopykT Mnioc» Mapar AkcsiHos (70%), ) 91 175 92,3
Wpwra Cokonosa (20%),
Ancy AcaHosa (10%)
15 «Ycmanka» Cepreii BopoHkos (51%), @ 91 175 92,3
Anartonuii AnbimoB (29%),
Tamapa BopoHkosa (20%)
16  «Arponapk» Cepreit Jlayxut (100%) @) 508 1140 90,6
17  «Mpommony» Wpuwar Buk6aes (50%), 122 223 82,8
Cepreii Bop3os (50%
18 «Mepcnektuea KC» AnToHuHa Kacatkura (100%) @) 172 307 78,5
19 «Arpo-AnbsHC» «3TaNoH» @ 237 419 76,8
Bukrop Yynaes (0,1%)
20 «ArpoanbsiHc» Anexceit Caukos (100%) ) 55 95 72,7

*PykosoguTens komnaHumn. Vcrounmk — UC «CMAPK»

Ha nATo#i cTpouke — elnje ofivH ce-
MeHHBIN OU3HEC, pacTeHUEBOAUECKOe
«Paszonbe» u3 bosblie4epHUTOBCKOI'O
pationa. Ero 3apeructpuposan B 2010
rofly arpobusHecMeH Bacuiuii CeicoeB
(60%) BmecTe c 3aTemM Onerom COpoku-
HbIM (40%). TTo3Ke Ao OTIIa TTepeuTa
K ero go4epu Onbre COpoKHHOM. «Pas-
Jombe» B 2024 rozy MosyquIo BEIPYUKY
77 MuH py6mei v mprubbLIb 45 MIH. PeH-
TabesbHOCTDb cocTaBuia 58,4%.

JIMAEPDbI POCTA

Ecy B peliTHHTe peHTa0eIbHBIX IUAUPO-
BaJIM HeOOJIBbIIINE KOMITAHUH, TO B TOIIE
JUHAMUYHBIX OTIMYWINCE U KPYITHBIE
WT'POKH.

BricTpee Bcex 0 BhIpyUKe pocia «Ce-
BepHaa Husa Camapa» 13 KiABIMHCKOTO
patioHa (BXoauT B dpesiepabHyI0 IPYIILY
«OkoHuBa»). Ee BbIpyUKa yBeJIUInIach
co 115 wurH 0 853 mutH py6aett (poct
641,7%). B 2020 rogy KOMITaHUA TOAIIU-
caJla UHBECTUILIMOHHBIM MeMOPaHZyM O
CO3/JaHUH )KMBOTHOBOAYECKOT'0 KOMILTEK-
ca Ha 3550 kopos. Ha koHren 2025 roza
y>Ke 3aBe3eHo 2676 HeTesel ToMImITHH-
CKOM nopozibl. Peanusanys npoekTa yBe-
JIUYUT 06BEMBI TIPOU3BOACTBA MOJIOKA B
pervoHe Ha 32 ThIC. TOHH B 'O/l ¥ CO3/1aCT
300 pabovux MecT.

B MuHHCTEpCTBE CeIbCKOTO X03AH-
cTBa peruoHa «/IEJIY» pacckasaniu u o
JIPYTUX KJTIOUeBBIX IIPOEKTax, Cpesiy KOTO-
PBIX CTPOUTENBCTBO 36PHOBOT'O KOMILIEK-

3ATO[MO CPEOHNW

TEMIT

POCTA 20 CAMDbIX 5
ONHAMWHYHBIX KOMTITAHWNIA
ATTK MPEBbICUJ1 162%

ca B [IpBOJDKCKOM paiioHe U BO3BeZleHUe
KoMIUTekca Ha 980 rojoB KpymmHOro pora-
Toro ckota B KunenbckoMm paiione. «Bce
IepevrcIeHHBIE TPOEKTH NMEIOT CTpaTe-
rUyecKoe 3HaUYeHue /g MMIIopTo3aMelle-
HUfA, obecIieueHus POJOBOIbCTBEHHON
6€e30I1aCHOCTH PETHOHA U CO37IaHUA BBICO-
KOIIPOM3BOAUTENBHBIX PAOOINX MECT», —
OTMETHIN B MUHCEIbXO03€.

NEPEPOXXAEHME
«KOHE3ABOA»

Bropoe MecTo cpeiv AMHAMUYHBIX 3aHAN
«Camapckuii KonesaBoz» 6enedurpapa
xonauHra «BacunuHa» Bukropa Jlumu-
Tpuesa. I0Opnuno npeanpuarus ¢ 2023 no
2024 roz BEIPOCJIO B 060poTax ¢ 23 MIH
70 122 mtH py6iteit (poct 430,4%). Panee
KOMITaHUA Ha3bIBasIach «CeprueBCK-arpo»
1 GOJTBIIINX TTOKa3aTeNel He IeMOHCTPH-
poBasa. B 2023 rozy ona 6bLa ieperme-
HOBaHa U Ilepeperucrpuposasa B Kpac-
HOSIPCKUH palioH. VIHTepecHO, 4To APyToi
akTuB /IUMUTpUEBa — «ATPOKOMILIEKC
«KoneszaBoz «Camapckuii» — B 2024 rogy
6bUT TpoZiaH Tpyte «bro-ToH». He HCKIIIO-
YeHo, YTo 0OHOBIeHHBIN «CamMapckuii Ko-
He3aBO/[» 3aiMeT MECTO OHOTO U3 ¢Jar-
MaHOB CTPYKTYPHL.

B petitunrax «/IEJIA» oTMeTwICA U
6pat 6enedunmapa «BacunuHel» — Bacu-
Jnii JIMMUTpPYEB C KOMITaHUEH «31aK» (Ire-
ctoe MecTo). Ee 060poT BhIpoc Ha 159,9%
(mo moutu 1,1 mipg py6ieit), a peHTabesb-
HOCTBh cocTaBuia 56,3%. Panee 6paThd 3a-
syt B CMU, 4To ux GU3HeCH pa3BUBa-
I0TCA OTZeIbHO.

TpeTbe MecTo cpeAiu AUHAMUYHBIX
3aHs1 «CaMapcKuii 6poiiep» (ObIBIIast
«TumareBckas nTunedabprka») — MoJ-
paszenenue denepanbHoi ['All «Pe-
cypc». KoMmnaHusa HapacTuia BBIPYUKY
Ha 325,6% (710 4,9 muipz py6ieit). Tembt
pocTa IrpyIIibl B PerMoHe, Cy/iA 110 BCeMy,
yBeJIMYaTCA: OHA TaK)Ke IpHobpesa IUIo-
maaky «O61apoBckoit mTuiedpabpuKu» 1u
MacJI0XXUPOBOe IpeAnpuaTre «Husax.

B mesiom coBokymHaa Beipy4ka 20 ca-
MBIX IMHAMUYHBIX arpoKoMIIaHui Ca-
MapCcKo# obacTu Beipocia Ha 184,6%, ¢
4,2 wipg go 12 mupz py6seii. TIpu aTom
CpeJIHUI TeMII pOcTa ABaZALlaTKH CaMbIX
JVHAMUWYHO PacTyIINX IPeApUATUHI
AITK perunona nipeBbicit 162%.

Komy ciezyromuii roz mpuHeceT HO-
BBIM UMITYJIBC K POCTY, IIPOCJIEZUT JKypHAI
«JIEJIO»[1

- Haoescoa lanumynnuna
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E/IVIHbI/ HOMEP [L/15l BCEX PEFMIOHOB: 8-800-234-29-00
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